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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,Finan¢ni analyza vybrané bankovni spolecnosti* se zabyva teorii

1 praxi finan¢ni analyzy spole¢nosti. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast.

Teoreticka cast bakalarské prace je zaméfena zékladni pojmy tykajici se financni analyzy.

Dale popisuje zdroje, uzivatele a popis principt financni analyzy.

V praktické casti bakaldiské prace je nejdiive charakterizovana vybrana bankovni
spole¢nost. Nasledn¢ je na zdkladé teoretickych postupli provedena financni analyzy

spole¢nosti pomoci vhodnych metod.

V zavéru prace je zhodnocena financni situace spolecnosti a kon¢i doporucenimi pro

vybranou bankovni spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, horizontilni analyza, vertikdlni

analyza, systém hodnoceni CAMELS

ABSTRACT

The bachelor's thesis on the topic "Financial analysis of a selected banking company" deals
with the theory and practice of financial analysis of the company. The work is divided into

theoretical and practical part.

The theoretical section of the bachelor thesis is focused on basic concepts related to financial
analysis. It also describes the sources, users and a description of the principles of financial

analysis.

In the practical section of the bachelor's thesis, a selected banking company is first
characterized. Subsequently, based on theoretical procedures, a financial analysis of the

company is performed using appropriate methods.

At the end of the work, the financial situation of the company is evaluated and ends with

recommendations for the selected banking company.

Keywords: financial analysis, ratios indicators, horizontal analysis, vertical analysis, rating

system CAMELS
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UvVOD

V soucasném ekonomickém prostiedi figuruje velké mnozstvi spolenosti s ¢imz je spojena
1 velka konkurence. V bankovnim sektoru tomu neni naopak, i zde ptsobi vice bank a
vSechny nabizi stejné nebo velmi podobné produkty a sluzby. Banky by tedy nemély
podcenovat své postaveni na trhu, a naopak by mély na zmény reagovat flexibilné a pfichazet
s vhodnymi opatfenimi, ktera by zamezila budoucimu negativnimu vyvoji. Pravé sestaveni
finan¢ni analyzy patii k velmi vyuZzivanému nastroji, ktery analyzuje finan¢ni zdravi
spolecnosti a na zaklad¢ zjisténych informaci pfijima rlizna opatieni.

Banky jsou soucasti naseho zivota a dulezitym ¢lankem ekonomiky, z diivodu, Ze mam
s bankami pracovni zkuSenosti, vybrala jsem si jako téma bakalaiské prace pravé financni

analyzu banky.

Predmétem této bakalafské prace je zpracovani finanéni analyzy vybrané bankovni
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je provadéna pomoci dil¢ich ukazateli a metod financni
analyzy, vybrand bankovni spolecnost bude porovndna s odvétvim a konkurenénimi
spole¢nostmi. Finanéni analyza spolecnosti bude provadéna za predchazejici 4 roky, tedy za

roky 2016 az 2019.

V teoretické Casti prace jsou na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovana teoretickd vychodiska,
které souvisi s finanéni analyzou spole¢nosti. Uvodni &st je zaméfena na definici finanéni
analyzy, jeji ucel a na uZivatele finan¢ni analyzy, ktefi ji vyuZivaji. V nésledujici ¢asti jsou
popsané zdroje finan¢ni analyzy, mezi které patii zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Dulezitou ¢ast tvoti metody finanéni analyzy, které jsou rozdéleny na stavové ukazatele,
pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele a analyzu soustav ukazateli. Posledni kapitola je
zamétena na bankovni spolecnosti a metodu CAMELS, ktera se vyuziva k posouzeni stavu

bankovni spole¢nosti.

V praktické casti bude nejdiive pfedstavena vybrana bankovni spoleCnost, vypracovan
Porteriv model péti sil, SWOT analyza a analyza odvétvi. Dale bude zpracovéana finanéni
analyza, kterd bude vychdzet z ucetnich vykazii bankovni spolec¢nosti. Nasledné¢ budou
vypocitany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které budou srovnany s konkuren¢nimi

spolecnostmi.

Zaver bakalatské prace bude obsahovat celkové shrnuti vypocitanych hodnot finanéni
analyzy, zhodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti a bude nastinéno doporuceni pro zlepSeni

finan¢niho zdravi a postaveni spolecnosti na ¢eském bankovnim sektoru.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani finanéni analyzy a nasledné zhodnoceni
spole¢nosti Ceska spofitelna a.s. za analyzované roky 2016 az 2019 s pomoci vhodnych
metod a postupt. Na zdklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy bude zhodnoceno finanéni zdravi

spole¢nosti a navrzeno doporuceni na mozné zlepseni.

Teoreticka cast bakalaiské prace je vypracovana formou literarni reSerSe zabyvajici se
podstatou finan¢ni analyzy, uzivateli finan¢ni analyzy, zdroji dat pro jeji vypracovani a

metodami a postupy, které se vyuzivaji pro sestaveni financ¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast bakalatské prace je zaméfena na finanéni analyzu spole¢nosti Ceska spofitelna
a.s. za roky 2016 az 2019. V prvni ¢asti je predstavena bankovni spolecnost jeji piehled
¢innosti a organizacni struktura. Dale je sestavena SWOT analyza a Porterliv model péti sil,
pro lepsi pochopeni postaveni spolec¢nosti. Dale jsou analyzovany jednotlivé tcetni vykazy
za sledované obdobi pomoci horizontdlnich a vertikalnich analyz, nasleduje analyza

pomérovych ukazatel. V zavéru je bankovni spole¢nost analyzovana metodou CAMELS.

Na zékladné zjisténych vysledki je provedeno zhodnoceni, vycteni silnych a slabych stranek

spolecnosti a v zavéru jsou navrZzena doporucent.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Financ¢ni analyza je jednim z nastroju, které slouzi k fizeni podniku. Finan¢ni analyza nam
poskytuje informace o tom, jak se spolecnosti dafi, v ¢em se spole¢nosti podafilo dosahnout
svych cilll a kde naopak doslo k situaci, které se spolecnost chtéla vyhnout, popiipad¢ ji

vibec necekala (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Robinson et al. (2015, s. 2) uvadi, ze finan¢ni analyza je proces, ktery se zaobira zkoumanim
vykonosti spolecnosti v ekonomickém prostfedi. Cilem toho procesu je zhodnoceni

spolecnosti a nasledné navrzeni doporuceni.

1.1 Definice financni analyzy

Sedlacek (2011, s. 3) analyzu povazuje za metodu hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, pfi niz se ziskana data tiidi, agreguji, srovnavaji mezi sebou navzajem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Timto
se zvySuje vypovidajici schopnost a hodnota informaci zpracovanych dat.

vvvvv

finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou ziskané zejména

z Ucetnich vykazli spole¢nosti.

Knéapkova et al. (2017, s. 17) déale uvadi, ze ucelem finan¢ni analyzy je komplexni
zhodnoceni financni situace spolecnosti. Tato znalost umozituje podniku se spravné
rozhodovat pii ziskavani financnich zdrojQ, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi

alokaci volnych penéznich prosttedkt, pti rozdélovani zisku apod.

Za hlavni cile finan¢ni analyzy lze povazovat objasnéni, nebo podani co nejrealisti¢téjsiho
obrazu o finan¢ni situaci dané spolecnosti. Déle efektivnost a postaveni spole¢nosti na trhu.

Takové cile vedou k trvalému udrzovani stabilni financni situace (Kotuli€ et al., 2018, s.16).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi spolecnosti na trhu v dnesni dob¢ zajimaji mnoho skupin. Tyto
skupiny 1ze rozdélit podle Kaloudy (2019, s. 14) jako vlastniky podniku nebo konkurenty
daného podniku. Vysledek, ktery zjistime pomoci finan¢ni analyzy neni dilezity pouze pro
spole¢nost samotnou, ale také pro externi uzivatele, ktefi jsou se spolecnosti spojeni. A to
bud’ finan¢né, pravne, hospodaisky apod. Zasadni je zohlednit, pro koho je finan¢ni analyza

vytvarena, protoze kazdy z uzivateli dava prednost jinym informacim ve finan¢ni analyze.
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Uzivatele finan¢ni analyzy mtzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na interni

uzivatele a externi uzivatele finan¢ni analyzy. (Kislingerova et al., 2010, s. 48)

Interni uzivatelé — patii zde osoby, které jsou se spolecnosti spjati at’ uz jako akcionaii nebo
zaméstnanci pracovni smlouvou. Zejména tedy vlastnici spoleCnosti, management

spole¢nosti, investofi a zaméstnanci.

Management spolecnosti — patii zde zejména manazeti podniku, kteti financni analyzu
vyuzivaji pfi rozhodovani o dlouhodobém a operativnim finan¢nim fizeni spolecnosti.
Management vyuziva informace z finan¢ni analyzy zejména pfi rozhodovani o majetkové

struktute spole¢nosti nebo rozdéleni penéznich prostredkti ve spolecnosti.

Vlastnici spole¢nosti — patii zde zejména vlastnici, spolecnici a akcionafi, ktefi finan¢ni
analyzu vyuzivaji zejména pro posouzeni miry zhodnoceni kapitalu, ktery vlozili do
spole¢nosti a o rozhodovani rozdélovani a vyuziti zisku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.

11).

Zameéstnanci spole¢nosti — maji zéjem o to, aby se spolecnosti dafilo a byla ziskova, aby
méli jistotu udrZeni si stabilni prace, ptipadné kariérniho postupu a zvySeni mezd. Z toho

diavodu je pro né¢ stézejni informaci finan¢ni a hospodarska stabilita spolecnosti.

Externi uZivatelé — naproti internich uzivatelti nejsou se spole¢nosti nijak zdvaznéji spjati.
Patii zde naptiklad konkuren¢ni spolecnosti, banky a véftitelé, zakaznici, vetejnost nebo stat

a jeho organy.

Konkurence — vyuzivad informace z finan¢ni analyzy spolecnosti zejména k tomu, aby
veédéla, jak je na tom po finan¢ni a hospodatské strance konkurenéni spolecnost. Na zékladé

této analyzy mohou firmy porovnavat vlastni vysledky s konkurencni spole¢nosti.

Banky a véfitelé — vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy spole¢nosti zejména proto, aby
mohli posoudit, zda spolec¢nosti poskytnou uvér, piipadné v jaké vysi, jaké bude trokové
procento a jakym zpiisobem budou nastaveny podminky splaceni, aby spole¢nost mohla ivér

splacet.

Pti rozhodovani o tom, zda banka uvér poskytne, ma na vybér ze dvou moznosti. Banka
muze vzit v uvahu a posoudit kvalitu podnikatelského zdméru, na ktery je uvér pozadovan.
Nebo miize banka posoudit bonitu spolecnosti, kde vezme v tvahu dosavadni informace

hospodareni spolecnosti (Poloucek, 2013 s. 231).
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Veftejnost — zde patii také zejména z toho divodu, pokud by si o spolecnosti chtéli zjistit
vice informaci, at’ uz za ucelem spoluprace, kariéry nebo jen tak. Zdroje finan¢ni analyzy

byvaji ze zékona vetejné, tudiz jsou financni a hospodarské vysledky dostupné i1 vetejnosti.

1.3 Zdroje informaci finanéni analyzy

vvvvvv

vstupnich informaci. Informace by mély byt nejen kompletni, ale také komplexni. Hlavnim
divodem tohoto sdé€leni je skutecnost, Ze je nutné zachytit co nejvice dat, ktera by mohla
jakymkoliv zptisobem piekroutit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti
(Rackova, 2019, s. 58).

Mezi zékladni zdroje pro financni analyzu patii Ucetni vykazy spolecnosti, jako jsou

rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéZznich tocich, ptiloha a vyro¢ni zprava.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je povazovana za vykaz, ktery je zakladem kazdé spole¢nosti. Podava informace o
stavu sloZeni majetku a také zdrojich, ze kterych je majetek spolecnosti financovan. Rozvahu
spolecnost sestavuje k danému okamziku. Nejcastéji tim okamZzikem byva posledni
kalendéaini den daného roku. V rozvaze plati zakladni bilan¢ni pravidlo, tzv. suma celkovych
aktiv spoleénosti se musi rovnat sumé celkovych pasiv spoleénosti (Steker a Otrusinova,

2016, s. 240).

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 707) uvadi, Ze rozvaha spolecnosti nezahrnuje veskera
aktiva spolecnosti. Nékteré z nejcennégjSich aktiv spolecnosti jsou nehmotnd a patii zde
naptiklad znacCka spolecnosti, kvalifikovany management a velmi dobfe vySkoleni
pracovnici. Podle autorii se ucetni spolecnosti Casto vahaji, zda tato aktiva zobrazit

v rozvaze, z toho ditvodu, Ze je tézké je identifikovat a ocenit.
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Tabulka 1 Rozvaha; Zdroj: Knapkova et. al., 2017, s. 24
ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek | A.IL Kapitalové fondy a azio
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek | A.III. Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek | A.IV. VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. VH bézného obdobi
C.L Zasoby A.VL Rozhodnuto o zalohach na
vyplaté podilu na zisku
C.IL Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Rozvahu mohou spole¢nosti sestavovat bud’ v plném rozsahu nebo ve zkraceném.

Rozvaha v plném rozsahu — povinna pro vSechny mikro, malé, stfedni a velké ucetni

jednotky, které maji povinnost auditu (Knapkova et al., 2017, s.76).

Rozvaha ve zkraceném rozsahu — povinna pro mikro a malé ucetni jednotky bez povinného

auditu (Knapkova et al., 2017, s. 76).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je ucetni vykaz, ktery ndm poskytuje informace o

nakladech, vynosech a vysledku hospodateni spole¢nosti (Ruickova, 2019, s.32).
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Vynosy, naklady i hospodatsky vysledek jsou ve vykazu zisku a ztraty rozdéleny na dve

zakladni oblasti. Finan¢ni a provozni.

Financ¢ni vysledek hospodafeni — ndm ukazuje rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi

naklady (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

Provozni vysledek hospodateni — ndm ukazuje rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi

naklady (provozni vynosy — provozni naklady)
Vykaz zisku a ztraty mize spolecnost sestavit ve dvou ¢lenénich:

Druhové Clenéni — podava spolec¢nosti informace o povaze nakladt neboli o druzich nakladu.
Spolecnost tedy zajimaji typy nakladd, které ve spolecnosti byly vynalozeny. Patii zde
napiiklad naklady vynaloZené na spotfebu energie a materialu, prodané zbozi, odpisy, osobni

naklady a néklady na sluzby (Kndpkova et al., 2017, s.41).

Ucelové ¢lenéni — ¢&leni néklady, podle toho, na jaky ticel nebo za jakym ucelem byly
naklady vynalozeny. Jako zékladni znak ucelového cClenéni nakladi je predlozeni
konkrétniho ucelu, na ktery byly néklady vynaloZeny. Patii zde naptiklad naklady prodeje
nebo néklady na odbyt (Knapkova et al., 2017, s.41).

1.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli cash flow je Gcetnim vykazem, ktery srovnava formou
zdroje tvorby penéznich prostfedkl (tedy piijmi) s jejich uzitim (vydaji) za dané obdobi.
SlouZzi spolecnosti k posouzeni skutecné finanéni situace. Timto vykazem lze také dokéazat

fakt, Ze penize a zisk nejsou to stejné (Rickova, 2019, s.114).

Ptehled o penéznich tocich se podle §41 500/2002 Sb. roz€lenuje do tii zakladnich ¢innosti:

vvvvv

e Provozni ¢innost — touto ¢innosti se rozumi hlavni a vedlejsi ¢innosti Gi¢etni jednotky,
které spolecnost nemiize zahrnout do oblasti investi¢ni nebo finan¢ni. Mizeme zde

zahrnout napftiklad pfijatou platbu od odbérateld, platba dodavateliim nebo odpisy.

e Investi¢ni ¢innost — zde spole¢nost fadi ¢innosti, které predstavuji prodej nebo nakup
dlouhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku nebo finan¢niho, déle

¢innosti, které s timto majetkem souvisi.

e Financ¢ni ¢innost — touto ¢innosti se rozumi ¢innost, kterd ma za G¢inek zmény ve
velikosti aslozeni vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych zavazkii (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 241).
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Mimo jiné nam také §42 500/2002 Sb. tikd, ze ptehled o penéznich tocich Ize sestavit dvéma

metodami.

e Prvni metoda se nazyva piima metoda a spociva v tom, ze k pocateCnimu stavu
penéznich prostiedki jako prvni pfi¢teme veskeré penézni piijmy za dané obdobi a
nasledn¢ odecteme veskeré pen¢zni vydaje za dané obdobi. Vysledek nam dava
konec¢ny stav penéznich prostfedki za dané obdobi spolecnosti. Jako nevyhodu Ize
povazovat fakt, zZe tato metoda nam nedokéze rozeznat zdroje a vyuziti penéznich

prostiedkil spole¢nosti (Knapkova et al., 2017, s. 54).

e Druhd metoda se nazyva nepiima a souvisi s vysledkem hospodafeni bézného
obdobi, ktery je nejdiive upraven, protoze ne veskeré naklady znamenaji ubytek
penéznich prostiedki, kazdy vydaj nemusi byt zdroven nakladem, ne kazdy vynos je
zaroven prijem penéz a také ne kazdy ptijem je zaroven i vynosem (Knapkova et al.,

2017, s. 54-55).

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitélu je Gi€etnim vykazem, ktery ndm podava informace o
zvySeni nebo sniZeni jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu, tedy jeho celkovou zménu za
i¢etni obdobi nazyvame piehled o zménach vlastniho kapitalu (Steker, Otrusinova, 2016, s.

243)
V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji:

e Zmény, které vyplyvaji z transakci s vlastniky (napt. vklady do VK nebo vybéry
formou podilu na zisku apod.)
e Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci

Ukolem vykazu je vysvétleni u kazdé polozky rozdilu mezi jejim pocate¢nim stavem a

stavem kone¢nym (Steker, Otrusinova, 2016, s. 244).

1.3.5 Priloha

Podle Brezinové (2019, s. 141) se jedna o tzv. komentaf k ucetnim vykazim, ktery s nimi
zaroven vytvaii nedilny celek. Pfilohu spolecnost sestavuje zejména proto, aby mohla
dovysvétlit informace, které se nachazi v uCetnich vykazech, dale je také doplnovat a

roz§ifovat.
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Predtim nez spolecnost za¢ne sestavovat finan¢ni analyzu je nutné diisledné prostudovani
ptilohy. Externi analytik v pfiloze mlze najit spoustu vyznamnych informaci (Knapkova et

al., 2017, s. 64).

1.3.6 Vyro¢ni zprava

Podle §21 ZU jsou vyro¢ni zpravu povinny sestavovat a zvetejiiovat veskeré ucetni jednotky,
které maji povinnost ovéreni tcetni zavérky auditorem nebo pokud jim to stanovi zvlastni
pravni ptfedpis. Obsahem vyrocni zpravy jsou financni informace a také nefinancni

informace (gteker, Otrusinova, 2016, s.248-249).

1.4 Ug&etnictvi bankovnich spole¢nosti

Ucetnictvi bankovnich spolenosti, pojistoven nepodnikatelskych subjektii a vybranych
ucetnich jednotek je upraveno zdkonem o ucetnictvi, Ceskymi ucetnimi standardy pro banky
a jiné finan¢ni instituce a vyhlaskou pro banky a jiné finan¢ni instituce. Banky uctuji podle
vyhlasky 501/2009Sb. V této vyhlasce najdeme predmét tipravy a pisobnost, icetni zavérku,
smérnou uctovou osnovu, ucetni metody a jejich pouziti, konsolidovanou ucetni zavérku a

ustanoveni pfechodna a zavére€na.

Co se tyka rozvahy bankovni spole¢nosti je zna¢né odlisna od ucetnictvi podnikatelti. Aktiva
zde nejsou Clenéna na dlouhodoby a obéZzny majetek, ale jsou zaméfena na rozbor
pohledavek za klienty a jinymi bankami, Gcastech pohledavek nebo akcii. Pasiva zde také
nejsou rozdélena na vlastni a cizi kapital. V tabulce ¢. 2 miZeme vidét zndzornéni nékterych

polozek rozvahy banky (Steker, Otrusinova, 2016, s. 253-254).

V tabulce €. 2 je zndzornéna rozvaha s vybranymi polozky aktiv a pasiv banky.
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Tabulka 2 Vybrané polozky rozvahy bankovni spole¢nosti; Zdroj: Steker, Otrusinova,
2016, s. 254

AKTIVA

PASIVA

Pokladni hotovost a vklady u CB

Zavazky vuci bankdm a druzstevnim

zaloznam

Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni CP

pfijimané centralni bankou k refinancovani

Zéavazky vaci  klientim a  ¢lenim

druZstevnich zalozen

Pohledavky za bankami a druzstevnimi

zaloznami

Zavazky z dluhovych cennych papirt

Pohledavky za klienty a ¢leny druzstevnich

Ostatni pasiva

zalozen

Dluhové a majetkové CP Rezervy

Ucastnici s rozhodujicim a podstatnym | Zakladni kapital

vlivem

DNM a DHM Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Ostatni aktiva

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

Pohledavky z upsaného zékladniho kapitalu

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi

1.5 Nedostatky finan¢ni analyzy

I finan¢ni analyza ma své nedostatky, se kterymi musime pfi sestavovani pocitat a brat je

v uvahu. Mezi nedostatky fadime:

e Nedostacujici vypovidaci schopnost ucetnich vykazi spolecnosti, ze kterych

provadéna finan¢ni analyza vychazi a také odliSnost ucetnich praktik spolecnosti;

e Dopad mimoiadnych udalosti a sezonnich vlivii na hospodaisky vysledek

spolecnosti;

e Zanedbani rizika a nakladi obétovanych pftileZitosti

e Nutnost porovnani vysledkii ukazatelii finan¢ni analyzy s jinymi spole¢nostmi

Dalsim problémem muze byt inflace, které v jisté mife ovliviiuje veskera aktiva a pasiva

spolecnosti a mé vliv na celkovy vysledek hospodareni (Knapkova et al., 2017, s. 139).
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2 VYBRANE METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Mezi zékladni metody, které se pii finan¢ni analyze vyuzivaji patii hlavné (Knapkova et al,

2017, s. 65):
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych ukazatel
e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza soustav ukazatelil
e Souhrnné ukazatele hospodateni

Pti finan¢ni analyze jsou vyuzivany i slozitéjsi ptistupy v podobé matematicko-statistickych
metod. Do téchto metod mizeme zatadit naptiklad regresni analyzu, trendovou analyzu,
korelacni analyzu a dal$i. Matematicko-statistické metody jsou spiSe vyuZzivany ve

specializovanych pracovistich univerzit nebo ve vyzkumu (Knapkova et al, 2017, s. 65).

2.1 Analyza stavovych ukazatela

Analyza stavovych neboli absolutnich ukazatelli patii k zdkladnim a nejjednodusSim
metodam finan¢ni analyzy. Jejim pfedmét je sestaveni vertikélni a horizontdlni analyzy,
ktera slouzi k vyjadieni struktury a vyvoje urcitych velicin.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s jednotlivymi poloZzkami rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jejim
tikolem je zjistit, jaka procentualni zména u nich nastala mezi sledovanymi obdobimi. Casto
byvéa horizontalni analyza nazyvana jako analyza po fadcich. Pfi sestavovani této analyzy je
tteba se zaméfit na dlouhou ¢asovou fadu a zabezpeceni srovnatelnosti. Obecné se uvadi, ze

by analyza méla byt provadéna za obdobi alespon tii let (Rlckova, 2019, s. 46).

Vypocet horizontdlni analyzy je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel +; (1)
% zmeéna = (absolutni zména % 100) / ukazatel .., (2)

(Knapkova at al., 2017, s. 71)
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2.1.2  Vertikalni analyza

Cilem vertikdlni analyzy je vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazli jako
procentudlni podil k jediné zvolené zékladné, které predstavuje 100 %. Neboli zédkladna
predstavuje podil vybrané polozky ke zvolené zakladné, kterou je obvykle pii rozboru
rozvahy velikost aktiv nebo pasiv, pii rozboru vykazu zisku a ztraty hodnota celkovych

vynost nebo nakladl (Knapkova et al., 2017, s. 71).

Vypocet vertikalni analyzy podle Kislingerové a Hnilici (2005, s. 15):

. Bi

kde: Bi = velikost polozky bilance

Y'Bi = suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je fazena k nejvice vyuzivanym metodam finanéni analyzy.
Vychézi zejména z tidajl, které jsou k dispozici v €etnich vykazech spolecnosti. Vychazeji
z dostupnych informaci, ke kterym ma 1 pfistup externi analytik finan¢ni analyzy. Ukazatelé
davaji do poméru dil¢i poloZky rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptehled o penéznich tocich.
Radime k nim hlavné ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity, aktivity, ukazatele

kapitalového trhu a dalsi.

2.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti neboli ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability méfi, jak spolecnost
vyuziva cizi zdroje k financovani a také jak je spolecnost schopna hradit své zavazky. Na
ukazatele zadluZenosti maji vliv ¢tyfi zakladni faktory: riziko, danég, typ aktiv a stupen
volnosti podniku.

Pti vypoctu finan¢ni analyzy mizeme vyuzit celou fadu ukazateli zadluzenosti, které Cerpaji
informace zejména z rozvahy spole¢nosti. Mezi zédkladni fadime celkovou zadluZenost, miru
zadluzenosti a irokové kryti.

Celkova zadluZenost — je oznaCovana i jako ukazatel véfitelského rizika. Vypocitame ji
jako pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim spole¢nosti. U celkové zadluzenosti
plati pravidlo, ze pokud stoupa hodnota tohoto ukazatele, stoupa s tim i riziko véfitelt.

Obecné by se mél tento ukazatel pohybovat v rozmezi 30 % az 60 % (Rackova, 2019, s. 68).
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Vypocet celkové zadluzenosti:

, “ cizizdroje
celkova zadluzenost = ]

4

Mira zadluZenosti — je ukazatelem, ktery posuzuje zadluzenost pomoci poméru ciziho a

celkova aktiva

vlastniho kapitalu. Znalost miry zadluzenosti dané spolecnosti je dilezité zejména pro
banky, kdyz se rozhoduji, zda spole¢nosti poskytnou uvér. Kdyz se hodnota tohoto ukazatele
v dlouhodobém horizontu pohybuje v hodnotach vyssich, nez je 100 % nebo neklesa, banka
s nejveétsi pravdépodobnosti rozhodne o neposkytnuti tvéru spolecnosti (Knapkova at al.,
2017, s. 89).

Vypocet miry zadluzenosti:
cizizdroje

mira zadluzenosti = ——————
vlastni kapital

(5)
Urokové kryti — tento ukazatel spoleénostem zjisti, kolikrat jejich zisk pokryje tirokové
platby. Zisk spole¢nosti pokryje urokové platby tehdy, kdyz tento ukazatel dosahuje hodnoty
vy$§i nebo rovny ¢islu 5 a vySe. (Scholleova, 2017, s. 183).

Vypocet trokového kryti:
EBIT
celkové nakladové uroky

urokové kryti =

(6)

2.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi a zkoumaji do jaké miry je spolec¢nost schopna hradit své splatné
zavazky. Obecné se vypocitaji jako pomér toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je nutno
zaplatit. Ke zhodnoceni likvidity spolec¢nosti jsou nejcastéji vyuzivané ukazatele b&ézné
likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity.

Ukazatel bézné likvidity — neboli likvidita III. stupné. Vypoctem bézné likvidity zjistime,
kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryté obéZznymi aktivy spolec¢nosti. Za idealni hodnotu
se povazuje Cislo od 1,5 do 2,5 (Knapkova et al., 2017, s. 94).

Vypocet bézné likvidity:

obéina aktiva

béina likvidita =

(7)

Ukazatel pohotové likvidity — neboli likvidita II. stupné. doporucena hodnota by se méla

kratkodobé cizi zdroje

pohybovat mezi hodnotou 1 az 1,5. Kdyz je hodnota ukazatele rovna 1, tak to znamena, ze
spolecnost je schopna dostat svym zavazkiim bez toho, aby musela prodat zasoby. Naopak
pokud je hodnota ukazatele nizsi nez 1 musi spolecnost pocitat s moznym prodejem zasob

(Spicka, 2017, s. 36).
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Vypocet pohotové likvidity:

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (8)

kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité (hotovostni, penézni) likvidity — neboli likvidita I. stupné. Tento
ukazatel je ze vSech tii nejpiesnéjsi, protoze zndzoriiuje schopnost spolecnosti hradit
kratkodobé cizi zdroje, které jsou okamzité splatné. Vstupuji zde pouze nejlikvidnéjsi
polozky rozvahy. Hodnota ukazatele by se méla nachazet v intervalu od 0,2 do 0,5. Pokud
jsou hodnoty prili§ vysoké, poukazuji na neefektivni vyuziti financnich prostredki

(Knapkova et al., 2017, s. 95).
Vypocet okamzité likvidity:

penéini prostredky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

)

2.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost spole¢nosti dosahovat zisku vyuzitim vlozeného
kapitalu. Lze fict, Ze ukazatele rentability obecné slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
dané Cinnosti. Vychdzi se z udajii v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Do Citatele se vzdy
dosazuje zisk v pozadované podobé¢ podle potieby. Jedna se o tii kategorie zisku, patii zde
EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky), EAT (zisk po zdanéni) a EBT (zisk pfed zdanénim).
Vysledek je vyjadfovéan v procentech. (Rickova, 2019, s. 58).

Rentabilita trZzeb (Return on sales — ROS) — ma podobu zlomku, kdy zisk, ktery se nachazi
v Citateli mé& podobu zisku po zdanéni, zisku pred zdanénim nebo zisku pfed zdanénim a
uroky. V ukazateli jsou trzby. Obecné mizeme fict, ze dostavame vypocet ziskové marze,

kterou je vhodné porovnavat s podobnymi spole¢nostmi. (Knapkova et al., 2017, s. 100).

Vypocet rentability trzeb:

zisk

ROS =

trzby (10)

Rentabilita aktiv (Return on assets — ROA) — méfi vykonnost veskerého kapitalu, ktery
se nachazi ve spolecnosti bez ohledu na jeho plivod. Tento kapital tvoii celkova aktiva
spole¢nosti, bez ohledu na to, jaké zdroje financovani byli pouZzity (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 124).
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Vypocet rentability aktiv:

EBIT
aktiva

ROA = (11)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on ekvity — ROE) — vyjadfuje vynosnost kapitalu,
ktery do spolecnosti vlozili majitelé spolecnosti. Pouzijeme zisk po zdanéni, diky kterému
zjistime finalni efekt, ktery kapital piinasi. Jde o ticetni hodnotu vlastniho kapitalu nikoli o

trzni hodnotu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 122).

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

ROE = —24T (12)

~ vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on capital employed — ROCE)
— spolecnosti slouzi k posouzeni ziskovosti investovaného kapitalu. Vyjadiuje, zda je
spole¢nost schopna dostate¢nym zptisobem zhodnotit cizi urocené zdroje (Febmat, © 2016-

2021).

Vypocet rentability dlouhodobé investovaného kapitalu:

ROCE = EBIT (13)

vlastni kapital+dlouhodobé zavazky

2.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity spole¢nosti davaji informace, jak spole¢nost efektivné zvladne hospodafit
se svymi aktivy. Ukazatele aktivity miZeme formulovat formou obratu jednotlivych polozek

aktiv, poptipad¢ v podobé doby obratu aktiv (Knapkova et al., 2017, s. 107).

Obrat aktiv — se vyuZivd k méfeni efektivnosti vyuZziti aktiv. Pomoci obratu aktiv
spolecnost zjistuje kolikrat se aktiva obrati za dobu jednoho roku. Vysledek spocitaného
ukazatele se pozdéji porovna s vysledky jinych spolecnosti, zejména téch, které podnikaji
ve stejném odvetvi. Obecné plati pravidlo, ze vysledek by mél byt vétsi nebo roven jedné.

Cim vyssi hodnota spole¢nosti vyjde, tim 1épe (Kubitkova a Jindfichovska, 2015, s. 158).

Vypocet obratu aktiv:

trzby

obrat aktiv= (14)

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku — se zamétuje na posouzeni dlouhodobého majetku. Stejné

jako obratovost aktiv spoleCnosti fika, kolikrat se efektivnost vyuZzivani dlouhodobého
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majetku obrati v trzbach za obdobi jednoho roku. S timto ukazatelem pracuje zejména

finan¢ni feditel (Managementmania, © 2011-2016).

Vypocet obratu dlouhodobého majetku:

trzby

obrat dlouhodobého majethku= (15)

dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob — vyjadiuje spolecnosti, kolikrat v pribéhu jednoho roku byly vSechny
polozky aktiv prodany a nasledné naskladnény. Vysledek spolecnost opét porovnava se
spolec¢nosti, které podnikaji ve stejném odvétvi (Knapkova et al., 2017, 108).

Vypocet doby obratu zasob:

pramérny stav zasob

doba obratu zasob= *360 (16)

trzby

Doba obratu pohledavek — byva oznacovana i jako doba inkasa a ukazuje dobu, ktera se
spusti v den vystaveni faktury odbérateliim a skonci dnem, ve kterém odbératelé uhradi své
zavazky vuci spole¢nosti. Kdyz je doba obratu krat§i znamena to, Ze spole¢nost ziska rychleji

penézni prostfedky (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155).

Vypocet doby obratu pohledavek:

stav pohledavek "

doba obratu pohleddvek= """

. 360 (17)

Doba obratu zavazki — je podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 156) totozny piipad
jako je doba obratu pohleddvek, podnik méfi dobu, za kterou jsou kratkodobé zavazky

uhrazovany dodavateli. Obecné jde o dobu od pocatku vzniku zdvazku az do jeho uhrazeni.

Vypocet doby obratu zavazk:

, . kratk. zavazky z obch. vztah+ostatni zavazky
doba obratu zavazkii= * 360

(18)

vykonova spotteba

2.2.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu pracuji s daty z kapitalového trhu. Hraji velmi dileZitou roli pro
potencionalni investory, a to z hlediska navratnosti pfipadné investice (Scholleova, 2012, s.

182).

Zisk na akcii (EPS — Earnings Per Share) — dava informace o vysi zisku na jednu akcii.
Je velmi dulezity pro investory, protoze jim poskytuje informace o zisku, ktery by mohl byt

vyplacen formou dividendy, kdyz spole¢nost nema dalsi ptilezitosti pro investice. U tohoto
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ukazatele obecné plati, ze ¢im vysSich hodnot dosahuje, tim 1épe (Knapkova et al., 2017, s.

111).

Vypocet zisku na akeii:

vysledek hospodareni

(19)

Zisk na akcii= — - —
pocet vydanych akcii

P/E ratio (Price-Earning Ratio) — dava do pomeéru trzni cenu akcie k zisku na akcii.
V tomto ukazateli se zrcadli budouci ocekavani investorti. Pokud hodnota P/E Ratia vyjde
niz8i nez P/E Ratio odvétvi obecné plati, ze akcie spole¢nosti mohou byt podhodnoceny.

Pokud vyjde vyssi je to naopak (Berk, DeMarzo, 2014, s. 45).

Vypocet P/E Ratio:

trzni cena akcie

P/E Ratio= (20)

zisk na akcii

Ukazatel P/BV (Price to Book Value) — sd¢luje trzni hodnoceni vybrané spole¢nosti.
Obecné plati, Ze pokud je hodnota ukazatele mensi nez 1 nejsou vyhlidky spolecnosti moc
pozitivni, znamena to, Ze o akcie neni takovy zajem nebo jsou podhodnoceny (Knépkové et

al., 2017, s. 112).

Vypocet ukazatele P/BV:

P/BV= trini cena akcie (21)

ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

2.3 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazatell kombinuje pomérové ukazatele. Podstatou jejich konstrukce je
uspotfadani modelu, ktery predstavuje vzajemné vazby mezi ukazateli. Model je mozné dale
rozkladat na dalSi ukazatele az k detailim. K nejznaméjsi soustavé ukazatelli patii Du
Pontliv rozklad rentability vlastniho kapitalu. Pyramidové soustavy ukazatelli rozkladaji
vrcholovy ukazatel a popisuji vzajemné slozZité vazby v ramci pyramidy (Jindfichovska,

Kubickova, 2015, s. 181).

2.3.1 Du Pontuv rozklad

Du Pontiiv rozklad neboli pyramidovy rozklad ukazatele ROE je diagram, pfi kterém se
vrcholovy ukazatel postupné rozkladd na dil¢i analytické ukazatele. Mezi témito

jednotlivymi ukazateli existuji pevné i matematické vztahy (Knapkova et al., 2017, s. 129).
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ROE = zisk / vlastni jméni

ROA = zisk / aktiva x aktiva / vlastni jm&ni = multiplikdtor vlastniho jméni akcionafd

zisk [ triby X triby / aktiva
(rentabilita trieb) (obrat aktiv)

Obrazek 1 Du Puntiiv rozklad ROE; Zdroj: Kalouda, 2016, s. 69

2.4 Souhrnné ukazatele hospodareni

Mezi souhrnné ukazatele mizeme zatadit bankrotni i bonitni modely. Oba modely jsou
charakteristické tim, Ze podniku pfifazuji jednu ¢iselnou hodnotu, podle které je posuzovano

finan¢ni zdravi spolecnosti.

Bankrotni modely mluvi o situaci, kdy podnik zbankrotuje nebo nezbankrotuje. Udaje o
stavu podniku jsou sbirany a vychdzeji ze skute¢nych tidaji spole¢nosti. Pokud se jedna o
bankrotni model, je mozné ho oznacit jako model vC€asné vystrahy nebo model predikce

(Kalouda, 2019, s. 63).

Bonitni modely stanovuji, zda se spolecnost fadi mezi dobré nebo Spatné firmy na zakladé
finan¢niho zdravi. Umoznuji také srovnani spolecnosti s jinymi spole¢nostmi v ramci

jednoho odvétvi (Scholleova, 2017, s. 189).

2.4.1 Z-skore

Z—skore je model navrZzeny profesorem Edwardem Altmanem. M¢éfi pravdépodobnost
bankrotu spolecnosti. Cilem modelu podle Rackové (2019, s. 79) je vyjadieni finanéniho
stavu spolecnosti pomoci jediné hodnoty, kterd hodnoti, s jakou pravdépodobnosti se ve

sttednédobém horizontu dostane spole¢nost do bankrotu.

Pro vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti, ktera je vefejn¢ obchodovatelna na burze (a.s.)

vyuziva nasledujici vzorecek:

Z-skore=1,2 x X; + 1,4 x X>+ 3,3 x X3+ 0,6 x Xy + 0,998 x X5+ Xs (22)
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Naproti tomu, pokud se jednd o spolecnost, ktera neni vetejné obchodovatelna na burze

(s.r.0.) spolecnost vyuzije vzorecek nasledujici:
Z-skore = 0,717 x X1 + 0,847 x Xo + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 X X5, (23)
kde: Xi = pracovni kapital / aktiva,

X5 = nerozdéleny zisk / aktiva,

X3 = EBIT / aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

Xs =trzby / aktiva. (Kndpkova et al., 2017, s. 132)

Déle nam Z—skore tika, ze pokud je vysledek spolecnosti nizsi nez hodnota 1,8 spole¢nost
ma finan¢ni problémy, které mohou vést k bankrotu spolecnosti. Kdyz je hodnota
v uzavieném intervalu 1,81 az 2,99 spolecnost se nachdzi v tzv. Sedé zonég, kdy Seda zona
pfedstavuje nevyhranénou finanéni situaci. A pokud je hodnota Z-skore vyssi jak hodnota
2.99 spolecnost je velmi stabilni bez vétsich finan¢nich problémi a problémy neocekéava ani
v budoucnosti (Knapkova et al., 2017, s. 132).

2.4.2 Index IN

Index IN je povaZovan za index divéryhodnosti, ktery byl navrhnut manZely Ivanem a Inkou

Neumaierovych v roce 1995. Byl sestaven pro podminky CR.

Index INOS je jednou z moznych variant modelu IN, kterd se pouzivd od roku 2005. Pro
Ceské spolecnosti je Index INO5 povazovan za nejvhodnéjsi variantu hodnoceni finan¢ni

situace (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 234).
Pro vypocet indexu INO5 se pouzije nasledujici vzorecek:
INO5 = 0,13 x X1+ 0,04 x X>+ 3,97 X X3+ 0,21 x X4+ 0,09 x X5, (24)
kde: Xi=celkova aktiva / cizi kapital,
X2=EBIT / uroky,
X3 = EBIT / celkova aktiva,
X4 =vynosy / celkova aktiva

X5 = obéznd aktiva / kratkodobé zadvazky
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Dale nam index INOS tika, ze pokud spole¢nost dosahne hodnoty niz$i nez 0,9 znamena to,
ze podnik mé finanéni problémy. Pokud se hodnota spole¢nosti nachazi v uzavieném
intervalu 0,9 az 1,6 nachazi se v tzv. Sedé zoné. A pokud je hodnota vyssi nez 1,6 znamena
to, ze spolecnost s velkou pravdépodobnosti nezkrachuje (Kubickové a Jindfichovska, 2015,
s. 234).

243 EVA

Ekonomickd ptfidand hodnota neboli EVA je ukazatel, jehoz skutecnosti je, Ze kdyZz
vynosnost z investice piekro¢i naklady na kapital, tato investice bude pfindSet investorim
hodnotu. (Rtickova, 2019, s. 52). Ekonomicka ptfidand hodnota ndm tedy vyjadii rozdil mezi
ziskem z hlavni ¢innosti po zdanéni a naklady na pouzity kapital. (Knapkova at al., 2017, s.
153). Kdyz je zisk po zdanéni (NOPAT) vyssi nez naklady kapitdlu, znamend to, Ze

spole¢nost vytvoii hodnotu pro své investory (Ruckova, 2019, s. 52).

Dle Knapkové et al. (2017, s. 153) je nejpouzivangjsi vyjadreni ukazatele EVA néasledujici

vzorec:
EVA = NOPAT - WACC x C (25)
Kde: NOPAT (Net oparating profit after taxes) — zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni

C — kapital vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivana v hlavni ¢innosti = NOA (net

operating assets — €ista operativni aktiva) k za¢atku hodnocené¢ho obdobi

WACC (weighted avarage costs of capital) — primérné vazen¢ ndklady na kapitél
Mizeme se také setkat s jinymi vypocty ekonomické ptidané hodnoty:
EVA = (RONA—-WACC) x C (26)
Kde: RONA (return on net assets) — rentabilita Cistych operativnich aktiv
EVA=CZ—-r.x VK (27)
Kde: CZ - &isty zisk

re - naklady na vlastni kapital

VK - vlastni kapital

(Knéapkova et al., 2017, s. 153).
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244 MVA

MV A neboli market value added je ukazatelem, ktery méti vykonnost firmy. Tento ukazatel
je urcen pouze pro spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze. Trzni pfidana

hodnota je rozdilem trzni hodnoty akcii a investovaného kapitalu. (Vochozka, 2011, s. 133)
Pro vypocet MV A pouzijeme nasledujici vztah:
MVA = trzni hodnota firmy — vyse investovaného kapitalu (28)

(Vochozka, 2011, s. 133)
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3 NALEZITOSTI PUSOBENI BANK

Cinnost bank je v Ceské republice upravena pravnimi piedpisy, kde fadime zakony a
vyhlasky, ale na banku se také vztahuji evropské pravni predpisy. Mezi hlavni zakon fadime
zakon €. 21/1992 Sb. O bankéch, ktery upravuje podminky pro ziskani bankovni licence a
otazky souvisejici s fungovanim bank. Obecné¢ banku mizeme definovat jako finan¢ni
instituci. Na zaklad¢ § 1 odst. 1 zadkonu o bankach jsou za banky povazovany akciové
spole¢nosti, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky a které ptijimaji vklady od vefejnosti
a poskytuji uvéry. K vykonu své &innosti maji banky udélenou licenci od Ceské narodni
banky. Bankovni licence je zakladnim pfedpokladem pro existenci banky, protoze povoluje
akciové spole¢nosti poskytovat sluzby v oblastni bankovnictvi a vymezuje rozsah ¢innosti,
které mize spolecnost vykonavat. Mezi zdkladni pozadavky pro udéleni bankovni licence
fadime pozadovanou minimalni vysku zékladniho kapitalu, obchodni a finan¢ni plan banky,
organizani a technické predpoklady, trestni bezihonnost a odbornost vrcholovych

pracovnikil banky (Liska et al., 2014, s. 15).

Revenda uvadi (2012, s. 86) Ze bankovni spole¢nosti neboli banky jsou podnikatelskymi
subjekty, které maji spoustu specialnich znakd s porovnanim s podniky v odlisSnym odvétvi
ekonomiky. Specialni znaky se ukazou v jejich postaveni a vyznamu v ekonomice, proto je

¢innost banky upravena piisné€j$imi pravidly.

Obchodni banku miiZeme charakterizovat jako druh finan¢niho zprostfedkovatele, jehoz
hlavni c¢innosti je zprostfedkovani pohybu financ¢nich prostiedkti mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty, zalozené nejcastéji na piijimani vkladl a poskytovani uvért

z vkladu, které banka pfijala od vetejnosti (Mishkin et al., 2013, s. 39).

Mezi zékladni funkce bank mlUzeme zaradit finanéni zprostfedkovani, emise
bezhotovostnich penéz, provadéni platebniho styku a zprostfedkovani finan¢niho
investovani na penéZznim a kapitdlovém trhu. Podnikani banky je zalozené na principu
navratnosti a ziskovosti. Princip navratnosti je uplatiiovan pii ndkupu vklada a pii prodeji
penéz formou uvérl, protoze nakupem vkladi se banka dostdva do pozice dluznika a
vznikaji ji zavazky, kter¢ musi uhradit. Naproti tomu prodejem uveéra vznikaji bance
pohledavce. Princip ziskovosti je vyznamny zejména z dlouhodobého hlediska, protoze
tvorba zisku banky patii k zdkladnimu pfedpokladu existence banky na bankovnim trhu

(Kasparovska, 2006, s. 2).

Clenéni bank podle riznych kritérii:
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e Podle rozsahu bankovni licence — univerzalni a specializované banky.

e Podle velikosti zakladniho kapitalu nebo podle obratu — malg, stiedni a velké banky.
e Podle povahy bankovnich operaci — maloobchodni, velkoobchodni a spiSené banky.
e Podle klientli — banky s korporatnimi klienty a banky s privatnimi klienty.

e Podle vlastnika — tuzemské banky a zahrani¢ni banky.

(Senkytova, 2010, s. 54).

3.1 Metoda CAMELS

Systém hodnoceni CAMELS vznikl ve Spojenych statech americkych jakozto soustava
hodnoceni dohledu, kterd posuzuje celkovy stav banky. Naproti odliSnym hodnoceni je
systtm CAMELS nevefejny, z divodu, Ze ho pouzZivd pouze vrcholovy management
bankovni spolecnosti, aby pochopil a mohl regulovat mozna rizika. Nasledné se bance
pritadi skore 1-5, kterému se fika souhrnny rating. Pokud banka ziska hodnoceni jedna, je
povazovana za velmi kvalitni. Pokud ziska skore dve€, znamena to, ze banka je kvalitni
s drobnymi nedostatky. Skore tfi oznacuje banku, kterda vykazuje nedostatky v n€kolika
rozmérech. Skore Ctyfi znaci, Ze banka ma finan¢ni problémy. Skore pét znaci, Ze banka je

nevhodna z diivodu nedostacujicich fizeni rizik (Corporatefinanceinstitute, 2015).

Kantnerova (2016, s. 71-72) uvadi, Zze metoda CAMELS nachazi své uplatnéni 1
v investorské praxi. Jednd se o metoda hodnoceni bank, ve které je posuzovano finan¢ni

zdravi spolecnosti na zdkladé Sesti faktort.
Metoda CAMELS se sklada z Sesti faktort:

e Kapitalova pfimétenost (Capital adequacy)

e Kbvalita aktiv (Asset quality)

e Management

o Zisk (Earnings)

e Likvidita (Liquidity)

e C(Citlivost (Sensitivity)

Kapitalova primérenost banky — hodnoti se pomoci analyzy kapitalového trendu. Jejim

ukolem je kontrola, zda je banka v souladu s piedpisy, které se vztahuji na pozadavek ¢istého
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jmeéni na zakladé posouzeni rizika. Banka déale musi dodrzovat postupy a pravidla, které se
tykaji urokt a dividend, aby ziskala vysoké hodnoceni kapitalové pfimétenosti. Mezi dalsi
faktory, které se podileji na hodnoceni kapitalové piimétenosti patii plan rustu banky,

ekonomické prostiedi, schopnost kontrolovat riziko a také koncentrace uvéra a investic.

Aktiva — v této kategorii je hodnocena kvalita aktiv banky. Zhodnoceni kvality aktiv
obsahuje hodnoceni rizika investic, kterym mize banka celit a jejich porovnani
s kapitalovymi pfijmy. To ndm ukazuje stabilitu banku, kdyz se vzpirda danému riziku.

Kvalita aktiv je také odrazem ucinnosti investi¢nich zésad a postupli banky.

Management — zde patii hodnoceni managementu, které nam tika, zda je banka schopna
pofadné reagovat na finan¢ni zatéz. Toto hodnoceni ndm ukazuje schopnost managementu
mefit, kontrolovat a hlidat rizika kazdodennich aktivit banky. Piekryva schopnost

managementu zajistit bezpe¢ny provoz banky v souladu s vnitinimi a vnéjS$imi ptedpisy.

Zisk — pomaha hodnotit zivotaschopnost banky z dlouhodobého hlediska. Banka potiebuje
patfi¢ny vynos, aby se mohla rozsifovat a udrzet si konkurenceschopnost. Posuzuje se rtst
banky, jeji stabilita, opravné polozky, ¢ista urokova marze, uroven cistého jméni a jak jsou
kvalitni stavajici aktiva banky.

Likvidita — pfi jejim posouzeni je nutné se zamé&fit na citlivost rizika urokovych sazeb,
dostupnost majetku, ktery mizeme snadno preménit na hotovost, zavislost na nestalych

kratkodobych finan¢nich zdrojich a zplsobilost fizeni aktiv a pasiv.

Citlivost — je posledni kategorii a mé&fi citlivost banky na trzni riziko. Timto se posuzuje,
jak uvérovani danych odvétvi na banku plsobi. Nebezpeci devizami, komodity, akciemi a

derivaty je také obsazeno v hodnoceni citlivosti banky k trznimu riziku.

(Babu, Kumar, 2017, s. 3-4).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI BANKOVNI SPOLECNOSTI

V prvni kapitole praktické ¢asti bude piedstavena bankovni spole¢nost, pro lepsi pochopeni
a postaveni banky na ceském bankovnim sektoru. Dale bude sestavena SWOT analyza a
Portertiv model péti sil. V zavéru této kapitoly bude zpracovéana analyza odvétvi, abychom

mohli vybranou banku porovnat s celkovym ¢eskym bankovnim sektorem.

4.1 Zakladni informace o spolecnosti

Ceska spofitelna a.s. je banka s nejdelsi tradici na ¢eském trhu, kde ptisobi od roku 1825 kdy
jesté piisobila pod piivodnim jménem ,,Schraiiovaci pokladnice pro hlavni mésto Prahu a pro
Cechy“. Nasledné byl nazev zkracen na Spofitelnu Ceskou. Péivodnim zamérem banky byla
pomoc chuds$im vrstvdm obyvatel, ktefi si méli u Spofitelny ukladat penize s naslednym
zhodnocenim pro piipad rezervy v nemoci nebo stafi. Banka nyni patii do skupiny Erste,

ktera byla zaloZzena v roce 1819 jako prvni rakouské spofitelna.

Nyni skupina Erste ptsobi zejména ve vychodni a stfedni Evropé se sidlem nachazejicim se
ve Vidni. Patii mezi jedny z nejvétsich poskytovatell finan¢nich sluzeb ve svété. Take je to
vedouci retailingova banka ve stfedni Evropé. Erste bank spolu se svymi partnery, kterych
je momentalné 61 v ramci rakouskeé spofitelny sc¢ita vice nez 17,5 miliont klientl ve stiedni
Evropé. Tohoto vysledku skupina Erste dosahla diky své expanzi v Rakousku a odkoupenim
Ceské spofitelny, Slovenské spofitelny, chorvatské Rije¢ka banky, madarské Postbank,
srbské Novosadské banky, rumunské banky Banca Commerciala Romana a ukrajinské

banky Bank Prestige. (CS, 2019)

V souc¢asnosti je Ceska spofitelna klientsky orientovana, moderni, zdravd a
konkurenceschopna banka. Co se tyka velikosti, tak Ceska spofitelna zaujima prvni misto
v poctu klientti, kterych je okolo 4,7 milionu. Banka nabizi kompletni Skalu produkti a
sluzeb urcenych pro fyzické osoby, malé a stfedni spole¢nosti, mésta a obce a také pro velké
spole¢nosti. Z pohledu drobnych klienti je Ceska spofitelna nejdostupngjsi bankou na
domécim trhu, a to zejména diky nejrozsahlejsi siti pobocek a bankomati. Banka déle
zaujima také prvni pozici na trhu klientskych hypotecnich uvéri, spotiebitelskych uvéra, a
to véetnd kreditnich karet a kontokorenttl, ale také v celkovych vkladech. CS zagala klast
diiraz 1 na rozSifovani a inovaci digitalnich sluzeb. V roce 2019 banka ptedstavila novou
platformu internetového bankovnictvi snazvem George. Toto nové internetové

bankovnictvi klientim jako portal pro komplexni spravu rodinnych financi.
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Ziakladni informace o spolecnosti:

Tabulka 3 Zéakladni informace o spolecnosti; Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2019

Nazev spolecnosti

Ceska sporitelna a.s.

Adresa sidla Olbrachtova 1929/62 140 000 Praha 4
IC 45244782
DIC CZ 699001261

Celkem aktiva

1 642,9 mld. K¢

Pocet klient 4,5 mil.
Pocet pobocek 446
Pocet bankomati a terminala pies 1 800

4.2 Prehled ¢innosti

Piehled ginnosti Ceské spotitelny podle vefejného rejstiiku a prehled ¢innosti, které skuteéné

vykonava podle licence udélené Ceskou narodni bankou.

Mezi ptehled ¢innosti patii:
e Piijimani vklada od vetejnosti
e Poskytovani avért
e Investovani do CP na vlastni ucet
¢ Financ¢ni leasing

e Platebni styk a zuctovani

e Vydavani a sprava platebnich prosttedki poskytovani zaruk

e Otvirani akreditiva
e Obstaravani inkasa

e Poskytovani investi¢nich sluzeb

e Vydavani hypotecnich zastavnich listl

¢ Finanéni makléfstvi
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e Vykon ¢innosti depozitare

e Smeénarenska ¢innost

e Poskytovani bankovnich informaci

e Obchodovani s devizovymi hodnotami a se zlatem

e Pronajem bezpec¢nostnich schranek

e Cinnosti pfimo souvisejici s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci CS

¢ Cinnosti spojené s penzijnim spofenim a doplitkovym penzijnim spofeni

(Veftejny rejstiik a Sbirka listin, 2021)

4.3 Organizacni struktura bankovni spole¢nosti

Na obrazku ¢. 2 je zndzorn€na organizacni struktura Ceské spofitelny. Predsedou

predstavenstva je Tomas Salomon, ktery je i od roku 2016 generdlnim feditelem.

Mistoptedsedou piedstavenstva je Wolfgang Schopt.

Predseda
predstavenstva

Kanceldr spolecnosti

Ekonomickeé
a strategické analyjzy

Komunikace

Ombudsman
a klientska zkusenost

Interni audit

Lidské zdroje

Mistopredseda
predstavenstva

Ucetnictvi
a kontroling

Rizeni majetku

Rizeni bilance
finanéni skupiny

Majetkové Gtasti
avitahy k investorim

Regul. & Fin.
Reporting a DQ & DG

Steering Data
Preparation

Clen
predstavenstva

Prévni sluzby

Strategické fizenf rizik

Rizeni vérovijch
rizik korporatnin
bankovnictvi

Bezpetnost

Rizeni dvérovych
rizlk retallového
bankovnictvi

Rizenf nefinannich
rizik a Compliance

Clen
pFedstavenstva

Finanéni trhy
afinanéni instituce

Finanéni trhy -
retallové investice

Financovani
a poradenstvi

Firemni klientela

Vefelny sektor
arealitni obchody

Korporatni kiienti

Engagement
Corporate Banking

Corporate Dally
Banking and Lending

Wealth Management

Clen
predstavenstva

IT provoz

Spréva Uétd a ient-
ské dokumentace

Branch Applications

Corporate Daily
Banking and Lending

(IT part)

Wealth Management
(I part)

Real-time Payment
Systems

Data
Core Systems

InZengring (CoE)

IT finance a fizeni
dod. (CoE)

Solution Delivery

Back Office karet
a bezhotovostnich
plateb

Back Office financnich
trhd a investicnich
produktd

Digital Technology
Engagement Retail
Banking (IT part)

Daily Retall Banking
(1T part)

Unsecured Financing
(IT part)

Assisted Channels
(iT part)

New Business
Models & Open
Banking (IT part)

Housing (IT part)

Clenka
predstavenstva

Planovani prodeje
a fizeni vgkonu

Back Offica hotovosti
aAM

Distribuce

Klientské centrum

Podpora a rozvo]
Data Science

Engagement Retail
Banking

Daily Retail Banking

Unsecured Financing

Assisted Channels

New Business Models
& Open Banking

Obrazek 2 Organizaéni struktura Ceské spofitelny; Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2019
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4.4 SWOT analyza

Pro lepsi pochopeni postaveni Ceské spofitelny na trhu se hodi sestavit SWOT analyzu.
SWOT analyza shrnuje na jedné stran¢ silné a slabé stranky spolecnosti a na druhé stran¢
ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Z tabulky ¢. 4 mizeme vidét, ze ve spolecnosti jednoznacné prevladaji silné stranky nad
slabymi.

Ceska spofitelna méa spoustu silnych stranek, a pravé diky nim se fadi do &ela bank
pusobicich na ¢eském bankovnim trhu. Mezi velmi silnou stranku mizeme zaradit fakt, ze
diky své dlouholeté pusobnosti si ziskala u klient znacku divéryhodné banky. Dale je
velkou vyhodou, Ze banka ma velmi Sirokou sit’ pobocek a bankomatt, a to 1 v€etné mensich
meést. Dalsi vyhodou je, Ze banka je zamétfend na vSechny segmenty, proto dokaze obslouzit
kazdého klienta. Ceska spofitelna ma také dobfe nastavené internetové bankovnictvi, které
je velmi piehledné a umoziuje klientiim mit své finance pod kontrolou pomoci telefonu nebo
pocitace.

Naproti tomu mezi slabé stranky spole¢nosti patii zejména vyS$si poplatky za nabizené
produkty a sluzby v porovnani s konkurenci, ktera je poskytuje levnéji nebo dokonce 1
zadarmo. S tim je spojend i ztrata stavajicich klientd, ktefi pfechazeji do bank, které jim
nabizeji niZ8i poplatky. Dale zde mizeme zaradit také vyS$si ndkladovost na provoz pobocek,
kterych ma Ceské spofitelna dost.

Co se tyka pftilezitosti mlizeme zde zatadit naptiklad rst obyvatel a jejich bohatstvi, tim
padem se budou lid¢é vice zajimat o bankovni produkty a moZnosti investovani. Déle také
inovace ptimého bankovnictvi, které je v souasné dobé na vzestupu a vyuziva jej ¢im dal
vice klientt, také je velmi Zddané placeni pomoci hodinek, a to zejména u mladsich klienti.
Ceska spofitelna piedstavila novou platformu internetového bankovnictvi pod ndzvem
George, ktera je velmi oblibenou a pohodlnou. Dulezité¢ také bude udrzet krok s novymi
rostoucimi bankami a soustfedit se na zlepSeni marketingu pomoci internetu a televize.
Naproti tomu mezi hrozby miiZeme zatadit silnou konkurenci v podobé nizkonékladovych
bank, které 1dkaji klienty zejména na levné;jsi produkty a sluzby. Tyto banky mayji 1 kvalitnéji
zpracovany marketing zejména v podobé reklam, ktery laka nové klienty. Ceska spofitelna
by proto méla pracovat na tom, aby dokdzala ptildkat klienty jinou nadstandartni sluzbou za
cenu vyssiho poplatku. Dalsi hrozbou miize byt i tzv. robotizace, kterd se zacina pomalu

zaclenovat do témét vSech odvétvi a bankovni sektor neni vyjimkou.
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Tabulka 4 SWOT analyza Ceské spotitelny; Zdroj: vlastni zpracovéni
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Jedna z nejvétsich bank v CR Vyssi poplatky za produkty a sluzby
Znacka dtivéryhodnosti Omezena jazykova znalost zaméstnancii
Siroka nabidka produktt a sluzeb Ztrata klientt
Smartbanking a internetbanking Nedostatecny marketing
Rozsahla sit’ pobocek a bankomati Zaméfeni na movitéjsi klienty
Banka s nejvice klienty v CR Nizkeé trokové miry u spoficich ucth
Dobra spolupréce s dcefinymi spole¢nostmi | Vyssi trokové miry u hypotecnich avéri
Uty v Eeské i zahrani¢ni méné
Kvalita poskytovanych sluzeb
Moderni technologie, snaha o inovace
Orientace na vSechny typy klient
PRILEZITOSTI HROZBY
Rist obyvatel Nizkonakladové banky
Inovace ptimého bankovnictvi Internetoveé spolecnosti poskytujici

bankovni sluzby (0véry, hypotéky...)

Riist bohatstvi obyvatel

Fkonomicka krize

Rist vyuzivani internetu a socialnich siti

Utoéné reklamy od konkurence

Virtudlni karty

Robotizace

Vérnostni programy

Kybernetické utoky

Odmény za vérnost 1 pro nové klienty

Vysoka nezaméstnanost

Stali zakaznici

4.5 Porteriv model péti sil

4.5.1 Sila zakazniku

V celém bankovnim sektoru je velkd konkurence, pravé proto, Ze banky nabizeji totozné

produkty a sluzby. Proto je velmi obtizné v bankovnim sektoru byt lepsi nez konkurence,

protoze nabizené produkty a sluzby maji vSechny banky velmi podobné.

Zékaznici mohou v bankovnim sektoru lehce najit jiného dodavatele, pravé kvili tomu je

v bankovnim sektoru vysoka konkurence. Banky museji neustale vymyslet nové produkty,

sluzby a zejména akce, aby si udrzely stavajici klienty a zaroven pftildkaly nové. I kdyz se
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Ceska spofitelna fadi na prvni misto v poctu klientd, tak se jejich pocet mirné snizuje, a to
zejména kvili menSim nizkondkladovym bankadm, které lakaji zdkazniky na levnéjsi

produkty a sluzby.

4.5.2 Sila dodavatelu

Hlavnim dodavatelem Ceské spofitelny je Ceska narodni banka, které je povétena dohledem
nad ceskym finanénim sektorem, udrZzovanim cenové stability a pomédhanim Ceské
ekonomice. Podle zdkonu o CNB musi kazda banka v Ceské republice udrzovat na Gétu
vedeném u CNB povinnou minimélni rezervu. Z toho vyplyva, 22 CNB ma absolutni

kontrolu nad bankovnim sektorem.
Dodavatele banky miizeme rozd¢lit do dvou skupin:

e 1. skupina — patii zde ti, kteti bankdm dodavaji hlavni produkty zejména penize. Patii

zde napriklad vkladatelé, centralni banka, avérovy trh.

e 2. skupina — patii zde osoby, které poskytuji sluzby, které pomahaji bankovnim

operacim naptiklad zaméstnanci nebo poskytovatelé sluzeb.

4.5.3 Substitu¢ni produkty

OhroZeni substitu¢nich produkti pro banky pfedstavuji zejména nebankovni instituce a
zivnostnici. Za mozn¢ alternativni bankovni produkty mizeme povazovat napiiklad ptijcky
od nebankovnich instituci. Mezi nejznaméjsi nebankovni instituce miizeme zatradit zejména

Home Credit a.s., Zonky s.r.0., Essox s.r.o. nebo Zaplo Finance s.r.0.

Vétsina fyzickych a pravnickych osob uklada své financni prosttedky u bankovnich instituci,
kde také chodi zhodnocovat své uspory nebo si brat vér. U bankovnich instituci se ¢astéji
setkdme s vys$§imi Grokovymi mirami u uvért. Také ¢asova naro¢nost poskytnuti Gvéru
bankovni instituce je zpravidla delsi, zejména proto, ze u klienta se detailnéji zkouma jeho
a také Casova narocnost je podstatné krat$i, nez je tomu u bankovnich instituci. Sluzby
nebankovnich instituci Castéji vyuzivaji klienti, ktefi nejsou uspokojivé bonitni nebo

nespliuji poZzadavky bank pro otevieni uv€rovych ucti.

4.5.4 Hrozby novych vstupt

Ceska spofitelna je banka s dlouholetou tradici, ktera na ¢esky trh vstoupila v devadesatych

letech. Pravé diky své dlouholeté piisobnosti si ziskala urité postaveni a znacky
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davéryhodnosti. V Ceské republice je potieba k ziskani bankovni licence sloZeni minimalni
vyse zakladniho kapitdlu 500 mil. K¢ Dale je potieba, aby spole¢nost disponovala
administrativnimi budovami ¢i kancelaii, méla technologické vybaveni, diveéryhodnost
apod. Také musi predlozit strategicky zamér banky, obchodni plany, analyzu trhu a listinné

dokumenty pro spravni fizeni, které¢ trva 6 mésicu.

4.5.5 Konkurenéni rivalita

Jak jsem jiZ zminila vySe konkurence v bankovnim sektoru je velka, protoze na trhu pisobi
spousta bank. At uz se jedna o malé banky nebo velké banky. VSechny mezi sebou soupefi,

aby ziskaly co nejlepsi postaveni na trhu.

Na ¢eském trhu disponuji tii velké banky, které vstoupily na Cesky trh v devadesatych letech.
Patti zde Ceska spofitelna, Ceskoslovenska obchodni banka a Komeréni banka. Pravé tyhle
tf1 zminéné banky jsou nejvice ohrozené konkurenci, protoZze mensi nizkonadkladové banky
nabizeji produkty a sluzby podstatné levnéjsi. Jakmile se mensi banka rozhodne snizit cenu

produktii nebo sluzeb konkurence témét okamzité zareaguje a rychle vyrovna akéni nabidku.

V tabulce €. 5 je znazornéno 5 konkuren¢nich bank. Mlzeme vidét, Ze nejvyssi bilan¢ni
sumu ma CSOB, na druhém misté je CS. Air bank a Moneta dosahuji nizsi bilanéni sumy,
jedna se totiz o mensi banky. Z hlediska Givérti prvni misto zaujima opét CSOB, kterou opét
nasleduje CS. Podet zaméstnancil je nejvyssi v CS a nejniz§i v Air bank, i zde hraje

jako vé&tsi banky, kterou je naptiklad CS.

Tabulka 5 Porovnani Ceské spofitelny s konkurenci za rok 2019; Zdroj: vlastni zpracovani

.

CS CSOB KB MONETA | AIR
BANK
Bilanéni suma (mil. K&) | 1458650 | 1631000 | 1077334 | 220000 | 118 700
Uvéry (mil. K&) 764486 | 781000 | 647259 | 275033 | 58000
Cisty zisk (mil. K&) 17 700 19 700 14 816 4 000 1 500
Pocet zaméstnanct 9 255 8 626 7210 3074 816
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4.6 Analyza odvétvi

Podle klasifikace CZ-NACE je spole¢nost Ceska spofitelna fazena do odvétvi penéznictvi a
pojistovnictvi. Konkrétné penézni zprosttedkovani — ostatni penézni zprostfedkovani. Na
eském trhu momentalng piisobi 49 bank. Poéet bank v CR od roku 2010 do roku 2018 rostl,
ale v roce 2019 tento rist prestal a poCet bank a zahrani¢nich pobocek bank zacal klesat.
MiiZe to byt zptisobeno tim, ze bankovni spolecnosti se za¢inaji slucovat, aby vytvofili jednu
vetsi stabilnéjsi banku. Jako ptiklad mizeme uvést Equa banku, ktera se sloucila s Raiffesen

bankou nebo také skupina PPF zvazuje slou¢eni s bankou Moneta Money bank.

V tabulce ¢. 6 je znazornén piehled jednotlivych pomeérti za celé odvétvi Ceského
bankovniho sektoru. Kapitdlovy pomér CET1 v analyzovanych letech mirné stoupa.
Kapitalovy pomér TIER1 ma také rostouci tendenci, v prubéhu analyzovanych tii let se
zvySoval okolo 1 % kazdy rok. Celkovy kapitalovy pomér odvétvi mél v letech 2016 az 2018
hodnoty okolo 19 %. V roce 2021 se celkovy kapitalovy pomér zvysil na 21,28 %.

Tabulka 6 Jednotlivé poméry za celé odvétvi Eeského bankovniho sektoru; Zdroj: Ceska
narodni banka

2016 2017 2018 2019
Kapitalovy pomér CET1 17,37 % | 18,14% | 18,57 % | 19,87 %
Kapitalovy pomér TIER1 17,9% | 18,67 % 19,1 % | 20,78 %
Celkovy kapitalovy pomér 18,45% | 19,26 % | 19,63 % | 21,28 %

V tabulce &. 7 je znazornén piehled jednotlivych poméri u Ceské spoftitelny. Kapitalovy
pomér CET1 mél rostouci tendenci. Ve srovnani s hodnotami celého odvétvi byl vSak niZsi.
Kapitadlovy pomér TIERI mél také rostouci tendenci. V letech 2017 a 2018 byla jeho
hodnota nizsi v porovnani s hodnotou za celé odvétvi. Naopak v roce 2019 byla hodnota
kapitdlového poméru TIERI1 vyS$s§i nez v celém odvétvi. Celkovy kapitalovy pomér

spolecnosti byl také rostouci.
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Tabulka 7 Jednotlivé poméry Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vyroéni zpravy za roky 2016-

2019
2016 2017 2018 2019
Kapitalovy pomér CET1 1628 % | 16,64% | 17,07% | 18,39 %
Kapitalovy pomér TIER] 18 % 18 % 184% | 21,4%
Celkovy kapitalovy pomér 20,07 % | 18,67 % | 19,18 % | 22,02 %

4.6.1 Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

Ekonomicky vyvoj ziistal v roce 2019 ptiznivy. HDP v roce 2019 dosahl hodnoty 2,4 %
oproti roku 2018 kdy HDP tvofil 2,4 % to byl mirny pokles. Jak meziro¢né rostl HDP
v prubehu poslednich let je zobrazen v tabulce ¢. 8. Vysoky rust tahla predevsim spotieba
domacnosti jako tomu bylo i v pfedchozich letech. Spotfeba domdacnosti byla pozitivné
ovlivnéna piiznivym vyvojem na Geském trhu prace. Trh prace ziistal v CR silny z toho
divodu zstala mira nezaméstnanosti nizkd. Na druhou stranu se rok 2019 vyznacoval
slabou investicni aktivitou firem, které byla zaporn€ ovlivnéna vyznamnou nejistotou ve

svétové ekonomice spojenou s brexitem. (CS, 2019)

Tabulka 8 Meziroéni riist HDP; Zdroj: vyroéni zprava CS 2019
2015 2016 2017 2018 2019

Meziro¢éni rust HDP 5,4 % 2.4 % 4,5 % 2,8 % 2.4 %

Cenovy rust inflace v roce 2019 vyrazné zrychlil a dosahl hodnoty 2,8 %. Celkove¢ se inflace

pohybovala nad infla¢nim cilem. Dle CNB je horni hranice toleranéniho pasma 3 %.

Trh préace zlstal v roce 2019 stale silny. I pfes zpomaleni ekonomiky eurozony zlstala
poptavka Ceskych firem po novych zaméstnancich vysoka a pfevySovala jejich nabidku. Z
tohoto dlivodu zlstala mira nezamé&stnanosti vyrazné€ nizka a rist redlnych mezd relativné
vysoky. Mira nezaméstnanosti byla v Ceské republice v roce 2019 na tirovni 2 %, coZ byla

nejniz8i hodnota v rdmci eurozony.
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5 FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza spole¢nosti Ceské spofitelny je analyzovana za obdobi tif let, konkrétné se
jedna o roky 2016 az 2019. Financ¢ni analyza je zpracovana na zaklad¢ konsolidovanych
Gidetnich vykaztl za dana obdobi. Ceska spofitelna Giétuje podle mezinarodnich standardd

ucetniho vykaznictvi (IFRS).

5.1 Analyza majetkové struktury spole¢nosti

Analyza majetkové struktury spolecnosti Ceskd spofitelna je znazornéna v tabulce &. 9.
Rozvaha banky ma odli$nou strukturu od rozvahy klasického podniku. Rozvaha neni striktné
rozdélena na dlouhodoby a obézny majetek. V aktivech bankovni spole¢nosti zaujima prvni
misto polozka pokladni hotovost a vklady u centralni banky. Zde mizeme vidét, Ze hodnota
vyrazné poklesla v roce 2018, v roce 2019 uz to takovy skok v poklesu nebyl. Polozka
finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté€ je tvofena uvéry a jinymi pohleddvkami za klienty a Gvéry
a jinymi pohledavky za banky, mizeme vidét, Ze tvoii vysokou hodnotu majetkové
struktury, a to zejména diky uvérim a pohleddvkam za klienty. Celkové aktiva mirné rostla,
kdy v roce 2016 byla 1 066 526 mil. K& v roce 2017 jejich hodnota byla 1 329 223 mil. K¢
v roce 2018 1 426 465 mil. K¢ a v roce 2019 1 458 650 mil. K¢. Dale vidime Ze spole¢nost
m¢ela pohledavky z finan¢niho leasingu az v roce 2018. Polozka investice do nemovitosti ma
mirné klesajici tendenci, kdy v roce 2017 €inila 2 372 mil. K& v roce 2018 2 327 mil. K¢ a
v roce 2019 2 282 mil. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

Tabulka 9 Majetkova struktura spole¢nosti Ceska spofitelna a.s.; Zdroj: Vyroéni zprava
spolecnosti za roky 2016-2019

CZK mil. 2016 2017 2018 2019
Pokladni hotovost a vklady u | 173 100 280221 63914 40 526
centralni banky
Finanéni aktiva k obchodovani 20944 11433 10311 9705
Finan¢ni aktiva neurcend 0 407 1452 3531
k obchodovéni v realné¢ hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté 423 163 679 39 627 21 166
vykdzané do ostatniho uplného
vysledku
Finan¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté | 599 781 851 502 1281034 | 1351296
(avery)
- Dluhové cenné papiry 0 55283 205 551 218 907
- Uvéry a pohledavky za | 22328 157 525 389 844 411 650
bankami
- Uvéry a pohledavky =za| 577453 638 694 685 639 720 739
klienty
Pohledavky z finan¢niho leasingu 0 0 2 006 1875
Zajistovaci derivaty 519 613 1152 980
Hmotny majetek 10 456 9913 9396 12 543
Investice do nemovitosti 2390 2372 2327 2282
Nehmotny majetek 4284 4 854 5247 5801
Ugasti v ptidruzenych 753 762 824 929
spolecnostech a spolecné fizenych
podnicich
Pohledavky za splatné dané 611 341 499 9
Pohledavky za odlozené dané 136 1 000 986 1110
Aktiva drzena k prodeji 320 19 40 242
Pohledavky z obchodniho styku a 0 0 6351 5797
ostatni pohledavky
Ostatni aktiva 3636 2107 1299 858
Aktiva celkem 1066526 | 1329223 | 1426465 | 1458650

V tabulce ¢. 10 je znazornéna vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti Ceské

sporitelna. Nejvyssi podil na aktivech banky maji finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté, které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

zahrnuji Gvery a pohledavky za klienty a uvéry a pohledavky za bankami. V roce 2019
predstavoval podil finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté 93 % celkovych aktiv spole¢nosti
v roce 2018 89 % v roce 2017 65 % a v roce 2016 69 %. Tato poloZzka byla vysoka zejména
diky pohledavkdam a Gvérim za klienty, které se v prabéhu let zvySovaly. Uvéry a
pohledavky za klienty tvotily v roce 2016 64 % na celkovych aktivech, v roce 2017 1 2018
byla tato hodnota na 49 % a v roce 2019 na 50 % celkovych aktiv. Tyto hodnoty byly
zpusobeny zejména rostouci poptdvkou po hypoteCnich uvérech, kdy tento trend byl
podpoien ristem Ceské ekonomiky, vysoké zaméstnanosti a také diky niz8im urokovym
sazbam. Druhy nejvyssi podil na aktivech spolecnosti zaujima polozka pokladni hotovost a
vklady u centralni banky, v letech 2016 az 2017 dosahuje tato polozka 21 %. Naproti tomu
v letech 218 az 2019 tato polozka pokleslana 4 % v roce 2018 ana 2 % v roce 2019, miizeme
tedy fict, Ze banka nemd uz tak vysoké vklady u centralni banky, které¢ je povinna ukladat.
Tteti nejvyssi polozku tvoti finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykézané do ostatniho uplného

vysledku, kterd se pohybuji v rozmezi 1 % - 12 %.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza majetkové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni

zpracovani
Vertikalni analyza
CZK mil. 2016 2017 2018 | 2019
Aktiva celkem 100% | 100% | 100 % | 100
%

Pokladni hotovost a vklady u centralni banky 21 % 21 % 4% | 2%
Finanéni aktiva k obchodovani 5% 1 % 1 % 1 %
Financni aktiva neurc¢end k obchodovani v redlné 0% 0% 0% 0%
hodnoté€ vykézané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykézané do 0% 12 % 2% 1 %
ostatniho tplného vysledku
Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté (avéry) 69 % 65% | 89% | 93 %

- Dluhové cenné papiry 0% 2% 12% | 14 %

- Uvéry a pohledavky za bankami 5% 14% | 28% | 29%

- Uvéry a pohledavky za klienty 64 % 49% | 49% | 50 %
Pohledéavky z finan¢niho leasingu 0% 0 % 0% | 0%
Zajistovaci derivaty 0% 0% 0% 0%
Hmotny majetek 2% 1% 1% | 3%
Investice do nemovitosti 1 % 0% 0% 0%
Nehmotny majetek 1 % 0% 1 % 0%
Utasti v ptidruzenych spole&nostech a spole¢ns 0% 0% 0% 0%
fizenych podnicich
Pohledavky za splatné dané 0% 0% 0% 0 %
Pohledéavky za odloZené dané 0% 0 % 0% | 0%
Aktiva drzena k prodeji 0% 0% 0% 0 %
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni 0% 0% 2% 0%
pohledavky
Ostatni aktiva 1% 0% 0% 0%
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Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti je zndzornéni v tabulce ¢. 11. Celkova
aktiva spole¢nosti v roce 2017 vzrostla oproti roku 2016 o 24,6 % v roce 2018 vzrostla o
7,32 % a v roce 2019 0 2,26 %. Celkova aktiva spolecnosti maji rostouci tendenci zejména
diky Gvérovym obchodiim, kterym se diky makroekonomickému vyvoji a proaktivnimu
pfistupu spolecnosti dafilo. Polozka pokladni hotovost a vklady u centralni banky v roce
2017 oproti roku 216 vzrostla 0 61,88 % coz bylo zptisobeno umisténim prebytecné likvidity
u CNB z diivodu nedostatku alternativnich investi¢nich pfileZitosti na ¢eském bankovnim
trhu. Nicméné v roce 2018 klesla oproti roku 2017 o 77,19 % a 1 v roce 2019 oproti roku
2018 klesla o 36,59 %. Mizeme fict, ze banka uz si nedrzi tak vysoké vklady, jako tomu
bylo v ptedchazejicich letech. Finan¢ni aktiva k obchodovani vykazuji ve vSech letech
klesajici trend. Hodnota nehmotného majetku ma ve vSech letech rostouci trend, ktery je
rostouci zejména diky kategorii IT, se kterou souvisi vyvoj novych digitalnich aplikaci.
Hodnota hmotného majetku méla do roku 2019 klesajici trend, ale v roce 2019 oproti roku
2018 vzrostla o 33, 49 % coz muze byt spojeno s nakupem novych technologii, které jsou
¢im dal vice vyuzivané. Kdyz se podivame na polozku finan¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté
mizeme vidét, Ze ma rostouci trend, i kdyZ vroce 2019 uz ne tak vysoky jako
v predchéazejicich letech. Uvéry a pohledavky za klienty vykazuji rostouci trend, stejnd tak i

pohledavky a Givéry za bankami.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza majetkové struktury Ceské spotitelny a.s.; Zdroj: vlastni

zpracovani
Horizontalni analyza

CZK mil. 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Aktiva celkem 24,6 % 7,32 % 2,26 %
Pokladni hotovost a vklady u centralni banky 61,88 % -77,19 % -36,59 %
Finanéni aktiva k obchodovani -45,41 % -9,81 % -5,88 %
Finan¢ni aktiva neur¢ena k obchodovani - 256,76 % 143,18 %
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykézané do 383 % -75,79 % -46,59 %
ostatniho tplného vysledku
Finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté (aveéry) 41,97 % 50,44 % 5,48 %

- Dluhové cenné papiry - 271 % 6,49 %

- Uvéry a pohledavky za bankami 305 % 147 % 5,6 %

- Uvéry a pohledavky za klienty 10,3 % 7,6 % 5,12%
Pohledavky z finan¢niho leasingu - - -6,53 %
Zajistovaci derivaty 18,11 % 87,93 % -14,93 %
Hmotny majetek -5,19 % 522 % 33,49 %
Investice do nemovitosti -0,75 % 1,9 % -1,93 %
Nehmotny majetek 13,31 % 8,1 % 10,96 %
Utasti v ptidruzenych spoleénostech a spole¢ns 1,2 % 8,14 % 12,74 %
fizenych podnicich
Pohledavky za splatné dané -44,19 % 46,33 % 98,20 %
Pohledavky za odlozené dané 435 % 1,4 % 12,58 %
Aktiva drzena k prodeji -94,06 % 110,53 % 505 %
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni - - 8,72 %
pohledavky
Ostatni aktiva -42,05 % 38.35% -33,95%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.2 Analyza kapitalové struktury spole¢nosti

V tabulce €. 12 je znazornéna kapitalova struktura spole¢nosti. Pasiva spolecnosti stejné jako
aktiva spole¢nosti nejsou rozdélena na vlastni kapital a cizi zdroje jako jsme zvykli u rozvah
nebankovnich podnicich. Polozky nejsou sefazeny od vlastniho kapitalu k cizim zdrojim a
ani zavazky nejsou rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Nejdiive jsou fazené
finan¢ni zavazky, potom zavazky, nasleduji zajistovaci derivaty, rezervy, splatné a odlozené
danové zavazky, ostatni zavazky a vlastni kapital celkem. Zavazky a vlastni kapital celkem
se v priab&hu let mirné zvysovaly. V roce 2016 hodnota ¢inila 1 066 526 mil. K¢, v roce 2017
1 329 223 mil. K¢, v roce 2018 1426 465 mil. K¢ a v roce 2019 1458 650 mil. K¢. Toto
zvySeni bylo zplisobeno zejména zvySenim nerozdéleného zisku. Zavazky z leasingu byly
v letech 2016 az 2018 nulové az v roce 2019 piibyly v hodnoté 3 187 mil. K¢ Financ¢ni
zavazky k obchodovani v prubéhu let klesaly. V roce 2016 jejich hodnota byla 17 982 mil.
K¢, vroce 2017 11 414 mil. K¢, v roce 2018 10 172 mil. K¢ a v roce 2019 9 794 mil. K¢.
Rezervy byly tvofeny zejména rezervami na nevyifeSené pravni spory. Nejvyznamnéjsi
poloZkou pasiv jsou finanéni zadvazky v nab&hlé hodnoté, které jsou tvoreny vklady bank,
vklady klientd, emitovanymi dluhovymi cennymi papiry a ostatnimi finan¢nimi zavazky.
Zejména polozka vklady klientdi dosahuje vysokych hodnot, coz je pro Ceskou spofitelnu
dobrym znamenim, navic kdyZ tuto poloZzku srovname s poloZzkou aktiv Gvéry klientiim,

vidime, Ze banka pfijala vice vkladl, nez poskytla uvéra.
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Tabulka 12 Analyza kapitalové struktury spole¢nosti Ceska spofitelna a.s.; Zdroj: vyroéni

zprava spolecnosti za roky 2016-2019

CZK mil. 2016 2017 2018 2019

Finan¢ni zavazky k obchodovani 17 982 11414 10 172 9 794

Finan¢ni zavazky v readlné hodnot¢ 1997 1 240 1935 3557
vykéazané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni zdvazky v nab&hlé hodnoté 911350 | 1179929 | 1279931 | 1294989

- Vklady bank 114 282 295232 318 861 292 111

- Vklady klientt 786 876 881 997 952 506 993 257

- Emitované dluhové cenné 9173 1 805 5458 5634

papiry

- Ostatni finan¢ni zavazky 1019 895 3106 3987

Zavazky z leasingu 0 0 0 3187

Zajistovaci derivaty 452 1813 2110 2 180

Rezervy 2909 2778 3584 2697

Splatny danovy zavazek 109 89 69 327

Odlozeny daiovy zévazek 125 220 218 192

Ostatni zavazky 9 684 10 765 5789 4388

Vlastni kapital celkem 121 730 120 975 122 657 137 339

Zavazky a vlastni kapital celkem 1066526 | 1329223 | 1426465 | 1458650

V tabulce &. 13 je znazornéna vertikalni analyza kapitalové struktury Ceské spofitelny.
Nejvyssi podil na celkovych zavazcich a vlastnim kapitalu maji finanéni zdvazky v nab&hlé
hodnoté. V roce 2016 to bylo 85 %, v roce 2017 to bylo 89 % v roce 2018 90 % a v roce
2019 89 %. Z této polozky maji podil na pasivech zejména vklady klientli a vklady bank.
Vklady klienti tvotily v roce 2016 75 % pasiv, v roce 2017 a 2018 67 % a v roce 2019 66
%, z téchto hodnot mizeme usoudit, Ze lidé spofili na horsi casy nebo na budouci investice.
Druhé misto zaujima polozka vlastni kapital celkem, ktera v roce 2016 ¢ini 12 % v roce 2017

¢ini 10 % v roce 2018 9 % a v roce 2019 také 9 %. Tteti misto zaujimaji financni zavazky
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k obchodovéni, kdy v letech 2017 a 2018 to bylo 1 % a v roce 2019 2 %. Zbylé¢ polozky

nedosahuji ani 1 %.

Tabulka 13 Vertikalni analyza kapitalové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
zpracovani

Vertikalni analyza

CZK mil. K¢ 2016 2017 2018 2019
Zavazky a vlastni kapital celkem 100% | 100% | 100 % | 100 %
Finan¢ni zavazky k obchodovani 2% 1 % 1 % 2%
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do | 0 % 0% 0% 0%

zisku nebo ztraty

Finan¢ni z&vazky v nab&hlé hodnoté (vklady | 85 % 89 % 90 % 89 %
bank a klient1)

- Vklady bank 10 % 22 % 23 % 21 %
- Vklady klientd 75 % 67 % 67 % 68 %
- Emitované dluhové cenné papiry 0% 0% 0% 0%
- Ostatni finan¢ni zavazky 0% 0% 0% 0%
Zavazky z leasingu 0% 0% 0 % 0 %
Zajistovaci derivaty 0% 0% 0% 0%
Rezervy 1% 0% 0 % 0 %
Splatny danovy zavazek 0% 0% 0% 0%
OdloZeny danovy zavazek 0% 0% 0% 0 %
Ostatni zavazky 0% 0% 0% 0%
Vlastni kapital celkem 12 % 10 % 9% 9%

V tabulce €. 14 je zndzornéna horizontalni analyza kapitalové struktury spolecnosti. Polozka
zavazky a vlastni kapital celkem se v roce 2017 zvysila o 24,63 %, v roce 2018 se zvySila o
7,32 % a v roce 2019 0 2,26 %. Polozka finan¢ni zavazky v nabé&hlé hodnoté, ktera zahrnuje

zejména vklady klientd a vklady bank v roce 2017 vzrostla oproti roku 2016 o 29 % v roce
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2018 vzrostla o 8,48 % a v roce 2019 o 1,2 %. Rust byl zpisoben zejména diky klientskym
spofitelny. Tento vyvoj klientskych vkladii vypovida o divéte klienttt v Ceskou spotitelnu a
pomohl dale posilit uZ tak velmi solidni likviditni pozici Ceské spofitelny na trhu. Vlastni
kapital pfipadajici na vlastniky matetského podniku v roce 2017 oproti roku 2016 klesl o -
0,06 %, tento pokles byl velmi mirny. V roce 2018 vSak vzrostl o 1,39 % a v roce 2019 oproti
roku 2018 dokonce o 11,97 % tento narust byl zptisoben zejména ristem nerozdéleného
zisku. Rezervy se v roce 2017 snizily o 4,5 %, v roce 2018 se zvySily 0 29,01 %, ale v roce
2019 se opét snizily o 24,75 %.

Tabulka 14 Horizontélni analyza kapitélové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
zpracovani

Horizontalni analyza

CZK mil. K¢ 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Zavazky a vlastni kapital celkem 24,63 % 7,32 % 2,26 %
Finan¢ni zavazky k obchodovani -36 % -10,88 % -3,72 %
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do -37 % 56,05 % 83,82 %

zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté¢ 29 % 8,48 % 1,2 %
- Vklady bank 158 % 8% -8 %
- Vklady klientt 12 % 7,9 % 4,3 %
- Emitované dluhové cenné papiry -80 % 202 % 3,3%
- Ostatni finan¢ni zavazky -12% 247 % 28 %

Zavazky z leasingu - - -

Zajistovaci derivaty 101 % 16,38 % 3,32 %

Rezervy -4.5 % 29,01 % -24.75 %
Splatny danovy zavazek -18,34 % -22,47% | 373,91 %
Odlozeny danovy zavazek 76 % -0,91 % -11,97 %
Ostatni zavazky 11,12 % 46,22 % -24.2 %

Vlastni kapital celkem -0,06 % 1,39 % 11,97 %
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5.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce €. 15 je znazornén vykaz zisku a ztraty za roky 2016 az 2019. V tabulce vidime,
ze zisk bézného roku po zdanéni v priube¢hu let stoupal vzdy zhruba o 2 mil. K¢. V roce 2016
¢inil zisk bézného roku po zdanéni 15 455 mil. K¢ v roce 2017 14 612 mil. K¢ v roce 2018
15 362 mil. K¢ a v roce 2019 17 769 mil. K¢. Spolecnost ve vSech Etyfech analyzovanych
letech vykézala tedy zisk. Navratnost vlastniho kapitalu (ROE) byla pozitivné ovlivnéna
vys$$im Cistym ziskem spolecnosti. Naklady na zaméstnance se v prub¢hu let také zvySovaly,
z toho mlizeme soudit, Ze je to zpuisobeno rostoucim ziskem spole¢nosti, 1ze tedy fict, Ze se
spole¢nosti v analyzovanych letech dafilo dobie. Pokud by se spolecnosti nedafilo dobie,
dochézelo by naopak ke snizovani nakladii na zamé&stnance. Ostatni a spravni naklady
spole¢nosti naopak v pribchu let klesaly. Zisk ndlezejici vlastniklim matetské spolecnosti
v prub¢hu let rostl. Vynosy z dividend v roce 2018 oproti roku 2017 vzrosty o 14 mil K¢,
ale v roce 2019 oproti roku 2018 poklesy o 13 mil. K¢&. Dale vynosy z pronajmu investic do
nemovitosti a ostatniho operativniho prondjmu postupné klesaly, kdy v roce 2018 oproti

roku 2017 klesly o 51 mil. K¢ a v roce 2019 klesly oproti roku 2018 uZ jen o 5 mil. K¢&.
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Tabulka 15 Vykaz zisku a ztraty spoleénosti Ceské spofitelna a.s.; Zdroj: vyro&ni zpravy

spolecnosti za roky 2016-2019

CZK mil. 2016 2017 2018 2019
Cisty trokovy vynos 25512 23 350 27 821 30261
Cisty vynos z poplatkii a provizi 9308 8 803 8 540 8 591
Vynosy z dividend 86 64 78 65
Cisty zisk z obchodnich operaci 2 853 2736 2150 2670
Zisk nebo ztraita z financnich aktiv a 5 -7 24 -9
zavazkl vykazanych v redlné hodnoté do

zisku nebo ztraty

Cisty vysledek zucasti zauétovanych -10 9 54 10
ekvivalen¢ni metodou

Vynosy  zprondgjmu  investic  do 478 272 221 216
nemovitosti a ostatniho operativniho

prongjmu

Néklady na zaméstnance -9 169 -9 224 -9 553 -10 156
Ostatni spravni naklady -6 863 -6 970 -6 773 -6 592
Odpisy majetku 2114 -2 046 -2 001 -2 604
Zisk nebo ztrata z odactovani financnich 134 271 17 6
aktiv vykazanych v nab&hlé hodnoté

Zisk nebo ztrata z odactovani financnich 0 0 8 -28
nastrojii nevykazanych v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty

Znehodnoceni finan¢nich néstrojt 0 -33 -288 160
Ostatni provozni vysledek -672 -1 198 -1 335 -687
Zisk z pokracujici ¢innosti pred zdanénim | 15 455 18 027 19 163 21998
Dan z pfijmu -3470 -3415 -3 801 -4 229
Zisk bézného roku po zdanéni 15 455 14 612 15362 17 769
Zisk nebo ztrata nalezejici nekontrolnim -2 2 0 -26
podiliim

Zisk nalezejici vlastnikim matetské | 15457 14 610 15362 17 743
spolecnosti
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V tabulce ¢. 16 je znazornéna horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti.
V tabulce miizeme vidét, ze Cisty urokovy vynos se v roce 2017 oproti roku 2016 snizil o
8,44 %, ale v roce 2018 se zvysil 0 19,5 % oproti pfedchozimu roku a v roce 2019 se oproti
roku 2018 zvysil o 8,77 %. Rast byl zpisoben rostoucimi klientskymi tveérovymi obchody
a vklady a zvyS$ovanim trokovych sazeb Ceskou narodni bankou b&hem let 2018 a 2019.
Cisty vynos z poplatkii a provizi vzrostl v roce 2019 oproti roku 2018 0 0,6 % tento mirny
rust byl zptisoben piijmy ze spravy financniho majetku, pojisténi a karetnich transakci. Na
druhou stranu, Cisty vynos z poplatki a provizi byl negativné ovlivnén pokracujicim
snizovanim poplatki z béznych ucti. V letech 2017 ¢isty vynos z poplatkt a provizi klesl o
5,43 % a klesl i v roce 2018 0 2,99 %. Cisty zisk z obchodnich operaci se v roce 2017 sniZil
oproti roku 2016 o 4,11 % a v roce 2018 se snizil oproti roku 2017 o 2,99 %, bylo to
zpisobeno niz§imi vynosy z cizoménovych transakci. V roce 2019 se oproti roku 2018
zvysil o 24,2 %. Tento vysledek byl ovlivnén piecenénim derivatovych pozic. Vynosy
z dividend v roce v roce 2017 klesly oproti roku 2016 0 25,6 % nicméné v roce 2018 vzrostly
oproti roku 2017 o 21, 88 % naproti tomu v roce 2019 oproti roku 2018 poklesly 0 16,67 %.
Zisk béZného roku po zdanéni se v roce 2017 snizil oproti roku 2016 o 5,4 %. V roce 2018
se zvysil oproti pfedchozimu roku o 5,13 % a v roce 2019 se oproti roku 2018 zvysil o 15,67
%. Ostatni provozni vysledek zahrnuje zejména ostatni vynosy a naklady nepiimo
souvisejici s hlavni provozni ¢innosti Ceské spotitelny. K meziro¢nimu zlep3eni ostatniho
provozniho vysledku dos$lo kvili zohlednéni niZ§i hodnoty budov v roce 2018, které bylo
¢aste¢né kompenzovano vyssim ptispévkem do Fondu pro feseni krize v roce 2019. Néklady
na zaméstnance se zvysili v roce 2017 oproti roku 2016 o0 4,21 %. V roce 2018 oproti roku
2017 0 3,57 % a v roce 2019 oproti roku 2018 dokonce o 6,31 %. Tato polozka se zvySila

zejména diky vyplaceni vysSich odmén zaméstnanciim.
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Tabulka 16 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti; Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Cisty urokovy vynos -8,44 % 19,15 % 8,77 %
Cisty vynos z poplatki a provizi -5,43 % -2,99 % 0,6 %
Vynosy z dividend -25,60 % 21,88 % -16,67 %
Cisty zisk z obchodnich operaci -4.11 % -21,88 % 24,19 %
Zisk nebo ztrata z finan¢nich aktiv a zavazka 2,4 % 42,86 % -137,5 %
vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo
ztraty
Cisty vysledek zuasti zatétovanych -1,9% -4,42 % -81,48 %
ekvivalen¢ni metodou
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a -43 % -18,75 % -2,26 %
ostatniho operativniho pronajmu
Néklady na zaméstnance 4,21 % 3,57 % 6,31 %
Ostatni spravni naklady 1,5 % -2,83 % -2,67 %
Odpisy majetku -3,2% -22% 30,13 %
Zisk nebo ztrata z oductovani finanCnich 102 % -93.73 % -64,71 %
aktiv vykézanych v nab¢&hlé hodnoté
Zisk nebo ztrata z oductovani finanCnich - - -4.5 %
nastrojii nevykazanych v readlné hodnoté do
zisku nebo ztraty
Znehodnoceni finan¢nich nastrojt - 72,73 % -155,56 %
Ostatni provozni vysledek 78 o 11,44 % -48,54 %
Zisk z pokracujici ¢innosti pfed zdanénim 16 66 % 6,3 % 14,79 %
Dan z piijmu -1,5% 11,3 % 11,26 %
Zisk bézného roku po zdanéni -5,4 % 5,13 % 15,67 %
Zisk nebo ztrata nalezejici nekontrolnim 2% -100 % -
podiliim
Zisk  nalezejici  vlastnikim  matefské -5,4 % 5,15 % 15,5 %
spolecnosti

5.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou analyzovany jednotlivé pomérové ukazatele. Analyza zadluzenosti,

likvidity, kapitadlové pfimérenosti, rentability, aktiv a ukazatele kapitalového trhu. Analyza

bude opét provadéna za roky 2016 az 2019.
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5.4.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti se vyviji pomérn¢ stabiln€. Celkova zadluzenost je
ukazatelem véftitelského rizika. Podle literatury je doporucena hodnota celkové zadluzenosti
v intervalu 30 % - 60 %. Vzhledem k tomu, Ze ndmi analyzovana spole¢nost je banka, je

tedy pochopitelné, ze zadluzeni u banky bude vyssi nez u vyrobni spole¢nosti.

Mira zadluzenosti spolecnosti se pohybovala v analyzovanych letech na zhruba stejné
urovni. V roce 2018 hodnota vzrostla oproti roku 2017 o 0,69, ale v roce 2019 oproti roku
2018 poklesla zpét o 1,01. Podle literatury by hodnota cizich zdrojii mé¢la byt nizsi nez

hodnota vlastniho kapitalu.

Tabulka 17 Analyza zadluzenosti Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani

2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 88 % 88 % 89 % 88 %
Mira zadluZenosti 9,83 9,75 10,44 9,43

5.4.2 Analyza likvidity

Bankovni likvidita je chapana jako schopnost banky dostat svym splatnym zavazkiim,
naptiklad zde patii schopnost vyplatit vklady klientl. V dnes$ni dobé¢, kdy je na bankovnim
trhu silnd konkurence si banka nemtZe dovolit nedostat svym zavazklim, a tim padem musi
kontrolovat a udrzovat hladinu likvidity na takové trovni, kdy nebude mit se splacenim
zavazkl problémy. Jako prvni je analyzovany pomér mezi klientskymi uvéry k zavazkiim
vuci klientim. Dalsi analyzovany pomér je mezi celkovym kapitdlem a celkovymi aktivy,
ktery se pohyboval téméf ve stejnych hodnotach ve vSech analyzovanych letech. Likvidni
aktiva se k celkovym aktivim pohybuji v analyzovanych letech 2016, 2018 a 2019 okolo
16-18 %, ale v roce 2017 to bylo pouze necelych 10 %.

Tabulka 18 Analyza likvidity Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani
2016 2017 2018 2019

Klientské uvéry / zavazky vici klientdm | 94 % 93,15% | 103,10 % | 102,82 %

Celkovy kapital / celkova aktiva 11,41 % [ 9% 8% 9%

Likvidni aktiva / celkové aktiva 16,57 % | 9.60 % 18,69 % | 18,28 %
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5.4.3 Kapitalova primérenost

V tabulce &. 19 je zobrazena kapitalova priméfenost Ceské spotitelny. Prvnim ukazatelem
jsou rizikoveé vazena aktiva k celkovym aktiviim. V roce 2019 ukazatel oproti pfedchozich
tii let klesl témét o 2 %. Tento ukazatel nedosahuje pfili§ vysokych hodnot, takze jej banka
nemusi snizovat. Kapitdlovy pomér CET1 ma rostouci tendenci. V roce 2016 dosahoval
hodnot 16,28 % v roce 2017 dosahoval hodnot 16,64 %, v roce 2018 17,07 % a v roce 2019
18,39 %. Doporucend hodnota kapitdlového poméru CET1 je v letech 2016 az 2019 4,5 %,
coz Ceska spofitelna splituje. Kapitalovy pomér TIER1 dosahoval v letech 2016 az 2018
okolo 18 % v roce 2019 se hodnota zvysila na 21,4 %. Minimalni pozadavek TIER1 byl
v letech 2016 az 2019 6 %. Kapital TIER1 je chapan jako kapital, ktery bance umoziuje

pokracovat v jeji ¢innosti a udrzovat jeji solventnost.

Tabulka 19 Kapitalova piiméfenost Ceské spotitelny; Zdroj: vlastni zpracovani

2016 2017 2018 2019

Rizikov¢ vazena aktiva / celkova aktiva | 33,02 % | 33,29% | 33,96% | 31,87 %

Kapitalovy pomér CET1 16,28 % | 16,64 % | 17,07 % | 18,39 %
Kapitalovy pomér TIER1 18 % 18 % 18,4 % 21,4 %
Kapitalovy pomér celkem 20,07 % | 18,67 % | 19,18 % | 22,02 %

Kapitalova ptiméfenost Ceské spofitelny stale docela vyraznd pievysuje troveti, kterou
CNB vyzaduje. Na zakladé propoétu CNB byla CS vyhodnocena jako systémové vyznamna
banka, a pravé z toho diivodu musi navic drzet dodate¢ny kapital ve vysi 3 % nad zékladni

pozadavky.

5.4.4 Analyza rentability

V tabulce €. 20 je zobrazena analyza ziskovosti spole¢nosti. Jako prvni je zde hodnocen
ukazatel ROA neboli rentabilita aktiv spole¢nosti. Ceska spofitelna dosahovala ve viech
analyzovanych letech nizkych hodnot. Tyto hodnoty miiZzeme vSak hodnotit jako dobré
hodnoty, nicméné miizeme fict, Ze v roce 2016 hodnoty byly velmi dobré, protoze byly
z analyzovanych let nejvyssi. Dal§im analyzovanym ukazatelem byl ukazatel ROE neboli
rentabilita vlastniho kapitalu. Ceska spofitelna dosahuje v analyzovanych letech hodnot

mezi 12-15 %. Navratnost vlastniho kapitdlu (ROE) byla pozitivné ovlivnéna vyssim Cistym
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ziskem. Hodnoty nejsou pftili§ vysoké, coz je dle mého nazoru zptsobeno tlakem na ceny
bankovnich sluzeb, ¢imz je t¢z8i dosahovat vysokého zisku. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele vS§ak muze byt ovlivnéna napft. jednorazovymi investicemi do technologii, které
maji za nasledek snizeni zisku a také rentability. Neznamena to vSak, ze by byla vykonnost
bank sniZena.

Tabulka 20 Analyza rentability Ceské spotitelny; Zdroj: Vyro&ni zprava Ceské spotitelny
za roky 2016-2019

2016 2017 2018 2019
ROA 1,5 % 1,1 % 1,1 % 1,2 %
ROE 129% | 12,4 % 13,2 % 14,5 %

5.4.5 Analyza aktiv

V tabulce €. 21 je zobrazena analyza aktiv spole¢nosti. Ukazatel poméru nevykonnych aveéra
dosahuje nizkych hodnot. Pomér klientskych pohledavek, u kterych doslo k selhdni dluznika,
k celkovému objemu klientskych pohledavek ziistal na stejné tirovni v roce 2018 1 2019 a to
na 1,8 %. Tento vysledek byl zptisoben nizkym pfilivem novych rizikovych avérd v
kombinaci s ristem tvérového portfolia. Podil kryti rizikovych Gvért opravnymi polozkami
se vroce 2019 oproti roku 2018 nepatrné snizil a dosahl i tak solidnich 96,3 %. Celkové
kryti rizikovych Gvéra véetné zajisténi v roce 2019 také mirné kleslo na 121 %. V roce 2018
tyto hodnoty ¢inily 126 %. Pomér rizikoveé vazenych aktiv k celkovym aktiviim spole¢nosti
byl v roce 2016 37,5 % a v letech 2017 a 2018 byl okolo 33 % v roce 2019 klesl na 31,87
%. Hodnota je vcelku konstantni a neni pfili§ vysoka. Pomér uvért a pohledavek k celkovym
aktiviim byl v letech 2017 1 2018 na 48 % v roce 2019 se zvysil na 49 %. Podstatné zlepSeni
kvality aktiv na jedné stran€ pramenilo ze silného poklesu novych nevykonnych Gvérti a na

druhé stran¢ z vyssich inkas a odpisti, véetné prodeji nevykonnych aveéri.
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Tabulka 21 Analyza aktiv Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani

2016 2017 2018 2019
Pomér nevykonnych uvérti (NPL) 1,2 % 1,3 % 1,8 % 1,8 %
Podil kryti nevykonnych uvér vyjma | 83 % 92 % 98 % 96,3 %
zajisténi (NPL)
Celkové kryti 116 % 122 % 126 % 121 %
Rizikoveé vazena aktiva / celkova aktiva 37,5% |33,29% |33,96% | 31,87 %
Uvéry a pohledavky / celkova aktiva 47 % 48 % 48 % 49 %

5.4.6 Ukazatel kapitalového trhu

V tabulce €. 22 je znadzornén ukazatel zisku na akcii Ceské spofitelny. Mlizeme fict, ze

hodnoty v analyzovanych letech se postupné zvySuji. V roce 2019 spolecnost méla

152 000 000 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé.

Tabulka 22 Analyza ukazatelti kapitdlového trhu Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni

zpracovani
V mil. K¢ 2016 2017 2018 2019
Zisk na akcii (VH/ pocet vydanych akcii) | 84,2 97,4 102,4 116,7
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6 SYSTEM HODNOCENI CAMELS

V této kapitole jsou analyzovany dil¢i faktory CAMELS systému hodnoceni v letech 2016
az 2019. Spole¢nost Ceska spofitelna a.s. je zde porovnavana se spole¢nostmi, které
zaujimaji na ceském trhu stejnou pozici, patfici do tzv. “velké trojky*, a to

s Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. Komeréni bankou a.s.

6.1 Kapitalova primérenost

Ceska spofitelna je striktné regulovana Ceskou narodni bankou a Svétovou bankou stejné
jako ostatni banky vystupujici v ¢eském bankovnim sektoru. Banky musi dodrzovat
pravidla, kterd jsou ddna CRD IV a CRR smérnici. Déle se idi implementaci pravidel Basel

111, kterd stanovuji novy pozadavek na kapitdlovou piiméfenost bank.

Kapitalova piimétenost pro uvery, trzni a operacéni riziko je postupné navysovana. Ocekava
se kapitalova pfiméfenost okolo 13,4 %. Ceska spofitelna méla v roce 2016 ukazatel TIER 1
na 19,45 %, v roce 2017 na 18 % a v roce 2018 na 18,4 %, ukazatel TIER1 byl zde vcelku
konstantni. V roce 2019 hodnota ukazatele vzrostla o 3 % na hodnotu 21,4 %. Komer¢ni
banka i Ceskoslovenska obchodni banka mély hodnoty v letech 2016 az 2018 také vcelku
konstantni a v roce 2019 u obou bank ukazatel vzrostl. Minimalni poZadavek TIERI byl
v letech 2016 az 2019 6 %. Lze tedy fict, Ze vSechny analyzované banky minimalni

pozadavek na TIER1 spliuji.

TIERI je povazovan za klicové méfitko financni sily banky z pohledu regula¢niho organu.
TIER1 piedstavuje v bance vysoce kvalitni kapital a jeho hodnota by se méla udrzovat
konstantni. Na obrazku €. 3 je zndzornéno srovnani kapitalového poméeru TIER1 vSech tii

bank.
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Kapitalovy pomér TIER 1

25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2016 2017 2018 2019

m(s mCSOB mKB

Obrazek 3 Kapitalovy pomér TIER 1 spole¢nosti Ceské spofitelna, Ceskoslovenské
obchodni banka a Komer¢ni banka; Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Kbyvalita aktiv

Rozhodujici roli, pokud jde o kvalitu aktiv banky, hraje vysoky stupen obezietnosti bank pti
poskytovani novych tavérti. Na obrazku ¢. 4 je znazornén prvni ukazatel, ktery hodnoti
kvalitu aktiv, a to pomér Givérd a pohledavek k celkovym aktiviim. Ceska spofitelna dosahuje
ve vSech analyzovanych letech hodnot mezi 48 %-49 %. Tuto hodnotu miizeme povazovat
za dobrou, uveéry a pohledavky tvoii na celkovych aktivech téméf celou polovinu.
Nejvyssich hodnot dosahuje KB, ktera se pohybuje v hodnotach 58 %-59 %. CSOB se
pohybuje v hodnotach mezi 54 %-55 %. Lze fict, ze ani jedna z analyzovanych banky

nedosahuje pfilis vysokych ani pfili§ nizkych hodnot.
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Pomér uvérl a pohledavek k celkovym aktiviim
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Obrazek 4 Pomér uvéri a pohledavek k celkovym aktiviim spole¢nosti Ceska spofitelna,

Ceskoslovenska obchodni banka a Komeréni banka; Zdroj: vlastni zpracovéni

Uvéry za klienty maji kazdoro&né stoupajici tendenci. Uvéry poskytnuté doméacnostem se
v roce 2019 zvysily oproti roku 2018 o 7 % na 410,4 mld. K¢. Hypote¢ni uvéry poskytnuté
fyzickym osobdm se zvysily v porovnani s rokem 2018 o 8 % na 280,5 mld. K¢, coz tvofi
druhou nejvyssi polozku portfolia. Objem uvérii podnikatelskym subjektim se také mirne
zvysil a zaujima tieti misto v portfoliu s 258,7 mld. K¢&. Dtivodem zvyseni byl zejména rist
uveérti malym a stfednim podniktim a také segmentu komer¢nich nemovitosti. Spotiebitelské

uvéry domacnostem se zvysili 0 4,7 % oproti roku 2018 na 73,4 mld. K¢.

Uvérové portfolio (mld.Kg)

g

m (véry domacnostem = hypotecni uvéry FO

= spotfebitelské Uvéry domacnostem  Uvéry podnikatelskym subjektim
Obrazek 5 SloZeni uvérového portfolia Ceské spoftitelny z rok 2019; Zdroj: Vyro¢ni zprava

Ceské spotitelny za rok 2019
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DalSim analyzovanym ukazatelem je pomér rizikové vazenych aktiv k celkovym aktivim.
Rizikové vazena aktiva jsou aktiva, které jsou drzeny bankou a jsou vaZena podle tirovné
rizika. Obecné plati, Ze banka, ktera ma dobte zasobenou hotovost, je finan¢né zdravejsi nez
banka, ktera se intenzivné spoléha na pljcky a uvéry. Na obrazku €. 6 je znazornén pomer
rizikové vazenych aktiv k celkovym aktiviim. Ceska spofitelna dosahovala nejvy$si hodnoty
v roce 2016, od roku 2017 je tento pomér snizovan a pohybuje se v rozmezi 31 % - 34 %.

Nejniz$ich hodnot z analyzovanych bank dosahuje CSOB a nejvyssich hodnot KB.
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Obréazek 6 Pomér rizikové vazenych aktiv k celkovym aktiviim spole¢nosti Ceska
spofitelna, Ceskoslovensk4 obchodni banka a Komer¢ni banka; Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Kbvalita managementu

Vzhledem k tomu, Ze na ceském bankovnim trhu panuje silna konkurence je pro banky
obtizné zvysit své vynosy pomoci zvySujicich urokovych sazeb, poplatki a provizi.
Management Ceské spofitelny by mél klast vétsi diraz na marketing. Vzhledem k tomu, Ze
Ceska spofitelna se fadi k tradiénim bankam v Ceské republice ma vyssi poplatky nez jiné

banky.

Spolecnost si vysokou klientelu udrzuje velmi dobie vhledem k tomu, Ze v Ceské republice
roste mira malych a stfednich bank. Za vyznamny faktor miizeme povazovat fakt, ze Ceska
spofitelna na ¢eském bankovnim trhu plsobi velmi dlouho a diky tomu si ziskala znacku

davéryhodné banky.

Na obrazku ¢&. 7 vidime, ze Ceska spofitelna je na prvnim mists, co se tyka poctu klient,
kdy v roce 2019 byl pocet klientii 4,6 mil., v roce 2018 4,67 mil. v roce 2017 4,68 mil. a

v roce 2016 4,7 mil. coz bylo nejvice za analyzované obdobi. I kdyZ pocet klientl je mirné
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klesajici poiad je Ceska spofitelna na prvnim misté z analyzovanych bank. Na druhém misté

se nachazi CSOB a na tietim misté KB.
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Obrazek 7 Pocet klientl v milionech Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a

Komeréni banky; Zdroj: vlastni zpracovani

Dilezité je také ohodnoceni kvality managementu banky z vné&jsiho prostiedi. Ceska
spotitelna se vroce 2018 stala bankou roku. V roce 2019 ziskala banka hned né¢kolik
ocenéni. V soutéZi Zlata koruna se umistila na prvnim misté v kategorii Hypotéky. Dale
ziskala ocenéni za svou debetni kartu VISA Infinite. V soutézi Finparada.cz dostala Ceska
sporitelna ocenéni za nejlepsi penzijni spoteni, které¢ se stalo produktem roku. Veskera
ocenéni, které banka ziskala zlepSuji povédomi banky, coZz je vybornou vizitkou
managementu banky. Kladné je také hodnocena komunikace banky prostfednictvim
socidlnich siti jako je Instagram nebo Facebook, které v dnesni dobé vyuziva vétSina

mladych lidi.

6.4 Likvidita

Ceska spofitelna je banka s dlouho tradici a ceském bankovnim sektoru, takZze miizeme fict,

Ze se jedna o relativné likvidni a stabilni bankovni spole¢nost.

Na obratku ¢. 8 je zobrazen pomér uvéri ke vkladim. MUzeme vidét Ze ani v jednom
z analyzovanych let nepfesahla hodnota 100 %, takze miizeme fict, Ze banka pfijala vice
vkladii, nez poskytla uvért. Ve vSech analyzovanych letech byla hodnota velmi podobné a

pohybuje se okolo 72 %. Tento ukazatel by mél byt nadale snizovan. CSOB i KB dosahuji
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ve viech analyzovanych letech vy$sich hodnot nez CS. Hodnoty konkurenénich bank se

pohybuji v rozmezi 78 % - 81 %.
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Obrazek 8 Pomér uvéri ke vkladim Ceské spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a

Komeréni banky; Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyka vkladii domacnosti, nejvetsi podil predstavuji osobni €ty v hodnote 386 mld. K¢
vroce 2019. Na druhém misté jsou spofici vklady vcetné vkladnich knizek v celkové
hodnoté 175 mld. K¢. Vysoky podil externich zdroju, které do banky vlozili klienti
predstavuji pro banku riziko. Riziko ptedstavuji zejména proto, ze kdyz nastane krize,
zacnou klienti hromadné vybirat své Uspory z UCth. Tento scénaf, avSak neni tolik
pravdépodobny, protoze ¢esky bankovni sektor je obecné povazovan za stabilni. Na obrazku

¢. 9 mizeme vidét zbylé polozky vkladii domécnosti.

Vklady domacnosti (mld. K¢)

4

Obrazek 9 Vklady domacnosti Ceské spofitelny v letech 2019, Zdroj: Vyro&ni zprava 2019
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6.5 Zisk

Na obrazku ¢. 10 je zndzornéna skladba provoznich vynosti spolecnosti za analyzované roky.
Provozni vynosy Ceské spofitelny v porovnani s rokem 2018 vzrostly o 7,2 %, bylo to
zpusobeno zejména rastem Cistého trokového vynosu a €istého zisku z obchodnich operaci.
Nejvétsi podil na provoznich vynosech spolecnosti mél jiz tradiéné Cisty trokovy vynos,
ktery se ve srovnani s rokem 2018 zvysil o 8,8 %. Riist byl zplisoben zejména rostoucimi
klientskymi uvérovymi obchody a vklady a také zvySovanim tGrokovych sazeb CNB. Na
druhou stranu, Cisty vynos z poplatkii a provizi byl negativné ovlivnén pokracujicim
snizovanim poplatku z b&znych Gétd, nicméné v roce 2019 se oproti roku 2018 zvysil. Cisty
zisk z obchodnich operaci se ve srovnani se stejnym obdobim roku 2018 zvysil 0 24,2 % na

2,7 mld. K¢. Tento vysledek byl ovlivnén piecenénim derivatovych pozic.

Skladba provoznich vynost (mld. K¢)
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¢isty zisk z obchodnich operaci i ostatni
Obrazek 10 Skladba provoznich vynosti Ceské spofitelny; Zdroj: Vyroéni zprava Ceské
spofitelny za rok 2019

Na obrazku ¢. 11 je zndzornéna Cista Girokova maze Ceské spofitelny a konkurenénich bank.
V roce 2017 dosahla banka ¢isté urokové marze ve vysi 2,60 %, v roce 2018 2,20 % a v roce
2019 2,10 %. Nejvyssi tirokové marze dosdhla v roce 2016 a to 3,1 %. Pokles irokové marze

v roce 2019 byl zptisoben vysokym konkurencnim tlakem na bankovnim trhu. V porovnani

vvvvv

vvvvv

se stfida CS s KB, kdy v roce 2017 a 2018 na tom byla lépe CS, v roce 2019 uz na tom byla
1épe KB. Ceska spotitelna vyuziva ukazatel Gisté tirokové marze jako vyjadieni vynosnosti

urocenych aktiv.
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Obrazek 11 Cista trokova marze Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a
Komeréni banky; Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢&. 12 je znazornén &isty zisk porovnavanych bank v letech 2016-2019. Cisty
zisk Ceské spofitelny vykazuje rostouci tendenci, ktera byla ovlivnéna zejména sniZenim
provoznich nékladi. Cisty zisk z obchodnich operaci se v roce 2019 zvysil oproti roku 2018

0 24 %, coz bylo zpiisobeno pfecenénim derivatovych pozic. Z analyzovanych bank méla

vvvvv
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Obrazek 12 Cisty zisk Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Komeréni

banky; Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku €. 13 je zndzornén ukazatel ROAE neboli navratnost primérného vlastniho

kapitalu srovnavanych bank. Ceska spofitelna doséhla v roce 2019 hodnoty ROAE 16,50 %.
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Nejvyssiho ROAE dosahuje opét CSOB. Ukazatel ROAE CS v roce 2016 byl 16,28 % a
v roce 2017 klesl na 15,94 %. Ukazatel ROAE je vyuZzivan jako vyjadieni miry efektivity
vyuziti vlastniho kapitdlu a jeho konec¢nd hodnota vyjadiuje podil Cistého zisku, ktery

pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

ROAE
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Obrazek 13 ROAE Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Komeréni banky;

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku €. 14 je znazornéno urokové rozpéti analyzovanych bank v letech 2016 az 2019.
Uroky pfijat jsou dany do poméru s uroky placenymi. Nejvyssiho rozpéti dosahovala CS ve
vSech analyzovanych letech, kdy nejvyssi bylo v roce 2016 a to 10,64 % v roce 2017 se
snizilo na 10,63 a v roce 2018 ukazatel poklesl az na 4,78 %. CSOB v letech 2016 a 2017
dosahovala hodnot okolo 7 % a v letech 2018 a 2019 hodnot okolo 4 %. KB dosahovala

nejvyssiho trokového rozpéti v roce 2017.
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Obrazek 14 Urokové rozpéti Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a
Komer¢ni banky; Zdroj: vlastni zpracovani

6.6 Citlivost

Uvérové portfolio banky je citlivé na zmé&nu urokovych sazeb a také na vyvoj ekonomiky, a
to nejen &eské, ale i celosvétové. Urokové sazby jsou drzeny na minimalni arovni, coz
zpisobuje, ze banka nema tak vysoké vynosy z troki. V soucasnosti jsou urokové sazby na
¢eském bankovnim trhu drzené na minimalni Grovni a lze je povazovat za stabilni. Nicméné
je velmi pravdépodobné, Ze v budoucnu dojde k navySeni. ZvySeni urokovych sazeb miize

pfinaset neptiznivy vliv na vysledek hospodateni banky.

Ceska spofitelna poskytuje komplexni feSeni podnikatelim a firmdm a je nejvétsim
poskytovatelem firemnich tvérd v Cesku. V oblasti poskytovani finanénich sluzeb
municipalitim a vefejnému sektoru je lidrem trhu. Ceska spofitelna realizovala v roce 2019

svou prvni transakci v oblasti financovani letadel.

6.7 Zavérec¢né shrnuti systétmu hodnoceni CAMELS banky

V systému hodnoceni CAMELS byla Ceska spofitelna porovnavana s konkurenénimi
bankami, a to s Ceskoslovenskou obchodni bankou a Komeréni bankou. Bylo hodnoceno
Sest faktor(, a to kapitalova pfimétenost, kvalita aktiv, kvalita managementu, likvidita, zisk

a citlivost.

Kapitalova ptiméfenost Ceské spofitelny je hodnocena velmi dobie, hodnota kapitalového
poméru TIERT méla rostouci tendenci a ve vSech letech byla nad hranici minimalniho

pozadavku stanoveného CNB.
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Kvalita managementu je hodnocena kladné, a to zejména z hlediska poctu klientd, kterych
ma Ceské spofitelna nejvice ze viech analyzovanych bank. Nicméné i kdyz méa Ceska
spotitelna nejvice klientli, méla by se zamé&fit na marketingovou komunikaci se zakazniky,
aby se ji pocet klientl v dalSich letech nesnizoval, ale naopak rostl. Vzhledem k tomu, ze
banka ma velmi pekné a ptehledné internetové stranky i internetové bankovnictvi, méla by
se zam¢fit na reklamu, ktera bude pro klienty poutava, poptipadé vymyslet akci, diky které

prilaka nové klienty nebo odmeéni stavajici.

Likvidita je hodnocena velmi dobfte, protoze ve vSech analyzovanych letech banka pftijala
vice vkladi, nez poskytla avéri. Nejvyssi podil vkladi domécnosti tvofili osobni a spofici
ucty. Ukazatel rizikové vazena aktiva k celkovym aktiviim je na nizkych hodnotach a

doporucuje se tyto hodnoty udrzovat.
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7 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE VYBRANE BANKOVNI
SPOLECNOSTI A DOPORUCENI

Vyhodnoceni vysledkti vychdzi z vypocitanych ukazateli finan¢ni analyzy. Data pro
finanéni analyzu byla &erpana z konsolidovanych G&etnich vykazii spole¢nosti Ceské
spotitelny za roky 2016 az 2019. Data pottebna pro analyzu odvétvi byla Cerpana ze systému
ARAD Ceské narodni banky. U systému hodnoceni CAMELS byly vyuzita data
Ceskoslovenské obchodni banky a Komeréni banky, ktera byla &erpana z jejich Gi¢etnich
vykazl. Tyto vypocty by mély slouzit k zhodnoceni financniho zdravi spole€nosti a

k naslednému hodnoceni.

Jako prvni byla spole¢nost analyzovana pomoci SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil.
Ve SWOT analyze byly popsany silné a slabé stranky spole¢nosti a také prilezitosti a hrozby.
Silnych stranek spolecnosti je spousta a prevySuji ty slabé. Jednou ze silnych stranek
spole€nosti je, ze je orientovana na vSechny typy klientl, a pravé toto je jeden z diivodi,
pro¢ ma Ceska spofitelna nejvice klientii z bank pisobicich na ¢eském bankovnim trhu.
Spolecnost mé velmi piehledné zpracované internetové stranky i internetové bankovnictvi,
slabé stranky spolecnosti patii zejména vysoké poplatky za nabizené produkty a sluzby a
také slabsi marketing spolecnosti. Spolecnost by se méla zaméfit na marketingovou kampan,
jejimz cilem by bylo ptildkat nové klienty a zaroven zvysit o sobé povédomi. PtileZitosti
ma Ceska spofitelna pomérné hodné jednou z nich je riist bohatstvi obyvatel zejména diky
zvySovani mezd. Obyvatelé budou disponovat vy$§im obnosem penéz a budou se zajimat o
mozné investiéni piileZitosti a jiné zhodnoceni. Déle je doporuceno, aby se Ceské spofitelna
zaméfila na vyvoj a inovaci ptimého bankovnictvi, protoZe se stava soucasti kazdodenniho
zivota. Za nejvyssi hrozbu je povazovana silna konkurence v podobé nizkonédkladovych
bank, kterd je momentaln¢ velmi vysokd. V Porterové modelu péti sil doslo k analyze sily
zakazniki, dily dodavateltl, substitu¢nich produktd, hrozbé novych vstupt a konkurencni
rivalité. Vzhledem k tomu, ze na ¢eském trhu momentélné pusobi 49 bank je velmi obtizné
ptilakat nové klienty coz znaci o tom, Ze sila zdkaznikl je velika. Sila dodavateld je také
velmi vysoka, mezi hlavni dodavatele banky fadime vkladatele a centralni banku. OhroZeni
substituénich produkti pro banky ptedstavuji zejména nebankovni instituce. Co se tyka
hrozby novych vstupti, tak je povazovand za nizkou, a to zejména z toho divodu, Ze
pozadavky kladené Ceskou narodni bankou pro nové banky, které vstupuji na &esky trh jsou

velmi obtizné.
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Ceské spofitelna vykazuje velmi podobné hodnoty v porovnani s odvétvim. Cely &esky

bankovni sektor byl hodnocen kladné¢.

Nasledovalo provedeni financ¢ni analyzy, jejimz cilem bylo zjisténi finan¢niho zdravi
vybrané banky. Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi Ctyf let, a to za roky 2016 az
2019. Metoda postupu vychdzela zptfedem stanovenych krokl, které byly zminény
v teoretické Casti. Pfi analyze majetkové struktury neboli analyze aktiv, bylo zjisténo, ze
nejvyssi polozkou jsou zde predevSim pohledavky a Uvéry za klienty. Tato polozka
vykazovala v analyzovanych letech rostouci trend, coz je hodnoceno kladné a banka by
v tomto trendu méela pokracovat i v nasledujicich letech. Celkova aktiva se v prubéhu let také
zvySovala. V analyze kapitalové struktury neboli analyze pasiv byla nejvyznamnéjsi polozka
finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté, a to zejména vklady klientl. Bylo zji§téno, ze Ceska
spotitelna ve vSech analyzovanych letech pfijala vice vkladd, nez poskytla uvért. Je
doporudeno v tomto trendu pokradovat. Zisk Ceské spofitelny je rostouci a povazovan za
stabilni. Cisty Grokovy vynos sice v roce 2017 poklesl, nicméné v letech 2018 i 2019
vykazoval rostouci trend. Riist byl zptisoben rostoucimi klientskymi uvérovymi obchody a
vklady a také zvySovanim trokovych sazeb CNB b&hem let 2018 a 2019. Vynos z poplatkii
a provizi byl ovlivnén pokracujicim snizovanim poplatkli z béznych uctl, coz mélo na tento
ukazatel negativni vliv. Naklady na zaméstnance vykazovaly rostouci trend, a to zejména
kvili vyplaceni vyssich odmén. Naproti tomu ostatni spravni naklady klesaly. Z divodu
vysoké konkurence nizkondkladovych bank, by se spolecnost méla drZet stile trendu

snizovani ostatnich nakladu.

Celkova zadluzenost banky byla v analyzovanych letech v priméru na 88 %, coz je vice nez
je doporucovana hodnota. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana spolec¢nost je banka, je tato
hodnota v pofadku. Kapitidlova piiméfenost je postupné zvySovana. Minimalni poZadavek
na kapital TIER1 byl v analyzovanych letech 6 %, coZ bylo pro Ceskou spofitelnu bez
problému splnitelné. Ceska spofitelna dosahovala hodnoty 18 % v prvnich analyzovanych
tii let, v roce 2019 se hodnota ukazatele zvysila, nicméné mizeme fict, Ze kapitdlovy pomér
TIERI1 byl relativné konstantni. Banky by mély drzet tento ukazatel v konstantnich
hodnotach, coz Ceska spofitelna drzela, je tedy doporuceno, aby banka v udrzovani
konstantnich hodnot pokracovala. Ukazatel ROA dosahoval nejlepSich hodnot v roce 2016,
v dalSich letech tyto hodnoty klesly, nicméné stdle mizeme tyto hodnoty hodnotit jako
dobré. Ukazatel ROE byl pozitivné ovlivnén vys$im Cistym ziskem, hodnoty nebyly pfilis

vysoké, coz bylo zplisobeno, zvysujicim se tlakem na ceny bankovnich sluzeb, ¢imz je t€zsi
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dosahovat vysokého zisku. Ukazatel hodnotici kvalitu aktiv pomér tvért a pohledavek
k celkovym aktiviim banky byl v priméru na 48 %. Nedosahoval tedy piili§ vysokych
hodnot, coz je hodnoceno kladné. Je tedy doporuceno drzet tento ukazatel na podobnych
hodnotach.

Celkova snaha o snizeni nékladl je povazovéana za dobrou strategii, a to zejména diky
nizkondkladovym bankam, které piedstavuji pro vétsi banku, jakou je Ceska spofitelna velké
riziko. Vzhledem k tomu, ze v poslednim roce zacal pocet klienti banky klesat, je
doporuceno, zaméfit se na ziskdni novych klientl a také na udrzeni téch stalych. VétSina
komunikace banky se zakaznikem probihd pomoci médii nebo internetu s cilem ziskani
novych klientd. Nicméné se stavajicimi zdkazniky banka komunikuje zejména na
pobockach, ale na pobocky chodi ¢im dal méné klientl, a to zejména z ditvodu digitalizace,
kdy jsou klienti schopni najit feSeni na internetovych strankdch banky. Bance je tedy
doporuéeno zaméfit se na reklamu, kterd zvysi povédomi o Ceské spofitelné. Je také
doporuceno zaméfit se na reklamu a komunikaci pomoci socialnich siti jako je Instagram
nebo Facebook, protoZe tyto sité jsou velmi vyuZzivané zejména mladymi lidmi.

Posledni kapitolou praktické ¢asti bylo hodnoceni spole¢nosti pomoci systému CAMELS.
V ramci analyzy likvidity bylo zjiSténo, ze banka ve vSech Ctyfech analyzovanych letech
prijala vice vkladl, nez poskytla uvért. Je doporuc¢ovano drzet se tohoto trendu, kdy banka
prijme vice vkladl, nez poskytne uvérl. Z analyzy zisku vyplynulo, ze provozni vynosy
mély rostouci tendenci, a to zejména diky snizovanim provoznich nakladii, v ¢em by méla
Ceska spotitelna pokracovat. Déle bylo patrné, Ze na provoznim zisku maji velikou ucast
poskytnuté uvéry. Pokles urokové marze byl zptisoben vysokym konkuren¢nim tlakem na

bankovnim trhu, ktery se nicméné ocekava i1 v nadchézejicich letech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla finan¢ni analyza vybrané bankovni spole¢nosti, jejimz

hlavnim cilem bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi banky.

V prvni €asti prace jsem s pomoci literarnich zdroji uvedla teoretické poznatky a postupy
vypocti jednotlivych ukazatelli na zaklad¢ kterych bylo mozné provadét financni analyzu.
Byly zde popsany také zdroje finan¢ni analyzy, slabé stranky a uzivatelé finan¢ni analyzy.
Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni analyza byla zpracovana pro banku, byla tato ¢ast doplnéna 1

o poznatky tykajici se nalezitosti bank.

Ve druhé casti prace byla spole¢nost podrobena finan¢ni analyze na zéklad¢ teoretickych
poznatkii z prvni €asti. Jako prvni byla pfedstavena banka, sestavena SWOT analyza,
Portertiv model péti sil a analyza odvétvi. V majetkové analyze je velmi kladn€ hodnocen
fakt, ze bance roste pocet poskytnutych uvért klientim a v analyze kapitalové struktury zase
to, ze banka pfijima od klienti ¢im dal vice vkladd. Vzhledem k tomu, ze analyzovana
spole¢nost je bankou, nelze na ni uplatnit klasické metody a ukazatele finan¢ni analyzy.
Z toho dvodu byl v posledni ¢asti zvolen pro analyzu systém hodnoceni CAMELS, ktery
se zamé&fuje na hodnoceni banky z pohledu Sesti faktord. V ramci tohoto systému byla nami
analyzovana banka porovnavana se dvéma konkurenénimi bankami, a to s Ceskoslovenskou
obchodni bankou a Komeréni bankou. V této analyze si Ceskéa spofitelna vedla nejhtife
v analyze kvality managementu, a to z toho ditvodu, Ze v poslednim roce za¢ina klesat bance
pocet klienti. Nicméné zisk banky vykazuje rostouci tendenci, coz je hodnoceno kladné a

banka by se méla snazit tento trend udrZovat.

V zavéru prace byla shrnuta prakticka ¢ast, bylo provedeno celkové zhodnoceni banky a
navrzena doporuceni, pro zlepSeni finan¢ni situace. Z vysledk vysla skutecnost, Ze
analyzovana banka dosahuje velmi uspokojivych vysledki a jeji finan¢ni zdravi Ize hodnotit

kladné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BERK, Jonathan B. a Peter M. DEMARZO, 2014. Corporate finance. Third edition. Harlow:
Pearson Education Limited, 1104 s. ISBN 9780273792024

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, 2017. Principles of Corporate
Finance. Twelfth edition. New York: McGraw-Hill Education, 896 s. ISBN 9781259253331.

BREZINOVA, Hana, 2017. Rozumime ticetni zavérce podnikatelii. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 213 s. ISBN 9788075984883.

KALOUDA, Frantisek. 2017. Financni analyza a vizeni podniku. 3. rozsifené vydani. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk. 328 s. ISBN 9788073806460.

KALOUDA, Frantisek. 2019. Financni vizeni podniku. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 261 s. ISBN 9788073807566.

KANTNEROVA, Libéna, 2016. Ziklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C.H. ISBN
9788074005954.

KASPAROVSKA, Vlasta a kol., 2006. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha: C. H.
Beck, 339 s. ISBN 80-7179-381-7.

KISLINGEROVA, Eva, 2010. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 811 s. ISBN
9788074001949.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA, 2008. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 135 s. ISBN 9788071797135.

KNAPKOVA, Adriana et al., 2017. Financni analyza: komplexni privodce s piiklady. 3.,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada, 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

KOTULIC, Rastislav, Péter KIRALY a Miroslava RAJCANIOVA, 2018. Financénd analyza
podniku. Tretie, prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 227 s. ISBN

9788081688881.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. V Praze: C.H. Beck, 342 s. ISBN 9788074005381

LISKA, Petr, Karel MAREK, Stefan ELEK, 2014. Bankovni obchody. Praha: Wolters
Kluwer, 216 s. ISBN 9788074785108

MISHKIN, Frederic S., 2016. The economics of money, banking, and financial markets.
Eleventh edition. Boston: Pearson, 724 s. ISBN 9781292094182.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

POLOUCEK, Stanislav, 2013. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 480 s. ISBN
9788074004919.

REVENDA, Zbyn¢k, 2012. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 423 s. ISBN 978-80-7261-279-6.

ROBINSON, Thomas R. et al., 2015. International financial statements analysis. Third edition.
Hoboken: Wiley, 1033 s. ISBN 9781118999479.

RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada, 152 s. ISBN 978-80-271-2633-0.

SEDLACEK, Jaroslav, 2011. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press, 152 s. ISBN 9788025133866.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada, 271 s. ISBN 9788027104130.

SENKYROVA, Bohuslava, 2010. Bankovnictvi. Praha: Vysoka §kola finanéni a spravni, 253 s.
ISBN 9788074080296.

SPICKA, Jindtich, 2017. Financni analyza organizace z pohledu zdjmovych skupin. Praha: C.H.
Beck, 173 s. ISBN 9788074006647

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2016. Jak cist ticetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifen¢ vydani. Praha: Grada, 284 s. ISBN 978-

80-271-0048-4.
VOCHOZKA, Marek, 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 246 s.
ISBN 978-80-247-7462-6.

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

ARAD Systém datovych fad. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit. 2021-04-30]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.STROM_DRILL?p strid&=BA&p_ lang=CS

CAMELS Rating System. CORPORATEFINANCEINSTITUTE [online]. 2015 [cit. 2021-4-
30]. Dostupné Z:

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/camels-rating-system/

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover
Ratio). MANAGEMENTMANIA [online]. 2016  [cit.  2021-4-30].  Dostupné  z:

https://managementmania.com/cs/obrat-dlouhodobeho-majetku


https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=BA&p_lang=CS
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/camels-rating-system/
https://managementmania.com/cs/obrat-dlouhodobeho-majetku

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

RENTABILITA DLOUHODOBE INVESTOVANEHO KAPITALU
(ROCE). Febmat [online]. 2016 [cit. 2021-4-30]. Dostupné zZ:

https://www.febmat.com/clanek-rentabilita-dlouhodobe-investovaneho-kapitalu-roce/

Vypis z obchodniho rejstiiku. Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. 2021 [cit. 2021-04-
30]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=711786&typ=PLATNY

Vyroéni zprava za rok 2016 [online]. 2019, s. 272 [cit. 2021-5-7]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne informace/FSCS/CS/Prilohy/vz_2016.pdf
Vyroéni zprava za rok 2017 [online]. 2019, s. 267 [cit. 2021-5-7]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/FSCS/Prilohy/vz-2017.pdf
Vyroéni zprava za rok 2018 [online]. 2019, s. 323 [cit. 2021-5-7]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-

Produkty/Investovani_ (Fondy a Financni_ trhy)/Akcie a dluhopisy/Prilohy/2019 0010 ¢
s matka vz 2018 cz 06.pdf

Vyroéni zprava za rok 2019 [online]. 2019, s. 334 [cit. 2021-5-7]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Redakce/Ostatni/Ostatni_IE/Prilohy/vz-2019.pdf
YUKSEL, Serhat, Hasan DINCER a Umit HACIOGLU. CAMELS-based Determinants for
the Credit Rating of Turkish Deposit Banks. International Journal of Finance & Banking
Studies [online]. 2015, 21.10.2015, 27 [cit. 2021-04-09]. ISSN 2147-4486. Dostupné z:
https://www.ssbfnet.com/ojs/index.php/ijfbs/article/view/363/294

Vyroéni zpravy spole¢nosti CSOB, a.s. z let 2016, 2017, 2018, 2019. [online]. Dostupné z:

https://www.csob.cz/portal/o-csob/povinne-uverejnovane-informace.

Vyroéni zpravy spoleénosti KOMERCNI BANKA, a.s. z let 2016, 2017, 2018, 2019.

[online]. Dostupné z: https://www .kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory.


https://www.febmat.com/clanek-rentabilita-dlouhodobe-investovaneho-kapitalu-roce/
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obecne_informace/FSCS/CS/Prilohy/vz_2016.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.ssbfnet.com/ojs/index.php/ijfbs/article/view/363/294
https://www.csob.cz/portal/o-csob/povinne-uverejnovane-informace
https://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

80

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CB
CET1
CP
CRD IV
CRR
CNB
CS
CSOB
EAT
EBIT
EVA

HDP

IFRS

MVA
ROA
ROE
ROS
TIERI
WACC

zU

Centralni banka

Kmenovy TIER1

Cenné papiry

Smérnice evropského parlamentu
Natizeni o kapitalovych pozadavcich
Ceska narodni banka

Ceska spofitelna

Ceskoslovenska obchodni banka
Cisty zisk

Zisk pted zdanénim a troky
Ekonomicky ptfidana hodnota

Hruby domaci produkt

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
Komer¢ni banka

Hodnota ptidana trhem

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Cast kapitalu banky

Véazeny primér nakladi kapitalu

Zakon o ucetnictvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Du Puntlv rozklad ROE; Zdroj: Kalouda, 2016, s. 69 .......ccceevvvieeeiieeieeeneen. 27
Obrazek 2 Organizaéni struktura Ceské spofitelny; Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2019....37
Obrazek 3 Kapitalovy pomér TIER 1 spolednosti Ceska spofitelna, Ceskoslovenska

obchodni banka a Komer¢ni banka; Zdroj: vlastni zpracovani ............cccceeeverveeciienieennen. 63
Obrazek 4 Pomér aveéra a pohledavek k celkovym aktivim spolecnosti Ceska spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a Komer¢ni banka; Zdroj: vlastni zpracovani
............................................................................................................................................. 64
Obrazek 5 Slozeni uvérového portfolia Ceské spotitelny z rok 2019; Zdroj: Vyroéni zprava
Ceskeé spofitelny za 10K 2019 ...c..coouiiiiiiiiiiiiie et 64
Obrazek 6 Pomér rizikove vazenych aktiv k celkovym aktiviim spolecnosti Ceska spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a Komer¢ni banka; Zdroj: vlastni zpracovani................. 65
Obrazek 7 Pocet klientd v milionech Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a
Komer¢ni banky; Zdroj: viastni ZpracovAani ..........c.coeeeeiiiiiiiiniiiiiieeeee e 66
Obrazek 8 Pomér Gvéra ke vkladim Ceské spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a
Komer¢ni banky; Zdroj: vIastni ZpracovANT ..........ccceevuiiiiiiiiieiiieieeeeee e 67
Obrazek 9 Vklady domécnosti Ceské spotitelny v letech 2019, Zdroj: Vyro&ni zprava 2019
............................................................................................................................................. 67
Obréazek 10 Skladba provoznich vynost Ceské spotitelny; Zdroj: Vyroéni zprava Ceské
SPOTItEINY Za TOK 2019......iiiiiiieie et ettt 68

Obrazek 11 Cista urokova marze Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a
Komeréni banky; Zdroj: vlastni ZpraCovani ..........cccceeeveriiniiniiniineeicnieneeeeeeeeeee e 69

Obrazek 12 Cisty zisk Ceské spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Komeréni
banky; Zdroj: v1astnd ZPraCOVANT .........cceevuiriiriiiiiriinieieeteetee ettt 69

Obrazek 13 ROAE Ceské spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Komeré&ni banky;
Z.droj: v1astni ZPrACOVANT ......couiruiiiiiiiiriieieeteee ettt ettt s 70

Obrazek 14 Urokové rozpéti Ceské spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Komeréni
banky; Zdroj: vIastni ZPraCOVANT ..........cceeiiiiiiieiiieiieeie ettt et e e 71



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Rozvaha; Zdroj: Knapkova et. al., 2017, s. 24; vlastni zpracovani .................... 15
Tabulka 2 Vybrané polozky rozvahy bankovni spolecnosti; Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016,
ST TSRS 19
Tabulka 3 Zékladni informace o spole¢nosti; Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2019 ............. 36
Tabulka 4 SWOT analyza Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani................ccc......... 39
Tabulka 5 Porovnani Ceské spotitelny s konkurenci za rok 2019; Zdroj: vlastni zpracovani
............................................................................................................................................. 41
Tabulka 6 Jednotlivé poméry za celé odvétvi Eeského bankovniho sektoru; Zdroj: Ceska
NATOANT DANKA......coiiiiiiie ettt e e e e aa e e e eabe e e enbe e e abeeesreeennns 42

2009 ettt h bbbt ettt ettt be bt ne e 43
Tabulka 8 Meziroéni riist HDP; Zdroj: vyroéni zprava CS 2019 ..o, 43
Tabulka 9 Majetkova struktura spole¢nosti Ceska spofitelna a.s.; Zdroj: Vyroéni zprava
spoleCnosti za TOKY 2016-2019 ......cccuiiiiieiieieeieee ettt 45
Tabulka 10 Vertikalni analyza majetkové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
V0] 1610 ) 2 o | SRR 47
Tabulka 11 Horizontalni analyza majetkové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
V0] € 1610 ) 2 o | SRS 49
Tabulka 12 Analyza kapitalové struktury spole¢nosti Ceska spofitelna a.s.; Zdroj: vyro¢ni
zprava spolecnosti za r0KY 2016-2019........cooiiiiiiiieiieeeeee et 51
Tabulka 13 Vertikalni analyza kapitélové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
V0] € 1610 ) 2 o | SRR 52
Tabulka 14 Horizontalni analyza kapitalové struktury Ceské spofitelny a.s.; Zdroj: vlastni
V0] € 1610 ) 2 o | SRR 53
Tabulka 15 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Ceské spofitelna a.s.; Zdroj: vyroéni zpravy
spolecnosti za TOKY 2016-2019 ......cccuviiiiiieeiie ettt e e e saeeesaaeeens 55
Tabulka 16 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti; Zdroj: vlastni zpracovani
............................................................................................................................................. 57
Tabulka 18 Analyza zadluZenosti Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani.................. 58
Tabulka 19 Analyza likvidity Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani ....................... 58
Tabulka 20 Kapitalova ptiméfenost Ceské spofitelny; Zdroj: vlastni zpracovani............... 59
Tabulka 21 Analyza rentability Ceské spotitelny; Zdroj: Vyroéni zprava Ceské spotitelny za
TOKY 20160-2019 ...ttt s 60
Tabulka 22 Analyza aktiv Ceské spotitelny; Zdroj: vlastni zpracovani................ccc......... 61

Tabulka 23 Analyza ukazatelti kapitalového trhu Ceské spotitelny; Zdroj: vlastni zpracovani



