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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou fizeni skladovych zasob vyrobni firmy, ktera vyrabi
détské hiisté. Teoreticka Cast se zabyva predevsim pojmem zasoby. Jejich rozdé€leni a fizeni

nakupu. Déle jsou zde vysvétleny pojmy skladovani a optimalizace skladovani.

Praktickd ¢ast se vénuje samotné analyze fizeni zdsob v daném podniku. Struktute zasob, a

jejich pribeh skladem od nakupu po vyskladnéni.

Kli¢ova slova: akatové dievo, détské hiisté, material, sklad, skladovani, skladové zasoby,

vyrobky

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of inventory management of a manufacturing
company that produces playground equipment. The theoretical part deals mainly with the
concept of inventory. Their distribution and purchasing management. Furthermore, the

concepts of warehousing and warehouse optimization are explained.

The practical part deals with the actual analysis of inventory management in the company.

The structure of inventories, and their flow through the warehouse from purchase to removal.

Keywords: acacia wood, playground, material, warehouse, stock, products
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UvVOoD

Vlastni sklad je soucast kazdé vyrobni firmy, at’ uz ma sklady vlastni, ¢i outsourcované.
Zakladem kazdého skladu je efektivni fizeni skladovych zasob. Zasoby piedstavuji nejvetsi

¢ast majetku kazdé vyrobni firmy.

V soucasné dob¢ je na vyrobni firmy kladen velky tlak. Zakaznici ocekéavaji nejen rychlost
vytizeni své objednavky, ale také kvalitu nabizeného zbozi a sluzeb. Roste proto tloha zasob
v podniku a ukolem vedeni je znat odpovédi na otazku, zda udrzované zasoby nejsou prilis
vysoké, ale ani pfili§ nizké. V zasobéch je ulozen vlastni kapitél firmy, a proto je nezadouci,
aby byly zasoby na skladech pftili§ vysoké, protoze tim dochazi k nadkladim na skladovani,
jejich pocet v§ak nesmi byt ani ptili§ nizky, aby se neohrozila vyroba nedostate¢nou zdsobou

a ¢ekaci lhiitou na dodani novych zasob.

Kazdy manazer, ale i pracovnik skladu by mél mit piehled o zadsobach a védét, kdy je nutné
jejich stavy doplnit. V zésobach jsou samoziejmé velké rozdily, zalezi na vyrobnim
zaméteni konkrétni firmy, zda vyrdbi zbozi ¢i sluzby a vyuziva vysokoobratkového zbozi,
nebo nakupuje polotovary, které dale zpracovava. Také obor podnikani je pro fizeni zasob
velmi dulezity. Jinak bude probihat fizeni zasob v potravinaiské firmé, textilni firmé nebo

ve firmé&, ktera zpracovava surové dievo.

Zaméfeni firmy budou také odpovidat skladovaci plochy, vybaveni skladii nebo vyuZzivani
softwaru pro skladové hospodafstvi. Cilem kazdé vyrobni firmy je efektivni fizeni
skladovych zasob, jejich minimalizace a efektivnost naskladiiovani a vyskladiiovani zasob
do vyroby tak, aby vyroba mohla byt plynuld a nevznikaly zbyte¢né prostoje z divodu

nedostatku urcitého typu zasob.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zabyva fizenim zasob ve spole¢nosti, ktera dodava prvky pro détska

htisté, parkour, seniorské aktivity nebo indoorové aktivity, pro vSechny vékové skupiny.

o~

Préce je rozdelena do dvou Casti, teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti je popsana
teorie zasob, koncepce zasob, fizeni zasob a skladovani. Prakticka Cast se vénuje popisu
zkoumané firmy, popisuje portfolio spolecnosti a jeji fizeni zasob v praxi, tzn. od nadkupu,
objednavek, pfes piijem zbozi a zaskladnéni zbozi az po skladovani a vyskladnéni.
Cilem je:
e provést reSerSi dostupnych zdroji o struktufe skladovych zéasob, jejich ¢lenéni,
nakupu a skladovani,

e zpracovat analyzu soucasného stavu fizeni zasob ve firmé htisté.cz,

e navrhnout feSeni, které by vedlo k racionalizaci a zlepSeni fizeni skladovych zasob

dané firmy.

Pro ziskani podkladii nutnych pro zpracovani praktické casti bakalarské prace bylo uzito

pozorovani, rozhovory s povéfenymi pracovniky a studium interni dokumentace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY A RIZENI ZASOB

1.1 Zasoby

Zasoby jsou kratkodobym majetkem podniku, ktery je zpravidla urcen k pifimé spotiebé
(materidl) ¢i prodeji (zbozi). V uctované tiidé Zasoby je provedeno rozliSeni do zékladnich
skupin: material (suroviny, pomocné latky, nahradni latky, obalové materidly), zasoby
vlastni vyroby (polotovary, nedokoncené vyrobky, vyrobky), zvifata a zbozi. V uctové tiidé
1 — Zasoby se eviduje i drobny hmotny dlouhodoby majetek, ktery nesplituje kritérium
vstupni ceny pro zafazeni do uctové tiidy 0 — Dlouhodoby hmotny majetek. (Hinke

a Barkova, 2011)

Jejich charakteristickou vlastnosti je, ze se pfi ¢innosti podniku spotiebovavaji nebo pfi

ni naopak vznikaji. Vyjimku z této charakteristiky tvofi zbozi.
Mezi zasoby patii (Kolektiv autorii, 2020):

e material,

e z4asoby vlastni vyroby,

e 7zbozi.

Materiél predstavuje zakladni vstup do vyrobniho ¢i obchodniho procesu Ucetni jednotky.
Patfi sem napf. suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, obaly, ndhradni dily ¢i movité
véci s dobou pouZitelnosti do jednoho roku, které nejsou dlouhodobym majetkem.

(Kandlerova, 2014)

V této uctové skupiné se uctuje material na téchto uctech (Kandlerova, 2014):
111 — Potizeni materialu

112 — Materidl na sklad¢

119 — Materiél na cesté¢

Skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby.

Nedokoncena vyroba jsou produkty, které jiz proSly vyrobnim procesem, takze se jiz nejedna
o material, ale zarovei jesté nejsou hotovym vyrobkem. Patfi k ni i nedokoncené vykony

jinych ¢innosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty. (Kandlerova, 2014)
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Polotovary a vlastni vyrobky jsou produkty, které jest¢ neprosly vSemi vyrobnimi stupni
a budou z nich zhotoveny vyrobky v dal$im vyrobnim procesu ucetni jednotky. Mohou se

1 samostatné prodavat. (Kandlerova, 2014)

Lousa (2012) uvadi, ze jednotlivé slozky zasob a jejich naplii jsou vymezeny v § 9 Vyhlasky
v Clenéni rozvahové polozky C1 Zasoby, a to na materidl, nedokoncenou vyrobu
a polotovary, vyrobky, mlada zvifata a ostatni zvifata a jejich skupiny a zbozi. Z hmotného
majetku nemohou byt do zasob zatazeny pozemky a stavby, pokud nejsou zbozim, predmeéty
z drahych kovili, umélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby, a dalsi. Krome¢ toho se do zasob

nezatazuji také nahradni dily potizené jako prvni vybaveni spole¢né se strojem ¢i zafizenim.

Tomek a Vavrova (2007) uvadi, Ze smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej
polozek, skladovanych formou zasob do spotfeby. VySe zdsob je predevS§im ovlivnéna

pozadavkem jisténi, které mohou ovlivnit dispozicni mnoZstvi v jednotlivych skladech.
Podle Tomka a Vavrové (2007) lze d€lit zasoby na:

e vyrobni zasoby, coz jsou veskeré zasoby nakoupeného materidlu od dodavateld,

vcetné nakupovanych vyrobkul a polotovard,
e zasoby nedokoncéené vyroby, coz jsou zasoby vlastnich polotovart,
e zasoby hotovych vyrobkl, coz jsou zasoby dokoncené vyroby.

Materidlem rozumime piedev§im takové polozky, které podnik nakupuje od externiho

dodavatele, popt. je vytvaii ve vlastni rezii a do materidlu je aktivuje.
Mezi material patii naptiklad (Kolektiv autorti, 2020):

e suroviny a zékladni material,

e pomocné a provozovaci latky,

e pohonné hmoty,

e nahradni dily,

e palivo,

e obaly,

e drobny majetek®.

Pro materidl je charakteristické, Ze se z ucetniho pohledu spotfebovava jednorazove. Proto

je pro zatazeni piislusné polozky mezi material podstatna ne jeho cena, ale pravé pfedpoklad
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jednorazové spotieby — na rozdil od hmotného majetku, ktery se opotiebovava postupné.

Material tedy vstupuje do nakladi jednordzové v celé Castce. (Kolektiv autort, 2020)

Tzv. drobny majetek, ktery se téz nékdy fadi mezi material, je takovy majetek, ktery sice ma
charakter dlouhodobosti (tj. pouziva se napt. déle nez 1 rok), ale jeho cena je nizsi nez
zakonem stanovenych 40.000,00,-K¢. V takovém piipadé podnik muize rozhodnout, ze
takovy ,,levnéjs$i“ majetek nepovede jako hmotny majetek, ale bude o ném pravé uctovat

jako o materialu, tj. v€etné jednorazove spotieby. (Kolektiv autort, 2020)
Material se uctuje v uctové skupiné 11, jeho spotfeba pak na ucet 501.
Mezi zasoby vlastni vyroby patii predev§im (Kolektiv autord, 2020):

e vyrobky,

e polotovary,

e nedokoncend vyroba,

e zvifata, a to jak zvifata nakoupena, tak i vlastni pfichovky zvifat.

Polotovary prosly jednou nebo vice vyrobnimi fazemi a ve fazi, ve které se aktualné nachazi,
jsou zcela dokonceny. Jako ptiklad polotovart se uvadi naptiklad dokonceny blok motoru,

ktery se zabuduje do automobilu.

Nedokoncena vyroba prosla také jednou nebo vice vyrobnimi fazemi, ale na rozdil od
polotovarli ve fazi, v niZ se aktudlné nachazi, neni zcela dokoncena. Typickym ptikladem

muze byt rozestavény diim. (Kolektiv autort, 2020)

Zasoby vlastni vyroby se uctuji v uctové skupiné 12 a jejich pohyb — tj. pfirastky a ubytky
— se zaznamenavaji prostfednictvim vynosovych ucti skupiny 62 — Zména stavu zdsob
vlastni vyroby.

Pokud jde o zbozi, je mu v tomto slovnicku vénovana samostatnd kapitolka. Proto jen
pfipomenime, Ze zboZi podnik nakupuje za ucelem jeho dal$iho prodeje v nezménéném stavu.
Zbozi se uctuje v uctoveé skupiné 13, ubytky zbozi se potom zachycuji na ucet 504. (Kolektiv
autort, 2020)

Zakladni pravidla pro evidenci zasob jsou v téchto predpisech (Cardova a Carda, 2018):

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist — zejména § 24,

25 a 26 — Zplsoby ocenovani zasob,
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e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist — zejména
o §9-Zasoby,

o §49 — Zpusoby ocenovani zasob a vymezeni nakladd s jejich pofizenim

souvisejicich,
e CUS pro podnikatele ¢. 015 — Zasoby,
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisti — zejména:

o §24 odst. 2 pism. Zg) — Vydaji (nédklady) vynaloZzenymi na dosazeni, zajisténi
audrzeni zdanitelnych ptijmu pro zjisténi zakladu dan€ jsou vydaje (naklady)

vzniklé v dasledku prokazatelné provedené likvidace zasob materialu, zbozi,

o § 25 odst. 1 pism. N) — Za vydaje (néklady) vynalozené k dosazeni zajisténi
a udrZeni pfijmil pro danové ucely nelze uznat manka a Skody ptesahujici

nahrady s vyjimkou uvedenou v § 24,
o § 25 odst. 2 — co se rozumi Skodou.

Vlastni zptsob uctovani zasob je zavisly na druhu zasob, pouzitém zplsobu ocenéni a
konkrétnich podminkach firmy. Zvoleny zplisob je tfeba vZdy vyhlasit vnitinim firemnim

predpisem.

Lousa (2012) uvadi, Ze zasoby se mohou uctovat dvéma zplsoby, a to bud’ A nebo B. Podle
zpusobu A jsou provadény soubézné zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovych kartach,
a na uctech zasob v hlavni knize. Skladové evidence, nékdy také vedeni evidence zdsob

podle druhti, musi byt vedena jak v jednotkdch mnoZstvi, tak i v pfislusSném ocenéni.

Lousa (2012) dale uvadi, ze uctovani zasob podle zpisobu B musi byt béhem roku vedena
také skladova evidence, ale v t€etnictvi se uctuje pti nakupu piimo do nékladi. Na uctech
zéasob se pak uctuje pouze koncem ucetniho obdobi pfi uzavérce ucetnich knih. Tim, ze jsou
pofizované zasoby zapisovany pitimo do spotieby, mohou vzniknout problémy. V okamziku
nakupu nemusi byt znadmo, jak bude nakupovany materidl pouzit, ptimy ¢i reZijni, na jakou

zakazku €1 pro jaké stiedisko.
Konkrétni postup musi firma stanovit vnitinim predpisem a v souladu s nim postupovat.

Vhodné je postupovat podle skutecnosti, tj. v pfipad¢ skladovéani zasob tctovat pribeézné

zasoby na sklady, v pfipadé€, Ze zasoby jsou urceny k okamzité spotieb¢, potom je uctovat
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ptimo do ndkladt. Postup uctovani na sklady (priibézny zptisob A) vSak neznamena, ze je
nutné kazdy ptijem ¢i vydej zasob Gctovat, je mozné napiiklad mési¢né ti€tovat o celkovych
prirastcich na konkrétni sklady a celkovych ubytcich zasob clenénych naptiklad pouze podle

jednotlivych zakéazek. (Cardova a Carda, 2018)

ZASOBY
Nakoupené zisoby Zisoby vlastni vyroby

Zarazeni: Zafazeni:
-material -nedokonc¢ena vyroba
-zbozi -polotovary z vyroby

-vyrobky

-zviiata
Zpusob tuétovani: Zpusob t¢tovani:
-zptisob A -zplisob A
-zptsob B -zplsob B

-kombinace A, B

(ucetni pripady viz. ucty 111, 112
132, 139)

51195151,

(u&etni pFipady viz. uéty 121, 122, 123, 124)

Oceilovani:

-pofizovaci cena
-reprodukéni pofizovaci cena
-ocefiovaci techniky

Ocenovani:
-vlastni naklady
-reprodukéni pofizovaci cena

Evidence

Evidence

Inventarizace:

-provedeni a vyhodnoceni

-stanoveni odpovédnosti (soulad s evidenci)
-vyhlageni termint

-prubéh inventarizace

-inventarizaéni rozdily (jejich wvy¢isleni a
zauctovani)

-ocefiovani na zakladé inventarizace

Inventarizace:

-provedeni a vyhodnoceni

-stanoveni odpovédnosti (soulad s evidenci)
-vyhlageni termint

-prubéh inventarizace

|-inventarizaéni rozdily (jejich vyéisleni a
zauctovani)

-ocefiovani na zakladé inventarizace

Obrazek 1 Struktura zasob - Vlastni zpracovani dle (Zasoby, 2021)

1.2 Zakladni koncepce zasob

Uspésnost podnikani v dodavatelském fetézci je zavisla zejména na schopnosti efektivné
reagovat na vyvoj poptavky, a tedy plnit terminy a kvalitativni parametry dodavek. Je-li
firma jeho podiizenou soucasti, jako jsou naptiklad subdodavatel¢ automobilového
pramyslu, pak ji miize napomoci nasazeni APS systému vyuzivajiciho metod TOC a DBR.

(Sodomka, 2012)

Systém plynulého zdsobovani (CRP — continuous replenishment planning) méni tradi¢ni

4

proces zasobovani fizeny maloobchodem v proces vzajemné spoluprace, kde pozadavky

stanovuje dodavatel podle informaci piijatych od maloobchodu. Proces plynulého
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zasobovani tak zacina akceptovanim zpravy elektronické vymény dat popisujici denni stav
zasob. Pfijata data jsou vyhodnocena, zatazena do archivu a dale pouzita jako podklad pro

sestaveni predpovédi a navrhu objednavky. (Sodomka, 2012)

CRP generuje na zaklad¢ historie vyvoje dodavek tydenni predpoveéd’ a stanovuje bezpecnou
hladinu zésob. Tato ptedpovéd’ vznikd s ohledem na planované obdobi, aktudlni trendy
vcetné ochrany vi¢i mimotradnym vykyviim. CRP navrhuje objednavky a uréuje doporuc¢ena
mnozstvi na zadkladé¢ porovnani mnozstvi dostupného zbozi na skladé¢ s ocekavanym
prodejem. Po realizaci zékladnich vypocti optimalizuje dodavku ¢asovym vyvazenim zasob

s ohledem na logistiku, pfepravni a jina omezeni. (Sodomka, 2012)

1.2.1 Metoda ABC

Zakladem uziti metody ABC je skuteCnost, Ze ne vSechny poloZky zasob maji stejnou
hodnotu, a tedy ne vSechny vazou stejné mnozstvi finan¢nich prostiedkii. Nerovnomeérnost

v hodnot¢ zasob je velmi Castd. Plati proto (Jakubikova, 2008):

o 80 % polozek zasob tvoti dohromady 20 % hodnoty vSech zasob (vaze 20 % kapitalu,

ktery slouzi k financovani zasob),

e 20 % polozek zasob tvoii dohromady 80 % hodnoty vSech zasob (vaze 80 % kapitalu,

ktery slouzi k financovani zasob).

Z toho vyplyva, ze nelze tidit racionalné vSechny polozky zasob stejné, nejvetsi pozornost

je zapotiebi vénovat polozkam s nejvyssi hodnotou a naopak.

Principem metody ABC je rozdéleni zasob do nékolika skupin podle hodnoty, kterou
jednotlivé polozky zasob vazi. Vznikly tak tfi skupiny, které byly nazvany A, B a C. Pocet
zvolenych skupin by mél odpovidat riiznorodosti sortimentu konkrétnich podnikd. Pro

zjednoduseni tak Ize skupiny rozdélit (Vochozka a Mulag, 2012):

e skupina A — hodnota polozek je tvofena 60 az 80 % hodnoty vSech zasob, je v ni

zastoupeno 5 az 15 % polozek zasob,

e skupina B — hodnota polozek je tvofena 15 az 25 % hodnoty vSech zésob, je v ni

zastoupeno 15 az 25 % polozek zéasob,

e skupina C — hodnota polozek je tvotfena 5 az 15 % hodnoty vSech zasob, je v ni

zastoupeno 60 az 80 % polozek zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.2.2 Metoda JIT (Just in time)

JIT (Just-in-time), je metoda fizeni logistiky (mozna jde spiSe o filozofii vyroby), ktera

organizuje logistické toky tak, aby byly minimalizovany dopravni a skladovaci naklady.

Principem JIT je zajiSténi jednotlivych materialnich subdodavek do vyroby tak, aby byly k
dispozici pfesné v ten moment, kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Minimalizuje se
pohyb materidlu v podniku a vyrobni linky jsou organizovany tak, aby se co nejvice
snizovaly skladovaci a dopravni néklady. Ukolem dodavatele je doru¢it dodavku (Vochozka

a Mulac, 2012):
e v pozadovaném okamziku,
e v pozadovaném mnozstvi,
e v pozadované kvalitg.

Autorem konceptu JIT je japonska automobilka Toyota, proto se také pouziva alternativni
nazev Toyota Production System (vyrobni systém Toyota). Zaklady JIT byly poloZeny jiz v
roce 1926, ale nejveétsi rozmach nastal az v 80. letech 20. stoleti v Japonsku a USA. (Synek

a Kislingerova, 2010)

Koncepce JIT klade vétsi naroky na flexibilitu a spolehlivost dodavatele. Ten musi byt
schopen vyhovét pozadavklim odbératele bez moznosti detailn€jSiho pldnovani. V této
metod¢ hraji velkou roli dodavatelsko-odbératelské vztahy, uzka spoluprace a vyborna
komunikace. Typickym rysem této koncepce je mensi mnozstvi dodavatelti a dlouhodoba

spoluprace. (Synek a Kislingerova, 2010)

1.3 Rizeni zasob

Optimalizace zdsob ma za cil minimalizaci ndkladi na potizeni a skladovani pfi zachovani
plynulosti vyrobniho procesu. Pro fizeni zasob je nezbytné jejich ¢lenéni dle funkénich
slozek. Proto, mimo jiné, dle funkce zasob v logistickém fetézci se rozliSuje (Vachal a

Vochozka, 2013):

e obratova (bézna zasoba) — kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodavkami, v pribéhu
dodavkového cyklu, potizuje se vétSinou ve vétSich davkach, odbér je v malych a

cetn¢jSich davkach, velikost je od nejmensi pred dodavkou, po nejvetsi po dodavcee,

e maximalni zdsoba — je to vySe zasob v dobé nové dodavky,
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e minimalni zdsoba — stav pfed dodanim vétsi dodavky, tzn. je vyCerpana obratova

zasoba, je to soucet pojistné a technické zasoby,

e pojistna zasoba — vyrovnava vykyvy pii dodavkach a spotiebé, tvoti se z divodu
nepiesného urceni potfebného stavu zasob za ucelem minimalizace rizika, které

plyne z nepravidelnosti dodavek a jeji vyse,

e technickd zdsoba — kryje potiebu nezbytnych technologickych pozadavki na
ptipravu polozek zasob pred jejich pouzitim ve vyrobé, napi. vysychani dieva pred

jeho zpracovanim pii vyrob¢ nabytku,

e sezOnni zdsoba — tvoii se v piipad¢, ze 1ze zadsoby dopliiovat jen po urcité obdobi,
nebo kdyz je spotieba pouze sezoénni zélezitosti, ale zdsoby se musi tvofit béhem

celého roku,

e spekulativni zdsoba — udrzuje se za ucelem dosazeni mimotadného zisku vyhodnym

nakupem.

Doba mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami se nazyva dodavkovym cyklem. Ten je
uréen predpokladanou potiebou dané polozky zasob a velikosti jedné dodavky. Doba od
rozhodnuti o vystaveni objednavky po jeji realizaci se nazyva potizovaci lhita. (Vachal a

Vochozka, 2013)

Klicovou kategorii metodiky optimalizace zasob je stanoveni bézné zasoby (BZ), kterou

ovlivituje celkovy objem vyroby a norma spotieby na jednotku vyroby:
BZ =Q XNS

Q je objem vyroby v naturdlnich jednotkéach

NS je normovand spotteba na jednotku vyroby (Vachal a Vochozka, 2013)

V zéasobach je po urCitou dobu vazan kapital firmy. Logistické procesy spojené s
pofizovanim, skladovanim a distribuci zasob vyzaduji znacné néklady. Z téchto divodi je

pochopitelné, Ze kazda firma by méla usilovat o co ,,nejmensi nutné zasoby*. (Chlada, 2014)

Otazkou je, co si jednotlivé firemni utvary predstavuji pod pojmem nejmensi nutné zasoby.
Pro pracovniky vyrobnich a prodejnich oddéleni by bylo idedlni mit vzdy skladem
dostatecnou zdsobu materidlu a zboZi na pokryti jak pravidelnych, tak 1 nahodilych

objednavek zakaznikd firmy.
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Naproti tomu ekonomové by radi material ¢i zbozi nakupovali az té€sné€ pted jejich spotifebou
¢i prodejem. A mezi témito utvary se pohybuji pracovnici logistiky a ndkupu a snazi se
nesoulad mezi potiebami prodeje a tlakem na finance néjakym zptisobem optimalizovat —

¥idit. (Chlada, 2014)

Rizeni z4sob je Cinnost, jejimz cilem je udrzovat zasoby na urovni potiebné k vyrovnavani
¢asového a mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a procesem

spotfeby u odbératele.

Proces fizeni zasob se déli na (Chlada, 2014):
e strategické fizeni a
e operativni fizeni.

Strategické fizeni zdsob (nebo téz ,,financni* fizeni zasob) spociva v urovani objemu

finan¢nich zdroji, které mize firma dlouhodobé vyc¢lenit na financovani zésob.

Operativni fizeni zasob predstavuje samotné pofizovani a udrzovani konkrétnich druht
zasob na skladé nebo v prodejnach pro potieby vnéjSich zakazniki (odbératelll) nebo i tzv.

vnitinich zdkaznik, tedy vlastniho vyrobniho ttvaru. (Chlada, 2014)

Casova norma zasob udava, na kolik dni firmé primérmé sta¢i zdsoba materialu (zbozi). P¥i
predpokladu jednorazového uskute¢néni celé dodavky, nemeénné dodavkové periodicity,
rovnomeérné spotieby a rovnosti dodavky a spotieby se Casova norma zasob stanovi jako
soucet poloviny dodavkového cyklu ve dnech, pojistné zasoby vyjadiené ve dnech
a technologické zasoby vyjadrené ve dnech. To vSe za pfedpokladu, Ze jak pojistna, tak
1 technologicka zasoba se spotiebovavaji stejné¢ rovnomérné jako zasoba obratova. (Chlada,

2014)

Jestlize se zdroje definuji jako soucet zdsoby na pocatku obdobi (Zp) a celkové vyse
dodavky — nakupu (D) za obdobi a potieby jako soucet spotieby (prodeje) zadsob za obdobi
(M) a ztistatku zasob na konci obdobi (Zk), pak plati:

Zp +D =M +Zk,ztohoD =M +Zp —Zk

Jestlize se stanovi celkova vySe dodavky za obdobi, 1ze tuto celkovou vysi rozclenit na
jednotlivé dil¢i dodavky a u téchto dil¢ich dodavek stanovit jejich optimalni vysi a optimalni
dodavkovy cyklus. Optimalni velikost dodavky je takova, pfi které za danych podminek

spotieby jsou celkové naklady spojené se zasobami minimalni. (Chlada, 2014)
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celkova rocni dodavka

Frekvence dodavky = optimalni dodavka

pocet dni v roce

il . , _
Optimilni dodavkovy cyklus Frekvence dodavicy

dodavkovy cyklu
2

Casova norma zasob = + pojistna zasoba + technolog.zasoba

(Chlada, 2014).

Jurové a kol. (2016) uvadi, ze je pfi planovani zasob a fizeni zasob nutny ptehledny, rychly
aucinny nastroj pro planovani zakéazek, vyrobnich davek a jejich operaci pro jednotlivé linky
a stroje.

1.4 Rizeni nakupu

Nakup ma z hlediska teorie i praxe vyznamny podil na ptispévku k podnikovému tspéchu,
a to jak z hlediska operativniho, tak i strategického. Piedstavuje vSechna opatieni, které
smétuji k zajisténi relevantnich zdrojt a jejich dalSimu vyuziti v rdmei podniku. Na zékladé

toho je mozné chéapat ndkup jako (Tomek a Véavrova, 2007):
e funkci — vyznamny tikol v rdmci souhrnu podnikovych aktivit,
e proces — prub¢h dispozice s dodavanym zbozim,
e organizacni jednotku — pracovni misto, kterému je pfid€lena ndkupni ¢innost.

Oblastni fizeni ndkupu jsou ve smyslu uvedenych zasad vytvareni potiebného potencialu,
nakupované produkty jako takové a strategie pfistupu k nakupu. Nakup lze brat tedy jako
sluzbu. Vysledek ndkupu je podminén (Tomek a Vavrova, 2007):

e zdivodnénymi pozadavky nositelll sluZeb uvnitt podniku,
e faktory urcujicimi realizaci ndkupu,
e vykony dodavateld.

Hlavnim tkolem strategicky fizeného nakupu je nakupovat ve spravné kvalité, kvantité a

Case. To navic od spravného a bezpecného dodavatele.

Strategicky nakup se dlouhodob¢ a systematicky zaméiuje na uspokojeni potieby interniho
zékaznika, na kontrolu vSech finan¢nich prostiedkii a na vyhledavéani prostoru pro mozné
uspory. Dale také na optimalizaci ndkupniho procesu a zvySeni jeho flexibility, ale i snizeni

nakupniho rizika nebo podporuje inovace a vyvo;j.
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Timto podstatnym zpisobem strategicky nakup pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti
spolecnosti, k dosazeni firemnich cilii a v neposledni fad¢ také ke zvySeni hodnoty firmy.

(Tomek a Vavrova, 2014)

Pro definovani a fizeni informacnich toki tykajicich se nakupniho procesu je nutno zajistit
ptesné rozdéleni odpovédnosti a pravomoci s cilem dosazeni maximalniho zefektivnéni
(rozsah informaci a rychlost) pfenosu informaci. Nedostate¢né informace mohou ptisobit
nepouzitelné vstupy, zpozd'ovani dodavek a zpomalovani produk¢nich procesii, hromadéni

dodavek ve skladu, z ¢ehoz vyplyva narust zasob (rozpracovanosti). (Tvrdon, Bazala, 2020)

Pro uspésné ftizeni procesu nakupu je nutno zajistit jeho stabilizaci, opakovatelnost,
stanoveni jednotlivych odpovédnosti a pravomoci, cili, méfitelnych parametri a
shromazd’ovani jednoznaénych udaji. Tyto informace jsou ve formé karet produktl, zapist
z jednani, karet dodavatelt, ndkupni dokumentace pro fizeni, analyzy a rozhodovéani.

(Tvrdon, Bazala, 2020)

Proces nakupovani je mozno fidit (napf. v souladu s pozadavky norem pro vybudovani a
rozvoj systému jakosti — ISO 9001) jako cilovy management, ktery stanovuje presné
odpovédnosti a pravomoci jednotlivym zacastnénym funkcim. V souladu s pozadavky
normy ISO 9001 ,musi organizace zajistit, aby nakupovany produkt vyhovoval
specifikovanym pozadavkiim na nakupovéani. Typ a rozsah fizeni aplikovatelného na
dodavatele a nakupovany produkt musi byt zavislé na vlivu nakupovaného produktu na

naslednou realizaci produktu nebo na kone¢ny produkt”. (Tvrdon, Bazala, 2020)
Model Robinsona a Farise, nazvany P. Kotlerem ,,Systém kupni sité” (Kotler a Keller, 2013):

e prvni ndkup — situace, kdy nejsou k dispozici Zadné udaje pro porovnani - napft. pii

zahajovani nové vyroby,

e opakovany ndkup — nastavd v piipadé, kdy jsou navazany stabilni
dodavatelsko-odbératelské vztahy, produkt je objednavan a dodavan podle

sjednan¢ho schématu a technickych specifikaci,

¢ modifikovany nakup — jsou jiz zkuSenosti s nakupovanym produktem, ale doslo ke
zméné jeho specifikaci, musi byt analyzovano, je-li stavajici dodavatel schopen (a

ochoten) akceptovat je, aniZ by to bylo na tikor potieb a o¢ekavani firmy.
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Uvédoméni
potreb

Specifikace
vyrobkd

Vybér
dodavatele dodavateld

Obrazek 2 - Nakupni chovani podniku (Halek, 2020)
Cilem fizeni ndkupu je vytvoreni dlouhodobych vztaht k vnéj§im zdrojim. Firma oc¢ekava
od nakupu efektivni feSeni, dosazené pii optimalnich dopravnich, transak¢nich a dalSich
nakladech, a to co v nejkratSim mozném Case a pfi nejlepsi kvalité, spolu s neustalym
vyhledavanim dalSich moznosti kooperace, vzajemné koordinace atd. Vyznamnou roli

pritom hraji komunikaéni technologie a prostiedky. (Tomek a Vavrova, 2007)

Funkce nékupu se stava strategickou zaleZzitosti. Kvalita nakupu ma vliv na finalni produkci
a konkurenéni schopnost podniku. V rdmci ndkupni Cinnosti je tfeba provadét analyzu a
vyzkum dodavatelského trhu, analyzu zndmych potfeb i neprojevenych potieb uzivatelt
vyrobkd, planovani nakupnich operaci, obchodni jednani s dodavateli, fizeni nakupnich

¢innosti, vstupni 1 ndslednou kontrolu kvality nakupovanych vyrobki. (Starcyzna, 2007)

Nékupni strategie je soucasti marketingové strategie na Urovni funkénich systému podniku.
Plan ndkupu vychézi ze znalosti budoucich potieb, zalozenych na dlouhodobych
prognézach, které umoziuji navazani dlouhodobych kontaktti s vhodnymi dodavateli. Obsah
planu i jeho Casovy horizont potiebuje pribézné aktualizovani situace podle redlnych
informaci. Plan ndkupu je Gizce spojen s financnim planem. Kontrola planu nédkupu se odviji
od urovné uspokojeni podnikovych potieb a od ekonomickych kritérii, jako jsou néklady,

zasoby, materidlové naklady, disledky deficitu a neodpovidajici kvality. Soucasti
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kontrolnich ¢innosti je kontrola vnéjSich aktivit a partnerské spoluprace, jakozto kontrola

motivace nadkupcu. (Starcyzna, 2007)

V podnicich se tak fesi tyto zékladni problémy s organizaci nakupu (Starcyzna, 2007):
e pozici ndkupu v managementu podniku,
e centralizovany ¢i decentralizovany nakup ¢i kombinovany,
e pom¢ér koncepcnich marketingovych a vykonovych nédkupnich slozek,

e obsazeni jednacich tymt (technologové, ekonomové, obchodnici a vyrobni

manazeti),

e partnera ndkupu — dodavatele.

1.5 Naklady na porizeni a udrzovani zasob

Kislingerova (2010) uvadi, Ze zasoby se vyznacuji dvémi zakladnimi vlastnostmi, a to:
e Uzitnou hodnotou,
e Sménnou hodnotou.

Uzitnd hodnota je souhrnem vlastnosti, které¢ ¢ini ze zasob statky, jde tedy o schopnost zasob
byt v budoucnosti uzite¢nymi. Smeénnd hodnota je vyrazem schopnosti zdsob byt predmétem
smény. Sménnd hodnota je v penézich vyjadiena hodnota zasob (zbozi), které je pfedmétem

smény a tvoii tak cenu téchto zasob. (Kislingerova, 2010)

Obecné lze tak fici, Ze zasoby maji hodnotu jen v tom pfipad¢, Ze existuje realna potieba na
trhu, tzn. existuje poptavka a nabidka, zasoby maji pro kupujiciho hodnotu, tzn. Ze maji

ur¢itou hodnotu a zasoby neexistuji v neomezeném mnozstvi. (Kislingerova, 2010)

Rizeni stavu zasob ma za ukol udrzovat takovou Groven zasob, aby bylo dosazeno vysoké
urovné zakaznického servisu pii minimalnich nakladech.

Do nakladii na udrzovani zasob se zapocitavaji naklady na kapitdl vdzany v zésobach,
skladovaci néklady, ndklady na potfizeni zasob a také naklady na likvidaci zastaralého zbozi.
(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019)

Skladovaci naklady

Skladovaci naklady vznikaji v procesu skladovéni a uskladnéni zboZi a ve své podstaté jsou

ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladi podniku.
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Zahrnuji vS§echny néklady, které vznikaji v ndvaznosti na zménu poctu nebo zménu umisténi

skladt. (Jindtichovska, 2013)
MnozZstevni naklady

Mnozstevni naklady maji svlij ptivod v mnoZzstvich, o kterd se jednd v toku materidlu (v
zasobovani materidlem, ve vyrobé, v distribuci). Jsou to ndklady spojené se zménami v

nakupovanych mnozstvich a se zménami ve vyrobg, ¢i prodeji. (Kislingerova, 2010)

Naklady spojené s tvorbou a vyuzitim zasob lze rozdé¢lit do nasledujicich skupin

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019):

e ndaklady na objednavku, dodavku, ptejimku — jsou vyvolany aktivitami a vécnymi

rezijnimi naklady, jeZ souviseji s pofizenim a doplnénim zasoby, 1ze sem zaradit:
o naklady na pfipravu a umisténi objednavky,
o néklady na dopravu,

o naklady na pfejimku, kontrolu kvality a kvantity, informacni zpracovani

ptfijmu, uskladnéni a zavedeni do evidence,
o naklady na administrativni ¢innost tykajici se likvidace a uhrady faktury,
e naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob, do kterych patii:
o naklady vazanosti prostiedkli v zasobach (Giroky z uvéru na zasoby),

o néklady na skladovani a spravu zasob (néklady souvisejici s provozem skladu

a evidenci zasob),
o naklady z rizika (néklady souvisejici s vyfazenim nevyuZitelnych zasob),

e naklady nedostatku, které vznikaji v okamziku, kdy zasoba nestaCi k vCasnému

uspokojeni potieby vnitropodnikovych odbératelt:

o néklady wvznikajici pfimo v nakupu (z divodu rychlého zabezpeceni
nahradnich dodavek,

o naklady wvznikajici ve vyrobé, a to v provozech ¢i u ostatnich
vnitropodnikovych spottebiteli (z divodi nevyuziti kapacit, substitucni
feSeni situace),

o néklady vznikajici pii prodeji (z divodu nesplnéni zavazkti viaci odbératelim,

ze ztraty zakaznika, poSkozeni pozice podniku na trhu).
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Problémy vznikaji u téch slozek nakladd, které nemaji charakter proménlivych nékladi
vzhledem k objemu skladovanych zésob. Jedna se pfedev§im o rezijni materidl, vytapéni
nebo odpisy. Proto je potiteba naklady na skladovani a udrzovani zasob neurcovat pouze na
jednotlivé druhy, ale pro celé skupiny. Néaklady zptisobené nedostatkem zasob zahrnuji
naklady na mimotadné zajisténi dodavky, ztraty z prostojii, zvySeni vadzanosti kapitalu,
v rozpracované vyrob¢, penale za nedodani hotovych vyrobki, ndhrady skod a dalsi. (Tomek

a Vavrova, 2007)

Slozit€jsi modely zasob berou v uvahu také aktualni stav a vyvoj trhu materidlem (rabaty na
mnozstvi, sezénni slevy), zvyhodnéni nékterych dodavateli z divodi materidlové a
zasobovaci strategie. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2019)

Synek tvrdi, Ze pii uplatnéni optimalizacniho pfistupu pii fizeni zasob je zakladnim kritériem
pricemz se respektuje pozadavek plného kryti predvidanych potieb a s jistou mirou jistoty i
odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani ze zasoby. Mira jistoty je rovnéz predmétem
optimalizace s analogickym kritériem minimalizace nékladii. Za zékladni optimaliza¢ni
kritérium se povazuje nakladové kritérium. BéZnou a pojistnou zasobu je nutné udrzovat na
takové urovni, kterd vyvolavd minimalni naklady na pofizovani, skladovani a udrzovéni
zasob a naklady vyvolané pii nekryti ¢i opozdéni kryti potieb ze zasoby. (Synek a
Kislingerova, 2010)
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Obrézek 3 - Vyvoj ndkladii pti zméné poctu a velikosti dodavek (Synek a Kislingerova,
2010)
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Obrazek 3 ukazuje, Ze optimalni pocet dodavek za rok odpovida minimu celkovych nékladd,
danych souctem nakladii na doddvky a nakladt na skladovani a udrzovani zasob. Je také
nutné brat v potaz ndklady z nekryti ¢i opozdéného kryti i ndklady zmény podminek pfi

rizném rezimu dopliiovani zasob. (Synek a Kislingerova, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2 SKLADOVANI

2.1 Skladové sluzby

Soucasti skladovacich sluzeb jsou i sluzby s ptidanou hodnotou, jako jsou skladovani v

docasném celnim skladu, tfidéni zésilek, etiketovani a pick and pack.

Poskytovani komplexni sluzby skladovani zbozi, ktera zahrnuje ptijem zbozi do skladu, jeho
ulozeni do vhodnych skladovacich regal, ischovu, baleni a vydej zbozi, vykladku a
nakladku, fidi mistem nemovitosti ur¢ené ke skladovani pouze v ptipadé, ze (Logistika,

2020):
e skladovani tvofi hlavni plnéni jediné sluzby,
e piijemciim této sluzby je udéleno pravo k uzivéni celé vyslovné ur¢ené nemovitosti
nebo jeji ¢asti.
Mezi skladovaci sluzby patii (Logistika, 2020):
e skladovani, kompletace a baleni zbozi,
e poskytovani sluzeb,
e B2B & B2C,
o fullfillment pro e-shopy,
e piijem a zpracovani plateb,
e vyfizovani reklamaci,
e reverzni logistika — zpracovani vratek,
e pieprava,
e komplexni WMS feSeni pro konkrétni projekty,
e cross dock palet a balik1,
e plné zodpovédnost za cely logisticky fetézec,
e flexibilni kapacita pokryti sezoénnich vykyvii,
e plnd zodpovédnost za uskladnény sortiment a ruceni za ztracené, nebo poskozené
zboZi,

e kontrola produktu a dodrZeni norem,
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e lokalizace a polepovani produktd,
e (pravy, opravy a recyklace produkti.

U dieva a vyrobku ze dfeva je nutné rozlisit druh skladovaného dieva, zda se jedna o Stipané

nebo nestipané, protoze rizné dieviny mohou mit riizné naroky na uskladnéni.

Plati n¢kolik spole¢nych pravidel pro jakékoliv skladovéani palivového dfeva. V prvni fadé
se dievo nepiikryva plachtou. To je horsi, nez kdyby na néj prselo. Dfevo je na dést’ zvyklé
a kdyz zmokne, uschne. S plachtou schne dfevo mnohem pomaleji, ale hlavné nemiize
odpaiena voda pied plachtu odchdzet a dochézi tak plesnivéni a rychlejSimu trouchnivéni.

(Jak spravn¢ uskladnit palivové dievo?, 2018)

Zmokl¢ dievo uz znovu nenatahuje svou vlhkost. Je vzdy nutné rozliSovat vlhkost vnitini
(buné¢nou) a povrchovou. Kdyz zmokne, zméni se pouze vlhkost povrchova. Dievo schne
nckolik mésict az n¢kolik let. N&které dieviny nenatdhnout vodu zpatky uz nikdy, naptiklad
dub, ktery se proto pouzival na vodnich stavbach. Dovezené dievo je proto potfeba ihned

neuklizet, ale nechat jej proschnout. (Jak spravn¢ uskladnit palivové dievo?, 2018)

I v dievaiském primyslu se ve vyrobnich provozech ve vzrustajici mife redukuji skladové
zasoby. Tim stoupaji u dodavateli dieva ndroky na logistiku. Jedna firma (holandska
Gooskens Hout Groep, kterd prodava jehli¢naté dievo) si nechala vybudovat sklad pro dievo
a dfevéné vyrobky a méla pozadavek, aby sklad byl proveden jako plastvovy regal, to
znamena, Ze dievéné tramky a laté se "zastrkavaji" po délce do 6.500 milimetr hlubokych
pfihradek. To umoznilo lepsi piehled ptes uskladnéné druhy profili a rychlej$i ruéni

komisionovani. (Paletové regaly ke skladovani dlouhého zbozi, 2020)

K docileni pozadované skladovaci hloubky bylo posazeno vicero rami regalového systému
za sebe a opatfeno dfevénymi podlahami. Rdmy byly vyrobeny z ocelovych profild,
valcovanych za tepla, které se pfi kolizich elasticky poddaji a i potom si jeSté€ zachovaji svoji
vysokou vertikdlni zatizitelnost. Stfecha na konstrukci chrani uskladnéné dievo pred
povétrnostnimi vlivy a udé€lala tak z regalového skladu samostatnou budovu. Novy sklad byl
po dokonceni 6 metrii vysoky a 120 metri dlouhy. Kazd4 z péti skladovacich tirovni méla
nosnost 2.800 kilogramii. Diky novému skladu miZe nyni holandskd firma nejenom
skladovat vice dfeva na jednom kvadratnim metru pivodni, vychozi plochy, nybrZz mohly
byt na zaklad¢ kompaktniho skladovéani redukovany i1 pojezdy piti komisionovani. (Paletové

regaly ke skladovani dlouhého zbozi, 2020)
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2.2 Optimalizace skladovani

Skladovani je ve své podstaté veskrze neefektivni zalezitost — uskladnéné zasoby,
polotovary, hotové vyrobky ¢i obchodni zbozi nejen ze neprodukuji Zadnou hodnotu, ale
naopak navysSuji firmé naklady a vazou zbyte¢né penize. Jakkoli se moderni metody fizeni
snazi omezit skladovani na minimum, ztstavaji sklady dosti vyznamnou soucasti podnikové
logistiky a jsou provozovany v naprosté vétSin€ vyrobnich a obchodnich firem. Skladovani
se Ize zbavit tim, Ze je posuneme k nékomu zkuSenéjSimu (outsourcing). Pokud to z néjakého
divodu udé€lat nechceme, mizeme je alespon optimalizovat tak, aby nas stalo co nejméné
prostiedkii a nehatilo ndm svou neohrabanosti pracné uzaviené obchody. (Kislingerova,

2007)

Optimalizaci skladu 1ze zjednodusSené postavit na ttech zdsadach (Janda, 2015):
e rychle najit,
e s co nejmensi ndmahou (energii) manipulovat,
e Minimalizovat administrativu.

Aby se mohlo o optimalizaci skladii hovofit v pravém slova smyslu, je zcela nezbytné mit

vyfeseny zakladni premisy fizeni skladu, zejména (Janda, 2015):
e zajistit nezameénitelnost artikli, pfipadné jejich Sarzi ¢i baleni,
e sledovat vydej z piijmu,
e dodrzet legislativné spravné ocenéni piijmu a vydeja.
Ptiklady aplikace zplisobi optimalizace (Janda, 2015):
e slouceni,
e seskladnéni,
e pfesun optimalniho mnozstvi skladovanych polozek z hornich regélii nize,

e systém vyhleda a navrhne optimalni umisténi pro naskladiiovanou polozku dle

pfedem zadanych parametrt,
e systém optimalizuje trasu navrhem buné¢k pro vyskladnéni pozadovanych polozek.

Integrace s ostatnimi agendami podniku. Jedné se zejména o nakupni, prodejni (vCetné e-

shopu), fakturacni, G€etni a vyrobnim modul, pfipadné o systému pro fizeni expedice a
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dopravy. Je-li systém pro fizeni skladii soucasti ERP, pak by méla byt spoluprace

jednotlivych modult alesponi v zékladni mife zajisténa.

Ptiklady integrace, které snizuji ndklady na fizeni, eliminuji nedorozuméni a/nebo

minimalizuji administrativu (Janda, 2015):

e generovani nakupniho pozadavku pii poklesu mnozstvi skladované polozky na
nastavenou hodnotu, bud’ ke schvaleni nebo rovnou automatické vystaveni a odeslani

elektronicky podepsané nakupni objednavky k dodavateli,

e automaticky pozadavek na expedici (vydej ze skladu) zbozi po piijeti objednavky od

zakaznika, a to i elektronické (tfeba na e-shop),

e rezervace zbozi na zakladé¢ vystaveného zéalohového listu s automatickym

vyskladnénim (fakturaci a expedici) po jeho thradg,

e rezervace materidlu (objedndni materidlu) na vyrobni zakézku jako soucast jejiho

planu, tj. automaticky vystavené opravnéni k vyzvednuti materialu ve skladu,

e navrh expedice (vCetné nosnosti vozidla) dle stavu naskladnénych vyrobkll pro

klicového odbératele,

e automatické zaluctovani (a pfipadné douctovani) dle pofizovacich cen a zvolené

ucetni metody evidence zasob.

V tadé firem je zadouci ve skladu tesit specifické potteby, které jinde nefesi nebo je fesi
kazdy jinak. Velkou vyhodou je, kdyz informac¢ni systém umozni odliSné nakladani se
skladovymi polozkami dle zvolenych a nastavenych parametra, které 1ze v prabéhu casu

menit (Janda, 2015):

e materidl/zbozi, které vyzaduje pii skladovani po urcitou dobu ngjaké specidlni

operace (musi se ocistit, zamichat, ...),

e materidl/zbozi, které vyzaduje pfi skladovani po urcitou dobu né&jaké specialni

operace (musi se ocistit, zamichat, ...),

e pii poklesu stavu pod uréenou hodnotu automaticky generovat pozadavek na

inventuru, abychom se nedostali do situace, kdy ndm bude posledni kus chybét,

e vyuziti ¢arového kddu dodavatele, ktery nam ho poskytne elektronicky pted vlastni

dodéavkou, pro pohodlnou pfipravu naskladnéni,
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e pii vyskladnéni preferovat starSi zadsoby (hrozba expirace) nebo preferovat vlastni

zasoby pied zdsobami v komisi,

e f{idit naskladnéni podle specifickych parametri skladové polozky a buiky
(skladovéni hoflavin ¢i jedovatych latek), na coz je obsluha upozornéna po nacteni

kodu automatické identifikace,

e specifické vlastnosti bunky: ur¢ena pro urcity druh skladovanych polozek (napf.
hoflaviny, defektni zbozi, ...). To ma nésledny vliv na jeji doporuceni pfi

naskladnéni 1 pfi navrhu vyskladnovaci cesty,
e integrace s informa¢nimi systémy dodavatelii/odbératelt v radmci vertikaly.

K tomu, aby informacni systém mohl uspokojivé naplnit vySe uvedené informacni potieby

uzivatele, musi v datovych strukturach postihnout parametry tohoto typu (Janda, 2015):
e hmotnost skladové polozky
e max. hmotnost na jedné paleté (buiice)
e mnozstvi dané skladované polozky (v patfiénych mérnych jednotkach) na paleté,

e kapacita bunky + informace, o kolik procent ji Ize ptekrocit (hmotnostné i poctem

kust),

e mnozstvi skladované poloZky v baleni (pfi optimalizaci se obvykle pfesouva celé

baleni),
e prostorové parametry (délka, Sitka, vySka artiklu i baleni),
e specifikace umisténi buniky ve vyskladiiovaci cesté.

Obrovsky prostor pro zlepSeni procesti a snizeni nakladi mulze nabidnout vhodny

management skladovani ndhradnich dilti pro oblast udrzby, opravy a provozu (MRO).

Zasoby produkti pro oblast MRO obvykle tvofi vice nez polovinu vSech nepiimych
nakupnich transakci. Téma ftizeni skladu bylo vzdy klasickou obchodni otazkou, protoze
predstavuje kompromis mezi dostupnosti nahradnich dilii a penéznim tokem (cash flow).
Hotovost vdzana v zéasobach, a to zejména starSich a zbytnych produktli, nemtze byt
uvolnéna pro rizné dalSi pfilezitosti. Nicméné absence vhodné strategie pro fizeni
nahradnich dild mze vyustit v neocekavand zdrzeni ve vyrob€, a nakonec 1 ve velmi

nakladné dasledky, jak v komer¢ni oblasti, tak v ohledu na firemni reputaci. S odliSnym
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pohledem na management skladu a s optimalizaci procest skladovani nahradnich dilt pro
oblast udrzby, opravy a provozu (MRO) mohou spolecnosti diky zefektivnéni dosdhnout

¢asto znacnych uspor. (Janda, 2015)

Kazda spolecnost, kterd se zabyva obchodem nebo vyrobou, musi také fesit otazky spojené
se skladovanim a pohybem materialu a zbozi, tedy interni logistikou. Zpravidla se jedna o
velmi slozité procesy, na jejichz spravném nastaveni zavisi efektivita vyroby i obchodu a
tim padem uspéch celé firmy. Castym problémem mnoha spolednosti je $patné vyuZiti

prostoru, skladovych kapacit, technickych a personalnich zdroja. (Janda, 2015)

Reseni problémi intralogistiky je Gasto podcetiovano a v ramci zajisténi obchodu a vyroby
se prijimaji neefektivni a nespravna opatieni. A proto je potieba se oblasti intralogistiky a
jejim spravnym nastavenim v rdmci spolecnosti neustdle zabyvat a hledat feSeni
optimalizace logistiky a zvySeni kapacity skladu. Interni logistika je oblast s vysokym
potencidlem pro snizeni nakladd a uspory. Jedinou cestou vedouci ke snizeni nékladii na
logistiku a skladovani je kontinualni optimalizace procest, optimalizace materidlovych toki,
optimalizace skladovani, optimalizace persondlu. Pro provedeni detailnich analyz a
vypracovani navrhi optimalizace ¢asto nemaji spolecnosti dostate¢nou ¢asovou a personalni

kapacitu a odbornost. (Janda, 2015)

2.3 Optimalni skladovaci sit’

vvvvvv

ktera by byla optimalni jak z hlediska charakteru produkce podniku, tak z hlediska zakazniki
podniku. Toto rozhodnuti zahrnuje fadu dulezitych aspektd. Management musi urcit
velikost, pocet skladl a stanovit jejich vhodné rozmisténi, coZ je vyznamnym strategickym
rozhodnutim, které¢ dlouhodobé¢ ovliviiuje dalsi vyvoj dodavatelsko-odbératelského fetézce.

(Jakubikova, 2008)

Skladovani je aktivné zapojeno do dodavatelského tetézce. V poptavkoveé fizeném
dodavatelském fetézci je to hlavné skladovani zbozi, nebo tfidéni. Sklady jsou nedilnou
soucasti nabidky/poptavky. Pojem "dodavatelsky fetézec" je proces, ktery integruje,
koordinuje pohyb zboZi a materialu od dodavatele k zdkaznikovi, a to v rdmci systému od
zakaznika aZ ke kone¢nému spotiebiteli. Zasadnim bodem dodavatelského fetézce je, Ze véas
propojuje vSechny ¢innosti mezi dodavateli a zakazniky az ke spotiebiteli. Dodavatelské
fetézce tedy zahrnuji Cinnosti od nakupu/zasobovéni, vyroby, piepravy az po prode;j.

Dodavatelsky fetézec se "stara o obchod" v navaznosti na pocatecni poptavku
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zakaznika/spotiebitele. S dodavkami se nic nedéje, dokud neni objednévka; prave

objednavka je hnacim motorem celého procesu. (Emmett, 2008)

Distribucni sit’ 1ze charakterizovat jednotlivymi uzly (mnozina organiza¢nich jednotek
vyrobcu a externich zprostfedkovatelil) a useky (po kterych se zbozi mezi uzly premistuje).
Pti distribuci zbozi ve vratnych obalech, ¢i ptepravnich prostfedcich je potfeba dohodnout u
jednotlivych c¢lankt distribuéniho fetézce zplsob ndvratu téchto obali a ptepravnich
prostiedkll. Distribuc¢ni fetézec zacina u vyrobce a kon¢i u zakaznika. Dale ho mohou tvoftit

rizné velkoobchodni, maloobchodni a jiné zprosttedkovatelské organizace. (Emmett, 2008).
Podle Emmeta (2008) plni distribu¢ni fetézec fadu funket:

e skladovaci — vyrovnavani rozdili mezi nabidkou a poptavkou vznikajicich

nasledkem nerovnomeérnosti v poptavce, sezénnosti.
e vychystavaci — kompletace zasilek pro distributory ¢i zakazniky.

e konsolidac¢ni — sdruzovani zasilek pro vice zakaznikli s cilem dosdhnout lepsiho

vyuziti rozvozovych vozidel.
e manipulac¢ni — nakladkové, vykladkové a jiné manipulace s distribuovanym zbozim.
e komunikaéni — vyména informaci potfebnych pro uskute¢néni distribu¢niho procesu.

Postupné odstraiiovani obchodnich piekaZzek na doméacim i mezinarodnim trhu vedlo k
rapidnimu rozvoji logistickych sluZzeb napti¢ vSemi sektory obchodu. Globalni pojeti
obchodu je veelku naro¢né a pro podniky se stava vyzvou, jak tidit odpovidajici procesy s

produkty z perspektivy vyroby, distribuce a logistiky. (Nekutova, 2015)

Logistika hraje nesmirné dilezitou roli ve vSech vyrobnich i nevyrobnich procesech v témét
kazdé obchodni spolecnosti. Logistika je kliCovou soucasti strategie kazdé spolecnosti a
zadné z vyse uvedenych moznosti nebude mozné vyuzit, pokud dodavatelsky fetézec (nebo
logistika) nebude fungovat efektivné. A efektivni fizeni globalni logistiky je rozhodné
nezanedbatelnym krokem v postupu k vyty¢enému cili kazdé spolecnosti, jimz je bezesporu

maximalni zisk. (Jakubikova, 2008)

V névaznosti na efektivitu procesit se zejména v posledni dobé stavaji stile Castéji
sklonovanou otazkou skladovaci ¢innosti a jejich organizace. V problematice skladovani se
do poptedi dostava otazka nakladi a jejich optimalizace. Firmy se snaZi snizovat své ndklady
na nejniz$i moznou uroven a zefektiviiovat veskeré své procesy. Jednim z obort, kde je tieba

uvazovat o nakladové naroCnosti, jsou bezesporu zasoby. Zasoby vazou prostiedky, ¢ili
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zdroje, coz je z ekonomického hlediska nezadouci a proto by mély byt zasoby
minimalizovany. Je vSak tfeba zvazit i fakt, Ze vyroba a navazujici ¢innosti se bez zasob
neobejdou. Proto tedy misto o minimalizaci je tfeba hovofit o optimalizaci zasob v celém
logistickém fetézci. Je velice dulezité nalézt jejich optimalni uroven a piedevsim jejich
rozmisténi. (Nekutova, 2015)

vvvvvv

ktera by byla optimalni jak z hlediska charakteru produkce podniku, tak z hlediska zakaznikt
podniku. Toto rozhodnuti zahrnuje fadu dilezitych aspektti. Management musi urcit velikost
a pocet skladu a stanovit jejich vhodné rozmisténi. U kazdého skladu je pak nutné zvolit
vhodné stavebni a prostorové uspotfadani tak, aby bylo dosazeno maximalni efektivity a

produktivity. (Nekutova, 2015)

Na urceni velikosti skladu ptisobi celd fada faktord, které jsou pro stanoveni velikosti skladu
rozhodujici. Patii sem uroven zdkaznického servisu, velikost trhu nebo trhti, které bude sklad
obsluhovat, pocet prodavanych produkti a jejich velikost, pouzivany systém pro manipulaci
s materidlem, mira pohybu zboZi, celkovd doba vyroby produktu, efekty zaloZzené na
rozsahu, rozmisténi zasob, stavebni Gpravy uvnitt skladu, patii sem pozadovana Sitka ulicky
mezi regalovymi systémy (urend v navaznosti na rozméry skladovanych jednotek a
pozadavklli manipulacni techniky), kancelafské prostory, typy pouZzivanych regalovych
systémi a v neposledni fadé 1 Groven a model poptavky a jeji vykyvy (pokud poptavka
zaznamenava velké vykyvy nebo je nepfedvidatelna, je tfeba udrzovat vyssi hladinu zasob).

(Jakubikova, 2008)

Rizeni skladu je ¢asto povazovano pouze za provozni ¢innost, kazdodenni rutinu. Mé&lo by
se vSak podilet i na dlouhodobéjSich strategickych aspektech podnikani. Skladové
hospodafstvi hraje rozhodujici roli v fizeni dodavatelského fetézce a tuto roli mize sehrat
pouze tehdy, je-li zapojeno do do strategickych aspekti podniku. To znamenad, Ze si manazefi

musi byt védomi ocekavaného vyvoje podniku z hlediska budoucnosti. (Emmett, 2008)

2.4 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti bakaldiské prace byly popsdny zasoby a koncepce zasob, vcetné
nejpouzivanéjSich metod, ABC a JIT. Dlraz byl kladen na pojmy jako je fizeni zasob, fizeni
nakupu a naklady, které jsou spojeny s pofizenim a udrZzovanim optimalniho stavu zasob.
Druha cast se zabyvé pojmem skladovani, skladovymi sluzbami, optimalizaci skladovani a

optimalni skladovaci siti.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 FIRMA HRISTE.CZ

3.1 O firmé hristé cz

Spolecnost hiisté.cz vznikla v roce 2009 jako sdruzeni nckolika lidi, kteti chtéli zlepsit
troven détskych hiist’ v Ceské republice. Majitelé se divali na détska hti§té nejen jako na
nastroj, jak zabavit dité na nékolik chvil, ale jako na soubor hernich prvku, které maji jasné
dany koncept, ktery zaujme jiz zdalky. Jednotlivé prvky maji formou hry a zabavy rozvijet
détské schopnosti a maji byt pro déti ur€itou vyzvou. Protoze nejen dospéli ale 1 déti maji

radost z prekonavani piekazek.

Pro zacatek byl zvolen ptirodni materidl, ktery mél snoubit kvalitu a co nejvice vyhod pro
vyrobu. Vznikla tak prvni ucelend produktova fada Woody doo, jejimz hlavnim jadrem bylo
akatové dievo. Akat jako takovy je velmi odolna a tvrda dievina. Diky tomu se s nim dobie

pracuje a jeho odolnost pti uzivani je az pozoruhodné vysoka.

Firma ve svych zacatcich neméla vlastni vyrobu, a proto vSe feSila subdodavatelsky.

Néklady na vyrobu, tak byly jedna polozka, ktera se nechala nacenit a nasledné se objednala.

Co se piivodni produktové fady tyce tak je spjata s firmou do dnes a vyrobky z akatového
dreva tvofi vice nez 70 % celkové prodanych prvki. Lze tak fici, Ze akat je stéZejnim
artiklem firmy htisté.cz a na jeho zéklad€ jsou v dnesni dobé€ postaveny tii produktové fady

a pfipravuje se dalsi.

Postupem cCasu vznikaly dal$i a dal§i produktové tady a zaroven 1 potieba veEtsi
akceschopnosti pti rychlejSich dodavkach prvkl. Za tim nasledné stal prondjem prostor,
které mély slouzit k tomu, aby nékteré prvky odjiZd€ly na misto instalace, v jiZ co nejvice
smontovaném stavu a zkratil se tak ¢as nutny pro instalaci. Zde je potieba si uvédomit, ze
drtiva vétsina détskych hiist’ je umisténa ve venkovnim prostiedi a pocasi ovliviiuje ¢as kdy
je mozn¢ instalace provadét.

Montazni tymy ziistaly externi a v piipadé, Ze jely na instalaci tak den pifedem ¢i rdno v den
instalace pfijely do skladu a nabraly si vSe potfebné k instalaci. Samoziejmée samy si ur€ily

navdavky, které potiebuji od toho, kterého materialu.

Postupem c¢asu hledala firma prostor pro slevu zakaznikovi a tedy misto, kde usetfit nejvice

pencz. Nejvetsi polozku stéle tvofily akatové prvky, a z toho akatové dievo samotné.
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V roce 2015 udé¢lala firma jeden ze zésadnich krokd, ktery zcela zdsadné ovlivnil jeji chod
a fungovani a ovliviiuje ji dodnes. Koupila vyrobni halu s prostorem pro sklad materialu.
Hlavnim cilem nejdiive nebyla ani tak myslenka vyrabét a provadét montaze jako spise mit
dostate¢ny prostor na piedptipravu prvki pro instalaci, a hlavné mit sklad pro akatové dievo
a vyjednat si slevu pro velkoodbératele. Cena za metr krychlovy dieva se tak dostala razove
o dost niZe, a proto bylo naprosto nepochopitelné, jak je mozné, ze nékteré prvky se montuji

draz nez drive. To bylo prvnim krokem se kterym se firma musela vyporadat.

Postupem cCasu se pfiSlo na to, ze kdyz externi montazni tym piijede nalozit dfevo na
pfipadnou montaz tak si vezme par kusti navic. Pocital s vétSimi rezervami, nez bylo nutné.
Po instalaci tak zlstaval obrovsky odpad, ktery se jiz nevezl zpét na firmu, ale likvidoval se

a plytvani tak bylo obrovské.

Ve vyrobni hale, kde byl dostatek prostoru se tak zacal materidl na instalace ptfedchystavat.
Nebyly ovsem zadné rozpisky ani vykresy, podle kterych se daly rozpisky nachystat. Firma
tak najmula jednoho zaméstnance, ktery se pokousel rozpisky tvofit na zékladé mu dodanych
vizudli a ty nasledn¢ ukladal do informacéniho systému. Nejednalo se vSak o standartni
vykresovou dokumentaci, ale spiSe o vytistény vizudl, na ktery se dopsaly poznamky pro
instalaci a vznikla zakladni rozpiska materialu, ktera se vétSinou v podob¢ excelové tabulky

ukladala do systému.
V dnesni dobé firma zaméstnava 45 zaméstnanct na HPP a 10 Zivnostnika.

Kromé& vyrobniho zavodu v Kufimi vlastni kancelarské prostory v Brné na ulici

Zabrdovicka.

V kancelafskych prostorech v Brn¢€ sidli pfedev§im vedeni spole¢nosti, obchodni odd¢leni,

designové a technické odd¢leni, ucetni odd¢€leni.

V ramci vyrobniho zavodu Kufim pracuji zaméstnanci bud’ pfimo ve vyrobé anebo v ramci
tamnich kancelaiskych prostor. Je zde umisténo vedeni vyroby, ndkupni oddéleni, vedouci

vyrobni haly, administrativn¢ technické odd€leni, servis a stavbyvedouci.

Firma si zaklad4 na kvalité a dba o svou povést. V ramci Ceské republiky spolupracuje

ey e

svych projekti kdy fada z nich se realizuje a firma hfisté.cz je oslovena jako jeden ze

subdodavatelt.
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V roce 2016 se v ramci vzniku znacky Playcite firma spojila s nadnarodni firmou MMcité,
ktera mé své pobocky napti¢ Evropou i zbytkem svéta. Diky tomu se ji oteviel zahrani¢ni

trh.
3.2 Portfolio spole¢nosti
Zakladni rozdéleni dodéavanych produktd firmy je:
o détska hiiste,
e parkour,
e fitness program,
e program pro seniory,
e viceucelova sportoviste,
e indoorové détské herny.

Mimo tyto dodavané produkty firma vytvafi ve spolupraci se zdkazniky individudlni
projekty. Téchto projektl se zii€astiuje 1 na zéklad€ dobrého renomé mezi prednimi ceskymi
1 zahrani¢nimi architekty, ktefi ocefiuji moznost kombinace n€kolika stylti détskych hfist’ a
hravé navrhy designért firmy htisté.cz a pouzivaji tak prvky, vyrabéné firmou hfisté.cz i ve
svych architektonickych néavrzich a developerskych projektech, kdy se na firmu potom

investor obraci jako na subdodavatele pozadovanych prvk.

3.2.1 Détska hristé

Jsou rozdélena do nékolika fad. Toto rozdé€leni je primarn€ uréeno pouZitymi materialy,

které zdsadné ovliviiuji design celé produktové fady.
Dikulo

Hlavnim rysem této fady jsou geometrické tvary a neobvyklé métitko. Produktova tada je
zalozena predevs§im na pouziti modfinovych BSH hranoll rtiznych priméra. Tuto fadu
dopliuji kovové prvky, které jsou lakovany praskovou barvou v riiznych odstinech barvy

dle vzorniku RAL a dodavaji tak jednotlivym prvkiim hravost a veselost.

Rob roy
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Kombinace akatového dieva, kovovych a plastovych dili. Cely koncept je pojaty jako
modularni stavebnice, kterou Ize poskladat do riznych tvart a velikosti a splnit tak veskeré

pozadavky zakaznika.

Stavebnicovy systém umoznuje snadnou kompletaci pfimo zakaznikem bez pouziti

specialniho vybaveni ¢i védomosti montazniho technika.
Woody doo

Stézejni produktova fada a pilif firmy. Kompletné postavena na prvcich z akatového dreva.
Dievo se nechava ve své prirodni podob¢ a diky jeho nerovnosti a zakiiveni kil vznikaji

naprosto unikatni a neopakovatelné prvky détskych hiist’.
Pipe Age

Kombinaci kovovych trubek rtiznych primért a jejich specidlnim systémem vzijemného
uchyceni jsou tvofeny prvky této fady. Tyto prvky vynikaji obrovskou mirou odolnosti proti
pfipadnému vandalismu, a pfesto se zde sluuje jednoduchd montdz. Diky pouziti
konstrukéné velmi odolnych materiala se zde nabizi i moznost vyuziti maximalniho poc¢tu
déti, které norma dovoluje. Tyto prvky jsou velmi oteviené a nechavaji détem volnost v tom,
jak k prvku pfistoupit a jakou ptipadnou cestu pro zdolani piekazek zvolit. Je to snaha

podpofit détskou zvidavost, vynalézavost a radost ze zdolavani prekazek.

Tay play

Polezové pyramidy, tvoiené z nosnych sloupt a siti. Uréeno pro velky pocet uzivatelt. Lze
je postavit i samostatné nebo jimi doplnit jakékoliv détské hfiste.

Gemo

Lezecké stény riznych velikosti. Zakladnim kamenem jsou sklolaminatové desky
s povrchem imitujicim piskovec, kdy za pouziti ctvercovych a trojuhelnikovych desek l1ze
stavét rizné velikost lezeckych stén. Lze tak najit vhodny prvek jak pro ty nejmensi, tak
1 pro starsi déti, které je Casto t€Zké na détském hiisti né¢im zaujmout.

Minio

Tradi¢ni produkty v podobé, riznych vézicek ve tvaru domecku s vylezy, houpackami

a skluzavkami, které se ovSem uchopili netradicn€ pfi navrhu konstruk¢énich materiald.

Pouzity jsou pfedevsim kvalitni HPL desky s vysokou odolnosti na proraZeni a nerezova
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ocel vkombinaci se smrkovymi sloupy a podlazkami. Smrkové dievo je tlakove

impregnovano coz nékolikanasobné zvysuje jeho kvalitu a odolnost.

Moveo

Jak jiz nazev této fady napovida, jedna se o prvky jejichz spole¢nym rysem je dynamika pii
jejich pouzivani. V této fadé se tak objevuji rtizni péraci, tocidla, houpadla a dalsi.

3.2.2 Parkour

Diky spolupraci s Gabrielem Harangim (Cesky parkourista) byla vytvofena sada moduld, pro
parkourové htisté. Pfi spravném poskladani modulii (je potieba dodrzet veskeré naleZitosti
platnych norem a nafizeni) miize vzniknout nekone¢né¢ mnoho kombinaci parkourovych

htist, které mohou byt riznych velikosti a obtiznosti.

Navrh parkourového hiisté d€la sam Gabriel Harangi s cilem udélat hiisté opravdu zajimavé
s maximalnim vyuziti a provazanosti jednotlivych prvki.

3.2.3 Fitness program

Produktova tfada opirajici se o workoutové sestavy, které maji slouzit Siroké spolecnosti. Ve
spolupréci s fyzioterapeutem vzniklo az 7 stanic z nichz kazda se zamétuje na jinou ¢ast téla.

Cvicici si tak mohou procvicit nejen nohy ruce, bficho a zada ale celé télo.

Kombinaci BSH hranolt a kovovych ¢asti jsou dané prvky konstruovany tak aby vydrzely
kazdodenni pouzivani vSech typt uzivatela.

3.2.4 Program pro seniory

Tato fada je pfipodobnénim fady fitness ale zaméfuje se na starSi spoluobCany. Tém ma
pfedevSim pomahat udrzet se v kondici.

3.2.5 Vicetcelova sportovisté a indoorové détské herny

Vétsinou vznikaji na zéklad€ uceleného konceptu. MiiZze se jednat o multifunkéni vyuZziti
plochy, kterou mé zakaznik k dispozici a mohou na ni byt nejen prvky détského hfisté ale
také prostor pro viceucelové sportoviste, kde je mozné hrét naptiklad, fotbal, basketbal, nebo
jiné hry.

Stejné tak indoorové détské herny mohou byt riizné zaméfené a vznikaji pfimo na pfani

zakaznika, kdy architekt, nebo designér ma jiz jasnou ptfedstavu o tom, jak by méli vypadat.
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3.3 Organizace firmy

Aktualné€ je firma rozd€lena na dvé pracovisté. Kancelar, kde sidli obchodni a technické
oddé€leni je umisténa ve stfedu mésta Brna. Krom téchto dvou oddé€leni je zde i1 kancelat

feditele, designové oddéleni a ucetni.

Vyrobni zavod se nachéazi zhruba 25 km od Brna ve mésté¢ Kuiim. Jedna se o vyrobni halu
se zazemim pro zaméstnance a kancelari. Ve vyrobé¢ potom pracuji jak stali zaméstnanci, tak

1 zivnostnici. Celou vyrobu vede vyrobni feditel, ktery je podfizen piimo fediteli firmy.

Reditel
Vedouci AEistantk Vedouci
technického LRI obchodniho Designer Ucetni Vedouci wroby
s obchodu F l—
oddéleni oddéleni
= L
Externi designér Nakupér
Pracovnici TO | | Obchodnici
Skiadnik
Reieni certifikaci Bl Ekm.i
| oddeleni —
Mistr wyroby
Externi I
konstrukter  — bR W ;
Délniei ve virabé

$éf realizaci

Montazni tymy

Obrazek 4 Organizace firmy htisté.cz (vlastni zpracovani)
3.4 Vyrobni stiedisko spolecnosti

V ramci vyrobniho programu se firma zamétuje na zpracovani akatového a modfinového
dieva. A to v podob¢ kulatin, foSen, hranoli, BSH hranola a prisem (kulatina, ktera je po
své délce sefiznuta ze tii stran do Ctverce nebo obdélniku, pfiCemz, jen jedna sténa si

ponechéva piirodni charakter).

Ve vyrob¢ se tak chystaji pfedev§im prvky pro produktovou fadu Woody Doo, Rob roy,
Dikulo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

V ramci vyroby probiha pfedmontaz hernich prvkl vyrdbénych z nakupovanych komponent
jako je naptiklad houpaci pérak, ktery je tvoten seskladanim plastovych desek do vysledné

podoby.

Od roku 2015 si také firma sama zafizuje vyrobu zékladnich jednoduchych lanovych

komponent.

Ostatni komponenty nutné pro kompletaci a vyrobu svych produkti fteSi firma

subdodavatelsky.

Veskera vlastni vyroba potom probiha v zavodu v Kuiimi, kde je k dispozici plocha cca
4270 m>.

Tabulka 1 Rozlozeni pozemku s vyrobni halou (vlastni zpracovani)

Vyuziti Plocha (m?)
Vyrobni hala 2 000
Venkovni sklad drobného materialu 200
Venkovni prostor pro uskladnéni kulatiny a feziva 1 000
Ostatni (komunikace, nevyuZité plochy, zatravnéné plochy) 1070
Celkem 4270

Venkovni sklad
drobného materidlu

Vvyrobni hala

Venkovni prostor pro
uskladnéni kulatiny a feziva

Obrézek 5 Rozlozeni pozemku s vyrobni halou (Vlastni zpracovani)
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4 RIZENI ZASOB

4.1 Struktura zasob

4.1.1 Nakoupené zasoby
Nakupované zasoby se rozdéluji do dvou hlavnich skupin:
e material,
o komponenty vyrabéné subdodavatelsky,
o nakupované standartni komponenty,
e 7zbozi.
Komponenty vyrabéné subdodavatelsky

Jedna se o dily, které jsou vyrabény na zaklad¢ dané vykresové dokumentace. Dodavatelé
maji soupis prvki. Pti objednavani téchto dilt se vzdy uvadi bud’ ¢islo dilu, nebo ¢islo celého

prvku a subdodavatel k nému ma4 jiz potebny rozpis jednotlivych prvkda.

Soucasti vyrobni dokumentace a dodavky je v ptipad¢ potieby 1 povrchova uprava. Veskeré
dodavané komponenty jsou tak pfipraveny pifimo pro montaz, bez potieby cokoliv na dilech

dodélavat.
Nakupované standartni komponenty

Do této skupiny patii zejména takové dily, které, se nakupuji od dodavateltt komponent pro
détska htiste. Vyhodou téchto komponentt je to, ze jsou jiz certifikované ptimo pro pouziti

na détskych htistich. Neni potieba tak podstupovat pomérné slozity proces certifikace.
Zbozi
Prvky détskych hiist, které se pouze preprodavaji cilovému zakaznikovi. Jedna se bud’
o jednoduché herni zafizeni, nebo dopliky, které se vzdy jen umisti dle pozadavka
zakaznika. Napf. trampoliny, vetejné grily a dalsi.
4.1.2 Zasoby vlastni vyroby
Zasoby vlastni vyroby lze rozdélit na:

e vyrobky,

e polotovary,
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¢ nedokoncend vyroba.
Vyrobky

Hotové vyrobky, u kterych probéhla pfedmontaz jiz, ve vyrobni hale. Napiiklad péraci
z fady Moveo se pfedmontovavaji a nasledné pouze usadi na pozici, v ramci détského hfisté.
Jedna se spiSe o mensi prvky. Kvili rozsahlosti nékterych prvka neni pfilis ekonomické a
v nékterych piipadech ani redlné vyvazet hotové vyrobky v celku. Nékteré prvky jsou piilis

rozsahlé, a proto hotové vyrobky vznikaji az v misté realizace.
Polotovary

Nejvétsi objem skladovych zasob zabiraji polotovary, a to pfedev§im zdsoby dieva

pottebného pro vyrobu.
Patii sem akatova kulatina, dfevéné fosny, prismy, BSH hranoly.

Vétsina téchto zasob se v rdmci vyroby pouze vyskladiuje v pozadovaném mnozstvi pro

montaz daného prvku a dal$i zpracovani probiha az v misté realizace.
Nedokonc¢ena vyroba

Veskeré rozpracované prvky a jejich casti, které je potieba pred odeslanim na realizaci
upravit a na kterych se pracuje. V této skupiné tvoti znanou ¢ast predevSim rozpracované
fosny dreva, ze kterych se vyrabi hotové desky. Ty se nasledné odesilaji na montdz, nebo se
z nich pfedmontovavaji polotovary jakozto zakladni ¢asti budoucich prvki. Napiiklad,

podlazky, nebo stény budouciho prvku.

4.2 Nakup

Firma nakupuje komponenty a dily od partnerii v Ceské republice i v zahraniéi. Ve viak

v ramci Evropy.

Vétsina dodavatelt spolupracuje s firmou jiz nékolik let a objednavaji se u nich vSechny

stavajici ale 1 nové komponenty. Firma tak aktivné nehleda nové dodavatele.
Komponenty nakupované subdodavatelsky

Firma h#it&.cz pro vyrobu komponent vyuziva subdodavatelské subjekty z CR. S vétsinou
subdodavatelii mé jiZz nckolikalet¢ obchodni vztahy a ty jsou zaloZzeny ptedevSim na

vzajemné symbiodze, a spolupraci.
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Subdodavatelské komponenty se objednavaji pfimo na zakézku a na konkrétni prvek. Jsou
vSak vyjimky, kdy se nakupuje n¢jaké mnozstvi na sklad. To ovSem pouze v ptipadé, ze je
potieba vytizit material. Napt. v ptipad¢ objednavek HPL desek se objednava minimalni
mnozstvi na zakazku, ale mize nastat situace kdy neni deska zcela vytizena a potom je
potieba objednat n¢které dily na sklad. Deska se nasledné vytizi nejcasteji odebiranymi dily,
které se nasledné uskladni. Vybér dila voli na zaklad¢ zkuSenosti a informaci z informa¢niho

systemu.

Cena jednotlivych dilti se stanovuje az pti prvni objednavce na zakladé ptijaté faktury za
zbozi. Cena se k jednotlivym polozkdm nasledné dopliiuje ruéné, protoze chybi provazanost

s piijemkou nebo skladovou cenou.
Nakupované standartni komponenty

Tyto dily se nakupuji na sklad, kde se drzi minimdlni skladova zasoba, kterd je urcena
pfedevSsim na pokryti pfipadnych objednavek ze strany zikaznikd. Minimalni zasobu
v tomto piipad¢ navysSuje i nestalost skladovych zasob dodavatelt. Ty jsou velmi nestabilni

a je potieba drzet zasoby takové, aby byly pokryty ptipadné vypadky dodéavek.
Predevsim kvili pfipadné certifikaci se tyto prvky velmi tézko nahrazuji.

Kazdoro¢né firma obdrzi ceniky, ve kterych je jasn¢€ uvedena vyse slevy na zdklad¢ loniskych

odbér a ceny platné pro dalsi ro¢ni obdobi.
Drevo

Akétova kulatina a prismy se nakupuji bud’ ptimo od téZare z Mad’arska anebo od ¢eského
preprodejce. Pro nakupované poloZzky plati kritéria primér (jedna se o stiedovy prameér

kulatiny) a délka. K tomu se navaze informace o poZzadovanych kusech.

Z Mad’arska je minimalni mnoZstvi plny kamion, a tedy v ptipadé, Ze dojde jeden konkrétni
pozadovany rozmér je potieba projit sklad a namyslet co vzit na sklad tak aby se kamion
dodate¢né vytizil.

V ptipadé nakupu od ¢eského dodavatele se jedné o chorvatskou akatovou kulatinu, a 1 kdyz
se jedna o preprodej dokaze nam tento dodavatel nabidnout lepsi ceny nez v ptipadé€ ptimého
nakupu od tézate. Tato skuteénost je ovlivnéna predevsim tim, ze dovazi do Ceské republiky
dfevo pravidelné a ve velkém mnozZstvi. Samoziejmé mé své hlavni odbératele, kteti, vzdy

znacnou ¢ast odeberou. Nevyhodou je, Zze nekdy tento dodavatel nabidne balik toho, co
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neprodal za vyhodnou cenu, ale soucasti baliku jsou polozky, které ne Gpln¢ firma aktudlné

potiebuje.

Rezivo se nakupuje u mistnich dodavatelt, ktetfi dievo jiz predvysusSi. PiedvysuSeni je

¢asove narocna operace. Z tohoto diivodu je potieba udrzovat dostatecné skladové zasoby.

BSH hranoly se nakupuji v Ceské republice u némecké firmy, ktera je jednim z nejvétsich
vyrobctt BSH hranolii na trhu. I pfesto, Ze bereme pomérné znacné mnozstvi stale pro tento
koncern nejsme zajimavy zakaznik a dle toho mame nastavené dodaci terminy, které se

pohybuji od 2 do 4 mésict.

Vétsina dieva se tak nakupuje na sklad. Jednim z divodu je i fakt, Ze vétSinu zasob nelze
zakoupit ze dne na den ale jsou zde urcité technologické proces, které musi dodavatelé splnit

a ty mohou zabrat hodn¢ ¢asu ptedtim, nez bude mozné zasoby naskladnit.

4.3 Informacni systém

Firma vyuziva dva informaéni systémy. Udetni systém AbraG3 a dale vlastni databazovy

systém Fialka, ktery je postaven na platform¢ FileMaker.

V AbraG3 se vede Ucetnictvi a skladové hospodaistvi, které je propojeno i s Fialkou. Fialka
vznikla jako databazovy systém, ve kterém vznikla databaze jednotlivych produktt a k nim
nalezejici rozpisky materidlu a spojovaciho materialu. Ptivodné si ji vytvotil vedouci vyroby

jakoZto svou pracovni pomicku.

Postupem c¢asu vznikla potieba aby do tohoto systému mohl pfistoupit i ostatni zaméstnanci
firmy a zaroven se tento systém doplnil o dal$i databaze jako napiiklad seznam zakazek,

zakazniki, dodavateli, objednéavek a skladu.

Diky postupnému nabalovani jednotlivych databazi je systém pomérné zkostnatély, a ne
pfili§ pfizpisobivy na zmény. Po letech postupného pfidavani modull se také té¢Zko hleda

vzajemna provazanost.

Moduly nutné pro ftizeni skladovych zasob jsou potom krom skladového hospodatstvi,
modul dilti a vyrobki. V rdmci dilti jsou ulozeny veskeré informace potiebné k vyrobé

ptislusného komponentu.

Vyrobky jsou zde pojaty jako sestavy urCitych dilti, nakupovanych standartnich komponent
a rezijniho materialu. K nim je pfidruZena rozpiska na zékladé, které se potom nakupuyji,

objednévaji, nebo prichystavaji veskeré komponenty daného prvku.
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V systému je sice urcita provazanost mezi jednotlivymi moduly ale Casto chybi pteklapéni
z jednoho modulu do druhého a vSe se musi vypisovat opakovan¢ ru¢né do kazdého modulu

zvl1ast.

4.4 Zakazky

Piijaté zakazky zapisuji pracovnici obchodniho oddéleni do informacéniho systému.
V zakazce je uveden soupis prvki, potiebnych ke splnéni zakazky a samoziejmé dodaci

termin.

V ramci zakazky se vytvareji veskeré nutné objednavky a ukladaji se k ni vSechny nutné

doklady a informace.

Pfi vytvofeni nové zakazky jsou vSechny potiebné strany informovany emailem o tom, Ze

byla zaddna nové zakéazka.

4.5 Objednavky
Objednavky vystavuje vyrobni stredisko.

Objednavky vystavuje administrativni pracovnice, a to na zakladé¢ pozadavku, mistra
vyroby, skladnika anebo nékupciho. Ti poslou podklady, co je potieba objednat. Podklady
vznikaji na zdkladé ru¢niho vypsani, protoZe informacni systém nenabizi moZnost

ptreklopeni polozek zakazky pfimo do objednavky na jednotlivé dodavatele.

Administrativni pracovnik potom pfipravi objednavku v systému a ze systému piiloZi
vSechny pfipadné¢ pozadované dokumenty (napi. vykresy, podklady pro laser apod.)
a nachystanou objednavku posle zpét tomu kdo zadal o jeji vytvoreni. Ten ji nasledné posle

dodavateli a fesi potvrzeni terminu a pfipadné dodani.

U objednavky dfeva se objednavkové mnozstvi navrhuje na zakladé aktualnich objednavek
do vyroby a v ptfipadé dolozeni kamionu je volny prostor doloZen na zakladé know-how
a zkuSenosti mistra vyroby. U dieva je nékdy piimy nédkup u lokélnich dodavatelti nebo
nakup na zaklad€ zvyhodnéné nabidky, kdy dodavatel nabizi materil za snizenou cenu. Zde
vyhodnocuje mistr vyrobu v soucinnosti s vedoucim vyroby, zda se firma rozhodne

investovat a materidl navic objednat.

V ptipad€ spojovaciho materidlu, nebo standartnich komponent pro détské hiisté se do

objednavek dava MOQ dle domluvy s dodavatelem.
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4.6 Prijem zbozZi a zaskladnéni

Dievo naskladiuji pfimo délnici ve vyrobé€, a to vétSinou na zakladé svych zkuSenosti.
V piipadé nejistoty se potom obraci na mistra vyroby. Ten by mél po kazdé dodavce zbozi
zkontrolovat, zda bylo spravné uskladnéno. U dfeva probihd pouze zevrubna vizudlni
kontrola dodaného zbozi. Je to pfedevSim zplsobeno tim, ze material je naskladan na
paletéach, které vazi i nékolik tun a vSe by se muselo rucné preskladat a zkontrolovat. To by
bylo z hlediska lidskych zdrojti velmi naro¢né jak casove, tak samoziejmé financné. Firma
proto voli strategii zvySeni procenta mozného profezu (odpadu) ¢imz se pokryji pfipadné

vadné kusy.

Spojovaci materidl a standardné nakupované prvky uskladiiuje skladnik, a to pfimo do
skladu. Skladnik odpovida za porovnani piijemky s objednavkou, a i realn€ naskladnénym
materidlem. Piipadné rozdily mezi dodanym zbozi, a objednavkou nebo dodacim listem se

nasledn€¢ oznami ndkupnimu odd¢leni, které informuje dodavatele.

Na vétsi nakupované dily je potom venkovni sklad drobného materidlu (firemni oznaceni

prostor). Zde se uskladnuji pfedevsim skluzavky, ¢asti kolotocii a podobné.

Dily, které jsou objednavany piimo na zakdzku a neprobiha na nich zadna predmontaz se
potom uskladni na dvote nebo ve vstupu do vyrobni haly a nésledné odjizdi pfimo na montaz
nebo k zédkaznikovi. VéEtSinou to dodavatel doveze, zepta se ndkupciho, kde to ma slozit, sdm
si slozi a po vypsani dodaciho listu odjizdi. Tyto dily nejsou vétSinou oznaceny kdédem
vyrobku a je t€Zké je nasledné sparovat s dodacim listem nebo objednavkou. Pokud potom
nesedi objednavka s dodanym mnoZstvi €asto se na to zjisti az pfi realizaci nebo na zakladé

informace od zakaznika.

Veskeré piijemky zbozi nasledné vytvari opét administrativni pracovnik v provozu Kufim.
Ptijemky se vypisuji ru¢né, protoZze informacni systém nenabizi moznost pteklopit
objednavku do pfijemky, ale pouze vramci ulehCeni nabizi moznost zkopirovat jiz

vytvotenou piijemku.

Po vypsani ptijemky se zboZi objevuje bud” na sklad¢ jako skladova zasoba anebo se odepise

pfimo na zakéazku jako spotteba na zakazku.
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4.7 Skladovani

Dtevéna kulatina a sefiznuta kulatina se skladuje ve venkovnim skladovacim prostoru kde
se ukladd bud’ do regalovych systémil nebo kovovych kosu se kterymi se da manipulovat

pomoci vysokozdvizné techniky.

" ED e
4

Obrazek 6 Skladovani kulatiny a sefiznuté kulatiny (Vlastni zpracovani)
Dievéné fosny jsou skladovany v hranich a kvili nedostatku mista se vétSinou uskladni ve
vnitinich prostorach vyroby. OvSem v piipad¢ naskladnéni fosen, které neprosly suSicim
procesem by bylo vhodnéjsi uskladnit je ve venkovnim prostiedi, aby dievo mohlo déle

vysychat pfirozenou cestou.

V ptipadé, dodani vétsiho mnozstvi materidlu (s ohledem na vétsi pocet zakazek) ma
uskladnéni piimo ve vyrobé své uskali v podobé nedostatku mista. Z toho divodu se Casto
uskladni materidl i pfed stroj ktery se vyuziva méné cCastéji. OvSem v piipadé potieby je

nutné foSny premistit a posléze vratit zpét. Tato manipulace zabira spoustu ¢asu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

@O REDMI NOTE'9 PRO
GO ALQUAD CAMERA

Obrazek 7 Skladovani foSen v hranich (Vlastni zpracovani)
BSH hranoly by se m¢li uskladiiovat v suchém prostiedi o stalé teploté. Z tohoto diivodu

jsou uskladnény ptimo ve vyrobni hale.

Obrazek 8 Skladovani BSH hranolt (Vlastni zpracovani)
Spojovaci material se uskladiiuje pomoci regdlového skladového systému. Ptipadné pojistné

zéasoby jsou ulozeny v regalech za vydejnimi zésobniky ptislusného spojovaciho materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

®0 eI NoTR S GRc i

Al QUAD CAMERA.
i il a5l

Obrazek 9 Skladovani spojovaciho materialu (Vlastni zpracovani)
Standardné nakupované dily se uskladiiuji bud’ v regalu, kde je pro tyto dily pfifazen dany
prostor a jsou oznaceny Stitkem s popisem daného dilu.
V ptipad¢ vétSich komponent, jako napfiklad skluzavky je pro né vyhrazen prostor ve

venkovnim skladu drobného materialu, kam se ukladaji mimo jiné i nckteré reklamované

dily, a jiny méné potfebny material.

Obrazek 10 Skladovani standardné nakupovanych dili (Vlastni zpracovani)
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Obrazek 11 Venkovni sklad drobného materialu (Vlastni zpracovani)
Dily nakupované piimo na projekt, které se uskladfuji max. 1-2 dny se uskladnuji pfed

vstupem do vyrobni haly nebo na dvorte, kde je vylozil pfislusny dodavatel.

@O REDMINOTE § PRO
OO Al QUAD CAMERA

Obrazek 12 Dily nakoupené piimo na projekt (Vlastni zpracovani)
4.8 Vyskladnéni

Vyskladnéni probiha na zaklade rozpisek, které jsou vytvareny informa¢nim systémem. Tyto
rozpisky vznikaji ve chvili, kdy se prvek vytvofi v informaénim systému. Rozpiska je
ulozena u prvku jako PDF soubor, ktery se vytiskne a na jeho zdklad¢ probiha

vyskladiiovani.
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Tento soubor tiskne mistr vyroby ve chvili, kdy pfijde zakazka do vyroby. Na zékladé prvkl

obsazenych v zakazce se vytisknou pfislusné rozpisky.

V ramci vyskladnéni dfevénych komponent ma mistr vyroby vlastni podrozpisky pro
délniky ve vyrob¢, které reflektuji maximalni vytéznost pouzivanych materiall, snizeni

odpadu na minimum a co nejvétsi sériovost vyroby, ovsem pouze v rdmci daného prvku.

Nékteré rozpisky vSak nejsou aktudlni. Obsahuji naptiklad rezijni material, ktery se jiz
nevyrabi nebo Spatné pocty kvili zménam v urCitych dilech. Zde jsou tyto nedostatky
zpusobeny piedevSim Spatnym zménovym fizenim v piipadé Upravy jednotlivych dilt

v informacnim systému.

Dle planovani odesilani zakdzek se potom pfipravuje material na datum nakladky. Dle
velikosti zakéazky a také podle toho, jestli je montaZz jeji soucdsti, si potom zakazku naloZzi

montdzni tym nebo pro zakazku pfijede objednand dopravni sluzba a zakdzku naloZzi

skladnik.

Diky ptipravé na zakazky nastava situace kdy, komponenty nejsou rozdéleny na jednotlivé
prvky ale na balik komponenti pro celou zakazku. V téchto ptipadech je t€zké piesné
zkontrolovat to co se nalozilo. VSe si musi montazni tym nebo zdkaznik rozttidit podle

montdzniho vykresu az v mist¢ realizace.

U subdodavatelsky feSenych dilli, které jsou slozeny na jedné hromadé¢, ktera ma nasledné
odjet se tak otevira moZznost chyb¢, kdy n€kdy az teprve u montaze se realn¢ porovnava to,
co subdodavatel dodal s rozpiskou, ktera je potfebna pro kompletaci. Nastavaji tak situace,
Ze teprve montdzni tym nebo zékaznik zjisti nesoulad mezi rozpiskou a dodanymi

komponenty.

4.9 Odpis ze skladu

Odpis materialu a zbozi probiha vzdy davkove ve chvili kdy se odesle zakazka. Jako podklad

slouzi vytisténé a podepsané rozpisky z informacéniho systému.

Podepsané rozpisky se skenuji a ukladaji k ptislusné zakdzce tak aby bylo mozné vzdy

dohledat kdo zbozi piebral.
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4.10 Souhrn analytické ¢asti-soupis zjisténych poznatku

4.10.1 Néikup

Komponenty se nakupuji od standardné zavedenych dodavatelti. Neprobiha hledani novych
dodavatelii. Ve vétsiné ptipadii jsou ceny dané dodavatelem bez jakéhokoliv porovnani

s alternativnimi dodavateli.

Nakup dreva je velmi ovlivnén podminkami, které stanovuji dodavatelé. A to jak uz velikosti
dodavky, tak kolikrat polozkami dodavky. Nepravidelnost dodavek zaroven taky vyvolavam
akutni potiebu pieorganizovani vyroby a skladnika. Ten musi najit prostory pro uskladnéni
materialu a odlozit ostatni praci.

4.10.2 Informacni systém

Informacni systém nenabizi automatické pieklapéni mezi jednotlivymi moduly.

Polozky v zakazce, které se maji dodavat tak nelze preklopit do objednavek na jednotlivé

dodavatele, ale je nutno vypsat objednavky rucné.

Objednavky nasledné nejdou pieklopit do piijemek, a ty je nutno vypsat ru¢né.

Jak pfi objednavani, tak pfi nasledném pfijimani mize dojit k chybé&, Ze se vynecha polozka
a také to zbytecné zabira Cas pracovnika, ktery je vypisuje.

4.10.3 Naskladnéni

Umisténi zboZi, materidlu

I ptesto, Ze vétSina nakupovanych polozek ma jasn€ danou svou pozici v piipadé skladovani
existuji polozky, které nemaji pevné skladovaci misto a jsou uloZeny na aktudlné volné
misto. Tim vzniké potieba Casté manipulace a pfemisténi napt. z diivodu potieby vyuziti

zaskladaného stroje.
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Obrazek 13 Nevhodné umistény materidl branici pouziti stroje (Vlastni zpracovani)

Material od subdodavatelu

Neni vyhrazeno misto kam by mél subdodavatel vylozit dodavané komponenty. Ty nejsou
oznaceny koédem prvku, a to znacné zhorSuje moznost kontroly dodanych komponent
s objednavkou. Nedostatky nasledné zjisti az zdkaznik nebo montazni tym v misté realizace.
V ptipad¢ zahrani¢nich realizaci mize byt naprava znaéné nakladna (odviji se od vzdalenosti
realizace a terminu na dokonceni, pfipadné zdrzeni montdzniho tymu kvili vyckavani na

dodéni spravné komponenty).
4.10.4 Vyskladnéni

Rozpisky pro vyskladnéni materialu

Vyskladnéni nyni ¢asto probihd na zékladé Spatné¢ prichystanych rozpisek. V nejhor$im
ptipadé se tato chyba projevi az pfi montazi. Montazni tym pak musi pozastavit praci a fesit
dokoupeni chyb¢jiciho materidlu, coz v kone¢ném dusledku stoji ¢as, a tedy i finance.
Hromadné baleni

Komponenty se bali hromadné misto na kazdy prvek zvlast. Pii nakladdce je tak znacné

slozité kontrolovat rozpisku s nakladanym zbozim.
Prvky, od subdodavatell se nalozi jako jeden celek stejné tak jak je dodavatel vylozil.
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5 NAVRH NA ZLEPSENI RIZENi SKLADOVYCH ZASOB

5.1 Nakup

Nékup by se m¢l zamétit na vyhledavani novych dodavatelii. Minimalné jednou ro¢né by

méla prob&hnout reserSe novych dodavatel a porovnani cen s alternativnimi dodavateli.

Pti rozvoji firmy tak bude zajisténa nejen co nejlepsi cena za nakupované komponenty, ale
v pfipadé akutniho ptetizeni dodavatele méd firma v zaloze alternativu pro piipadnou

vypomoc a neni tak zavisla na jednom dodavateli.

V nékupu dfeva by bylo dobré vyjednat s dodavateli smlouvu, ve které by byli jasné
stanoveny pravidla pro odbér dfevéné kulatiny. Diky tomu se dd snaze planovat cas
naskladnéni a mit pfipraveny prostor pro material a také se nebude muset material zbyte¢né

presouvat.

5.2 Informacni systém

Zlepseni informacéniho systému, vcetné dat v ném vlozenych, by se mohlo projevit hned na

nékolika mistech v ramci celého fizeni skladovych zéasob.

Informacni systém by mél nabizet moznost preklapéni mezi jednotlivymi moduly, tedy od
zakdzky pres objednavku po piijemku. Diky tomu se uSetfi prace administrativné

technického pracovnika, ktery, musi, v§e vypisovat ru¢né.

Do nového systému by se méli zadat podklady a data k jednotlivym prvkam tak aby vse
souhlasilo s vyrobnim postupem a také by se upravili a odsouhlasili rozpisky materialu na
jednotlivé prvky. Tim by se také odstranil problém pii vyskladnéni zboZi, kdy nesedi

rozpiska s tim, co se je skute¢né nutné pro spravnou kompletaci daného herniho prvku.
Pro tcely firmy hii$té.cz by se daly vyuzit nasledujici skladové programy:

e Money S4,

e Karat,

e 7K sklad.
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5.2.1 Money S4

S modulem ,,Sklady* dokaze uzivatel v programu Money ERP ptehledné¢ evidovat vyrobky,
zbozi i sluzby, ma po ruce pichled o jejich aktualnim i pfedpoklddaném stavu a velmi snadno

tak 1ze 1 zpracovat inventuru nebo skladovou uzavérku.

Zakladem modulu je Katalog. S vyjimkou ceny a stavu zésob (které se eviduji
v samostatnych seznamech) se zde zaznamendvd maximum udaji a kritérii — naptiklad
vyrobni ¢islo, sérii, datum exspirace, carové kody, PLU, rozméry nebo jednotky, 1ze zde
evidovat individualni kody, stalé odbératele a dodavatele 1 s jejich vlastnimi nadzvy zbozi,
moznost vytvoreni si dal§ich parametrt. Pfehled ukazuje stav zasob v jednotlivych skladech,
v dal$ich zalozkach ptislusenstvi, ceny, objednavky, obaly, dostupné mnozstvi, pfipojené
dokumenty nebo obrazek zbozi. Pohyby zasob jsou fizeny inteligentnim zptisobem, pokud
tedy dojde k prodeji sady nebo kompletu, program automaticky vyskladni ptislusny pocet
jednotlivych polozek, z nichz kazdd miize byt umisténa v naprosto jiném skladu nebo
skladové skuping. Pro kazdé zbozi si Ize nastavit limity pro pojistnou a obratovou zasobu,
tzn. ze pokud se stav zasob pfiblizi k témto limitim, Money ERP vc¢as svého uzivatele
upozorni. Stejné tak se dad nastavit chovani programu v ptipad¢, kdy neni naskladnéné

dostate¢né mnozstvi zdsoby pro vyfizeni mimotadné velké objednavky.

V ptipadé€ zakoupeni licence pro 10 PC se cena v zavislosti na modulech, pro fizeni skladu

a zakazek, pohybuje kolem 150 000 K¢.

5.2.2 Karat

Evidence zasob, ¢lenéni pomoci stromové struktury, evidence typl, atributi a detaili
polozek, se kterymi lze pracovat i diky ¢arovym kdédim — to vse umoziiuje ucelena skladova
evidence. Pfinos skladového systému nespoCiva jen v piesné evidenci udaji a
vystavovanych dokladl, ale také schopnosti vyhodnocovéni, tzn. ziskanim rychlych
prehledi o déni ve skladech i moznost tisku sestav a grafickych vystupti. Skladové jadro IS
KARAT umozituje pracovat s nékolika mérnymi jednotkami v rdmci jedné skladové karty.
V rtiznych mérmnych jednotkéch je mozné zasobu evidovat, nakupovat, prodavat, vyrabét,
objednavat atd. Mezi témito mérnymi jednotkami mohou byt evidovany pfepoctové vztahy,
nebo pokud neexistuji, 1ze zadavat jednotlivd mnoZstvi v riznych mérnych jednotkéach
samostatngé. V systému je umoznéno parametrizovat skladové polozky tak, aby dle
nastavenych parametri tyto polozky mohly byt filtrovainy pomoci specidlniho

parametrického filtru. Celé feSeni si Ize pak pifedstavit, jako kdyZ se vyhledava mezi tisici
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polozkami dle riiznych parametrti v e-shopu. Tento ndastroj lze pouzit na vyhledavani
vhodnych skladovych polozek na rtiznych mistech systému. Napiiklad pfi objednavani,

prodeji ¢i volbé vhodnych materidlovych polozek do technologickych postupti ve vyrobé.

U tohoto systému je potizovaci cena pro 10 PC kolem 800 000 az 950 000 K¢ v zavislosti

na implementaci potebnych polozek.

5.2.3 ZK sklad

Program ZK SKLAD obsahne vétsinu agendy menSich a stiednich firem. Primarné je urcen
k vedeni skladové evidence, obsahuje ale i moduly fakturace, kontrakty a objednavky,
zakazky, evidenci uhrad, CRM, fizeni chodu pomoci ukold a evidenci doslé posty.

Vzhledem ke své variabilit¢ mize byt pouzit pro velko- i maloobchodni prode;.

Je postaven na v soucasné dobé nejrozsifenéjsi open source databdzi SQLite, ke které se
pfipojuje pomoci ODBC. Hlavni vyhodou tohoto feSeni je snadnd instalace, pfenositelnost
dat a plnohodnotny pfistup pies SQL jazyk. Svym zaméfenim (architektura file-server) je
vhodny pro firmy se stfednim objemem zpracovavanych dat a pfistupem z mensiho poctu
pocitacl. Pro vétsi objemy dat a pfistup z vice stanic je urceno funkéné totozné feseni ve

verzi klient-server s podporou MS SQL databézi.

Program obsahuje vlastni pokladnu s moznosti tisku denniho vytUctovani a pokladniho
deniku. Silnym nastrojem jsou pln¢ konfigurovatelné tiskové vystupy a uzivatelské reporty.
Tisky je mozné prfesmérovat na lokalni 1 sitové tiskarny, podporovany jsou tfi typy tiski -

FastReport, RTF a HTM formy. Program je moZné pouZit i pro praci v siti.

Cena pro 10 PC se pohybuje fadovée kolem 60 000 az 70 000 K¢.

5.2.4 Oprava stavajiciho informacniho systému
MozZnosti by mohla byt i oprava stavajiciho informac¢niho systému, nebo pfeprogramovani
jeho vétsi ¢asti tak aby spliioval poZzadavky na pieklapéni mezi jednotlivymi moduly. Neni

ovsem jisté, Ze se podaii dosdhnout pozadovaného vysledku.
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5.3 Naskladnéni

5.3.1 Umisténi zbozi, materialu

V ramci naskladnéni zbozi by bylo dobré alokovat jednotlivym komponentiim a materialu
jasn¢ stanoveny prostor, kde maji byt uskladnény. Pfedevs§im pak material jako fezivo, které

svou pozici nema jasné danou a zbyte¢né pak blokuje potfebné strojové vybaveni.

Na uskladnéni by se potom dal vyuzit venkovni skald drobného materialu jehoz kapacita

neni zdaleka vyuzita.

Mohli by se do tohoto skladu nakoupit regaly, na které se daji prehledné uskladnit véci, které
budou uvedeny ve skladovém hospodafstvi a budou mit svoje pevné misto ve skladu, kde je
najde jakykoliv pracovnik vyroby a bude si je moci kdykoliv vyzvednou, dle své potieby.
Ve skladu jsou uloZeny i1 nepotiebné pneumatiky, ptipravné komponenty a v tomto skladu
neni systémové urceno, kde je, co uskladnéno. Nakup regalii predstavuje sice financni

naklad, zlepSeni skladovani a vyuziti mista je ale pro vyrobu velmi dilezité.

Typické klasické regaly, dostupné na trhu, nabizi napf. spolecnost Ceské regaly. Vzhledem

k nezpevnéné podlaze skladu byly vylouc¢eny pojizdné regaly.

Regél Ceské spole¢nosti je pozinkovany, je omyvatelny, bezSroubovy systém montaze,
sestaveni regdlu je velmi jednoduché. Regaly jsou vysoce stabilni a maji dlouhou Zivostnost.
Vyska regalu je 90 cm, rozméry police jsou 40 x 80 cm, ma 3 police, zatiZeni jedné police
je 100 kg, celé zatizeni regélu je 300 kg. K regélu je moZné dokoupit police a regal tak dle
potieby zvysit a regal tak miize mit az 7 polic, je vSak nutné pocitat s tim, Ze hmotnost

uskladnéného materidlu v tomto regalu nesmi piekrocit hmotnost 600 kg.

Nevyhodou je, ze vyrobce nedoporucuje materidlem po policich posunovat, ale zbozi vzdy
nadzvednout a posunout ¢i vysunout. Pii vyssi vySce regéalu, nad 180 cm, se doporucuje regal

ukotvit ke stén¢ kvtli pfipadné stabilité.
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Obrazek 14 Kovovy regal BIEDRAX 40 x 80 x 90 cm (KOVOVY REGAL BIEDRAX,
2021)

Dalsi regél, ktery Ize do skladu doporuéit, je opét Eesky regal od vyrobce Ceské regaly. Tento
regal je vysoky 90 cm, rozmér polic je 60 x 60 cm, ma 4 police na vysku, police jsou
nastavitelné, zatizeni na jednu polici je 175 kg, zatizeni regalu, v€etné piipadnych polic je
700 kg, kovové dily jsou pozinkované, police regalu jsou opatfeny stfedné hustou

drevovlaknitou deskou. Pfiddnim polic mize mit regal vysku az 270 cm.
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Obrazek 15 Kovovy regil BIEDRAX 60 x 60 x 90 cm (KOVOVY REGAL BIEDRAX,
2021)

Naklady na porizeni regali do skladu

Do skladu byly vybrany dva druhy kovovych regéli, které by odpovidaly potfebam
spolecnosti htisté.cz. Regaly by byly zakoupeny a umistény ve skladu, ve kterém se dosud
skladoval nepotiebny material a komponenty pro vyrobu détskych prvkl na htisté. Do skladu
by se mohly nov¢ uskladnit 1 nékteré dievéné komponenty, které se momentalné nachéze;ji
ve vyrobni hale. Nové regéaly ve skladu budou na skladovéani dfevénych komponentt, prken

a dalSiho potfebného materialu velmi potfebné a urcité 1 hojn€ vyuzivané.

Tabulka 2 Cenova kalkulace potizeni regalti do skladu (vlastni zpracovani)

Polozka Regal BIEDRAX Regal BIEDRAX
40 x 80 x 90 cm 60 x 60 x 90 cm

Cena 1 regalu 894 K¢ v¢. DHP 1 050 K¢ v¢. DPH

Rozmér skladu 14x17m 14x17m

Pottebny pocet regaltt |55 ks 74 kust

Celkova cena za regaly |18 774 K¢ v¢. DPH 29 400 K¢ v¢. DPH
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Vzhledem k tomu, ze sklad drobného materialu ma velikost 14 x 17 m, bude pocitano s tim,
ze se regaly umisti jen podél jedné stény skladu a prostiedek skladu tak zlstane prazdny
s tim, Ze d4 vyuzit na uskladnéni feziva v podob¢ fosen.

pfi Sifce prvniho typu regalu 80 cm vychazi pottebny pocet regalti na 21 ks.

I kdyzZ jsou regaly prvniho typu levnéjsi a potieba je 28 ks, spolecnosti by spiSe méla vyuzit
regaly druhého typu. I kdyz jsou drazsi o 10 626 K¢. Druhy typ regali ma navic dievéné

police a tedy vétsi nosnost polic — na jednu az o 75 kg.

5.3.2 Material od subdodavatelu

Firma by méla nakazat dodavatelim, aby zbozi, které dodavaji jasné¢ oznacovali kodem
vyrobku tak aby jej bylo mozné nejen pii ptijmu ale také pii vyskladnéni spravné urcit a pii

pfijmu zkontrolovat dodavku s objednavkou. V opa¢ném ptipad¢ nebude zboZi ptijato.
U vyskladnéni pak Ize odepsat zbozi z rozpisky, protoze je jasné identifikovatelné.

Diky popisu jednotlivych komponent bude mozné provadét tyto kontroly pifijmu a
vyskladnéni a zamezi se tak chybam kdy nesoulad s rozpiskou a skutecnym vydejem zjistil

az zékaznik nebo montdzni tym.

Identifikace jednotlivych dilt také usetii praci také lidem, ktefi s montovavaji dany prvek,
protoZze nebudou muset travit ¢as identifikaci jednotlivych dild a zjiStovani kam se ma

umistit v ramci daného prvku.
5.4 Vyskladnéni

5.4.1 Rozpisky pro vyskladnéni materialu

Je potieba provést revizi a ptipadnou opravu rozpisek u vSech prvki, které firma prodava a
opravit ptipadné nedostatky. Oprava je zavisla na sloZitosti prvku a poc¢tu jeho komponent.

Nelze proto piesné urcit o jaky ¢asovy fond se jedna.

Firma hfiSté.cz mé& v portfoliu cca 367 standartnich produkti. Na zaklad¢ zkuSenosti
vedouciho technického oddé¢leni je odhadovano, Ze se rozpiska na jeden prvek miize
opravovat v prumeéru az 3 hodiny. Jedné se tedy o 1 101 ¢lovéko-hodin prace. Pii primérném
mésicnim fondu 160 hodin je tak oprava rozpisek celého portfolia firmy htisté.cz na cca 6,88

mésice.
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V roce 2018 byl pro profesi Dievaisky konstruktér primérny mési¢ni plat v jihomoravském

kraji 30316 K¢ (zdroj: Nérodni soustava povolani https://www.nsp.cz/jednotka-

prace/drevarsky-konstrukter).

Na zéaklad¢ tohoto platu by potom oprava rozpisek stdla cca 208 574 K¢ (tato suma je

spocitana na zaklad¢ odhadu Casu pro opravu rozpisky, vedoucim technického oddélent).

5.4.2 Hromadné baleni

Hromadné baleni by firma méla piestat pouzivat pro nepiehlednost pii nakladce. Jednotlivé

komponent se nasledn¢ tézko kontroluji s rozpiskou.

Ze zruSeni hromadného baleni vyplyva zlepseni procesu montdze kdy odpadne roztiidéni
jednotlivych komponent k danym prvkim. Lze tak zacit smontovavat jednotlivé prvky kus

po kusu, aniz by bylo za potiebi rozbalit veskery dodany material a komponenty.


https://www.nsp.cz/jednotka-prace/drevarsky-konstrukter
https://www.nsp.cz/jednotka-prace/drevarsky-konstrukter
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6 EKONOMICKE VYHODNOCENI A PRINOSY NAVRHOVANYCH
RESENI
V ramci pouhé analyzy ftizeni skladovych zasob nelze zcela jasné€ vycislit ekonomické

vyhodnoceni navrhovanych feSeni. To je déno predevSim tim, Ze firma vyrabi velké

mnozstvi riznych produktli a navrhované ptinosy se dotknou kazdého prvku jinym dilem.

Jako piinos se ovSem ocekava omezeni nadbytecné administrativy a také mozné chybovosti
diky zménam v informac¢nim systému. Odstrani se moznost lidské chyby a vse se
zautomatizuje. To zajisti spravnost tidajii a usetii naklady na lidské zdroje. Cely postup se
také znacn¢ urychli. Pokud se budou jednotlivé moduly mezi sebou pieklapét nebude zalezet

na mnozstvi polozek v objednavce, piijemce apod. jako tomu bylo doposud.

Samoziejm& pokud mél administrativné technicky pracovnik vypsat naptiklad do
objednévky 3 polozky zabralo to jiny ¢as nez v ptipadé, ze jich bylo 10. Pfi zavedeni systému

se tento Cas sjednoti na minimum a nebude zaleZet na poctu polozek v objednavce.

Alokaci skladového prostoru pro zasob feziva firme pfinese uvolnéni prostoru kolem
strojntho  zafizeni, které je Ccasto zaskladané. To povede klepSimu dodrzovani
technologickych postupii a kvalitnéjSimu zpracovani vyrobki za vyuziti t€ch nejvhodnéjsich
stroji. To se samoziejmé projevi také na vykonu délnik ve vyrobé, ktery se zvysi. Toto
zvySeni vykonu by se samoziejmé& mélo promitnout ve sniZzeni nakladd nutnych pro vyrobu

daného prvku, a tedy zvySeni zisku.

Navrhovany regalovy systém nabidne moznost zptehlednéni uskladnénych zésob, jejich
rychlejsi vyhledéani. Diky policovému systému se zmensi plocha pro uskladnéni a otevie se
tak prostor tomu, aby vzniklo alokované misto pro fezivo, které bylo doposud nevhodné
uskladnéno piimo ve vyrobé. Jasné urcena pozice, kam se ma naskladnit pfijaté zbozi také

uleh¢i praci skladnikovi ktery nemusi hledat misto kam uskladnit nové navezeny material.

Velkym pifinosem bude pro firmu oznacovani zbozi od subdodavatelii. Tento piinos se
promitne minimaln€ u naskladiiovani a vyskladiiovani komponent. Skladnik bude moci
zkontrolovat a ovéfit redlnou dodavku s objednavkou nebo rozpiskou pii vyskladnéni.
Predevsim v ptipadé ptijimani zboZi od subdodavatele se pfipadnd nesrovnalost projevi hned
u dodani a je Cas na to ji fesit.

Tyto komponenty také 1ze rovnou uskladnit do nové zakoupenych regalli ve venkovnim

skladu drobného materialu a oznacit popisem s ¢islem prvku a zakazky pro které je urceno.
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Pii expedici zakazky je tak jasn¢ urceno, které komponenty se maji nalozit a nedojde

k pfipadné zdméné¢ s jinou zakazkou.

Vyfesi se tak 1 nesoulad dodanych komponent zakaznikovi, a jejich pfipadné doposilani.
PredevSim u zakazek, kde dodani probihalo mimo Evropu je doposilani jakékoliv
komponenty financné, a predev§im Casové narocné. Zpozdéné zakdzky na sebe vazou
vlozeny kapital a nelze je vyuctovat zadkaznikovy. Navic mize nastat pokuta za nedodrzeni

terminu dodéani coz snizuje piipadny zisk, ze zakazky.

Stejna situace nastava v pripade vyskladnovani zbozi na zaklad¢ Spatnych rozpisek. Oprava
rozpisek bude mit tak stejny piinos. DalSim piinosem opravy rozpisek je potom lepsi
upiesnéni ceny celého prvku v informac¢nim systému a obchodni oddéleni tak muize 1épe

stanovovat prodejni ceny a udrZet tak poZzadovanou marzi.

Pfinosem je i odstranéni hromadného baleni. Kdy mutze opét probihat lepsi kontrola pfi
vyskladnéni ale také tym, ktery dany prvek sestavuje v misté realizace nebude muset hledat
a tiidit dodané zbozi. To vede k ispofe ¢asu potfebného na realizaci prvku v misté dodani,
coz kladn€ oceni 1 zakaznik, pro kterého budou dodavané komponenty mnohem
prehlednéjsi.

Oprava rozpisek a zlepSeni kontroly pii odesilani by v nékolika ohledech méli pomoci

k vy$§imu zisku z jednotlivych komponent coZ se po zavedeni opatieni jisté projevi.

Tyto zlepSeni ale také souvisi se zakaznikem. KaZzda Spatna dodavka poskozovala dobré
jméno firmy. To nelze piesné€ vyjadiit ekonomicky ale je to nezanedbatelny piinos, protoZe
firma si na svém dobrém jméné stavi i spolupraci s architekty, projektanty atd. a diky tomu
ziskava nové zakazky. Je proto tfeba stale dbat o firemni povést a tyto feSeni rozhodné

zamezi jejimu poskozovani. Pfinos se tak miize neptimo projevit i v ziskani novych zakazek.
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ZAVER
V bakalarské praci s ndzvem Analyza fizeni skladovych zasob firmy hfisté.cz se autor

popisuje skladovani a fizeni zasob v dané firme.
Cilem prace bylo navrhnout spolecnosti feSeni pro zlepSeni fizeni skladovych zasob.

V teoretické Casti jsou zpracovany poznatky o rozdéleni skladovych zasob, jejich fizeni

a skladovéni.
Dale bylo provedeno pozorovani realnych situaci v dané firm¢.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkl, z prvni ¢asti této prace byly zjistény nedostatky, a to

predevsim v ndkupu, informacnim systému, skladovani a vyskladnovani.

Zlepseni fizeni skladovych zasob potom vidim v ndkupu softwaru skladového hospodatstvi
a efektivnéj8i vyuZiti venkovniho skladu drobného materilu. Spolecnost v soucasné dobé
vyuziva Ucetni program AbraG3 propojeny s programem Fialka. Firmé proto budou
predlozeny tfi programy, které jsou dostupné na trhu, maji velmi kladné hodnoceni, a to
Money S4, KARAT a ZK SKLAD. Konecna cena se samoziejmé miiZe 1iSit od pozadavk
vedeni spole¢nosti, i od pozadavkl pracovnikii skladu. Nakupem nového softwaru se

skladovani zptehledni a urychli.

Zaroven je firmé doporuceno pofidit do venkovniho skladu drobného materidlu regalovy
systém, ktery nejenze nabizi ptehledné skladovaci plochy, zdroven piinese do skladu i
pofadek v materidlu, v jeho naskladiiovani 1 vyskladiiovani a uvolni misto pro alokaci
skladového prostoru pro fezivo, které zatim nema vyhranény Zadny prostor pro uskladnéni.
Se softwarem skladového hospodaistvi bude lepsi piehled o naskladnénych polozkach a
usnadni pracovnikiim skladu rychleji a efektivngji vyhledat urcitou polozku nutnou ve
vyrobe¢.

Opravou rozpisek materidlu a kontroly rozpisky a odesilaného zbozi firma odstrani
nezadouci vicendklady na odstranéni nedostatkli zjisténych zdkaznikem a nebude si tak

poskozovat své dobré jméno.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

APS  Advanced Planning and Scheduling (pokrocilé planovani)

CRP Continuous Replenishment Planning (systém plynulého zasobovani)
DBR Drum Buffer Drope (logisticky koncept pro tfizeni vyroby)

JIT  Justin Time

NS  Normovana spotieba

TOC Theory of Constraction (teorie omezeni)
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