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U hodnocenti kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pti hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodu — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné ptekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

AKk. rok: 2020/2021

KRITERIA HODNOCENT{ Pocet bodii
1. Narocnost tématu prace: 3
a) feSena problematika je slozita castecné
b) ziskavani dat je naro¢né castecné
C) zpracovani dat je naro¢né castecné
2. Cile a metody prace: 2
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany castecné
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany castecné
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cili prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 0
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi castecné
b) teoria'tické éé’st vychazi z Vho_dné Z\{olen}'l.ch domécich i (:‘izojazyén}’/ch zdroji ne
(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
C) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem castecné
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 2
a) v analytické Casti prace jsou vyuzity poznatky z teorie castecné
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany castecné
C) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan ne
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano
e) zavéry analyz jsou dostateéné podlozené castecné




5. Prakticka ¢ast prace — reSici ¢ast: 3

a) fesici ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky castecné
b) fesici ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
¢) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
d) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni droven prace: 2

a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
€) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy Castecné
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci castecné
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano

CELKOVY POCET BODU 12

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otadzky uvadi vedouci prace 1 oponent)

Bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni skladovych zasob pri vyrobé détskych hrist. Abstrakt
prace je ponéekud Strohy, chybi zde cil prace, pouzité metody, konkrétni zjisténi a zavery ¢i vystupy. Cil
prace by mél byt stanoven pokud mozno jeden, relativné jednoduchy a jasny. Autor uvadi Vv podstaté t7i cile -
provést resersi, analyzovat soucasny stav rizeni zasob a navrhnout reseni k racionalizaci. Cilem ovsem
nema byt analyza, natoz reserse, nybrz navrh reseni vyplyvajici z analyzy, takze stacilo uvést pouze ten
posledni cil, prip. jej lehce doplnit. Metodicky je prdce zaloZena pouze na pozorovani, rozhovorech a
analyzovani dokumentace; chybi zde néjaka typicky analyticka metoda Fizeni zdsob, treba ABC analyza.
Zminéné metody jsou pouze vyjmenovany bez okomentovani vyberu a ucelii vyuziti. Celkove bych doporucil
metodologii zpracovani diitkladnéji popsat, uvést konkrétni metody, objasnit postup zpracovani a upresnit
zpiisob ziskdvani informaci rozhovory, coz v metodologii chybi.

V kontextu tématu autor zpracoval teoretické poznatky z oblasti zasob a jejich Fizeni a skladovani. Shrnuti
teoretické casti je provedeno zaprvé hodné strucné a zadruhé bez jakékoli pridané hodnoty, pouze popisuje,
co bylo v teorii, cisté jeji strukturu, coz nema byt podstatou shrnuti. Ocernuji vSak pouZiti vicero zdrojii nez je
pozadované minimum, i kdyz podil zdrojii z internetu by mohl byt mensi. Bohuzel ale neni pouzit cizojazycny
zdroj. Autor sice cituje zdroje Emmett (2008) a Kotler a Keller (2013), coz jsou pitvodné cizojazycné knihy,
ale citovany jsou jejich cesky vydané preklady, coz nelze uznat jako cizojazycny zdroj. Navic ona povinnost
cizojazycného zdroje chybi uz v samotném zadadni prace, pritom tam dle SD14/2020 musi byt. Celkové maji
byt v bakalarské praci dle této smérnice pouzity 3 Cizojazycné zdroje, coz neni splnéno a predlozend prace je
tedy v rozporu s touto smérnici. V seznamu pouczité literatury chybi bibliograficka citace zdroje Kislingerova
(2010), ktery je dan zadanim prdace, v textu je ovsem zdroj pouZzit, citovan. Dalsim chybéjicim zdrojem ze
zadani, tedy zdrojem povinnym, je Kraftova (2002), pricemz nikde v praci neni pouZzit.

V praktické casti autor popsal soucasny stav rizeni zasob. Postradam zde vétsi vhled do situace. Doporucil
bych zpracovani ABC analyzy, nebo prezentaci dat o soucasném stavu, napr. u struktury zasob v kap. 4.1 by
bylo vhodné mit grafy podili slozek zasob v priimérné spotiebé z pohledu objemu nebo ceny/hodnoty.

V souhrnu autor upozornil na zjisténé nedostatky v oblastech nakupu, informacniho systému, naskladnéni a
vyskladnéni, na které reagoval navrhem protiopatieni. Jednim z navrhii je porizeni novych regalit do skladu.
1 pres jednoduché prostorové reseni kolem sten skladu mohl autor pripravit jednoduchy layout obou reseni
pro srovnani a zndazorneéni vyuziti mista skladu. K samotnym novym regdalum by se pak hodil i navrh
vizualizace a znaceni pro identifikaci ulozenych polozek. \V Tab. 2 na str. 62 autor uvadi potiebny pocet
regalit 55 kusii Sirky 80 cm za cenu 894 Kc/ks nebo 74 kusii sirky 60 cm za cenu 1.050 K¢/ks; pri techto
objemech a jednotkovych cendach nesouhlasi celkova cena za regaly ani jedné varianty. Na dalsi strané (63)



pak ale autor uvadi, ze je potreba bud’ 21 kusii Sirky 80 cm, nebo 28 kusii $irky 60 cm. Pro tyto objemy pak
Ekonomickeé vyhodnoceni a prinosy navrhovanych reseni. Prinosii je v této kapitole cela rada, ale
ekonomické Vyhodnoceni tam neni vitbec zadné (nastésti pro autora nebylo soucasti zadani prace). Nekterd

konstatovani diisledkii, dopadii a zaverii z navrzenych reseni by chtélo jesté upravit, prip. specifikovat.

Z formalniho hlediska je potreba dodrzet i presny nazev prace, tedy na titualni strance by mélo byt uvedeno
is.r. o.,jakje dano zadanim. Dadle nent dodrzen harvardsky systém odkazovani - jméno, rok strana - jelikoz
autor nikde v textu Cisla stran neuvadi, coz by znamenalo, Ze cituje zdroje, napr. knihy jako celky, coz je ale
Spatne, pokud by mél citovat konkrétni Casti z konkrétnich stran, jako tomu je v teoretické casti. V| pripade
poucziti zkratky v textu, ktera neni primo v misté pouziti vysvétlena, musi byt uvedena v seznamu pouzitych
zkratek, napr. MOQ. V textu se vyskytuji preklepy, gramatické chyby a zviastni vkladani tecek, tj.
ukoncenovani vet, Vv mistech, kde by véta méla dle vety nasledné normalné pokracovat.

Otazky k obhajobe:

1) U objednavek uvadite, ze v pripadé dolozeni kamionu je volny prostor dolozen na zdkladé know-how a
zkuSenosti mistra vyroby. Bylo by mozné se v tomto spolehnout na historicka data a odhad predikce?

2) Uvddite, ze dievo naskladnuji délnici ve vyrobé, a to vétsinou na zdakladeé svych zkusenosti. A co novi
délnici, kteri s tim jesté nemaji ty zkuSenosti? Neuvazoval jste nad néjakym standardizovanym postupem?

3) Jaké faktory byste navrhoval zvadzit pri vybéru informacniho systému ve vztahu K rizeni zasob? Ktery IS z
Vami doporucené trojice byste pro danou firmu vybral? A proc¢?

4) Podilel se na vybéru regalit primo nékdo z firmy a jsou tedy opravdu vyhovujici pro dany sklad? Prosim o
vyjadieni se k pripomince z posudku o nesouladu poctit regalii na stranach 62 a 63 Vasi prdce.

Préace nesplituje kritéria pro obhajobu BPL.

Ve Zliné dne 14. 6. 2021

podpis oponenta BP

! Prdce nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdainé jedno kritérium hodnoceno 0 body.



