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ABSTRAKT

Prace hleda diivod, pro¢ dochézeji posluchagi od regionalnich stanic Ceského rozhlasu? Na
piipadu jedné z nich, konkrétné Ceského rozhlasu Brno pak hledé feseni i pro zbylé stanice
Z regionalni sité. Souéasti prace je vyzkum preferenci posluchaéti Ceského rozhlasu Brno a
priizkum hudebnich preferenci poslucha&ti Ceského rozhlasu. Cilem prace je najit feseni jak

v oblasti programu, tak propagace regionalniho vysilani.

Kli¢ova slova: Cesky rozhlas, vefejnopravni rozhlas, regiondlni stanice, posluchaci,

prazkum posluchacéskych preferenci, marketing, propagace, rozhlasovy program

ABSTRACT

Why are listeners leaving reagional stations of Czech radio? Showing on case of Czech radio
Brno is this thesis trying to find solutions for other stations of regional network. Research of
listeners preferences of Czech radio Brno and music preferences of listeners of whole
regional network is part of this thesis. Target of this thesis is to find solutions in program

and promotion of the regional broadcasting.

Keywords: Czech radio, public radio, regional stations, listeners, research of listeners

preferences, marketing, promotion, radio program



.Radio je médium s nejkrasn&jsimi obrazky.” Rekl kdysi publicista Ivan Hoffman. Réd bych
podékoval Ceskému rozhlasu za moZnost se jeho vysilani fadu let dastnit a piitom si dodélat i
vysokou kolu. Po mnohych zad4teich na riznych vysokych Skolach mé az mé posledni Skoleni
angaZmd vyslovené nadchlo. Chtél bych podékovat FMK UTB za skvély ptistup k ndm
pracujicim studentim. Velmi mé mrzi. Ze drtiva ¢dst dasu na UTB byla online kvili
koronavirové pandemii. | tak ale rad vzpominam zejména na predméty pana doc, Radima
Baéuvéika, zejména Ekonomie a Hudba v reklamé pro mé byly hodiny, z kterych hodng t€zim
a budu téZit a proto jsem si taky pana docenta vybral jako vedouciho této prace. Jsem také rid,
e u néj jako u muzikanta mohu psét tuto préci. Hudba je totiZ v rédiu jednou z nejdilezitéjsich
slozek, kterd uréuje jeho pozici na trhu.

Prohlasuji. Ze odevzdana verze bakaldfské/diplomové prace a verze elektronickd nahrand do

IS/STAG jsou tatozné. ‘_ S5
@M/ \
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UvVOD

Rozhlasovy trh ma fadu specifik. Pracuje s né¢im, na co se neda sahnout, lidé to k zivotu
pfili§ nepotiebuji, piesto denné témét 60% a tydné necelych 85% populace Ceské republiky!
vyuziva sluzeb nékteré z rozhlasovych stanic. Josef VIcek, nestor rozhlasového vysilani a
hudebni publicista kdysi fekl v soukromém rozhovoru o programovani radii ,, Vsichni mame
zhruba stejné informace o posluchacich, o tom co délaji, jak Ziji, ale jen nékdo to trefi . Tato
véta ¢astecné popisuje problém marketingu celého rozhlasového trhu. Radia pracuji vice ¢i
méné s emoci publika, jehoz okamzitou reakci nelze ¢ist.

Tato prace se vénuje problematice marketingu a marketingové komunikace regionalnich
stanic Ceského rozhlasu. Prace popise aktuélni stav trhu a pozici regionalnich stanic na ném.
Predstavi podobu aktudlni marketingové komunikace téchto stanic, vnimani regiondlnich
stanic Ceského rozhlasu u publika. Zavér této prace se pokusi navrhnout fe$eni marketingové
komunikace regionélnich stanic Ceského rozhlasu. To vie se zaméfenim na posluchadsky
nejvétsi ze sité regionalnich stanic Ceského rozhlas na Cesky rozhlas Brno.

Autor této prace je aktuilné vedoucim programu jedné z regionalnich stanic, Ceského
rozhlasu, konkrétng té pro jizni Moravu ¢&ili zminéného Ceského rozhlasu Brno. Pro tuto
praci to ma jedno zésadni negativum, tedy to Ze autor je ve véci osobn¢ zainteresovan.
Zaroven ovSem muze s touto praci piinést pohled zevnitf a data, které se daji jen velmi tézko
sehnat mimo rozhlas. Autor této prace si je své zainteresovanosti védom a osobni pohled
V ni bude potlaen na nezbytné minimum. Vnitini zasvécenost je ovSem také pro tuto praci
vyhodu, protoze tématem se obecné nezbyva mnoho literatury, v nasi zemi je pak regionalni
rozhlasové vysilani obecné v literatuie pomérné opomijené téma.

Systematicky se regionalnimi médii zabyva Mgr. Lenka Waschkova Cisafova, Ph.D. na
Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity v Brn¢. I vyzkumy které vznikly na této
pudgé, jsou jednou z opor této prace.

Jak jiz bylo zminéno, autor prace jako ,,insider* zde také vyuzije dalsi vyzkumy vypracované
Ceskym rozhlasem pro potfeby regionalniho vysilani. Popis situace bude vychazet
z projektu Regiony 2014, ktery predlozil feditel regionalniho vysilani radé Ceského rozhlasu

Bc. Jan Menger, pro zajimavost téz absolvent Univerzity Tomase Bati ve Zling.

! MEDIAN. Radioprojekt. Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic v obdobi 1.7.2020 — 17.12.2020,
Median s.r.o, Praha, leden 2021
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1. TEORETICKA CAST
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1 ROZHLASOVY TRH

Rozhlasovy trh je soucasti medialniho trhu. Medialnim trhem oznacujeme ,, prostor, kde je
naplnovan charakter medialnich organizaci jako formy podnikani a subjektii fungujicich na
principu zdakona, ne principu zakona nabidky a poptavky, coz se vyrazné promita do podoby
medidlniho sdéleni. > V Ceské republice existuje takzvany dualni trh neboli dualni systém.
Systém dudlni ¢i systém smiSeny - , Medidlni systém, v némz vedle sebe v oblasti
rozhlasového a televizniho vysilani existuji média soukromd a média verejné sluzby.

segmentil medidlniho trhu, tak se dal jesté zhruba do 90. let minulého stoleti limitovat
poc¢tem drziteli rozhlasového pfijimace. Samoziejmé na druhé strané jsou soucasti tohoto
trhu i samotni vysilatelé. Ale pro tcel této prace staci pracovat s konzumenty obsahu tohoto
trhu, ¢ili drziteli pfijimace. Samoziejme i toto Cislo v dobé pied nastupem internetu bylo
orienta¢ni a neodrazovalo skute¢nou penetraci prijimaci v zemi. Jednim z voditek K urceni
velikosti trhu byl jednak pocet koncesionaiti, nebo data ze S¢itani lidu, domu a byta. I zde
uz ze samotného charakteru a velikosti vyzkumu nelze urcit ptesny pocet rozhlasovych
prijimaci a uzivateli také ne. S ndstupem internetu a modernich technologii zejména
Vv oblasti mobilni telefonie je pak popis velikosti trhu jesté slozitéjsi. Potencidlné totiz miize
byt ucastnikem kazdy, kdo ma néjaké zatizeni, které je schopné pfijimat rozhlasovy program
—nejen tedy klasické radiopfijimace, ale dnes i televizni pfijimace, pocitace, tablety, mobilni

telefony a dalsi zatizeni.

Pfed vstupem rozhlasového vysilani do svéta internetu byl rozhlasovy trh tedy jasné
limitovan technicky. Rozhlasové viny funguji jen na ur¢itém Gzemi a pfijimat je miZe jen
Clovék vybaveny radiopfijimadem. Dnes se technické moznosti vyrazné rozsitily, coz
umoznuje vyrazné navysit pocet vysilanych programt (v oblasti internetu to muze byt
nekonené mnozstvi stanic) a zaroven se program muze distribuovat celosvétoveé. Ovsem
zde narazi program na hlavni bariéru a tou je srozumitelnost programu. Vysilani ¢eskych
stanic v ¢eském jazyce je samoziejmé limitovano praveé schopnosti ptijemce sdélni, tomuto
porozumét. Ve své praktické Gasti bude tedy tato prace pracovat s publikem v Ceské

republice.

2 REIFOVA, Irena. Slovnik medialni komunikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, ISBN 80-7178-926-7. str. 291
3 REIFOVA, Irena. Slovnik medialni komunikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, ISBN 80-7178-926-7. str. 247
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1.1 Konzumace rozhlasu v Ceské republice

Piijem rozhlasového vysilani je tedy omezen technicky na majitele zafizeni k tomu
uzpusobenych. Jde tedy o rozhlasové pfijimace, pocitace, mobilni zafizeni schopna se
ptipojit k internetu a reprodukovat rozhlasovy program. Piesny pocet rozhlasovych
posluchaci je tak nezjistitelny a velikost trhu se uréuje na zakladé jeho prizkumu. Jde o
takzvany Radioprojekt. Prizkum poslechovosti probiha jiz 27 let na podobné bazi, jen se
méni vstupni data (vzorek obyvatelstva) a proces samotného sbirani dat. Dnes se méfenim
poslechovosti zabyva prizkum s nazvem Radioprojekt a to od roku 2006. Od roku 1994 do
konce roku 2005 slo o vyzkum podobny, ale pod ndzvem Media Projekt. Uvadét zde detailni

metodiku prizkumu neni tématem této préce, ale je nutné se zde o ném zminit

Radioprojekt objednava Sdruzeni komunikaénich a medidlnich organizaci (SKMO), rocné
je dotazovano na 30000 respondentd, z toho 28000 telefonicky a 2000 osobné v
domacnostech bez telefonu. Telefonni hovory jsou uskute¢novany v poméru 70:30 ve
prospéch mobilnich telefonii. Radioprojekt je proporéni vyzkum na zakladé véku, mista a
velikosti bydlisté i dosazeného vzdelani. Prizkum se zaméfuje zejména na spontanni znalost
rozhlasovych stanic, tudiz ¢aste¢n¢ mize Radioprojekt nahrévat stanicim, které jsou vice
vidét prostfednictvim PR kampani (televizni reklama, reklama v tisténych médiich, na
internetu i venkovnich plochach). Nutno dodat, Ze tento typ pruzkumu —,,CATI— (Computer
assisted telephone interview)“ se pouziva k ziskani dat o poslechovosti rozhlasovych stanic

ve 40% zemich Evropy véetné sousednich statti Polska, Némecka a Rakouska.

Hlavnimi vysledky tohoto prizkumu jsou tdaje o poétu tydennich posluchaca — weekly
reach (pocet posluchacii, ktefi si radio naladi, alespoil jednou tydn¢); o poctu dennich
posluchacti — daily reach (pocet kaZzdodennich posluchacii); dale prizkum vycisluje i
preference posluchacu, tedy popisuje ktera stanice je pro ur¢ity pocet posluchact z kategorie
weekly a daily stanici nejposlouchangjsi; dalSi podstatnou kategorii je praimérna doba
poslechu ATS (je to primér doby poslechu, kterou respondenti projektu uvedou u
jednotlivych rozhlasovych stanic); poslednim hlavnim ukazatelem je pak podil na trhu. I
podil na trhu se pak v ramci Radioprojektu dal rozpada z celostatniho trhu na jednotlivé
regiony v tomto piipadé kraje Ceské republiky. Toto rozloZeni je logické, protoze nékteré
rozhlasové stanice operuji jen na uréitém tzemi Ceské republiky a nemohou mit tedy stejnou
velikost trhu, jak napftiklad stanice, které jsou prostfednictvim sit¢ pozemnich vysilact
dostupné po celé republice. Je to i pfipad regionalnich stanic Ceského rozhlasu, kterym se

veénuje tato prace.
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Tato prace bude pracovat s vysledkem Radioprojektu publikovanym v lednu roku 2021.*
Zde je nutno dodat, ze jde o prizkum zna¢né ovlivnény pandemickou situaci. Vyznamné
totiz klesl pocet posluchacii oproti obdobi pied bieznem 2020, kdy doslo k prvnimu uzavieni
¢asti spoleénosti. Celkovy daily reachv tomto obdobi klesl na 59,8 %,tj. véera alespoii jednu
z rozhlasovych stanic sly$elo 5 mil. 279 tis. obyvatel Ceské republiky ve véku 12—79 let.
Jedna se o pokles oproti predchozimu obdobi (diive62%, 5mil.460tis., statisticky je to tedy
vyznamny pokles o 181 tis. poslucha¢t)). Weekly reach,tj. poslech v poslednich sedmi
dnech, uvedlo 84,8 % obyvatel Ceské republiky starsich 12 let, tj.7 mil. 490 tis. Posluchaéti
a posluchacek (diive 86,9 %, tj. 7 mil. 654tis, pokles 0 164 tis.). ATS relative, tj. primérna
doba poslechu, se snizila o Sest minut a dosahujehodnoty 4 hodiny a 23 minut (diive 4 hodiny
a 29 minut). Ukazatel denniho i tydenniho poslechu se sniZil. Dlouhodob¢ se doba poslechu
pohybuje okolo hodnoty 4 hodiny a 30 minut.

Radioprojetk dale popisuje i dalsi poslucha¢ské chovani na rozhlasovém trhu. Z jeho dat Ize
napiiklad vytvoftit kiivku prabéhu poslechovosti v jednom dni. To znamena, jak je ktera

stanice poslouchana v riznych dennich usecich, takzvanych daypartech.

Data Radioprojektu jsou vSak odkazana pouze na odpovédi respondenti, které si vybavi ze
své hlavy. Cili nejde o popis redlného chovani respondentt ale o jejich domné&lého chovani.
V tomto je na tom napiiklad Iépe internet, nebo televize. Internetové metriky totiz probihaji
v dobé, kdy je ucastnik aktivni a tedy monitoruje jeho aktudlni chovani — jako naptiklad kdy
na stranku pfisel, odkud, jak dlouho na ni byl, co na ni sledoval, zapnul-li si naptiklad video,
jak dlouho ho sledoval. Toto je internet schopen fict o drtivé vét§iné svych navstévnika.
Televize mé takeé ptresnd data, ale zase ne od vSech divaki. Pouziva takzvané peoplemetrické
méfeni.

Peoplemeter ,,sledovand skupina divakit mda u svych prijimacii instalované technické
zarizeni, které monitoruje, kdy, kdo a jak dlouho sleduje konkrétni televizi program.
Peoplemetr je , elektronické zarizeni, které slouzi k zaznamendvani programovych
preferenci televiznich diviku... funguje jako komunikacni jednotka umisténa v kazdé
domdcnosti, kde na kazdy televizni prijimac pripada jeden peoplemetr s dalkovym
ovladanim, prostrednictvim kterého se jednotlivi clenové domdacnosti (i hosté) prihlasuji do
systemu v okamZiku, kdy zacinaji sledovat dany program, resp. odhlasuji v okamziku, kdy od

televize odchazeji. Vetsina v soucasnosti uzZivanych peoplemetri zaznamenava chovani

4 MEDIAN. Radioprojekt. Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic v obdobi 1.7.2020 — 17.12.2020,
Median s.r.o, Praha, leden 2021
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divakii s presnosti na 1 sekundu a dokaze identifikovat kazdy prijimany televizni program,

Takové technické prostiedky se pii méfeni

at je Sireny terestricky, nebo digitalne.’
poslechovosti rozhlasovych stanic nepouzivaji, tudiz uréovani pozice na trhu konkrétni

stanice nelze povazovat za tak exaktné ptesné, jako u televize.

V historii existoval také pokus rozhlas méfit peoplemetricky. Slo o vyzkum v roce 2016, kdy
respondenti nosili elektronické naramky a ty rozeznavaly reprodukované zvuky a
porovnavaly je s aktualnim programem vysilanym rtiznymi rozhlasovymi stanicemi. OvSem
tento prizkum vykazal nékolik uskali. Naptiklad pokud ¢lovék vesel do obchodu, kde hralo
radio, automaticky zacal ndramek zapocitavat toto radio do vybéru posluchace. Prizkum tak
nedokézal odpovédét na zakladni otazky, jakou stanici si clovek naladi o své vili, protoze
v fad¢ ptipadi Slo o nedobrovolny poslech radia a uz vitbec nebyl schopen tento typ prizkum
urcit, jakym zptisobem respondent vysildni vnimal — jestli ho zaujal, nebo si ani védomé

nevs§iml, ze tfeba v obchodé néco hraje.

1.2 Podoba rozhlasového trhu v Ceské republice a postaveni

regionalnich stanic Ceského rozhlasu

V Ceské republice funguje takzvany dualni systém vysilani a je fizen patfi¢nymi zakony.
Trh je zde tedy regulovan statem. ,,Legislativni ramec pro rozhlasové a televizni v Ceské
republice byl vytvoren v roce 1991. Zakon ¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani umoznil vytvoreni dudlniho systému vysilani -- tj. koexistenci
verejnopravniho a privatniho sektoru, coz mélo za nasledek mimoradné dynamicky rozvoj v
oblasti médii. V roce 2001 byl prijat novy zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani (zakon
¢. 23172001 Sb.). Timto zdkonem se zejména stanovi prava a povinnosti provozovateli
rozhlasového a televizniho vysilani, licencni Fizeni a registrace provozovatelii prevzatého
vysilani. “® Zakonné vymezeni rozhlasového trhu tedy vychézi ze zakont starych 30 let a
aktualizovanych pfed 20 roky. Zakon tedy pfili§ nepocitd s digitdlnimi sluzbami,
internetovymi radii, mobilnimi aplikacemi. Mnozstvi digitalnich platforem je v ptipadé
Ceské republiky neomezené a jejich konkrétni pocet je nevyéislitelny. Pro tuto praci je tedy
nutné vymezit trh na rozhlasové stanice, které vysilaji v systému terestrického analogového
vysilani. Toto vysilani je obecné zndmo pod zkratkou FM nebo AM a nové také DAB.

Zkratka FM znamena frekvencni modulce, AM je zkratkou pro amplitudovou modulaci,

5 REIFOVA, Irena. Slovnik medialni komunikace, str. 182, heslo peoplemetr
® https://www.mkcr.cz/rozhlasove-a-televizni-vysilani-v-cr-484.html
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zkratka DAB pak znamena Digital Audio Broadcasting. Syst¢ém DAB je u nds pomérné

novy, veétsi Cast populace stale pfijima radio pfes FM vysilace. AM vysilae jsou uz

historickou technologii, kterd se v Ceském éteru pouziva jen minimaln¢.

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani v tuto chvili eviduje ptes 220 vydanych licenci pro
rozhlasové vysilani’. Nejde viak kone&ny pocet rozhlasovych stanic. Zde je nutné vysvétlit,
ze se jedna o pocet licenci k Sifeni rozhlasového programu na konkrétni vysilaci frekvence
a vysilade. Realné je stanic vyrazné méné. ,, Rozhlasovy trh CR — ve smyslu existence
soukromého (komercniho) vysilani — je pomérné mlady. Jeho pocatek se datuje od roku
1990-1991, kdy bylo Radou pro rozhlasové a televizni vysilani udéleno prvnich 15 licenci k
§ifeni privatniho rozhlasového signdlu. Od tohoto okamziku existuje v CR podobné jako v
ostatnich vyspélych evropskych zemich dudlni rozhlasové prostredi, které je tvoreno

vysilatelem ze zdkona (,, verejnopravni“ Cesky rozhlas) a soukromym sektorem.

Verejnopravni rozhlas reprezentuje 8 celoplosnych stanic a 14 regionalnich studii.
Soukromych rozhlasovych stanic je v soucasné dobé 60 (terestricky vysilajicich s licenci) —
2 celoplosné (Frekvence 1, Impuls), Evropa 2 (celoplosnd programovd sit) a zbytek

regionalni a lokdlni stanice. “®

Na trhu je tedy pies 80 rozhlasovych stanic. Cesky rozhlas provozuje 14 regionalnich stanic.
V citaci je zminéné dé€leni rozhlasového trhu na celoplos$né, regionalni a lokalni stanice.
Dnes se ovSem v marketingovych materidlech objevuji i stanice nadregionalni. Ve vSech
ptipadech jde spiSe o marketingovy popis typu riiznych radii. Radio lokéalni obsluhuje svym
pokrytim signalu jen urcitou oblast, napiiklad mésto, ¢i Cast néjakého kraje. V ptipadé
Moravy je to naptiklad Radio Jih, které pokyva hlavné oblast Slovacka. Regionalni radio je
pak v Ceské republice Gaste¢né vymezeno i zadkonem, napiiklad zakonem o Ceském
rozhlasu. ,, Soucdsti Ceského rozhlasu jsou zejména rozhlasova studia v sidlech krajii,
pripadné rozhlasova studia ziizend na zdkladé § 9 odst. Stohoto zdkona.*® Jde tedy o
rozhlasovou stanici, kterd ma sidlo v sidle krajti a obecné plati, Ze piisobi i v tom konkrétnim
kraji. Dalsi stanici jsou nadregionalni stanice, které ptesahuji svou ptisobnosti vice regiontl.
V ptipadé Ceské republiky takova radia zastupuje napiiklad radio Blanik. Jediny typ radia,
ktery ma v zékon¢ jasnou charakteristiku jsou celoplosné stanice. ,, Celoplosnym vysilanim

rozhlasové a televizni vysilani programii, které miize ve vymezeném uzemnim rozsahu

7 https://www.rrtv.cz/cz/static/prehledy/povinne-zverejnovane-seznamy.htm
8 http://www.mms.cz/rozhlasovy-trh/rozhlasovy-trh-v-cr/
9 Zakon o Ceském rozhlase 484/1991
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prijimat v pripadé rozhlasového vysilani alespon 95 % a v pripadé televizniho vysilani
alespori 70 % obyvatel Ceské republiky pocitanych podle vidajii vyplyvajicich z posledniho
scitani lidu...*°

Ze zminénych osmi desitek stanice, pak regionalni stanice Ceského rozhlasu tvoii 14 stanic,
které dohromady svym pokrytim odpovidaji jedné celoplosné stanici. I kdyz jsou regionélni

stanice, které maji Spokrytim velké problémy, napiiklad Cesky rozhlas Zlin. **

Pokryti FM signalem Ceského rozhlasu Zlin 1
Regionalni stanice vefejnopravniho rozhlasu maji pak v soucasné dobé podil na trhu 5,9%
v celé Ceské republice. Zarovei je ale nutné dodat, e se troveii posluchaéského zasahu

rtizni v regionech a to dost podstatn&. Naptiklad Cesky rozhlas Region Stfedogesky kraj ma

je pak Cesky rozhlas Brno s podilem v regionu 7,7%.*2

10 7Zakon €. 231/2001 Sb.Zé&kon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a 0 zméné dalsich zdkond
11 MENGER, Jan a OSTRY, Jaromir. Cesky rozhlas Zlin — Rozsifeni vysilani, Praha 2017 — interni material
Ceského rozhlasu

12 MEDIAN. Radioprojekt. Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic v obdobi 1.7.2020 — 17.12.2020,
Median s.r.o, Praha, leden 2021
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1.2.1 Cilova skupina regionalnich stanic Ceského rozhlasu

vvvvv

skupinou rozumime urcity okruh lidi, které chceme reklamou oslovit. “** V tomto piipadé
samoziejmé slovo reklama je nutné vyménit za rozhlasové vysilani. Cesky rozhlas se obecné
snazi rozdélit své stanice ¢asteéné podle veku, ale taky podle typu programu. Zpravodajstvi
je napiiklad zalezitost, kterd oslavuje Sirokou vékovou strukturu lidi. OvSem napiiklad
dechova a lidova hudba je spiSe doménou starSich. A tak je mozné pokracovat dale. Jak jiz
bylo zminéno, Cesky rozhlas provozuje 14 regionalnich terestricky'* Sifenych stanic,
v kazdém kraji jednu. Zacileni téchto stanic je ov§em pro vSechny stanice stejné. Potvrzuje
to i vyzkumny rozhovor s feditelem regionalniho vysilani Ceského rozhlasu s Bc. Janem
Mengerem pro bakaladiskou praci Masarykovy univerzity v Brné€, ktery s nim autor prace
vedl v roce 2017, nicméné zasady zminéné v tomto rozhovoru jsou i nadale obecné platné.
Prace se tehdy zaméfovala na vznik programového schématu Ceského rozhlasu Zlin, ale jak
vypliva z citace, zasady pro Cesky rozhlas Zlin jsou stejné jako pro vsechny ostatni
regionalni stanice Ceského rozhlasu. ,,Ty cile jsou tiplné stejné, jako maji viechny regiondlni
stanice Ceského rozhlasu. Kdyz bych mél mluvit obsirnéji, tak kazdy okruh Ceského rozhlasu
ma svoji mapu znacky a kromé toho, ze je V ni uvedeno na jakého posluchace ten dany
Kruh cili, je tam také uvedeno, jakym zpiisobem ty posluchacské potieby pokryva. To
znamend, kromé zanmru tam jsou i témata, kterou jsou ve vysilani atd. To znamena ty
regionadlni stanice maji svoji mapu znacky a Cesky rozhlas Zlin plni iiplné stejnou roli jako
vSechny ostatni regiondlni stanice. Program je postaven na peéti zakladnich piliFich prvni
je regionalni informace, servisni (pocasi, doprava) atd. Druhym pilifem jsou poradny.
Zaklad je, aby ty poradny byly jak pravni, tak socialni, financni ¢i zdravotni a hlavné
pro posluchace uzitecné. Tretim pilifem je podpora kulturni identity  regionu —t0 jsou
porady, které naprimo souviseji s konkrétnim regionem, jako jsou vyznamné regionalni
osobnosti, vyznamné regiondlni stavby, zaroven jsou tam véci tykajici se uméleckého Zanru
—hudebni vystoupeni, koncerty, podpora divadel atd... Ctvrtym pilifem je zdbava, to

znamend, aby se posluchaci pri poslechu stanice take bavili, aby je to bavilo a oni

13 SVETLIK, Jaroslav. Marketing - cesta k trhu. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2005. ISBN
80-86898-48-2, str. 170
14 Terestrické $ifeni je vyraz pro $ifeni signalu pomoci pozemnich vysilacii



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 17

nacerpaly néjaké pozitivni emoce. a patym pilifem je kontakt s posluchacem, snazime se

byt takovy,, facebookem ** starsich. °

Slova Jana Mengera potvrzuje i mapa znacky regiondlnich studii.

Radio, které v daném regionu 2ije se svymi posiuchaci « Zpravy

Zprostfedkovava Zivot v reglonu « Nabizi uzitecné a « Moderovany proud

« Regionalni informace - praktickeé rady  Prijemny a blizky spoletnik pro kazdy den « Talk show
politika, zdravotnictvi, » Hraje pisnicky na pfani » Hraje dechovku « Poradny

skolstvi, sociadini oblast,
doprava, zemédélstvi, kultura
« Poradny - zdravi, finance,
pravo, spotfebliteisky servis
Hobby / kutiistvi / zahrada
Vafeni / reglondini kuchyné
Reglonaini mistopis
Piibéhy zajimavych
regionainich osobnosti

« Magaziny o vafeni, hobby,
kutilstvi a zahradé

« Medallony reglondainich
osobnosti

« Mistopisné pofady

« Pisnicky na prani

« Speclalizované hudebni pofady
« Zabavné pofady (humor)
« Kontaktni pofady

; £ Radio vadaho kraje

STANICE

PO_S,LUC.HA.C. Radio vadeho krje

Stradni a starsi generace nad

50 let, méné vzdalany | Prevatufi posluchaci nad 50 letse « Dobfe naladény
« Bydll v mensim mésté / obci m‘mm Y « Dostateénd Informovany
« Uzka vazba na rodinu a znamé 7 iz M’M - « Mam pfijemného

Konzervativni, usedly,
pasivni, konzumni
Nehleda naroéné formaty
Preferuje hudbu a 2zabavu
Radio posioucha doma
Sleduje casto televizi

spolecnika, na kterého se
mohu spolehnout
« Dobfe se pobavim

« Mam si s kym popovidat
Serloznost « Spolehlivost « Blizkost « Kvalita «

Laskavost « Pohoda « Kontakt
«Majak v rozboufeném mofi Zivota."

Jok se diky
“ Jakd hodaoty o nij stanice pledsiaruje madcn vt

Mapa znacky regiondlnich stanic Ceského rozhlasu®

Mapa znacky je tedy zadanim pro tviirce programu a viibec pro pracovniky stanic Ceského
rozhlasu slouzi jako voditko, jak a ke které cilové skupiné stanici vést. Zde je tedy nutné si
poviimnout, Ze regionalni stanice Ceského rozhlasu cili predev§im na star$i a stfedni
generaci lidi s niz§im vzdélanim. Cilové skupina regionalnich stanic Ceského rozhlasu Zije
spi§ v menSich méstech a obcich, preferuje hudbu a zabavu. Co se tykéd preferovanych
formati, ¢ekaji posluchaci regionalnich stanic od ,,své* stanice zpravy, talk show, poradny,
magaziny o hobby a vafeni, medailony regiondlnich osobnosti, pisnicky na pfani,

specializované hudebni potady a kontaktni potady.

15 KOKMOTOS, Jiti. Vznik programového schématu Ceského rozhlasu Zlin [online]. Brno, 2018 [cit. 2021-
04-10]. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/kivu6/. Bakalaiska prace. Masarykova univerzita, Fakulta socialnich
studii. Vedouci prace Zuzana FARRUGIA

16 BORTLIK, Radek, Marketingovy plan Ceského rozhlasu Brno, Brno 2021, Cesky rozhlas str.3
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Jak se k tomuto zavéru doslo a zda-li je spravny, bude Soucasti praktické ¢asti této diplomové
prace. Nicméné jde o data hned z n¢kolika vyzkumu, které se pouzivaji k ziskani dat o

poslechovosti a o posluchacich.

1.3 Produkt regionalniho vysilani Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas nabizi nyni 14 rozhlasovych stanic, pro kazdy kraj jednu, které vesmés nesou
jména svych sidelnich center. Jedna se tedy o Cesky rozhlas Plzef, Karlovy Vary, Ceské
Bud¢jovice, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Ostrava, Olomouc, Zlin a Brno. Dale pak
Cesky rozhlas Region obsluhujici Stiedo¢esky kraj, Cesky rozhlas Sever pro kraj ustecky,
Cesky rozhlas Vysogina pro stejnojmenny kraj na pomezi Cech a Moravy a Cesky rozhlas

Regina DAB Praha.

Tato animozita m4 hned n¢kolik vysvétleni. Diive bylo zvykem na rozhlasovych pfijimacich
oznacovat stanice nikoli podle nazvu, ale podle mést odkud vysilaly, respektive i podle mist,
kde byly umistény vysilace. Nutno ale dodat, Ze oznaCeni na radiopfijimaci ne vzdy
korespondovalo s redlnym nazvem stanice. P¥iklad najdeme i v Ceskoslovensku, kde
rozhlasové vysilani provozoval Radiojournal. I kdyz prvni piedstaveni stanice kombinovalo
jak nazev stanice, tak misto odkud vysila. ,,Prvni porad uvadel technik Viach, ktery jeste
pozdéji zahajoval slovy: ,, Halo — halé — zde radiostanice O. K. P. Kbely u Prahy, pro-zatimni
vysilaci stanice Radiojournalu, ktera vysila na vine 1025 m zpravy a program.“38 Pak
nahlasil jed-notliva hudebni cisla a nakonec se s posluchaci rozloucil pozdravem ,,Na
slysenou .} Stanice se hlasila jednak svym volacim znakem, ktery obsahoval misto odkud

se vysilalo, tak 1 svym obchodnim nazvem.

17 JESUTOVA, Eva. Od mikrofonu k poslucha¢tim: z osmi desetileti Geského rozhlasu. Praha: Cesky rozhlas,
2003. ISBN 80-86762-00-9 str. 22
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Historicky rozhlasovy prijimac z doby prvni republiky 118

Toto tradiéni pojmenovavani se pak drzelo i pfi vzniku regionalnich studi Ceského,
respektive tehdy jesté Ceskoslovenského rozhlasu. V roce 1990 zadalo vznikat samostatné
regionalni vysilani. Do té doby totiz studia v regionech byla jen vyrobnimi slozkami pro
narodni a federalni stanice (Ceskoslovensko, Hvézda...) a méla jen minimum vlastniho
vysilani (naptiklad potfad Hlas Jihomoravského kraje). Stav pfed rokem 1990 se da velmi
piipodobnit napiiklad dne$nimu televiznimu kanalu CT1, kde se vysil4 stejny program pro
celou republiku a jen na nékteré zpravodajské relace, zejména Udalosti v regionech, se
vysilani odpojuje do regiond. Stanice pak piebird pofady z regionti, jako je napiiklad
brnénsky AZ kviz. Cili velmi podobné to bylo i ped rokem 1990 v Ceskoslovenském
rozhlase. To se ovSem na pocatku posledni dekady minulého stoleti za¢alo ménit. ,, Druhou
zménou ve skladbé vysilacich okruhii Cs. roz-hlasu na prelomu let 1990 a 1991 bylo ustaveni
spolecné stanice ceskych a moravskoslezskych regiondlnich studii Cs. rozhlasu. Vysilani
nového okruhu s ndzvem Regina zacalo 2. ledna 1991. , Tento okruh by mél umozZnit
podstatny a dlouhodoby rozvoj regiondlniho vysilani vyrazné korespondujiciho se zajmy a
potiebami toho kterého regionu a také rozvoj nékterych dalsich programovych cinnosti
specializovanych pro urcité diferencované posluchacské skupiny v ramci Ceské republiky.
Navrh nového okruhu pocita predevsim s efektivnéjsim vyuzitim stavajicich kapacit
programove tvircich, technickych i ekonomickych. Pocita i s potrebou novych forem

ziskavani financnich prostiedkii viastni komercni cinnosti, “55 definoval jiz v srpnu 1990

18 www.rozhlas.cz
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poslani nového programového okruhu jeho autor Bohumil Kolar, zastupce Séfredaktora

Hlavni redakce pro déti a mladez, ktery se stal dramaturgem Reginy. “*°

Vznikly tedy ndzvy jako Regina Praha, Regina Bratislava, Regina Brno... Po rozd¢leni
Ceskoslovenské federace v roce 1993 se délily i nazvy. Zatimco ve vychodni ¢asti byvalé
federace vzniklo napiiklad radio Slovensko (u nas se slovo Cesko jesté nepouzivalo a tak se
rozhlas vratil k pivodnimu ndzvu Radiojournal, respektive Radiozurnal), na Slovensku
zustaly nazvy regionalnich studii Regina a je tomu tak dodnes (Regina Zéapad, Stred a
Vychod)?. V Ceské republice se pieslo na pojmenovani podle krajskych mést. Dvéma
vyjimkami byl Cesky rozhlas Sever, ktery vychéazel z ndzvu kraje Severo&eského a nikoli ze
jména krajského mésta tedy Usti nad Labem a Cesky rozhlas Regina, ktery si zanechal
pivodni krajské oznaGeni Regina to ztoho diivodu, Ze Cesky rozhlas provozoval pod
znackou Cesky rozhlas 2 Praha jako jednu ze svych celoplosnych stanic a také Radio Praha
coz bylo vysilani do zahrani¢i na kratkych vinach, které se v Ceské republice nedalo naladit.
Jednalo se tehdy jesté o staré krajské usporadani. Souc¢asné kraje vznikly az v roce 2000.2
Tim také vznikla zakona povinnost vytvofit vV kazdém krajském mé&sté€ studio. U stanic, kde
to bylo mozné, se zachoval systém oznadeni Cesky rozhlas + nazev krajského mésta. Vznikl
tak tfeba Cesky rozhlas Pardubice, Cesky rozhlas Olomouc, Cesky rozhlas Karlovy vary a
Cesky rozhlas Zlin. U stanic, kde to nebylo mozné, se dal nazev Region. Slo tedy o stanici
Cesky rozhlas Region Stfedogesky kraj a Cesky rozhlas Region Vyso¢ina. U Stiedodeského
kraje §lo o to, Ze tento kraj ma sidlo v Praze a na Vysoc€iné jiz v té dobé existovalo radio
Jihlava i radio Vysoéina a Cesky rozhlas tehdy nechtél jit do sporu o znacku, kde byla velka
mozZnost tento spor prohrat. Coz dokazuje i to, Ze v roce 2017 se Cesky rozhlas rozhodl pieci
jen pfejmenovat sva radia tak, e ve stiednich Cechach ztistal Cesky rozhlas Region, ale bez
ptidomku Stfedo¢esky kraj a pro kraj Vysocina vznikl Cesky rozhlas Vysoéina. Oviem jak
byly zminény obavy Ceského rozhlasu o p¥ipadné pravni spory, tak se naplnily, dokazuje to
odkaz na dobovy tisk. ,,Zdasah do viastnickych prav u ndazvu stanice Vysocina uz zacala
zkoumat medialni skupina Media Bohemia. Nejposlouchanéjsi soukroma rozhlasova stanice
Vysocina patii do medidlni skupiny pétatiiceti radiovych stanic v Ceské republice. Hitradio
Vysocina uz adresovalo generdlnimu rediteli Ceského rozhlasu René Zavoralovi vyzvu, aby

se Cesky rozhlas zdrzel nekalosoutézniho jednani.“?? Tolik tedy historicky exkurz do

19 JESUTOVA, Eva. Od mikrofonu k poslucha¢tim: z osmi desetileti ¢eského rozhlasu. Praha: Cesky rozhlas,
2003. ISBN 80-86762-00-9 str. 418

20 https://regina.rtvs.sk/

21 7&kon €. 129/2000 Sb.Zéakon o krajich (krajské ztizent)

22 https://www.obcasnik.eu/cesky-rozhlas-prejmenoval-region-na-vysocinu-prijde-spor-0-nazev-vysocina/
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historie znafek regionalniho vysilani, ktery je nutny k pochopeni roztfiSténosti a

nejednotnosti znacek regionalnich stanic Ceského rozhlasu.

Regionalni stanice Ceského rozhlasu prosly fadou vyvojovych stadii, ktera lze preskodit.
Soucasna podoba vysilani vychazi z projektu dosavadniho feditele regionalniho vysilani
Ceského rozhlasu pod nazvem Regiony 2014, ktery byl schvalen radou Ceského rozhlasu

Vv roce 2013 a je ptilohou této prace oznacenou jako P3.

Soucasné programové schéma stanic Ceského rozhlasu se skldda ze dvou &asti — vlastniho
regionalniho vysilani a takzvaného sitového programu. Dulezité je ovSem vysvétlit pojem
sitovani. ,, Tzv. sitovani je proces, kdy se mensi rozhlasové stanice propojuji a to ve sfére
pogramoveé, know how (1. napriklad pri prodeji narodni reklamy) a viastnické. Vétsiho
méritka nebyl tento proces ve druhé poloviné devadesatych let (20. stoleti pzn. autora). Rada
CR pro RTV (dnesni Rada pro rozhlasové a televizni vysilani RRTV pzn, autora) ve své
vyrocni zpravé za rok 1998 konstatuje, zZe sitovani rozhlasovych stanic vnima jako logicky
disledek vyvoje ceské medidalni krajiny. Co se tyce siti programovych: k prebirani programu

je treba souhlasu Rady. Totéz plati o propojovani viastnickém, nikoli vsak jiz obchodnim. “*

Clanek je z doby, kdy sitovani bylo doménou zejména soukromych stanic. Dnes se tento jev
V oblasti programu objevuje také ve vefejnopravnim rozhlasovém vysilani. Dulezité je
ovSem podotknout, Ze CcCesky rozhlas nepodléhd licenénimu fizeni a povolovani
programovych zmén Radé€ pro rozhlasové a televizni vysilani. Je €ist€ na managementu
rozhlasu, jak moc budou jednotlivé stanice propojené. Zakon totiz nikterak nespecifikuje
podobu regionalnich stanic. Pise se v ném toto: ,, Cesky rozhlas provozuje analogové
rozhlasové vysilani s vyuZitim ¢dsti kmitoctového spektra umozitujict pokryti vizemi Ceské
republiky tremi celoplosnymi rozhlasovymi programy v pdsmu velmi kratkych vin a
rozhlasovymi programy regiondlnich studii vysilanymi v pasmu velmi kratkych vin, a to
prostiednictvim zemskych vysilacich radiovych zarizeni, popripadé prostrednictvim jinych

technickych prostiedkii; Cesky rozhlas miize vysilat i v pasmu dlouhych a stiednich vin* **

Vetejnopravni rozhlas je tedy vtomto limitovan jen technicky a zdkon ho zavazuje
K provozovani regionalni sit€, ovsem uz netika, jak ma ta sit’ vypadat.
Soucasny stav programové sité doklada programové schéma, v tomto piipadé Ceského

rozhlasu Brno.

2 Sveét rozhlasu: bulletin o rozhlasové praci. Praha: Cesky rozhlas, 1999-. ISSN 1213-3817, vydani 03, str. 41
24 7akon €. 484/1991 Sb.Zakon Ceské narodni rady o Ceském rozhlasu § 3odst. 1
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Programové schéma sitovych poradii regiondlnich stanic Ceského rozhlasu 1

Z obrazku tabulky je tedy patrné, Ze vice jak polovinu vysilani Ceského rozhlasu Brno tvoii
pravé sitové porady.

Diilezité je zde také dodat, ze Cesky rozhlas Brno a s nim i sestersky Zlin si v ¢ase vysilaném
a pfipravovaném piimo v regionu vysila ve vlastni hudebni dramaturgii. Ta tvoii 55%
obsahu vysilani, zbylych 45% je slovo.

V ostatnich regionech je pomér hudby a slova 60:40, pricemz skladba hudby je pfipravovana
centrdln¢ a pomoci pocitaCové sité je transportovana do odbavovacich softwart
Vv regiondlnich stanicich, které ji pak vysilaji. Jinymi slovy stejné pisnicka je vysilana zhruba
ve stejny okamzik napti¢ celou republikou.

Samotné studio v regionu pak tvofi program svij, i kdyz Castecné predepsany z centra a
skladba programu je tak napfi¢ regiony velmi podobna. De facto stejné ptes celou republiku
je ranni vysilani. Je zde takzvany unifikovani clock, ¢ili formatova hodina. Tento pojem se

vyzaduje vEtsi prostor pro vysvétleni. Ve zkratce se da fict, Ze je to slozeni rozhlasové hodiny
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Z riznych formati. O podrobnéjsi popis o co jde, pouziju ¢lanek nestora rozhlasového
programovéni, hudebniho kritika a dramaturga Josefa VI¢ka. Clanek je nutné brat s rezervou,
jde o jakysi navod pro pracovniky Rady pro rozhlasové a televizni vysilani jak postupovat
pfi monitorovani vysilani soukromych stanic, které spadaji pod dozor RRTV. Clanek
pochazi z roku 1999, kdy byly soukromé stanice jakymisi lidry v zavadéni proudového
vysilani v Ceské republice. Za dobu 22 let od vzniku tohoto &lanku totiz fadu postupt
prevzal i vefejnopravni rozhlas a jeho regionalni stanice.

,,Rozhlasova formatova hodina se sklada z rady programovych prvkii, které je nutno
definovat nejen po strance jejich obsahu, ale i z hlediska toho, zda v nécem ovliviuji vysledek

monitoringu ve vztahu k licencnim podminkam.

Piseri, skladba atd. — zdkladni soucdst formatu hudebniho radia a jeden z hlavnich prvkii,
které ovliviuji zaméreni na cilovou skupinu posluchacu. V této souvislosti nas zajima
predevsim definice “domaci tvorby” nebo “cCeskych pisni”. Musi byt ceska pisen v cestine?
Jak ma monitorujici pracovnik poznat, Ze jde o Ceskou pisen, kdyz je zpivana anglicky (napr.
exportni verze Ceskych hitii, které vydavala v sedmdesdatych a osmdesatych letech Artia nebo
néektery soucasny globalizujici se produkt)? Patii mezi domdci tvorbu i slovenské hity? Co
skladba ceskych autorii, zpivand zahranicnim interpretem (napr. pokusy Karla Wagnera s

Berniem Paulem v osmdesdtych letech)?

Moderdtorsky vstup — vstup moderatora nebo discjockeye do hudebniho proudu. V
hudebnich radiich byva v redlném case (nazivo, “live”), s rozvojem modernich technologii

miize byt i prednatoceny ...

...Lokdlni okno — odpojeni stanice od ustredniho programu. Vyskytuje se predevsim v
programovych sitich jednou az trikrat za hodinu v délce od dvou do péti minut. Zasitovand
stanice v te dobé vysila vlastni program, odlisny od ustredniho, v néemz se obvykle objevuje
identifikace mistni stanice, lokalni zpravodajstvi nebo drobnéjsi publicisticky zanr a lokadlni
reklama. Ve vecernich hodindach nebo v poledne je obvykle vetsi lokalni okno v délce 1 — 3
hodiny, kde probiha hudebni program s mistnim moderatorem. Cilem lokdlniho okna neni
jen exploatace lokalniho trhu, ale i snaha tviirce sité, aby vznikl program, pisobici dojmem
mistniho vysilani. Monitoring velmi casto nedokaze oddelit program lokdlniho okna od

ustredniho vysilani, ¢imz miize dojit k zasadnim nedorozuménim v interpretaci vysilani
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zasitované stanice. (V regionalnich stanicich se tento programovy prvek pouziva zatim
pouze u identifikace stanice — to znamena takzvané zvukové grafiky ¢ili jingli a voice — viz.

nize. Pouziva se také u pousténi riznych programovych anonci ¢ili autoprom — viz. nize).

Zpravy, zpravodajstvi apod. (stanice mohou svij hlavni informacni blok oznacovat riiznymi
zpiisoby). - hlavni informacni blok, obvykle v celou hodinu, rano casto i v pul. Neékterée
stanice umistuji zpravy v hodinovém schématu pét minut pred ostatnimi rddii (City, Kiss,
Most, FM+ atd.). Zviasté u mladsich posluchacii nejsou prilis oblibené, presto vsak z
hlediska riznych organii preceniované. Je treba rozhodnout, zda za zpravy povazujeme uz
informaci o presném case, kterymi obvykle zpravy zacinaji, ¢i zda ke zpravam pocitame i
informace o pocasi (které na rozdil od zprav Ize sponzorovat), drobné publicistické Zanry

(predevsim ankety).

Drobné publicistické a informacni Zanry — vyskytuji se nejcastéji u celoplosnych stanic
(Radiozurnal, Impuls apod.), ale mohou nahrazovat v klidnéjsich hodindach zpravodajstvi.
Lze za né povazovat napr. samostatné informacni vstupy typu Kam dnes za kulturou?, o
novinkach v kulture, motorismu atd. Velmi casto jde o skrytou reklamu. Dilezitym, v
soukromych radiich nejbéznéjsim publicistickym Zanrem jsou prednatocena nebo Ziva

interview s hosty.

Souté? — vétsinou interaktivni dialog mezi moderatorem a posluchacem o cenu, kterou je
ovSem nutno pojmenovat — lidé musi védet, o co se soutézi, coz obvykle vede ke skryté
reklamé. Jako u kazdého Zivého interaktivniho vstupu samoziejmé hrozi nebezpeci
nekontrolovatelného vstupu posluchace. I kdyz to nebyva zvykem, miize do takového vstupu
proniknout vulgarita, skryta reklama atd. I k tomuto faktoru by meél monitoring zaujmout
stanovisko. Kromé soutézi primo ve vysilani (on air) jsou jesté ruzné soutéze off-air, k nimz
dochdazi primo v terénu, stanice je organizuje a ve vysilani pouze propaguje. Klasickymi off-

air soutéZemi jsou napr. riizné street calls (napr. Kiss Patrol).

Identifikace (jingle) — krdtké pojmenovani stanice a vétsinou i jeji frekvence. Stanice je
povinna se identifikovat i ze zakona, dobry jingle je vsak zdroven podpiirnym prvkem
propagace stanice. Casto byva identifikace zpivand nebo existuje v podobé vyrazné
instrumentalni znélky, ktera vychazi ze zpivané verze (napr. poveéstna telefonni znélka

Evropy 2). Kromé upozorneéni na jméno stanice, kterou poslouchame, muze pomoci definovat
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atmosféru programu. Stanice ma k dispozici obvykle nékolik podobnych jinglii, které obcas
pomahaji posilit plynuly prechod mezi skladbami (napr. prechod z rychlé skladby do pomalé
atd.). Jingly jsou obvykle ti'i az péetivterinoveé, ale jsou-li pouzity 6x za hodinu, muze jit i o
pulminutu, ¢ili skoro 1% casu v hodiné. Mnohé z jingli jsou jen mluvené — povazujeme je v

monitoringu za mluvené slovo?

Stanicni slogan — rozhlasove stanice maji k dispozici jeden i i vice sloganu, definujicich
vlastnosti a specifické rysy stanice nebo nékterého jejiho programového bloku. Napriklad
Impuls pouzival na prelomu let 1999 a 2000 k definici svého zpravodajstvi pouzival
minimalné tri slogany (Radio Impuls — tady a ted, Radio Impuls — prvni a na rovinu a Radio
Impuls — Zivot jako na dlani) a k podpore svého hudebniho programu dalsi tri slogany (Radio
Impuls — to nejlepsi z hudby, Radio Impuls — to nejlepsi z ceské hudby a Radio Impuls —
Ceskd muzika, kterd té chyti). Obvykle viak stanice pracuji s mnohem mensim mnoZstvim
takovych sloganii. Slogany slysime nekolikrat za hodinu, i ty, pokud budou chapany za
mluvené slovo, mohou znamenat dalsi podil mluveného slova v hodiné. A i kdybychom je za
mluvené slovo nepovazovali, pak je treba davat pozor, zda je moderdtor nahodou nepouzil

nazivo, protoze pak jsou soucasti jeho moderdtorského vstupu.

Piedeél - obvykle kratké elektronickeé zvuky, které oddéluji reklamni bloky, jednotlivé zpravy

nebo Zanry ve zpravodajském bloku nebo dynamizuji obvykle prednatocené prispevky.

Musical bed (hudebni podklad nebo podkres) — anonymni hudba, kterd se pouziva jako
podklad mluveného slova. Dynamizuje moderatoriiv projev, pomahd mu s rytmem veci, drzi
atmosféru hudebniho proudu i behem zpravodajstvi nebo reklamy, zakryva rusivé dychani
zpravari. U zpravodajstvi jde obvykle o anonymni, bezvyraznou elektronickou hudbu s
pravidelnou rytmickou strukturou, podkresy reklamy jsou samozrejmé jiné — maji diilezitou

asociacni roli.

Autopromo — prrednatocené oznameni na néktery specialni programovy prvek. Miize ale také
dale rozvijet stanicni slogan, napr. “At je mokro, at mrzne, predpovéd pocasi vidy ctvrt
hodiny pred celou!” nebo “Nejkrasnéjsi pisné Sedesatych let kaZdou sobotu vecer.”
Autopromem mohou byt i programatory oblibené pozdravy vyznamnych osobnosti, tvrdicich,

Ze poslouchaji urcité radio. Klasickym prikladem takového autoproma byla proslula
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Vendulka z Evropy 2 v letech 1992 — 1993, détsky hlasek on-air, ktery se pak stal zdrojem
rozvijenych off-air aktivit (billboardy, plakaty, ucast v tzeleviznich poradech atd.).

Promo — upozornéni na akci, na niz se radio podili jako organizator nebo medialni sponzor
(koncerty, plesy, dny deti apod.) Obvykle jde o akce, aktivizujici kulturni Zivot v regionu.
Promo miize slibovat i soutéz off-air. Klasicka proma Kissu na tyto akce mivaji casto i vic
nez dvé minuty. Povazujeme promo za reklamu nebo za prvek mluveného slova?

Sestiih (mix) — soubor smixovanych uryvku ruznych pisni, ktery slouzi predevsim k vyplnéni
kratkych hluchych chvil, kdy uz nelze pustit celou pisenn — napr. cekani na casové znameni
pred zpravami, vypli zbytku lokdlniho okna atd. Nemél by byt delsi nez jednu minutu.
Zaroven miize podporovat programovou image stanice — je-li slozen hlavné z uryvki
soucasnych hitii, podporuje image Hot AC stanice, je-li sloZen z pisni Sedesatych let. Nas
zajima fakt, Ze minutovy sestiih ceskych pisni miize zvednout casovy podil ceské hudby v

hodiné o 1,5%. “%®

Takzvany unifikovany clock se tyka v regionalnich studiich Ceského rozhlasu zejména
ranniho vysilani. Jinymi slovy program ranniho vysilani je napfic¢ regionalnimi stanicemi
velmi podobny. To ma prostor v programovém schéma v ¢ase 5-9. Zaklad tohoto vysilani
tvoii zpravy vysilané v celou hodinu a v ¢ase 5.30, 6.30, 7.30 a 8.30 kratké zpravy. Na
pozicich vzdy kolem 15. a 45. minuty v hodin¢ je ptedpovéd’ pocasi. Mezi tyto vstupy pak
zafazuji regiondlni stanice do programu promospoty V podobé vystfizki ze zabavné
publicistickych potadii Xaver a host nebo Slavné dvojice Alex Minafové. Dale pak rubriku
domaci stésti Ivy Hiittnerové — vSechny tfi tyto rubriky jsou dodavany do vSech regionti
z centralni produkce v Praze. V regionech se pak do ranniho vysilani tvofi piehled tisku,
zpravodajské vstupy, reportdZze a montdze, piipad¢ sportovni rubrika.

Nejvice se v regionalnich studiich Ceského rozhlasu lisi dopoledni vysilani v ase 9-12, kde
kazda stanice nabizi jiné typy pofadii. Zatimco napiiklad stanice jako Cesky rozhlas Liberec
vysila proudové, tak naptiklad Cesky rozhlas Brno vysila zdbavny pofad Srdcovky Zdeiika
Jundka a magazin Apetyt s poradnami hosty. Poledni ¢as mezi 12-13 patii pisnickam na
prani, které jsou velmi podobné ve vsech regionalnich stanicich kromé Ceského rozhlasu
Brno a Zlin, kde jsou tyto potady slozeny vylu¢né z dechové a folklorni hudby. Po konci

pofadu Xaver a host nésleduje odpoledni blok vysilani, jehoZ naplnéni je vesmés opét na

25 http://archiv.rrtv.cz/zpraval999/b5.html
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regionalnich studiich az do 16. hodiny, kdy za¢ina dal§i sitovy pofad Humoriada. Cas mezi
17-19 hodinou, respektive ve vysilani CRo Brno, Zlin a Ostrava az do 19.30 je opét
prostorem pro tvorbu regiondlnich stanic, ale jedna hodina je opét vénovana pisnickam na
prani. CRo Brno a Zlin vysilaji jesté v ¢ase 19.00 — 19.30 folklorni pofady a Cesky rozhlas
Ostrava v tom samém cCase vysila pofad pro polskou mensinu.

Popsané schéma je platné pro vSedni dny. Vikendova vysilani jsou v regionech propojena
s centralou jesté vice.

Postaveni Regionalnich stanic Ceského rozhlasu na trhu

Jak jiz bylo zminéno v této praci, tak pozice na trhu se v rozhlasovém prostredi da urcit
nékolika ukazateli. Hlavnim ukazatelem jsou vysledky prizkum poslechovosti rozhlasovych
stanic Radioprojekt. Posledni prizkum pted uzavérkou této prace vychézi z dat nasbiranych

do konce roku 2020, publikovana byla v lednu 2021.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

28

Radw Progkt - SKMO 1 7 NGO

Tabulka zakiadnich ukazatel rozhlasovych stanic

1712 2000

Poslechovost
y 2 pode na
v posisanich [ dnech . aig pramama doba possctu
X wliern (dady reach) naposouchis@iil slamos o e
weekly reach) v minutéch (ATS)
share)
115402 ‘e [ < oS o \osal reiatve 2
*Ao Rodahumd | 623 18, a7 10,6 | 050) 12,0 g 165 1.3
Ry Dvojia 579 68 4 39 360 a2 8 20 52
CRo Wirea 154 17 52 66 T P e T
“fo Pus 166 19 ) 1 102 2 155 R
"Ao Rado Wave 40| G5 ( ( 2 0.3 0 110 0.1
"Ro D-dur 12 0.1 4 00 ( 0 0 %0 0
CRo Jorz 10 01 ) 0.0 j 0.0 0 152 04
" 02 7 R | 00 ( 58 0
T 01 3 00 0.0 ( 3 01
i Pa ey
LHo Rapon (Sfecolesky 2 o 02 : ¢ 2 03
=
CRo Beno 158 18 i 11 87, 10 3 23 14
R0 Zin 20 02 L G1 2 (8] 0 161 01
CRn Coshs Buddprne 56| 07 3 D4 35 04 ! 25| 05
"R Hrade: Krlove 06 0.7 41 05 40 05 212 0§
"Ro Pardubece " 03 16 2 13 ( ( 180! 03
"R Olomouc 45 05 by 03 25 03 0 0.4
*Ro Ostava 00 07 W 04 13 04 201 0%
"Ro Karowy Vary 6 02 7 0.1 0.1 0 164 0.1
"R Poed 54 0.7 pal 6.2 35 04 274 0§
CRO Weoling 40 g5 " 02 23 03 0 223 02
CHD Libers " 01 j oo ! 01 0 20 a1
RD Sower 4 0.8 3 04 29 03] 179 04
VERE NOPRAVN
VERCAN LN 03] 241 13 149 | 639 184 2 15
CELOPLOSNE
VERENOPRAVNI
—F »f- " &3 6.8 b 40 R 41 0 0
REGIONALNI
- 'y
_'E»‘jt”m"'m 1 27 1 80 182 1 950 ( W x4 241
STANICE
ROZHLAS CELKEM 7 4% 84 6 279 9.8 821 0 157 X9 100
Eviopa 2 1 4201 161 764 7 ad4e 107 14 156 i
Frehvence 1 1122 12,7} S84 66 654 74 13 1% 84
Fadn Impeds | (04 188 241 5 1011 114 8 |2 1 4

Tabulka poslechovosti rddii za druhé pololeti roku 2020%

Vetejnopravni regionalni stanice Ceského rozhlasu maji podil na celostatnim trhu 5,9%.

Podil jednotlivych stanic na celostatnim trhu se pohybuje od 0,1% u stanic jako CRo Zlin,

CRo Karlovy Vary, CRo Liberec, aZ po 1,6% u nejsilngjsi stanice CRo Brno. Toto srovnani

ovSem dost vyrazné pokulhava, protoze napiiklad Jihomoravsky kraj, ktery je obsluhovan

vysilanim Ceského rozhlasu Brno, ma téméf trojnasobny pocet obyvate

127

, nez kraj

Karlovarsky?8. Celkova tisp&snost regionlnich studii u posluchacti se d v tomto piipadé

hodnotit jen v porovnani s vysledkem celoplo$nych stanic. Nejuspésnéjsi radio co do podilu

na trhu je radio Impuls s podilem 11,4%, dale pak Cesky rozhlas Radiozurél s 11,2%, na 3.

misté v podilu na trhu je stanice radio Blanik (neni uvedena v tabulce) s 9,5%, poté je Evropa

2 5 8,8%, nasleduje Frekvence 1 s 8,4% na 6. misté je pak sit’ regionalnich stanic Ceského

%6 KASIKOVA, Lucie. Oddéleni vyzkumu Ceského rozhlasu, Cesky rozhlas 2021

27 https://www.czso.cz/csu/xb/obyvatelstvo-xb

28 https://www.czs0.cz/csu/xk/1-xk
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rozhlasu s 5,9% nasleduje pak sit’ radii Kiss, Cesky rozhlas Dvojka, Cesky rozhlas Plus,
Cesky rozhlas Vltava a dalsi stanice. Nicméné kvalitu regionalnich stanic je nutné

rozklicovat spiSe podle jejich tspéchu na regionalnim trhu, tedy v jednotlivych krajich.

CRo Ceské Budé&jovice 8,30%

CRo Sever -

CRo Hradec kralové 8,90%
CRo Pardubice 4,20%
CRo Vysocina 4,50%
CRoBmo | 9,30%
CRo Olomouc 5,10%
CRo Zlin 2,30%
CRo Ostrava 3,90%
CRo Karlovy Vary 2,50%

Podil na regiondlnim trhu jednotlivych regiondlnich stanic v jejich cilovych regionech®
Z tabulky je tedy jasné vidét, jak si vedou jednotlivé regionalni stanice Ceského rozhlasu.

zelené pak stanice s vysledkem nejlepSim.

V této &asti prace je naprosto nezbytné také zminit, Ze stanice Cesky rozhlas Region
Stiedocesky kraj je dnes takzvanou fidici stanici, kde se ptipravuje a odbavuje drtiva vétSina
Stiedogesky kraj po Ceském rozhlasu Brno zhruba v letech 2011 - 2013 a definitivné pak
v roce 2014, kdy se cela sit’ zatala zavazné fidit pravé vysilanim a pokyny ze stanice Cesky
rozhlas Region sttedocesky kraj, v Brn€ v té¢ dobé bylo také zruSeno Centrum regionélniho

rozvoje, které vedl Jaromir Ostry.

Diilezité pak také pro ukotveni této prace ukazat jak se regionalnim stanicim Ceského

rozhlasu dafi v dlouhodobém horizontu.

2 MEDIAN. Radioprojekt. Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic v obdobi 1.7.2020 — 17.12.2020,
Median s.r.o, Praha, leden 2021
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Vyvoj podilu na trhu sité Regionalnich studii CRo
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Vyvoj podilu na trhu regiondlnich stanic Ceského rozhlasu®

Na grafu je vidét, Ze zatimco jesté pted 12 lety pfesahoval podil na trhu celé sité regionalniho
vysilani 9%, dnes uz se tato sit’ dostala pod 6%.

Jesté silngji je vidét trend poslechovosti regionalnich stanic Ceského rozhlasu v absolutnich
Cislech poctu posluchacii. Jde o kategorii dennich posluchaci, cili téch, kteti si podle

priizkumu Radioprojekt naladi nékterou z regionalnich stanic Ceského rozhlasu kazdy den.

Vyvoj poétu kazdodennich posluchaéd reg. studii CRo
800
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Rady1

Vyvoj denni poslechovosti regionalnich studii Ceského rozhlasu*

%0 Archiv vysledki Radioprojektu od roku 2008 do roku 2020, vyzkumné oddéleni Ceského rozhlasu
31 Archiv vysledki Radioprojektu od roku 2008 do roku 2020, vyzkumné oddéleni Ceského rozhlasu
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Z grafu je tedy patrné, Ze zatimco pied 12 lety poslouchalo nekterou z regionalnich stanic
Ceského rozhlasu denné skoro 700 tisic lidi, dnes je posluchaéska obec téméf poloviéni,
kdyz celé sit’ regionalnich studii denné oslovuje necelych 360 tisic posluchaci.

Je obecné faktem, Zze se konzumenti odklanéji do regionalnich médii. Nicméné¢ je mozné
hledat vztah mezi timto jevem a centralizaci, ktera je mnohdy vynucena i technologickymi
zménami. Podobn¢ jako v rozhlase tento problém fesi i tiSténa média, kdy regionalni obsah
tvofi i1 lidé mimo region. ,, Redakcni systém [ze popsat nekolika zpiisoby. Veétsinou se jedna
o centralizované reSeni, kde na jedné strané je vykonny server a na druhé strané stovky
redakcnich pocitaci, skrze které pracovnici soubéziné provadeji zmeény. Centralizované
resent Ize chapat i geograficky, tedy ze v Mladé fronte Dnes ctrnact regiondlnich redakci
plni obsah na jeden server. Prakticky to znamend, ze kolegové z Karlovych Vari s kolegy
z Brna mohou spolupracovat na jedné kulturni priloze v ten samy moment.” (Vorisek
2017) %

Nicméné jsou i zde protichtidné faktory, kdy by mél rozhlas spiSe posluchace u svych
regionalnich studii nabirat nez ztracet. Jednim z nejsilnéjSich faktort je starnuti populace a
jak jiz bylo, zminéno pravé regionalni studia cili na nejstarSi skupinu posluchaci. ,, Mezi
socialni aspekty lze zaradit mimo jiné demograficky vyvoj. Ten Ize velmi dobre prognozovat,
Cehoz by marketéri méli vyuzivat. Vyznamnym trendem je v soucasnosti zejména starnuti
populace. Tento trend se dnes tpka vétsiny statii svéta. V Ceské republice jiz prekrocil pocet
lidi starsich 65 let 18% populace. Cesky seniorii jsou tedy jiz témér 2 miliony, co? je o dost
vice, nez mame déti....

.... Starnuti populace méni poptavku pomérné vyznamny zpusobem. Seniori maji prirozné
odlisné potreby nez mladsi segmenty populace. Nariistaji u nich mimo jiné ruzné zdravotni
problémy a omezeni... ®

Piesto, Ze pocet klientii v cilové skuping regionalnich stanic Ceského rozhlasu nartista, tak
podil na trhu i absolutni pocet posluchacti vyuzivajici sluzbu téchto stanic klesa. Jde tedy o

zajimavy fenomén, ktery bude predmétem praktické ¢asti a vyzkumu této prace.

32 CURIK, Jaroslav. Nové trendy v médiich. Brno: Masarykova univerzita, 2012. ISBN 978-80-210-5825-5,
str.144

3 MOUDRY, Marek. Marketing: ziklady marketingu. Aktualizované 3. vydani. Prostéjov: Computer Media,
2015. ISBN 978-80-7402-219-7. str.70
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1. PRAKTICKA CAST
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2 POTREBY POSLUCHACU REGIONALNICH STANIC CEKSEHO
ROZHLASU

2.1 Teoretické moznosti pouziti riznych vyzkumnych metod pro ziskani
dat o posluchacdich rozhlasové stanice a jejich posluchacskych

preferencich
1. Formulace vyzkumného problému

Metody oslovovani stavajicich posluchacti za ucelem udrzeni a poptipadé navySeni doby
poslechu té které konkrétni regiondlni stanice a zaroven moznosti. Preference téchto
posluchaci. A z toho vyvozenych ptedpokladi, jaké metody mohou vést k ziskani novych

posluchacu.
2. Vyuziti kvalitativni analyzy sekundarnich dat

Data budou sbirana z posluchacskych pohledii na jeden problém — ¢ili na vysilani regiondlni
stanice vefejnopravniho rozhlasu. Daji se do praktické ¢asti a zaveru prace vyuZit tato data
a spojit je tak, jak je v soucasné dobé& nikdo nespojuje, mohou pfinést novy thel pohledu na

problematiku.
3. Vyuziti kvantitativni analyzy sekundéarnich dat

Zde se d& pomérn¢ dobie vycislit efekt vynaloZenych prostfedkl na vysledny efekt. Jde o
sekundarni data z vefejné dostupnych zdroju, at’ uz jsou to rozpocty, rocenky a také vysledné

trzni podily jednot-livych regionalnich stanic na jejich trzich v cilovych regionech.
4. Vyuziti kvalitativni textové analyzy

V tomto ptipad€ plijde o velmi slozitou metodu. Kvalitativn€ totiz budou vSechny texty
velmi subjektivni uz jen tim, ze dotazovani jedinci budou zainteresovani v problematice.
Nepujde tedy o nestranny védecky text, ale texty silné zainteresované. Obec-né pak vzato k
této problematice neexistuje mnoho jinych texti, které by se daly vyuzit. Zainteresovanost
posluchacii v tomto ohledu je nutné chéapat tak, Ze jsou to lidé, ktefi maji stanici v oblibé,

protoze jinak by ji neposlouchali.

5. Vyuziti kvantitativni textové analyzy
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Situace je velmi podobnd jako u bodu 4. V tomto ptipad¢ bohuzel neni pfili§ mnoho textd,
které by se zaméfovaly na danou problematiku, ¢ili na marketing regiondlnich stanic
Ceského rozhlasu. Je nutné si také uvédomit, Ze fada z nich se na trhu pohybuje uZ mnoho
let (napiiklad Cesky rozhlas Brno — 97 let) a dalsi stanice za sebou maji jen velmi kratkou
donu fungovani (Liberec, Zlin, Karlovy Vary), zadna z téchto stanic nefunguje déle nez 5

let.

6. Vyuziti kvalitativniho dotazovani

Odpovéd je castecné v bodé jedna této sekce. V tomto ptipadé bych rad vyuzil data z
takzvanych focus group , které si nechava pravidelné Cesky rozhlas délat pro potieby svych
stanic v¢etné regionalnich. Kde jsou stavajici posluchaci jasné dotazovani na jejich potieby

a ocekavani od rozhlasového vysilani.

7. Vyuziti kvantitativniho dotazovani

V této praci s timto typem vyzkumu také nelze pocitat. Aby byl vyzkum relevantni musel by
probéhnout za velkého mnozstvi posluchacii v celé republice. Ale protoze ptjde o pomérne

maly vzorek, byla by data a zna¢né zkreslena.

8. Vyuziti kvalitativniho pozorovani

V tomto piipadé také neni mozné pouZit. Aby data byla relevantni, bylo by nutné del$i dobu
sledovat chovani rozhlasovych posluchact jak u pfijimaci, tak jejich reakce na ptipadné
marketingové kampané. Takovy vyzkum je tézko predstavitelny. O pokusu sledovat
posluchace timto zplisobem, byt’ strojové, jiz v této praci byl zminka, ale také byly zminény

davody, pro€ se tato metoda opustila.

9. Vyuziti kvantitativniho pozorovani

Abychom docilili pfi stanovani této problematiky kvalitativné smysluplnych dat, pak by
muselo byt kvantitativniho pozorovani ucastno nékolik tisic sledovanych objektl a

ekonomicky je takové pozorovani nerealizovatelné.
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10. Vyuziti kvalitativniho experimentu

Jelikoz v ptipad¢ rozhlasového vysilani jde velmi t€Zko métit dopad marketingové kampané
a jeji efekt v po¢tu novych posluchact ¢i rozhodnuti stavajicich ziistat u poslechu konkrétni
stanice, pak ani experimenty v této roviné nemaji pro vysledek prace valny vyznam.
Konecné jiz nekolikrat v této praci zminény samotny vyzkum Radioprojekt — nejvétsi
pravidelné Setfeni v CR reaguje na zmény v programu a marketingu jednotlivych stanic s
témef pil rocnim zpozdénim a ani neni schopen piisoudit uspéch ¢i netspéch na vrub

marketingu, nebo samotnému programu stanice ¢i jinému divodu chovani posluchaci.
11. Vyuziti kvantitativniho experimentu

Podobnéd odpovéd’ jako v predchozi otdzce. Pfizenn posluchacii jednotlivych stanic je
podrobena mnoha vliviim. Programovym, marketingovym i aktualnim spole¢enskym
naladam. Proto je takovy experiment nerealizovatelny. UZ jen vzhledem k velikosti

rozhlasového publika, které ¢ita desitky tisic posluchact.

2.2 Vyzkum mezi posluchadi regionslnich stanic Ceského rozhlasu

Jak jiz bylo zminéno, cilem vyzkumu je ziskat informace o preferencich publika regionalnich
stanic Ceského rozhlasu, tak aby se podafilo zastavit a zaroveii zvratit jeho odchod. Vyzkum
ma tedy za cil zjistit, co povaZzuji poslucha¢i za silné a co za slabé stranky jedné
z regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Zamérné pro tuto praci byla vybrana stanice Cesky
rozhlas Brno, ktera dlouhodobé zaznamenava nejvétsi uspéch u posluchact, i kdyz i zde byla
zejména mezi lety 2011 — 2014 silné klesajici tendence, kterd sice jiz ne tak prudce, ale
pokracovala 1 v dalSich letech, nicméné podobny trend se da pozorovat u vSech stanic
regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Doklada to tabulka vyboje denni poslechovosti dvou
fidicich studii (Cesky rozhlas Region Stfedocesky kraj a Cesky rozhlas Brno) a také tabulka
celkového vyvoje denni poslechovosti viech regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Nutno
podotknout, Ze Zluté¢ vyznacené roky a hodnoty denni poslechovosti vyjadiuji hodnotu
souétu denni poslechovosti Ceského rozhlasu Brno a Ceského rozhlasu Zlin. V roce 2017
totiz doglo ke vzniku Ceského rozhlasu Zlin, ktery do roku 2021 piebiral vétsinu svého
programu od Ceského rozhlasu Brno. Zlin si po dobu méfeni drzel stalou poslechovost

kolem 10-12 tisic posluchact denné¢.
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Rok CRo Brno v tisicich CRo Region v tisicich | CRo RS celkem v tisicich
2009 195 22 672
2010 161 26 625
2011 184 19 602
2012 157 20 534
2013 122 9 475
2014 128 20 501
2015 126 13 456
2016 109 16 442
2017 122 9 396
2018 112 18 363
2019 94 15 378
2020 108 15 357

Vyvoj poslechovosti regiondlnich studii CRo a CRo Brno a CRo Region Stiedocesky kraj>*

Zde je tedy patrny pad poslechovosti Ceského rozhlasu Brno a regionalnich studii Ceského
rozhlasu. Cesky rozhlas Brno se tedy za sledované obdobi dostal na 55% své ptivodni
poslechovosti a celd regionalni sit ma vykon v podstaté stejny - tedy 56% puvodni
poslechovosti. Zamérmé stranou nechavam tieti polozku, kterou je stanice Cesky rozhlas
Region Stredocesky kraj, ktery snizila sviij vykon v roce 2020 na 68% ptvodni hodnoty.
Cisla poslechovosti jsou totiz tak mala, Ze i pohyb v jednotkach tisic posluchadti miize

znamenat desitky procent vykonu.

I kdyz Cesky rozhlas Brno zaznamenal od roku 2009 ztratu poloviny posluchadské obce, coz
muze byt dano tfadou faktort, které jsou velmi diskutabilni. Stale ma v absolutnich ¢islech
poslechovosti nejvétsi publikum ze vSech regionalnich stanic a druhy nejvétsi podil na svém
cilovém trhu. Ztrata posluchaci muze byt diana zménou na medidlnim trhu, napiiklad
Vv segmentu pro nejstarSi publikum se objevila novd média — napfiklad televizni stanice
Slagr. Zaroven vyzkum Radioprojekt pracuje pouze s respondenty do 79 let. Cili lidé, kterym
bylo v roce 2009 70 let a tfeba i dnes poslouchaji tuto stanici se uz do méfeni Radioprojekt
nedostanou. Faktorii tedy miiZe byt vice a je mozné, Ze vysledek jak Ceského rozhlasu Brno,
tak celé sit& regionalnich stanic Ceského rozhlasu je dan i kombinaci zminénych jevii. Ale

to neni pfedmétem této prace.

3 Archiv vysledki Radioprojektu od roku 2009 do roku 2020, vyzkumné oddéleni Ceského rozhlasu
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Vzorek respondentil pro priizkum bude tato prace hledat tedy mezi poslucha¢i Ceského
rozhlasu Brno, jakozto stanice, ktera dosahla v historii regionalniho vysilani nejvétsiho

uspéchu a stale je na ¢ele vSech regionalnich stanic.

Dal§im duleZitym faktorem je vék posluchadt regionalnich studii Ceského rozhlasu. Pro
tento vyzkum ale neni GipIn€ relevantni zjistovat presny primérny vek posluchace, ale spise
je dulezité vychéazet ze zadani pro regionalni studia. Toto zadani vychazi z takzvané mapy
znacky, ktera byla piedstavena v teoretické ¢asti této prace. Regionalni studia Ceského
rozhlasu podle tohoto materidlu maji cilit na generaci posluchacti nad 50 let. Zadéani dale
uvadi, ze tito lidé ziji spiSe v mensich sidlech — neni ov§em specifikovano o jak velka sidla

tedy jde.

Jak jiz bylo zminéno, rozhlasovy program se sklada z n€kolika casti. Podstatné je rozdélit
vysilani na dvé€ a to hudebni sloZku a slozku mluveného slova. Zatimco tu prvni zastupuji
hudebni nahravky, druhou pak reprezentuji moderatorské vstupy, zpravodajstvi, dramaticka

tvorba a publicisticka tvorba.

Zatimco hudebni slozku vysilani zkoumé velmi podrobné prizkum Mapping 2017, ktery
bude doplnénim této prace, tak slovesnou ¢ést vysilani bude tato prace zkoumat vlastnim

vyzkumem.

Prizkum Mapping 2017%° popisuje velmi detailné hudebni preference posluchadi
regionalnich studi Ceského rozhlasu. Jelikoz hudba je zaleZitosti spise generaéniho vkusu,
¢ili hudebni preference se u jisté cilové skupiny neméni ze dne na den, 1ze velmi dobte pouZit
pro popsani hudebnich preferenci publika regionalnich stanic pravé tento prizkum. Nutné je
fict, ze prizkum se zaméfoval na hudebni Zanry a ne konkrétni pisné ¢i interprety. Zde je
dilezité fici, Ze autor této prace byl jednim ze zadavatell otazek pro prizkum Mapping 2017.
Cilem prizkumu v této praci tedy bude kombinace prizkumu jiz existujiciho s prizkumem

novym.

2.3 Vybér vhodného vzorku respondentii

Jak vyplyva z ptedchozi charakteristiky, je nutné, aby se vzorek respondentti rekrutoval
z posluchaéské obce Ceského rozhlasu Brno. Pokud mé byt stanice v zadani cilena na

skupinu lidi starsi 50ti let, pak musi toto kritérium spliiovat i osloveny vzorek respondentti.

% HRADECKY, Vaclav. Priizkum mapping 2017 CRo Regionélni stanice, Cesky rozhlas 2017 — Preference
posluchact z roku 2017
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Posledni zasadni kritérium je bydlisté respondenta. V tomto ptipadé je nutné, aby respondent
zil vétsSinu Casu na tizemi Jihomoravského kraje, protoze prave tento kraj je mistem plisobeni
Ceského rozhlasu Brno. U vzorku respondentii nezalezi na pohlavi, vyznani a rodinnych
pomeérech. Divodem je podstata vefejnopravniho rozhlasu, protoze ten by mél vzhledem ke
zpusobu financovani mit snahu pokryt vSechny vékové skupiny obyvatelstva a v rdmci
téchto skupin déle nerozliSovat. Tedy vetejné sluzba ma byt piistupna vSem a neméla by tak
cilit treba pouze na rozvedené zeny, fimskokatolického vyznéani. Nutno dodat, Zze toto
vefejnopravni rozhlas cti a snazi se svymi stanicemi pokryt celou Sitku populace. Diikkazem
je détskéd stanice junior, stanice Radio Wave pro mladé posluchace, Radiozurnal pro
poslucha¢e v mlad§im produktivnim véku, Cesky rozhlas Dvojka jako stanice pro
posluchace ve starSim produktivnim véku a regiondlni stanice, jak uz bylo zminéno pro
nejstar§i vékovou skupinu. Samoziejmé, jak bude demonstrovano v této préci, tak neni
vylouceno, ze se rtizné vékové kategorie prolinaji se stanicemi ur¢enymi pro jiné vékové
skupiny. Cili poslech regionalnich stanic neni vylouéen i u lidi ve vékové kategorii 30-40
let. Nelze tedy fict, Ze konkrétni stanici poslouchaji lidé vyhradné néjaké vékové kategorie,
nicméné uz lze z prizkumi vycist, jaka vékova kategorie pii poslechu té¢ konkrétni stanice
prevazuje.

Protoze je ale nutné respektovat muzské a zenské vidéni svéta a zde se jedna zejména o vkus,

m¢él by byt vzorek posluchacti v poméru zhruba ptil na ptil v zastoupeni muzi a zen.

Vzorek byl vybran na zéklad¢ kazdodenniho kontaktu autora této prace s fadou posluchact
Ceského rozhlasu Brno. Posluchagi byli vybrani tak, aby spliiovali vyse zminéna kritéria,

vvvvv

neméli respondenti Zadné vazby.

2.4 Vybér vodné podoby prizkumu

Cilem vyzkumu je ziskat data o posluchaéskych preferencich. Mozné vyzkumné metody
byly vyjmenovany v Givodu praktické casti této prace a nejvhodnéjsi je v tomto piipadé
vyuzit kvalitativni dotazovani. Pivodni zadmér této prace bylo vytvofit takzvanou Focus
group, kde se respondenti vyjadfovali pfimo k otdzkam a z nasledné diskuse by se dala
vytézit dalsi sekundarni data, ktera by se dala kvalitativné analyzovat. Zde ovSem zasahla
do predstavy pandemie koronaviru a nemoznost takové setkani usporadat fyzicky. Dalsi
moznosti bylo online setkani, ale bohuzel u cca 30% respondentii nebylo mozné toto setkani

realizovat kvuli nedostatecné technické vybavenosti, nebo schopnosti online techniku
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ovladat. Proto se na konec tato prace vydava cestou sestaveni dotazniku, ktery byl vyplnén
s respondenty telefonicky, nebo pfi osobnim setkani, vzdy jeden ne jednoho. Dotaznik nebyl

rozeslan elektronicky.

2.5 Sestaveni dotazniku

Respondenti priizkumu jsou pravidelnymi poslucha¢i Ceského rozhlasu Brno. Otazky by
tedy mély smérovat piimo k véci a predpokladaji elementarni znalost stanice a schopnost
spontanné odpovidat na otazky tykajici se stavajiciho programu stanice.

-----

Otazky jsou tedy oteviené a nedavaji respondentim konkrétni moznosti vybéru, ale vedou

je k samostatné odpovédi, ktera je nelimituje v $irS§im zamysleni se nad tématem.

Otazky jsou formulovany tak, aby se respondenti vyjadiili k tomu, co se jim ve vysilani

Ceského rozhlasu Brno libi, co jim vadi k ¢emu a komu maji ve vysilani n&jaky vztah.

I kdyz, jak uz bylo zminéno hudebni preference, jsou soucasti dalsiho vyzkumu, ktery je
ptilohou této prace, tak i u této skupiny respondentt je nutné hledat odpovédi na otazky, jaké
hudebni Zanry je oslovuji. Dilezitost této otdzce také dodava jiz zminény fakt, Ze hudebni

slozky vysilani tvoii 55% celého programu.
Proto na konec byla sestavena baterie nasledujicich otazek:
Co pro Vis znamena Cesky rozhlas Brno, pro¢ tuto stanici poslouchate?

Jak byste charakterizoval/a Cesky rozhlas Brno, zkuste pouZit néjaké pridavné jméno

a pak svou odpovéd’ rozved’te?

Co se Vam v Ceském rozhlase Brno libi?

Co je slaba stranka vysilani Ceského rozhlasu Brno?

Jaké jsou vaSe oblibené poiady Ceského rozhlasu Brno?

Jakou hudbu mate rad/a a najdete ji ve vysilani Ceského rozhlasu Brno?
Jaké mate rad/a moderator Ceského rozhlasu Brno?

Mluvite se ¢lovékem, ktery ovliviiuje podobu Ceského rozhlasu Brno, co byste mu

rekl/a?
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2.6 Ziskavani respondentt

Respondenti tohoto vyzkumu byli oslovovani na zaklad¢ bézné komunikace autora tohoto
vyzkumu s posluchagi. Jako vedouci programu stanice Cesky rozhlas Brno autor price
pravidelné vytizuje stiznosti, podnéty i pochvaly od posluchacii, dals§i moznost oslovovani
posluchact byla skrz telefon naptiklad v poradech, kdy posluchaci volaji ptimo do vysilani

naptiklad do soutéze ,,Jak se u nas mluvi®,

vvvvvv

telefonujici do vysilani. Z 18ti oslovenych jich del$i hovor odmitlo 8, €ili neceld polovina,
ptesnéji feceno 44%. V mailové komunikaci bylo osloveno 22 respondentd, z toho odmitlo
6 respondentt coz je 27%. Dohromady tedy zadost o Giast v prizkumu ptijalo 26 lidi. Z toho
ovSem bylo 18 Zen a 8 muzt. U muzi byl zasadni problém, Ze polovina z nich byla z Brna.
Jak uz bylo zminéno snaha v tomto prizkumu byla mit pomér muza a Zen zhruba ptl na ptl,
zarovei ze zadani pro tvorbu programu oslovuje stanice Cesky rozhlas Brno posluchade
spiSe v mensich sidlech nez ve velkych méstech. Brno je druhym nejvétsim méstem v nasi

zemi a tudiz nemohl byt polovina muzskych respondentti pravé odtud.

Vysledny vzorek byl tedy propor¢né redukovan na 10 respondentt tak, aby pomér muzi a
zen byl pul na ptl, ¢ili 5 na 5. 3 1idé byli z Brna — coz odpovida zhruba poméru obyvatel
Brna a zbytku jihomoravského kraje.®” Vysledny vékovy rozptyl respondentii se u tohoto

vzorku pohybuje od 56 let u nejmladSiho U¢astnika do 77 let u nejstarsiho.

2.7 QOdpovédi na otazky

Vsichni respondenti v prizkumu odpovédéli na vSechny otdzky. Zakladni baterie otazek
byla v ramci rozhovord jesté dopliiovana tam, kde bylo potieba odpovédi uptesnit, nebo bylo
nutné je doplnit. Zaroven od respondentli nebyla vyzadovana jen jedna odpovéd, ale jelikoz
jde o kvalitativni vyzkum, mohli své odpovédi rozsitit a mohly tak byt mnohocetné. Proto
napiiklad z 10ti respondentli vzeslo i1 vice jak 10 konkrétnich odpovédi. Rovnou prvni

otazka, pfinesla vice jak 20 konkrétnich odpovédi.

Dilezité pro pochopeni kontextu prizkumu je také to, Ze respondenti byli dotazovani na

pielomu fijna a listopadu roku 2020, ¢ili nékteré odpovédi reflektuji tehdejsi podobu vysilani

3% Soutéz se vysila kazdy vsedni den v 7.10 na Ceském rozhlasu Brno a autor této prace je nepravidelnym
moderatorem ranniho vysilani Ceského rozhlasu Brno, pofadu Dobré rdno Moravo, jehoZ je soutéz Jak se u
nas mluvi soucasti.

37 Jak jiz bylo v této praci zminéno, jihomoravsky kraj obyva necelych 1.200.000 lidi, v Brn& podle Ceského
statistického utadu zije zhruba 380.000 obyvatel.
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Ceského rozhlasu Brno. Viechny odpovédi zaznamenal autor této prace. Rada odpovédi je
totiz emocionalné zabarvena, ¢ili je dilezita aby je zaznamenéval jeden ¢lovek a nikoli rizni
lid¢, tak aby nedoslo dalSimu zkresleni ve vnimani emoci. TéZ se u tohoto typu vyzkumu
vyzaduje vysokd erudovanost tazatele v oblasti programu vysilaného Ceskym rozhlasem

Brno z divodu, aby mohly byt kladeny dopliujici dotazy.
Co pro Vis znamena Cesky rozhlas Brno, pro¢ tuto stanici poslouchzte?

Nejcastéji respondenti odpovidali, Ze je pro né stanice piijemnym ,partdkem a Ze jim
vytvaii kulisu pro lepsi den, ze nejsou sami doma, ze maji spolecnika pro cely den, Slo
celkem o 8 odpovédi. Pfi dopliiujicim dotazu, co tuto atmosféru dotvari, byly odpovédi uz
pomérné raznorodé. 3 lidé tekli, ze vSechno, radio jako celek. 2 respondenti zdiraznili
¢eskou hudbu, 3 respondenti uvedli projev moderatort. Dale posluchaci uvadeéli, ze jsou pro
n¢ dilezité regiondlni zpravy, Ze se diky tomu dozvi, co se d&je u v jejich nejbliz§im okoli,
celkem 6 odpovédi. Zdiraznili téz komunikativnost stanice, ze se do ni da zavolat a
vstupovat tak do vysilani, v tomto duchu odpovédélo 5 lidi, kdy ocenily naptiklad poradny
a pisni¢ky na pfani. 3 odpovédi pak fekli, Ze je pro né Cesky rozhlas prakticky radce do
Zivota, pii bliz8i specifikaci ocenily opét jiz zminéné poradny, ale i reportdze. Na dotaz jestli
si vybavuji n¢jaké konkrétni poradny — zaujal je porad Babské rady a bylinkové poradny

otce Pleskace.

diivod poslechu Cetnost odpovédi

Pohoda, partnerstvi

Regionalni zpravodajstvi

Komunikativnost stanice

w (0o (00

Prakticky radce

Jak byste charakterizoval/a Cesky rozhlas Brno, zkuste pouZit jedno p¥idavné jméno

a pak svou odpovéd’ rozved’te?

Charakteristika pfinesla celkem deset adjektiv: Brnénsky, moravsky, davéryhodny,
pfijemny, programové pestry, kultivovany, oblibeny, Cesky, srozumitelny, pohodovy.
Pticemz pfi nasledném dotazovani vzeslo z 6ti respondentt, Ze je spojuje pocit pohody pfi
poslechu Ceského rozhlasu Brno. 5 respondentii uvedlo, Ze je pro né dileZité, e se stanice
profiluje jako moravska stanice. Co se tyka programové pestrosti, jeden respondent dale
uvedl, Ze je pro n&j dilleZité, Ze se z Ceského rozhlasu Brno dozvi fadu zajimavosti z riiznych

obort lidské ¢innosti. 2 respondenti pod pojmem kultivovany a ¢esky vnimaji zejména
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kvalitni jazykovy projev moderatorti a srozumitelnost pisni, které jsou vétSinou v Ceském,

nebo slovenském jazyce.

Charakteristika stanice Cetnost odpovédi

Pohodova

Moravska

Kultivovany

=N 0[O

Zajimavé informace

Co se Vam v Ceském rozhlase Brno libi?

Zde je nutné dodat, Ze respondenti byli pozadani tazatelem, aby nemluvili o konkrétnich
moderatorech, protoze na to se bude zamé&fovat jina otazka v tomto vyzkumu. 4 z deseti
posluchact odpovédéli, ze se jim libi moderatofi. Zaznélo zejména to, Ze je vnimaji jako
,Briaky, ¢i Moravaky®“. Jedna respondentka uvedla, ze je velmi spokojena s rannim
vysilanim a potfadem Dobré rano Moravo a uvedla i moderatora Pavla Kaspara a obcas
sttidajiciho Jiftho Kokmotose. (Zde si tazatel také uvédomil, Ze miiZe nastat problém se
snahou se zavdécit tazateli, nebo naopak mu lidsky neublizit. Ale jak jiz bylo zminéno,
moderatorim se vénuje jina otdzka v tomto vyzkumu). 2 respondenti mluvili o oblibenosti
Ceskych pisni¢ek, jeden z nich fekl, Ze to vnima jako unikat, co Zadné jiné radio na trhu
nenabizi, Ze stanice hraje pouze ¢eské pisnicky. 2 posluchaci pak uvedli, Ze je tési, Ze se lidé
mohou do radia dovolat a libi se jim upfimna radost telefonujicich posluchact, kdyz se
dovolaji. Jedna respondentka uvedla, Ze se ji velmi libi potad Sedmikrasky na nebi. (Slo o
program vysilany do bfezna do fijna roku 2020 jak projekt do doby karantény, vysilal se

z Hvézdarny a planetaria Brno, hlavni naplni pofadu byl popis déni na no¢ni obloze.

Co se libi Cetnost odpovédi

Moderatofri

Moderatoti jsou Briaci

Ceské pisnicky

Komunikace (volani do vysilani)

Porad Semidkrasky na nebi

== (NNN B

Ranni vysilani

Co je slaba stranka vysilani Ceského rozhlasu Brno?

Zde bylo patrné, Ze respondenti nechtéli ¢lovéka, kterého si spojuji s programem stanice

urazit a odpovédi byli spiSe skoupé. Tazatel je proto vyzval, Ze mohou mluvit oteviené, Ze
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je to podstatné pro vyzkum a Ze jim naStvani ze strany tazatele rozhodné nehrozi. 6
respondentt se shodlo, ze n¢které programy jsou piili§ kratké a ze jsou zbyte¢né prerusované
hudbou. Nejvice je tento problém trapil u bylinkové poradny otce Pleskace a v hostech
potadu Apetyt. 3 respondenti uvedli, ze jim vadi pfili§ kratké zpravy. Shodny pocet lidi
odpovédél, ze jim chybi vice pozvanek na akce. Na dopliujici dotaz, zdali to neni dojem
posluchaci z doby, kdy se posledniho ptl roku mnoho akci z pandemickych divodii
nekonalo, vSichni tfi shodné odpovédéli, ze jim tento servis chybél ve vysilani i pted
pandemii. Jeden z respondentli rovnou uvedl, Zze by tato programova sluzba meéla byt
konkrétn¢ v rannim vysilani. Jedna posluchacka zdtiraznila, ze ji vadi malo repriz potadi,

kdyz dopoledne musi byt v praci, rada by si dopoledni potady vyslechla jeste v reprize.

Slabé stranky vysilani Cetnost odpovédi

Maly prostor pro nékteré porady a hosty

Kratké zpravy

Pozvénky na akce

= W w o

Malo repriz

Jaké jsou vaSe oblibené porady Ceského rozhlasu Brno?

U dvou respondentil byla spontanni odpovéd’, Ze se jim libi viechny pofady Ceského
rozhlasu Brno. Tazatel je ovSem doplnujicimi otdzkami pozadal, aby se pfeci jen pokusili
vyjadfit své preference néjak konkrétn€. 8 respondentd tedy uvedlo na prvnim misté porad
Srdcovky Zdenka Junaka. Potfad je podle nich pohodovy, zabavny i pou¢ny. Dale 7
respondentll uvedlo dopoledni blok Apetyt, kde 5 respondentli nejvice zminilo jako
nejsilnéj$i €ast potfadu poradny Apetytu, 2 respondentky pak ocenily kvalitni hosty. 6
respondentli mezi své oblibené porady fadi pisnicky na pfani, ovsem jen 3 z nich byli
schopni fict pfesny ndzev pofadu Morava krasnd zem. 4 respondenti uvedli, Ze se jim libi
ned¢lni dopoledne Josefa Veselého. Po jednom respondentovi ziskali pofady Xaver a host,

Country dostavnik, Humoriada a No¢ni linka.
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Oblibené porady Cetnost odpovédi

Srdcovky Zdenka Junaka

Apetyt

Pisi¢ky na prani

Porady Josefa Veselého

Xaver a host

Humoriada

Country dostavnik

R (R (R |k |o|N |00

Nocni linka

Jakou hudbu mate rad/a a najdete ji ve vysilani Ceského rozhlasu Brno?

Zde se vétsina respondentli — 9 - shodla na forméatu evergreenti 60. — 80. let ¢eské produkce.
Po doplitujicim dotazovani viichni spontanné odpovédéli, Ze hudba Ceského ptivodu pro né
jsou Cesky a slovensky zpivané pisn€. Respondenti nerozeznédvaji hudbu jako ryze ¢eskou
pak ptevzatou a ¢esky nebo slovensky piezpivanou. Na to konto 3 respondenti uvedli, Ze se
jim sice libi, Ze stanice hraje pouze Cesky, ale Ze by mohly obdas zaznit i velké zahrani¢ni
hity, jako idealni rozvrstveni se shodly na jedné zahrani¢ni pisni¢ce za hodinu.
V zahrani¢nich Zanrech jeden zrespondenti uvedl skupinu ABBA, dal$i francouzské

pisnicky a jeden z respondentti uvedl, ze by byl rad pisni¢ky z Chorvatska.

Jeden z respondentti uvedl, Ze ho nejvice t&i, Zze Cesky rozhlas Brno vysila dechovou hudbu
a folklor. Pii dopliujicich dotazech pravé na dechovou hudbu a folklor 6 respondenti
uvedlo, Ze jim lidova hudba nevadi, ze ji maji radi, 2 fekli, ze maji problém s poslechem
dechové hudby a Ze tehdy radio vypinaji. Jedna respondentka se vyjadfila tak, ze dechovku
nemusi poslouchat, ale ocefiuje Cesky rozhlas Brno za to, Ze ji nabizi, protoZe jiné stanice
toto nedélaji. Jedné respondentce piijde nepomér mezi poctem pisni Karla Gotta a
Waldemara MatuSky. Jeden z respondentii pak uvedl, Ze mu chybi pisn€¢ v brnénském

Hantecu. Jeden respondent uvedl, Ze obcas ptijdou nékteré pisnicky pftili§ utahané.

Hudebni preference Cetnost odpovédi

Evergreen 60 - 80. let

Lidova hudba

Nechci lidovou hudbu

Nepomér Matuska/Gott

ABBA

Francouzské pisné

Pisné v Hantecu

e e = = I S e W KT

Vice rychlejsich pisni
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Jaké mate rad/a moderitory Ceského rozhlasu Brno?

Nejvice lidi, 8 se vyjadrilo, ze maji Zdenka Jundka, 5 lidi ma rado Borka Kapitancika, stejny
pocet respondentl se vyjadfil u moderatorii jako Jifina Ostra, Jifi Helan, Ivana Slabakova, 4
lidé se vyjadiili kladn¢ o Lucii Hostacné, Jifim Kokmotosovi a Pavlu Kasparovi. 2
respondenti uvedli jest€¢ jména Kvéty Navratilové, Karla Hegnera a Lubose Xavera
Veselého, Josefa Veselého a Marcely Vandrové (zde ja zajimavy jev, ze Marcela Vandorva
patfila 1éta k pfednim moderatoram Ceského rozhlasu Brno, ale ve vysilani uz v podstaté od

roku 2016, kdy odesla do dichodu, neni.

Oblibeny moderator/ka Cetnost odpovédi
Zdenék Junak
Borek Kpaitancik

Jitina Ostra

Jiti Helan

Ivana Slabakova

Lucie Hostacna

Pavel Kaspar

Jiti Kokmotos

Kvéta Navratilova

Karel Hegner

Lubos Xaver Vesely

NINININ|ID [ UT U]

Marcela Vandrova

Mluvite se ¢lovékem, ktery ovliviiuje podobu Ceského rozhlasu Brno, co byste mu
rekl/a?
6 respondentt se vyjadtilo, Ze je program perfektni, at’ se hlavné nic neméni. Z dopliujicich

dotazi pak zaznéla vyjadieni, Ze stanice je ,,pro lid*, Ze by m&li moderatoti dbat na artikulaci.
2 respondenti uvedli nazor, ze by mélo byt méné hudby a vétsi prostor pro hosty.

2 lidi pak uvedli, Ze si ceni, Zze Cesky rozhlas Brno je pro star$i generaci, ze jim vyhovuje
tempo vysilani, hudebni skladba. Jedna z respondentek se vyjadiila ,,hlavné neopoustejte nas

staré* pro nas uz nic jiného neni.

Vzkaz vedoucimu programu Cetnost odpovédi

Nic neménit 6
Méné hudby, vétsi prostor pro hosty 2
Neopoustét starsi generaci 2
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2.8 Porovnanis obdobnymi vyzkumy

V dalsi casti se tato prace bude opirat o prizkum hudebnich zénri, ktery byl soucasti
prizkumu Mapping 2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice. Tento vyzkum se zbyvali i
preferencemi v oblasti programu mluveného slova. Pfikladam zde vysledky tohoto vyzkumu

jako zajimavost a ukazku praseciki s jiz provedenym vyzkumem.

Kmenovi posiuchad!
hich stanic
CRo jsou vice
orientovani na
zébavnia relaxacni
funkci programu.
o 3 Posfuchadi, ktefi
m-.um.u..m et BALL —"8 oy, ¥ maji regiondini
po!odyauomdh 0 spot m’.‘omjﬂ'
Mp,m By Fotha !powﬁj lo.lql Jsouvice
Palady o jidle & vaiani aboves 5:;:: I:onky. viipy) ortentovanina
Letta (povidky, romany) Tecipan o8 ‘
bn‘w; 0 zaza-ti otacy o kultute 3 uméni, Wm“‘
Zhbaved vedens lozhovay s lmly llall M
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Informatvni rozhovory » e 1 kabary, vidy & sparia _[0ZRovory s politiky 2y fidemi v vothodovost:h funkeich
Patady ;a' Tt o gemael, b mAgo Ty - lp::;, k 0 skowa, y
Potody o Zvoinim stybs (mods, bydsend ohadky
m:wittéwmpy 3 ndzory poskechotw ‘Em :gl:;:"ﬁy
_Bi EE =y  mugaziw ehefoniché vitagy o mdzory posiuchadl
. @, ivahy. an,
gl"'!’ alyzy oty e 3
Mm& poiady o magsziny tivosmen stytu (maoda, bydieni|
3p ngazey na plin
Spoaovei npnno a planasy Spoovni magaziny
Rorhovory s poisiy 05 ldmi v rozmos Fomkcach [Polady o pdio o valesd
Fo.ai ooz
v Sowks vysllant
Casky rozhins 16042024

Preference posluchacii z roku 2017%

2.9 Priizkum hodnotici hudebni preference poslucha&i Ceského

rozhlasu

Hudebni slozka vysilani regionalnich stanic Ceského rozhlasu je z vice jak poloviny tvofena
hudbou. V této praci bude pouzit prizkum hudebnich preferenci posluchaét Ceského
rozhlas z roku 2017. Na podobé tohoto prizkumu se podilel mimo jiné i autor této prace.
Priizkum jako takovy nemél za cil hodnotit vysilani Ceského rozhlasu nebo n&kterou z jeho

stanic. Jeho cilem bylo zjistit hudebni preference bézného publika regiondlnich stanic

% HRADECKY, Vaclav. Mapping 2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice. Oddéleni vyzkumu Ceského
rozhlasu. Praha 2017, slide 8
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Ceského rozhlasu. Zkoumany vzorek se rekrutoval na zékladé posluchaéského vyzkumu
Radioprojekt. Poslucha¢i byli oslovovani vyzkumnym oddélenim Ceského rozhlasu.
Prizkum obsahuje 1 data o preferencich posluchacii v oblasti mluveného slova a mezi
moderatory nékterych vybranych regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Jak uz oviem bylo
zminéno, tak tato data nelze pouzit, protoze nereaguji na aktualni podobu programu stanice.
Kone¢né uz i u jedné z otézek v priizkumu provedeném v této praci bylo prokazano, ze i
odstup 4 mésicti od realizace priizkumu a jeho vyhodnoceni nereflektuje programové zmény
ve vysilani. Za 4 roky se pak takovych zmén stane vic. Jde napiiklad o zmény moderatort,
rubrik ve vysilani, nebo celych potadi. Hudebni Zanry jsou ovSem zalezitosti generacni a

proto tento vyzkum vyuzit lze.

Prizkumu se zacastnilo celkem 125 respondentd. V tomto ptipadé byl vytvoifen pomérné
nakladny vyzkum pomoci panelového Seteni. Jde tedy o Setfeni, kdy se jeden vzorek
respondentt sleduje opakované a del$i dobu. OvSem prezentovany vysledek je z jednoho
panelového sezeni. Cesky rozhlas totiz pouziva panel i na sledovani dlouhodobych trendi

mezi posluchaci svych stanic.

Vyzkum zahrnuje celé publikum regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Jak skupinu
pravidelnych kazdodennich posluchaci, tak nepravidelnych tydenniho posluchact, ktefi si

regionalni rozhlasové vysilani naladi alespon jednou tydné.
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Rozdil hudebnich preferencitydenniho (WR) a kmenového (nej)
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POs Rack Progresvwe s Pop prm W“nnl
publikum, maji
704/008 Haedd Kok 208 Pog mnohem bliz k
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08 Larky B0s Kock a0s Fop popu, pop rocku
arocku.
TOu Soft Rack B0/ 20s Ballach
G000 Clmak Kack i Lura Pap
00 /T0n Nock 0% Pop
I contemporery pog mck OO Pop
CL905 Pop Rock Contemaoary po
C2305 Pop Rk (2 6057705 Schlager
e D T Gan g sams
€2 comtemparey pop
B Cosky rozhias VachwHradecky 1G4

Hudebni preference publika regiondlnich stanic Ceského rozhlasu™®

Pro vétsi piehlednost priizkum Mapping 2017 Cesky rozhlas Regiondlni stanice sefadil
hudebni preference jesté do tabulkové podoby. A rozdélil posluchace do dvou segmenti. A
to do 60ti let véku a nad 60. Jiné segmenty uz nezohlednoval. Vzhledem k velikosti publika,
které podle vyzkumu Radioprojektu tvoti ze zhruba 2/3 1idé starsi 60ti let, je pak v ptipadé

Regionalnich stanic Ceského rozhlasu zapotiebi sledovat spise druhy sloupeéek , tradice*.

% HRADECKY, Vaclav. Mapping 2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice. Oddéleni vyzkumu Ceského
rozhlasu. Praha 2017, slide 8
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Segmenty hudebnich preferenci
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% posm Conteenpoiary PO 100k je v preferenci podilu hudby:
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Hudebni preference publika regiondlnich stanic Ceského rozhlasu

Z uvedené¢ho vyzkumu tedy jasné vypliva, preference ¢eské tvorby. Shoda panuje na
nahravkach z let 60-80 v riznych hudebnich zanrech. Dulezité je také vysvétlit pojem
»Schlager” jak ho vnima tento prizkum. Jde o pisnic¢ky zlidovélé, ty které zna drtiva ¢ast
publika. Reprezentantem ¢eskych §lagri naptiklad 60. let je vyrazna hudebni produkce
divadla Semafor. V 80. letech jsou to pak pisné Michala Davida.

VSechna vySe zminénd data jsou pak dobry materidlem pro Upravu stavajici marketingové

strategie regionalnich stanic Ceského rozhlasu.

4 HRADECKY, Vaclav. Mapping 2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice. Oddé&leni vyzkumu Ceského
rozhlasu. Praha 2017, slide 9
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111. PROJEKTOVA CAST
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3 NAVRH MARKETINGOVE STRATEGIE PRO REGIONALNI
STUDIA CESKEHO ROZHLASU

Z vyse provedenych a prezentovanych vyzkumil se podatilo ziskat data, kterda mohou byt
zajimava pro tvorbu marketingového mixu at’ uz regionalni sité stanic Ceského rozhlasu
nebo piimo konkrétni stanice v tomto piipadé Ceského rozhlasu Brno. Pravé na této stanici
bude postavena ukdzka, jak by takovy marketingovy mix mohl vypadat. A budou na ni

ukazana feSeni a to v konfrontaci s vysledky vyzkumd.

Soucasny stav programu Ceského rozhlasu Brno byl popsan uZ v teoretické &sti této prace.
Zde bych se rad vénoval tomu, ¢im se snazi stanice profilovat svou komunikaci o programu

smérem k vetejnosti.

3.1 Soucasné PR stanice

V piiloze této prace P5 je ptilozen marketingovy plan Ceského rozhlasu Brno pro rok 2021.

Zde je nutné si vSimnout klesajicich nakladu na  propagaci stanice.

Aktualni stav - cile/vyhled 2020

Poslechovost denni ' 82 tis ‘ 26 tis 100 tis nad 100 tis
Poslechovost tydenni 136 Uis. J 158 tis. 170 tis. 180 tis.
Market share (ALL C2) 1,30 \ 1,64 1,75 1.9
Marketingove naklady 400 tis ‘ 350 tis 300 tis 300 tis

| (cash) |
Marketingove naklady
(provozni barter, NE 400 tis 400 tis. 400 tis. 400 tis

‘ medialnl)

Marketingové néklady na propagaci CRo Brno™

41 BORTRLIK, Radek. Marketingovy plan 2021 Cesky rozhlas Brno, Cesky rozhlas. Brno 2020 slide 6
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Ovsem bylo by nespravedlivé poukazovat pouze na klesajici ndklady. Program regionalnich
stanic Ceského rozhlasu je propagovan zejména v poslednich letech z centraly v Praze, ktera
investuje prostfedky v fadu miliénl korun na propagaci centralnich potadii — zejména Xaver

a host a Humoriada. Jde o regionalizované verze jednotné propagace po celé republice. Z

BUD POSILOU NASEHO TYMU!

KaAMTS MRSV POCIE
PARDUBICKEHO KRAJE

krpo.nabor@per.ox
4, 720 186 708

Podékevani za pracl
Vs poCibovins e bt odeeden o pec
ut UL GEAIATHO b Hoan.

1 medoun ] et b guo despihe

E Pardubice

f'&‘\ SKAUT Cosky razhias
U’U PRELOVE

0 Ovou s Coluwy 7o
sdbcench b 10 Viern.

pondéli-Ctvrtek
13.00-14.00

Prelouc¢
104.7 FM | R-PCE

42

= Zlin

Casky teztilan

XAVER A HOST

pondéli-patek 13.00-14.00
Zlin o okoli

97.5 FM | R-ZUN

Reklama na porad Xaver a host ve verzi Ceského rozhlasu Zlin®®

42 preloudsky rost. Pieloud: Mésto Pielou¢, 2020/10, 2005 — dodnes. Str-.17
43 Foto, autor Jifi Kokmotos, 1.11.2019 pted vstupem do nadrazni budovy ve stanici Otrokovice
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Podobné je to i s poradem Humoriada, ktery je propagovan stejn¢ jako potrad Xaver a host.

—

-
ﬂmn/i/////

7 hodln | 97.5 Fm | R-ZLIN

! —-

HUMORIADA | Po-pé 1
_ 6_
e I 2 p :

———
e —

Reklama na porad Humoridda CRo ZIin®
Zde je dulezité fict, Ze pofady Xaver a host vysilaji regionalni stanice Ceského rozhlasu od
¢ervna roku 2019 a Humoriddu od pielomu roku 2013 a 2014. Zajimav¢ je, ze 1 pies velkou

kampan posluchaci v prizkumech a to 1 v poslednim v této prace na tyto porady piilis

44 Foto, autor Jifi Kokmotos, 5.5.2020 Brno — Ustiedni autobusové nadrazi Brno — Zvonatka
% Foto, autor Jiii Kokmotos, 1.11.2019 pied vstupem do nadrazni budovy ve stanici Otrokovice
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nereaguji a nevnimaji je. Nelze sice prokazat, ze lidé vnimaji centrdlni program a jeho
moderatory jako cizi element, ale minimaln¢€ jde o zajimavy fenomén, protoze oba porady
se vysilaji kazdy vSedni den a i propagace téchto pofadi ve vysilani je dosti silna. Ale

navrhlim na propagaci stanice se bude tato prace vénovat pozd¢ji.

3.2 Navrhy FeSeni pro program stanice Cesky rozhlas Brno a z otho
vychazejici doporuéeni pro dalsi regionalni stanice Ceského

rozhlasu

Cesky rozhlas Brno by se podle provedeného vyzkumu mél zaméfit na to, aby si udrzel
pohodovou naladu, schopnost informovat o regiondlnim déni a zejména byt pro posluchace
jakousi platformou, kde se mohou pomoci telefonu potkat mezi sebou a zejména s riznymi
lidmi, s kterymi by bylo slozité se potkat — znamé osobnosti a odbornici. Dilezité je, aby se
stanice profilovala skute¢né jako moravska a nabizela regionélni témata, nebo narodni i
svétova témata, ale vidéna regionalnim tthlem pohledu. Akcentace Moravy ve vyzkumu
mezi posluchaéi vychazela hned v nékolika otdzkach pomérné¢ vysoko. Naptiklad u
charakteristiky stanice to byla druhd nejcastéj$i odpovéd’ stejné jako u otdzky co se
posluchaétim libi na stanici Cesky rozhlas Brno? Bylo druhou nejéetnéjsi odpovédi, ze
moderatofi jsou ,,Bridci“. Zaroven i1 potfady stanice, které maji svlij pivod piimo
v brnénském studiu Ceského rozhlasu, vychazi velmi dobie. Nejsilngjsi je potad Srdcovky
Zdenka Junaka, dale pak magazin Apetyt a Pisnicky na pfani. Srdcovky Zdenka Junaka pak
jdou vyslovenég po preferencich posluchact uvedenych ve vyzkumu. ,, Znamy hlas a vyrazna
hereckad osobnost Zdenka Jundka vas kazdy vsedni den po devaté hodiné naladi do nového
dne. Zdenéek Jundk pripomina aktudlni jmeniny oblibenymi versiky, pini vase pisnickova
prani a predava vzkazy z lasky, k vyrocim snatkii nebo jen tak pro radost. Ma pro vas také
celotydenni soutéz ,,Kdo? Kdy? Kde? . “46 7 vlastni znalosti autora této prace potadu
Srdcovky Zdenka Junaka je mozné jesté zakladni anotaci doplnit tim, Ze jsou v programu i
rizné seridly pfipominajici vyznamné moravské osobnosti. Naptiklad v dob& vzniku této
prace az do 22.5. se vysila rubrika Kdyz se fekne Gustav Brom, kterd je vénovana této

hudebni legend€ narozené pred 100 lety 22.5.1921.

Program Ceského rozhlasu Brno se tak mél co nejvice zaméfit na to, aby byl co nejvice

zaméteny na region, snazil se davat prostor regiondlnim osobnostem a regionalnim tématim.

4 https://brno.rozhlas.cz/srdcovky-zdenka-junaka-6370368/0-poradu
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Co se tyka hudebniho formatu pak se souasna podoba vysilani Ceského rozhlasu Brno pfilis
neli§i od preferenci posluchad uvedenych v priizkumu Mapping 2017 Cesky rozhlas
Regionalsni stanice. Alespoii co se tyka vybéru hudby podle doby vzniku. Jak Cesky rozhlas
Brno, tak ostatni regionalni stanice respektuji ve vybéru hudby zanr zejména popové hudby

nebo jiz zminovany format schlger.

recurents =
60.léta 70.l1éta 80.léta 90s-2000 cca posledni
dva roky
i 18% 20% 37% 25%
Brno + Zlin
i . 9% 22% 34% 30% 5%
Ostatni Regiony

Pisnicky ve vysilani regiondlnich studii Ceského rozhlasu Brno a ostatnich regiondlnich
studii Ceského rozhlasu®’

Data v tabulce jsou za jeden tyden vysilani od 5. do 11. dubna 2021 a vychazeji z vysilaciho
protokolu skute¢né odehranych skladeb vykazanych vysilacim systémem Dalet plus, ktery
se pouziva k odbavovani vysilani v celém Ceském rozhlase. V tabulce je vidét vyrazny
rozdil v piistupu v hudebni dramaturgii mezi Ceskym rozhlasem Brno se sesterskou stanici
Cesky rozhlas Zlin a ostatnich regionalnich stanic Ceského rozhlasu (jak jiz bylo zminéno
V teoretické Casti této prace pro stanice kromée téch na jizni a vychodni Moravé se ptipravuje
de facto jeden hudebni playlist). Celkové se pfistup nejvice lisi u hudby z let 60. a
nejmoderngjich hitii. Podle prizkumu Mapiing 2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice je
zde vidét snaha oslovit hudbou i vétsi ¢ast populace v kategorii 50 — 60 let u vétsiny
regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Cesky rozhlas Brno a sestersky Cesky rozhlas Zlin

naopak maji snahu jit vstfic vétsin€ publika ve své hlavni vékové kategorii tedy 60 — 79 let.

Tento pfistup ovliviluje zejména fakt, Ze stanice na jizni a vychodni Moravé vysilaji denné
zhruba 2,5 hodiny programu lidové hudby ve vSedni den a 2 hodiny programu o vikendu.
Jde o porady Morava krasna zem (pond¢li - patek 12-13 a 18-19), Na péknu notecku (pond¢li
— patek 19.00 — 19.30) a Blahopiani s pisnickou (sobota — nedéle 12-13 a 18-19). Stanice
Ceského rozhlasu Brno, tak vychazi vstiic cilové skuping podle priizkumu Mapping 2017,
kde se ukazuje, ze dechova a lidova hudba je oblibena u posluchact v kategorii 60 — 79 let.
V kategorii 50-60, kterou se snaZzi oslovit ostatni regionalni stanice, pak lidova hudba na

nekteré jedince miize plisobit témet odpudive. Konecné i prizkum realizovany v rdmci této

47 Zpracoval Marek Zouhar, hudebni dramaturg Ceského rozhlasu.
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prace prokazal, ze respondenti, ktefi se o lidové hudbé, zejména o dechovce vyjadtili

negativné, praveé spadali do vékové skupiny 50 — 60 let.

Obecn¢ se velmi tézko hleda na zaklad¢ doporuceni pro folklor a zejména dechovou hudbu.
Podle provedeného prizkumu je lidova hudba druhym nejsiln€jsim zanrem. OvSem néktefi
respondenti, jak uz bylo zminéno, se vyjadrili i striktn€ proti dechové hudbé, ktera se tak da
oznacit za takzvany tuning factor, neboli za néco, co v programu pusobi tak vyrazné
odpudivé na urcitou skupinu posluchact, ze program pielad’uji, nebo uplné vypinaji. Ovsem
vysoka ochota posluchaé Ceského rozhlasu Brno poslouchat, nebo alespoii tolerovat takovy
zanr miize téz vychazet z toho, to lidovou muziku vnimaji jako odkaz moravskych lidovych

tradic a néco, co k Ceskému rozhlasu Brno patfi.

Obecné by se tak Ceskému rozhlasu Brno méla minimaln& v roviné pokusu udrzet si
soucasné posluchace vyplatit sazka na jes$té vétsi regionalitu. Je otdzkou, zda soucasné
vysilani sitovych poradii jako je Xaver a host a nebo Humoriada stanici viibec néco piinasi.
Jak jiz bylo zminéno jak ve vysilani, tak v propaganim prostoru radia maji pomérné velky
prostor a uZzitek je minimaln€ diskutabilni. Ve vysilani by se pak mély co nejvice
zviditelnovat moderatorské osobnosti jako Zdenc¢k Junak nebo Borek Kapitancik, Jifina
Ostra, Jifi Helan a Ivana Slabakova. Zde je dilezité si povSimnout, Ze zminéni moderatofi
jsou dnes ve véku cilové skupiny poslucha¢i Ceského rozhlasu Brno, ¢ili i zde muize
fungovat zakladni dramaturgicky efekt, kdy se poslucha¢ muze identifikovat ¢i dokonce

promitnout do hlavni postavy pofadu v tomto ptipad¢ do moderatora.

Doporuceni pro vysilani tak také miiZze byt snazit se prezentovat jako zastupci posluchact,
ve smyslu ,,My jsme jako vy*. CimZ by rozhlasovy program splnil dalsi velmi dileZity
moment, ktery je evidentni z prizkumu mezi rozhlasovymi posluchaci a to je, Zze posluchaci
vnimaji Cesky rozhlas Brno jako part'éka, celodenniho spolegnika ¢&i partnera. Alespoii se
tak vyjadiila vétsina respondentli u otazky Jaky je déivod poslechu stanice Cesky rozhlas

Brno.

Zaroveti by bylo vhodné podobné postupovat i u ostatnich regionalnich stanic Ceského
rozhlasu. Obecné jisté plati, Ze pokud se stanice prohlasuje za regionalni, Ze nabizi informace
Z regionu, osobnosti regionu a je opravdu mistni — kone¢né regionélni stanice Ceského
rozhlasu pouzivaji claim Radio vasSeho kraje — mély by toto prohlaSeni co nejvice plnit.
Dulezité je tedy, aby regiondlni stanice hledali v programu regionalni témata, regionalni
osobnosti a davali jim co nejvetsi prostor ve vysilani. Co se tyka hudby, fada regionalnich

stanic dava ve svych pofadech prostor i lidové hudbé. Naptiklad Cesky rozhlas Ceské
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Budé¢jovice vysila dechovkovy porad Pisnic¢ky pro radost kazdy den od pondéli do ned¢le
v ¢ase 11.05 — 13.00. Cesky rozhlas Vysoéina pak vysila potad Dechovky pro Vysoéinu
kazdy den v ase 17-18. Dechové a lidové hudbé pak dava prostor i Cesky rozhlas Plzeti
v poradech Blahoptejeme s pisnickou o vikendech 17-18. Problém tedy miiZze nastat, Ze se
tyto stanice snazi zavdécit vice cilovym skupinam, které maji odlisné preference, coz mtize
stat za masivnim odchodem posluchact v uplynulych letech. Jak jiz bylo zminéno, pravé
lidova muzika zejména pak dechovky mohou byt pro mladsi skupinu odrazujicim prvkem
ve vysilani. Naopak snaha hrat né¢které moderné€jsi pisnicky jde podle prazkumu Mapping
2017 Cesky rozhlas Regionalni stanice proti preferencim star§iho publika a mize ho to
odrazovat. Takové publikum dnes také mize odejit na TV Slagr nebo k jinym medialnim
sluzbam poskytujici jim pro né ptijatelnéjsi sluzbu. A to i ptesto, zZe zbyly program nemusi
byt tak pestry jako u regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Ale je mozné, Ze né&kteii
posluchaci odejdu z mista, kde maji vétsi vybér, ale néco jim vadi na misto, ke je vybér

mensi, ale nic je neobtéZuje, nic jim nevadi.

3.3 Navrh pro FeSeni propagace regionalni stanice Ceského rozhlasu
Brno a z toho vychazejici doporuceni i pro ostatni regionalni stanice

Ceského rozhlasu.

V ivodu této kapitoly byl nastinén soudasny stav propagace regiondlni sanice Ceského
rozhlasu Brno, ktera je velmi podobna s ostatnimi regionalnimi stanicemi Ceského rozhlasu.
Sazi se v ni zejména na centralni pofady Humoriada a Xaver a host. PR stanic se tak snazi
pres znamé osobnosti naldkat k poslechu regiondlnich stanic. Snaha oslovovat posluchace
prostiednictvim VIP je vidét i na regiondlnich webech a facebookovych profilech

regionalnich stanic Ceského rozhlasu.
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Uvodni fotografei, facebook CRo Brno 48

Na obrazku je vidét jako hlavni motiv obrazek, ktery je visualni reklamou na potad
Velikonoce se sestfickami. Jde o pofad s hrdiny televizniho seridlu Sestticky Modry kod.
Tento potrad se vysilal v dobé pfed Velikonocemi v ¢ase 13-14, byl vyrabén v Praze a
centralné pro vsechny regiondlni stanice Ceského rozhlasu. Regionalni stanice tak
propagovali sice svilj pofad, ale postaveny i ndzvem na serialu jiného medidlniho domu.
V tomto ohledu je efekt sporny, protoZe neni jisté, zda regionalni stanice Ceského rozhlasu
neslouZi spise jako reklamni nosi¢ pro seridl sestficky, neZ aby osobnosti seridlu Sestficky
slouzili jako reklamni nosi¢ regionalnim stanicim Ceského rozhlasu.

Webové stranky regionalnich stanic Ceského rozhlasu pak slouzi téZ jako nosi¢ informaci o

rozhlasovém programu konkrétni rozhlasové stanice.

48 Foto. Autor Jiti Kokmotos 4.4.2021
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krasné, fkayi kamaradky Nada planese do detstvl, Recopt renasandnd porfow, Zdobi ha mag rizné ndroky na vylivu
Konvalinkové a Libuse Svormova pfipravila Mirosliavas Fojtu visdtovel stity, véle i tajemné
Zadomi

0 Wydarzenia FROGRAM
TR 1M —— sees ALLrORSCHTY

1% MIANEX KARIN . NDCMY ALTOE KAMERY

VYHRAJTE TRAKTUREK
za 120 000 Ké

Po cely duben kaidy viednl den 245-10.00

VELKA JARN| SOUTEZ »

Pochouthovy rok . Vyhrajte trakedrex
Porad jdeme z role do role, a to je Drozdova pomazanka vas Nové Mésto nad Metu)l | Spravneé hnojeni plodin, které
Krasné, Mica)i kamarddky Nada plenese 0o détstwl, Recept renesantni periou, Zdobi ho majl rdznéd ndroky na vy2ivy
Konvalinkova a Libuse Svormova phipravila Miroslava Foptd vinstowd! &tity, véie i tajemné
Zadom|
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Na c¢tyfech obréazcich jsou printscreen obrazovky toho co vidi ¢lov€k na monitoru pocitace,
zada-li si stranky nékteré z regionalnich stanic Ceského rozhlasu. Zde je vidét, Ze weby jsou
na prvni pohled tpln¢ stejné, jen se méni nazev rozhlasové stanice. V tomto piipadé jde o
stanice Cesky rozhlas Brno, Plzefi, Pardubice a Ostrava. Na webech je potlatena jakakoliv
regionalista, kromé horni liSty, kterd popisuje zminéna nazev stanice a jeji aktualni vysilani.

Soutéz Vyhrajte traktirek je sitovy prvek fizeny centralné, potfad Slavné dvojice,

49 Foto. Autor Jiti Kokmotos 16.4.2021
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Pochoutkovy rok a Vylety jsou téz centralni porady vysilané ve stejny Cas ve vSech

regionalnich stanicich Ceského rozhlasu.

Regionalni témata na webech Ceského rozhlasu samoziejmé navitévnik najde, ale musi na
strance srolovat niz, aby se dostal k obsahu z konkrétniho regionu. Cili i na webu je

regionalita siln¢ potlacena.

Kdyz se tato prace jesté vrati k propaga¢nim kampanim, ukédzku facebooku a webu je nutné
brat jako exkurz v piistupu k regionalité v Ceském rozhlasu, tak je nutné opét konstatovat,
ze je velmi diskutabilni, jestli lidé vidici na reklamni plose Tomase Topfera, Josefa Dvoraka

¢i UrSulu Klukovou si tyto osobnosti spoji prave se svym regionem a regionalni stanici.

Prizkum v této praci ukéazal, Ze nikoho z téchto osobnosti si lidé respondenti nespojili
s rozhlasovou stanici Cesky rozhlas Brno. Zajimavy je i kontrast, kdy herec méstského
divadla Brno Zden&k Junak vychézi v priizkumu jako nejoblibengjsi moderator Ceského
rozhlasu Brno a pfitom se jeho potad vysild o 2 roky kratsi dobu nez napiiklad potad
Humoriada a zndmé osobnosti z tohoto potfadu, jak uz bylo zminéno, nebyly ve spontanni

znalosti moderatori vubec zminéni.

Marketing Ceského rozhlasu Brno by se tak mé&l vice zaméfit na propagovani svych silnych
zna¢ek — moderatort jako Zden¢k Jundk a Borek Kapitan¢ik a nebo pofadu jako jsou
Srdcovky Zdenikka Jundka ¢i Apetyt. Zaroven by bylo vhodné, aby webové stranky a
facebookovy kanal stanice vice reflektovali svou sounaleZitost s regionem jizni Moravy, kde

stanice plsobi.

Podobna doporu¢eni mohou byt vhodna pro ostatni regionalni stanice Ceského rozhlasu.
Dulezité je tedy vytahnout regionalni silné osobnosti spjaté s rozhlasovou stanici obsluhujici
dany region. Pokud stanice propaguje claim Réadio vaseho kraje, pak je nutné, aby nejen

V programové, ale 1 propagacni strategii tento claim stanice plnily.

3.4 Prevedeni doporuceni v oblasti programu do praxe

V soucasné dobé¢ jsou regionalni studia fizena centralné a fada rozhodnuti, zejména tedy ta
upravujici pomér mezi programy vysilanymi z regionl a z centra pro vSechny stanice jsou
vazana na Sirokou diskusi a pomérné slozité rozhodovaci procesy. Nicméné fadu véci 1ze
ovlivnit i pfimo v regionech. Napiiklad vybér hosti do vysilani odbavovaného piimo

Z regionalnich stanic pro konkrétni kraj. Napiiklad Cesky rozhlas Brno v tomto ohledu
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zménil vyrazné svou filozofii k vybéru hostli do vysilani v pofadu Apetyt mezi 11.-12.
hodinou kazdy vSedni den. Zatimco dfive méla dramaturgie pokyn dostavat do vysilani
alespon jednou tydné celostatné zndmého hosta, vétSinou Slo o slavné osobnosti pusobici
V Praze, tak po vzniku centralniho pofadu Xaver a host v roce 2019 se dramaturgie naopak

zamgfila na hosty moravské. Doklada to napiiklad vybér hostti v mésici bieznu roku 2021:
Petr Slintdk - koordinator kulturnich aktivit na Velehrad¢

Doc. Mudr. Sarka Skorkovské, CSc. - Svétovy tyden glaukomu — Brno

Séarka Siskova - vytvarnice a spisovatelka / kniha Dokonaly Zivot/ - Zlin

Pavel Zahradnicek — klimatolog — Brno

Ladislav "Lary" Kolat, herec Mé&stského divadla Brno

zpévacka kapely SAMAT Kateiina Obadalova a muzikant Libor Hajda — Valaiské Klobouky
Jifi Fridrich, vinaf, vinohradnik a hlavné pastikar — jizni Morava

Jana Vaculikova - 100 let knihovny na Vsetiné

Imunolog Vojtéch Thon — Brno

Véaclav Marhoul, rezisér, scénarista, producent, herec — Brno

Radomir Némec (Divoky zelinai') — Znojmo

cestovatel a dobrodruh Albert Fika¢ek — Brno

prof. Mudr. Jifi Vitovec — Brno

Alena Kastnerova (Zeny Vysoginy)

Jan Mazal - roboti - Vyskov

Miloslav Kubasek piedstavi projekt Uklid'me Cesko — Brno

Lubo$§ Korbat -hrani¢ni kameny — Bystfice nad Pernstejnem

Jan Slabak - 80 let — Brno, Kyjov.

Ondrej Chalupsky, projektovy feditel divadla Bolka Polivky, a Petr Jar¢evsky, umélecky séf

Zdravotnich klauna — Brno
Den Divadla — Reduta — Brno

Jan Beranek - patrani po ztraceném stryci v Japonsku — Brno
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Jiti Daler — cyklista — Brno
Milada Kollarova - sbératelka historickych hracek — Brno.

V tomto vybraném mésici tedy byl jen jeden host mimo Moravu a to rezisér Vaclav Marhoul.
Ovsem i zde byl kladen diiraz na vztah k regionu. Mluvilo se o filmu Nabarvené ptace, jehoz
¢ast se tocila praveé v Jihomoravském kraji. Zména dramaturgie je patrna. Napiiklad v bieznu
roku 2016 bylo hosti, kteti jsou znamy celorepublikoveé vyrazng vice. Jde o hosty, ktefi maji
tteba svlij ptivod na Moravé, ale svou pracovni ¢innost spojili s fungovanim vPraze.
Naptiklad Pavel Novak mladsi, Zden¢k Troska, Hana Zagorova, Igor Bares, Daniel Hiilka.
Podobné to bylo i vbfeznu 2017 kdy hosty byli naptiklad Bara Stépanova, Helena
Vondrackova a Karel Vagner.

Je zde tedy poznat odklon od celorepublikové zndmych osobnosti plisobicich v Praze
k osobnostem z Moravy, které mou byt mén¢ znamé, ale vice zvyrazni regionalitu vysilani.
V oblasti hudby pak Cesky rozhlas Brno zadal od poloviny roku 2018 silngji podporovat
tvorbu ve vlastni rezii a vlastnich studiich. Do kazdodenniho vysléani se tak dostaly nahravky
brnénské kapely B-side band pod vedenim Josefa Buchty. Nebo unikéatniho Zestového télesa
Moravia brass band. Tyto v§echny prvky zdlraznuji regionalitu a soundleZitost s oblasti jizni

Moravy, pro kterou Cesky rozhlas Brno vysila.

3.5 Pievedeni doporuceni v oblasti propagace do praxe

Zatimco u programu se jedna o proces dlouhodoby, v oblasti propagace jde o zaleZitost
poslednich né€kolika mésicti. Diilezitost nékterych pravidel a uvédomeéni si soucasné situace
a zaroven schopnost ji vice analyzovat je dana tak tvorbou této prace a studiem na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné. Do sou¢asné doby stanice Cesky rozhlas Brno byla spise ve ,,velku*
centralniho marketingu, ktery propagoval zejména zminéné pofady Xaver a host a
Humoriadu. V leto$nim roce se bude stanice Cesky rozhlas Brno vénovat vice propagaci
Vv regionu vyrabénych potadi a osobnosti spojenych piimo s vysilanim Ceského rozhlasu
Brno. Propagace bude zalozena na uspéSnych moderatorech, ktefi vzesli z pruzkumu v této
praci. Pujde o Zdenka Junaka, Borka Kapitancika a Jaroslavu Vykoupilovou, ktera je
soucasti tymu moderatorek oblibeného potadu Apetyt.

Co se tyka komunikace s posluchaci prostiednictvim webovych sluzeb Ceského rozhlasu
Brno a facebookového profilu, tak 1 zde dochazi na zaklad¢ této prace ke zménam filosofie.
Bohuzel neni mozné zménit podobu webovych stranek a rozlozeni rubrik, to je podobné jako

Vv programu podrobeno rozhodnuti v Praze, které pak ovlivni podobu vSech 14ti regionalnich
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webt. Nicméné na regionalnim webu muiize stanice ukazovat vice svého regionalniho obsahu
a ten mize nasledné komunikovat na socialnich sitich. Cesky rozhlas Brno tak napiiklad
pristoupi k propagaci hostli v pofadu Apetyt. Zména dramaturgie tohoto potfadu byla
ukazana v kapitole 3.4 této prace. Moderatorky potadu, webeditorka stanice a PR specialista
stanice budou tedy pracovat nyni podle nésledujiciho klice na propagaci hostii potradu
Apetyt. KIi¢ je popsan v mailu moderatorkdm potadu, ktery jim byl zaslan 25. bfezna roku
2021.

., Od utery 6.4. se stane béznou soucdsti prace moderdatorek poradu Apetyt | propagace
tohoto poradu. Druha zdleZitost je spise prosbou o soucinnost smeérem k propagaci Apetytii
a vas jako moderatorek, abyste proste byly furt na nasich socialnich sitich. Rad bych tim

zvysil povedomost lidi o vas a obsahu, ktery do rozhlasového éteru prindsite.

Co je zapotrebi od 6.4. dodavat na web:
. fotku hosta (vzdy na $irku, ¢im vétsi rozlisent, tim lepsi; min. rozmeér 755 px na kratsi
strané), pripadné pokud host poskytne své viastni fotografie k pouZiti. Prosim nezapomeiite

u toho mit explicitni souhlas hosta s poskytnutim prav na pouZziti fotky na webu.

text ¢lanku:

0 titulek (muze byt ve formé citace, vyroku)
0 perex (Ize vytahnout z anonce)
0 telo clanku (staci vytihnout dvé aZ tii otazky z rozhovoru a citace hosta) pro

inspiraci, abyste védeli o co jde, tak se podivejte na Blizka setkani na Dvojce:
https://dvojka.rozhlas.cz/blizka-setkani-7748817  Nedelejte, prosim, néjaké sahodlouhé
Clanky. Staci prosté nékolik radkii — obecné, kdyz to celé bude mit 15-20 radkii véetné perexu,

tak to staci.

K fotkam je potieba vidy uvadeét i autora (tzn. ten, kdo fotku fotil) — napr. Jiri Kokmotos.
Pokud autora fotky nezname, uvadime zdroj, odkud fotku mame: Muzeum mésta Brna,

Narodni pamatkovy ustav, archiv Radka Bortlika apod.

Jak bychom radi pracovali na facebooku s vami
. pres feed (kanal vybranych prispévkii), tedy klasické posty na strance:
0 foto (Sirka i vyska)
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0 video (vzdy na Sirku, nutna stabilizace, aby nebyl roztrepany obraz, pomiize selfie ty¢
)

0 audiogram to je toto: https://fb.watch/4stdysyXCw/ Pokud byste si ho chtély
vyzkouset primo, tak odkaz na vyrobu toho najdete: http://audiogram-01.croapp.cz/
vystrizenou pasaz z rozhovoru akorat viozite do aplikace na vyrobu audiogramii a udéla to

0 sdileni samotného odkazu na clanek na webu

. pres stories (pribehy stranky) — prispévek, ktery po 24 hodindach zmizi

0 kratka videa, zdkulisni fotky — vzdy na vysku!

Spousta lidi konzumuje facebookovy obsah na mobilu, i presto je treba dbat na vhodné
Sformaty i kvalitu —na mobilu se lehka nekvalita fotky ztrati, na monitoru uz je bohuzel videt.
Podklady proto posilejte idealné pres e-mail, uschovnu, nahravejte na sdileny disk apod.
(posilanim pres messenger se kvalita snimku komprimuje a tim padem snizuje). Na stories

mdme momentalné zrizenou skupinu na WhatsAppu a uz bézi.

Co za to?

Uz v lednu jsme navysili honorar za Apetyt a uz tehdy jsem avizoval, Ze soucdsti toho
navyseni bude vétsi spoluprace na internetové propagaci poradu. Uzndvam, Ze to je také
navyseni po delsi dobé. Je také ale fakt, Ze se Apetyt zkratil o hodinu a honorar jsme
nesnizovali. Pokud bude propagace Apetytu fungovat, tak bych behem léta, nejpozdeji od
podzimu tohoto roku navysil honorare za Apetyt jesté o dalsich 100 — 200K¢.

Zaroven budeme s PR specialistou Radkem Bortlikem a webeditorkou Lidou Opltovou
analyzovat uspésné zasahy na fcb a kazdy meésic sice drobnou, ale castkou vylepSovat
honorare za konkrétni Apetyty.

U Jarky jako zaméstnankyné budu tyto véci zohlednovat v pololetnich odménach.

Uvédomuju si, Ze to je nové a budeme to ted prosté zkouset. Kdyby Vam v tom bylo cokoliv
nejasné, tak se urcite ozvete, konecné zaciname s tim a je to pro vsechny nove.
Kazdopadné jde o to, Ze bych rad pohnul s propagaci obsahu, ktery v Apetytu vznika. Je to

podle mé jeden z nejlepsich magazinii celé regiondalni sité, konecné jeho poslechovost to
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dokazuje. Nicméné online prostor je jeden z mala, kde muzeme celkem snadno a ucinné

obsah Apetytu propagovat. Nerikdam, Ze to je samospdsné, ale alespori to zkusime. “*°

Zhruba timto zpisobem tedy bude stanice pracovat s webem a jeho obsahem sdilenym ptes
socidlni sité, jakoZto i s posty vytvafenymi specialné pouze pro facebook stanice Cesky

rozhlas Brno.

5 Mail Jittho Kokmotose, vedouciho programu Ceského rozhlasu Brno moderatorkim pofadu Apetyt,
webeditorce CRo Brno Ludmile Opltové a PR specialistovi stanice Radku Bortlikovi. Brno 25.3.2021
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ZAVER

Regionalni stanice Ceského rozhlasu se nyni nachazeji v obdobi odlivu posluchaéti. Pokud
dochazi k tak velkému poklesu a jedna se o dlouhodoby trend, tak je zfejmé, Ze neni Spatné
jen jedna véc, ale problémd je vic. Ze se jedna o trend, bylo v této praci prokazano. Data
z vyzkumu Radioprojekt ukazala v podstaté prudky pad poslechovosti mezi lety 2010 — 2014
spojeny zejména s velkym Gbytkem posluchadti u nejvétsi stanice Cesky rozhlas Brno. A
dalsi pad nasledoval mezi lety 2014 aZ do dnes, kdy ztracely dalsi regionalni stanice Ceského
rozhlasu. Mezi lety 2014 — 2018 vznikly jesté stanice Cesky rozhlas Liberec, Cesky rozhlas
Karlovy Vary a Cesky rozhlas Zlin. BohuZel ani ty nezvratily trend, spise jesté snizily pocet
posluchaci plivodnim stanicim vysilajicim na jejich uzemi, tim, Ze tyto posluchace prevzaly
pravé nové stanice. V tomto piipadé se jednalo o stanice Cesky rozhlas Sever, Cesky rozhlas

Plzeii a Cesky rozhlas Brno.

Tato préce si vzala za cil snazit se identifikovat n¢které problémy v oblasti marketingu, které
jednak mohly zap#i&init ztratu posluchadské obliby regionalnich stanic Ceského rozhlasu,
zejména pak Ceského rozhlasu Brno a pokusit se najit feSeni a pokud mozno néktera rovnou

zavést do praxe.

Pokud bychom se marketing rozhlasu pokusili popsat pomoci Marketingového mixu 5P, tak

je slozen z
Produktu — ¢ili rozhlasového programu v tomto piipadé regionalnich stanic

Ceny — v tomto ptipade¢ je to koncesionaisky poplatek 45 K¢ mésicné, za které si konzument
rozhlasového vysilani kupuje licenci k poslechu rozhlasu, nicméné pokud tuto licenci nema,

nebrani mu to pfijimat radio 1 tak.

Umisténi — tohoto specifického trhu jsou v piipadé regionalnich stanic Ceského rozhlasu
jednotlivé kraje Ceské republiky, v jejichZ sidlenich méstech sidli i regionalni stanice
Ceského rozhlasu.

Propagace — jsou propagacni nastroje a propagacni kampané na podporu zvySovani
povédomi o programu regionalnich stanic Ceského rozhlasu.

Lidé — jsou v tomto ptipadé zejména moderatofi a tviirci programu jednotlivych regionalnich
stanic Ceského rozhlasu.

Tato prace se kromé ceny a umisténi zaméfila jak na samotny produkt, tak na jeho propagaci

a Castecné 1 na lidi, protoze pravé Ti jsou uzce spjati s vyslednym produktem. Jsou to prave
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tvlrci programu, které si trh posluchact spojuje s danym produktem, ¢ili rozhlasovym
programem.

Jsou to prave tyto 3 faktory, které mohou ovlivnit zdjem trhu o produkt regionalnich vysilani.
Cena v tomto piipadé nehraje Zadnou roli, protoze koncesionarsky poplatek neni néco, co
brani konzumentovi poslechu radia. Konzument si tim nekupuje néjaky kéd k odemceni
obsahu rozhlasového vysilani. PfiliSnou roli nehraje ani umisténi. Trh se v tomto pfipadé
nikam nestéhuje. Trh jsou lidé, ktefi maji schopnost pfijimat rozhlasovy program. Naopak
doba dnes nahravd tomu, Zze konzumace programu neni vazana jen na vlastnictvi
rozhlasového ptijimace, ale rozhlasovy program je distribuovan i ptes internet do pocitaci a
mobilnich telefont. Cili penetrace zaiizenimi, které jsou schopny né&jakym zptsobem
pfijimat rozhlasovy program je ve spolecnosti historicky nejvetsi.

Produkt tedy rozhlasové vysilani cili na vkus, preference lidi. Je tedy dulezité, aby tvilrci
programu pochopili, jak ho vnimaji konzumenti, tedy posluchaci. Co maji radi, co jim vadi.
Jak na né€ co pusobi. S jakymi vlastnostmi si produkt spojuji. Zaroven je nutné znat jejich
preference, védét co maji radi. Proto byla zvolena forma dotaznikového Setfeni mezi stalymi
posluchaci sledované stanice — Cesky rozhlas Brno. Zarovei byl v této praci pouZit i
prazkum starsi, ktery popisoval zejména hudebni preference posluchact i cilové skupiny
regionélnich stanic Ceského rozhlasu.

Data takto ziskana se tato prace snazila dat do souvislosti s aktualnim stavem programu a
také komunikace produktu ¢ili rozhlasového vysilani smérem k vetejnosti.

Zjisténi této prace ukazuji, ze mnohdy jdou stanice regionalniho vysilani Ceského rozhlasu
pii tvorbé programu proti preferencim svého publika. Ukazalo se to zejména u preferenci
hudebnich zanrt, kdy se v regionalnich stanicich snazi oslovit vice cilovych skupin tak, ze
nejsou schopni saturovat ani jednu. Zakaznici, tedy v tomto ptipadé posluchaci jsou tak
nuceni odejit jinam a hledat uspokojeni u jinych stanic, nebo u jin¢ho typu médii, coz po
rozSifeni poctu televiznich stanic a vzniku novych médii neni dnes velky problém.

Zaroven zvolena podoba propagace stanic jde zase proti jejich duchu. SpiSe vyzdvihuji
osobnosti a potady které soucasné posluchace pftilis neoslovuji a tudiz tak klesa Sance, ze by
mohly oslovit nékoho dalsiho. Konecné i trend v podobé stalého ubytku posluchaci je toho
dikazem. Zaroven se Stanice snazi profilovat jako stanice plisobici a pochazejici z regionl,
ale jejich propagace odpovida spiSe celostatnim kanalim. Jednim z nejvétSich problémt
ubytku posluchacii regiondlnich stanic tak mize byt to, Ze se z regionalniho vysilani stava

spiSe celostatné unifikovany program.
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Jak bylo zminéno v uvodu prace, autor je ve véci silné zainteresovan. Nicméné osobni
pohled na véc Sel v této praci stranou. Autor prace je sice vedoucim pracovnikem sledované
stanice, ale v této praci je zejména vécna kritika do vlastni fady.

Autor této prace zde také ukézal, jak nckterd zjisténi z této prace lze aplikovat piimo do
praxe. Coz se uz jak v programové ¢asti, tak zejména v oblasti propagace stalo. Tato prace
je tak ndpomocnd tvircim programu Ceského rozhlasu Brno K jinému pohledu na
problematiku skladby vysilani, tak i zejména jeho propagace.

Je dulezité vnimat, Ze Cesky rozhlas Brno ptisobi zejména v oblasti jizni Moravy, coZ je
region velmi svébytny, se specifickou kulturou, s druhym nejvétsim méstem v republice,
fadou dulezitych instituci a firem. Je tedy dulezité, aby regionalni stanice vychézela ze sily
a potencialu, ktery ji nabizi region, kde plisobi.

Osobni dovétek

V Uplném zavéru prace bych rad osobné podotkl, ze ptivodem a rodem jsem Prazan, ktery
pted vice jak 7 roky ptesidlil na Moravu, konkrétné do Brna a ¢astecné Zlina. Osobné mohu
fict, ze vnimani svéta a regiond se v mém piipad€ velmi vyrazné pozménilo a to i diky
moznosti psat tuto praci. Regiony v Ceské republice maji co nabidnout, o oblasti Moravy to
plati urcité. Je proto dulezité, aby regiony dostaly $anci se ukéazat a nespokojily se s tim, co
se narysuje v centru. Pro mé osobné pak tato prace piinesla utvrzeni se v tom, ze pokud

v marketingu o produktu néco tvrdime, mé&l by to ten produkt také spliovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AC Adult contemporary music

ATS Primérna doba poslechu

Apod. A podobné

Atd. A tak déle

AM Amplitudova modulace — druh rozhlasového vysilani
Bc. Bakalar

CATI Computer assisted telephone interview

C. Cislo

Cs. Ceskoslovensko

CR Ceska republika

CRo Cesky rozhlas

CT Ceska televize

DAB Digital audio broadcistg — druh rozhlasového digitalniho vysilani
Doc Docent

DR Daily reach — denni zasah (publika)

FM Frekven¢ni modulace — druh rozhlasového vysilani

FMK UTB  Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati’

m metr

Mgr Magistra

Napf. Naptiklad

O.K.P Radiovy volaci znak pro Ceskoslovensko a Prahu
PhD. Doktorsky titul

PR Promotion, propagace

RRTV rada pro rozhlasové¢ a televizni vysilani

Sh. Sbirka zakonu
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SKMO Sdruzeni komunikacnich a medialnich organizaci
Tj. To jest

Tzv. Takzvany

Viz. Podivej se

WR Weekly reach, tydenni zasah publika
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PRILOHA P I: VYZKUMNY ROZHOVOR S BC. JANEM
MENGEREM

Vyzkumny rozhovor s Be. Janem Mengerem

Jakou roli ma v rodiné stanic vefejnopravniho rozhlasu Cesky rozhlas Zlin? — Tedy
jakeé

cile ma plnit?

Ty cile jsou ipIné stejné, jako maji viechny regionalni stanice Ceského rozhlasu. Kdyz
bych

mél mluvit obsirngji, tak kazdy okruh Ceského rozhlasu mé svoji mapu zna¢ky a kromé
toho,

ze ke v ni uvedeno na jakého posluchace ten dany kruh cili, je tam také uvedeno, jakym
zpusobem ty posluchacské potteby pokryva. To znamend, kromé zanrii tam jsou i témata,
kterou jsou ve vysilani atd. To znamena ty regionalni stanice maji svoji mapu znacky a
Cesky

rozhlas Zlin plni Giplné stejnou roli jako vSechny ostatni regionalni stanice.

Program je postaven na péti zakladnich pilitfich prvni je regionalni informace, servisni
(pocasi, doprava) atd. Druhym pilifem jsou poradny. Zéklad je, aby ty poradny byly jak
pravni, tak socialni, financni ¢i zdravotni a hlavn€ pro posluchace uzitecné. Tietim pilifem
je

podpora kulturni identity regionu — to jsou pofady, které naptimo souviseji s konkrétnim
regionem, jako jsou vyznamné regionalni osobnosti, vyznamné regiondlni stavby, zarovein
Jsou tam véci tykajici se uméleckého zanru — hudebni vystoupeni, koncerty, podpora
divadel

atd... Ctvrtym pilifem je zabava, to znamena, aby se poslucha¢i pii poslechu stanice také
bavili, aby je to bavilo a oni naferpaly néjaké pozitivni emoce. a patym pilitem je kontakt
s posluchac¢em snaZime se byt takovy ,,facebookem® starSich.

Od vzniku zlinského kraje v roce 2000, &ili 17 let obsluhoval zlinsky kraj Cesky
rozhlas

Brno, pro¢ doslo k zi'izeni samostatného vysilani az po 17ti letech?

VSechno souvisi. Jednak s penézi a také se zaméry generalnich feditelll. J& samoziejmé
nemuizu mluvit za predchazejici generalni feditele, ale stavajici generalni feditel René
Zavoral

m¢él ve svém projektu, Ze chce dobudovat sit’ regionalnich stanic. To znamena, aby
regionalni

studio bylo v kazdém kraji Ceské republiky z tohoto diivodu také doslo na Zlin, protoze
my

jsme pied nastupem nového generalniho feditele (René Zavorala pzn.red.), neméli studia
ve

tiech krajich — Libereckém, Zlinském a Karlovarském. V libereckém jsme ho uz spustili
1.11.2016, spustili jsem ho ve Zlinském kraji a 1.11.2018 spustime nase studio

v Karlovarském kraji. TakZe proto po téch 18ti letech. Samoziejmé §lo to postupné,
souviselo

to s financemi a také s néjakou strategii ¢i zdméry generalnich fediteld.

M3 Cesky rozhlas Zlin né&jakou oporu v zakoné, tedy je dano zikonem, Ze takova
stanice

mohla vzniknout, nebo naopak, aby nemusela byt staZena z éteru jako kdysi Radio
Wave?



My samoziejmé jako Cesky rozhlas licenéni podminky nemame, ale z hlediska zakona
regiondlni studio ve Zlin¢ ma svoji oporu, protoze v tom zédkon¢ najdete i paragraf, ktery se
zabyva regionalnimi studii. Kdyz to zjednodusim, tak ve chvili kdy Rada Ceského rozhlasu
na

navrh generalniho feditele ziidi studio v krajském mésté, tak od toho daného data je
zfizeno a

zrusit toto stuio mlze pouze zédkon. To znamend, museli by ho zrusit poslanci.

Pokud jde o radio Wave, tak to z mého pohledu byla uplnég jina situace. Z mého pohledu at’
Se

na to divam jakkoliv, tak to klasické regionalni studio nebylo. Bylo to trochu implantovano
a

2

trosku zlomeno, protoze Radio Wave se prezentovalo jako stiedoceské regionalni radio pro
mladé a nemame zapomenout, Ze v té dobé uz bylo jiné regionalni studio ve sttedo¢eském
kraji, které hralo hudbu pro troSku jinou cilovou skupinu, ale Wave se snazil dostat nékam,
kam upln¢€ nepatiil.

CRo Zlin nepokryva svymi vysilaéi celé izemi, nebylo tedy spusténi takové stanice
predcéasné?

Jak se to vezme. Ono na druhou stranu, kdyZ vezmeme nase regionalni studia, tak Zadné to
regionalni studio nepokryva nikdy 100% toho kraje. Je to standartni a tyka se to i
privatnich

stanic, které taky vysilaji na néjakém uzemi a maji jednu dvé frekvence, tak i naSe
regionalni

studia nejsou slySet tplné€ po celém kraji a neexistuje ani zakonny limit, kolik to studio ma
mit

vysilaci a jaké ma mit pokryti. Momentaln¢ tteba také mame liberecké studio, které také
neni

pokryto b Zadném ptipadé ze 100% a postupné se dohledavaji dokryvace — v ptipadé
Liberce

se ted’ po roce a pil vysilani budou spoustét dokryvace v Jablonném v Podjestédi a

v Turnové. To znamena, e i v ptipadé Ceského rozhlasu Zlin nasi technici hledaji dalsi
mozné vysilace, dal$i mozZné koty, kde by mohlo to radio vysilat. Samoziejmé nejvétsi
problém je na Valassku v tom kopcovitém terénu a pokud to uzemi sousedi s jinym statem,
pak je tam jesté letecka koordinace. To znamena rozhodné hledame dalsi vysilace, ale neni
to

tak, Ze by kazdé regionalni studio mé€lo stoprocentni pokryti kraje.

Co vedlo rozhlas k zachovani velké &isti vysilani CRo Brno ve zlinském Kkraji a
samostatné vysilani tak ponechat v rozsahu zpravodajskych relaci a vysilacich bloku
ve

vSedni den od 5.00 do 9.00, pak 13.00-16.00 a 17.00-18.00?

Ten hlavni diivod je ten, ze Cesky rozhlas Brno mél ve Zlinském kraji dobrou
poslechovost,

to znamen4, Ze ho poslouchalo hodné lidi. A abychom se zfizenim nového studia ,,nevili

s vanickou 1 dité*, tak proto ¢ast toho programu je sdilena, protoze nejlepsi poslechovost je
v dopolednim vysilani, takZe proto jsme tam ud¢lali s Brnem sdileny program. TakZe ten
pferod nema nyt revolucni, ale evolucni, tak proto jsou ¢asti tohoto programu spole¢né, ale
vyhledové by se to zlinské studio mélo emancipovat tak, aby mélo toho samostatného
vysilani

vice.



Probihali néjaké konkrétni pruzkumy trhu? Pokud ano, tak s jakym vysledkem,
pokud

ne tak proc?

Cesky rozhlas si déla celou fadu priizkumd. V prvni fadé je sou¢asti Radioprojektu, kde
mate

ty posluchade na ten dany kraj krasné segmentované, potom si Cesky rozhlas déla
evaluaéni

prizkumy vzdy na podzim, které jsou také napii¢ Ceskou republikou. Méli jsme shodou
okolnosti k dispozici prazkumy, které mapuji chovani posluchacii. To znamena, specialni
prizkum jako takovy, ktery bychom d¢lali na tizemi zlinského kraje jsme ned¢lali, ale
rozhodné jsme vychazeli z t€ posluchacské zakladny, ktera ve Zlinském kraji je a z téch
vyzkumt, které mame o ni §lo vy¢ist relativné dost informaci. Ale stejné tou zakladni
strategii

bylo, ze Cesky rozhlas ma v kazdém kraji své regionélni studio.
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Uvod

Cesky rozhlas postupné dokoncuje sit regionélnich stanic kopirujici krajské usporadani Ceské
republiky. Nabizi tak posluchaclim pestrou a specifika jednotlivych regionl respektujici sit
stanic, které po vétsinu dne vysilaji svij vlastni regionalni program, zaroven ale také vyuzivaji
kulturniho potencialu k rozhlasové tvorbé a participaci mistnich autorit spoleéenskych,
podnikatelskych, akademickych, védeckych i kulturnich na vysilani celoploSnych a specidlnich
okruh( Ceského rozhlasu. V tomto plnéni vefejnopravnich povinnosti neméa dnes Cesky
rozhlas odpovidajici konkurenci.

1. Historie zlinského rozhlasového vysilani

Zlin se stal na prelomu 19. a 20. stoleti kolébkou pokroku v rdémci celoevropského méritka.
Rozmach Batova podnikatelského impéria poznamenal dramaticky i rozvoj médii. Podpora
filmu, nejmodernéji pojaty zpUsob reklamnich ¢innosti, pokusy s televiznim vysilanim a v roce
1937 rozhlasové vysilani pro 30 000 zaméstnancu firmy Bata. Tato ¢innost byla také
kritizovana nékterymi poslanci v tehdejsim parlamentu. Zejména fakt, Ze , batovsky” rozhlas
upozornoval svoje zaméstnance, aby se pripravili na nadchdazejici dramaticky vyvoj v Evropé,
rozlitil nékteré poslance tak, Ze obvinili J. A. Batu z Sifeni poplasné zpravy. Historie ukazala, Ze
i v této oblasti Bata obstal a roli prognostika (bohuzel) splnil dokonale.

Po roce 1948 zacal Ceskoslovensky rozhlas s budovanim malych, zejména zpravodajskych
tymua ve vybranych okresnich méstech. Pod Brno tak pfipadly redakce v Jihlavé, Gottwaldové
a na par let také v Olomouci. Osadku zpravidla tvofily pozice: redaktor, technik, produkce.
Tyto tymy pfispivaly do regiondlniho zpravodajstvi, pfipadné do vysilani celoploSnych stanic. V
70. letech dochazelo opakované i k pokusim se slovesnou tvorbou, v Gottwaldoveé se
dokonce natocila rozhlasova hra, oviem v pfirozeném prostredi zahrady a sklepnich prostor.
Hudebni vyroba svazana predevsim s vyuZitim prenosovych voz( byla Castéjsi.

Rozmach regionalniho vysilani v poloviné 90. let i ve Zliné kopiroval vzedmuti CRo Brno.
Zlinsky tym se naplno zapojil do spolec¢ného vysilani, naptiklad magazinu Apetyt, dale
samostatné pripravoval nékteré publicistické a hudebni potrady (napf. Na moravskou notu).
Projekt vzniku Ceského rozhlasu Zlin nezatracuje 70 let trvajici spojeni studii v Brné a Zliné.
Emancipace Zlina by méla naopak prinést nové vyzvy v programu a celkovém rozvoji obou
regionalnich studii Ceského rozhlasu. 4



2. Soucasny stav vysilani CRo Brno na Zlinsku

Zlinské studio Ceského rozhlasu sidli ve vlastnim objektu, v byvalé vile J. A. Bati, na adrese
Osvoboditeld 187, Zlin (budova nabizi zazemi pro cca 20 pracovnikll) — tento fakt je svym
zplsobem zavazujici a nabizi se symbolicky navazat na vySe zminénou tradici ,Batovského”
rozhlasu.

Zpravy ze Zlinského kraje jsou nyni vysilany Ceskym rozhlasem Brno spole¢né se zpravami z
Jihomoravského kraje kazdy den od 5:00 do 19:00 hodin. Samostatné zlinské vysilani v
soucasné dobé neexistuje, vybrané porady (pf.: Apetyt, Rendez-vous, Na moravskou notu)
jsou pravidelné zafazovany do vysilani CRo Brno (spole¢né pro Jihomoravsky i Zlinsky kraj).
Poslechovost CRo Brno ve Zlinském kraji:

DR Il. pol. 2016 23 000 WR II. pol. 2016 40 000 share 6,7 %

DR Il. pol. 2015 32 000 WR II. pol. 2015 51 000 share 6,5 %

DR Il. pol. 2014 31 000 WR II. pol. 2014 49 000 share 6,2 %

DR Il. pol. 2013 30 000 WR II. pol. 2013 52 000 share 7,2 %

DR Il. pol. 2012 46 000 WR II. pol. 2012 62 000 share 13,1 %

DR Il. pol. 2011 59 000 WR II. pol. 2011 78 000 share 13,8 %

DR Il. pol. 2010 52 000 WR II. pol. 2010 79 000 share 10,1 %

Je patrné, Ze dochazi k Ubytku poslucha¢@ CRo Brno ve Zlinském kraji. Na jedné strané tim
nejsiln&jsi regionalni stanice CRo kopiruje poklesy viech stiedné silnych regionalnich hracd na
rozhlasovém trhu, na strané druhé zjevné sili tendence posluchacl, a to i téch potencialnich,
mit a ctit znacku spojenou s mistem, kde Ziji. A tato logicka vazba obc¢anu Zlinského kraje k
tradicim — Bata, podnikatelsky zazrak, jeho nastupci, obrovské zazemi folkléru a lidovych
tradic — je neobycejné silna.

Dominantni roli na rozhlasovém trhu ve Zlinském kraji hraji celoplo$né stanice — CRo
Radiozurnal, Radio Impuls a Frekvence 1 — jejich denni poslechovost se pomérné stabilné
pohybuje kolem 60 000 posluchactl. Mezi lokalnimi subjekty (Radio Zlin, Rockmax, Radio Cas,
apod.) si CRo Brno udriuje pomérné silnou pozic, v share je mezi regiondlnimi vysilateli ve
Zlinském kraji na druhém misté. Je redlny predpoklad, Ze zménou znacky a vice zacilenym
programem by v budoucnu mohlo jesté dojit k vylepseni pozice.

Vysilace:

Zlin (Tlusta hora) 97,5 FM — vykon: 5,5 kW

Uherské Hradisté (Jalubi) 99,1 FM — vykon: 0,2 kW

Uhersky Brod (Cerna hora) 107,3 FM — vykon: 1 kW

Vsetin (Becevna) 89,5 FM — vykon: 0,08 kW 5



Pokryti Zlinského kraje mistnimi vysilaci je v sou¢asnosti nedokonalé a bude zapotfebi hledat
vykryti ,bilych” ploch — bez pokryti ¢i s nedostatecnym pokrytim zlstavaji tyto vétsi lokality:
pod Radhostém, Bystfice pod Hostynem, celé Udoli od Vsetina po slovenské hranice
(Huslenky, Halenkov, Novy Hrozenkov, Karolinka, Velké Karlovice).

Personalni stav CRo Brno-Zlin k 1. 9. 2017 — 5 zaméstnancd:

Markéta Janikova (vedouci Programu rozhlasového studia)

Andrea Kratinova (redaktorka publicistiky)

Saskia Misova (redaktorka publicistiky)

Pavel Masek (mistr zvuku-vyrobné vysilaci)

Hana Kucerova (produk¢éni)

Personalni stav CZP Zlin k 1. 9. 2017 — 3 zaméstnanci:

Roman Verner (redaktor zpravodajstvi)

Pavel Sedlacek (redaktor zpravodajstvi)

Karolina Pefesta (redaktor zpravodajstvi)

ve vikendovych sluzbach vypomahd Andrea Kratinova (redaktor publicistiky CRo Zlin) 6



Technické zajisténi a autoprovoz:

Dvé akusticky upravena studia:

jedno (diskuzni) studio pro max. 4 respondenty (neni vybaveno vysilaci technologii, pouze
studiovymi mikrofony a sluchatkovymi vystupy)

jedno vysilaci pracovisté (rezie) s DHD jednotkou a vysilacim systémem Dalet 5.1

Nutno zabezpedit:

instalace vysilaciho systému Dalet Plus (2x) — zafi, fijen 2017

vybudovat druhé zalozni vysilaci (produkéni) pracovisté (rezii), ktera bude umisténa v
mistnosti ¢. 204; Gprava zahrnuje: stavebni a akustické Upravy, DHD jednotku (min. 12 faderq)
a vybaveni vysilaciho pracovisté, studiovy ndbytek

autoprovoz: pozadavek na novy vz VW Transporter (mj. i pro Gcely zazemi pro malé
nahrdvaci zafizeni pfi nataceni v terénu)

Prostorové reseni ve vile J. A. Bati:
suterén
technické mistnosti a skladové prostory

1. NP (pfizemi)

vstupni a reprezentativni prostory (chodba a hala)
kancelar — vedouci programu studia

kanceldr €. 1 — program

kancelar ¢. 2 — marketing, produkce

kancelarF €. 3 — CTK

zazemi (kuchynka, WC atd.)

2. NP (1. poschodi)

vstupni prostory a terasa

studio 1

rezie 1 + rezie 2

newsroom — Zpravodajstvi Zlin, zprdvati, externi moderatofri
serverovna + sklad rozhlasové technologie

zazemi (kuchynka, WC, uklidova mistnost atd.)

Vila J. A. Bati — sidlo CRo Zlin 7



3. CRo Zlin — nové pro Zlinsky kraj

Rozvoj zlinského rozhlasového vysilani smérem k vétsi autonomii je naroény projekt, kde je
tfeba vzit v ivahu velké mnoZstvi proménnych a veli¢in — spolecenskych, sociologickych,
demografickych, personalnich, organizacnich a technickych. Rozsiteni zlinského vysilani a
uvedeni znaéky CRo Zlin na trh se v urcitém rozsahu diisledk(l dotkne i brnénského studia.
Specifi¢nost a pfidana hodnota samostatného zlinského vysilani a vytvoreni znacky Cesky
rozhlas Zlin je odvozena od predpokladané situace publika ve Zlinském kraji a jeho schopnosti
identifikovat se s uréitym univerzem hodnot, které Ize definovat jako regiondlni patriotismus.
Vyvoj poslechovosti poslednich let ve Zlinském kraji sice ukazuje urcitou stagnaci ¢i pokles
vSech regionalnich stanic, v€etné privatnich, na druhou stranu vznik samostatného subjektu
Cesky rozhlas Zlin je $anci k obohaceni nabidky poslucha&iim na Zlinsku a oZiveni tamniho
rozhlasového trhu.

Samostatné vysilani Ceského rozhlasu ZIin ma zcela jisté urcity posluchaésky potencial.
Rlstova ocekavani vsak budou optimalné naplnéna pouze pfi dodrZeni téchto tfi zakladnich
podminek (nebo pfi vyrazném priblizeni se jim):

zkvalitnéni pokryti signalem stanice ve Zlinském kraji — pres veskerou snahu koleg( z
techniky zatim zGstavaji bez pokryti (nebo jen s problematickym a nedostate¢nym) tyto vétsi
je nutné, aby CRo byl i nadale aktivni pfi vyhledavani daldich moznych kmitoété (byt lokdlnich
s nizkym vykonem)

personalni navyseni kapacit pro realizaci odpojeného vysilani (na stanici i v redakci
zpravodajstvi) a dlouhodoba strategicka podpora projektu ze strany vedeni CRo (rozhodnuti
realizovat odpojeni, resp. vznik CRo Zlin ma smysl pouze z dlouhodobé perspektivy) — na
stanici uz doslo k posileni personalniho stavu, v redakci zpravodajstvi dojde k navyseni poctu
zaméstnanc( v fijnu, resp. listopadu 2017

masivni marketingova podpora znaéky a produktu CRo Zlin — projekt vyzaduje silnou a
dostatecné dlouhotrvajici marketingové-komunikaéni podporu, kterd se neomezi jen na
jednorazové propagacni akce, ale opte se o dlouhodoba strategicka partnerstvi a budovani
vztah( s municipalitami a ostatnimi vyznamnymi mistné plsobicimi subjekty — finan¢ni
prostfedky pro startovni kampan jsou v rozpoétu odboru Komunikace a vnéjsich vztah
vyclenény (realizace listopad-prosinec 2017)

8



4. Program samostatného vysilani CRo Zlin

Pti tvorbé programového schématu a dodrzeni respektu k pretrvdvajicimu propojeni
programt CRo Brno/CRo Zlin vychazime jednak z faktu, Ze €isté zlinsky program nebude mit
pokryti v celém Zlinském kraji, a zaroven z pozadavku nerozkolisani posluchacdské divéry i
obliby stavajiciho programu. Jak znamo, posluchaci vnimaji obecné zmény negativné, v oblasti
Kromérizska, ¢astecné Vsetinska a Uherskohradistska nedisponujeme dostate¢nym pokrytim
daného uzemi signalem zlinského programu, proto bude urcita ¢ast publika i nadale
poslouchat program CRo Brno. Oblibené a tradi¢ni porady Morava, krasna zem a Blahopfani s
pisnickou by se tak mohly ztratit z dosahu konzervativniho publika, coz v dany okamzik
nechceme. Propojeni programi obou stanic — Srdcovky a Apetyt (9:00-12:00) + dedikacni
porady (12:00-13:00 a 18:00-19:00) ma svoiji vnitini logiku vychazejici z preferenci soucasného
publika. Z tohoto pohledu se jevi jako $tastnéjsi zplisob postupného prolinani programového
odpojovani obou stanic, tj. provadét zmény evoluéné, nikoli revolu¢né.

V I. fazi (od 1. 11. 2017) bude CRo Zlin vysilat samostatné ve$keré zpravodajské relace (denné
5:00-19:00), servisni rubriky (doprava, pocasi, kulturni tipy) a dale tyto vSsednodenni bloky:
Dobré rano, Moravo (5:00-9:00), Rendez-vous, resp. VVV (13:00-16:00), Den ve Zlinském kraji
(17:00-18:00) a Na moravskou notu (19:00-19:30). Ve Il. fazi (II. pol. 2018) se pak pridaji
vikendové bloky a nasledné dopoledni Srdcovky, Apetyt a dedikaéni porady. Obé faze
samozfejmé zahrnuji oddélenou identifikaci CRo Brno a CRo Zlin.

Samostatné zpravy

Zpravodajské relace budou vysilany v plném rozsahu na obou okruzich (CRo Brno i CRo Zlin)
oddélené, a to v ¢asech od 5:00 do 19:00 (v¢. vikend() — to umozni maximalni miru
specifikace zpravodajstvi dle mistnich potfeb a sou¢asné identifikaci zna¢ky CRo Zlin i v ramci
spoleénych/sdilenych ¢ast s CRo Brno, resp. sitovym regiondlnim vysilanim.

Programové schéma

Vsedni dny

00:00-05:00 spolecné sitové regiondlini vysilani

05:00-09:00 Dobré rano, Moravo (samostatné vysilani CRo Zlin)

09:00-12:00 Srdcovky + Apetyt (spoleéné s CRo Brno)

12:00-13:00 Morava, krasna zem (spole¢né s CRo Brno)

13:00-16:00 Renedez-vous /po-Et/, resp. VVV /pa/ (samostatné vysilani CRo Zlin)

16:00-17:00 Humoriada (sitovy porad)

17:00-18:00 Den ve Zlinském kraji (samostatné vysilani CRo Zlin)

18:00-19:00 Morava, krasna zem (spole¢né s CRo Brno)

19:00-19:30 Na moravskou notu (samostatné vysilani CRo Zlin)

19:30-24:00 spolecné sitové regiondlni vysilani 9



V programu CRo Zlin budou zafazeny tfi stéZejni autonomni bloky — ranni, odpoledni a
podvecerni. V téchto ¢asech se efektivné uplatni materialy s regionalnim/lokalnim plvodem a
zamérenim. Mimo sitovych porad( budou sdileny krajové nevyhranéné univerzalni
programové prvky. Porady Srdcovky, Apetyt a Morava, krasnd zem budou prozatim vysilany
spole¢né pro oba okruhy — dlivodem je mj. spojeni téchto poradu s vyraznymi
moderatorskymi osobnostmi a jejich celkové obliba u stavajiciho publika.

Vikendy

00:00-05:00 spolecné sitové regiondlini vysilani

05:00-09:00 Dobré rano, Moravo (spoleé¢né s CRo Brno)

09:00-10:00 So - Mezi nebem a zemi (sitovy porad)

Ne - Racte vstoupit (spoleéné s CRo Brno)

10:00-12:00 So - Srdcovky Zderika Jundka (spole¢né s CRo Brno)

Ne - Racte vstoupit (spoleéné s CRo Brno)

12:00-13:00 Blahopfani s pisni¢kou (spole¢né s CRo Brno)

13:00-14:00 So - Jak na tom jsem (spole¢né s CRo Brno)

Ne - Stfibrny vitr (spole¢né s CRo Brno)

14:00-16:00 VVV (spole¢né s CRo Brno)

16:00-17:00 Hvézdné navraty (sitovy porad)

17:00-18:00 So - Zelny rynk (spole¢né s CRo Brno)

Ne - Tajuplny ostrov (spole¢né s CRo Brno)

18:00-19:00 Blahopfdni s pisni¢kou (spole¢né s CRo Brno)

19:00-24:00 spolecné sitové regiondlni vysilani

Na obou okruzich bude v I. fazi vysilani v sobotu a v nedéli spolecné. Zpravodajské relace se
budou od 5:00 do 19:00 vysilat samostatné.

V obou stanicich bude vysilani samostatné editovano i produkovéno, stejné tak bude
oddélené prezentovano na webu a socialnich sitich.

Pozadavky na zlinskou redakci zpravodajstvi — kazdodenni (po-ne) pozadavek od 1. 11. 2017:
Zvuky do zprav: 10 ks / den

Ctené zpravy: 5 ks / den

Proudové prispévky (Zivé, tocené): 4 ks / den

Ranni ocekavané udalosti (po-pa): 4 ks / den

Vzhledem ke spolecenské, védecké, kulturni i akademické potenci Zlina a Zlinského kraje bude
prospésné klast ddraz na obnoveni slovesné i hudebni prvovyroby. Jednodussi slovesné zanry
— dokumenty, pdsma, cetby — je moZné omezené vyrabét v zdloznim studiu. Hudebni
nahravky lze pofizovat zejména zaznamy koncertd v prostorach konani (Divadlo Zlin, Slovacké
divadlo Uherské Hradisté, koncertni sal filharmonie Zlin atp.). 10



5. Lidské zdroje, naklady

Klicem k Uspéchu bude vybér kvalitniho tymu, ktery bude schopen realizovat

vefejnopravni a soucasné posluchacsky atraktivni program.

Personalni/mzdovy navrh je uvddén na rok 2018. Mzdy CRo Zlin — rok 2018 —

ramcovy navrh
Pozice

vedouci Programu
RS

editor 1

editor 2
redaktor
publicistiky
redaktor
publicistiky
zpravar

zpravar

zpravar
webeditor
produkéni
mistr zvuku-vyr.
vysilaci

mistr zvuku-vyr.
vysilaci
manazer
komunikace
383 200,00 K¢
feditel RS

nahrady dovolena:

rok bez odvod:
rok s odvody:

jméno
Markéta Janikova

zatim neobsazeno
zatim neobsazeno
Andrea Kratinova

Saskia Misova

zatim neobsazeno
zatim neobsazeno
zatim neobsazeno
zatim neobsazeno
Hana Kucerova
Pavel Masek

Ivan Tichacek

Petra Psotkova

zakladni mzda
44 000,00 K¢

36 000,00 K¢
36 000,00 K¢
30 000,00 K¢

25 400,00 K¢
26 000,00 K¢
26 000,00 K¢
26 000,00 K¢
27 000,00 K¢
26 000,00 K¢
26 400,00 K¢
26 400,00 K¢
28 000,00 K¢

46 000,00 K¢

nerozpoctovano

42 920,00 K¢

Odmény*
M 12%*

M 12%*
M 12%*
M 12%*

M 12%*
M 12%*
M 12%*
M 12%*
M 12%*
M 12%*
M 12%*
M 12%*

M 12%*

nerozpoctovano

5 665 440,00 K¢
7 591 690,00 K¢






