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ABSTRAKT

Tato bakal#ska prace je zafrena na kalkukni systém jako nastrdjzeni naklad. Na

zaklad analyzy sotiasného stavu, ktera obsahuje sestaveni kalkilla vzorce, rozbor
jednotlivych poloZek naklad popis zfisobu girazovani rezijnich nakldéda charakteristi-
ku kryciho gispivku, je provedeno zhodnoceni s cilem odhatifpgdné nedostatky

a navrhnout moznosti zlepSeni.



Timto bych chila podkovat panu Ing. Milanu Paw&ovi za umozZani vykonu praxe ve

spole&nosti MAGNETON a.s. a vedenfigpracovani této bakatkeé préace.
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UvoD

V podminkéach trzni ekonomikyfigpiva k uspchu firem vybudovany inforngai systém,
jehoz integrujicim prvkem je manazersky orientovatetnictvi. Podniky si usdomuiji, Ze
v konkurenci obstoji pouze zaqupokladu, Ze budou schopny efek#vidit své naklady,

vynosy a dalSi faktory ovlitjici vynosnost vloZzeného kapitalu.

Ve sveé bakal&ske praci jejiz pesny nazev je ,Navrh na zdokonaleni kalkai@ao systému
ve spolénosti MAGNETON a.s.,” jsem se rozhodla zabyvat praxoblematikou kalku-
lacniho systému jako nastrofezeni naklad v praimyslovém podniku, ktery ma mirnd-

ny vyznam pro ussné rozhodovani @zeni celého podniku. Kalkulai systém je po pra-
VU povazovan za samostatny obor info¥masoustavy podniku, ktery podava cenné in-
formace dlezité gedevsim prdizeni podniku. Kalkulace méa vSak také midmare uzky
vztah kdalsim obdam informaniho systému podniku, Uzce souvisiegevsim

S rozp@etnictvim, dale sdetnictvim, statistikou a operativni evidenci. Tyioory se na-

vzajem prolinaji a dopliji.

Cilem mé prace je analyza a zhodnoceni stavajikéttkulacniho systému a navrzeni

moznosti zdokonaleni tohoto systému.

Bakaldska prace je roztena na teoreticko-metodologickatast a analytickowast.

V prvni ¢asti jsem se zaghila na oblast naklad provedla jsem obecnou charakteristiku
nakladi a dale klasifikaci naklad podle fznych hledisek. Dale jsem se z#ita na
kalkulace, kde jsem objasnila zakladni pojmy, panalokace a techniky kalkulaci. Dale
jsem se w¥novala popisu kalkutamich metod a charakteristice kalkihdho systému.
V druhé, tedy analytickécasti jsem nejilve uvedla charakteristiku spoteosti
MAGNETON a.s. jeji zakladni fakta, organéré strukturu a vyrobni program. Déle jsem
se zandrila na analyzu stavajiciho kalkdld@ho systému a provedla jsem sestaveni kalku-
la¢niho vzorce a rozbor jednotlivych nakladovych pelqgzdale jsem popsala rozd
sazeb rezijnich naklada charakteristiku krycihorispivku. Na zaklad provedené analyzy
jsem zhodnotila stavajici kalkélai systém s cilem odhalit nedostatky a pokusilenjse
navrhnout opdéeni k odstraéni zjiS&nych nedostaik vedouci ke zdokonaleni kalkudtd-

ho systému spoteosti

V zawru jsem shrnula zji8hé poznatky navrzené moznosti zdokonaleni.
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|. TEORETICKO -
METODOLOGICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKANAKLAD U

Naklady jsou definovany ve finanim (Eetnictvi jako celkova spi#ba vynaloZenych
prostedki a prace podle stanoveného kritétlanéni podle nakladovych drih Sowet

nakladi vyjadiuje naklady vykof. Jde o Ubytek ekonomického préspu projevujici se
poklesem aktiv neboipistkem dlul, ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalited3tavu-

ji ekonomicky zdroj ,oBtovany“ na dosazeni vynosu z prodé.

V nakladovém (manaZerskéngeinictvi) jsou definovany naklady vykonu (vyrobku
sluzby) na zéklad konkrétniho rozhodnuti. Neexistuji ,jediné“ nakjadykonu, jejich
vycisleni je ovliviovano - zfisobem oce¥ni; - pravidly gifazovani naklaid Jde
0 hodnoto¥ vyjadieny, &elné vynaloZzeny ekonomicky zdroj podnikuialowé souvisejici

s ekonomickowinnosti. Oiraz je kladen na hospodarné vynakladpdji.

V anglickém (gmeckém) jazyce jsou naklady vyj@édy samostatnymi pojmy: naklad ve
finantnim etnictvi se oznauje jako Expenses (Aufwand) v ndkladovédetaictvi jako

Costs (Kosten).

Pojeti naklada
a) Finarni (pagatorni), rozhodujici pro finém &etnictvi.
Zakladni znaky:
* ocereéni ve skuténych historickych pbzovacich cenéach,

* naklady jsou podloZeny realnym vydajem §ea to bezprogedre (mzdy)

nebo v pedchozich obdobich (odpisy),

* princip zachovani hodnoty podniku - realizovatradeje vykonu minimal-

né stejnowcastku, ktera byla vynaloZena na‘geni vyrobnich faktdr.
b) Hodnotové, rozhodujici pro nakladoweetnictvi.
Z&kladni znaky:

e ocereéni v aktualnich cenach reprodumk parizovacich cenéch,
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» vyrobni kolokgh ekonomickych zdrdj a uchovani &né substance podni-
ku, cilem je schopnost podniku znovu obnovit sgmdvané mnoZzstvi vy-
robnich faktoi,

» kalkulni naklady tzv. neutralni, vyjéené ve finatinim &etnictvi v jiné
arovni ocerni (odpisy, uroky) a tzv. dodatkové z hlediska m&@ho

Ucetnictvi neexistuji (ndjemné a mzdy). Kategorigivikich naklad.
c) Ekonomické, rozhodujici pro manazerskétaictvi.
Zakladni znaky:
» pro rozhodovéani do budoucnosti v kratkodobych ubitedobych uloh&ch,

» oportunitni naklady — naklady, které nezahrnuji zeowocesné ubytky
ekonomickych zdrai, ale také oceimy prosgch, ktery podnik nerealizoval
v dasledku toho, Ze tento zdroj nevyuZil jinym altermaim zpisobem (tzv.

uslé vynosy),

» podminky, které musi byt s@ny: omezené finami prostedky; minimali
2 a vice hodnocenych variant; volba jedné z nichnm@huje realizaci

ostatnich.
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2 KLASIFIKACE NAKLAD U

2.1 Druhovécélenéni

Zakladni nakladové druhy:

Vlastnosti:

spoteba materialu

spoteba externich praci a sluzeb
mzdové a ostatni osobni naklady
odpisy majetku

finaneni naklady

druhow vynalozené naklady, jsou prvotni
jsou externi

jsou jednoduché

2.2 Kelovéglendni

Z hlediskatizeni hospodarnosti:

a) Naklady technologické, vyvolané technologii daimdosti¢i operace (material), jsou

zpravidla normovatelné.

b) Naklady na obsluhu &zeni, vynaloZené na vytieni, zajis¢ni a udrZzeni podminek

prabéhu dan&innosti (energie, mzdy vedoucich pracovnik

Z hlediska kontroly hospodéarnosti:

a) Jednicové, souvisejicfimo s jednotkou dfiho vykonu, stanovovany podle norem.

b) Rezijni, souvisejici s &itym ¢asovym obdobim nebo s celkovyntedpokladanym

objemem vykofi za toto obdobi, stanovovany podle rozvrhovych cheto
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2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Je zvlastnim druhem¢élovéhoclergéni a jedna se z hlediska&iginnych vazeb o ififazo-
vani naklad k vykonu, ktery je objemay druho¥ a jakost& presré specifikovan k tzv.

kalkulani jednici.
a) RFimé — vztahuji se ke konkrétnimu druhu vykonu.

b) Negimé — jsou spolmé pro vice drulnvykoni.

2.4 Clenéni podle odpowdnosti za vznik

Odpowdnostni stedisko — vnitropodnikovy Utvar zodpé&ny za vznik naklad dalSi typy

stredisek: nakladové; ziskové; rentabilitni; invesij vynosové atd.

Druhotné néklady — vznikaji uviipodniku gevodem ditich vykormi mezi jednotlivymi
odpowdnostnimi stedisky, jsou oznsmvany za interni. VySe je dana mnozstvintidh

vykona a vnitropodnikovym ocemim.

2.5 Clenéni z hlediska pofeb rozhodovani
V zavislosti na objemu vykdn
a) Variabilni, n&ni se, se z&nou objemu vykoi.

» proporcionalni (konstantni), rostoutippo UnErné s objemem vykoin

(jednicovy material)
* pod proporcionalni, rostou pomaleji nez objem vyk@wpravy, udrzba)
» nad proporcionalni, rostou rychleji nez objem vykk@mzdy za pesasovou
préaci)
b) Fixni, nemdni se, se z#nou objemu vykot, do doby skokové zémy (zména ceny).

(ndjemné, energie, odpisy)

V zavislosti natiznych variantach zvazovaného rozhodnuti:
a) Relevantni, jsou podstatné a budou o¥lynrozhodnutim.

b) Irelevantni, jsou nepodstatné, nebudou o¥liyrkonkrétnim rozhodnutim.
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c) Rozdilové, pedstavuji rozdil nakladpired uvazovanou zénou a po zrng.

d) Oportunitni, nejsou skuteé, neovliviuji perézni tok, tzv. naklady attované
prilezitosti. Jsou vymezené jako vynosy o které sinpopripravuje tim, Ze neuskutguje

uréitou alternativu dalSiho rozvoje.
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3 KALKULACE

3.1 Zakladni pojmy

Kalkulace je definovana jak&éinnost, v niz se stanovuji nebo #jif naklady na fesré
specifikovanou jednotku vykdn nebo také jako vysledek tétnnosti, nebotast infor-
macniho systému podniku, ktet&rpa patebna data z rozpetnictvi a nakladovehocét-

nictvi.

Kalkulace je zavisla fiedevSim naidmétu kalkulace na zsobu girazovani naklail a

na struktiie naklad.

Kalkula¢ni jednice je pesre specifikovana jednotka vykénurcena parametry, nutnymi

k odliSeni od ostatnich vykéan

Kalkulované mnozstvifgdstavuje peet jednotek vyroby v dané sérii nebo v daném obdo-

bi, vyuzivané pedevsim fi sestavovani vyslednych kalkulafs]

3.2 Alokace nakladi

Predstavuje prazeni nékladl prislusSnému objektu. Cilem je imsnit informace
0 nékladech tykajicich seditého objektu seietelem na rozhodovaci Ulohu a respektovat

vztah naklad k objektu.

Principy alokace:

7V

vyvolala.
b) Princip ptimérovani — pirazovani naklatlv priméru piipadajici na kalkukni jednici.

c) Princip unosnosti — rozvrhovani riigpych naklad s cilem éelové obhajoby cenyipd

zakaznikem.
Alokadni faze:

a) Hirazeni pimych naklad takovému objektu alokace, kteréiginné vyvolal jejich

vznik.
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b) Vyjadieni vztali mezi ditimi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jgjigznik.
Objekt je zprostdkujici veléinou, vyjadujici souvislost mezi finalnimi vykony a nép

mymi naklady.

c) Vyjadreni podilu nefmych néklad pripadajicich na druh vykonu.

3.3 Techniky kalkulaci
Rozpaitavani naklad na kalkul&ni jednici
a) Eimé jednicové naklady a variabilni rezie
» u predkEZné kalkulace podle normy
e u vysledné kalkulacestenim
b) negimé naklady
* delenim (prosté, stupvité, pongrovymi ¢isly)

» prirdZzkova metoda (pomoci rozvrhoveé zakladny&tkv. procentni firazka

rezie nebo v naturalnich jednotkach tzv. sazba nedijednotku)

* hodinovy rezijni pausal (alternativéindzkové metody tzv. sazba rezie ¥ K

nacasovou jednotku)
Rozvrhovéa zakladna

Je spojovaci vealina pro zprogedkovani vztahu mezi ngmymi naklady a finalnimi
vykony. K zakladnim znakn pati: maximalni mira ficinné souvislosti rozvrhové za-
kladny a nefimych néklad; m¢la by se minit ve stejném pogtu jako nepimé naklady;

méla by byt snadno zjistitelna; da by byt dostat@ne velka.

3.4 Typy kalkula¢nich vzorai
Univerzalni kalkulani vzorec

Vychazi z kalkulaniho ¢lenéni nakladi na @gimé a nefimé, zobrazuje plné naklady tzn.

bez rozlieni na fixni a variabilni. VVzorec je vhgdro kratkodobé rozhodovaci ulohy.
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Vzorec:

1.Fimy material
2.Fimé mzdy
3.Ostatni pimé naklady
4.Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
5.Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6.0dbytové néklady
Uplné vlastni naklady vykonu

7.Kalkulovany zisk

Retrogradni kalkukeni vzorec

Zobrazuje zptnou névratnost nakladz prodejni ceny, kalkulace vytkena na zaklad

poptavkového zjgsobu tvorby ceny.

Univerzalni kalkulace variabilnich nakkad

Vykazuje oddler¢ naklady ovlivéné zngnami v objemu vykol, fixni a variabilni.

Vyznam ma pedevsim prdeSeni rozhodovacich dloh na existujici kagacit

Stupovité kalkulace variabilnich naklad

Je vylepSenim kalkulace variabilnich nékiaslpodrobgijSim ¢lenénim fixnich néklad
alokovanych na principuifginné souvislosti a fixnich nakladgrirazovanych podle jinych

principi. Cilem je oddlit ptimé a nefimé fixni naklady.

Kalkulace relevantnich naklad
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Vychazi ze stujovitého rozvrstveni fixnich nakladz hlediska jejich vztahu k p&mim
tokam, na naklady, které maji vliv na pgmi toky ¢asové mzdy, ndjemné), a které niko-

liv (odpisy strojniho zézeni).
Dynamicka kalkulace

Vychéazi z tradiniho rozleréni nakladi na gimé a nefimé naklady a #lenéni naklad
podle fazi reproduiniho procesu a dale takéclenéni nakladi na fixni a variabilni.

VyuZivan je zejména pro océmi vnitropodnikovych vykod.
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4 KALKULA CNi METODY

4.1 Metody kalkulace uplnych nakladi (absorpeni)

Umoziuje porovnat piné (fgmérné) naklady vykonu s jeho trzni cenou, tedy 2jigisk
(ztratu) z prodeje konkrétniho vykonu nebo skupipkoni. Metoda je vyznamn@ pro tzv.
reprodukni tlohy, odpovida na otazku, jaké naklady byt wykon uhradit a nikoliv jaké

néaklady vyvolat[8]

Je kalkulaci, kterd staticky vyjage ptimérnou vysi naklad pripadajicich na jednotku
vykonu. Redpokladem je, Ze se nesmh objem a sortiment vykan ktery byl vzat za za-

klad propd@tu. Metoda je vyhodna pro strategické a dlouhod@t®ni a rozhodovani.

a) Prostad metoda kalkulacese pouziva v jednoduché vygghv niz je vyrabn pouze
jeden druh vyrobku a vyroba se neustale opakujdiZTna kalkulace nejsou kladeny zadné

zvlastni naroky. ¥tsinou se proto pouziva kalkulacgehim.

b) Zakazkova metoda kalkulacese pouZziva v kusové a malosériové vyrdiedmetem
kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo malé sétegngch vyrobk. Muze v3ak jit i o #z-
né sluzby, které zahrnujeme pod pojmem zakazkanofkeee vyrobky se zhotovuji podle
objednavek, a proto sledujeme jednotlivé nakladgl@alkoni na zakazce provedenych.
Pouzivame zde technikuriizkové kalkulace. Vyrobni rezie séiiipzuji na jednotlivé

vykony grirazkovou metodouippouZiti jednicovych mezd jako rozvrhové zakladny.

c) Fazova metoda kalkulacese pouziva jestlize vyrobni proces jedterén do rékolika
vyrobnich Usek (fazi). Tyto faze vyroby se liSi druhem provagch praci nebo také mist-
né¢ a rekdy i caso¥. Naklady vynaloZzené v kazdé vyrobni fazi se sledamostat#
prednmétem kalkulace tedy nejsou podnikové vykony, aleobyri faze. V kazdé fazi vyro-
by se aplikuje prosta metoda kalkulace samostatnysledna kalkulace je stiem kalku-

laci podle jednotlivych fazi a je vyjéeha v kalkulanim ¢lenéni nakladi. [6]
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Pod kalkulaci fazovou fizeme z#gadit také narénou metodu sdruzené kalkulace. Pouziva
se vSude, tam kde vznikaji sasré hlavni a vedlejsi vyrobky a kde se vlivem poptavky

stava ®kdy z vyrobku hlavniho vyrobek vedlejsi a naopak.

d) Rozdilové metody kalkulace zjistuji odchylky mezi planovanymi a skdte/mi
naklady. Hlavnimi metodami jsoudgulevSim normova metoda nebo metoda standard-

nich naklad.

Normova metoda kalkulace se pouzivi@devsim v hromadnéi velkosériove vyrob.
Metoda ovSemiedpoklada dokonalé vybudovani soustavy norem amsydické sledova-
ni nejen odchylek vtomto smu, ale také zRn norem. Zmny jsou totiz nastrojem

k fizeni vyroby pozitivnim sgrem tj. k trvalému snizovani nakiad 9]

Metoda standardnich nakiadpropaitava naklady ssrem dopedu (do budoucna)
a pozdji je srovnava se skutmosti. Vzniklé odchylky se analyzuji nejen podiécip
vzniku a odpowdnosti za B, ale i z hlediska vyuZiti kapacity jednotlivychrepnich fak-
tori. Odchylky materidlové se rididad rozkladaji na vliv ceny a vliv mnozstvi, ogth
ky mzdové se rozkladaji na vliv mzdové sazby a yieduktivity, odchylky rezijnich
nakladi se rozkladaji na vliv vyuziti kapacity, vlivrgny nakladi a vliv produktivity

rezijni pracg9]

4.2 Metody kalkulace neuplnych néaklad (neabsorgni)

Zakladem metod kalkulace uvedenych v kapitole . Jxitazeni vSech nakladovych slo-
Zek jednotlivym vykoam. V pripact zmeny stupr vyuziti vyrobni kapacity se zini takeé
podil fixnich naklad na jeden vyrobek, coz se vSak v abgoikalkulaci neodrazi. Tato
nespolehlivost absoépich kalkulaci vedla ke vzniku neabstmjfth kalkul&nich metod,

které neberou v Uvahu vSechny kalkumiapoloZky.

a) Metoda kalkulace variabilnich nakladi reaguje na nedostatky abs@mpkalkulace,
nejdilezit¢jSim tidicim hlediskem ve strukiter kalkul&niho vzorce jecleréni na fixni
a variabilni naklady. Metoda kladé&irdz na pifazeni variabilnich nakld@dkalkulovanym
vykonam, tyto néklady zpravidla zahrnuji jednicové nakladvariabilni reZii a fedpokla-

da, Ze jsou ficinné vyvolany jednici konkrétniho vykonuirépokladem je i rastu ¢i
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poklesu vyroby iiist ¢i pokles &chto naklad. Zameétenim na pi¢iny vzniku a zejména

zmen ve vyvoji naklad, ma vyznam prdizeni hospodarnosti odp&inostnich sedisek.
[4]

Fixni naklady jsou povazovany za géeblné bloky, které jsou vynakladany na zajist
podminek pro vyrobu a prodej v dané&asovém obdobi. V praxi nastavéigad, Ze ne
kazdy vyrobek vyvolava fixni naklady a ne kazdydejpjednotlivého vyrobku tud zisk.
Cena vyrobku rize byt tedy nizSi nez skuteé celkové naklady, ale vySSi nez variabilni
naklady. Pesto niize byt jeho vyroba vyhodna. Zavadi se zde pojefispivek na Ghra-
du,” coz jecastka, kterou vyrobekigpiva k thrad fixnich naklad. Tyto naklady by
vznikly i kdyby se vyrobek nevyréb Z toho vyplyva, Ze vyroba zdanéwztratovych vy-
robki maze byt vyhodna, protoze snizuje fixni naklady, &teatzuji vyrobu ostatnich
vyrobka.

Vypocet: fispivek = cena vyrobku — variabilni naklady

b) Analyza bodu zvratu, pii této analyze jsou zkouméany vztahy mezi trzbawdklady
a ziskem. Jednotlivé relace meamito velicinami jsou zji$ovany matematicky a grafic-
Ky. Pro jeji pouZiti jeiteba gesré odliSovat variabilni a fixni naklady, cozuie v praxi
¢init problémy. Cilem analyzy bodu zvratu jeitico nejgesrgji ,bod zvratu“ tj. takovy

objem produkce, ve kterém se vyrovnavaji celkoudaty podniku s celkovymiifmy.

— fixn{
naklady

= yariabiln{
nakldy
celkové

nakldy
l trzba

naklady, trzby

vyrobky

Graf ¢. 1: Znazoreni bodu zvratu [zdroj vlastni]
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Z tohoto grafu je patrné, Ze bod zvratu je v &idtde se rovnaji celkové naklady
s celkovymi vynosy podniku. Produkce v tomto &¢el ,x“ vyrobka a zisk podniku seip
této produkci rovna nule. Uvazujme-li proporcionahgivoj variabilnich a nesmnost fix-
nich naklad, pak jakékoliv zvySovani produkce nad bod zvratueale ke zvySovani zisku

podniku. Maximalni zisk pak bude dosahovéinspoprocentnim vyuziti vyrobni kapacity.

Kalkulace metodou ABC

Duvodem vzniku kalkuleni metody ABC, byl fakt, Ze tra¢hi kalkula&ni postupy nebyly
schopny zobrazit vySSi nakladovou n#most u nad standaréirupravovanych zakazek
(vyrobki) podle individualnich poéb zakaznik. Nad standardni zakazky se vyzma
vyS38imi naroky naizné pomocné a obsluzgénosti (doprava, baleni, kontrola kvality,

servis) a vedou kistu rezijnich naklaid
Jedné se o tzv. dvoustigvou kalkul&ni metodu:

1. stupé& zahrnuje zji&ni rezijnich nakladl pticinné souvisejicich s jednotlivymi aktivi-

tami.

2. stup& zahrnuje rozéleni rezijnich naklail aktivit na kalkul&ni jednici z celkového

objemu produkce.

Vyhodou metody je poskytovantgsrejSich informaci o rezijnich nakladech jednotlivych
¢innosti coz je dlezité zejména u nestandaédmpravovanych vyrobk SlouZi jako obha-

joba vyssi cenyied zdkaznikem. Nevyhodou je firkah nakladnost a na¢oa evidence.
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5 KALKULA CNi SYSTEM

Tvoii ho jednotlivé druhy kalkulaci a vhodné kalkinametody. Pro spravné rozhodovani
v procesurizeni je nutné zvolit vhodny druh kalkulace a kédkni metody. Kalkulani
systém je jednim zidezZitych nastraj v tizeni podniku a i jeho aplikaci se sleduji za-
kladni cile: ovliwiovat spatebu prace, ziskavat podklady pro planovani nakéat/orbu

zisku a hodnotit dosahované uspofing/ch naklad.

Hlavnim cilem kalkul&niho systému je zabezpemetodickou jednotu vSech dniukalku-
laci pouzivanych v podniku a to proto, Ze jednétlikoly @i sestavovanituznych druli
kalkulaci jsou rozéleny mezi fizné atvary v podniku. Z tohoto hlediska ma zajgstah

predevSim mezi technickodipravou vyroby, rozpgetnictvim a detnictvim.

Z hlediska¢asu sestaveni rozliSujeme nasledujici kalkulace:

Predbézna, sestavuje serpd zahajenim vyrobniho procesu. Stanowii nebo odhadnou
se v ni naklady, které na jednici prapddobré vzniknou. Je dlezitd gredevsim fi sesta-
vovani podnikatelského z&nu, uovani prodejni ceny kalkulai jednice, zajifovani
dodavek surovin apod. RozliSuje se kalkuld@mpoétova, sestavovana v okamziku, kdy
nejsou stanoveny technicko-hospislk& normy. Tyké se oriertaiho propdétu predhez-
nych naklad u now zava@nych nebo inovovanych vyrofikNormova, sestavuje se
podle stanovenych norem. Dale se rozliStjermova planovaktera se sestavuje zpravi-
dla na réni obdobi, ale v fibéhu roku je upravovana agdpokladané zémy vyrobnich
podminek.Normova operativiije sestavovana podle norem platnych v daném tiypera
nim obdobi, které odpovidaji skttym vyrobnim podminkam. Tyto normy semh pri

kazdé zminé technologického postupu, organizace prace apod.

Vysledna ktera vyisluje skuténé naklady, které si vyZzadalo provedeniitého vykonu
piedstavujiciho kalkulani jednici. Zpravidla na podklgducetnich zaznafm Vysledné
kalkulace vlastnich naklade mozné sestavovat &ma metodamiMetoda Fim4 na za-
kladé udaji vnitropodnikového a finamiho (Eetnictvi se zjisti skutmé nakladyMetoda
nepiim4 na zaklad operativni kalkulace vlastnich nakiad ohledem na odchylky jednot-
livych polozek kalkulace od&inych norem. Tato metoda se oama jako rozdilova me-

toda.
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

6.1 HFredstaveni firmy

Vznik spole&nosti se datuje rokem 1926, jako tovarny na elekagnetické zapalovani.
Spoleénost MAGNETON a.s. v dnesni podolbyla zaloZzena ke dni 1. ledna 1994.
MAGNETON je akciova spotmost, jejiz zakladni jgni ¢ini priblizné 300 milioni K¢.
Firma vyuZiva tzv. &mecky modetizeni véele s dozafi radou a pedstavenstvem.
Vyrobky firmy MAGNETON nachazeji své zakazniky memnomovanymi vyrobci
automobili po celém s§té. Své vyrobky dodava do téin50 zemi vSech kontinent
V fack z nich ma sva obchodni zastoupeni. Mezi nejvyzrghpartnery pat nagiklad
firma SKODA AUTO CR, JOHN DEERE SAS-Usine de Saran, Francie, TATR®, a.
Koprivnice, DETVARUS-Moskva, Rusko, APEX- SERVICE LTIRJovdiv, Bulharsko,
KOMERC INVEST EXIM - Beograd, Srbsko, Lisa DréxlraaiGmbH, Vilsbiburg,
Némecko, MOTORES JOHN DEERE, S.A.de C.V., ToreOn, MexHolger Christiansen
A/S — Esbjefg, Dansko atd.

Podnikova kultura vychazi z orientace na zakazrikypznavani jejich preferenci, pet

a zandru, a jejich dovedeni do konkrétni strategie rozwojeoby a prodeje. Zakaznici
davaji firme a jejim zamistnan@dm praci a perspektivu, proto musi byt hlavnim cilem
vSech zaréstnand vysoka jakost, spolehlivost &asnost dodavek vyrobkperfektni po-

fadek v dokumentaci i na pracovistich a udrzovabrélwo jména akciové spéleosti.

Firma MAGNETON sidli v Kron¥tizi. Mésto s bezmala 30 tisici obyvateli jirpzenym
centrem regionu s dobrou infrastrukturou. Kedrh je vyhlaSena svymi historickymi

pamatkami zapsanymi do seznameétgvého @édictvi UNESCO.
Zakladni fakta

Pravni forma akciova spdleost

Zakladni jneni 297.572 tis. K

Potet zangstnand 963

Patet kusi akcii 692 028 ks

Jmenovitd hodnota 430¢K
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6.2 Organizani struktura
Valna hromada
Dozori rada

Predstavenstvo

Reditel
Zavod povrchovych aprav
Zavod riadi
Usek Usek Usek usek Usek
JAKOSTI TECHNICKY FINAKRNI OBCHODNI VYROBNI

PodrobrjSi schéma organizai struktury je uvedeno ¥jpoze¢.1

6.3 Historie spolé&nosti

1926 ZaloZzen MAGNETON - tovarna na elektromagheétrapalovani.
1938 MAGNETON, s.r.o. je s@asti zbrojovky Brno az do r. 1945
1945 Po znéarodmi je MAGNETON, s.r.o. 8lerén do firmy PAL

1970 MAGNETON mezi prvnimi firmami na &¢ zahajuje vyrobu bezkontaktniho

elektrického zapalovani pro osobni automobily (@ #&tt3)
1980 Zahajendinnosti nastrojarny
1988 Spu&ni provozu nové galvanovny

1994 Zalozeni akciové spolesti MAGNETON. Ziskani certifikatu ISO9001 — cékid-
ce anglickou firmou LLOUB REGISTER.

1998 Ziskani certifikéit QS9000, ziskani ocemi ,NejlepSi dodavatel” od firmy John De-

ere
2001 Ogtovneé ziskani certifikatu ISO 9001 a Ravl'S 16949

2003 Audit spolenosti LRQA a obhajeni certifikaiSO 9001 a ISO/TS 16949
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2004 Dokogen vyvoj nového startéru ,Axial

2005 Zahajeni sérioveé vyroby pro VW.

6.4 Vyrobni program

Vyrobky firmy MAGNETON sngtuji piredevSim do oblasti automobilovéhoimrysiu.
Jsou pouzivany v motorech osobnich i nakladnich aautobusech v zefélskych a
stavebnich strojich i v dalSich specialnich apli&acVyrobni program je rozten do r-

kolika zavod.

Hlavnim zavodem je zavod AuttipluSenstvi 443, jenz vytiiacca 85% obratu firmy.
Zavod povrchovych Uprav i zavodiadi tvai samostatnou ekonomickou jednotku v ramci
firmy. Jejich produkce je dena pedevsim pro podporu vyroby v hlavnim zayo@ast

vyrobni kapacity vSak vyuzivaji i pro své vlastakazniky.

. Zavod ndadi
Zéavod 13% g
Povrchovych
Uprav
83% Zavod autofislusenstvi

Graf ¢. 2: Podil zavod na celkovém obratu v roce 2004 [zdroj viastni]

Zakladni sortimenzavodu autogrislusSenstvitvori alternatory, startéry, relé a bimetalové
pojistky. Déle vyrabi celoiadu dalSich vyrobkjako nap. systémy zapalovani pro moto-
ry na alternativni pohon.

Zavod povrchovych Uprav poskytuje Siroky sortiment technologii v oblastlv@nickych,

chemickych a mechanickych povrchovych Uprav, lakdweav oblasti tepelného zpracova-

ni materiab.

Zavod naradi nabizi Siroky sortimentifpravki, jedno@elovych stroj a vyrobnich linek,

obrakEcich sluzeb a vyrobu forem pro plasty a hlinik.
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Z&vody jsou jedny z nejmodaeijich svého druhu v Evrép Vyrobni linky jsou z velké
casti plre automatizovany. Velka kapacita zavodu a modercirtelogie tak umaji
zvladnout i velké zakazky ve velmi kratkéfase. Celd produkce odpovida kvalitativnim
standardm podle norem ISO 9001 a QS 9000. Provoz zawatpovida i vSem sg¢asnym

ekologickym gedpigim a s rezervou sjplije vSechny emisni limity

6.5 Zprava predstavenstva o hospod@ni spolé€nosti v roce 2004

V roce 2004 dosahla spoteost celkového obratu 901 980 tis¢.KTrzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzebinily 665 694 tis., coz je v porovnani s rokem 20€8ast
0 24 310 tis. K. Mimo zakladniho navySovani obratu nebylo mo#d vyrobu a prodej
s cilem dosahnout maximalni hodnoty zisku a tchp tdivodu, Ze ve spotmosti chylgly
jakékolitidici ukazatele. Nebylo proto mozno realizovat adki principrizeni: vySe zisku

piedchazi priorité vysi obratu.

Proto byl v druhé polovihroku 2004, rozborem a vyhodnocovanim Uplnych viifoln
nakladi, polozen zéaklad ke controllingu ekonomiky vyrobgpravnich naklad

a jednotlivych prodéj finalnich vyrobKi. Sowasré byly zavedeny kontrolni ukazatele
jako MU (mark-up), v obdobi od ledna 2005. Jiz prvgsledky rozbak ekonomiky
prodefi jednotlivych komodit identifikovaly ve sro&ni s cenovou situaci na trhu
rezervy ve tvorb realnych prodejnich cen. PouZzivani standardnickipkomegni prace
jako zajiséni kursového rizika nebylo ve sp@testi vibec aplikovano. Jen tak se
mohlo i diky absenci jakékoliv formy controllingwe \spol€nosti stat realitou, Zze cenova
arovei nejwtSiho  odbratele firmy John Deere nebyla za poslednich diesatikdy
vyhodnocena resp. s ohledem na vyvoj kurzu EUR/CZKUSD/CZK s partnerem
korigovana. Operativni ztrata protmila u tohoto jediného zdkaznika v roce 2004 28%,
piicemz 8 — 10% fedstavuje vyplatu provize vlastni smiSené spasti Magneton
France. Korekce tohoto a obdobnych ekonomickyhesnych smluvnich zavaikpati

k hlavnim Ukolim nového hospodgkého vedeni v roce 2005.
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7 ANALYZAKALKULA CNIHO SYSTEMU

7.1 Kalkula¢ni systém

Kalkulagni systém ve spateosti MAGNETON vychazi zigdpokladu, Ze vyroba je usku-
te¢novana na zakladkontrakfi dohodnutych s odiateli na obdobi jednoho kalerrdého

roku dogredu. Vyroba je jen v malé e uskuténovana pro volny trh.

Kalkulagni systém je tvien

a) Predbéznou kalkulaci, ktera je sestavovana natatku kalendéniho roku na zéklad
podkladi z dlouhodobého obchodniho planu spotesti, ktery vychazi z kontraktovaného

sortimentu a to na jeden rok.

V prabéhu roku zpravidla nedochazi ke @amam, které by ®li za nasledek potbu
piepcaitu predkEzné kalkulace. Dochazi pouze k mirnym vy od stanoveného planu
vycisleného pedkEZznou kalkulaci a tyto odchylky jsou wési¢nich intervalech sledovany

a vyhodnocovany.

Zjisténé informace o odchylkach jsou vyznamnym podklagem spravné rozhodovani

atizeni obchodndinnosti spolénosti.

b) Vysledna kalkulaceje ve spolé&nosti sestavovanévrtletré a na konci daného ¢oi-
ho obdobi, s cilem zjistit dodrzeni planové kalkela pipadné odchylky, §etrné rozboru
piicin vzniku kladnychei zapornych odchylek, kterégxstavuji na jedné stramispory a

na druhé fekrateni stanovenych naklad

Hodnoceni naklad je ve spolénosti provadno jak na uarovni Uplnych naklad

v klasickém¢lereéni na fimé a nefimé naklady, tak jsou dale sledovany polozky tavi-s
Senych naklail v dalSim podrobSim ¢lenéni podle zavislosti na objemu vyroby tedy na
variabilni naklady a na fixni ndklady které jsoadsdvany v podaobtzv. kryciho pispiv-

ku.

Kryci prispivek je vytvden rozdilem trzeb z prodanych vyrdbk variabilnich naklad

véetns variabilni rezie. Hodnotarfspivku je sledovana a vyhodnocovéana za kazdgim
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Diive wnovala spolénost také pozornost vypu tzv. hrubého rozji coz gedstavovalo
rozdil prodejni ceny vyrolika hodnoty materialovych naklkadvzhledem k nevyuzitel-
nosti tohoto ukazatele spoteost od tohoto vyptu upustila.  Podrol#simu rozboru
kryciho gispevku jehoZ vypdet je pro spokénost dileZitou informaci je ¥novan prostor
v dalSicasti této prace.
Spole&nost MAGNETON, vyuZiva pro sestaveni kalkulaci edajici kalkul&ni vzorec.
Tento vzorec ma &asti podobu ,Dynamické kalkulace.” Vychazi z tkadho kalkul&ni-
ho rozllenéni nakladi na gimé a nefimé néaklady. Jeho vypovidaci schopnost je vSak
rozSiena a to moznosti dalSikiereéni v polozkach tzv. smiSenych nakianla slozku va-
riabilnich a fixnich naklaitl Presrgji se jedna o polozku vyrobni reZie, ktera je reda
na variabilni rezii, fixni rezii a zvlastni slozkarrobni rezie tvéi poloZzka nad tarifni sloz-
ka mzdy.
Podoba kalkulaéniho vzorce:

PKV 010 Rimy material )

020 Rimé mzdy Hmé naklady

030 Kooperace

040 Ostatniiimé naklady /
\
120 Nad tarifni slozka mzdy

140 Variabilni rezie g Népné naklady

150 Fixni rezie

160 Spravni rezie

7.2 Rozbor polozek kalkul&niho vzorce
P¥imé naklady

Primy material je poloZka, ve které vzhledem ke sloZitosti a dughrozmanitosti vyroby
nelze v daném rozsahu této pragéespé urcit vSechny druhy materialu, které jsou pouzity.
V zasad se jedna o spigbu materialu, ktery je pouZzitipvyrobé jednotlivych vyrobk

a ktery Ize piradit k ugitému vykonu. K vyrob autogislusenstvi je zapt#bi napiklad
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téchto drutii materiah: pasova ocel, suéné pasy, wzné druhy lozZisek, pruzin, Sroiyb

podlozek, olej, impregnant, lepidel apod.

Primé mzdy,jedna se o tarifni mzdy agmérné nad tarifni slozky jednotlivych pracovni-
ki vyrobni dilny a to vetre prispivku na socialni zabezpeni a zdravotni pojidhi. Jed-
notlivé vyrobky se skladaji z mnoha operaci, kismu ohodnoceny podle stanovenych
technologickych postup kde je uéena tida prace a doba trvani operace. Jsou to tedy
mzdové néklady ifi¢inné souvisejici s jednotlivymi operacemii ppezprostednim usku-

tecnovani konkrétniho vykonu.

Kooperace neboli externi spolupraceaqustavuje naklady vynaloZzené za sluzby jinych
podnikatelskych subjekt které jsou pdebné pi realizaci utitych vykoni vzhledem

k jejich technické nakmosti, specializaci, pdfpac ¢asoveho nedostatku.

Ostatni primé naklady, které jsou fitazovany k vykofim na principu gi¢inné souvislos-
ti, ale svym charakterem v podbledbornych a specialnich operaci je nelzéadia do
predchazejicich dvou skupintipych néklad. Jsou zde zahrnuty nidklad naklady na

operace se specialnimiadim.

Nepimé naklady

Nad tarifni slozka mzdy zahrnuje mzdové naklady, které jsou vyplaceny odjpuo
a kvalifikovanym pracovnikm. Jednd se o nadpnérnou nad tarifni slozku mzdy

jednotlivych pracovnik oproti dilenskym hodnotam.

Variabilni rezie zahrnuje naklady na vyrobu, které neni moziiéagit k jednotlivym
vykonam, ale jejich vySe se ¢ni se zminou objemu vyroby. Spalaost ¢leni tyto nakla-
dy do gti zakladnich skupin a to ndklady na pracovnikyad@ energie, opravy a ostatni.

K rozboru jednotlivych skupin nakladsem gistoupila v dalStésti této prace.

Fixni rezie zahrnuje naklady na vyrobu, které jsou spoée pro vice druln vyrobka
a jejichz vysi nema vliv na objem vyroby, jsou téklady za utité obdobi. Tato slozka

nakladi bude také dale rozebrana v dalsti této prace.

Spravni rezie predstavuje naklady spgebované v jednotlivych spravnichesdiscich, kte-

ré spoleénost &li na stediska: jakosti; vyvoje; personalni; ekonomické¢hudidu;ieditel-
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stvi a majetku. Sawasti spravni rezie jsou i odbytové naklady. Sazivavsi rezie je sta-

novena korunach na normo hodinu.

Vzorec pro vypoet sazby spravni rezie: sai naklad spravnich sedisek @isteny
o pripadné vynosy se ro&ld podle koeficientu trzeb za prodané vyrobky mézzavody
spole&nosti (zavod autajslusSenstvi 443, zavod fali, zavod povrchovych Uprav) a suma
piipadajici na hlavni obor 443 se ¥idpotiebou normo hodin kontraktovaného sortimen-

tu podle vyrobniho planu a vysledkem je sazba spné@zie v K/Nh.
Vypocet:
naklady spravnichigdisek: 63 143 838,-K
koeficient trzeb oboru 443: 0,80243

poteba Nh kontrakt. sortimentu: 723 287

(63 143 83810,80243) / 723 287 = 70,-¢cKNh

Sazba spravni reZie pro kalkéé vzorec v pedizzné kalkulaci na rok 200&ni 70,-Ké

na jednu Nh.

Naklady spravnich stdisek zahrnuji n&klad mzdy a platy THP, naklady na leasing,
naklady na pojistné a dgnna propagaci, na energii, na spoje, naklady naiahopravy,

bankovni vylohy apod.

Rozbor variabilni rezie

Naklady rezijni variabilni jsou naklady zachycen&sgti ve finadnim (Eetnictvi slouzi-
cim pro externi uzivatele agalevsim pro zjigni daiového zakladu a &sti zachycené na
Uctech vnitropodnikového dagtnictvi slouzici pedevSim pro interni uzZivatele (vedeni
spole&nosti). Vnitropodnikoveé &etnictvi vede spolmost pro své péeby ve fornd dvou
okruhového, decentralizovanéh&etnictvi tzn., Ze kazdydeétni gipad je @tovan podvoj-

n¢ prostednictvim @ta stediskovych pevodi.

Jak uz bylo #ive zmirgno jedna se o naklady, které jsou dale &erdy do skupin a to
skupiny lidi, n&adi, energie, opravy a ostatni. Jednotlivé skupalyrnuji tyto naklady
podle jednotlivych &ta.
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Skupina lidi:

- rezijni mzdy a platy A

- ostatni mzdy

- ostatni slozky mzdy > naklady finagniho

- dovolena detnictvi

- zakonné socialni a zdravotni pajisi /

- prevod mzdovych naklaidz vnitropodnikového &etnictvi
Skupina néadi:

- spoteba komunalniho dadi )

- DHM mefici technika ; naklady figafho

- opravy n&adi a nastragj Eetnictvi

- SN do 40 000,-K )

- DHM mgtici tech. zkuSebni > naklady vnitrdpidového

- opravy n&adi a nastragj getnictvi
Skupina energie: N

- spoteba el. energie

- spoteba plynu k tech. > naklady fidafo

- spoteba vody k tech. catnictvi

- stané 7

~
- tlakovy vzduch q nakladyitropodnikového
- tlakovy vzduch zé&ovani) éetnictvi

Skupina opravy:

spoteba rezijniho materialu na oprayy

opravy DLHM strojni

opravy ndadi a nastrdj

naklady finaéniho

@etnictvi
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- opravy strojni } nakladyitropodnikového
- opravy néadi a nastraj wetnictvi

Skupina ostatni:
N
- spoteba vyrobniho rezijniho materig

- spoteba ochrannych painek

u

> naklady finamho

- naklady na likvidaci odpadu
J

- néklady na likvidaci odpadu - naklad

Rozbor fixni rezie

etnictvi

y vnitropddniého @etnictvi

Naklady fixni rezijni pai také mezi naklady, které jsou sledovany jak vearfinim

Gcetnictvi tak ve vnitropodnikovémkétnictvi. Jedna se o naklady z&ité obdobi, které

jsou spoléné pro fizné vykony. Jednotlivé zavody a Useky maji gestanoveny limit

v procentech, ktery tuoje piipustny objenterpéni fixnich naklaidl Toto procento stano-

vujefidici stedisko a vysledek je nazyvan ,dynamicky rosgtdixnich naklad."

Naklady podle jednotlivychdii:
Ostatni néklady vykonu 5..09
- manka a Skody

- Uroky z prodleni

- tvorba a ztovani opravnych polozek

Ostatni fixni 5..3
- spoteba paliva
- dai z nemovitosti
- najemné leasing
- cestovné do limitu
- spoteba energii
- bankovni vylohy

- propagani material
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Fixni naklady na pracovniky 5..4

ostatni socialni naklady

ostatni osobni naklady

mzdy THP

penzijni @pojisteni

vza&lavani 80%

odmeny ¢lenam orgari spol&nosti

prispivek na stravu

Fixni naklady na jakost 5..7

material na zaktni opravy
naklady na certifikaci

néklady na o¥feni etalon

Fixni naklady na opravy 5..5

Odpisy 5..6

preventivni prohlidky DLHM
opravy udrzba zkuSebnich stroj

opravy DLHM stavebni

ZC DLHM pii likvidaci
odpisy DLHM dle odpisového planu

odpisy DLNM dle odpisového planu

Vnitropodnikové ostatni fixni naklady 8..3

ostatni energie
sthovani straj
cestovné

najemné

Vnitropodnikové fixni naklady na opravy 8..5
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- opravy DLHM stavebni

- opravy ostatni
Vnitropodnikové fixni naklady na jakost 8..7

- zmetky o¥tovacich sérii

- prevod naklad na vinika

- vytizené reklamace od dodavatele

7.3 Rozpdet sazeb vyrobni rezie na rok 2005

Zavod autoprisluSenstvi

Dané sazby vyrobnich reZii jsou stanoveny podleqgdibych dilen, které jsodiselrg
oznaeny a také celkem za cely zavod. Sazby jsou &tgmy v korunach na normo hodinu.
Rozvrhovou zakladnou pro vypet sazeb je celkovd geba normo hodin na dilnu

stanovena podle obchodniho planu sprodsti na zaklaglkontraktovaného sortimentu.

Sazba vyrobni rezie PKV 120 nad tarifni sloZzka migdgtanovena jako podil nakiadad

tarifni slozky mzdy dilny a celkové geby normo hodin na jednotlivé dilny a celkem.

Sazba vyrobni rezie PKV 140 variabilni rezie jensteena jako podil celkovych nakiad
skupin: n&adi, energie, opravy a ostatni a celkovégint normohodin na jednotlivé dilny

a celkem.

Sazba vyrobni rezie PKV 150 fixni rezie je stamavg@ko podil celkovych fixnich nakla-
du a celkové pdtby normo hodin. S@asti fixni reZie je také jeSspravni rezie zavodu,
ktera je stanovena jako podil celkovych spravnikiath a celkové pdaeby normo hodin.

Tato sazba je vy@tena pouze celkem.

Vypocet sazeb:
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dilna dilna dilna dilna

Sazby rezii 1323 1361 1372 1374 Celkem
Nh vykazané 185 16! 207 24(f 219 57¢| 105 43« 717 41!
Naklady na prac. 2554 78| 3427 29.| 432687/ 82341!| 1113236}
Sazba VR 120 13,79 16,54 19,70 7,81 15,52
Naklady variabilni 1949195.| 6101 88(| 5404 42:| 2499 11!| 33 497 37 )
Sazba VR 140 105,27 29,44 24,6 23,7 46,69
Naklady fixni 18129 86}
Sazba fixni rezie 25,27
Spravni nakl. zavodu 21509 45
Sazba SRz 29,98
Sazba VR 150 55,25

Tabulkac. 1: Rozpéet vyrobnich rezii v zavodu autégluSenstvi.

[zdroj vlastni]

Z&avod povrchové apravy

Dané sazby vyrobnich reZii jsou stanoveny podlegdavych linek. Sazby jsou vygteny
v korunach na #rnou jednotku zpracované plochy (kg,dm). Rozvrhorélkladnou pro

vypocet sazeb je velikost zpracované plochy.

Sazba VR PKV 120 nad tarifni slozka mzdy je wWteoa podilem nakladna pracovniky

jednotlivych linek a velikosti zpracované plochymrnych jednotkach.

Sazba VR PKV 140 variabilni reZie je vypena podilem ostatnich variabilnich nakiad

jednotlivych linek a velikosti zpracované plochymrnych jednotkach.

Sazba VR PKV 150 fixni reZie je vypena podilem celkovych fixnich nakiagednotli-

vych linek a velikosti zpracované plochy ¥mmych jednotkach.

Vypocet sazeb:
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linka2 linka3 linka4 linka5 linka6 linka7
Sazby rezii kg dm dm dm kg dm

Zpracovana ploch| 446 29| 1392 58/| 1530 67| 2 926 85. 449 21:| 13 637 97

Naklady na prac. | 132486'|110405/| 132486'|419541'| 147207 |10 157 33

Sazba VR 120 2,97 0,79 0,87 1,43 3,28 0,74
Naklady variabilni | 1 754 261| 2 067 17!| 449 62! 7 539 12.| 2129 73.| 8 853 80'
Sazba VR 140 3,93 1,48 0,29 2,58 4,74 0,65
Naklady fixni 949 63¢| 2265 90:| 1179 99| 3183 71 958 99¢| 5918 46:
Sazba VR 150 2,13 1,63 0,77 1,09 2,13 0,43
Sazba VR celkem 9,03 3,90 1,93 5,10 10,15 1,83

Tabulkac. 2: Rozpdet sazeb vyrobnich rezii v zavodu povrchové Upravy.

[zdroj vlastni]

Zavod nastrojarna

Dané sazby vyrobnich rezii jsou stanoveny podlengdibych pracovis. Sazby jsou
vypocteny v korunach na normo hodinu. Rozvrhovou zaldadpro vypdet sazeb jsou
Nh. Specifikem zavodu nastrojarna jsou nakladyaraskuktérské prace, které sehgu-

ji ze spravni reZie a jsou samostatnou sloZkouukaikiho vzorce, vychazi se z mezd
konstruktét, z naklad, které Ize jednozriaé prifadit k jejich¢innosti (jako nap odpisy

ZP — vyp@etni technika, spte¢ba rezijniho materialu).

Sazba VR PKV 120 nad tarifni slozka mzdy je wteoa podilem nékladna pracovniky

celkem a celkové pteby normo hodin.

Sazba VR PKV 140 variabilni rezie je vygpena podilem celkovych variabilnich nakiad

a celkové patby normo hodin.

Sazba VR PKV 150 fixni rezie je vy§tena podilem celkovych fixnich nakiad celkové

potteby normo hodin.

Sazba konstruktérje stanovena podilem nakfadha konstruktérské prace casového

fondu daného roku.

Vypocet sazeb:
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Sazby rezii Soustruh| Fréza | Lis | Sv&‘e¢ | Ostieni| Celkem
Nh vykazané 1168t 17 72%| 12 61| 14 67%| 1522¢ 96 00¢
Naklady variabilni 368 597|668 51(| 174 13{|475 49:|466 62! 2153 63|
Sazba VR 140 3154 | 37,72 | 13,80 | 32,40 | 30,64 | 22,43
Naklady na pracovr 4320 40!
ky
Sazba VR 120 45,00
Naklady fixni 8708 971
Sazba VR 150 90,71
Naklady konstruktér 1199 34
Casovy fond 3 744
Sazba konstrukténi 320,33

Tabulkac. 3: Rozpdet sazeb vyrobnich rezii v zavodu nastrojarna.

[zdroj vlastni]

7.4 Kryci prispévek

Je tvden v zasatl krycim pispivkem KPI. a KPIl. KPI. pedstavuje zdroje vytiené ve
vykonové oblasti tzn. trzby a zZmy stavu nedokarené vyroby, polotovar a hotové
vyrobky. Po odpé&u variabilnich néklati pripocteni ginost odchylek od normy

a cenovych rozdilvznika KPII.

Ten je tvden na podnikové arovni a slouZi jako zaklad proetani limiti ¢erpani fix-
nich naklad. Tento zdroj je dale korigovansasove rozliSeni osobnich nakiadowasré
je snizen o fedem stanoveny ukol v zisku. Metodicky vychazi i#repodnikového

Gcetnictvi, to znamend, Ze obsahuje i vnitropodnike&@ady a vykony.

Vyhodnoceni tvorby a&erpéni kryciho fispivku a aktualizace jeho vyvoje se provadi
meésicné a slouzi zejména pracoviiitk obchodniho Useku pro optimalni stanoveni prodej-
ni ceny a pro propity dopad: sortimentnich z&én prodejniho planu. Sledovani dosazZe-
nych vysledk v oblasti kryciho fispivku a srovnavani s planovanym ukolem je velmi
nutné. Bi jakékoliv odchylce je nutné jeji vyhodnoceniigmuti opateni k eliminaci ztrat
a naopak proifiznivé odchylky vytveit podminky pro jejich opakovanCast pohyblivé

sloZzky mezd pracovnikobchodniho Useku je vazéna nagpirnohoto ukazatele.
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Spole&nost sleduje v &sicnich intervalech jak jednotlivé vyrobkygsrEji jejich predsta-
vitelé se podili na tvodkryciho gispivku. Z trzeb za prodané vyrobky je vygpen kryci
piispivek, ktery se vyéli poctem kus$i daného pedstavitele vyrobk a zjisti se absolutni
vySe kryciho pispivku na jednotku fedstavitele. Redstavitel je zastupce vyrobk
s podobnou uzitnou hodnotou a tedy podobnym cherakt vyroby a nakladovou na-
ro¢nosti. Tyto informace jsouitkzité zejména pro rozhodovaci Ulohy o sortimetitnic

zmenach vyroby, uteni ceny vyrobk apod.

Podrobna skladba tvorbycarpani kryciho fispivku je zobrazena vifozec. 2
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8 ZHODNOCENI KALKULA CNIHO SYSTEMU

Cilem analyzy bylo odhalit ifpadné nedostatky kalkuaiho systému spoteosti. Ri
zkoumani sotasného stavu kalkulaiho systému jsem neshledala Zadné nedostatky
v pravém slova smyslu. Spotest vyuziva pro svotinnost léty vytvéeny a upravovany
kalkulacni systém, kteryisré odpovida paebam jejicinnosti na arovni vyroby, obcho-

du,fizeni a rozhodovani a to jak v kratkém tak v dloatoddobi.

Kalkulacni systém spolamosti MAGNETON a.s. bych na z&kkadgrovedené analyzy
zhodnotila jako velmi dale propracovany afpusobeny podminkam ve spotesti.
Systém je zaloZen naqulEZzné kalkulaci ndklatl na obdobi jednoho roku, kteréa vypliva
z charakteru vyroby a jefigptisobena obchodni strategii spwiesti. V pravidelnych
¢tvrtletnich intervalech je fpdlEzna kalkulace konfrontovana se skumgm vyvojem

spoteby naklad v podolg sestaveni vysledné kalkulace.

Pro kalkulaci néklaitlje vnitropodnikovou sirnici sestaven kalkutai vzorec pro fesny
rozpaiet naklad vynakladanych na vyrobu v jednotlivych zavodegol&nosti. Pro
potieby spravného rozhodovéani v tlohdch dlouhodobéhoakleru jsou naklady rozie-
ny na gimé a nefimé coz umoiuje ocerni zasob v Uplnych nakladech. Velkyrinmo-
sem pro sledovani a efektiviizeni naklad je skuténost, Ze kalkuléeni vzorec dal€leni

naklady vyrobni reZzijni na variabilni a fixni slazk

Naopak nevyhodouistava zahrnuti ostatnich rezijnich naklateré obsahuji smisené
naklady do jedné polozky, spravni rezie. Timto siim spravnich nakladse spolénost
vzdava moznosti naresrEjSi sledovani a podrobjsi vycisleni naklad na slozku varia-
bilnich a fixnich nakladl, které vede k efektivnimtizeni a moznosti Uspor nakfada
straré jedné nebo intenziwBimu vyuziti stavajicich kapacit na stadruhé. Polozka
spravni rezie zahrnuje totiz naklady na odbyt,é&jerpra¢ mozno sledovat samostatra
Ucelem  dalSiho Zpsreni prifazovani naklail

Spol&nost ma dale velmi dokonale propracovany systénpaii vyrobnich rezii
v jednotlivych zavodech. Dané sazby jsou stanovpfinazkovou metodou, prastdnic-
tvim co nejpesrji zvolené rozvrhoveé zakladny. Ve dvou #¥ezavod: je zvolena za roz-

vrhovou zakladnu pétba normo hodin, ktera je stanovena podle techiak@ch postup

vyroby a jednotlivych vyrobnich operaci a to nalaék obchodniho planu spdleosti,
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ktery vychazi z kontraktovaného sortimentu vyrobgto zakladna zatuje velmi gesné

a wrohodné rozpéitani vyrobnich rezijnich nakladkteré jsou spot@é pro vice druin
vyrobka. V hlavnim zavod jsou sazby variabilni rezie stanoveny podle jelinath dilen
coz miZze veést k nefgesnému rozvrzeni nakladJelikoZz se kazda z dilen sklada z dalSich
dil¢ich pracovig, které maji odliSnou nakladovou nénost. A zde je moznost pro dalSi

zdokonaleni a Zpsréné stanoveni sazeb vyrobni variabilni reZie.

DalSi sodasti analyzy kalkutniho systému spaleosti je tvorba, sledovani

a vyhodnocovani krycihorispivku. Vypatet kryciho pispivku dotv&i perfektni propra-
covanost kalkulkéniho systému spateosti. Zahrnuje velmiezité informace nejen pro
spravnéfiizeni a rozpeitdvani naklad, ale také informace o celkové hosprsité
¢innosti podniku. Ukazuje zda spoi®st dodrZuje stanoveny obchodni plan a jakého

dosahuje hospotgkého vysledku.
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9 NAVRHY NA ZDOKONALENI

Jedna z moznosti na zdokonaleni kalkmiho systému spaleosti je sestaveni nového
kalkulatniho vzorce, ktery bude obsahovat dalSi¢k®ni polozky spravni rezie na
spravni rezii a odbytovou rezii. DalSi samostatpoloZzku bude tedy i odbytova re-
Zie, kde je mozné dalglereni nakladi na slozku variabilnich a slozku fixnich rezijnich
naklad.

Nova podoba kalkula&niho vzorce:
PKV 010 Rimy material

020 Rimé mzdy S Himé naklady

030 Kooperace

040 Ostatniitmé naklady J

120 Nad tarifni sloZzka mzdy
140 Variabilni rezie

150 Fixni rezie

210 Spréavnirezie Nefimé naklady

310 Odbytova variabilni rezie

320 Odbytova fixni rezie )

Rozbor polozky spravni rezie
Zde bych zahrnula pouze naklady jednotlivych spi@dvnisek, jako jsou Useky: jakosti;
vyvoje; personalni; ekonomickéeditelstvi a majetku. A naklady obchodniho Usekchby

zahrnula do nakladodbytovych.
Rozbor poloZky odbytové rezie

Zde bych z#adila naklady spo¢bované v obchodnim Useku, kterytivetredisko marke-

tingu, expedice a spravy. Jelikoz nakladgdiska marketing nesouvisiimo s naklady na
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odbyt gifadim tyto naklady k ekonomickému Useku a tedy ddadi@ve polozky spravni
rezie.
Jedna se tedy o naklady, které souvisi s prodejeébsnych vyrobki, které jsou spotamé

pro vice drubi vyrobki. Jednotlivé néklady lze ¢it v zavislosti na objemu vyroby na

variabilni a fixni naklady.
Pati sem nafiklad naklady:
Variabilni rezijni
- prepravné v cehvyrobki
- néaklady na provize
- DHM palety, obaly
- ostatni naklady na odtatele (specialni baleni)
Fixni rezijni
- mzdové naklady
- néklady na spoje
- najemné
- spoteba energie
- leasing

- prepravné

Podrobné radereni kalkula&niho vzorce na naklady variabilni a fixnitzdziuje mimo
jiné ¢asovy pohled na vytwani ziskuci ztraty a novy pohled na fixni naklady, které vice
nez s konkrétnimi vykony souvisi EgluSnym¢asovym obdobim. Tyto naklady jgeba
spojovat s obdobim jejich vzniku bez ohledu naztta vykony vytveéené v tomto obdobi
byly prodany¢i nikoliv. Tento novy pohled ma ztiay vyznam pi zjiStovani zadouci
arovre zisku do budoucnosti.

Hlavni prednosti tohoto kalkutmiho vzorce je fistup kiizeni hospodarnosti fixnich

a variabilnich naklail Rizeni variabilnich néakladje zaloZzeno na stanoveni nakladového

ukolu, ktery se odviji z jejich vztahu k jednici,na snaze eliminovat vznik odchylek od
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tohoto GkoluRizeni fixnich nakladl naproti tomu v hlavni mé souvisi s optimalnim vyu-

Zivanim vytvdenych kapacit.

Rozpatet ndkladi reZijnich variabilnich

Jako jednu z dalSich moznosti na zdokonaleni kaidkiHo systému bych navrhlaigsreé-

ni kalkulace a rozpu vyrobnich rezijnich nékladaz na drowvé pracovis¢. Dosavadni
rozpaity rezijnich vyrobnich nakladjsou v hlavnim zavodu autiipluSenstvi provagshy
na urovni dilen. Variabilni rezie je tedy pouzZig&pftimérovana na urovni dilny a fip
tomto zmisobu rozpdtu se nize snadno stat, Ze vysledek pro konkrétni vyrolerkusi
byt zcela spravny. Je-li dosahovano velké &izmezi prodejni cenou a vyrobnimi nékla-
dy, pak tato nefgsnost nijak zvldSnevadi, bliZi-li se vSak toto rasp nule, miZze naopak

hrat roli naprosto ktbvou.

Jako piklad Ize uvést skupinu podobnych vyrdbkteré, prochazeji pracovistidité dil-
ny. Jeden zthto vyrobki vSak potebuje navic &akou energeticky natoou operaci
nag. Zihani v malé peci. Je-li vyrobni rezie (zahrriujienergii) zpimérovana na dilnu,
pak jsou spdebou této picky zatizeny i vyrobky, které ji ve wknosti vibec nepdtbuji

a naopak ten jeden vyrobek je ji zatizen dalekoémeée? by bylo pdeba. Velmi nefiz-
nive ekonomickéidledky to pak zéne mit v okamziku, kdy zakaznikéree vyrazg
navysSovat objednavky préwna tento jeden vyrobek a objednavky na ostatoimitlPodle
dosavadni kalkulace bude sice kazdy prodany kustdotyrobku pginaSet &jaky (byt’
maly) kryci gispevek, ve skut&nosti se vSak firma Zae propadat do ztraty, aniz by tuSila
proc.

vz

Redeni takovychto ,zahadnych“iipadi spa&iva prae ve zgesreéni kalkulace.
V uvedeném fiklack by to znamenalo 2#& energii kltovat az na pracovista naklady na
ni pak zahrnovat jen déch vyrobki, které danym pracovidin skuténé prochazeji.
Po takovémto ¥esreéni se pak mize ukazat, Ze vyrobni naklady na vyrobek prochéa-
zejici pickou jsou vysSi nez jeho prodejni cenazali prodany kus tedy namisto genero-
vani kryciho pispivku naopak prohlubuje ztratu firmy. Teprve taktdegmné informace

pak mohou byt dobrym podkladem pro nasledné mask&eozhodnuti.
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ZAVER

V dnesdni dob globalizace a stale @sjSiho konkuregniho boje mezi firmami, kdy jsou
ceny produki v podstat stanoveny trhem, nabyva na vyznamu préleha co nejpesrgj-
Siho a dokonalého kalkulovani nakiadXesna kalkulace nakladvedouci k jejich snizo-
vani se stava jedinou moznosti jakza firma zvySovat sy zisk. Kalkulace dale poskytu-
ji mnozstvi informaci, které mohou slouzit k hodamic rentability vykoh a tudiz

i efektivity ¢innosti firmy. Ukazuji také vysi a strukturu nakiad zisk gipadajici na kal-

kulagni jednici. Zarova slouZi jako podklad pro planovéni a naskegro kontrolu.

Ve své bakal&gké praci jsem se zabyvala analyzou a zhodnocealkalkiniho systému
ve spolénosti MAGNETON a.s. Na zakléd teoretickych poznatk uvedenych
v teoreticko-metodologickéasti jsem provedla obecnou a komplexni analyzuagiéto

kalkulatniho systému jako celku, sihizem na odhaleni jeho nedostatk

P¥i nasledném zhodnoceni byly definovany nedostatlopblasti ¢clenéni nakladovych
polozek kalkulaniho vzorce a dale v oblastiifazovani nepmych vyrobnich naklad
v hlavnim zavod, autogfislusenstvi. Vyusghim této prace je tedy navrh ofsti vedou-
cich ke zpesréni a zefektivini stavajiciho kalkukniho systému. Prvnim ogahim je
sestaveni nového kalkdlasiho vzorce s podroljsim rozlenénim jednotlivych naklado-
vych poloZzek a druhym opahim je zavedeniipsréjSiho zmisobu rozpétu vyrobnich
rezijnich variabilnich naklad Tyto navrhy byly formulovany na zakkagorovnani teore-

tickych poznatl z praktickou situaci ve sp@ieosti.

Oba tyto navrhy maji za cil zdokonaleni kalkmi#go systému aipdevSim zfesréni
v oblasti fizeni nédklad a jejich girazovani k jednotlivym vykaim. CoZ povaZzuji za
dosazeni cile, zadaného v Gvodu této bédkképrace a doufam, Ze tyto navrhy budou pro

spole&nost praktickym finosem.
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RESUME

Der Betrieb, der seine Produkte auf dem Markt mieéehohen Konkurrenz anbietet, muss
wissen, dass der Preis des Produktes von dem Measkimmt wird und es gibt hier keine
Moglichkeit die Preise zu steigern. Es gibt alsar ktlass die einzige Mdglichkeit, wie die
Firma ihren Gewinn erhdhen zu kénnen, ist die Bbskosten zu senken.Wenn die Firma
ihre Kosten wirksam senken will, muss sie ihre 8tru optimal verdndern, Grund sind
sehr wichtig ihre genaue Gliederung und die folgertliordnung zu den einzelnen

Leistungen.

Die Kalkulation leistet eine grosse Menge von Infationen, die zur Bewertung der
Rentabilitdt von den Leistungen dient und damintigie auch zur Effektivitat der Fir-
mentatigkeit. Die Kalkulation zeigt auch die Hohed Struktur der Kosten und den
Gewinn fur das einzelne Produkt. Die Kalkulationzigsatzlich Grundlage fiir die Planung

der Kosten und fur die folgende Kontrolle.

Fur die Firma MAGNETON habe ich meine Bachelorarbgder Vorschlag fur
vervollkommen des Systems der Kalkulationen in Aletiengesellschaft MAGNETON*

ausgearbeitet.

Meine Bachelorarbeit ist in zwei Teile geteilt, den theoretisch-methodologischen Tell
und in den analytischen Teil. In dem ersten Tellenech mich auf den Bereich der Kosten
konzentriert, ich habe die Kosten charakterisiertl won verschiedenen Standpunkten
klassifiziert. Weiter folgt die Erklarung der Grurepriffe, z.B. die Kalkulation, das Prin-
zip der Allokation und Kalkulationstechniken. Weitseschrieb ich Methoden der Kalku-

lation und charakterisierte das System der Kaliatat

In dem analytischen Teil stellte ich die GesellstiMAGNETON a.s. vor. Weiter habe
ich die Analyse und die Bewertung des Systems ddkufation durchgefihrt, mit dem
Akzent auf Feststellung seiner Mangel. Bei der Béweg habe ich diese Mangel defi-
niert.Es geht um schlechte Gliederung der KosterKatkulationsmuster und die unge-
naue Allokation der indirekten Kosten im Betrieb tdaubehdr. Das Ziel meiner
Bemiuhung war die Massnahmen zu vorschlagen, di&eunauigkeit und Effektivitat des

Systems der Kalkulation fihren. Die Erste Massnalshelie Zusammenstellung einen
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neuen Kalkulationsmuster mit ausfuhrlicher Gliedgruler Kosten.Die Zweite Massnah-
me ist die Einfuhrung neuer Weise, wie die Regiekozu allozieren. Diese Vorschlage
wurden aufgrund des Vergleichs der theoretisdnéormationen und der praktischen
Situation in der Gesellschaft formuliert. Beide $ahlage haben das Ziel das Systém der
Kalkulation vor allem vervollkommet ins Bereich deiihrung der Kosten und ihre Allo-

kation zu einzelnen Leistungen.

Ich hoffe, dass die Feststellung der Mangel unchem®&orschlage der Moglichen Lésung

in dieser Bachelorarbeit flr die Firma ein prattier Beitrag sein kdnnen.
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THP  Technicko-hospodsky pracovnik
ZP Z&kladni progedky

SN Specialni nadi
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SEZNAM PRILOH

Pl Organizani struktura spokosti.

P Il Struktura kryciho fispevku.
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