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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva racionalizaci skladu ve spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o.
Hlavnim cilem bylo zmensSeni tohoto skladu a tim uvolnéni mista na vyrobni hale pro
expanzi vyroby. V teoretické ¢asti diplomové prace byla zpracovana literarni reSerSe na
témata primyslové inzenystvi a logistika se zaméfenim se na skladové hospodarstvi.
V praktické casti byla nejprve piedstavena spoleCnost a pomoci ruznych metod
pramyslového inzenyrstvi analyzovano prostiedi, kterého se tyka hlavni cil projektu. Bylo
vypracovano nékolik variant feSeni a pomoci hodnotich metod vybrano to nejlepsi.
Implementace tohoto feseni byla zpracovana do projektové podoby. Zakoncenim této prace

je struéné shrnuti pfinost projektu.

Kli¢ova slova: zaklada¢, vertikalni vytahovy systém, teorie front, sklad

ABSTRACT

This thesis is focused on the reorganization and racionalization of the warehouse of the
Meopta s.r.o. company. The main goal was to reduce the overal size of the warehouse,
therefore creating more space for expansion of the production. Theoretical part of the thesis
consists of literary research of industrial engeneering and logistics of the warehouse management.
The practical part of the thesis includes introduction of the company itself. It’s enviroment was then
analyzed through various methods of industrial engeneering. Several options for solution were
proposed and afterwards the best one was selected, using analytical methods. The implementation of
this solution was realized as a project. The end of this thesis contains a conclusion and a brief

summary of the resuls.

Keywords: warehouse management system, vertical lift system, queueing theory, warehouse
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UvoD

V dnesni dobé je diky vysoké konkurenci na trhu na firmy kladen velky tlak. Dle teorie
kvalita produktu a urovefi sluzeb. Usp&snost firmy na trhu se odviji od mnoha faktorti a

manazefi musi pfi svém strategickém planovani vénovat pozornost spousté problematikam.

Pro Gspésnost podniku je také klicové sledovat aktualni trendy na trhu. V poslednich letech
se objevil fenomén §tihlé vyroby. Tento fenomén se postupné zacina stavat béznou praxi
v mnoha podnicich. Dalo by se fici, ze osvojeni si $tihlych metod a celkové lean mysleni je

znakem moderni vyspélé firmy.

Princip lean se netyka pouze vyroby. Je podstatné, aby se s timto myslenim ztotoznila cela
firma — lean mysleni by se tedy mé&lo stat soucasti fylozofie firmy. Kvalita vznika po celou
dobu od vyvoje vyrobku po samou expedici zakaznikovi, piesné tak je nezbytné piistupovat
k lean mysleni. Nesmime zapominat, Ze podnik je sloZity organismus o mnoha prvcich se
spoustou spletitych vazeb. A konec koncti jednim z hlavnich znaku §tihlého podniku je prace

v tymech, mnohdy napfi¢ firmou, a sdileni znalosti na vysoké urovni.

Pricipy stihlého podniku tedy pronikaji i do vyvojové €asti hlavnich procest firmy, a také
do podptrnych ¢innosti jako je administrativa a logistika. V téchto oblastech je podstatna

snaha o funk¢nost a spolehlivost procest, s orientaci na minimalizaci nakladd.

Racionalizace procesti a hledani plytvani je nikdy nekonéici proces. Cim niz§i naklady, tim
vyssi zisky a lepsi konkurenéni postaveni na trhu. Snaha o minimalizaci nékladi je tedy
klicova. Snizeni nakladii nemusi probihat pouze na zaklad¢ eliminace plytvani, ale napiiklad
minimalizace skladl a rozpracované vyroby, ¢i zkracovani pribézné doby vyroby, to vSe je

také predmétem zajma lean mysleni.

Pramyslové inZenyrstvi je obor, ktery poskytuje tomuto lean mySleni spoustu metod a

nastroju.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomova prace se vénuje racionalizaci skladového hospodafstvi ve spole¢nosti
Meopta-optika. Hlavnim cilem projektu je racionalizace vydejny naradi ve vySe zminéné

spolecnosti. S plnénim hlavniho cile pomahaji dva dil¢i cile:

e redukce prostoru, ktery zabira sklad — pfedmét projektu

e neprodlouzeni vydejnich ¢ast tohoto skladu

Vyrobni hala, na které se nachazi sklad se potyka s problémem nedostatku prostoru pro
vyrobu. Jak navySovani objemu vyroby, tak i plynulost vyroby (a podpirnych procesi) jsou

pro uspésnost spole¢nosti klicové.

V teoretické ¢asti diplomové prace se seznamime s teorii v oblasti zakladti primyslového
inzenyrstvi, pochopeni podstaty a vyznamu logistiky, vyrazna Céast je vénovana prave

skladovani.

V praktickeé ¢asti se nejprve seznamime se spole¢nosti a aktualni situaci v analyzovaném
skladu. Dale bude nejprve vymezen projekt, budou specifikovany rizika a bude rozplanovan

¢asovy harmonogram projektu.

Poté budou navrhnuta rtizna feeni, probéhne vybér varianty, ktera v sobé skryva nejvice
potencialu. V hlavni ¢asti praktického oddilu této diplomové prace se budeme vénovat
konkretizaci této varianty, propoctim realnosti, prizkumu trhu a predikcim mozného

zlepsSeni.

V pribéhu této diplomové prace bude pouzito nékolik nastroji a metod:

casovy snimek dne — pomoci tohoto nastroje probchne analyza naplné prace

pracovnikl vydejny a také zjistime ¢as nezbytny pro vydej jednotky naradi

- pricipy ABC analyzy — na zaklad¢ pricipti této metody zanalyzujeme Cetnost
pouzivani nastroji (tedy vyznamnost polozek)

- myslenkova mapa — zde sesumarizujeme zjisténé

- RIPRAN analyza — diky RIPRAN analyze kvantitativné ohodnotime rizika projektu

- SWOT analyza — nam pomiize v analyze vydejny natradi

- logicky ramec projektu — vymezi projekt, vypichne dilezité body

- Casovy harmonogram projektu — rozpracuje rizné faze projektu do jednotlivych ¢asti

- teorie front — pomoci softwaru aplikujeme tuto metodu pro vypocty v praktické ¢asti
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.  TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVIi

Predmétem zajmu prumyslového inzenyrstvi je efektivita procesii. Tohoto se tento védni
obor snazi dosahnout prostiednictvim eliminace ztrat ve vyrobnich i administrativnich
procesech. Kromé¢ minimalizace ndklada se primyslové inzenyrstvi snazi také o co nejlepsi

nastaveni vazeb mezi vyrobnimi a administrativnimi procesy. (Chromjakova, 2013, s. 4)

Bejckova (2009) tadi pramyslové inzenyrstvi mezi mladé multidisciplinarni obory a jeho
napln popisuje: ,,Systematicky se zabyva metodologii orientovanou na projektovani,
planovani, zavadeni a zlepsovani priimyslovych procesii (nejen vyrobnich) a implementacni
schopnost v oblasti inovaci s cilem zajistit jejich vysokou efektivitu a konkurenceschopnost.
Primyslové inZenyrstvi Ize chdpat jako hledani cesty, jak jednoduseji, kvalitnéji, rychleji a

levnéji vykonavat a Fidit podnikoveé procesy.

Jak jiZ je z nazvu patrné, tento obor najde své vyuziti pfedevsim v prumyslovych vyrobnich
podnicich. Avsak v pribéhu let se metody a pfistupy tohoto oboru zacaly aplikovat i
V podnicich orientovanych na sluzby, ¢i dokonce v bankovnim sektoru. (Chromjakova,
2013, s. 6)

1.1 Historie primyslového inZenyrstvi

Jako zakladatele primyslového inZenyrstvi je oznacovan Frederick Winslow Taylor (1858—
1915). Dal§imi osobnostmi, kteti stali u zrodu primyslového inzenyrstvi, jsou Adam Smith,

David Ricardi, John Stuart Mill ¢i Thomas Malthus. (Chromjakova, 2013, s. 4)

V pribéhu minulého stoleti primyslové inzenyrstvi proniklo do podnikl vsech vyspélych
firem. Nejvétsi zasluhu na vyvoji primyslového inzenyrstvi ma Amerika (ktera je
oznac¢ovana jako kolébka prumyslového inzenyrstvi) a dale Némecko s Japonskem. V téchto
ttech centrech se primyslové inzenyrstvi vyvijelo s mensimi odlisnostmi. (Masin, 2000, s.

79-80)

Nézev tohoto nejmlads$iho inZenyrského oboru vznikl z ptfekladu anglického terminu
industrial engineering. V Evropé byl obc¢as pouzivan i termin management service. (Masin,
2000, s. 79)

Ceska republika trochu zaostavala. Masin (2000, s. 79) tvrdi: ,, V Ceské republice priimyslové

inZenyrstvi ve skutecnosti neexistovalo téemer padesat let.
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1.2 Soucasnost a budoucnost priimyslového inZenyrstvi

V poslednich letech, kdy doch&zi kzavadéni a modernizaci raznych pocitaem
podporovanych technologii, je prace primyslovych inzenyri ¢im dal sofistikovangjsi.
Primyslové inzenyrstvi opousti od dil¢ich disciplin a za¢ind k dané problematice pfistupovat
vice komplexngji. Obor primyslové inzenyrstvi tedy vice pronika do dal$ich obori.
Vzhledem k $irokému zabéru, primyslové inzenyrstvi vyuziva znalosti z obord technickych,
ekonomie, ucetnictvi, také i psychologie ¢i dokonce filozofie. Tuto rozmanitost popisuje
obrazek ¢. 1. (Chromjakova, 2013, s. 5-6)

Pramyslové
inzenyrstvi

Ekonomické védy A
(organizace a fizeni procesu)

Obrdzek 1 - pramyslové inZenyrstvi jako

multidisciplinarni obor (Chromajkova, 2013, s. 6)
V posledni dobé& vyvstalo né€kolik paradigmat, kterd vyrazné ovliviiuji nédplit prace
prumyslovych inzenyrt. Dochdzi k navySovani podilu automatizace ve vyrobé, vyrobni a
logistické operace jsou stale vice specializovangjsi, doSlo ke zméné postoje K zivotnimu
prostiedi — je vyvijen tlak na biotechnologie a snizeni negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi, dochazi k vyvoji novych materialti a objevuji se radikalni produktové inovace.
(Chromjakova, 2013, s. 5-6)
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2 LOGISITKA

Pojem logistika je odvozen ze dvou feckych slov — logistikon (dtimysl, rozum) ¢i logos (fe¢,

slovo, mySlenka, véta, ¢i také rozum. (Oudova, 2013, s. 8)

Ackoliv je tento védni obor pomérné mlady, slovo logistika existuje jiz del§i dobu. Tento
pojem se Vv prib¢hu historie nabyval mnoha vyznamu. Ve starovéku az do 16. stoleti byl
tento pojem vysvétlovani jako ,,pocitani ¢islicemi®. Pozd¢ji v druhé poloving 20. stoleti byl
obor popisovan jako ,,symbolicka logika uzivajici matematickych formuli a metod*. Dale se
tento pojem Casto pouzival ve vojenstvi. Slovo logistika popisovalo izemi slouzici armadé
jako vycvikovy prostor, dale sklady zasob ¢ materidlového vybaveni. (Sixta a Zizka, 2009,
s.11-12)

Oulova (2013, s. 9) uvadi, ze logistika byla chapana jako ,,pocitani s ¢islicemi®, uzivani
pojmu logistiky ve vojenstvi datuje od 19.stoleti. Pojem se pouzival v souvislosti s piesuny
vojsk, budovani infrastruktury a pfedevsim plynulost zasobovani vojenskych jednotek na

fronté.

2.1 Vznik logistiky

Kofeny logistiky bychom nasli jiz ve starovéku. V tehdejsich dobach vznikaly pozoruhodné
stavby jako pyramidy v Egypté ¢ monumentalni starovéké chramy v Recku. Vystavba
téchto obrovskych staveb si vyzadovala organizaci a techniku dopravy materialu. Prvni
systematizované myslenky a logistické koncepty se vSak objevuji az kolem poloviny 20.

stoleti. (Oudov4, 2013, s. 8)

Sixta a Zizka (2009, s. 11) logistiku také hodnoti jako relativné mladou védni disciplinu.
Zavedeni tohoto védniho oboru do hospodaiské praxe podniki akcelerovalo postupny
prechod z trhu vyrobce k trhu zdkaznika. Kozék a Stankova (2005, s. 10) ve své publikaci
Marketing 1. vysvétluje rozdil mezi trhem vyrobce (neboli prodejni koncepce) a trhem
zdkaznika (neboli marketingova koncepce) nésledovné: v pfipadé trhu vyrobce se
soustfedime primarn¢ na produkt a zisky plynou z objemu prodané produkce, v ptipadé trhu
zakaznika jsou ohniskem soustiedéni potfeby zdkaznika a zisky jsou vysledkem uspokojeni

zakaznika.

Pro obdobi po druhé svétové valce byla typickd masova vyroba. Stabilni ekonomické situace

zajiStovala stabilni poptavku a soucasné trh nebyl jesté piesycen, tedy nedochézelo k previsu
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nabidky nad poptavkou. Firmy produkovaly své maximum. Nékteré firmy zacaly uvazovat
jak posilit svou pozici na trhu, jakym zptsobem ziskat konkuren¢ni vyhodu. V 50. letech
minulého stoleti doSlo poprvé k uzivani konceptu celkovych nékladi. Vysledkem bylo

uvédomeni si problému nadmérnych zasob. (Oudova, 2013, s. 10)

70. 1éta, kdy se svét potyka s nestabilni ekonomickou situaci zpisobenou ropnymi Soky a
zrusenim zlatého standardu, tyto problémy byly dal§im impulzem pro firmy pro¢ se snazit

zlepSovat svou konkurenceschopnost — vymyslet a zavadét nové zpusoby fizeni. (Oudova,

2013, s. 10)

90. léta byla ve znameni integrace. Doposud byla totiz logistika chapana jako fizeni toku
materidlu v ¢ase a prostoru, podniky byly propojeny s dodavateli a zakazniky v celistvi
logisticky fetézec. Ze soucinnosti vSech zucastnénych subjektli na logistickych procesech
firmy plyne synergicky efekt. Tento koncept nese ndzev The Total Supply Chain. (Oudova,
2013, s. 10)

V 21. stoleti se stava logistika soucasti strategického tizeni podniku za podpory pokrocilych

informac¢nich a komunikacnich technologii. (Oudovd, 2013, s. 10)

2.2 Definice pojmu logistika

Sixta se Zizkou (2005, s.25) se nasledujici definici snazi vysvétlit rozsahlost a vyznam
systémového pristupu v logistice: ,, Logistika je Fizeni materialového, informacniho i
financniho toku s ohledem na véasné splneni pozadavkil findlniho zakaznika a s ohledem na
nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pri plnéni potreb finalniho zdkaznika napomdha
Jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpuisobem rizeni viastni
realizace potieby zdakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim poZadovaného
vyrobku k zakaznikovi a Vv neposledni radé i zajistenim likvidace moradlné i fyzicky

«

zastaralého vyrobku. *

Oudova (2013, s. 6) vysvétluje logistiku: ,, V' uzsim slova smyslu spojujeme logistiku
predevsim s ¢innostmi jako vyroba, zdsobovani, doprava. Predstavuje tok materialu od
prvotnich surovin az po material zpracovany v podobé vyrobku dopravovaného ke
konecnému zakaznikovi. ““ a dale shrnuje: ,,Ve své podstaté se logistika zaméruje na to, aby
bylo spravné zbozi ve spravném mnozstvi dodano na spravné misto ve spravném case za

‘

sprdavnou cenu. *
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Gros (2016, s. 29) uvadi: ,, Logisticky retézec jako posloupnost cinnosti, jejichz vykon je
nezbytny pro splnéni pozadavkii findlniho zakaznika v pozadovaném case, mnozstvi, kvalite,

a na pozadované misto.

Logisticky systém jako mnozina organizaci a vazem mezi nimi, ktera se podili na planovani

a vykonu posloupnosti ¢innosti v dodavatelském retézci definovanych. *

2.3 Vztah logistiky a dodavatelského retézce

Logistika — logisticky fetézec (Supply Chain) je definovan jako ¢innosti, které ptidavaji
hodnotu na zdklad¢ premény ¢i pohybu. Dodavatelsky fetézec je vSak chapan jako Sirsi
fetézec zohlediujici kromé narokd vyroby i naroky odbérateli a dodavatelid. Dodavatelsky
fetézec tedy spojuje v podstaté fizeni nabidky a poptavky. Gross (2016, s. 28): ,, Logisticky

Fetezec si lze predstavit jako podmnoZinu dodavatelského retézce. ** (Gross, 2016, s. 26-28)

Koncem dvacatého stoleti, vzhledem ke zménam v podnikatelském prostiedi, spoluprace
podnikti se pomalu stavala nezbytnou podminkou pro tspéch organizace. Diky této integraci
vznikly dodavatelské tetézce (Supply Chains), kdy se pak postupné vyvinuly principy a
zasady tizeni dodavatelskych fetézci (Supply Chain Management). (Jurova, 2016, s. 194)

Rizeni dodavatelského fetézce, tedy Supply Chain Management, znamena planovani a
vedeni aktivit jako nakup, zajist'ovani zdroja, vyroby a logisticky mangement. (Myerson,
2016, s. 4)

2.4 Principy soucasné logistiky

Vyrobni i nevyrobni firmy jsou spojeny fyzickymi, informacnimi a finan¢nimi toky. Pomoci
supply managementu muzeme pravé tyto toky fidit. Vzhledem k vyznamnosti
zainteresovanych stran na vstupu i vystupu hlavniho procesu firmy a faktu, ze logistika ne
zbytnou soucasti strategického tizeni, supply management je tedy nezbytny pro uspéch

firmy. (Bozarth a Handfield, 2016, s. 204)

Integrace riznych ¢asti dodavatelského fetézce je dilezita pro sladéni pozadavka jak vyroby,
prani zakaznika a rychlost dodavatele. Bylo zminéno, ze logistika se pred par lety stala
soucasti strategického fizeni, ale logistiky se pienasi do vSech stupiiti managementu, tedy do

dispozi¢niho a operativniho fizeni. (Sixta a Zizka, 2009, s. 12)
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Sixta se Zizkou (2009, s. 13) tedy tvrdi: ,Jddrem logistické orientace podnikového
managementu je systéemové mysleni.” Pro systémovy piistup je stézejni pochopeni
vzajemnych vztahll. VSechny Cinnosti jsou ovliviiovany ostatnimi prvky a zaroven ostatni
prvky ovliviiuji. Cinnosti je tieba chapat komplexné, izolované hodnoceni &innosti nam

nepoda celkovy, tedy kvalitni obraz o dané problematice. (Lambert, 2005, s. 9)

Na obréazku ¢. 2 vidime hmotny tok v dodavatelském systému. Dale je na obrazku znazornén
smér finan¢niho toku a toku nakladu s pfidanou hodnotou. Tento obrdzek zduraziuje
dilezitost systémového pristupu K logistice. Jak mizeme vidét na obrazku, hmotny tok
proték&d mnoha misty podniku, saha za hranice podniku a spolupracuje s oborovym okolim
podniku. Propojeni financi a logistiky je bréno jako typicky rys logistiky v 21. stoleti.
(Gross, 2016, s. 73)

Dodavatel surovin

3 [
L Pramyslovy
- % S
-g distributor
F ] g
g Vyrobce dild 3
)
£ [ I §
2 Vyrobce vyrobku 2
= o)
§ 3 3
s Distributor =3
®
=] ==
(14

Prodejna

Zakaznik

Obrazek 2 - hodnotovy tok v

dodavatelském systému (Gross, 2016, s.

73)
Logistiku podniku mizeme ¢lenit na nékolik poddruhti — vice obrazek ¢. 3. Tyto specificke
oblasti logistiky na sebe navazuji, ndvaznost je dana hodnototvornym procesem. (Jurova,
2016, s. 190)
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.

Logistika zasobovaci|

Logqstnka vyrobm’a > Logistika distribuce |»| Logistika zpétna
vnitropodnikova

> -

Logistika podniku

Obrézek 3 — ¢lenéni logistiky podniku (Jurova, 2016, s. 191)

Zasobovaci logistika je specifickym obchodnim oddéleni, které se prostfednictvim
zpracovani nabidky (rozhodovani o cené, termin dodadni, misto dodani, zptisob
dodani, ...) snazi uspokojit potieby podniku a pozitivnim ukonceni obchodniho
ptipadu fidit vztah s dodavatelem.

Vyrobni a vnitropodnikova logistika se vénuje optimalizaci materidlovych toku
Vv internich procesech firmy. Déle tvofi manipulacni systémy a snazi se o maximalni
vyuziti prostoru a pracovnikd.

Logistika distribuce zafind vstupem vyrobkd na sklad. Tento druh logistiky se
specializuje na feSeni efektivnosti skladovani, baleni a fesi naslednou expedici.
Zpétna logistika se zamé&fuje za zpétny servis zakaznikovi — tedy reklamace, servis
¢i likvidace. (Jurova, 2016, s. 190)

Podle Bozartha (2016, s. 235) logistika je n€kolik podnikatelskych aktivit, které jsou na sobé

zavislé a také se navzajem ovliviiuji. Mezi takovéto aktivity patii: pteprava, skladovani,

sprava materialu, baleni, management vSech prvka logistického systému a logisticky

informacni systém. (Bozarth. 2016, s. 235)

Organizace, velikost, pocet ¢i nazev logistickych oddéleni se mize v podniku lisit dle

velikosti obratu firmy, typu vyroby ¢&i podle zvyklosti. (Jurova, 2016, s. 191)

Dle priabéhu logistickych procestt mizeme urcit nasledujici ¢innosti spadajici do logistiky:

(Jurova, 2016, s. 190)

zakaznicky servis,
prognézovani poptavky,
fizeni zasob,

logisticka komunikace,
manipulace s materialem,
vyfizovani objednavek,

baleni,
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e podpora servisu,

e urceni vhodného mista vyroby a skladovani,
e pofizovani,

e manipulace s vracenym zboZi,

e zpétna logistika,

e doprava,

e skladovéni. (Lambert, 2005, s. 5)

2.5 Zakladni pojmy v logistice

V této kapitole budou objasnény terminy pouzivané v souvislosti s védnim oborem logistika.

2.5.1 Logisticky Fetézec

Oulova (2013, s. 13) napsala: ,,Logisticky retézec je mozné definovat jako soubor hmotnych
i nehmotnych toku, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, ktery je
uspokojeni potreby konecného clanku retézce.” Konecnym cElankem v tomto piipade je
myslena expedice k zakaznikovi. Logisticky fetézec ma tfi podoby, které na sebe piimo
navazuji: pofizovaci fetézec, vyrobni fetézec a distribucni fetézec. Vzhledem k pribéhu toku
materialu ¢i informace v logistickém fetézci rozliSujeme: kontinualni prabéeh, diskontinualni
prubéh (do¢asna preruseni kontinualniho priabéhu) a diskrétni priabéh (prubéh s opakovanym

ptreruSenim). (Oulova, 2013, s. 14)

2.5.2 Subjekt logistiky

Subjektem logistiky je jakykoliv subjekt podilejici se pfimo na uspokojeni logistické
potieby. (Oulova, 2013, s. 14)

2.5.3 Prvky logistického retézce
Prvky logistického fetézce rozdélujeme na dvé kategorie.
Pasivni prvky

Mezi pasivni prvky patii naptiklad vyrobky, suroviny, material, obaly, pfepravni prostiedky,

odpad ¢i informace. VSeobecné je tedy zbozi pasivnim prvkem. (Oulova, 2013, s. 14)

Aktivni prvky
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Ukolem aktivnich prvku logistického fetdzce je aktivace pasivnich prvki. Aktivaci je
vtomto piipad¢ mysleno naptiklad baleni, piepravovéani, nakladani, vykladani C¢i
kompletovani. Mezi aktivni prvky patii technické prostfedky (vyrobni linky ¢i napiiklad
ptrepravni prostiedky), zafizeni operujici s informacemi (napiiklad pocitace ¢i podnikovy IS)

a lidé jako zaméstnanci podilejici se na logistickych procesech. (Oulovd, 2013, s. 14 - 15)

2.6 Naklady logistiky

Logistika podniku se také podili na ziskovosti podniku. Proto je tedy dulezité nejprve
porozumét logistickym nékladiim. Abychom mohli uspésné snizovat logistické naklady,
kromé analyzy jednotlivych druhd, musime také logistickym ndkladim porozumét jako

celku, tedy porozumét vazbam mezi jednotlivymi logistickymi néklady. (Jurova, 2016, s.

240)

Logistické naklady se u vyrobnich podnikil b&Zné pohybuji minimalné kolem 25%. Rizeni
logistickych nékladu je tedy jednou z kli€¢ovych c¢innosti pro zlepSeni rentability podniku.
Spravné cesta, jak efektivné snizovat tyto naklady, je koordinace logistickych ¢innosti napii¢
celym logistickym systémem. Tuto koordinaci v dne$ni dob¢é umoziiuji vyspélé digitalni
technologie, modelovani a simulace logistického systému ¢i naptiklad metody operacniho
vyzkumu. Logisticky management by tedy mél snizovat celkové logistické naklady, nikoliv

vénovat pozornost pouze jednotlivych nakladim. (Rezag, 2010, s. 175)

Sixta a Macat (2005, s. 88) toto tvrzeni podporuji slovy: ,, Koncepce celkovych nakladii je
klicem k efektivnimu rizeni logistického systému.“ Duvodem pro¢ je praktikovan tento je
pristup je fakt, ze: ,, SniZeni ndkladii v jedna oblasti miZe vyvolat zvySeni nakladu v dalst

oblasti. “

Jurova (2010, s. 240) déli logistické naklady na dvé kategorie: ndklady na zasoby a naklady
na dopravu. Do nakladi na zasoby zahrnuje podkategorie: objednaci néklady, naklady na

drzeni zasob a naklady z deficitu.
Rezag (2010, s. 176) popisuje nasledujici kategorie nakladi:

e naklady vynakladané na podporu zakaznickeho servisu - zde jsou zahrnuty napiiklad:
naklady na zpétnou logistiku, baleni, ¢i vyfizovani objednavat, a dalsi.

e dopravni naklady — fyzické pfesuny materialu a zbozi.

e skladovaci néklady — zde jsou zahrnuty naklady napiiklad: na piejimky, expedici ¢i

naklady na uskladnéni, a dalsi.
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e ndklady na udrzovani zasob - zde jsou zahrnuty naptiklad: naklady na vazany kapital,
naklady na znehodnoceni, ¢i pojiSténi zasob, a dalsi.

e Mnozstevni ndklady — toto jsou naklady vznikajici ze zmény objemu az uz pti ndkupu,
ve vyrobé ¢i pii distribuci. Zde jsou zahrnuty napiiklad: ndklady na zmény
V objednavce, cenové rozdily na zakladé¢ ndkupu zbozi pfi jinych cenovych
podminkach (kdyz zménu ceny vyvolala zména objednaného mnozstvi), ¢i naklady

vzniklé vypadkem pii zméné linky. (Rezag, 2010, s. 176)

2.7 1S v logistice

Gross (2016, s. 289) tvrdi, Ze bez informacniho systému neni mozné ucinné fidit hmotné
toky Vv logistickém systému. Hlavni cile informa¢niho systému definuje: ,, Hlavnim cilem je
vytvorit informacni prostiedi, v nemz bude mozno ucinné planovat a koordinovat vSechny
logistické aktivity spojené s rizenim hmotnych tokii v logistickém retézci a uZivat v tomto

prostiedi SW produkty pro podporu rozhodovani.
Dle Grosse (2016, s. 289) se logisticky informacni systém déli dale na subsystémy:

e zpracovani objednavek

e predpovédi poptavky

e fizeni zasob

e logistického planovani

e fizeni vyroby

e zasobovani
Reza¢ (2010, s. 36) tento specificky informaéni systém oznacuje jako LIS — logisticky
informacni systém. LIS je dil¢i ¢asti MIS — manazersky informacni systém. Hlavni ukol
logistického informacniho systému je umoznit planovani a koordinovani veskerych

logistickych aktivit. Zakladni funkce LIS jsou:

e katalogizace, zprava Ciselniki

e informace o zakaznicich a konkurence
e souhrnna data

e nakup

e skladové hospodarstvi

e planovani materialu
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e komunikace s okolim

e sprava informaéniho systému Reza¢ (2010, s. 37)

2.8 Informacni a komunikac¢ni technologie v logistice

Informacni a komunika¢ni technologie délime na dvé kategorie. Primarni informacni a
komunikacni technologie pracuji s primarnimi daty. Sekundarni technologie vyuzivaji

modelové uZivatelské platformy. (Rezag, 2010, s. 40)

2.8.1 Primarni informaéni a komunikacni technologie

Abychom mohli s daty n&jakym zptisobem pracovat, musime je nejdiive ziskat. V dnesni

dobg jiz existuje spousta modernich identifikaénich technologii. (Rezag, 2010, s. 41)

Prostfednictvim zdokonalovani informacnich systémi a ¢asteCnou automatizaci procest si
muze firma zajistit lepsi kvalitu vyrobka a sluzeb, snizit naklady ¢i navysit pruznost podniku.
Pro dosaZeni téchto cilt je vhodné aplikovat systém automatické identifikace. Tomuto
tématu se vénuje samostatny obor automatické identifikace a sbéru dat (AIDC — Automatic

Identification and Data Collection). (Oulova, 2013, s. 77)

Déle je pro sbér dat pouzivano naptiklad: optické rozpozndvani znaki, automaticka
identifikace na radiofrekven¢nim principu, radiofrekven¢ni datova komunikace, satelitni

komnikace &i komunikace prostiednictvim mobilnich telefont. (Rezag, 2010, s. 42-43)

Technologie ¢arovych kodu patii do kategorie optickych technologii. Tato technologie
funguje na principu rozpoznani svétlych ploch odrazejicich svétlo a tmavych ploch, které
naopak svétlo pohlcuji. Carové kody patfi mezi nejrozsitendjsi a nejstarsi technologie
automatické identifikace. Jsou oblibené ptredevsim z divodu nizké nakladovosti a velké
vestrannosti uziti. Oulova (2013, s. 79) &arové kody popisuje: ,, Carovy kéd predstavuje
sekvenci car a mezer, pricemz nosicem informaci jsou jak cary, tak i mezery. “ Existuji dvé
hlavni skupiny ¢arovych kodu:

e carové kody pouzivané v obchodu — délka je pevné stanovena, jedna se o EAN 8 a

EAN 13

e cdrové kody pouzivané v prumyslu — tyto kody se objevuji v ruznych tvarech a
v riiznych délkach (Oulova, 2013, s. 79-81)
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2.8.2 Sekundarni informa¢ni a komunikacni technologie

Tyto technologie existuji na zaklad¢ primarnich technologii a slouzi pro podporu
rozhodovani managementu. V praxi jsou nejvice pouzivané: elektronické podnikani E —
business, elektronické obchodovani E — commerce, eclektronické opatiovani E —
procurement, elektronicky podnik E — corporation, elektronické trzisté E — markets ¢i
logisticka databanka. (Rezag, 2010, s. 50-59)

2.9 Skladovani

Uplné prvni sklady byly pouzivany v USA v piistavnich obchodnich docich. Zhruba
Vv poloviné 19. stoleti byl stabilizovan dopravni Zelezni¢ni systém, pro podporu této dopravy
vnikaly distribucni sklady. S postupnym vyvojem dopravniho systému se presouvaly sklady
stale blize k vyrobcim. Po druhé svétové valce, kdy doslo k vyrobni expanzi, byly sklady
nezbytné pro zabezpeCeni uspokojeni spotiebitelt, co se tyCe expedice a dostupnosti

sortimentu. (Myerson, 2016, s. 126)

V dnesni dob¢ je kladen diiraz na svizn&jsi pohyb na skladech (dle principu just-in-time),
Siroky sortiment dle pozadavki spotiebitele a rychlé doruceni produktu zékaznikovi.

(Myerson, 2016, s. 126)

2.9.1 Definice skladovani

Gros (2016, s. 281) uvadi: ,, Za skladovani jako soucast logistického, nebo dodavatelského
Fetézce budeme povazovat soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob a
zejména dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym zdkaznikiim na néjakém
miste logistického nebo dodavatelského systému vcetné uskutecneni s tim spojenych

‘

nezbytnych rozhodovacich procesui.

Oulova (2013, s. 50) vysvétluje: ,, Pokud neni material umistovan primo do vyroby, jako je
tomu napriklad v pripadé metody Just in time, pak vyZaduji rizné materidaly rizné zpiisoby
skladovani a soucasné také ruzna skladovaci zarizeni a technické prostredky pro

¢

manipulaci.

Podle Bozartha (2016, s. 239) je skladovani jakakoliv operace spojena se skladovanim,

centralizaci zbozi €1 materialu, balenim ¢i s tfidénim.
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2.9.2 Divody skladovani, hlavni funkce skladii, push a pull systémy

V hospodaiské praxi jsou sklady pouzivany ze dvou divodi: poskytuji prostor a ¢as pro
uskladnéni riznych docasné nepotiebnych polozek, nebo poskytuji prostor pro vyménu
zatizeni ¢i vybaveni. Sklady jsou tedy jednim z nejkomplexnéjSich mist, kde dochazi ke

stietu mnoha prvku logistického fetézce. (Myerson, 2016, s. 125)

Ackoliv slovo sklad by mohlo byt vykladdno jako misto, kde jsou riizné polozky
,,odstaveny* na del$i dobu, dnesni situace na trhu a trendy tla¢i na zkraceni skladovaciho

¢asu na minimum. (Myerson, 2016, s. 125)

Gross (2016, s. 283) souhlasi, ze hlavni funkce skladt se v poslednich letech se zasadné
zmeénila. Diive sklady plnili funkci zadsobniki, ve kterém se hromadily vyrobky (poptipadé
material, polotovary) z piedchoziho kroku v dodavatelském systému. V tomto ptipad¢ se
jedna o princip tlaku. Uloha skladti je v tomto piipadé ryze pasivni a sklady mohou byt takto

vyuzity jako zasobniky pted uzkym mistem vyroby.

V novém pojeti funkce skladii je klade snaha, aby i sklady tvoii pfidanou hodnotu pro
zakaznika v dodavatelském fetézci. V tomto ptipadé je uplatiiovan princip tahu, obzvlasté u

vstupt do dodavatelského systému. (Gross, 2016, s. 283)

V praxi je ve skladech uplatiovan princip tahu i tlaku. (Gross, 2016, s. 283)

2.9.3 Dildi funkce sklada
Sklady maji n€kolik diilezitych dil¢ich funkci:

e prostfednictvim optimalni lokalizace skladl pfiblizujeme vyrobky centrim spotieby
a tim ziskdvame konkurencni vyhodu

e plni funkci zasobniku — vice pfedchozi kapitola

e ve skladu mize dochazet k rozdélovani ¢i naopak slu¢ovani jednotek, pti sdruzovani
vyrobki do vétSich se jedna o tzv. sklad konsolidaéni, v opaéném piipadé pii
rozdélovani jednotek na mensi ¢asti, takové sklady nazyvame dekonsolidaéni —
Mayerson (2015, s. 133) tyto sklady nazyva Break Bulk Warehouse

e ruzné typy zasob — vice kapitola 2.8.7, umoznuji pteklenout casovy rozpor mezi

vyrobenym a spotiebovanym zbozi (Gross, 2016, s. 282)
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2.9.4 Skladovaci systém
Skladovaci systém Gross (2016, s. 282) rozdéluje na Ctyfi Casti:

e staticky oddil — do této skupiny patii skladovaci plochy, budovy ¢i naptiklad regaly

e dynamicky oddil — do této skupiny patii naptiklad rizné dopravniky, vytahy, ¢i
zakladaci (veskeré prvky, které zabezpecuji manipulaci ve skladu)

e informacni subsystém — tyto polozky vedou evidenci o existenci a pohybu polozkach
na skladég, dale zajist'uji administrativu

e pracovnici — tato ¢ast zahrnuje veskeré zainteresované pracovniky od skladnikd a

manipulantii, po ¢leny managementu

Struktura skladovaciho systému a pfisluSného infomacniho systému zavisi za typu
skladovanych polozek, skladovaciho prostiedku pouZivaného pro vytvofeni manipula¢nich

jednotek a skladované skupiny zbozi. (Gross, 2016, s. 282)

2.9.5 Struktura skladovanych objekti

Pojmem skladovand poloZka rozumime nejmensi Castice na skladé, jakasi spotiebitelska

baleni, ktera budou dodéna internimu ¢i externimu zédkaznikovi. (Gross, 2016, s. 282)

Dalsim dulezitym pojmem je manipulaéni jednotka (skladovaci jednotka).
V manipulaénich jednotkach jsou skladované polozky ulozeny pohromadé v x kusech a tim
umoziuji snadnéj$i manipulaci a skladovani. Manipulacni jednotka je vytvofena pomoci

skladovaciho prostifedku (palety, piepravky, kontejnery, a dalsi ...). (Gross, 2016, s. 282)

Skladované skupiny zboZi urcuji naroky na skladovaci podminky: teplota a vlhkost vzduchu,
bezpecnostni opatfeni, pracovni podminky ¢i naroky na ochranu Zivotniho prostiedi. (Gross,

2016, s. 282)

2.9.6 Skladované polozky

vvvvvv

skupenstvi skladovanych polozek. Mizeme skladovat pevne latky (v pytlech, ¢i v krabicich),
kapaliny (v nadrzich, ¢i v kontejnerech), plyny (v podzemnich zasobnicich, ¢i v tlakovych

lahvich) ¢i nejcastéji skladované kusové zboZi. (Gross, 2016, s. 282)
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2.9.7

Druhy zasob

Gross (2016, s. 284) uvadi 4 druhy zasob:

pojistna zasoba — tato zasoba plni pojistnou funkci, umoziuje dodavatelskému
systému pruzné reagovat na doGasny pievis poptavky

technologickéa zasoba — tato zasoba vznika, pokud je sklad soucasti technologickych
procesu (naptiklad suSarna vyrobki)

spekulativni zasoba — vznika v ptipad¢ potizeni vétsiho objem vstupniho materialu
Z diivodu ¢asoveé omezené vyhodnéjsi ceny dodavatele

sezonni zasoby — tento druh zasoby vznika u vyrobki se sezonnimi vykyvy poptavky

Oulova (2013, s. 23) kromé vySe zminénych druht zasob jesté uvadi:

2.9.8

béZna zasoba — pokryva potiebu materidlu mezi dvéma dodavkami

maximalni zasoba — takto nazyvame zasobu na po¢atku dodavkového cyklu
minimalni zasoba — zasoba na konci dodavkového cyklu, je sou¢tem pojistné,
technologické a havarijni zasoby

havarijni zasoba — zasoba tvoiena pro piipad havarie

nevyuZitd zasoba — podnikem nevyuzity material

objednaci zasoba — takto se nazyva objem materialu, ktery je potieba objednat aby

pokryl svou materidlovou potiebu

Variabilita skladu

Typ skladu se odviji od charakteru skladovanych polozek a také dostupnych zdrojt, jako

jsou pracovnici, technologie, ¢i systémy fizeni. Dle velikosti polozek se rtizni naroky a

naklady na skladovéni. S malymi dily souvisi vysoké naroky na kompletaci, u velkych dila

jsou vysoké naroky na manipulaci. Stavebni materialy maji velké pozadavky na velikost

skladovacich ploch, hutni materialy na konstrukci a nosnost dynamickych ¢asti skladu,

nebezpecné zboZi si vyzaduje specidlni skladovaci podminky, ¢i zbozi podléhajici zkaze

musi byt neustale evidovano v informaénim systému. Dostupna vyska skladu vyrazné

omezuje pouziti dynamickych ¢asti skladu. Od objemu obsluhovanych zakaznika se odviji

potieba kapacity skladu. Sklady mtizou mit také rizny stupen automatizace (vice 3. kapitola)

od tohoto faktu se zase odviji potfeba zaméstnanciti. (Gross, 2016, s. 284)
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2.9.9 Nevyhody skladi

Hlavni nevyhodou skladl jsou pfedevsim v mnoha piipadech nemalé naklady. Mezi nejvétsi
naklady patfi: odpisy a ndklady na opravy ¢i udrzbu skladového vybaveni, energie
spotfebované pii pouzivani manipulacnich prostiedki ¢i energie na nastaveni pozadovanych
skladovych podminek (teplota, vlhkost, klimatizace, osvétleni, a dalsi), dale to jsou naklady
na obaly a fixacni materialy, odpisy manipulacnich prostredki, osobni nédklady a naklady na

administrativu. (Gross, 2016, s. 286-287)

Dalsi nevyhodou je pomérn¢ vysoka urazovost ve skladu. Piipadné urazy zaméstnancii
produkuji nezanedbatelné néklady. Z tohoto problému také plyne nechut’ zaméstnanct

pracovat jako skladnici ¢i manipulanti ve skladu. (Richards, 2018, s. 415)

2.9.10 Audit skladu

Prostfednictvim auditi skladi je mozno navysit efektivitu procesli. Audit skladu je
V podstaté seznam otazek, na které odpovida auditor. Je vhodné, aby auditor byla
nezainteresovana osoba, nebo nejlépe audit provedla externi firma. O vysledcich auditu a o
navrhovanych zlepseni je vhodné krom¢ managementu informovat i veskeré zainteresované

zameéstnance. (Richards, 2018, s. 79)

2.10 Budoucnost, trendy v logistice

Stejné tak jako ve vyrobé, tak i logistice je aktualnim trendem navySovani automatizace a
snizovani poc¢tu pracovnikt, ktery se odviji od technologického pokroku. Dal§im znakem
moderniho vyrobniho podniku je neustalé zefektiviiovani administrativnich ¢innosti a
rychlost a zplisob zpracovavani informaci. V této oblasti se mliiZeme setkat se dvéma pojmy:

Stihla logistika a Zelena logistika. (Jurovd, 2016, s. 245)

2.10.1 Stihla logistika

Celkovym poslanim stihlého podniku je dosaZzeni co nejvyssi efektivnosti procest,
synergicky efekt plynouci ze Stihlého fizeni podniku, maximdlniho vyuziti potencidlu
zaméstnancti a minimalizace plytvani. Stihld logistika pln& piebird tyto ideje a
prostfednictvim napfiklad minimalizace zasob, kratké priibézné doby vyroby, minimalizace
rozpracované vyroby, a dalsi, se snazi napliiovat poslani Stihlého podniku. Obrazek ¢. 4

ptiblizuje princip §tihlého a inovativniho podniku. (Jurova, 2016, s. 245)
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Stihly a inovativni podnik

Stihla Stihla
administrativa logistika

Kultura, realizace a cile

Obrézek 4 — stihly a inovativni podnik (Jurova, 2016, s. 245)

Vseobecnym cilem logistiky je dodani poZzadovaného materidlu, na dané misto, v daném
mnozstvi, ve spravny ¢as, na spravni misto a za zadkaznikem pozadovanou cenu. Pro naplnéni
téchto cili je potfeba koordinace materidlovych a informacnich toki. Zakladnim
pozadavkem ,,Gsp&€$né“ logistiky je dosazeni prubézné doby vyroby, kterou stanovuje
zakaznik. Obréazek ¢. 5 znazorniuje principy Stihlé logistiky v dodavatelském fetézci.

(Chromjakova, 2013, s. 49-50)

Stihla logistika

- ~ ] ] ” , Expedice
Vstupni matenalH Vyrobni takt H Vyrobni tok H produkt

Obrézek 5 — koncept §tihlé logistiky (Chromjakova, 2013, s. 50)
Dle principu $tihlé logistiky je zadouci situace, kdyZz podnik vyrabi pfesné takovy objem
vyroby, ktery rovnou proda — tedy zadné zasoby na skladech, které by v sobé vazaly finance
(vznikaly tedy dodate¢né naklady). Stihla logistika je metodika, ktera usiluje o vytvofeni
plynulych dodavatelskych tetézct s ohledem na minimalizaci zasob, tedy minimalizaci
nakladu na zasoby. (Chromjakova, 2013, s. 49-50)
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2.10.2 Zelena logistika

vvvvvv

V poslednich letech se do hlavnich predmétii zajmu dostala problematika zivotniho prosttedi

a s tim spojena spolecenskd zodpovédnost firem. (Jurova, 2016, s. 247)

Zelena logistika, neboli GSCM (green supply customer management), je zalozena na
myslence, ze dopad na zivotni prostfedi plynouci z ¢innosti firem je daleko vét§iho
charakteru, nez v ramci hranic dané firmy. Logistické procesy jsou zodpovédné za fadu
externalit: zneciSténi ovzdusi, hluk, nehodovost, vibrace ¢i celkove vizualni zména zivotniho

prostiedi- (McKinnon, 2012, s. 15, 31)

V ptipad¢ externi logistiky (dopravy) je dopad na Zivotni prostfedi snadno definovatelny,

wewvr

wewvr

napiiklad o pouzivani energeticky méné ndrocnéjSich paliv ¢i  vyroba obalil

z recyklovatelnych latek. (Jurova, 2016, s. 248)

2.10.3 Logistika 4.0

Dodavatelsky fetézec v kontextu ctvrté primyslové revoluce je poslednim nejnovéjSim
tématem. Kromé logistiky mliZe byt také tento trend oznaovani jako SCM 4.0. (Rathousky,
2016, s. 39-40)

Rathousky (2016, s. 40) definuje SCM 4.0 nasledovné: ,,SCM 4.0 je prostiedi, ve kterém
zcela padnou prvky hromadného systému zalozeného na davkové produkci a centralizované
planovaném SCM. SCM 4.0 je soucdasti kyber-fyzického systému s cilem celit novym trznim
podminkam a zajistit novou a lepsi kvalitu stavajicich logistickych sluzeb prostiednictvim

tradicnich funkci SCM v kombinaci s novymi technologiemi a pristupy. *
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3 AUTOMATIZOVANE VERTIKALNI SKLADOVACI SYSTEMY

Vertikalni skladovaci systémy se objevuji ve dvou variantach: vertikalni vytahovy c¢i
vertikalni karuselovy systém. U varianty vertikalniho vytahového systému je v CR zazité
pouzivat pojem ,, Kardex* jako nazev tohoto systému, ackoliv Kardex je pouze spolecnost,

kterd dodava tyto vertikalni vytahové systémy.

Tyto automatizované skladovaci systémy jsou prostfedkem ke zlepSeni logistickych procesu.
Je to velice efektivni prvek pouzivany v systémech fizeni skladd. Stejskal (2012) oznacuje
technologii téchto systému jako pokrocilejsi skladovaci systém, nez napiiklad systémy

vyuzivajici ¢arové kody ¢i DFID technologie.

Roman Zak (2017) ve svém ¢&lanku o automatizaci v logistice kromé ,,.Kardexu® popisuje
také sofistikované plné automatiozované skladové systémy s oznacenim AS/RS (Automated
Storage and Retrieval Systems). Udava vsak, ze vyuziti paternosterovych systémi VLM
(Vertical Lift Module) je mnohem castéjsi nez systémy AS/RS. Vyhodou téchto VLM
automatizovanych skladovacich systému je moznost aplikace v riznych typech vyroby.
Podstatna je vSak procesni stranka — pro zavedeni tohoto zptisobu skladovani je téeba dbat
zvySenou pozornost na synchronizaci procestt — napiiklad pomoci JIT (Just In Time) fizeni

vyroby &i navazani na jiny ,klasicky* sklad. (Zak, 2017)

3.1 Princip fungovani vertikalniho vytahového zakladace

Jedna se o uzavieny systém, kde operator ma piistup pouze k obsluznému otvoru. Oproti
klasickym (napiiklad nékterym regalovym) zpisobiim feSeni skladt, obsluha vertikalniho
vytahového zakladace jiZ pro ziskani zboZi nemusi 1€zt po schiidkéach ¢i se pro néj ohybat,
bez jakékoliv fyzické ndmahy je pozadovana polozka dopravena piimo k obsluze, tedy

k obsluznému otvoru. (Neckat, 2017)

Obsluznych otvort mize byt vice. Piikladem mize byt vertikalni vytahovy zaklada¢ v ramci
dvou pater budovy, kde v kazdém patie mtize byt samostatny obsluzny otvor — vice obrazek

€. 6. Cely tento systém je fizen prostiednictvim ptislusného SW. (Kardex Remstar, © 2020)
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Obrézek 6 — princip fungovani
vertikalniho vytahového systému
(Midas Metcons, © 2016)

Vertikalni vytahovy zaklada¢ je nékolik metri vysoka véz, ve které je uprostied zabudovan
vytah, kde po obouch stranach jsou zakladany police. Pti odbéru z VVZ je dané police, kde
se nachazi pozadovana polozka, obsluhou pfivolana prostfednictvim ptislusného SW. Po
pokynu obsluhy police vzdy automaticky horizontalné vyjede z prostoru uréeného pro
ulozeni polic, do prostoru vytahové Sachty, a poté pokracuje vertikdlnim smérem
k obsluznému otvoru. Kardex Remstar (© 2020) garantuji dopravni rychlost 24 metrQ za
minutu. (Neckat, 2017)

Informace o obsahu polic jsou obsazeny v databazi, kde kazda polozka ma své presné
vymezené misto. Obsah polic je tedy soubor bunék, kde prostifednictvim SW je mozno
velikost a pocet bunék ménit dle potieby (tedy dle velikosti a po¢tu polozek). (Kardex
Remstar, © 2020)

Po odebrani polozky a pokynu obsluhy, Ze je proces odbéru polozky ukoncen, se ptislusna

police vrati opét na své misto ve veézi. (Kardex Remstar, © 2020)

Pro urychleni procesti dodani pozadované police mohou byt nainstalovana dvé okna, kdy
dochazi k paralelnimu chodu v jedné vézi. Dalsi variantou, jak urychlit proces vydeje
polozek, je nainstalovani Zzeber do obsluzného otvoru. Mezitim, co obsluha vybira z jedné
police danou polozku, zakladac¢ pfichystava polici dalsi. Pii dokonceni vybéru, se stadvajici
police v obsluzném otvoru vyméni s polici dalsi. (Aimtec, © 2020) (Kardex Remstar, ©
2020)
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Na obréazku ¢. 7 vidime vertikalni vytahovy zaklada¢ od firmy Jungheinrich.

Obrazek 7 - vertikalni vytahovy
zaklada¢ (Jungheinrich, © 2020)

3.2 Princip fungovani vertikalni karuselového zakladace

Tento skladovaci systém je na prvni pohled velice podobny vertikdlnimu vytahovému
zakladaci. Stejné tako vertikalni vytahovy zaklada¢, vertikalni karuselovy zaklada¢ dodava
zboZi obsluze skrz obsluzny otvor, kdy tento proces je podporovan opé&t piisluSnym SW.
Rozdil je pouze ve zplusobu automatizované manipulace s policemi uvnitf véze. Ve
vertikalnim karuselovém zaklada¢i neni vymezen konkrétni prostor pro ukladani polic.
Police pomoci vytahového systému neustéle rotuji. Doprava polic k vydejnimu oknu tedy
funguje na principu obézného vytahu, znamy pod pojmem ,,paternoster™. (Jungheinrich, ©
2020) (Kardex Remstar, © 2020)

Na obrazku ¢. 8 vidime vertikalni karuselovy zaklada¢ od firmy Jungheinrich.
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Obrézek 8 - vertikalni karuselovy zaklada¢
(Jungheinrich, © 2020)

3.3 Parametry vertikalnich skladovacich systému

Tabulka 1 — porovnani vertikalniho vytahového a vertikalniho

karuselového zakladace (Jungheinrich, © 2020)

vertikdIni vytahovy
zakladac¢

vertikdIni karuselovy
zakladac¢

maximdlni zatiZeni police > 1000 kg > 650 kg
stavebni vyska véZe >30m >10m
portfolio poloZek variabilni podobné

Dle tabulky ¢. 1 vime, Zze zatimco u karuselového zakladace byvaji skladovany mensi

polozky s podobnou velikosti, u vytahového zakladace je i skladovani razné velkych polozek

mozné a efektivni. Toto je zplsobeno skutecnosti, ze u vytahového systému je rozmisténi
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polic ve vézi rizné nastavitelné a tim VVZ poskytuje velky prostor pro uskladnéni.
(Jungheinrich, © 2020)

3.4 Vyhody

Nejvétsimi vyhodami aplikace vertikalnich skladovacich systémt je Gispora mista a ¢asu. Dle

Jungheinrich (© 2020) pfi instalaci VVZ je mozno usettit az 85% skladovaci plochy haly.

U vertikalnich skladovacich systémii je téméf eliminované jakékoliv hledani polozek. Prace
skladniki je tedy mnohem efektivnéj$i (hledani a pohyb ve skladu neni totiz ¢innost, ktera
by prinasela zakaznikovi hodnotu). Pii vybéru dané polozky skladnik hleda pouze v prostoru
police, kde se nachazi pozadovana polozka. Orientace v ramci jedné police trva fadové par
sekund, navic orientace je usnadnéna svételnymi signaly na cele police, v piipadé
modernéjsich modelt je laser umistény nad obsluznym otvorem a piimo osvétluje misto, kde
by méla byt dand polozka umisténa. DalSim urychlenim odbéru polozky je fakt, Ze operator

ma ob¢ ruce volné, nemusi totiz tfeba ¢teCkou skenovat ¢arové kody. (Stejskal, 2012)

Vyuziti vertikalnich skladovacich systému je velice vyhodné i z ergonomického hlediska.
Obsluha VVS vyvine pro ziskani zbozi minimalni fyzickou aktivitu, jsou eliminovany prace
ve vyskach, kdy se zvySuje pravdépodobnost urazu. Z ergonomického hlediska jsou také
eliminovany rizikové polohy jako ¢asté ohybani se ¢i zaklanéni hlavy pii hledani polozek ve

vysokych regalech. (Kardex Remstar, © 2020)

Vertikalni skladovaci systemy vyrazné snizuji chybovost prostiednictvim vahové kontroly
po odebrani polozek. (Stejskal, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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4  SPOLECNOST MEOPTA — OPTIKA, S.R.O.

Jedna se o Ceskou spolecnost sidlici ve mésté Pierov. Patii do Meopta group, pod kterou
spadaji dalsi spole¢nosti:
e Meopta USA, Inc. se sidlem v USA, spoleénost se vénuje piedev§im sportovni
optice
e MeoMed s.r.o. se sidlem v prostorech spole¢nosti Meopta - optika, s.r.0., vyrabi
systémy pro zdravotnicka zatizeni
e Meopta Systems s.r.0. se stejnym sidlem jako MeoMed s.r.o, spole¢nost se vénuje

vojenské optice
Skupinu Meopta group momentalné vede generalni feditel Gerald Rausnitz.

(Meopta, © 2020)

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Meopta - optika, s.r.o.

ICO 47677023

Zakladni kapitél 989.3 miliont K¢

Adresa Kabelikova 2682/1, Pierov I-Mésto,
750 02 Pterov

(Kurzy.cz, © 2020)

me

Obrézek 9 — logo spole¢nosti Meopta - optika,
s.r.o. (Meopta, © 2020)
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4.2 Predmét podnikani

Tato spole¢nost pisobi v oblasti vyroby optiky. Krom¢ samotné vyroby, tato spole¢nost se
zabyva 1 vyzkumem a vyvojem svych vyrabénych produkti. Vyrobky jsou vyrabény jak
klasickou ¢i CNC technologii, dale v Meopté probihaj rizné datailnéjsi povrchové a tepelné
upravy.

Tyto vyrobky pak nachéazeji sva uplatnéni v pomérné Sirokém spektru obort: pfistroje jsou
vyuzivany ve zdravotnictvi a véde, velky podil vyrobkl putuje na primyslové a vojenské
trhy. Produkty jsou také zadané na spotiebitelském trhu, napiiklad jako sportovni optika ¢i
pro vyuziti v oblasti myslivectvi. (Meopta, © 2020)

Obréazek 10 — Puskohled MeoTac 3-12x50 RD (Eshop
meopta, © 2020)

Obrazek 11 — dalekohled MeoPro HD 10x42 (Eshop
meopta, © 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4.3 Vize, cile, strategie

Pro spole¢nost Meopta - optika je rozvoj vyrobnich technologii jednou z klicovych ¢innosti

pro udrZeni si vyznamného postaveni na trhu s optikou. (Meopta, © 2020)

Nedilnou soucasti cesty k uspéchu je také soustavné fizeni procest a kvality. Cilem Meopty
je rychlost, efektivita, kvalita a velka pozornost je vénovana odstranovani procesi
nepiidavajicich hodnotu. Tato profesionalni tGroven je =zajiStovana prostiednictvim
hodnoceni objektivnich a realnych métitelnych parametrt, s naslednym zhodnocenim

ptinosi plynoucich z konkrétnich opatieni vedoucich ke zlepseni procesii. (Meopta, © 2020)

Dalsimi dualezitymi aktivitami, které jsou dle vize spolecnosti dalezit¢ pro naplnéni
dlouhodobych cilu firmy, je také fizeni rizik ¢i fizeni dodavatelského fetézce. (Meopta, ©
2020)

Tato spolecnost se také angazuje v koncepci spole¢enské odpovédnosti. Meopta se snazi
podporovat jak své zaméstnance, tak i cely region. Jsou pofaddany rizné sportovni,
spoleCenské ¢i charitativni akce. Samoziejmosti je také minimalizace jakychkoliv
negativnich disledki na zivotni prostfedi. Spole¢nost Meopta - optika dba na pouzivani
pouze téch technologii, které spliuji nejptisnéjsi environmentalni pozadavky. (Meopta, ©
2020)

4.4 Historie spolecnosti

Spole¢nost Meopta - optika byla zalozena v roce 1933 v Pierové jako ,,Optikotechna®. U
zrodu této spolecnosti staly dvé vyznamné osobnosti: profesor na mistni Primyslové skole
pan Doc. Alois Mazurek a pan Ing. Alois Benes. V prvopocatcich se spolecnost vénovala

vyrobé predev§im optickych komponentl, zvétsovacich skel ¢i kondenzora. (Meopta, ©
2020)

Ve vélecném obdobi se v Meopté vyrdbély prevazné optické soucdstky a pfiistroje pro

némeckou armadu. (Meopta, © 2020)

Po valce byla spole¢nost znarodnéna. V roce se firma piejmenovala na ,MEOPTA*
(MEchanicka a OPtick4 vyrobA). Postupem casu pfijala pod sebe dal§i mensi firmy, diky
¢emuz se rozsifila vyroba. Jednim z novych vyrobku se stava naptiklad puskovy zaméfrovac

pro myslivce. (Meopta, © 2020)
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V roce 2002 piebira spole¢nost Paul Rausnitz. V Meopté zapocala éra rozsahlych investici

a spole¢nost se vyhoupla mezi svétovou $picku v optické vyrobé. (Meopta, © 2020)

V soucasné dob¢ tato spole¢nost vlastni know-how na vyvoj a vyrobu specializovanych
optickych systému. Svétovost této spole¢nosti podtrhuji ve vyrobé pouzivané HI-TECH

technologie. (Meopta, © 2020)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Vydejna nafadi je umisténa ve vyrobnich prostorech Divize mechanika.

Pocet zaméstnanct v¢etné védoucich pozic se na této hale pohybuje okolo 420 osob. Hala

je rozdélena na nékolik vyrobnich sekci:

e (NC soustruzeni

e CNC frézovani

e kusova vyroba - brouseni, svaieni, zamecnici

e obrabéni — rucni Gprava, klasické frézky, dokoncovani operaci
e povrchova Uprava - galvanovna

e povrchova Gprava - lakovna

Pracovni doba je variabilni, odviji se od mnozstvi pozadavku zakaznika. Hala pfevazné
funguje od pondéli do patku, pfi vétsich zakazkach jsou zavedeny vyjimeéné no¢ni smény i
pracovni vikendy. Pracovni doba na pracovistich neni jednotna, pracovisté funguji

Vv dvousménném ¢i tiisménném provozu.

Na obrazku ¢. 12 mizeme vidét meziprodukty spolecnosti Meopta - optika, které se vyrabé&ji

na této divizi.

Obrézek 12 — divize mechanika produkty (vlastni zpracovani)

V ptiloze ¢.1 mizeme najit layout vyrobni divize mechanika. V tomto layoutu je Sipkou

v obrazku ozna¢no umisténi nafad’ovny.
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5.1 Popis aktuilnich procesi, poloZek a rozmisténi vydejny

Obrazek ¢. 13 je vyfezem z layoutu vyrobni divize mechanika.
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Obréazek 13 — nafad’ovna layout (Meopta)

5.1.1 Polozky uskladnéné ve vydejné

JelikoZ se jedna o malosériovou vyrobu, pocet a variabilita polozek je obrovska. Pocet
polozek spadajicich pod tuto vydejnu se pohybuje momentalné okolo 10 000 kusu.
Periodicita pouzivani polozek se vyrazné lisi: nékteré polozky jsou pouzivany denné, nékteré
jsou az n€kolik let uskladnény bez vyuziti. Nékteré nepouzivané polozky jsou uskladnény

pro ptipad vyroby nového dalsiho specializovaného naradi. U polozek, které nebyly pouzity
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zhruba 8 let, se rozhoduje o vytazeni, popfipadé ponechani si na nahradni soucastky pro
dal$i nové naradi. Aktualné jsou aktivné pouzivané polozky uskladnény v prostorech
vydejny néradi, a ty nepouZzivané jsou uskladnény zv1ast' ve specialnich skladech umisténych

v dalSich podlazich divize mechachnika.

Pro vedeni evidence a kontroly nad polozkami, vSe je vyptj¢ovano na osobni ¢islo operatora.

Tyto polozky je mozné rozdélit dle typu a délky zapujcky.

Na obrazku ¢. 14 je znazornéno rozmisténi polozek dle typd. Jako zaklad obrazku zde byl

pouzit oficidlni layout, ktery byl aktualizovan o par piestavénych regalii.

owjo JufopAn

aueajiznodau

Vv oasjwi jufapha
oad owjo julepApn

Vydejni misto B

Qo ||

Obrézek 14 — layout vydejny naiadi s popisky (vlastni zpracovani)
Plocha celé vydejny je 233,2 m2. Rozmér hlavni mistnosti je zhruba 12 x 18 metrd.

Regaly jsou oznacéeny barvami dle typu naradi:

e oranzova — méfidla
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e modré — specialni naradi
e zelend — komundlni nafadi

e fialova — poskozené nafadi (poskozenka)

Dale je na layoutu zaznac¢eno: vydejni misto B — jeho ptisobisté je Sed€ vybarveno. K tomuto
vydejnimu mistu si chodi operatofi pfes nafad’ovnu (vice ¢ervena Sipka), do které vstupuji
dvefmi v levém hornim rohu obrazku. Ptedani probiha u pultiku — hnédy ¢tverecek v levém

dolnim rohu.

VSechny ostatni regaly patii vydejnimu mistu A — pusobisté je na bilém podkladé. Pro toto
misto jsou zfizeny dvé vydejni okynka (Zluté ctverecky v pravé stran¢ obrazku). Aktudlné je

Vv provozu jen jedno vydejni okno.

Princip fungovani vydejnich mist nalezneme v kapitole 5.1.3.

Méridla

Pomoci métidel je zjistovano, zda vyrobek spliiuje parametry pozadované zakaznikem.

Nachazeji se zde méfidla riznych typt a riznych rozméri — vice obrazek ¢. 15. Na tomto i
na nasledujicich obrazcich kapitoly ,,5.1.1 Polozky uskladnéné ve vydejné* propisovaci
tuzka (o standardnich rozmérech zhruba 14 cm) slouzi jako orientaéni méfitko velikosti

naradi.

Obrazek 15 - riznorodost velikosti méfidel (vlastni zpracovani)
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Pro zajisteni sprdvné funkce musi byt tyto polozky neustale kalibrovany, periodicita
kalibrace je dana dle typu vypujcky.

e fratkodoba vypiijcka — méfidla jsou vypljcena maximalné na 5 dnt
e dlouhodoba vypiijcka — méfidla jsou zaptj¢ena maximalné na 1 rok
Po kazdém vraceni méfidla zpét do vydejny je nutné danou polozku zkalibrovat.
Specialni naradi
Toto nafadi je specifického charakteru a je pouzivano pro specialni typy zakazek. Velikost

je opét pomérné variabilni. Obrazek ¢. 16 je ukazkou jedné z nejmenSich a nejvétsich

polozek.

Obrézek 16 - riznorodost velikosti specialniho naradi (vlastni zpracovani)
U specialnich métidel se polozky, které mohou vazit az cca 15 kg (priklad na obrazku €. 16),
vyskytuji pouze ojedinéle.
Specialni nafadi je mozno vypujcit jen na kratkou dobu a polozky nejsou kalibrovany.
Komunalni naradi
Komunalnim nafadim je mysSleno nafadi pro bézné uziti. Tyto polozky také neni potieba
kalibrovat. Na skladech vydejny se nachazi polozky s kratkodobou i dlouhodobou vypijéni
dobou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Obrézek 17 - ptiklady komunalniho nafadi (vlastni zpracovani)

5.1.2 Poskozené naradi

Poskozené nafadi je material, ktery je u vydeje rovnou odepisovan a je tedy pii pouziti
rovnou spotiebovan. Jedna se prevazné o rlizné desticky k brouSeni. Hovorové je toto zboZzi

nazyvano poskozenka. Obrazek ¢. 18 je polozka spadajici do kategorie poSkozeného naradi.

Obrézek 18 - poskozené naradi (vlastni

zpracovani)
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5.1.3 Oddily ve vydejné naiadi
Vydejna nafadi je rozdélena na dvé sekce — vydejni misto A a vydejni misto B.

Dale je ve vydejné jedna pozice, ktera se stara o riizné Gpravy a opravy nastroji. Tato osoba

v piipad¢ nemoci ¢i dovolené zastupuje zaméstnance z vydejniho mista A ¢i B.

Celou vydejnu naradi vede vedouci vydejny.

Vydejni misto A

Toto vydejni misto ma na starost vydej veSkerych kratkodobych vypijcek. Jedna se tedy o
méiidla, komunalni a specialni naradi.

Toto misto obsluhuji tfi pracovnici na ranni smén¢ 6:00 — 14:00 a na odpoledni sméné je

jeden pracovnik 14:00 — 22:00. Vydejna je provozovana pouze ve vSedni dny.
Vydejni misto B

Vydejni misto B obsluhuji dvé pracovnice, provozni doba je ve vSedni dny 6:00 — 14:00.
Zde jsou ulozeny polozky, které se vyptjcuji na dobu jeden rok: métidla a komunalni naradi.
Tato pozice se také stara o vydej materidlu, ktery se nevraci a okamzit¢ odepisuje —

poskozenka.
Sklad nepouZivanych poloZek

Jak jiz bylo zminéno, tento sklad se nachazi v druhém podlazi nad halou mechanika.

5.1.4 Princip vydeje
V nésledujicich kapitolach bude popsan proces vydeje.
Vydejni misto A

Operatofi si v piipadé potieby chodi od stroju k vydejnimu okynku. Zde si zazadaji o

potiebné nastroje na zaklad¢ vyrobniho piikazu (¢arovy kod), pracovniho postupu, ¢i svych
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pozndmek. Vyrobni piikaz nese veskeré informace o vSech nastrojich a materidlu

potiebnéhém k vyhotoveni vyrobni zakazky.

Veskeré polozky v této sekci jsou oznateny kddem. Dle koncovky kodu jsou polozky

uspoiadané v regalech a Suplicich (vice obrazek ¢. 19).

Obrézek 19 — regaly ve vydejnim misté A (vlastni zpracovani)

Hledani polozek pracovnikem vydejny probihd pifedevsim na zakladé znalosti umisténi a
vizualizace (vice obrazek ¢. 20). Sice existuje databaze, kde jsou informace o uloZeni, ty
jsou ale vyuzivany pro hledani minimalné. U nékterych méfidel jesté existuji pozustatky

fyzické dokumentace, ta uz neni viibec vyuzivana.
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Obrdzek 20 - vizualizace ve vydejnim mist¢ A  (vlastni
zpracovani)
V piipadé¢ nacteni pozadavku pomoci vyrobniho piikazu je administrativni proces pomérné
jednoduchy a rychly. Pracovnik naéte ucet zaméstnance, poté pies ¢arovy kod nacte
ptislusnou informaci z daného vyrobniho piikazu a v systému zada pouze informaci o
vypujceni.
Pokud operator piedlozi pouze vlastni pozndmky nebo vyrobni postup, proces
administrativy je zdlouhavéjsi, je potieba zadat ru¢né do systému veskerd cisla polozek.

Aktualné cca 45 % pozadavku je vyfizovano bez vyrobniho piikazu. Divody jsou:

e piedev8im nejednotny administrativni systém, rizné sekce na vyrobni hale
mechanika viibec nepracuji podle vyrobniho piikazu s potiebnym ¢arovym kodem —
napiiklad oddéleni kontroly

e neUplnost informaci, které maji byt obsazeny ve vyrobnim piikazu

e Spatnd disciplina operatora

Oficialné by si méli operatofi chodit zadat o polozky dostateéné doptedu, aby vydejna méla
dostate¢ny prostor na vychystani, ¢i ptipadné operativni feSeni propadlé kalibraci u méfidla.

Casto se ale stava, ze operatofi chodi s akutnim pozadavkem ,,na posledni chvili*.

Cely proces vydeje komplikuje fakt, ze velky objem méridel znemoziuje pribézné
kalibrovani a dochazi k situacim, kdy se u vydeje zjisti, Ze méfidlo ma propadlou kalibra¢ni
zndmku. V tomto ptipadé je méfidlo okamzité zaneseno na kalibraci a je ptrednostné
zkalibrovano. Oddéleni metrologie se nachazi na jiné hale, konkrétné cca 2,5 minuty chtize
od vydejny. Doba kalibrace méfidla je variabilni dle jeho velikosti a vlastnosti, fadové se

pohybuje mezi 45 minutami az 1,5 hodinou.
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V historii zde byl pokus o zavedeni systému prabézné kalibrace. Po nékolikatydennim
testovani byl tento zplisob oznafen za nerealny, kapacita metrologie byla vyrazné

nedostatecna.

Naradi se vraci na zakladé dokumentu Vracenka, kterou si operator vypisuje sam. Pracovnik
skladu po predlozeni vracenky zanese do systému informaci o vraceni zaméstnancem
ptislusnou polozku.

Vréacené natadi je v pribéhu dne ukladano zpét do regalli. Vracena métidla se shromazd’uji

a druhy den rano se odvazi na metrologii. Zkalibrovana méfidla se vraci z metrologie ten

samy den.

Vydejni misto B

| v tomto ptipadé si operatoti chodi k vydejnimu mistu sami.

Zde jiz polozky nemaji své Cislo, k orientaci v polozkach slouzi kartotéka nafadi. Ke
kazdému druhu naradi existuje jedna karta, stejn¢ tak jako ke kazdému zaméstnanci.
Informacni systém zaznamenava veskeré vypijcky, vraceni, stejné tak informace o stavu

skladu. Ve fyzické dokumentaci je navic informace o umisténi. Data jsou tedy z velké ¢asti

duplicitni. Na obrazku €. 21 mizeme vidét kartotéku.

Obrézek 21 — kartotéka komunalniho nafadi (vlastni zpracovani)
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V téchto mistech je umisténi polozek vizualizovéano dle typu ¢i ndzvu polozky.

Operator po ptichodu piedlozi vlastni poznamky v ptipadé métidel a komunalniho nafadi.
V ptipad€ odbéru rovnou odepisovatelnych métidel ptedlozi dokument Poskozené naradi —

vice obrazek ¢. 22.

Obrézek 22 — dokumentace odpist (vlastni zpracovani)

Tyto dokumenty po vyskladnéni poskozenky jsou zasilany mistrovi, ktery si vede evidenci
o vytazenych poloZzkach a tato vyfazeni (tedy vysi spotieby) také schvaluje. Dokument

Vréacenka (zminka na str. 48) je podobné stejné obsahly jako dokument Poskozené naradi.

Ve vétsing ptipadl si na nafadi a material operator rovnou pocka, Casto vybér konzultuje
s pracovnici vydejny. Pracovnice vydejny po piedani materialu zanesou tuto informaci do

informacniho systému, stejné tak to poznamenaji ve fyzické dokumentaci.

Pfi vraceni operator jiz nevypisuje nic (oproti vydejnimu mistu A), pracovnice opét tuto

¢innost poznaci ve fyzické i elektronické dokumentaci.

Kazdy mésic si pracovnice vytvoii seznam, u kterych vyptjenych métidel se blizi termin
vraceni a urguji zaméstnance, ktefi maji tyto polozky ve vypijcce. V praxi je tento proces
pomérné komplikovany z divodd nemoci, dovolenych, ale i z davodu nedisciplinovanosti

zameéstnancll.
Kvuli tomu, Ze polozky Vv této sekci vydejny nemaji svoje identifikaéni ¢islo, dochazi ke
komplikacim z hlediska zaznamenavani informaci do systému. Polozky jsou zde ulozeny

pouze pod ndzvem - pokud dojde ke zméné dodavatele, ¢i zméné nazvu zbozi, pracovnice
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maji problém s dohledanim konkrétni poloZky pfi pfijmu nového materialu. Jsou tedy obcas

zakladany duplicitni ucty polozek.

5.2 Cetnost kalibrace méFidel

Tato kapitola ma za tkol pfiblizit narocnost pozadavki kladenych vydejnou naradi na
metrologii. Jak jiz bylo feSeno v piechozich kapitolach, na denni bazi dochazi k akutnim
operativnim pozadavkum na kalibraci métidel. Vzhledem k neuspéchim z minulosti -
prubézné kalibrace dle planu - kalibrovani méfidel je jednim z Kritickych mist procestu
vydejny naradi.

Primérné je kazdé rano na kalibraci zaslano 165 métidel ke kalibraci. Déle v pribéhu dne

to doplituje v priméru 16 akutnich pozadavkd, tedy 181 celkové pozadavkl denné.

Na obrazku ¢. 23 vidime primérny pocet pozadavkl na kalibraci za den dle mésicti roku
2018. Nejnarocnéjsi meésice byly kvéten a cerven. Mésic Cervenec neni obsazen z diivodu
zavodni dovolené v pocatku mésice a z duvodu ,,prazdninového rezimu‘ v druhé poloviné
mesice. Od poctu pozadavkl na metrologii, tedy potieba méfidel pro vyrobu, miiZzeme
odhadovat pocet zakdzek ve vyrob& ptimou tumeérou. Od srpna do listopadu mizeme tedy
hovotit o Upadku vyroby. Hodnota v prosinci naznacuje mozny rostouci trend vyrobnich

zakazek.
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Obrazek 23 - pocet pozadavki na kalibraci méfidel dle mésicti (vlastni zpracovani)
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S 4

poc¢tem pozadavku na kalibraci jsou Utery a stieda. Nejvice vraceni méfidel (piipadné
akutnich pozadavkt na kalibraci) tedy probiha v téchto dnech.
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Obrazek 24 - pocet pozadavki na kalibraci méfidel dle dna v tydnu (vlastni zpracovani)

5.3 Snimek pracovniho dne

5.3.1 Snimek vydejniho mista A

Pomoci ¢asového snimku dne bylo zanalyzovano obdobi — 7:00 — 10:15. Za dobu
snimkovani nedoslo k zddnym abnormalitdm kromé jedné: standardné€ od 6:00 zde pracuji 3

zaméstnanci, tento den Se tieti zaméstnanec dostavil na 9:10.

Nasledujici grafy ¢. 25 - 27 procentualné popisuji jednotlivé ¢innosti pfitomnych pracovnikt
vydejniho mista A.

V grafech se objevuji ¢innosti, které by zarazujeme do kategorii:

e administrativni ¢innosti — NVA

e hledani v ragalech — plytvani

e nesouvisejici ¢innosti — plytvani

e organizace, vraceni — NVA/plytvani
e pracovni konverzace — NVA

e mimo pracovisté pracovné — plytvani
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Pokud budeme uvazovat, ze logistika je pouze podplrny proces, z pohledu koncového
zékaznika celého procesu ve vSech zminénych ¢innostech nenalezneme Cinnosti pridavajici

hodnotu.
Pokud budeme zvazovat variantu, ze zdkaznikem vydejny naradi jsou operatofi, pfidanou
hodnotu bychom mohli najit v ¢innosti: vypujéeni nafadi operatorovi — pouze piedani bez

administrativy a stejné tak vraceni (bez vkladani naradi do regalt a administrativy).

5,1%
8,2% 21,1%
m Administrativni ¢innosti
= Hledani v regdlech
15,0%
m Nesouvisejici ¢innosti

Organizace, vraceni

o ,
18,5% m Pracovni konverzace

® Pracovni prestavka

32,2%

Obrézek 25 - snimek pracovniho dne vydejni misto A, zaméstnanec ¢.1 (vlastni zpracovani)

Do kategorie organizace a vraceni patii pfedevsim zaskladnovani vracenych polozek do
regalil, chystani vracenych méfidel na kalibraci déle jind organizace polozek bez vydeje.
V nesouvisejicich ¢innostech je obsazena predev§im necinnost zptisobena aktualni absenci

prace, a dal$imi ¢innostmi, které nesouvisi s vydejem a pfijmem polozek.

5,2%
7,2% 16,8%
m Administrativni ¢innosti
m Hledani v regalech
20,9% = Nesouvisejici ¢innosti

20,7% Organizace, vraceni

m Pracovni konverzace

= Pracovni prestavka

29,2%

Obrézek 26 - snimek pracovniho dne vydejni misto A, zaméstnanec ¢.2 (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

7,6% 10,8%

12,9% m Administrativni ¢innosti
= Hledani v regalech

36,4% = Mimo pracovisté pracovne

m Nesouvisejici ¢Cinnosti

m Pracovni konverzace

32,3%

Obréazek 27 - snimek pracovniho dne vydejni misto A, zaméstnanec ¢.3 (vlastni zpracovani)
V pruméru za vSechny zaméstnance nejveétsi podil maji Cinnosti: 25,2 % nesouvisejici
¢innosti, administrativni ¢innosti a hledani v regalech po 14% a organizaci a vraceni bylo
vénovano 12,2% casu. Dalsi vyznamnou polozkou je u zaméstnance €. 3 - mimo pracovisté

pracovné. Jednalo se o navstévu metrologie.

Za analyzované obdobi 7:00 — 10:15 bylo vypujéeno 75 polozek za vydejni misto A
(polozky na kratkodobou vyputjcku. Tabulka €. 2 je souhrnem pracovnich snimk dne tii

zaméstnancl a zaroven vypoctem ¢asové naro¢nosti na jednu polozku (fialové oznaceno).

Tabulka 2 — vypocet ¢asové naro¢nosti na jednu polozku ve vydejnim

misté A (vlastni zpracovani)

1 2 3 celkem
Administrativni innosti 0:43:51| 0:36:27| 0:08:00| 1:28:18
Hleddni v regdlech 0:38:28 | 0:44:53| 0:09:33| 1:32:54
Nesouvisejici ¢innosti 1:06:57| 1:03:16| 0:26:53| 2:37:06
Organizace, vraceni 0:31:07| 0:45:10{ 0:00:00| 1:16:17
Pracovni konverzace 0:17:00| 0:15:31| 0:05:36| 0:38:07
Pracovni prestavka 0:10:37| 0:11:09| 0:00:00| 0:21:46
Mimo pracovisté pracovné 0:00:00| 0:00:00| 0:23:50| 0:23:50
produktivni a nezbytné 5:19:26
pocet vydanych polozek 75
pracovni ¢as na 1 polozku 0:04:16

Zahlavi oznacuje ¢isla zaméstnancti. Posledni sloupec je soucet piislusnych ¢innosti v§ech

tfi zaméstnancu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Radek produktivni a nezbytné je soucet &innosti potfebnych k chodu vydejny néaiadi
(pajceni, vraceni, organizace, administrativa, kalibrace, ...). Neni zde tedy zapoc¢itano
nesouvisejici ¢innosti a pracovni prestavka. Tyto ¢innosti jsou fialové oznaceny. Pracovni
¢as na 1 polozku je podilem produktivni a nezbytné a pocet vydanych poloek. Casova
naro¢nost na jednu polozku vychézi 4 minuty a 16 sekund (Casu prace jednoho
zaméstnance — v pruméru). Pracovni ¢as na jednu polozku byl vypocitam pro ptijem i
vydej z divodu naro¢nosti snimkovani. Byli snimkovani tii pracovnici, na velké plose
(nemoznost snimkovani pomoci kameroveho zaznamu) — nebylo tedy realné rozlisit, zda se
jedna konkrétné o ¢innosti potiebné k vraceni ¢i vydeji polozky. Pro zjednoduseni
piedpokladame, ze byl vracen stejny pocet polozek, jako tolik, kolik bylo polozek
vypujceno.

Cetnost piichodu zaméstnanci s pozadavkem na vypuijéeni, ¢i dodate¢né feseni riznych

problému byly analyzovany v dobé 6:00 — 14:00. Vice obrazek ¢. 28.
14
12

10

pocet prichozich operator(

6:00 6:30 7:00 7:30 8:00 8:30 9:00 9:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30

palhodinovy ¢asovy interval od

Obrézek 28 - ¢etnosti piichodu operatort, vydejni misto A (vlastni zpracovani)
Na ose x jsou zaznaceny pulhodinové intervaly. Pro pfehlednost v grafu jsou zaznaceny
pouze pocatky piilhodinovych intervalii. Tedy naptiklad hodnota ,,6:00* na 0se X oznacuje

zdznam z ¢asového intervalu 6:00 — 6:30.

V tomto grafu nejsou zminény situace, kdy operator pfijde nastroje pouze vracet. Proces

vraceni je pomérné bezproblémovy a rychly, operator bez pritomnosti skladnika odevzda
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méfidla spolené s vypsanym dokumentem, samotné ptedani trva pouze par sekund. Pak
nasleduje kalibrace a zafazeni nastroji zpét do regalli — tento pozadavek mize stat ve fronté
— prioritou je totiZ obslouzeni ptichozich pozadavkid na vypujceni polozek.

Plynulost vyroby je prioritou ¢islo jedna, je tedy dilezité, aby operatofi nestali ve fronté u
vydejnich okének. Z tohoto diivodu se budeme soustiedit pfedev§im na analyzu vypujéek

polozek.

5.3.2 Snimek vydejniho mista B

Pracovni snimek mista B byl vtomto piipadé také pofizen ve stiedu, tedy v jedno
Z nejvytizengjSich dnti. Zde byly snimany ¢innosti od 6:00 — 10:15. Standardn¢ zde pracuji

dva zaméstnanci pouze na ranni sméné.

27% 3,6%
5,0%
m Administrativni ¢innosti
m Hledani v regalech
18,1% = Mimo pracovisté pracovné
Nesouvisejici ¢innosti
/ Organizace, vraceni
3,1% 64,3% m Pracovni konverzace
3,1%

= Pracovni prestdvka

Obrézek 29 - snimek pracovniho dne vydejni misto B, zamé&stnanec ¢.1 (vlastni zpracovani)

Stejné jako u snimki vydejniho mista A, do nesouvisejicich cinnosti patii veskera necinnost,

a dalsi (tedy Cinnosti nepiidavajici Zadnou pfidanou hodnotu). Objevuje se zde navic jedna

kategorie — prijem zbozi (pouze u zaméstnance ¢.2).
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8,5%

3,6% m Administrativni ¢innosti

m Hledani v regalech

m Mimo pracovisté pracovné

14,0% Nesouvisejici ¢innosti

56,5% Organizace, vraceni
m Pracovni konverzace
= Prijem zboZi

8,7%

Obrézek 30 - snimek pracovniho dne vydejni misto B, zaméstnanec ¢.2 (vlastni zpracovani)

v

U obrazku ¢. 29 a 30 je patrné, Ze oproti vydejnimu mistu A zde vyrazné pievladaji
administrativni ¢innosti. V praméru jeden zaméstnanec vydejniho mista B stravil 60,4 % své
pracovni doby administrativou. Déle v priméru jeden zaméstnanec 16,1 % casu byl bez

prace. Ostatni polozky se pohybuji v malém poméru - v praméru okolo 5 %.

Tabulka 3 - vypocet ¢asové naro¢nosti na jednu polozku ve vydejnim

misté B (vlastni zpracovani)

1 2 celkem
Administrativni ¢innosti 2:43:24 2:22:55 5:06:19
Hleddni v regdlech 0:07:57 0:05:41 0:13:38
Mimo pracovisté pracovné 0:07:49 0:22:02 0:29:51
Nesouvisejici ¢innosti 0:45:59 0:35:29 1:21:28
Organizace, vraceni 0:12:42 0:09:13 0:21:55
Pracovni konverzace 0:06:55 0:16:23 0:23:18
Pracovni prestavka 0:09:15 0:00:00 0:09:15
Prijem zbozZi 0:00:00 0:21:25 0:21:25
produktivni a nezbytné 6:56:26
pocet vydanych poloZek 47
pracovni ¢as na 1 poloZku 0:08:52

V prubéhu snimaného obdobi bylo vydano celkem 47 polozek, z toho 7 méfidel ¢i komunalni

naradi.
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Ve vydejnim misté A bylo zjisténo 1:28:18 administrativy za vSechny zaméstnance a
soucasné bylo vydano 75 polozek (vice tabulka ¢. 2). Nasledujici tabulka ¢. 4 ukazuje

srovnani ¢asové narocnosti administrativy

Tabulka 4 — srovnani ¢asové naro¢nosti na administrativu

(vlastni zpracovani)

L, " , Administrativa
Vy’dejm Administrativa Pocef vydanych na jednu
misto polozZek N
polozku
A 1:28:18 75 0:01:11
B 5:06:19 47 0:06:31
rozdil na jednu polozku: 0:05:20

Casova naroénost administrativy na jednu polozku je v misté B o témé&f pét a pil minuty
Vyssi. Provést veskeré administrativni ¢innosti ohledné vypujceni jedné polozky trva v misté
B témét 6x déle, nez v misté A. Tuto skutecnost Si vysvétlujeme existenci fyzické duplicitni
evidence nafadi. Nicméné rozdil je natolik extrémni, Ze bychom v tomto pfipad¢ mohli jesté

zvazit zamérné zkresleni reality zaméstnanci.

Tabulka 5 — srovnani hledani, zakladani, manipulace s polozkami (vlastni zpracovani)

. Hleddniv | Organizace, Y
L ., . Pocet , , Soucet/
Vydejni | Hleddni v | Organizace Y , regdlech/ |vraceni/ .
, . , Soucet |vydanych |, . jedna
misto | regdlech |vraceni y jedna jedna .
poloZek y y polozka
poloZka poloZka
A 1:32:54 1:16:17 | 2:49:11 75 0:01:14 0:01:01 0:02:15
B 0:13:38 0:21:55| 0:35:33 47 0:00:17 0:00:28 0:00:45

Tabulka ¢. 5 porovnava ¢innosti hledani v regélech a organizace, vraceni dle jednotlivych
vydejnich mist. Zleva ¢tvrty sloupeéek s nazvem Soucet je souctem druhého a tietiho

sloupecku zleva.

Z tabulky muzeme vycist, Zze na obstarani jedné polozky z vydejniho mista A jsou
vynalozeny 2 minuty a 15 sekund. V piipad¢ vydejniho mista B je tento ¢as 45 sekund. Toto

je zpusobeno skutecnosti, ze vydejni misto A se pohybuje na 83% plochy celé vydejny

wvewr

(233,2 m?). Pracovnik tedy nachodi vice kroki a orientace v regalech je naroéngjsi. Déle, u

vevr

vydejniho mista B je 0 40 % c¢asove ndrocnéjsi vraceni a organizovani polozek oproti

hledani. U vydejniho mista A je naopak hledani a organizace s vracenim velice podobna.
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Toto je zptisobeno faktem, ze ve vydejnim misté A se mnoho polozek vraci, po tom, co jsou

spole¢né doruc¢eny z metrologie po kalibraci.

Nasledujici obrazek ¢. 31 ukazuje Cetnosti piichodu operatort. Osa X je popsana stejnym

zpusobem jako u obrazku ¢. 28 (tedy pilhodinové¢ intervaly).

o = N
(3. B =T, B NN

pocet pfichozich operator

o

6:00 6:30 7:00 7:30 8:00 8:30 9:00 9:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30

pulhodinovy ¢asovy interval od

Obrézek 31 - ¢etnosti ptichodu operatort, vydejni misto A (vlastni zpracovani)

5.4 Analyza skladovych zasob

Pocet skladovanych polozek se momentalné pohybuje okolo 10 000 ks. Toto vysoké ¢islo je
zplisobeno vysoce specializovanou malosériovou vyrobou. Spousta polozek je nékolik let
nevyuzita, nékdy jsou pak pouzity pro vyrobu dalSich polozek.

Velky objem poloZek a variabilita polozek bohuzel znemoziuje provedeni klasické ABC
analyzy.

Pro ucely analyzy téchto vysoce variabilnich polozek byly vyuZity zakladni principy ABC
analyzy, které ndm pomiiZou zhodnotit polozky z hlediska vyuZitelnosti, vyznamnosti a

cetnostni pouZiti polozek.
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Tabulka 6 — Cetnosti vypujcek polozek v letech 2013 — 2018 (vlastni zpracovani)

Cetnost cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

vypujcky | pocet | vypujcky | pocet |vypljcky | pocet |vypljcky | pocet |vyplijcky | pocet

X polozek | x polozek | x polozek | x polozek | x polozek
1 5349 10 24 20 2 31 1 50 1
2 1097 11 14 21 4 33 1 54 1
3 416 12 8 22 2 34 2 63 1
4 222 13 18 23 3 37 2 71 2
5 119 14 9 24 3 41 2 103 1
6 90 15 7 25 1 44 1 116 1
7 46 16 7 26 2 45 1
8 40 17 7 27 2 46 1
9 26 18 7 28 5 47 1
10 24 19 6 29 1 49 1

Tabulka ¢. 6 ukazuje, jak je vyroba na divizi mechaniky velice variabilni. Tabulka hovofi o

tom, kolik poloZzek bylo vypuj¢eno x — krat. Napiiklad téméf 71 % polozek, které byly

vypujc¢eny pouze jednou (piesné 5349), momentaln¢ ¢eka na své pripadné dalsi vyuziti ¢i

vyfazeni. V grafu ¢. 10 jsou vizualné prezentovany kumulativni procenta poctu polozek dle

¢etnosti pouziti.
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Obrazek 32 - vizualizace cetnosti vypujéek polozek v letech 2013 — 2018 (vlastni

zpracovani)

Pro vétsi prehlednost graf zobrazuje pouze ¢etnosti piijceni 1-8 x krat. Ostatnich 38 variant

(Cetnosti vypujceni 9 — 118 kréat) se pohybuje v desetinach az setinach procent.

Na tyto vysledky by se daly aplikovat pravé principy ABC analyzy. Tabulka ¢. 7 ukazuje

vysledky.

Tabulka 7 — modifikovand ABC analyza (vlastni

zpracovani)
kategorie kumulativ'nl' Cetnost vypujceni | pocet poloZek
rozmezi

A >80 % 1 5349

2 1097

B 80 % -95 % 3 416

4 222

C <95 % 5 a vicekrat 473
celkem polozek 2013 - 2018: 7557
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Vzhledem k masivnimu podilu pouze jedné z vypujéenych polozek by stalo za zvazeni, zda
hranici (aktualné je vyfazeni po 8 letech nepouziti) nesnizit. Kde by se mohla nachazet dana

hranice ndm nastiniuje tabulka ¢. 8.

Tabulka 8 — posledni vypujéeni polozky (vlastni zpracovani)

cetnost vypujceni:

113a220 | 190711 | 10az5 5az4 3 2 1 celkem

2013 7 22 51| 553 634

:g - 2014 13 22 68| 686 788
> g 2015 1 13 12 94| 722 846
§~ % 2016 1 2 16 34 59 130| 685 927
2 2017 4 43 73 88| 233| 1053 1494
2018 43 75 161 202| 213| 521| 1650 2865

Tato tabulka je souctem typu polozek, dle roki, kdy byly naposledy pouzity, a dle cetnosti
vypujceni. Naptiklad polozky, které¢ byly dohromady tfikrat vyptjceny, posledni vyptjcka
probéla v roce 2013, je celkem 22..

V ptipad€ zptisnéni hranice vytazeni polozky po jeji dlouhodobé necinnosti by bylo vhodné
nejdiive provést dodatkovou studii. Tato studie by se vénovala zhodnoceni finan¢nich
vynosu z uetfeni skladovacich ploch a zhodnoceni nakladi, které by vznikaly pfi pfipadné
potiebé znovupoftizeni polozky, ktera byla v disledku snizeni hranice vyfazena. Pro vypocet
pravdépodobnosti vzniku ndklad na dodate¢nou koupi vytazené polozky by se vychéazelo

z historickych dat firmy.

Varianty uSetteni skladovaciho prostoru vytazenim poloZek s ¢etnosti jednoho vypijceni pii

sniZeni hranice vyfazeni, jsou zaznaceny v tabulce €. 9.

Tabulka 9 — uspora prostoru po snizeni

hranice vyfazeni (vlastni zpracovani)

hranice vyfazeni 0 % méné poloZek

6 let 7%
5 let 16 %
4 roky 26 %

Aktudlni hranice vyfazeni je zhruba 8 let necinnosti polozky. Pro variantu 7 let bohuzel
nebyla dostupna data. Dle tabulky ¢. 9 napiiklad po sniZeni hranice z 8 na 5 let usetiime 16%

skladovaci kapacity.
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6 VYBER VHODNEHO RESENI

Vv

Obrazek ¢. 25 je shrnuti nejdulezitéjSich faktl z analyza soucasného stavu. Poznamky
autorka rozdélila do Sesti kategorii: vybaveni, chod vydejny, vize vedeni, polozky ve

vydejné, struktura a administrativa.

A: spousta ¢asu
vénovana hledani a
zakladani polozek,
pohyb po vydejné

B: nejvice casu
vénovano

zastaralé administrativé

aktualni lidské
zdroje pokryji
potiebu

operatofi chodi s
pozadavky
na posledni chvili
nejvytizenéjsi ranni
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Obrézek 33 — myslenkova mapa (vlastni zpracovani)

Hlavnim cilem tohoto projektu je uvolnit misto na vyrobni hale mechaniky. Podminkou je
neprodlouzeni ¢asti procesti vydejny. S nejvétsi pravdépodobnosti se tedy bude jednat o
racionalizaci, kterd vyrazné zasahne do layoutu vydejny. Pro vyrazny zédsah do layoutu
pravdépodobné bude potieba vyuziti nového zafizeni a vybaveni vydejny. To vSe zajisté
probéhne za podpory optimalizace logistickych i administrativnich procest.

Aktualné jsou ve vydejné naradi veskeré polozky skladovany v pomérné zastaralych
Suplicich a regéalech. Tabulka ¢. 10 je shrnutim vyhod a nevyhod pouZzivéani aktualniho

vybaveni.
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Tabulka 10 — vyhody a nevyhody pouziti regald a Suplikt

aktudlini technologie skladovdni

vyhody nevyhody

nulova poruchovost regall narocna inventura

v regdlech se na polozky prasi
bez technologie automatické
identifikace

zdlouhava administrativa
velkd plocha, kde se pohybuiji
skladnici

skladnici pracuji ve vysce (Stafle)
- nebezpedi Urazu

zastaralost vybaveni demotivuje
zaméstnance

Polozky skladované ve vydejn¢ nejsou nijak extrémné citlivé na prasnost, nicméné prace se
zapraSenym nacinim na produktivité nijak neptidava. Aktualné neni vyuZivana zadna
technologie automatické identifikace (naptiklad ¢arovy kod) a vizualizace je na velice nizké
arovni. To vSe zasadné prodluzuje doby hledani polozek, kdy doba, kterou stravi skladnik
hledani, je jednim z kritickych bodt. Do budoucna se planuje zavedeni QR kodu. Prepoklada
se, ze realizace tohoto projektu, kde kvili obrovskému poctu polozek spadajicich pod
vydejnu, bude velice naro¢na a zdlouhava. V souvislosti s aktualni technologii skladovani je
predevsim ve vydejnim misté B. S vétSinou Suplikl se Spatné manipuluje, nékteré skoro
nejdou vytdhnout, nékteré se rozpadaji. Skladnici hodnoti tento fakt jako nejvice

demotivujici pro praci ve vydejné nafadi.

V této praci je rozvedeno nekolik zpisobu, jak resit tuto zalezitost. Prvni z moznosti je
ptesunuti vydejny do jiné vyrobni haly. Toto feSeni je nevhodné, jelikoZ vydejna nafadi musi
byt v blizkosti operatorti divize mechanika. Dalsi moznosti mize byt pouha racionalizace
layoutu skladu vydejny nafadi. Potencial uSetfeni prostoru je v§ak minimalni, oproti ostatnim
moznostem — vice tabulka ¢. 11. V této tabulce jsou pievzata negativa aktualni technologie
skladovéni. Ve sloupeccich jsou zaznaceny alternativy moznych feSeni aktualni situace, a

jak by aplikace téchto variant vyfesila negativa soucasné technologie skladovani.
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Tabulka 11 — varianty feSeni (vlastni zpracovani)

E: vicepatrové F: rega/ovve oo
N B Z(IJkladacIe Demag — | G: vert/kallnl ,
. vice obrdzek skladovaci systém
supliky . s
ndsledujici stranka
naro¢na inventura bez zmény bez zmény vyfeseno
bez technologie
automatické dodatecna investice | dodatec¢na investice | dodatecna investice
identifikace
v regalech se na . " .y
g v vyreseno bez zmény vyfeseno
polozky prasi
ZdIOL.jh.ava . bez zmény kontraproduktivni vyr?seno/ bez
administrativa zmény
velka plocha, kde
se pohybuiji bez zmény vyieSeno Castecné | vyreseno
skladnici
skladnici pracuji ve
vySce - nebezpedi kontraproduktivni vyreseno vyreseno
Urazu
zastaralost vybaveni
demotivuje vyresSeno vyresSeno vyreseno
zaméstnance

Pro aktudlni situaci se nabizi tfi mozna feSeni. Varianta E by modernizovala regaly/Supliky
a zaroven jich umistila vice nad sebou. Varanta F by zavedla regalové zakladace — vice
obrazek ¢. 26. Varianta G by zdsoby vydejny piemistila do vertikdlniho skladovaciho

systému.
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Obrézek 34 — regalové zakladace Demag (vlastni zpracovani)

Zavedeni vertikalniho skladovaciho systému (varianta G, vice tabulka ¢. 11) by vyrazné
zjednodusilo zpracovani inventury. Software zakladace je pfizptisoben pro prubézné
inventury. Soucasti SW je databaze o aktudlnim stavu polozek. Pii jakémkoliv odbéru se
databaze obsahu zakladace okamzité aktualizuje, stejné tak se aktualizuje pfti jakémkoliv
vkladu. Pfi inventufe skladnik pouze pracuje s pocitatem, ktery podava informace o
presnému poctu kusti v na dané polici a v konkrétnim misté na polici. Je nutné tedy provést
fyzickou inventuru a porovnat ji se softwarem vyexportovanymi daty. Pfi inventufe se
skladnik pohybuje pouze mezi vydejnim okénkem a pocitatem (od sebe byva zpravidla
vzdalené par desitek centimetrl) — zde je nejvétsi potencial pro urychleni inventury. Dale,
pokud by u varianty E a F nebyla pouzita Zadna dodatecnd technologie automatické

identifikace, skladnik by musel veskera data zaddvat ru¢né do pocitace.
Varianta F netesi prach usedajici na polozky.

Pii odbéru polozek skladnik vstoupi do klece a pomoci fidiciho panelu piijede k polici, kde
je umisténa dand polozka. Dle obrazku je patrné, Ze prostor pro manipulaci je pomérné maly

a tedy zavedeni riznych Supliku a dvifek je téméf nemozny.

Jednou z hlavnich nevyhod pouziti regalového zaklada¢e Demag je nutnost dalsi
administrativy. Po kazdé jizd€ ma skladnik aktualn€ povinnost svou jizdu zapsat ru¢né do
knihy — feseni zdlouhavé administrativy variantou F by bylo tedy spise kontraproduktivni.

V ptipadé¢ varianty G, by bylo otazkou, zda by se pokracovalo s aktualni administrativou a
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k tomu ptidana dodate¢né databaze zakladace. Opét bychom se dostali do situace duplicitni
administrativy, bylo by tedy namist¢, aby se po ptipadném zavedeni varianty G veskera
aktualni databaze pievedla do databaze zakladace. Z databaze zakladace by se piipadné
online, ¢i po intervalech (napiiklad jednou denné, pokud by varianta online byla pfilis

naro¢na na IT zpracovani) exportovala do centralniho IS.

Varianta G by uSetfila nejvice prostoru. Mensi potencial, co se ty¢e usetfeni prostoru, ma
varianta F. Samotna klec pro pohyb skladnika zabira pomérn¢ dost prostoru. Nejmensi

potencial ma zavedeni vicepatrového regalu (varianta E).

r~r

Varianta F s sebou prinasi velké nebezpeéni urazu. Navic dle Nafizeni vlady ¢. 362/2005
Sb. j je zaméstnavatel povinen pfi praci zaméstnanct ve vysce nad 1,5 metru zajistit rizné
ochrany proti padu (technické konstrukce jako zabradli, leSeni, ...) a také maji byt
zaméstnanci vybaveni prostfedky osobni ochrany. Rizné dodatecné technické konstrukce
by rozméry vydejny jesté navysily a pouzivani prostfedkii osobni ochrany by snizilo

efektivitu prace skladnikd.

Tabulka ¢. 12 je kvantitativni zhodnoceni feSeni negativ aktualniho stavu pomoci jiz
zminénych alternativ feSeni. Pro vyfeSeni negativa je pouZito hodnoceni 1, pokud dana
varianta nijak netfesi soucasnou situaci, je pouzito hodnoceni 0. V ptipadé, Ze je varianta
feseni kontraproduktivni, je dany bod ohodnocen hodnotou -1. Hodnoceni 0,5 oznacuje

situace, kde je negativum feSeno pouze Castecne.

Tabulka 12 — vyhodnoceni variant feSeni (vlastni zpracovani)

E: vi B o S
re v;c/epg(t)l:;ve F: regdlové G: vertikdini
9 , Y . zakladace Demag | skladovaci systém
regdly s Supliky
naro¢na inventura 0 0 1
bez technologie automatické
. o 0 0 0
identifikace
v regdlech se na polozky prasi 0 1
zdlouhava administrativa 0 -1 0,5
velkd pllc'Jcha, kde se pohybuiji 0 0,5 1
skladnici
skladnici pracuji ve vysce - 1 1 1
nebezpecdi Urazu
zastaralost vybaveni 1 1 1
demotivuje zaméstnance
soucet: 1 1,5 5,5
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Dle tabulky je nejvhodnéj$im feSenim varianta G.

S variantou G se nese pouze jedno riziko, a to je, ze v ptipadé poruchy zafizeni nasleduje
vypadek celého skladu. Pravdépodobnost takoveho vypadku je velice mala. I pies toto

negativum, u varianty G vyrazn¢ ptrevysuji pozitiva.
Pro optimalizaci tohoto skladu byla vybréna varianta s vertikalnim skladovacim systémem.

V literarni resersi, vV prvni ¢asti této prace, jsme se dozvédéli, Ze existuji dve varianty
vertikalnich skladovacich systémi. Vertikalni vytahovy a vertikalni karuselovy zakladac.
Vzhledem k tomu, Ze polozky ve skladu maji variabilni velikosti, vhodnou volbou je zde
rozhodné vertikalni vytahovy zakladac. Ve spole¢nosti Meopta - optika jiz jeden podobny
zakladac¢ je. Stavajici zaméstnanci vydejny by se pted zavedenim vertikalniho vytahového
zakladace mohli ¢aste¢né zaucit (Ci alesponl se seznamit s timto skladovacim systémem)
na jiz zavedeném zakladaci. Pfechod na novou technologii skladovani by tedy mohl byt

plynulejsi.
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7 VYMEZENi PROJEKTU

V této kapitole bude pomoci riznych metodik projektového fizeni vymezen projekt.
Hlavni cil projektu: racionalizace vydejny naradi
Dil¢i cile projektu:

e redukce prostoru, ktery zabira sklad — pfedmét tohoto projektu

e neprodlouzeni vydejnich ¢ast tohoto skladu

7.1 Logicky ramec

Zpracovany logicky ramec nalezneme v piiloze ¢. Ill. V tabulce jsou shrnuty zakladni
charakteristiky projektu: hlavni a vedlejsi cile, klicové vystupy s ptislusnymi technikami a

nastroji pro zpracovani a klicové aktivity umoznujici dosahnuti cile projektu.

7.2 Harmonogram projektu

Podorobny harmonogram projektu v tabulkové podobé nalezneme v ptiloze II.

Tento projekt odstartoval na zacatku fijna 2019 v 41. tydnu. Po dobu nasledujicich 9 tydnt
Vv prvni polovin€ probihaly konzultace, identifikace cili projektu, seznameni se se
spolecnosti a pozdé€ji 1 vyrobou, véetné podrobné analyzy vydejny a okolnich procest

souvisejicich s vydejnou nafadi.

V obodobi od 3. lednového tydne az 5. tydne bylo vénovano Usili na zhotoveni moznych
variant, prostfednictvi kterych by bylo dosadhnuto vsech cild, které byly definovany na

zacatku tohoto projektu. Nasledovné byla vybrana varianta s nejvétSim potencidlem.

V 5. a 6. tydnu prob&hly dodate¢né analyzy jiného skladu ve spole¢nosti Meopta - optika,
kde v soucasné doby funguje pravé navrhovany systém skladovani. Tyto analyzy byly

zakladem pro hruby vypocet potieby poctu vézi nového zakladace.

7. az 10. tyden sesumarizoval o¢ekavané vynosy a finan¢ni naklady z implementace tohoto
navrhu. Na zaklad¢ prvni ¢asti by mélo dojit k findlnim konzultacim a schavaleni investice

managementem.

Pro podpoieni myslenek v prvni ¢asti projektu (a jako dodatecna kontrola jiz hotovych
analyz) je doporuceno v prubéhu biezna/dubna zopakovat analyzy stejného charakteru, ktere

byly jiz zpracovany pro analyzy prvni ¢asti projektu. Soubézné je mozné jednat s externi
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dodavatelskou firmou, kterd poskyte novy skladovani systém. Zarovén muze probihat

zaSkolovani zaméstnanci na jiz fungujicim zakladaci.

V piedposledni fazi od 19. tydne, by méla zapocit nejrizikovej$i a nejnaro¢néjsi ¢ast
projektu: samotna realizace implementace. Je nutno zamrazi plany vyroby po dobu instalace
zakladace (22. tyden) a minimalné pro prvni tyden pemistovani néstrojit do zakladace. Je v
planu ptemisténi veSkerych méfidel do sklad v druhém podlazi divize mechanika, nicméné
predpoklada se, ze toto obdobi bude natolik chaotické, ze by bylo vhodné pied obdobim
zamazené¢ho vyrobniho planu vydat vSechny nastroje jednorazove, a v pribéhu zmén fesit

pouze akutni pozadavky.

Zbruba v 25. tydnu by mohly byt vSechny polozky pfemistény a uspofadany. Stejné tak

zaméstnanci by mohli byt plné zaskoleni a seznameni s novym systémem skladovani.

Ve findlni ¢asti by méla probehnout analyza nového skladu a nasledné zhodnoceni piinost,
presvédCeni se zda byly splnény cile projektu a porovnani s predikovanymi ptinosy a
finan¢nimi naklady.

7.3 Rizikova analyza

Pro identifikaci rizikovych mist projektu byla pouzita analyza RIPRAN. Tabulky ¢. 14 a ¢.

15 jsou vysvétlenim skaly pouzivané v této analyze.

Tabulka 13 — skala ohodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Dopad na projekt
Maly |Stfedni |Velky
Nizka MHR | MHR SHR
Stfedni | MHR |SHR VHR
Vysokd |[SHR |VHR VHR

Pravdépodobnost
vyskytu

Kazdé riziko bylo ohodnoceno z hlediska zavaznosti dopadu na projekt (x-Ova 0sa) a
Z hlediska pravdépodobnosti vyskytu negativniho scénaie (y-ovéa osa). Pro obé hodnoceni

byla pouzita skéla o tfech hodnotach.

Tabulka €. 14 je matici vSech moznych variant. Dle prinikti hodnot bude pouzito hodnoceni
hodnoty rizika o tfech stupnich — vice tabulka ¢. 15 vysvétluje zkratky pouzité v tabulce ¢.
14.
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Tabulka 14 — hodnota rizika (vlastni

zpracovani)
Hodnota rizika
Mala hodnota rizika MHR
Stredni hodnota rizika SHR
Velka hodnota rizika VHR

Souhrn rizik s pfislusnym ohodnocenim mizeme vidét v tabulce ¢. 16.
Tabulka 15 — RIPRAN analyza

zakladace

Dopad | Pravdépo | Hodn
Hrozba Efekt na dobnost | ota Opatfeni
projekt | vyskytu | rizika
snizeni objemu
vyroby - ukonceni Velky | Velka VHR | neexistuje opatieni
ekonomicka projektu
krize nedostatek financi pribézna komunikace
od managementu - |Velky |Stfedni [VHR |s managementem o
ukonceni projektu aktualni financni situaci
nedostate¢na
organizace rodlouZeni dob . v ..
. & . P . v Maly Stfredni | MHR | akceptace rizika
implementacni | trvdni implementace
faze projektu
nemoznost | o diousent dob
zamrazit P . ¥ Maly Stfedni | MHR |akceptace rizika
, . trvani implementace
vyrobni plan
chybné jiné vysledky pfi
vypracovani "kontrolnich" Woracovani daléich
analyza analyzach pred Velky |Mala  |sHR |VYPracov ,
_ ) , kontrolnich analyz
v teoretiké implementaci
Casti projektu | projektu
nespoluprice odmitnuti zauceni se
pv P . | nanovy systém Maly Mala MHR | akceptace rizika
zamestnancu -
skaldovani
racionalizace
doba vydeje se , , administrativnich
yael Velky | Mald SHR | ome T
. prodlouZi ¢innosti, vyde;j
implementace . . .
, slouéenych pozadavk(
navrhu TR <
o pouzivani zakladace
nepfinese oy
kyseny efekt bude ndro¢né z
procesniho hlediska |Stfedni | Mala MHR | akceptace rizika
(synchronizace s
vyrobou)
krach
spoleénosti y , , nakup od jiné tuzemské
P o ukonceni projektu Velky Mala SHR .. P { .
poskytujici ¢i zahranicni firmy
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Vysledkem této analyzy je, Ze nejvétsi hrozbou je potencialni ekonomicka krize, ktera mize
nastvat v reakci na aktudlni svétovou pandemii viru COVID-19. Zatim nejsou ptesnéjsi
odhady v jaké mife nastane tento hospodarsky pokles. Jelikoz velka ¢ast produkce Meopty
jsou vyrobky, které jsou poiizovany spotiebitely pro ucely volno¢asovych aktivit, mtizeme
o¢ekavat, ze objem a vyrobkové spektrum Meopty bude vyrazné reagovat na zmény

Vv nasledujicich mésicich.

7.4 SWOT analyza
Nasledujici tabulka €. 13 je souhrnem SWOT analyzy.

Tabulka 16 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

vaha vaha
Silné stranky kritéria PrileZitosti kritéria
veskeré naradi/meridla 50 % 20%

volna ruka v moznosti

S;g:j:c;ijpu Sl pfimisténi vydejny
pravazné drobné polozky - 35% finanéni podpora ze strany | 80 %
snadnda manipulace managementu

S |charakter polozek - 15% s

'@ | nepodléhajici zkaze (vyjma E

" | opotiebeni) "

E, Slabé stranky g Hrozby

< 70 % & | nejasna budoucnost 80 %
vysoky pocet polozek (ekonomicka krize

zpUsobena COVID pandemii)

existence skladisté 10% 10%
zastaralych, vyjimecné metrologie je Uzké misto
pouzivanych poloZzek
vydejna neni non-stop 30% operatofi nerespektuji 10 %
otevrena pravidla vydejny

Silné stranky

Velkou vyhodou pii fizeni vydejny, i tvorbé analyz ¢i pfipadné implementaci zmén je
skutecnost, ze cela vydejna je z procesniho hlediska samostatné fungujici jednotka. Nejedna
se tedy o ¢ast vétSiho systému skladii. Vydejna je fizena pozadavky operatort (zdkaznici) a

kooperuje s metrologii.

A7 na vyjimky je manipulace s poloZzkami jednoducha a rychla.
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Pro uskladnéni polozek neni tfeba zajistit specialni podminky, naptiklad bezprasné ¢i sterilni

prostiedi.
Slabé stranky

Jednou z nejslabsich stranek je problém obrovskeho objemu polozek. Na tento problém
pfimo navazuje otdzka nastaveni optimalni doby uschovy pro polozky bez momentalniho
vyuziti. Touto otazkou by se kromé logistiky mélo zabyvat i odd€leni technologii, ktefi by

se m¢li snazit pofizovat takové polozKy, které jsou co nejvice vSestrann€ vyuzitelné.

Diky vySe zminéné skuteCnosti jsou V druhém podlazi obrovské sklady se zapraSenymi

polozkami, které nepiidavaji témét zadnou hodnotu.

Vydejna funguje pouze v omezené dobé. V piipadé no¢nich smén si musi operatofi vcas
zajistit potfebné nafadi. Pokud se tak nestane, mohou vzniknout prostoje. Tento problém by
mohl byt v vyjimé&nych situacich feSen praveé zaklada¢em. Pfitomnost pracovnika vydejny
je nezbytna pouze pro kontrolu naradi a organizace kalibraci — vSechny tyto ¢innosti je

mozno vykonat dodate¢né.

Prilezitosti

PoZadavek managementu je zménSeni prostoru, ktery zabird vydejna néafadi. Management
ponechal volnou ruku v otazkach zmén layoutu, souhlasi dokonce i s pfipadnym
prestéthovanim vydejny. Varianty na zmeény layoutu nejsou soucasti tohoto projektu.
Nicméng tato informace je podstatnéd pro projekt tim, Ze podoba nové vydejny naradi neni
nijak vyraznéji limitovana.

Dalsi velkou podporou projektu ze strany management je finan¢ni stranka. Uvolnéni mista
vyrobé zménSenim vydejny je pro Meoptu natolik kliCoveé, Ze se management nebrani
vyrazn€j$im investicim.

Hrozby

Vzhledem k soucasné vyjimecné situaci (zacatek dubna 2020, pandemie COVID-19) je
vyvoj ekonomiky CR a budoucnost Meopty velice nejista. Prepoklada se, Ze v piipadé
schvaleni implementace nového zatizeni bude dokonceni projektu minimélné odloZzeno na
pozdé&jsi odbobi. Dale jsou velice pravdépobné zmény v objemu vyroby, které vyvolaji
zasadni zmény ve strategii firmy a to nasledné vyvola zmény ve spousté oblastech:

personalni, investicni, projektove, ...
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V kombinaci s nedisciplinovanosti operatori je metrologie rozhodné uzkym mistem. Po
ustaleni situace ve svété a piekonani pandemie, pokud budou pieci jen prognézy hovofit po
Case o rostoucim trendu ve vyrobé&, by bylo vhodné se vénovat vypoctim, kde se nachazi

kapacitni ,,strop* metrologie.
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8 NAVRH ZAVEDENI VERTIKALNIHO VYTAHOVEHO
ZAKLADACE

8.1 Soucasny zakladac

Pro navrh zavedeni vertikalniho vytahového zakladace byla provedena analyza chodu jiz
zavedeného zakladace, ktery funguje pro jiny sklad. Byl analyzovan jeden zaklada¢ (jedna
v€Z) s jednim zaméstnancem. Jelikoz skladnice a zaklada¢ pracuji paralelné, byl Casovy
snimek proveden jak pro obsluhu, tak pro zakladac¢. Proces vydeje byl analyzovan na vydeji

40 polozek. Na obrazku €.35 je zobrazeno procentudlni zastoupeni ¢innosti obsluhy.

m Administrativa
n Cekani na zaklada¢
Hledani

58,0% . m Ovladani zakladace

Specifické

8,2%

3,2%

Obrézek 35 - soucasny zaklada¢ ¢asovy snimek — obsluha (vlastni zpracovani)

Obsluha 58 % casu stravila ¢innosti specifické. V tomto zakladaci je uskladnén drobny
material. Fungovani tohoto skladu funguje na trochu jinych principech nez je tomu tak u
vydejny nafadi, u pfedmétu tohoto projektu. Pti vydeji se drobny material vklada do
pytlicku, ty je tfeba zalepit a specialnimi Stitky popsat. JelikoZ Zadn4 z téchto ¢innosti by se
netykala vydeje méfidel (ve srovnani s procesy vydeje ve vydejné nafadi na mechanice),

vSechny tyto ¢innosti jsou ve specialni kategorii — vice fotografie ¢. 36.
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Obrézek 36 — baleni drobného materidlu (vlastni

zpracovani)
Vsechny polozky byly vydany na zakladé jedné elektroninké zakazky. Jelikoz ve vydejné
naradi aktualné zhruba polovina pozadavkt ptfichazi bez elektronické formy, predpoklada
se, Zze pokud by nebyla administrativa sjednocena, po zavedeni zakladace ve vydejné by
polozka administrativa byla nékolikanasobné vétsi, nez je tomu tak zde, u analyzovaného

zakladace. V tabulce €. 16 vidime pfepocet ¢asi na vydej jedné polozky.

Tabulka 16 — zavedeny kardex snimek (vlatni zpracovani)

Administrativa 0:00:21
Hledani 0:00:07
Cekdni na zaklada¢ 0:00:05
Ovladani zakladace 0:00:03
Specifické 0:00:48
celkem na jednu polozku: 0:01:23
celkem bez "specifické" na jednu poloZku 0:00:35
celkem bez "spec.” a administrativa na

jednu polozku 0:00:14
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Na veskeré operace souvisejici s vydejem jedné polozky je potieba pramérné 1 minuta a 23
sekund prace jednoho skladnika. Pracovni plocha, kde byly polozky baleny, se nachazi asi
jeden metr od vydejniho okna zakladace. Po zavedeni zakladace vydejny naradi by ve stejné

vzdalenosti jako zde, mohlo byt umistén vydejni stil.

Cas straveny ovladanim zakladade je zanedbatelny. Na zalatku celé zakazky totiz
skladnik pies PC zada, kterou elektronickou objednavku je potieba vydat. Zaklada¢ vSechny
polozky nahraje do fronty. Skladnik pak uZz jen nasledujici polozky vold pomoci tlacitek

piimo na zakladaci.

Co se tyCe prace zakladacde, bylo zjisténo, ze na vydani jedné polozky zaklada¢ pracoval
v priméru 31 sekund. Tento Cas sice neni zanedbatelny, ale skladnik pii praci zakladace
muze vykonavat ¢innosti jako pracovni administrativa ¢i hledani dané polozky v polici. Je
nutné zdlraznit, Ze spole¢nost Meopta - optika vlastni zaklada¢ s Zebry ve vydejnim otvoru
— zakladac je schopen prubézné vychystavat druhou polici, zatimco skladnik pracuje s polici
prvni. Stejné provedeni zakladace je doporuc¢ovano i pro implementaci do prve analyzované

vydejny néfadi.

8.2 Predikce ¢asové narocnosti procesti vydeje a prijmu u zakladace ve
vydejné

Pied zavedenim zakladace by bylo vhodné sjednotit dvé vydejni mista, A a B. Tato dvé

vydejni mista vznikla v minulosti a v sou¢asné dobé uz neexistuje zadny opodstatnény

davod pro oddéleny provoz vydejny. Vydejni mista tedy budou sjednocena. Bude odstranéna

duplicitni kartotéka u vydejniho mista B, veskeré polozky z vydejny B budou vydavany a

evidovany tak, jak je tomu u vydejniho mista A.

Jak jiz bylo feceno, aktudlné¢ do vydejny naradi chodi zhruba polovina pozadavkl
s vyrobnimi piikazy, Coz zaméstnancim vyrazné prodluzuje ¢as zaméstnancl straveny
administrativou. Sjednoceni administrativy, aby veskeré informace o pozadavcich ptichazeli
elektronickou formou, je zadanym fesenim. Nicmén¢ tato optimalizace administrativnich
procest by byla velice narocna ¢asové, a Vv nejbliz§i dobé se nepiedpokladd sjednoceni

administrativniho systému timto zptisobem.

Analyzovany zaklada¢ je vysoky 12 metrid. Na hale mechaniky je vyskové omezeni pro

zavadény zakladac¢ 16 metrti. Pokud bychom zavadény zaklada¢ uvazovali 16 metrti vysoky,
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tedy o 4 metry vyss$i, na ¢ase vydeji se to témét diky vysoké rychlosti zakladace témér

neprojevi.

V tabulce ¢. 18 je pro nas dulezity tieti sloupecek — hodnota 14 sekund. Toto je ¢as potiebny
na jeden vydej polozky, bez administrativnich a specifickych operaci, které u vydeje naradi
nebudou provadény. Administrativni ¢innosti u stavajiciho zakladace probihaji jinym
zpusobem nez aktudln€é ve vydejné nafadi. Administrativu stavajiciho zakladace

nezapocitame z divodu popsaného v odstavci vyse.

Tabulka ¢. 2 na strané 54 nas informuje o ¢asové naro¢nosti bez administrativni ¢innosti na
vydej a zaroven i piijem 75 polozek (ve vydejnim misté A). Pro potieby této kapitoly byly
Z tabulky pfevzaty informace o celkové ¢asové narocnosti na vydej a piijem polozek, které
ptimo souviseji s chodem vydejny (nebyl tedy zohlednén ¢as na pracovni prestavku a
nesouvisejici ¢innosti) — tedy ,,produktivni a nezbytné* (fialovou barvou vyznaceno). Vice

tabulka ¢.18 sloupeéek s ndzvem vydejna na 75 polozek vydej a prijem.

Tabulka 17 — propojeni Cast vydejny a Casi obsluha soucasného zakladace (vlastni

zpracovani)
., |soucasny .,
soucasny . | Propojeni
e L . |zakladac | ..
vydejna na 75 |vydejnana 1l |zakladac na 1 pfijem a
poloZek vydej a | polozku na 1 Y vydej
Lo L. L . polozku | .
prijem prijem a vydej | polozku vdej a jedna
pfijem piijem polozka
Administrativni ¢innosti 1:28:18 0:01:11 0:01:11
Hledadni v regdlech + 5:49:11
Organizace, vraceni T 0:02:15 0:00:14| 0:00:28 0:00:28
Pracovni konverzace 0:38:07 0:00:30 0:00:30
Mimo pracovisté pracovné 0:23:50 0:00:19 0:00:19
celkem: 0:02:28

Polozky cinnosti hledani v regélech, organizace a vraceni byly pro tento vypocet slou¢eny
dohromady ve 2 hodiny, 49 minut a 11 sekund.

V nasledujicim sloupecku je predchazejici sloupecek podélen 75 polozkami (vydej a
ptijem).

Dalsi sloupecek je informaci o délce jednoho vydeje jedné polozky soucasnym zakladacem.

Jelikoz u analyzované vydejny mame ¢asy pro vydeji piijem polozky, 14 sekund vynasobime
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dvéma, dostaneme 28 sekund (jelikoz proces ptijmu a vydeje polozky ze zakladace je velice

podobny a ¢asove stejné narocny).

Posledni sloupecek je predikci doby trvani vydeje a pfijmu jedné po zavedeni zakladace ve
vydejné. Celkovy soucet potfebného Casu na vydej a piijem jedné polozky u zavadéného

zakladace na vydejné je 2 minuty a 28 sekund.

8.3 Vypocet potiebného poctu vézi

Pro halu mechanika je stéZejni plynuly chod vyroby. Je tedy dilezité, aby se u zakladace
netvoftily fronty s pozadavky, respektive byly minimalizovany. Je tedy potieba urcit, kolik
bude potieba vézi zakladace, pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu front na uspokojivou

uroven.

Teorie hromadné obsluhy se zabyvé touto problematikou. Pro vypocet byl pouzit program
QM for Windows V4.

Nasledujici tabulka ¢ 19. je vypoctem intenzita ptichodu.

Tabulka 18 — intenzita pfichodu (vlastni zpracovani)

vypujcéeno kust

7:00 - 10:15 -> prepocet
A 75 75
B komundl a méridla 7 7
B poskozenka 40 20

celkem: 102

celkem/1 hodina: 31,38

V prvnim sloupecku jsou V ptechozi analyze zjis§téna data, a to kolik, za ¢asovy usek o délce
3,25 hodiny, bylo vyptjceno polozek. Jelikoz dle tabulky ¢. 18 jsme vypocitali potiebu ¢asu
na vydej i pfijem jedné polozky, musime poskozenku podélit dvéma, jelikoz poskozenka se

nevraci. Intenzita piichodi za jednu hodinu nam vychazi 31,4 ptipadi vraceni ¢i pijceni.

Délku obsluhy jsme zjistili v tabulce ¢. 18 — je to tedy 2 minuty a 28 sekund. Intenzita
obsluhy je tedy za jednu hodinu 24,3.

Prostfednictvim modulu ,,Waiting lines* byl vybrdn model M/M/s (dle Kendallovy notace,

kde pravdépodobnostni rozdéleni mezi prichody pozadavki do systému a
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pravdépodobnostni rozdéleni doby trvani obsluhy je v obou piipadech exponencialni — tedy

ndhodné, a kde s je proménna rovnajici se poctu obsluznych mist).

V tabulce €. 20 jsou vypocCty vyuzitelnosti systému, tedy mnoziny hodnot, kterou miizeme

dosadit za proménnou s.

Tabulka 19 — podminka vyuzitelnosti systému (vlastni zpracovani)

pocet vézi zakladace (c) 1 2 3
vyuzitelnost systému (p) 1,29 0,65 0,43

Podminka stability systému zni nasledovné: p < 1. V tomto ptipad¢, pokud by byla zavedena
pouze jedna véz zakladace, neni splnéna podminka stability systému — zaklada¢ by nikdy
nebyl schopen uspokojit pozadavky. Déle jiz tuto variantu nebudeme zvazovat. V ptipadé c

= 2 je systém vyuzit na 65 % a systém s ¢ = 3 je vyuzit na 43 %.

Nasledujici obrazek ¢. 37 a 38 zobrazuji vysledky vypoétu pro varianty dvé a tii véze

zakladace.
Parameter Value | | Parameter Value Minutes| Seconds
IMMIs Average server utilization 65
Arrival rate(lambda) 31,4 @ Average number in the gueue(Lq) 93
Service rate(mu) 24 3 @ Average number in the system(L) 2,22
Number of servers 2 @ Average time in the queue(\Wa) 03 1,77 106,15
Average time in the system(W) 07 424 25432
Obrézek 37 — vystup QM for Windows V4, ¢ = 2 (vlastni zpracovani)
Parameter Value | | Parameter Value Minutes Seconds
M/M/s Average server utilization 43
Arrival rate(lambda) 31,4 @ Average number in the queue(Lqg) A3
Service rate(mu) 24 3 @ Average number in the system(L) 1,42
Number of servers 3 @ Average time in the queue(Wa) 0 24 14,58
Average time in the system(W) 05 2,71 162,73

Obrazek 38 — vystup QM for Windows V4, ¢ = 3 (vlastni zpracovani)

V ptipad¢ dvou vézi by ve fronté ¢ekalo primérné 0,93 pozadavki, kdy primérna doba
¢ekani ve fronté by byla 1 minuta a 46 sekund. U zavedeni tfi vézi bychom mohli o¢ekavat
v priméru 0,13 pozadavku ¢ekajici ve fronté, kdy jeden pozadavek by v priméru cekal ve

fronté 24 sekund.
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Prob (numin sys =

Prob (numin sys

Prob (num in sys

k) <=k) k)
0 22 22 79
1 28 49 51
2 18 67 33
3 12 79 21
4 07 ,86 14
5 ,05 91 ,09
6 ,03 94 ,06
7 ,02 96 04
8 ,01 98 02
9 ,01 98 ,02
10 ,01 1 ,01
1" 0 1 ,01
12 0 1 0
13 0 1 0
14 0 1 0
15 0 1 0
16 0 1 0
17 0 1 0
18 0 1 0
19 0 1 0

Obrézek 39 - vystup QM for Windows V4, pravdépodobnosti,

c = 2 (vlastni zpracovani)

Obrazek 40 - vystup QM for Windows V4, pravdépodobnosti,

¢ = 3 (vlastni zpracovani)

k Prob (numin sys =] Prob (numin sys| Preb (numinsys
k) <= k) =k)
0 27 27 73
1 34 61 39
2 22 83 P g
3 A 93 07
4 04 97 03
5 02 99 ,01
6 01 1 ,01
7 0 1 0
8 0 1 0
9 0 1 0
10 0 1 0
1" 0 1 0
12 0 1 0

Dle obrazku ¢. 39 se dozvidame, Ze ve 22% piipadt by se v celém systému vyskytovalo 0

pozadavku. Nejpravdépodobnéjsi situaci je, ze v systému se bude celkem nachazet jeden

pozadavek. Pravdépodobnost, Ze nastane situace, kdy ve fronté budou cekat vice nez 3

pozadavky je 21%.
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Podle obrazku ¢. 40 vime, Ze v 27% piipadd by Vv celém systému bylo 0 pozadavku. | u této

wevr

V 7 % ptipadi mize nastat situace, kdy ve fronté budou ¢ekat vice nez 3 pozadavky.

V piipadé ¢ =2 (oproti ptipadu ¢ = 3) se ¢ekani ve fronté prodluzuje o téméf 1,5 minuty. Dle
obrazku ¢. 39 a ¢. 40 procenta pravdépodobnosti vyskytu k pozadavkl v systému, tedy i ve
fronté, je podobné. Vzhledem k velké investici do véze zakladace a faktu, ze vypujcky
muzou byt upifednostnény pired vracenim (primérnd doba ¢ekani ve fronté se snizuje,) Se
varianta ¢ = 2 se zatim jevi jako nejvhodnéjsi. Otazkou je, zda bude stacit kapacita dvou

zakladacu.

8.4 Pruzkum trhu

Tabulka 20 — prizkum trhu (Kardex Remstar, © 2020)

maximdlni s
N maximdlni .
rozméry rozméry police - maximdlni
spolecnost typ zakladace - Sitka | ,, nosnost pozndmka
Ly Sifka x hloubka .
x hloubka x vyska police [kg]
[m]
[m]
flexibilni feseni pro
Shuttle XP . )
250/500 4,38x4,29x30 |4x1,27 560 malveldllya lehké
zbozi
vysoka ulozna
Shuttle XP 4,38x4,34x20 |4x1,27 725 kapacita stfedné
700 ) . v,
objemného zbozi
Kardex
Remstar robustni feseni pro
igggcle XP 4,38x4,34x20 |1,25x1,78 1000 manipulaci s
nadmérnym zbozim
shuttle 5 o0 12,3x30 |3,65x0,86 560 optimailni Feseni pro
XPmultiple stisnéné prostory

Typ Suttle XPmultiple zamitdme rovnou. U tohoto typu je zaklada¢ ,,protdhnuty* z diivodu
dalsich policovych systémi umisténych za sebou. Toto feseni se pouziva v prostorech, kde
neni mozné posazeni zakladaci vedle sebe. Pro nas by zavedeni tohoto zakladace vzhledem

k pozadavku minimalizace prostoru vydejny bylo neefektivni.
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Na hale mechanika je vySkové omezeni 16 metrii. VySku maximalné 16 metra spliuji
vSechny vySe zminéné typy zakladac¢i. Modely typu 1000 jsou vhodné pro manipulaci s
vyrazn¢ nadmérnym zbozim, nosnost police je az 1000 kg. V nasem piipad¢ se ale jedna o

drobn¢;jsi polozky.

Obsah vydejny nafadi je z velké ¢asti tvofen z drobnych nastroji, maximalni nosnost police

560 kg se jevi jako dostacujici.

V tabulce jsou uvedeny maximalni rozméry a maximalni moZna nosnost police, kterou
umoziuje konstrukce daného typu zakladace. Pti objedndvce na mensi verzi tohoto typu se
predpokladd, ze maximalni nosnost police se bude snizovat. Zda vybrat typ 250/500 ¢i 700

si vyzaduje dalsi podrobnéjsi studii v Uzké spolupraci s konzultanty pfislu$né spole¢nosti.

8.5 Vypocet potiebné kapacity zakladace

Pfi analyze vydejny naradi bylo zjiSténo, ze produktivniho prostoru, tedy prostoru na
policich a v Suplicich, kde je mozné skladovat polozky, se nachazi celkem 1101,61 m?,

z toho je vyuzito 925,45 m2. Budouci zaklada¢ tedy musi mit minimélni kapacitu 925,45 m?,

Vzhledem k vyskovému omezeni haly, budeme tedy odhadovat vysku zakladace 15,5 metra.
U kazdé stény jsou ulozeny police. Po odeéteni obsluzného otvoru (cca 2,5 m), mizeme

mluvit o zhruba 28,5 metrech prostoru pro zalozeni polic.

U 12,1 % natadi bylo zjisténo, Ze pro uloZeni do police je potfeba 10 cm prostoru do vysky,
u 33,9% to je 12 cm, a u zbylych 54,1% bylo toto omezeni 20 cm do vysky. V priméru je
tedy vyzadovano 16 cm do vysky. Vyska police zakladace je cca 4 cm. S mensi rezervou se
dostavame na primérnou vysku police 20 cm. Minimalni vyska police je u Kardex Remstar

7,5 cm - podminku spliiujeme.
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Nasledujici tabulka €. 23 je propoctem kapacity.

Tabulka 21 — vypocet kapacity zakladace (vlastni

zpracovani)

typ 250/500 a 7000

dostupnd vyska 285m
zakladace ’

vyska police 0,2m
vyska police + 10 %
rezerva

0,22 m

mozZny pocet polic 129

maximdalni obsah police 5,08 m?

vysledny obsah 658.1 m2
ulozného prostoru ’

- pro 2 zakladace 1316,2 m?

obsah u/oznel?o o 925,45 m?
prostoru ve vydejné

Mozny pocet polic je podilem dostupné vysky zakladace a vyska police + 10 % rezerva. Déle
maximalni obsah police je udaj zjistény v tabulce &. 21. Vysledny obsah vlozného prostoru

je soucinem dvou predchazejicich radki.
Aby byl tlozny prostor pro vydejnu dostacujici, variantu jednoho zakladace zamitame.

Rozhodujeme se tedy pro variantu dvou vézi od spolecnosti Kardex Remstar. Otazkou vSak
zustava, jaké druhy (700 ¢i 250/500) a v jaké velikosti zkonstruovat véz. V budoucnu totiz
muzou probéhnou zmény jako tieba rozsiteni typologie vyrabéné produkce (tedy navyseni
poctu nastroji a méfidel) nebo se ve vydejné za¢nou skladovat momentalné nepouzivana
méfidla. Vydejna mize byt spojena sjinym skladem ¢i cely zaklada¢ bude pouzit pro

skladovani tpln¢ jinych polozek.

Vzhledem k rozsahlym finan¢nim investicim by bylo uréité vhodné nechat si od spole¢nosti

Kardex postavit zaklada¢e v maximalni mozné vysce v rdmci haly.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je racionalizace vydejny naradi na hale mechanika. Dil¢i cile, diky

kterym bude dostahnuto cile hlavniho, jsou:

e redukovat prostor, ktery zabira vydejna naradi

e neprodlouzeni doby vydeje naradi

9.1 Casova uspora

V projektové Casti je predikovano, ze vydej a zaroven i piijem jedné polozky po zavedeni
zakladace bude 2 minuty a 28 sekund, a to véetné veskerych podpurnych operaci nezbytnych
pro vydej, jako je naptiklad administrativa. Pro vypocet této hodnoty jsme uvazovali aktualni
zpusoby a procesy, jakymi je administrativa momentalné vykonavéana. Pokud bychom do
budoucna uvazovali racionalizaci administrativnich procesi — pfedevSim sjednoceni
vyrobnich zakazek, tedy sjednoceni nosicli informaci pozadavkld o vypujceni — jelikoz
administrativa tvoii 48 % z vySe zminénych 2 minut a 28 sekund, tato zména Vv sob¢ skryva

velky potencidl.

Aktualni stav je takovy, Ze doba vydeje a zaroven doba piijmu jedné polozky je ve vydejnim
misté A 4 minuty a 16 sekund a ve vydejnim misté B je to 8 minut a 52 sekund (zde jiz ale
pocitame v rdmci projektu s odstranénim duplicitni kartotéky a pfifazeni polozek z mista B
k mistu A). Potiebné Casy pro vydej a piijem polozek jsou po zavedeni zakladace o 42%

mensi, neZ jak je tomu aktudlné ve vydejnim misté A.

Muzeme tedy mluvit o mozné zhruba 42 procentni ¢asové tspofe po zavedeni zakladace.

Jeden z dil¢ich cild je splnén — ¢as vydeje se neprodlouzil.

9.2 Uspora prostoru

Aktualng vydejna nafadi zabira 233,2 m? v rdmci haly mechanika. Z tohoto prostoru 54,4
m? zabiraji pracovni stoly, pracovni a vydejni mista, mala kuchytika, $atna a prostory pro
osobni véci zaméstnancli. Racionalizace téchto objektl by zajisté prispéla k tspote prostoru
(naptiklad zruSeni pracovniho stolu u nepouzivan¢ho vydejno okna), nicméné toto neni

predmétem tohoto projektu. Ostatnich 178,8 m? je prostor, kde se nachazeji regaly a ulicky.
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Ulozny disponibilni prostor na vy$e zminénych 178,8 m? je ve vydejné celkem 1101,6 m?

kdy je aktudln& vyuzita zhruba 84% tohoto mista. Na 1 m? prostoru regalii a uli¢ek (178,8

m?) piipada 6,2 m? alozného prostoru.

Pro zavedeni dvou nejvétsich variant zakladadti je potieba 38,1 m?. Dale je uvazovano
zhruba 8,8 m? prostoru pro pohyb pii obsluze zakladace. Jelikoz jeden zaklada¢ bude
obsluhovat standardn¢ jeden zaméstnanc, tento prostor pro pohyb mize byt spojen

S prostorem pro pohyb kolem pracovniho ¢i vydejniho mista.
Nasledujici usporu prostoru vypoéteme = 178,8 m? — 38,1 m? — 8,8 m?.

Predpokladame celkovou usporu (bez racionalizace pracovnich a osobnich ploch

zaméstnanci) zhruba 131,9 m?, coz je 43% z celkového prostoru soudasné vydejny.

Druhy diléi cil tohoto projektu byl také naplnén — piesun polozek z regdlii do zakladace

uspoti zhruba 43% prostoru vydejny, ktery ndsledné bude pouzivan pro vyrobu.

9.3 Naklady na implementaci zakladace

Pofizovaci cena zakladace se pohybuje okolo 963 000 K¢&. V piipadé dvou zakladact
bychom kalkulovali 1 926 000 K¢. K této jednorazové investici je tfeba jesté piicist naklad

na instalaci, cena za instalaci jednoho zakladace se pohybuje okolo 170 000 K¢.

Piepokladame primérnou poruchovost 3 x do roka, kdy jedna oprava vyjde zhruba na 95 000

K¢. Servis bude probihat ve vlastni reZii.
Shrnuti:
hodnota jednorazoveé investice: 2 266 000 K¢

hodnota pramérné predpokladané ro¢ni investice do oprav: 285 000 K¢

9.4 Ostatni prinosy

Dalsim velkym piinosem zavedeni zakladace je vétSi prehlednost o polozkach. Databéaze
zakladace spolupracujici se softwarem zakladaCe pribézné aktualizuje stavy na sklad¢.
Chyba v databazi mize byt zptisobena pouze chybou skladnika pfi fyzické manipulaci
s polozkami. Vzhledem ke svételné signalizaci a jednoduchému ovladani softwaru je riziko

vzniku chyby skladnika pfi manipulaci je pomérné nizké.

Diky softwaru zakladace jsou inventury daleko jednodussi a rychlejsi.
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Celkové samotné zavedeni moderni technologie skladovani mlize zaméstnance vyrazné
motivovat. Nejvice motivujici je fakt, Ze zaprasené Supliky, se kterymi se obtizné
manipuluje, nahradi ¢isté police, kdy ptfi manipulaci nemusi skladnik vyvinout témef zadnou
fyzickou aktivitu. Také prace se sofistikovangjsi technologii by mohla mit pozitivni efekt na
spokojenost zaméstnanct. Dal$Sim zdrojem motivace miize byt spoluti¢ast zaméstnancli na

udrzbé zakladace (ve smyslu TPM — Total Productive Maintenance).

Casova Uspora ma vyznam pro celou halu mechaniky. Pro vSechny operatory bude

jednodussi ziskavani potiebnych métidel a nastroji pro vyrobu.

Nezanedbatelnym piinosem v piipadé potizeni zakladace je navySeni kapacity skladu.
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ZAVER
Hlavnim cilem tohoto projektu byla racionalizace vydejny natadi, které funguje pro jednu
velkou vyrobni halu ve spole¢nosti Meopta - optika. Tato ¢ast vyroby se potyka s problémem

nedostatku mista pro vyrobu. Prostiednictvim zmenSeni vydejny néfadi je tento problém

fesitelny — bude uvolnéno misto pro vyrobu.

Z potieb spolecnosti tedy vyplynul dil¢i cil: zredukovat prostor, ktery zabira vydejna nafadi.
Pro vyrobu je klicova plynulost a minimalizace prostoju. Zde tedy vyvstal dalsi pozadavek
(dil¢i cil) — neprodlouzit dobu vydeje polozek. Jelikoz na vyrobni hale mechanika neexistuje
logisticky systém, ktery by vyrobni pracovisté zasoboval polozkami z vydejny dle
aktudlnich pozadavkl, operatofi si tyto polozky musi zajistit sami. Pii prodlouzeni doby

vydeje by mohly hrozit prostoje vzniklé ¢ekanim operatorti na vydej polozek.

Tento projekt zapocal v fijnu roku 2019. Nejprve byla vénovana pozornost seznameni se se
S problematikou a vyrobou. Prob¢hly analyzy vydejny naradi. Na zéklad¢ analyz bylo
zjisténo, ze kvlli malosériové vyrobé, na kterou jsou potieba specializované nastroje, se ve

vydejné€ se nachdzi az 10 000 kusii polozek.

O toto kvantum polozek se staraji dvé vydejni mista, A a B. V piipad¢ vydeje A bylo
zjisténo, ze nejvétsim problémem je kooperace s metrologii. Kapacita metrologie neni
dostacujici pro pribéZznou kalibraci polozek, v pribéhu dne je tedy feSena spousta ,,urgentii.
Ve vydejnim misté B byla detekovana nejvétsi slabina - duplikovana administrativa a navic
V papirové form¢. V pribéhu travi zaméstnanci vydejny B az 60% casu pouze
administrativou (u vydejniho mista A bylo zjisténo 14%). Rozdéleni vydejny na dvé mista,
stejné tak jako fyzicka kartoréka je poziistatkem historického vyvoje a pro soucasnou situaci
nema zadny vyznam. Doporucenim je tedy tato dvé mista sjednotit jak z hlediska procest

fyzického vydeje, tak 1 administrativni ¢innosti.

Co se tyc¢e polozek, v piipadé delsiho nevyuziti polozky (tato hranice je nastavena aktualné
na 8 let) dojde k uplnému vyiazeni, ¢i dalsimu pouziti na ndhradni dily nebo vyrobu novych
polozek. Zde je doporuceni tuto hranici snizit. Jak z hlediska obrovského kvanta polozek,
tak 1 kvuli skuteCnosti, Ze¢ malo pouzivané polozky musi byt skladovany v prostorach
druhého podlazi haly mechanika. Naptiklad pii sniZzeni hranice nevyuziti na 5 let by byl
pocet polozek zredukovan o 16 %. Otazkou vsak je, zda by vynosy z usetiené¢ho prostoru
prevysily néklady na dodatecné pofizeni polozek v piipadé€ zjisténi, Ze vyfazena polozka

bude potieba.
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Celkové vybaveni vydejny je pomérné zastaralé. Zaméstnanci jsou demotivovani starymi

regaly a rozpadlymi Supliky.

Po zhodnoceni aktualniho stavu bylo vramci projektu navrhnuto nékolik feSeni. Ve
spole¢nosti Meopta - optika jsou pro jiné sklady jiz zavedeny skladovaci systémy Demag a
vertikdlni vytahovy zaklada¢ spole¢nosti Kardex. Pro vybér nejlepsi varianty feSeni se
vychazelo ze zkusenosti s témito jiz zavedenymi systémy. Jednozna¢nym vitézem se stalo
zavedeni vertikalniho vytahového systému, coZ je varianta jak s nejvétsim potencialem

uspofeni prostoru tak i se spoustou dalSich vyhod.
Dalsi ¢asti projektu bylo vypocitano, v jaké podob¢ by mél byt tento zaklada¢ nainstalovan.

Nejprve byla vénovana pozornost dil¢imu cili — neprodlouzit dobu vydeje. Byl analyzovan
zakladac¢ pro jiny sklad a pomoci kombinace vysledki z ¢asového snimku dne vydejniho
mista A ajiz zavedeného zakladace bylo zjisténo, Ze aby tento novy systém plynule fungoval

a netvorily se velké fronty operatort, bude potfeba dvou vydejnich oken.

Pomoci analyzy nabidky trhu a propocti vyuzité¢ kapacity ve vydejné naradi bylo tieba
zjistit, zda 2 zakladace budou dostatecné velké, aby pojmuly velky objem polozek. Tato ¢ast
vypoétu potvrdila, Ze dva zakladace budou dostacujici, dokonce i mensi rezervu — ktera
muze byt pozd¢ji vyuzita napiiklad pii navyseni variability vyroby.

Po implementaci zakladate muzeme ocekavat cca 42 procentni usporu casu. V téchto
vypoctech bylo uvazovano, Ze vydejni misto B se pfidruzi k vydejnimu mistu A. Pii
analyzach v prvni ¢asti projektu bylo zjisténo, ze ackoliv vydejni misto A travi v priméru
14% pracovni doby administrativou, do budoucna je zde potencial ke zlepSeni. Vyrobni hala
mechanika nema totiz jednotny systém ve vyrobni dokumentaci. Po sjednoceni mizeme

ocekavat tisporu Casu vyssi nez 42%.

Klicovy ukazatel Uspésnosti projektu je uspora mista. Pfi vypoétech bylo zjisténo, ze po
premisténi polozek z regalii a Suplikii do zakladade, bude uvolnéno vyrobé cca 130 m?,

vydejna se tedy zredukuje cca 0 43%.

Dal$imi pfinosy bude bezesporu motivace zaméstnanci. Fyzickd ndmaha se vyrazné snizi,
misto zapraSenych polic a rozpadlych supliki budou mit skladnici k dizpozici moderni

skladovaci systém a tvorba inventury bude daleko jednodussi.

Diky SW zakladade a pfidruZzenym databazim bude moZné pribézné sledovat zasoby

zakladace.
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Realizacni cast tohoto projektu — implementace zakaladace — si bohuzel nevybrala
nejvhodnéjsi dobu. Vzhledem k aktudlni situaci (Covid pandemie) ocekava se, ze bude
implementace zakalada¢e minimaln¢ posunutd. Momentalné (zacatek dubna 2020) koluji
pouze spekulace, jaky bude vyvoj této nemoci. Od toho se odviji i ekonomicka situaci u nas
a ve svéteé. Jelikoz velka ¢ast produkce Meopty je pro volnocasové aktivity, miizeme pocitat
S tim, Ze varianta snizeni objemu vyroby je pomérné dost realnd. Toto je nejvetSim rizikem
pro projekt. V piipadé snizeni objemu vyroby nebude potiecba dodate¢né misto na hale

mechanika, investice do zakladace tedy ztraci na vyznamu.

V nésledujicich mésicich se budoucnost projektu vyjasni. Tedy zda bude predéasné ukoncen

¢1 bude zdarné dokonden.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IS informacni systém
NVA non value added — ¢innosti nepiidavajici hodnotu koncovému zakaznikovi
SCM supply chain management

RIPRAN metoda pro analyzu projektovych rizik
SW software
SWOT metoda strategické analyzy

\VAV/A vertikalni vytahovy zakladac¢
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