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ABSTRAKT

Diplomova prace Projekt fizeni nakladl ve vybraném stiedisku spole¢nosti KKS, spol. s 1.
0. se zabyva problematikou fizeni nakladl ve stiedisku mechanizace ve jmenované stavebni
spoleCnosti. Prvni ¢ast této prace obsahuje teoretické poznatky z oblasti fizeni nakladl zis-
kané na zaklad¢ zpracovani literarni reserse. Tyto teoretické poznatky slouzi jako podkla-
dovy zdroj pro zhotoveni analytické a praktické Casti prace. V analytické ¢asti je charakte-
rizovan podnik a pomoci vypracovanych analyz je zjiStén soucasny stav klasifikace a fizeni
nakladl v daném stfedisku stavebni spolec¢nosti. Tyto analyzy odkryvajici nedostatky v ob-
lasti fizeni nakladt ve vybraném stfedisku jsou podkladem pro praktickou ¢ast, jejiz hlavnim
cilem je doporucit opatfeni smétujici ke zlepSeni soucasného stavu fizeni ndkladl ve stre-

disku mechanizace.

Kli¢ova slova: naklady, snizovani nakladu, fizeni nakladd, stfedisko, nakladova analyza, sta-

vebnictvi

ABSTRACT

Diploma thesis The Project of Cost Management in a selected center of the company KKS,
spol. s r. 0., deals with the issue of cost management in the mechanization center of the
named construction company. The first part of this work contains theoretical knowledge of
cost management obtained from literary research. This theoretical knowledge serves as an
underlying source for the analytical and practical part of the work. In the analytical part, the
company is being characterized and with the help of the elaborated analyzes the current state
of classification and cost management of the named construction company is detected. These
analyzes that reveal shortcomings in the field of cost management in the selected center are
the basis for the practical part, which aims to recommend measures aimed at improving the

current state of cost management in the center of mechanization.

Keywords: Costs, Cost reduction, Cost management, Centre, Cost analysis, Construction
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UvVOD

Stavebnictvi patii k velmi dilezitym odveétvim narodniho hospodarstvi a vyznamné ovliv-
nuje dalsi obory. Tento sektor se vyznacuje fadou specifik, ke kterym se fadi napt. sezon-
nost, délka a nepravidelnost vyrobniho cyklu (zpravidla pfesahuje jeden rok, s ¢imz souvisi
vazanost pené¢zniho kapitalu v riznych formach a zna¢né investi¢ni narocnost odvétvi) nebo
vysoka variabilita ¢innosti v souvislosti se zvySovanim pozadavkl na komplexni provedeni

a dodéavku stavebnich praci v odpovidajici kvalite.

Stavebnictvi se po propadu v roce 2016 pozvolna zotavuje a to diky velmi pfiznivému vyvoji
ceské ekonomiky. HDP roste témét 3 % tempem, mira nezaméstnanosti je s piehledem nej-
nizsi mezi zemémi EU, podil vefejného dluhu HDP se relativné rychle snizuje a v HDP na
osobu dohanime vysp¢lé zemé zapadni Evropy. Stavebni produkce od roku 2017 roste, rok
2018, 2019 anasledné i rok 2020 pokracuje v ristovém trendu roku 2017. Stavebnim firmam
se na trhu dafi, hlavnim problémem je vSak nedostatkem kvalifikovanych lidi. (Stavebnictvi

v kostce, 2018) Nic na tom neméni ani soucasna pandemie koronaviru.

Pravé z diivodu nedostatku zahrani¢nich pracovnikil jsou nuceny vice jak dvé tfetiny staveb-
nich firem kvili koronaviru posunout termin dokonceni nékterych svych staveb, polovina
firem uZ stavby dokonce pozastavila. Chybi nejenom fadovi ,,zednici, ale také odborni pra-
covnici zejména ze Slovenska. | kdyZ se nyni na ufady prace hlasi rekordni pocet Zadateli o
préci, jejich rekvalifikace na stavbu je podle firem obtiZzna. Problém je i s dodavkou nékte-
rych druht stavebnich materiald (napf. italské obklady), firmy musi nyni navic investovat

do ochrannych pomicek a dalSich hygienickych opatteni.

Po zkuSenostech s finan¢ni krizi v roce 2008, kdy stat tehdy omezil investice do stavebnictvi
a tim padem tento sektor zbrzdil mnohem vice nez vétSinu jinych obort, stavebni spole¢nosti

jiz nyni volaji po spolutcasti statu na vzniklych nékladech a dalSich investicich.

Pted zaCatkem Sifeni koronaviru a naslednych opatieni se ¢eskému stavebnictvi dafilo, v
tinoru 2020 stavebni produkce podle dat CSU meziro&nd realné vzrostla o 5,3 procenta, coz
bylo ddno i pfiznivym zimnim pocasim, teploty se stdle udrZzovaly v nadnulové hodnoté.
Vyrazng vzrostly inZzenyrské stavby, a to o 21,9 procenta, pfedevs§im v dopravni infrastruk-
tuie. Rostl také pocet zapocatych staveb bytl na celkem 6 193, vydanych stavebnich povo-

leni bylo v lednu a v tnoru 2020 celkem 13 427, to vSe jsou vsak Cisla pred krizi.
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Dusledky krize se do stavebnictvi promitaji vzdy s ur¢itym skluzem, az po dokonceni aktu-
aln¢ rozestavénych stavebnich zakazek, stavebni firmy letos ocekavaji pokles oboru o 10,1

procento a piisti rok o 3,1 procenta. (Hospodaiské noviny, 7. 4. 2020)

I kdyz v roce 2019 bylo dokoncenych byta 38,6 tisic, coz je nejvice od roku 2008, pfesto na
trhu s byty, zejména v Praze, panuje tristni situace. Nabidka zcela neodpovida poptavce,
snaha vlady o zménu Stavebniho zékona je dobrym nakrocenim ke zkraceni doby pfipravy
staveb, kterd byla v poslednich letech hlavni pfi¢inou pomalosti celého segmentu nejen by-
tového, ale i dopravniho stavitelstvi. Vladne zde alarmujici stav, jelikoz CR zaujima v me-
zinarodnim srovnani 150. pficku ze 190 hodnocenych zemi co do délky casu potiebného
k povolovani stavby. Radime se tak do kategorie zemi, jako je Honduras nebo Kamerun, coz
jenepiijatelné. Vlada svym piistupem v oblasti rozdélovani rozpoctu, a z toho plynouci vyse
vetejnych investic, vyznamnym zplsobem ovliviiuje cely obor stavebnictvi. (Stavebnictvi

v kostce, 2018, s. 36) I v této oblasti vSak zfejmé zahybe trhem s byty koronavirova krize.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Snaha o ziskdvani maximalni hodnoty z podnikovych zdroji soucasné s minimalizaci na-
klad na jeji dosazeni je a bude jeden z aktuélnich kli¢ovych prvka v fizeni vyrobniho pro-
cesu v kazdé prosperujici spolec¢nosti. Nejinak je tomu u stavebni spolec¢nosti KKS, spol. s r.
0., ktera klade dliraz na alokaci zdroja do oblasti, kde je dokéze nejlépe zhodnotit a soucasné
je dokdze méfit, tedy fidit.

Prioritnim cilem této prace jsou navrhy opatieni, které povedou k uspote nakladi a ke zlep-

Seni procesu fizeni nékladi ve stredisku mechanizace spole¢nosti KKS, spol. s r. o.

Vedlejsimi cili pti zpracovani projektu jsou jednotlivé diléi cile teoretické a praktické ¢asti

diplomové prace.

Teoreticka ¢ast si klade za cil zpracovani tématu klasifikace a fizeni nakladi metodou lite-
rarni reSerSe na zakladé poznatki z dostupnych zdroji zabyvajicich se danou problematikou.
Diky témto poznatkim je nasledné zhodnocena aktudlni situace spolecnosti a stiediska me-
chanizace z ndkladového hlediska. Jako zékladni metoda je zde uplatnéna pfedevsim hori-
zontalni a vertikalni analyza naklad®. Horizontalni analyza nam srovnava jednotlivé naklady
mezirocné, pomoci vertikalni analyzy je vyc¢islen podil jednotlivych nékladii na ndkladech
celkovych. V praktické ¢asti je aplikovana 1 klasifikacni analyza, podle které se déli naklady
do jednotlivych druhti z riznych pohledii. Dalsi z metod, ktera je zde uplatnéna, je konkre-
tizace jednotlivych polozek néklad. Pomoci analyzy jsou vyclenény nakladové druhy, na

které je nutno se zaméfit.

V projektovém feSeni budou vypracovana doporuceni, kterd by méla v daném stiedisku ze-
fektivnit fizeni vedouci k uspofe nakladl, navrh feSeni projektu bude aplikovan jiz v probi-
hajicim roce 2020. V zavére¢ném hodnoceni budou tato doporuceni podrobena €asové, na-

kladov¢ a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNIi SYSTEMY
Ugetni systémy obecné poskytuji informace pro pét nasledujicich oblasti:

e formulovani celkovych strategii a dlouhodobych planti

e rozhodovani o prid€leni zdroju, kdy je diraz sméfovan na produkt a zdkaznika
e planovani a kontrola nakladt

e mgéieni vykon

¢ plnéni dailovych a pravnich povinnosti (Bhimani, 2015, s. 15)

1.1 Historie ucetnictvi

,,Kazda lidska cinnost se nakonec musi projevit v cislech *

Tomas Bata

Existence ucetnictvi je dolozena od nejstarSich dob historie nasi spolecnosti. Zminka o pl-
néni kontrolni a dokladové funkce je nalezena v civilizacich, které vznikly asi Ctyfi tisicileti
ptred pocatkem naSeho letopoctu. Prioritni funkci G€etnictvi byla ochrana majetku vlastnikt
ptfed zpronevérou. Bohatym ¢lentim spole¢nosti spravovali majetek spravci, ktefi museli pra-
videlné svym paniim skladat Gcty, coz se od dneSniho podnikového vykaznictvi — reportingu

prilis nelisi. (Hradecky, 2008, s. 44 - 45)

Soudobé ucetnictvi, tak jak jej zndme, je spojeno s Anglii 18. stoleti a primyslovou revoluci.
Rozvoj prvnich manufaktur a nasledny primyslovy zpiisob produkce s charakteristickym
vysokym stupném dé€lby prace si vynutil zasadni zménu financovani pramyslového podni-
kani. S obrovskym objemem produkce byl nezbytny ptistup k ohromnym ¢astkam kapitalu,
ktery tehdejsi banky nebyly schopny poskytnout. To vSe vyustilo k expanzi akciovych spo-
le¢nosti, které umoznily drobnym investorim vloZeni svého kapitalu do téchto spolecnosti

vymeénou za ziskani podilu na ziscich a majetku. (Hradecky, 2008, s. 44 - 45)

Cechova (2011, s. 3) uvadi, ze v dnesni dob& se vyznam ucetnictvi z pouhého zaznamena-
vani skutecnosti rozsifil na nastroj fizeni, ktery slouzi zejména vedoucim manazerim ke

spravnému rozhodovéni o chodu tcetni jednotky a jejim dal$im rozvoji.
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Fibirova (2011, s. 3) dodava, Ze ucetnictvi mtizeme také definovat jako usporadany systém
informaci, ktery v penéznich jednotkach vyjadiuje podnikatelsky proces. Je to vlastné mo-
delové zobrazeni reality, které je charakterizovano pouzitymi postupy a metodami uc¢etniho

zobrazeni podstaty jednotlivych transakci v¢etné pravidel jejich ocenéni.

1.2 Finanéni ucetnictvi

Ekonomické vysledky spole¢nosti zajimaji nejen vlastniky kapitalu a manazery, jsou dule-
zité také pro statni instituce, obchodni partnery nebo zaméstnance. Finan¢ni Gi¢etnictvi po-
skytuje informace jak internim (fidicim pracovnikim), tak zejména externim uzivatelim. Ti
kladou dtraz na finan¢ni stabilitu a vykonnost. Akcionafi preferuji informace o stabilnim
vyvoji bez zjevnych vykyvi s ujisténim, ze jsou jejich penize vhodné€ ulozeny a podnik je

dobfe fizen.

Z Casového hlediska se informace finan¢niho ucetnictvi zamétuji zejména na vysledky do-

sazené v minulosti vypovidajici o dlouhodobém rozvoji podniku.

Finan¢ni Getnictvi zobrazuje vysi a zmény aktiv, vlastniho kapitalu a zdvazkd, vynosi, na-
kladl a zisku, ptijmi a vydaji. Tyto informace jsou obsaZeny v rozvaze, vykaze ziski a ztrat
a v cash flow. Pii sestavovani téchto vykazi a celkové pii vedeni finan¢niho Gcetnictvi je
dilezité dodrzovani urcitych pravidel, diky kterym je externim uzivatelli garantovana spo-
lehliva vypovidaci schopnost téchto informaci, jejich srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.

(Fibirova, 2005, s. 21 - 22)

1.2.1 Darnové aéetnictvi

Informace z danového ucetnictvi jsou podkladem pro zjiSténi a splnéni daflové povinnosti
vuci statnim subjektim (Financni ufad, Celni Ufad atd.) Prioritou daiiového ucetnictvi je
zobrazeni podnikatelského procesu smétujiciho ke zjiSténi zakladu dané€ z ptijmu. Subjekty
s relativné jednoduchou ¢innosti a bez povinnosti vést ucetnictvi, vedou v souladu s poza-

davky danovych zakonil pouze tzv. danovou evidenci. (Fibirova, 2005, s. 18)

1.3 Manazerské ucetnictvi

Zékladni a ziejmé také nejdilezitéjsi ulohou manazerského ucetnictvi je ,,slouzit potfebam

fizeni podniku* ponévadz pro spravné fizeni podniku je zapotiebi celd fada rozhodovacich
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procest. A pravé manazerské ucetnictvi by mélo poskytovat informace pro tento rozhodo-
vaci proces. Hlavni ukol tvoii fada dil¢ich tkolti vzajemné propojenych a na sebe navazuji-

cich, mizeme je rozd¢lit do tfi zékladnich skupin:

e sbér dat — monitoring skutecnych udalosti a informaci
e rozbor téchto jevil, zpracovani vystupnich informaci
e pfiprava dat k samotnému rozhodovani s naslednym stanovenim tkolt, které vyply-

nou z piedeslych rozhodovacich procest

Stale vétsi globalizace trhu s sebou nese velky konkurencni tlak, trhy se stavaji mezinarod-
nimi, aby spole¢nosti na tomto poli uspély, jsou dilezité rychlé informace a kvalitni fizeni.
Trh a jeho vyvoj do zna¢né miry ovlivituje faktor casu a je tzce spjat s technickym rozvo-

jem, ktery hraje ve vyrobnim procesu stale dilezit&jsi roli. (Cechova, 2011, s. 5)

r r

1.3.1 Manazerské versus finanéni ucetnictvi

Cechova (2011, s. 4) poukazuje na viditelny rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnic-
tvim potiebou rychlych a kvalitnich informaci. Zatimco informace z finan¢niho ucetnictvi
slouzi ptfedevsim pro externi uZivatele, vystupy z manaZerského ucetnictvi slouzi prevazné
vnitini potfebé ucetni jednotky, jejimu fizeni. ManaZerské ucetnictvi ptesahuje hranice ,kla-
sického* tiCetnictvi, podnik neni povinen je vést, nemusi se fidit legislativou pro vedeni ucet-
nictvi. RovnéZ neklade takovy diiraz na presnost informaci, vétsi prioritu maji data nepenéz-

niho ¢&i ustniho charakteru.

1.3.2 Externi a interni uzivatelé informaci z ucetnictvi

Fibirova (2011, s. 15 - 16) rozdéluje koncové uzivatele do dvou skupin: uzivatelé externi a
interni.
Externi uZivatelé — jednd se o jednotlivce, obchodni partnery, rizné zdjmové skupiny,

opravnéné kontrolni organy atd., zde uvadi ty nejdalezitéjsi:

e vlastnik spolecnosti, investor — jeho pozice ma vysadni postaveni mezi externimi
uzivateli

e zaméstnanci podniku — skupina lidi, kterd neni zodpovédna za fizeni spolecnosti, za-
jimaji se hlavné o vyvoj mezd, socidlni zajisténi, kvalitu pracovnich podminek, ma-
teridlovou vybavenost, moznost dal§iho vzdélavani, profesni rust apod.

e spolupracujici firmy — jsou to dodavatelé, odbératelé, banky a dalsi finan¢ni instituce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e statni organy —jedna se pfevazné o ty, které jsou spjaty s vykonem kontrolnich funkci
s dopadem na &innost podniku, napf. organy, které dohlizi na kapitalovy trh (Ceska
narodni banka), dale pak finan¢ni Ufady, ufad préace, sprava socialni zabezpeceni,
zdravotni pojistovny, inspekce zivotniho prostiedi atd.

e organy vetejné spravy, obecni ¢i krajska zastupitelstva, krajské urady

e Siroka obCanska vefejnost, spoleCenské organizace, charitativni ¢i jiné vefejné pro-

spesné spolecnosti, zajmova sdruzeni

Interni uzivatelé — patii sem vlastnici, pokud vykonavaji manazerské funkce a management
na riznych trovnich podnikového fizeni. Jsou jim pfidéleny rozhodovaci pravomoci a maji

zodpovédnost za vysledky hospodateni spole¢nosti.

1.3.3 Zasady manaZerského ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi je primarn¢ zaméfeno danove, Lang (2005, s. 32) poukazuje na rozdilné

zasady manazerského ucetnictvi:

e Ucelnost — obsah manaZerského ucetnictvi si urcuje sama firma, nemusi brat v potaz
Zadna zdkonnd ustanoveni. Vyjimky tvoii napf. stavebni spole¢nosti, kde zasady pro
sestaveni kalkulaci pro vefejné zakazky pomoci stanoveni vlastnich nakladt maji
zavazny charakter

e hospodarnost — stanoveni a zati¢tovani ma byt co nejpiesnéjsi, nejiplnéjsi a odpovi-
dajici pficiné

e kompletnost — jsou v ném zahrnuty veskeré ndklady a vykony podniku i bez existu-
jicich vydaji

¢ kontinuita — je nutny dlouhodoby stejny zptsob vedeni ucetnictvi, potom je srovnani
vysledkl odpovidajici

e periodické pozorovani — ucetni obdobi je nutno dokumentovat, analyzovat, kontro-
lovat a srovnavat s pfedchozimi roky z diivodu ziskani vychozich hodnot pro nové
ro¢ni planovani

e zasada pfiCiny — ndklady v kalkulaci jsou pfipocteny dle pti¢iny nakladovému stie-

disku a nositeli nakladu

1.4 Nakladové ucetnictvi

Dle typu informaci, které fidici pracovnici vyzaduji, je dana struktura manazerského ucet-

nictvi, informace se ¢leni z hlediska jejich vztahu k tazim rozhodovaciho procesu. V prvnim
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kroku se zjist'uji zejména skuteéné vynalozené naklady a realizované vynosy ve vztahu k ob-
jemu prodévané findlni produkce. Druhy krok se zabyva dil¢imi procesy, ¢innostmi a utvary

odpovidajici za vynalozené néklady a uskutecnéné vynosy.

Nasledna faze takto roz¢lenéné skutecné naklady porovnava s kalkulovanym stavem, rozdily

jsou podkladem pro kratkodobé a stitednédobé fizeni pomoci odchylek.

Nékladové ucetnictvi tedy dava podklady a informace pro fizeni procesu ve spolecnosti za

podminek jiz rozhodnutych zdkladnich parametrii tohoto procesu.
Dle svého obsahového zaméteni je ndkladové ucetnictvi koncipovano jako:

e vykonové ucetnictvi — pomoci prevazné kalkulaci vykonu interpretuje naklady,
marze, zisk a dal$i hodnoty vyrobkd, praci a sluzeb

e odpovédnostni ucetnictvi —fidi vnitropodnikové utvary a zjist'uje, jak ptispivaji k ce-
lopodnikovym vysledkiim

e procesn¢ orientované nakladové ucetnictvi — Ucetnictvi orientované na aktivity
(Activity Based Accounting), poskytuje podklady pro fizeni celého procesu a jeho
jednotlivych subsystému (Kral, 2010, s. 23 - 25)

1.5 Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové ucCetnictvi tvoifi soucdst manazerského ucetnictvi spolu s kalkulacemi,

plany, rozpocty, controllingem atd.

,, Vnitropodnikové ucetnictvi je ucetnictvim, které slouzi k tomu, aby byly naklady spravnée
ucetné vykazany tam, kde byly spotrebovany nebo pro koho byly tyto naklady spotrebovany “.
(Dusek, 2019, s. 46)

Dusek (2019, s. 34) uvadi pét zakladnich pilift vnitropodnikového tcetnictvi:

1. Uttovani ve vnitropodnikovych cenach — je nutné nastavit spravné vnitropodnikové
sazby a ceny, spravné nastaveni byva mnohdy velmi problematické

2. Uttovani na vnitropodnikové Gty (MD/DAL, uétova tiida 8 a 9, popi. 599 a 699) —
podrobné se nastavi ¢lenéni vnitropodnikovych G¢ti, mélo by byt srozumitelné pro
vSechny uzivatele ucetnich informaci, zde plati MD = DAL

3. Uttovani na kli¢e odbératele (MD) — uétujeme ,,pro koho provadime* — stfedisko,

zakazka, vykon, stroj
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4. Uttovani na kli¢e dodavatele (DAL) — Gétujeme ,,kdo provadi®, tzn., Ze uréime vnitro
dodavatele

5. Uttovani v Easové posloupnosti — nastaveni ¢asového zpracovavani dat a v navaz-
nosti na to predavani vytvorenych uéetnich zapist do finanéniho uéetnictvi. Casové
hledisko si spolecnost urc¢i dle svych potfeb — denni, tydenni, mé&si¢ni, Ctvrtletni,

rocni.
1.5.1 Nutnost zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi

Kazdé prosperujici firma po urcité dobé€ zjisti, Ze ji nestaci v t€etnictvi uctovat pouze o
externich nékladech a vynosech. Potiebuje mnohem vice informaci pro spravné a kva-

roMr r

litni fizeni firmy — proto zavadi vnitropodnikové ucetnictvi.

Z divodu nemoznosti nasmérovani vSech nadkladl v prvotni f4zi do oblasti jejich sku-
tecné spotieby, je vnitropodnikové ucetnictvi povazovano za efektivni néstroj k presme-

rovani téchto nakladl na stiediska, zakazky nebo ¢innosti, se kterymi ucelove souvisi.
Dusek (2019, s. 42) uvadi tii hlavni divody pro zavedeni vnitropodnikového tucetnictvi:

1. PoZzadavek pfedpisi — je vychozim bodem k co nejpfesnéjSimu stanoveni cen
vyrobk, sluzeb, ocenéni zakazek. Nékteré firmy toto nahrazuji velmi pracnou a
mnohdy 1 nepfesnou pomocnou vedlejsi evidenci (excel)

2. Pozadavek auditorti, danovych poradcii

3. Pozadavek spolecnosti — nutné pro prehled co nejpiesnéjsiho toku nakladi a vy-
nost v ramci objektivniho hospodareni jednotlivych stredisek, zakazek, ¢innosti

atd.

Vnitropodnikové tcetnictvi coby podmnoZzina ucetniho systému je tésn€ propojeno se
vSemi tiemi uzivatelsky vymezenymi subsystémy ucetnich informaci — s manazerskym,
finan¢nim 1 daflovym ucetnictvim. V piipadé respektovani oceitovacich principt ve fi-
nan¢nim Ucetnictvi se z vnitropodnikového ucetnictvi stdva nastroj pro ocenéni vlast-
nich zéasob a aktivaci. Je plné v kompetenci u€etni jednotky, pracuje s klasickymi meto-
dami (MD/DAL). Vnitropodnikové tcetnictvi chapeme jako soustavu t€etnich predpist
s cilem shromazd’ovat, zpracovavat a tfidit data z probihajicich ekonomickych procest

uvniti firmy v ndvaznosti na Gcetnictvi manazerské a financni. (Dusek, 2019, s. 45 - 46)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Kazdé podnikani je spojeno s vyuzivanim vyrobnich faktort, které v transformacnim pro-
cesu vytvoii produkt. S produktem firma obchoduje na trhu a ocekavéa z prodeje kladny eko-
nomicky efekt, hlavné v podobé¢ trzeb. Oproti tomu spotieba vyrobnich faktorti predstavuje
pro firmu negativni ekonomicky efekt ve formé nékladii. (Majdichova, 2018, s. 302) Kladny
rozdil mezi vynosy a naklady umoznuje podniku opakovat transformacni procesy a naplnit
tak zakladni ucel podnikani ve smyslu zdkona €. 89/2012 Sb., kterym je dosahovani zisku.

(Obcansky zakonik €. 89/2012 Sb., s. 46)

Majdachova (2018, s. 303) dale hovoti o ndkladech podniku jako o penéznim vyjadieni pod-
nikovych produkénich faktort potiebnych pro realizaci podnikovych vykont (vyrobk a slu-
zeb). Sledovani a efektivni vynakladani nakladi je jednou ze zakladnich nutnosti kazdé or-
ganizace v obdobi konjuktury i recese, tzn. v kazdém probihajicim hospodaiském cyklu. Po-
kud je naSim cilem zvySovani vykonnosti podniku pomoci optimalizace nakladt, musime
vedét, jaké slozky naklady obsahuji, jaka je jejich reakce na zménu podnikové aktivity a do
vého a manazerského ucetnictvi je proto klasifikace nakladt podle riznych hledisek. (Po-
pesko, Papadaki, 2016, s. 27) V praxi rozliSujeme dvoji zdkladni pojeti nakladt — financ¢ni a

manazerskeé.

2.1 Finan¢ni pojeti nakladia

Naklady jsou ve finan¢nim tcetnictvi interpretovany jako ubytek ekonomického prospéchu,
v jehoz dusledku klesaji aktiva nebo rostou zavazky, coz vede ve zkoumaném obdobi ke
sniZeni vlastniho kapitalu. Zjednodusen¢ tedy vyjadiujeme ndklad jako ekonomicky zdroj,

ktery je nutno ,,obétovat* k dosazeni vynosu z prodeje. (Kral, 2010, s. 52)

Kral (2010, s. 52) popisuje evidenci nakladl ve finanénim ucetnictvi coby spotiebu externich
vstupll vyjadienou v ucetnich hodnotach (cena poftizeni ndkladu), doprovdzenou redlnym
ubytkem penéz. Spolu s protikladné vyjadifenymi vynosy jsou zékladem méteni zisku. Po-
pesko, Papadaki (2016, s. 27) doplnuji, ze takovéto pojeti néklada je pln€ vyhovujici pro
externi uzivatele, evidence ndkladi je shodna s hodnotou vykazovanou v ucetnictvi, hovofi

zde o explicitnich nékladech.
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2.2 Manazerské pojeti nakladi

Fibirova (2011, s. 74) nahlizi v manazerském pojeti na naklady jako na hodnotové vyjad-
fené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, i€elové souvisejici s uskutecnovanim
pfedmétu Cinnosti podniku. Klade zde diiraz nejenom na zobrazeni jejich redlné vyse, ale
zejména na jejich hospodarné vynakladani. Takto definované naklady maji dvé zakladni

vlastnosti:

e 1celnost — tato podminka urcuje raciondlni a pfimefené vynaloZeni zdroji vzhledem
k vysledku ¢innosti

¢ ucelovy charakter — cilem takto spotfebovanych nakladi je jejich zhodnoceni, pfi-
¢emz dochézi k vytvoreni jakékoliv slozky aktiv podniku. Tato nové aktiva ptindsi
ted’ ¢i v budoucnu vyssi pfidanou hodnotu, nez do ni byla vlozena s nédkladovymi

zdroji

Takto pojaté naklady maji tésny vztah k vykonlim (vyrobkiim, pracim, sluzbadm) tvoftici
pfedmét Cinnosti firmy. Redlné ocenéni nédkladovych zdroji by mélo probihat v dobé, kdy

jsou prislusné vykony a ¢innosti provadény, tzn. v sou€asnosti, a ne v dob¢ potizeni.

Kral (2018, s. 109 - 110) zdaraziiuje, Ze prioritou pii vynalozeni nakladi je sice finalni vy-
kon, princip u€elovosti v§ak musi byt zachovan v celém procesu pfemény téchto nakladi na

vykony, déje se to ve dvou zakladnich liniich, které je nutno fidit:

e linie vykonova —néklad pfifazujeme ke konkrétnimu vyrobku, sluzbé, praci, ale také
k dil¢im vykoniim, podplrnym aktivitim a ¢innostem, vSe je propojeno vzajemnymi
vazbami, pfi kterych jsou rozliSeny hlavni, pomocné a obsluzné podnikové procesy

e linie utvarova — sleduje, ke kterému vnitropodnikovému ttvaru je naklad ptifazen,

které stfedisko odpovidé za jeho vznik

Fibirova (2011, s. 74 - 75) hovoti o ndkladech v manazerském ucetnictvi ne jen jako o pe-
nézné vynaloZenych zdrojich. Zahrnuje do nich i takové faktory, které nemizeme vyjadfit
penéznim ekvivalentem, ptesto 1épe vypovidaji o pfinosu ekonomickych ¢innosti (kalku-
la¢ni ndjemné, kalkulacni odpisy, kalkula¢ni aroky). Popesko a Papadaki (2010, s. 28) tento
typ nakladl zatazuji do skupiny hodnotového pojeti nakladi. Mezi t¢mito naklady jsou
naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim, zaroven jsou zde pfitomny jiz zminéné kalkula¢ni
druhy néakladd, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve financ-

nim ucetnictvi, nebo v ném nejsou vykazovany viibec.
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Ekonomické pojeti nakladi je jeste vice odlisSné od finan¢niho pojeti, odpovida hodnoté
ziskané stoprocentnim vyuzitim téchto naklad nebo naopak ndm vycisluje maximalni usly
zisk vznikly vynalozenim nakladii na zvolenou alternativu. (Popesko, Papadaki, 2010, s. 28)

Naklady v hodnotovém i ekonomickém pojeti zahrnujeme do skupiny implicitnich nakladi.

2.3 Clenéni nakladi

Pro spravné fizeni nakladi v kazdé ekonomické jednotce je nutno si je nejdiive podrobné;ji
roz&lenit do stejnorodych skupin. Clenéni se odviji dle uéelové potteby — vztahuje se k jed-

notlivym aktivitdm, ¢innostem a procestim.

VSTUPY Transformace (pfeména) vstupti na vystupy VYSTUPY

— Utvary (stiediska) ——]
e misto vzniku
e odpovédnost
ﬁ ﬁ
- V rdmci Utvarového c¢lenéni
= >
3 Ve . . . C
5 Procesy, Cinnosti, aktivity 9
———) Y diléi vykony, pro jejich Fizeni je tieba: ES —
e =
o '©
§ e  zjistit jejich ndkladovou naro¢nost i
e fidit hospodarnost
~ , .. . , , o “
e znat zavislost vynaloZzenych nakladl
e naobjemu a na pripadnych zménach
v jejich provadéni
- I | =
Zobrazeni naklad Zobrazeni nakladl ve fazi jejich Zobrazeni naklad(
na vstupu do podniku: postupné premény (transformace) na vystupu z podniku:
odpovida na otazku, na vykony: ¢lenéni jsou orientovana ¢lenéni odpovidd na
jaké naklady byly na fizeni této premény otazku vztahu nakladd
vynaloZeny k findlnim vykontm

Obrazek 1: Pribéh nakladi podnikatelskym procesem (vlastni zpracovani dle Krale 2018,
s. 76)
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2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Vv

to néklady vstupujici do podniku z vnéjsiho prostiedi projevujici se v podobé jednotlivych
druhti. Mezi zdkladni nékladové druhy mizeme zatradit spotfebu materidlu, poskytnuté
sluzby a prace, osobni naklady, odpisy majetku a finan¢ni naklady. Tyto naklady charakte-
rizuji tfi vlastnosti: jejich zobrazeni je prvotni, jsou to ndklady externi a pomérné jednodu-
cheé.

Druhové ¢lenéni nakladl prioritn€ zajist'uje informace o mnozstvi, stabilité a potiebé téchto
zdrojii ve firmé v navaznosti na vnéjsi okoli, které je schopno je poskytnout. Velky vyznam
ma druhové ¢lenéni z makroekonomického hlediska — poskytuje data do souhrnnych statis-

tickych veli¢in za narodni ekonomiky.

Na trovni niz$iho vnitropodnikového tizeni je vSak toto ¢lenéni nedostacujici — nelze jim
hodnotit G¢innost, hospodarnost a efektivnost vykont z diivodu absence podkladt pro vy-
jadreni pfic¢iny vynalozenych nakladu.

Z hlediska potieb manaZerského tcetnictvi je nutno druhové €lenéni kombinovat s dal§imi

¢lenénimi vyjadiujici ucelovy vztah k vyrobnim procesim. (Kral, 2010, s. 78)

2.3.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Pokud chceme naklady potazmo cely podnik hospodarné tidit, budeme naklady rozd€lovat
podle tcelu jejich vynalozeni. Dilezit4 je identifikace vécného nositele (cost driver), v jehoz
useku naklad vznika, zaroven jeho velikost je smérodatna pro uroveil raciondlné vynaloZze-

nych nékladu.

a) Naklady technologické

Jsou to néklady bezprostfedné vyvolané technologii dané ¢innosti, popft. s ni uceloveé souvi-

sejici, zde jsou pfiklady technologickych nékladu:

e ndklady na jednicovy material
e ndklady na mzdy vyrobnich délnikid, mzdy pracovnikti udrzby
e prondjem vyrobni haly

e odpisy stroji
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b) Naklady na obsluhu a rizeni

Tyto naklady slouzi k celkovému zajiSténi zdarného pribeéhu hlavni technologické ¢innosti,
jedna se o doprovodné procesy. Patii mezi né zejména naklady obsluznych procesi, jako je
fizeni, personalistika, vedeni tiCetnictvi, informacni systém apod. (Popesko, Papadaki, 2010,

5. 34 - 35)

¢ Naklady jednicové a reZijni

Naklady jednicové (prime costs) — tyto naklady souvisi nejen s vyrobnim procesem jako
celkem, ale pfimo s jednotkou vykonu (konkrétni jeden vyrobek). Patii zde mzdy vyrobnich

délnikd, jednicovy material atd.

Naklady rezijni (overhead costs) — tyto naklady se nevztahuji ke konkrétni jednotce vykonu,
ale souvisejici s vyrobnim procesem jako celkem. Piikladem mohou byt odpisy stroji, mzdy

THP, néklady na informacni systém podniku, prondjem vyrobni haly atd.

Rezijni naklady je vzhledem k jejich povaze problematické alokovat k urcité jednotce vy-
konu, nicméné odpovédni pracovnici se snazi tyto naklady hospodarné fidit pomoci rozpoctu

rezijnich nékladi. (Popesko, Papadaki, 2010, s. 35)

2.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kral (2010, s. 84) pti popisu kalkula¢niho ¢lenéni nakladt vychazi z prifazovani nakladi
vykonu €1 jeho Casti, posuzuje zde pticinnou souvislost s ur€itym bud’ kone¢nym, nebo dil-
¢im vykonem. S kalkulacnim ¢lenénim nakladii se potykaji rozhodovaci ulohy typu ,,make
or buy“, ,,preference ¢i potlaceni vyroby a prodej urc¢itého sortimentu / ur¢itému koneénému
odbérateli* apod. Kral (2010, s. 84) pfi ¢lenéni nakladi rozliSuje dvé zdkladni skupiny na-
kladi:

e naklady primé — jsou niklady jednoznaéné souvisejici s konkrétnim druhem vy-
konu, s timto vykonem pfi¢inné souvisi
e naklady nepfimé —nejsou vazany k jednomu druhu vykonu, zajist'uji priibéh vyrob-

niho procesu jako celku

Fibirova (2011, s. 108) dodava, ze rozliseni pfimych a neptimych ndkladl v praxi ¢asto sou-
visi se schopnosti odpovédnych pracovniki alokovat ndklad ke konkrétnimu vykonu,
nicméng¢ toto je nezbytné pro sestaveni kalkulace a do jisté miry to ovliviiuje pozadavek na

data ziskana z kalkulace.
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2.3.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu realizovanych vykonii

Clenéni nakladt v zavislosti na objemu realizovanych vykont je pokladano za pielom ve
vyvoji manazerského ucetnictvi a jeho pocatek je zaznamenan ve dvacatych letech minulého
stoleti. (Fibirova, 2011, s. 110) Jedna se o specificky nastroj fizeni nakladl, vynost a zisku.
Progresivni je zejména v tom, ze zatimco predeslé kategorizace se zaobiraji naklady jiz spo-
ttebovanymi, ¢lenéni ve vztahu k vykoniim zjistuje vyvoj a reakci nékladi v riznych vari-
antach k objemu budouciho vyvoje (,,0 kolik se zméni vyse naklada, vynost a zisku, pokud
se zvy$si vyrobené mnoZzstvi konkrétniho produktu o 15 %7?“) Na tyto a podobné otazky je
vic nez nutné umét posoudit naklady a ptijmy pii riiznych objemech vykonu. (Popesko, Pa-

padaki, 2010, s. 38)

a) Naklady variabilni, fixni a smiSené

Popesko, Papadaki (2010, s. 38) ¢lenéni nékladii na variabilni a fixni rozSituji diferenciaci
nakladl na jednicové a rezijni, pfimé a neptimé. Horngren, Datar a Rajan (2012, s. 30) defi-
nuji naklady jako promé&nnou nebo pevnou veli€inu, a to v zavislosti na konkrétni ¢innosti a
daném casovém obdobi. Popesko, Papadaki (2010, s. 38) poukazuji na to, Ze rozliSeni na-
kladl na variabilni a fixni je zdkladem struktury ¢lenéni nékladi v manazerské vysledovce,

ktera dodava informace pro potieby fizeni nakladd, vynosi a zisku.

¢ naklady variabilni — jejich vySe se méni s objemem vykoni a jsou také s vykonem
spotfebovany. Jsou to jednak naklady jednicové, ale také ¢ast nakladi rezijnich spo-

ttebovanych konkrétnim mnozstvim vykonu (variabilni rezie).

Reakce variabilnich ndkladi na zmé&nu objemu vyroby, tak jak je definuje Hradecky

(2008, s. 79)

» meéni se stejné jako objem vyroby = proporcionalni
» rostou rychleji nez objem vyroby = nadproporcionalni

» rostou pomaleji nez objem vyroby = podproporcionalni

e naklady fixni — jsou jednordzove vynalozeny na urcitou ¢asovou etapu (rok, mésic,
tyden, den). Pro dané obdobi fixni néklady zajist'uji podminky a kapacitu pro zhoto-
veni vykonu. (Fibirova, 2011, s. 110) Fixni néklady jsou typické tim, Ze celkové fixni
naklady se pii riznych ¢innostech firmy neméni, naproti tomu fixni naklady jednot-

kové se se zvySovanim objemu vyroby snizuji.
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Pti rozdéleni nakladt je v nekterych situacich velmi naro¢né a komplikované rozdélit tyto
naklady na variabilni a fixni ¢ast. Specifické skupina ndkladli miize zahrnovat jak variabilni,
tak fixni slozku (napf. elektrickd energie spotiebovana na osvétleni vyrobni haly, ohfev vody
nebo provoz stravovaciho zafizeni ve firmé). Proto rozliSujeme jesté dalsi skupinu smiSe-

nych nékladt. (Popesko, Papadaki, 2010, s. 39)

¢ naklady semi-variabilni — obsahuji variabilni i fixni slozku, maji proporcionalni
(linearni) charakter

e naklady semi-fixni — v ramci stanoveného objemu aktivity maji fixni charakter, od
urc¢ité vyse produkce vSak skokové rostou (ndjem skladovacich ploch, odpisy vy-

robni linky)

Efekt sticky cost — situa¢ni chovani nakladi popsano v zahrani¢ni odborné literatuie v roce
2004, naklady pfi zvySovani objemu produkce rostou, kdyZ vSak nastane produkéni pokles,

tyto naklady klesaji pomaleji nez pii ristu objemu vykonu. (Popesko, Papadaki, 2010, s. 40)

Hradecky (2008, s. 79 - 80) jesté dale naklady ¢leni podle typu rozhodovaci ulohy, vychazi
z pfedpokladu, které naklady predikovand varianta feSeni ovlivni a které ne, jedna se o sku-
piny nakladi:
¢ relevantnich — v dané uloze jsou dilezité, pfi alternativnim feSeni se jejich vyse
meéni oproti ptivodni varianté
e irelevantnich — zména varianty neovliviuje jejich vysi, jsou nedulezité
Klasifikace nékladi podle objemu produkce se vzdy vaze k presnému ¢asovému obdobi.

V dlouhém casovém useku se vétSina fixnich ndkladi transformuje na naklady variabilni.
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3 RIZENi NAKLADU
., Sleduj naklady a zisky se ohlidaji samy “
Andrew Carnegie

Cechova (2006, s. 79) uvadi, ze néklady jsou vynakladany proto, aby piinasely n&jaky efekt.
Kazda vynalozena polozka by méla dosdhnout né€jakého cile a ucelu a tim vytvofit tkon,
ktery ve finale spolecnosti piinese zisk. Popesko a Papadaki (2016, s. 18) dopliuji, Ze pii
fizeni (snizovani) ndkladl nelze ,,jen tak ofezavat™ naklady, ponévadz jsou vzdy urcitym
zpisobem svazany s podnikovymi vykony, a to by spolecnosti zakonité ptineslo redukci
téchto vykont s diivéjsim ¢i pozdéj$im negativnim dopadem na koncového zakaznika. Mno-
hem proziravéjsi strategii je efektivnéjs$i vynakladani naklad pomoci lepsi organizace vy-
konavanych aktivit a ¢innosti. Zékladnim néstrojem fizeni z pohledu vykonnostniho jsou

kalkulace.

3.1 Kalkulace

Cechova (2006, s. 86) popisuje kalkulace jako proces vypoétu nakladi, vynost, zisku, pro-
dejni ceny, poptipad¢ jiné penézni veli¢iny na jednotku vykonu — vyrobek, sluzba, jednotka
préace apod., zjednoduSené na naturalné¢ vyjadieny vykon. Kalkulace se mliZze vztahovat na
jednotlivy vyrobek nebo jeho dil¢i ¢ast, ¢innost, na samostatné vyrobni procesy nebo naopak
na celou zakazku ¢i investi¢ni akei. Kalkulace ndm vyjadiuje vzdjemny vztah mezi naturalné
vyjadfenym vykonem a jeho finan¢nim piinosem. Tyto informace jsou zasadni pro ekono-
mickou ¢innost kazdé spolecnosti, bez nich nelze uspesne podnikat. Kazdy jednotlivy vyde;j
by mél mit pfinos, je nutné tedy doptedu veédét, jakou penézni hodnotu ziskame z vynaloze-

nych jednotek nakladti. Cechova (2006, s. 86) shrnuje kalkulaci do téchto bodii:

1. Je to ¢innost sméfujici ke stanoveni ndkladl na konkrétni vykon podniku, je pfesné
vymezend druhem, mnozstvim a jakosti — hovofti zde o kalkula¢ni jednici

2. Vypocet vSech nakladi na kalkulac¢ni jednici

3. Usek informacéniho systému spole¢nosti, ktery lze vyjmout a ktery je t&sné spojen

s manaZzerskym (nakladovym) ucetnictvim

Kral (2018, s. 136) ve své publikaci uvadi sestavovani kalkulaci pomoci riznych metod,

které se odviji od zavislosti na:

a) predmétu kalkulace
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b) formu alokace nakladl objektu kalkulace

¢) clenéni zjistovanych naklada
Metodu kalkulace tedy popisuje jako postup urceni predikované vyse nakladi na konkrétni
vykon podniku nebo zpétné urceni skutecné vynalozenych nékladi na konkrétni vykon pod-
niku. David P. Doyle (2006, s. 162) vsak vidi v tradi¢ni kalkulaci nékladii pro zpétné€ navr-
zené ¢i vyrobené produkty nesmysluplné fizeni nakladu, protoze v této fazi uz jen lze provést
alokaci skute¢né vzniklych nékladii, o zhruba 90 procentech celkovych naklada vyrobki jiz

bylo rozhodnuto.

3.1.1 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém vytvari jednotlivé druhy kalkulaci, které nejsou odliSeny pouze zptisobem
pfepoctu ndkladii na zvolenou jednotku vykonu, velmi dilezity je i ucel, pro ktery byly kon-
cipovany. Odlisné pozadavky na kalkulaci bude mit obchodnik, ktery chce pro koncového
zakaznika vytvotit rychlou rdimcovou nabidku a napft. rozpoctar ve stavebni firm¢, ktery na
zaklad¢ kalkulace sestavuje cely rozpocet stavebni zakdzky. (Popesko, Papadaki, 2016, s.

67)

Obecné kalkulaéni systém dokéaze vycislit, kolik bude stat dana zakézka, jaka by méla byt
cena koncového vyrobku ¢i polotovaru, aby spole¢nost v souctu nebyla ve ztraté. Dokaze
s vyuzitim riznych metod a technik vy¢islit, jakou ¢ast spolecnych rezijnich nakladi je
nutno pripocitat k cené¢ dan¢ho vyrobku, aby byly uhrazeny ¢innosti souvisejici se spravou
spolecnosti. Sama kalkulace ma velky vyznam pro urceni nejvyhodné&j$i ceny v rdmci trz-
niho prostiedi, svou roli tu hraje i tlak konkurence a diferen¢nich cen (ceny exportni a

vnitini, bonusy, rabaty, reklama atd.). (ucetnictvi.studentske.cz, © 2009)

Kalkulacni systém tedy primarné chapeme jako nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych a
variabilnich reZijnich nékladd, ktery lze pouZit i pfi fizeni ostatnich rezijnich nakladi.

3.1.2 Nakladové kalkulace

Synek (2006, s. 275) rozdéluje jednoduse kalkulace na predbézné (stanoveni nakladi pred

provedenim vykonu) a vysledné (zjisténi nakladii az po uskute¢néni vykonu).

Dale pak Synek (2006, s. 275) specifikuje nakladové kalkulace dle informa¢niho obsahu a

pfifazuje jim jednotlivé charakteristiky:

e dle predmétu (konkrétniho vykonu)
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e kalkulovanym mnozstvim (redlny objem vykonu, ke kterému se vdzou vynalozené
naklady)
e zplsobem prfifazovani ndkladld predmétu kalkulace (kalkulacni metoda)

e strukturou, ve které uzivatel bude mit k dispozici vysledek (kalkula¢ni vzorec)

Slavik (2013, s. 53) popisuje kalkulaci ndklada na jednotku produkce, z které se Casto vy-
chézi pfi stanoveni ceny, jako zpisob vynalozenych penéz vztahujici se k jednotce produktu
(vyrobek nebo sluzba). Pti obvyklé nakladové kalkulaci tvofi cenu produktu soucet téchto

nakladu:

e piimé naklady — ndklady piimo obsazené ve vyrobku, jejich vySe zavisi na objemu
vyroby (naptiklad materidlové naklady, mzdy vyrobnich délniki)

e (ast pfimych nékladii nesouvisejicich viibec nebo jen z¢asti s objemem vyroby (na-
ptiklad odpisy stroji)

e (ast rezijnich nebo ostatnich nepfimych ndkladi — tyto naklady nemaji ptimou sou-
vislost s vyrobou, jsou vSak velmi dilezité pro provoz firmy (naptiklad nédklady ob-
chodniho ¢i administrativniho tseku)

e ziskova ptirazka — k ndkladim pfipoctené predem urcené procento z jejich objemu
z divodu vytvoreni zisku, jeho vySe vychdzi vétSinou z vypoctu navratnosti kapita-

lovych investic ¢i rentability trzeb

Z téchto bodu Slavik (2013, s. 54) sestavuje Ucetni vyjadieni vSeobecného kalkulaéniho

vzorce v nasledujicim tvaru:

PFimy material

PFimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie

Soucet: Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Soucet: Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Soucet: Uplné vlastni naklady vykonu
Ziskova pftirazka

Soucet: Cena celkem

Kromé¢ ptimych néklada souvisejicich pfimo s produktem se ostatni naklady do kalkulace
pricitaji stanovenym procentualnim podilem, tento vypocet vSak neni ideéalni a pfesny — re-

zijni naklady tak miZzeme rozpocitavat rovhomérné pro vSechny produkty v zavislosti na
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objemu ptimych nakladi, objemu trzeb nebo jinym zpisobem. Slavik (2013, s. 54) dodava,
ze ¢im 1épe pochopime vécnou podstatu nakladi, tim 1épe bude vysledna kalkulace vystiho-

vat realné vynalozeni zdroj spolecnosti.

David P. Doyl (2006, s. 119) konstatuje, Ze tradi¢ni kalkula¢ni techniky vychazejici ze
vztahu mezi naklady a objemem vyroby nedodavaji vzdy spravné informace dilezité pro
tvorbu cen, vybéru produktli a rozdéleni zdroji. K chybné a nepiesné alokaci nakladt do-

chazi, pokud jeji zaklad tvoii vyhradné piima prace.

V souvislosti s ndkladovymi kalkulacemi jesté Slavik (2013, s. 54) definuje slovo marze a

upozornuje na dva odli§né vyznamy tohoto pojmu v praxi:

e marZe coby tzv. hrubé rozpéti — rozdil mezi cenou a piimymi naklady, jsou nam
zde znamy piimé néklady, nezname vSak ptresné rezijni naklady ani ziskovou pfi-
razku. Marze tedy musi pokryt v dostacujici vysi obé tyto veliciny.

e marZe jako tzv. obchodni rozpéti — rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou vyrobkil
mifici na trh, de facto se jedna o vynos obchodniho podniku. Tato marze musi za-

stfeSit vS§echny néklady a pfiméteny zisk.

3.2 Alokace nakladu

Alokace je proces, ve kterém ptifazujeme naklady, vynosy a zisk objektu alokace (Fibirova,
2005, s. 116). David P. Doyle (2006, s. 145) popisuje alokaci nakladi jako neodkladny pro-
blém ve vétSing firem, které se zajimaji o co nejvérohodnéjsi rozd€leni nakladi dle jednot-
livych aktivit. Zavedeny postup alokace nakladli se mnohdy uplatiiuje jako prostiedek pro
predikci vlivu riiznych aktivit na celkové naklady spolecnosti a tyto informace jiZ nejsou

kromé& ekonomického useku sdileny s ostatnimi vnitropodnikovymi utvary.

Kral (2018, s. 143) uvadi, Ze v nedavné minulosti byla vydélena samostatna oblast manaZer-
ského tcetnictvi, ktera se vénuje otazkadm ptifazeni nakladii danému objektu, objektem mize
byt nejen podnikovy vykon, ale i stfedisko, zakazka, projekt, distribu¢ni sit’, zakaznik, v pod-
stat¢ jakékoliv manazerské rozhodnuti a rovnéZ kombinace téchto variant. Vyzkum v této
oblasti ma zpfesnit informace o nakladech pfipadajicich na urcity objekt se zaméfenim na

rozhodovaci tlohu, kterou je potieba fesit.
Podminkou alokace nakladu je oddéleni, Fibirova (2005, s. 116) néklady rozdéluje takto:

¢ nanéklady ihned piifaditelné pfedmétu alokace, jiz v momentu jejich vynaloZeni l1ze

ptresné urcit, k ¢emu se vztahuji, jedna se o tzv. pfimé naklady
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e neprimé naklady, tyto nelze piimo pfifadit, musi byt rozvrzeny na jednotlivé alo-

kacni predméty podle urcitého klice

3.2.1 Ucel alokace

Pted feSenim otazky ,,Jak alokovat nédklady?* bychom se méli zaméfit na tivahu ,,Pro jakou
rozhodovaci tlohu se alokace nakladi provadi?* Existuje celé fada téchto tloh, Kral (2018,

s. 143) je typovée rozdéluje do Sesti oblasti:

e ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zplisobu vyuziti aktiv spole¢nosti, tzv. roz-
hodnuti o budoucim objemu a sortimentu vyroby, zptsobu uskute¢iiovanych ¢in-
nosti, zda vykony vytvaret ve vlastni rezii nebo je nakoupit jako subdodavku od
externiho dodavatele (make or buy)

e ulohy zjistujici aktualni redlnou ndkladovou ndrocnost uréenych vykont a ¢innosti

e ulohy majici za cil motivacni zainteresovanost utvarovych manazerii a zamést-
nanct na aktivitach prospésnych pro dosazeni podnikovych cilt

e cenové rozhodovani — v tomto bod¢ je tfeba odlisit redlnou ndkladovou naro¢nost
od ucelové tpravy nakladi pro vyjednavaci pozici na trhu, vysi ceny pak determi-
nuje spise situace na trhu a uZzitné vlastnosti vykonu

e feSeni reprodukénich tloh — v jaké ndkladoveé vysi ,,unesou* ceny jednotlivych vy-
koni, jakym zptsobem hradime spole¢né spravni a strategické naklady

e vazanost ekonomickych zdroji ve vnitropodnikovych vykonech vytvotfenych
vlastni ¢innosti — napf. ocenéni nedokoncené vyroby, polotovarii vlastni vyroby,
neprodanych vyrobkd, toto slouzi zejména pro urceni hospodaiského vysledku ve

finan¢nim ucetnictvi

Kral (2018, s. 143) uvadi, ze z objemove velkého mnozstvi rozhodovacich uloh, pro které
se kalkulace ndkladii (marze, ceny) sestavuji, neexistuje univerzalné spravny ¢i Spatny po-
stup ptifazeni nakladt. Kazdy postup musi dodrzovat nejen souvislost nakladi s konkrét-
nim vykonem, ale zejména spojitost s rozhodovaci ulohou, kterd bude dle této informace

feSena.

3.2.2 Principy alokace

Kral (2018, s. 145) rozlisuje tii rGzné ne zcela rovnocenné principy piifazovani naklada

k vykontim:
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e princip pri¢inné souvislosti — ze vSech typl rozhodovacich tuloh nejefektivnéjsi,
vychézi z predpokladu, ze kazdy vykon je zatizen pouze pficinné vyvolanymi na-

klady

Za ptredpokladu, ze princip pficinné souvislosti neni mozny nebo ucelove nesplnitelny, pfi-

chazi na fadu dalsi dva principy:

e unosnost nakladu — aplikuje se zejména v reprodukénich tlohéach a v tlohach, ve
kterych se obhajuje cena. Oproti principu pficinnosti nefesi ,,jaké naklady objekt alo-
kace vyprodukoval®, odpovida na otdzku ,kolik nékladt je schopen tento objekt
unést™ naptiklad ve finalni trzni cené.

e princip primérovani — prioritné odpovida na dotaz: ,,Jaké naklady v priméru na-
lezi ur¢itému vykonu?“ Lze jej pouzit v predbéznych rozpoctech i ve vyslednych
kalkulacich, zpracovava informace v rozhodovacich tlohach o vazanosti aktiv v za-

sobach nedokoncené vyroby a vyrobk.

3.2.3 Alokacéni faze

Kral (2018, s. 145) roz¢lenuje alokaci nékladii do tfech fazi. V prvni fazi alokace se ptifadi
pfimé naklady konkrétnimu utvaru (sttedisku), které stoji za jejich vznikem. Druha faze ma
fazi pojmout jako fadu dil¢ich krokt. Fibirova (2005, s. 131) dopliuje, ze miizeme v tomto

procesu postupovat dvéma zpusoby:

e konkrétni vykon ocenény vnitropodnikovou cenou pietctujeme coby vynos doda-
vatelského stiediska, odbératelské stiedisko si tuto operaci zauctuje jako naklad
e pokud nelze poskytovanou sluzbu vymezit a zméfit, je nutno prerozdélit naklady
mezi utvary pomoci metody pfifazeni nepiimych nakladt
Posledni, treti faze ma za cil ,, co nejpresnéjsi vyjadieni podilu neprimych nadkladu pripa-

dajicich na druh vytvareného vykonu, popr. na jeho jednici . (Krél, 2018, s. 146)

3.3 Moznosti snizovani nakladua

Majdachova (2018, s. 339) deklaruje, ze jednou z podminek zefektivnéni ¢innosti podniku

cvwr

lity vykont, z toho vyplyva nutnost vyhledavani a vyuzivani riznych variant snizovani na-

kladt. Popesko a Papadaki (2016, s. 19) uvadi, Ze pro zamyslenou nakladovou optimalizaci
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je tfeba pocitat s tim, ze ne vSechny podnikové vykony (vyrobky, sluzby, zékaznici) dosahuji
proporcionalné stejného zisku. Nékteré vykony jsou vysoce ziskové, u nékterych je naopak

vysledny soucet ztratovy.

David P. Doyle (2006, s. 16) upozoriuje na to, ze ne vzdy pfinese snizeni nakladl kyzeny
efekt, mnoho firem po ,,zestihlovaci ndkladové kiife" nasledné ¢eli problémiim s nizkou pro-
duktivitou, nestdlému cash flow a nedostatecné rentabilité vlastniho kapitalu. Problematicka
se ukazuje hlavné neschopnost zménit charakter vydajt, které vedou k vysokym nakladtm.
David P. Doyle (2006, s. 17) varuje na ptikladu velkych nadndrodnich firem, které v ramci
snizovani nakladi v obdobi recese redukovaly stavy zaméstnancti. Naklady spojené se ztra-
tou zkusené pracovni sily byly enormni, poté, co se trh vzpamatoval, skoncily tyto firmy

s mnohem vys$$imi vydaji pfi hledani ndhrady.

3.3.1 Zdroje sniZovani nakladi

Majdachova (2018, s. 339 - 340) popisuje zdroje snizovani nakladl jako nevyuzité rezervy,
které spolu vzajemné souvisi (Gspora spotfeby materidlu » menSi mnoZzstvi spotfebované

prace, uspora paliva, elektrické energie atd. » rozsiteni produk¢ni kapacity).
Mezi zakladni rezervy snizovani nakladd fadi:

e vyuzivani obézného majetku a zrychlovani jeho obratu — optimalizace objemu zasob
(nizka Uroven nedokoncené vyroby), sniZovani vazanosti financnich prostiedki
v jednotlivych stupnich vyrobniho procesu, zlepSeni fizeni pohledévek, zkracovéani
produkéniho cyklu

e lepsi vyuZzivani produkéni kapacity podniku — dochéazi zde k nartistu objemu pro-
dukce, coz pfi aplikaci ¢asovych mezd vede ke sniZzovéani jednotkovych mzdovych
nakladii a v ndvaznosti na to relativni usporu vyrobni a spravni rezie

e pouzivani kvalitn&jSich materiali, polotovart a produktti, zvySovani trovné kvalifi-
kace zaméstnancii, zlepSeni organizace prace, zavadéni modernich technologii

e urceni optimalniho sortimentu — produk¢ni plan je tfeba nastavit tak, aby byly mini-

malizovany néklady v ramci pIlného pokryti naroka trzni poptavky

David P. Doyle (2006, s. 42) tuto problematiku obohacuje zkusenostmi japonskych firem,

které v soucasnosti zavadéji postupy zalozené na téchto strategiich:

e redukce Skaly nabizenych produktii, to mé za nésledek zjednoduseni vyrobniho pro-

cesu a usporu nakladl na vyzkum a vyvoj
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e prodluzovani zivotniho cyklu vyrobkl — uspora nékladii na vyzkum a vyvoj véetné
marketingovych naklada spjatych se zavedenim novych produktovych fad na trh

e ukonceni neefektivnich vydajii na dil¢i a nevyznamna vylepseni dosavadnich mo-
delii na precpanych trzich

e pfesun fizeni, controllingu vyzkumu a vyvoje ze samostatnych divizi na centralni
utvary marketingu, nebot’ ty maji lepsi informace o trznich prizkumech ze své blizsi

pozice k trhu

Lang (2005, s. 37) popisuje rozdéleni podnikovych funkénich oblasti (zdsobovani, vyroba
a odbyt) jako dalsi z moZnosti zaclenéni nakladi do systému, tato promyslena optimalizace

nakladi muaze také vést k jejich tuspote.
3.3.2 Outsourcing

Outsourcing vy¢lenuje ¢innosti a organiza¢ni jednotky napfi¢ v§emi podnikovymi oblastmi.
Prioritou outsourcingu je uspora nakladi hospodarnéjs§im ptredanim tkoll tfetim osobam

(stranam) a také zvySovani kvality pfenechanim tkold specialistim.
Lang (2005, s. 37 - 38) uvadi ti1 nejbéznéjsi oblasti vyuziti outsourcingu:

e zakladni oblasti — pfedstupné vyroby, pfedani vyrobni a montazni zakéazky, vedeni
ucetnictvi, audit, fizeni jakosti, reklama, marketingovy vyzkum, fizeni pohledavek

e periferni oblasti — uklidové sluzby, sprava budov, ostraha, archiv a uschova dat, tisk
a kopirovani, stravovani, telekomunikace, tidrzba kancelarského softwaru, pravni
poradenstvi, firemni vzdélavani

e strategickd oblast — vyzkum a vyvoj, ndkup, vyroba, provoz, management kvality

Zejména stavebni firmy vyuZivaji outsourcingu pfi realizaci kompletni zakdzky, veSkeré

specializované femeslné prace zadavaji subdodavatelskym firmam.

3.3.3 Offshoring

Je to relativné novy nastroj pouzivany pro optimalizaci ndkladi. Cilem je premisténi nékte-
rych €innosti z vlastni firmy do dcefinych spole¢nosti v zemich s nizkymi mzdovymi na-
klady, ale s dostatkem umérné kvalifikovaného personélu. Jedna se zejména o obory vypo-

Cetni techniky, personalni spravy, zékaznicky servis a informacni sluzby (Call Centres).

Cilovymi zemémi jsou zejména vychodni staty Evropské unie — Ceska republika, Slovensko,

Polsko, Mad’arsko, ale také Indie a Cina.
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3.3.4 Insourcing

Pojmem insourcing se rozumi naplnéni nevyuzitych kapacit vyroby externimi zakdzkami,
¢imz dochazi k pokryti fixnich nakladi. To v disledku vyrovnava vykyvy v zaméstnanosti,
plné vytizi podnikové kapacity, zvysi se obrat spolecnosti a v neposledni fad¢€ se snizi fixni

naklady na jednotku vyroby, popt. sluzeb. (Lang, 2005, s. 39 - 41)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uvodni ¢ast mé diplomové prace je kratkym navratem do historie uéetnictvi, pozornost je
zde vénovana riiznym typim ucetnich systémil, zejména pak specifikaci rozdili mezi financ-
nim a manazerskym ucetnictvim. Jsou zde definovani externi a interni uzivatelé ucetnictvi,
vycet zdsad manazerského tcetnictvi a podrobnéji je zde popsano nakladové a vnitropodni-
kové ucetnictvi.

V nasledujici €asti je vysvétlen rozdil mezi finanénim a manaZzerskym pojetim nakladi, Sifeji
se zde zabyvam ¢lenénim néakladu, tyto Ize Clenit dle riznych parametrti. Jsou zde popsany
nejpouzivanéjsi klasifikaéni skupiny podle druhového, icelového a kalkula¢niho rozdéleni

nakladd, clenéni ve vztahu k objemu provadénych vykont a dalsi klasifikace nakladu.

V navazujicim oddile teoretické ¢asti je popsan proces kalkulace a vzniku kalkula¢niho sys-
tému, cela kapitola je nazvana fizeni nakladii. V kapitole alokace ndkladt jsou vysvétleny
principy alokace a alokac¢ni faze. S podrobnou alokaci nakladti budu pracovat v praktické

¢asti, aplikace tohoto poznatku mi umozZni lepsi rozdé€leni reZijnich nakladd.

Pro navazujici analyzu nakladi ve vybrané spole¢nosti a nasledny projekt fizeni néklada
v konkrétnim stiedisku jsou dilezité kapitoly tykajici se druhového ¢lenéni nakladi, tcelo-

vého ¢lenéni nakladii s diirazem na ¢lenéni nakladti podle mista vzniku a odpovédnosti.

V zavére¢né kapitole se podrobnéji vénuji moZnostem a zdrojim sniZovani nékladd, at’ uz
se jednd o interni moznosti sniZovani nakladii nebo vyuZiti externich ndkupi danych sluzeb,
coz opét vede ke snizeni nakladi. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany v praktické
Casti, kterd se zabyva nakladovou klasifikaci a fizenim néklad v konkrétnim stiedisku sta-

vebni spole¢nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA STAVEBNI SPOLECNOSTI

Spolecnost s ru¢enim omezenym KKS, spol. s r. 0. vznikla v roce 1991. V pocatku své pu-
sobnosti se firma specializovala na provadéni zemnich praci, hlubinného zakladéani staveb,
realizaci spodnich staveb budov a protlakli. Behem svého vice jak pétadvacetiletého puso-
beni na stavebnim trhu doslo postupné k rozsifeni vyrobniho programu firmy na provadéni
vystavby prumyslovych hal, budov pro bydleni, staveb obcanské vybavenosti, mosta a po-
zemnich komunikaci, vodohospodaiskych staveb a na rekonstrukce, opravy a demolice sta-

veb.

5.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: KKS, spol. s . 0.

Sidlo: Zlin, P¥iluky 386, PSC 760 01
Identifikaéni ¢islo: 423 40 802

Datum zapisu: 17. prosince 1991

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 30 000 000,- K¢

Splaceno 100%

Statutarni organ: Ing. Radomir Kocman, jednatel

V roce 2010 doslo k projektu rozdéleni spolecnosti odstépenim casti spolenosti na firmu
KKS reality, spol. s r. 0., se sidlem Zlin, Pfiluky. Na tuto novou spole¢nost ptevedla firma
KKS, spol. s 1. 0. veskeré své nemovitosti. Rozdé€leni spolecnosti prob&hlo v dob¢ absolut-
niho utlumu stavebni ¢innosti na ¢eském trhu, mnoho firem v tomto odvétvi vlivem nedo-
statku zakazek a nizkych konkurenénich cen bylo nuceno své plisobeni na trhu prehodnotit
a skoncit. Proto se majitel rozhodl prevést sva stabilni a perspektivni aktiva v podob& nemo-
vitého majetku na novou spolec¢nost. Spolecnost KKS reality se zabyva prondjmem téchto

nemovitosti.

Spolecnost disponuje zavedenym integrovanym systémem managementu kvality, ochrany

zivotniho prostiedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, dle pozadavkl mezinarodnich
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norem standardd ISO 9001:2009, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007 a jejich ¢eskych
ekvivalenti CSN EN ISO 9001:2009, CSN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008.

5.1.1 Zarazeni dle NACE

Stavebnictvi je v Ciselniku ekonomickych ¢innosti zatfazeno v sekci F, inzenyrské stavitel-
stvi je pod kodem 42, firmy KKS se tyka ptfedevSim vystavba silnic a dalnic — kéd 42.11.
a vystavba mosti — kdéd 42.13. Firma realizuje také stavby nebytovych budov — kod 41.20.

5.2 Vybrané ekonomické ukazatele

Vykony ve spole¢nosti KKS tvoii z pfevazné vétSiny obrat ze stavebni vyroby, dopliikovou
¢ast tvori trzby za zamecnické vyrobky. Jak mizeme vycist z ndsledujici tabulky (tabulka €.
1), v roce 2015 dosahla spolecnost historicky nejvysSich vykont a potazmo i ptidané hod-
noty. V roce 2015 trzby spolecnosti vzrostly oproti roku 2014 témét o 22 %, zisk firmy se
zvysil vice jak pétkrat, je vSak nutno bohuzel konstatovat, ze v porovnani s nasledujicimi
roky 2016-2018 to byl rok vyjimecny, na takové vyborné vysledky firma v budoucnu jiz
ziejmé nedoséhne, i kdyz trend nésledujicich dvou let je rostouci, a pfedbézné vysledky roku

2019 jsou také velmi uspokojivé. (Kadelikova, 2018, s. 37 - 38)

Na ving je ptfedevsim obrovska konkurence v odvétvi, toto konkurenéni prostfedi nedovoluje
pracovat za ceny, které by umoziovaly vytvareni zisku, nutného k rozvoji spole¢nosti.
Firmy, aby ziskaly zakazku, jsou ochotné statu slibit vystavbu i1 za polovinu odhadni ceny.
S vyjimkou roku 2015, kdy byly docerpavany finan¢ni prostfedky evropskych fonda z prv-
niho rozpoctového obdobi, je ve stavebnim sektoru ziejmy propad produkce, celkovy vypa-
dek od pocatku ekonomické krize ¢ini v celém sektoru 888,8 mld. K¢, za timto ¢islem stoji
nerealizované stavebni pfilezitosti z obrovské zasoby prace. Mezi piekazky, které firmam
komplikuji a znesnadniuji podnikéani, patii zejména nekoncepcni fizeni investiéni vystavby,
neexistence dlouhodobé investicni strategie statu, nedokonald legislativa, nedostatky ve
znéni zdkona o zadavani vetejnych zakazek, alibismus a nekvalita zadavatell, nizké ceny

stavebnich praci, nedostatek kvalifikované pracovni sily. (Stavebnictvi v kostce, 2018, s. 56)
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Tabulka 1: Vybrané ekonomické ukazatele v letech 2013 - 2018 v tis. K¢ (vlastni

zpracovani dle Vyro¢ni zpravy spolec¢nosti KKS, spol. s r. 0.)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykony 177290 212405| 251508 | 220331 | 234 653 | 210806
Vykonova spotieba | 126 882 | 172 554| 193496| 179519| 189337 166 125
Pfidand hodnota 50408 | 39851 58012| 39462

Osobni naklady 27073 31495| 34195| 35670 35511] 34410
HV za ucetni obdobi | 16 439 3407| 18030 4383 9768 | 12340
HV pied zdanénim 20 147 4190 22268 5392] 12101 15196

5.2.1 Majetkova struktura spoleénosti

V majetkové struktufe spole¢nosti tvofi nejvetsi polozku obézna aktiva, hotovost na bankov-
nich uctech ¢ini témét 83 % z celkového podilu. Pohledavky predstavuji 12 % z celkovych
aktiv a to predevsim z diivodii smluvniho zadrzného po dobu zaruky, ktera je u statnich za-

kazek vétsinou pét let.

Cizi zdroje tvoii prevazné zdvazky z obchodnich vztahii, minimum dlouhodobych zavazka
tvoti zadrzné subdodavatelim po dobu zaruky za dilo. Kratkodobé pfijaté zalohy jsou zalohy

od investord na realizaci stavby. (Kudelikova, 2018, s. 41)

Mezi dlouhodoby hmotny majetek jsou zafazeny pievazné nakladni a osobni automobily,

stavebni stroje a jiné stavebni mechanismy, tento majetek je jiz z vétsi Casti odepsan.

Tabulka 2: Majetkova struktura v letech 2013 - 2018 (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni

zpravy spolecnosti)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 81702 91911] 85979| 86443| 86488 93244
Dlouhodoby majetek 3894 6 583 9168 6343 3514 4607
Obé&zna aktiva 77556 83489| 75225| 78740| 82051| 88004
Zakladni jméni 30000 30000] 30000] 30000| 30000| 30000
Vlastni kapitél 53836 54751| 54345 50255 54646 62461
Cizi zdroje 27735] 37158 31184| 35552| 31547| 30545

5.2.2 DalS§i ekonomické ukazatele

Ukazatelé rentability vynost, aktiv a celkového kapitalu hovoii o ziskovosti firmy. Schop-

nost dosahovat vynosl na zédklad¢ vlozenych prostiedky je pomérné vysoka, nejvetsi propad
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ve vysledku hospodateni nastal v roce 2014 pravé z divodu velké konkurence, rok 2016

lehce kopiruje rok 2014, od roku 2017 opét dochazi k pozvolnému ristu.

Tabulka 3: Rentabilita celkového kapitalu v letech 2014 - 2018 v procentech (vlastni

zpracovani dle Vyro¢ni zpravy spolecnosti)

v % 2014 2015 2016 2017 2018
ROA (rentabilita celkového

kapitalu) 3,75 17,86 5,07 11,23 13,20
Zisk (v tis. K¢) 3407| 18030 4 383 9768| 12340
Aktiva (v tis. K¢) 91911| 100979| 86443| 86993| 93244

Trzby ze stavebni ¢innosti tvoii téméf 100 % vSech trzeb. Trzby maji rostouci charakter,

vzhledem k velké konkurenci a nizké ziskovosti nastal v roce 2014 a 2016 pokles ukazatele

ROS. Je to dano i tim, Ze velci hraci na stavebnim trhu (napt. Eurovia, Skanska) jdou do

malych a stiednich zakazek, které pro n¢ diive nebyly zajimavé, Casto nabidnou pii soutézi

témet dumpingovou cenu. (Kidelikova, 2018, s. 42)

Tabulka 4: Rentabilita trzeb v letech 2014 - 2018 v procentech (vlastni zpracovani

dle Vyro¢ni zpravy spolecnosti)

v % 2014 2015 2016 2017 2018

ROS (rentabilita trzeb) 1,60 7,17 1,99 4,16 5,90
Zisk (v tis. K¢) 3407 18030 4 383 9768 12340
Trzby celkem (v tis. K¢) 212405| 251508 ] 220331 ] 234653 | 210 806

5.3 Analyza vynosi, nakladi a vysledku hospodareni

V nasledujicich kapitolach budou analyzovany vynosové a ndkladové polozky v roce 2016,

2017 a 2018. Na zédklad¢ téchto analyz bude analyzovan také vysledek hospodateni. Jednot-

livé tidaje vychazi z vykazu zisku a ztrat v letech 2016 — 2018.

5.3.1 Analyza vynosi

Analyza vynost vychazi z celkové vySe vynosl za uvedené obdobi, tento tidaj a vertikalni a

horizontalni analyza téchto polozek jsou pfedmétem nésledujicich dvou tabulek.
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Tabulka 5: Struktura vynosti spole¢nosti KKS, spol. s r. 0. (upraveno dle

Vykazi zisku a ztrat 2016 - 2018)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018

Trzby za vlastni sluzby 219 506 234149 209 753
Trzby za vlastni vyrobky 113 85 36
Trzby za prodej zbozi 0 2 0
Vykony 219 619 234236, 209789
Trzby z prodaného dlouh. majetku 0 17 540
Jiné provozni vynosy 363 219 216
Ostatni provozni vynosy 363 236 756
Ostatni finan¢ni vynosy 350 181 261
VYNOSY CELKEM 220 331 234653 210806

Z této tabulky je ziejmé, ze témet 100 % obratu spolecnosti tvofi dodané sluzby, v tomto

ptipadé¢ se jedna o sluZzby stavebni a zdmecnické. Obrat z hlavni ¢innosti dopliluje prode;j

kovodélnych vyrobki, na celkovém obratu se vSak podili zanedbatelnou casti.

Tabulka 6: Vertikalni a horizontalni analyza vynost spolecnosti KKS, spol. s r. 0. (vlastni

zpracovani dle Vykazl zisku a ztrat 2016 - 2018)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 | 2016/2017 | 2017/2018
Trzby za vlastni sluzby 99,62% | 99,79% | 99,50% 6,67% | -10,42%
Trzby za vlastni vyrobky 0,05% 0,04% 0,02% -25,28% -57,09%
Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | -100,00%
Vykony 99,68% | 99,82% | 99,52% 6,66% | -10,44%
Trzby z prodaného dlouh. majetku 0,00% 0,01% 0,26% | 100,00% | 3085,89%
Jiné provozni vynosy 0,16% 0,09% 0,10% -39,79% -1,18%
Ostatni provozni vynosy 0,16% 0,10% 0,36% | -35,12% | 220,88%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,16% 0,08% 0,12%| -48,16% 43,85%
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% 6,50% | -10,16%

Horizontalni analyza ukazuje pro rok 2017 narlst v trzbach za stavebni ¢innost o témé&t 7 %,

v roce 2018 je zde vidét pokles oproti roku 2017 o 10,42 %. Ostatni provozni vynosy coby

druha polozka ve vysi obratu zahrnuje jednak sluzby jiné nez stavebni a také prodej dlouho-

dobého majetku, zde mizeme vidét, ze v roce 2018 doslo k vétsimu prodeji majetku, spo-

lecnost se zbavovala starSich nepotfebnych vozidel, v roce 2019 néasledné potizovala nové.
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5.3.2 Analyza nakladi

V nésledujicich tabulkéch jsou analyzovany jednotlivé nadkladové polozky spole¢nosti KKS,
spol. s r. 0. v€etné vertikalni a horizontalni analyzy téchto naklada. Tato analyza byla pro-
vedena na zéklad¢ vykaza zisku a ztraty v rdmci predchozich tii ucetnich obdobi, tedy za

roky 2016, 2017 a 2018.

Nejvétsi nakladovou polozkou ve spolecnosti KKS, spol. s r. 0. jsou sluzby —jsou to stavebni
prace od subdodavatelll. Spotfeba materidlu tvofi zhruba ctvrtinu celkovych nékladi, na-

klady na mzdy mirn€ klesaji, ale to je ddno mensim poctem zaméstnanci.

Odpisy hmotného a nehmotného majetku se podili jen malou ¢asti na celkovych nakladech,
firma ma jiz vozovy park z vétsi ¢asti odepsan. Ostatni finanéni naklady predstavuji jednak
pojisténi stavebnich zakdzek, majetku a stavebni Cinnosti a také bankovni poplatky za vy-

stavené bankovni zaruky, bez kterych dnes jiz nelze soutéZzit o vetejné zakazky.

Tabulka 7: Struktura ndkladii spolecnosti KKS, spol. s r. 0. (upraveno
dle Vykazu ziskt a ztrat 2016 - 2018)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Spotfeba materidlu a energie 50679 55632| 56113
Sluzby 128 840 | 133 705| 110012
Vykonova spotieba 179 519 | 189 337 | 166 125
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -581 231 150
Aktivace -56 0 0
Osobni naklady 35670 35511] 34410
Odpisy 4215 3274 2 838
Upravy hodnot pohledavek 2 -2 -46
Dané a poplatky 271 269 280
Jiné provozni néklady 5076 -7152| -9333
Zustatkova cena p‘rodaného ‘ 0 78 64
dlouhodobého majetku a materialu

Nékladové uroky a podobné naklady 39 16 29
Ostatni finan¢ni néklady 937 1038 1 047
Dan z pfijmil za béZnou Cinnost 1 009 2333 2 856
NAKLADY CELKEM 215949 | 224 885 | 198 466

Ucet jiné provozni naklady zachycuje vyaétovani podilu nékladti na spolupracujici firmy ve
spole¢nosti bez pravni subjektivity. Novelou zdkona o DPH od 1. 7. 2017 se rusi specificka

uprava registrace a postupt pii spravé DPH u spoleCnosti, od tohoto data kazdy tcastnik
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spole&nosti vystupuje sam za sebe. (Informace GFR k uplatiiovani DPH spoleéniki spole-

nosti od 1. 7. 2017)

Tabulka 8: Vertikalni a horizontalni analyza nakladt spole¢nosti KKS, spol. s r. 0. (vlastni

zpracovani dle Vykazl zisku a ztrat 2016 - 2018)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 |2016/2017|2017/2018
Spotteba materialu a energie 23.47% | 24,74%| 28,27% 9,77% 0,86%
Sluzby 59,66% | 59,45% | 55,43% 3,78% | -17,72%
Vykonova spotieba 83,13% | 84,19% | 83,70% 5,47% | -12,26%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -0,27% 0,10% 0,08% | -139,76% | -35,06%
Aktivace -0,03% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
Osobni naklady 16,52% | 15,79% | 17,34% -0,45% -3,10%
Odpisy 1,95% 1,46% 1,43%| -22,36%| -13,32%
Upravy hodnot pohledavek 0,00% 0,00% -0,02% | -200,00% | 2200,00%
Dan¢ a poplatky 0,13% 0,12% 0,14% -0,74% 4,09%
Jiné provozni néklady -2,35% -3,18% -4,70% 40,90% 30,49%
Zﬁstatkové'cena prodam"eho dlouho- 0,00% 0,01% 0,03% 28.00% | 128.57%
dobého majetku a materidlu

Nékladové uroky a podobné néklady 0,02% 0,01% 0,01%| -58,97% 81,25%
Ostatni finan¢ni néklady 0,43% 0,46% 0,53% 10,78% 0,87%
Dan z piijmil za béZnou Cinnost 0,47% 1,04% 1,44% | 131,22% 22,42%
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% 4,14% | -11,75%

Zde v této tabulce vidime procentudlni vyjadifeni nakladovych polozek, sluzby jsou obsa-

zeny v celkovych nékladech 55 % - 59,7 %, material tvofi zhruba ctvrtinu vSech nakladd,

naklady na mzdy jsou 15 — 17,4 procentnim vyjadfenim, ostatni nakladové polozky tvofi

marginalni procento z celkovych nakladt spole¢nosti.

Podrobné;jsi analyzou nékladt se bude zabyvat kapitola €. 7.

5.3.3 Analyza vysledku hospodareni

Hospodatsky vysledek po zdanéni je jiz uveden v pfedeslych tabulkach pii vypoctech eko-

nomickych ukazatelll — rentabilité trzeb a celkového kapitalu. V nésledujici tabulce jsou uve-

deny jednotlivé vysledky hospodateni, v ramci financniho ucetnictvi probiha rozliSeni vy-

sledku na hospodarsky vysledek provozni, finan¢ni, dale pak hospodaisky vysledek pred

zdanénim a po zdanéni.
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Tabulka 9: Vysledky hospodaieni spole¢nosti KKS, spol. s r. 0. v letech
2016 - 2018 (vlastni zpracovani dle Vykazii zisku a ztrat)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Provozni VH 6018 12 974 16 011
Finan¢ni VH -626 -873 -815
VH pied zdanénim 5392 12 101 15196
VH po zdanéni 4383 9768 12 340

U provozniho vysledku hospodateni miZzeme pozorovat v jednotlivych letech vzristajici
hodnotu — v roce 2017 je zfetelny nartst o vice jak 100 % oproti roku 2016, v roce 2018 je
provozni vysledek hospodateni vyssi zhruba o ¢tvrtinu oproti roku 2017. Finanéni vysledek
hospodateni je ve vSech obdobich z4porny, je to disledek uzavieného velkého objemu ban-
kovnich zaruk, bez kterych, jak jsem jiz zminila dfive, by spole¢nost nemohla provadét zad-
nou statni zakézku. Hospodatsky vysledek po zdanéni pak kopiruje vzestupny trend provoz-

niho hospodatského vysledku z jednotlivych obdobi.

Nasledujici obrazek zachycuje prubéh vynost, nakladi a vysledku hospodafeni v letech

2016 - 2018.

250 000
N
200 000
150 000
100 000
50 000
2016 2017 2018
==@==Celkové vynosy  ==@==Celkové ndklady Vysledek hospodareni

Obrazek 2: Vyvoj vynost, nakladii a vysledku hospodateni v letech 2016 - 2018

v tis. K¢ (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)
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5.4 Charakteristika stavebni vyroby

Stavebnictvi patii mezi vyznamna odvétvi ekonomiky, pfi¢emz stavebni produkce je pova-
zovana za indikéator jejiho vyvoje. Vzestup stavebni produkce je zavisly na politickych roz-
hodnutich vlady a parlamentu, a to jak v oblasti vefejnych zakazek financovanych ze stat-
niho rozpoctu, tak v oblasti dani, legislativy, socidlni politiky apod. Stavebnictvi (a s nim
spojena investicni vystavba) v dlouhodobém horizontu pfispiva k rozvoji izemi vcetné vliva
na zivotni prostfedi (napf. napojeni na dopravni infrastrukturu, zvySeni ekonomického roz-
voje regionil) a také vytvari podminky pro podnikéani v dalsich sektorech a odvétvich (rtistu
trzeb a pracovnich prilezitosti jak po dobu vystavby, tak i uzivanim stavebniho dila béhem

jeho zZivotnosti).

Stavebni vyroba zahrnuje v produkéni fazi Sirokou vazbu na strané vstupt, kde piejima pro-
dukty tady dalSich vyrobnich odvétvi, mezi které patii dodavatelé pottebnych surovin, vy-
robku, energii, dopravy a sluzeb, ale i na strané vystupti, nebot’ je dodavatelem stavebnich
dél a praci pro vyrobni i nevyrobni sféru, obcany, instituce a dalsi uzivatele. Podle rozsahu
téchto vazeb, tj. konkrétni poptavky po specializovanych ¢innostech vznika rast produkce

subdodavatelil a s tim i nartst uzavienych smluvnich vztaht.

Vyznamnym specifikem stavebnictvi je zna¢ny (zhruba 50 %) podil investic z vefejnych
prostiedkil. S ohledem na to, Ze nenabizi produkty kratkodobé a ptimo zcela nezbytné spo-
tteby pro obyvatelstvo, je zavislé na poptavce po dlouhodobéjsich investicich. Vetejné sta-
vebni zakazky ptfedstavuji vyznamny okruh poptavky po produkci stavebnictvi, zejména
v oblasti inZenyrského a pozemniho stavitelstvi. Pro firmu KKS, spol. s r. 0. jsou vefejné
zakazky stéZejnim vyrobnim programem, tvoii az 90 % obratu ze stavebni ¢innosti. Spole¢-
nost soutéZi o vefejné zakazky jako samostatny zhotovitel nebo jako ¢len sdruzeni dvou a
vice zhotovitel. Pfiliv investic do vetfejnych zakazek ve Zlinském kraji je ve srovndni
s ostatnimi kraji mensi, panuje zde velka rivalita mezi stavebnimi firmami. (Stavebnictvi

v kostce, 2017)
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6 KALKULACE STAVEBNICH ZAKAZEK

Potieba ocenéni stavebnich praci se objevuje od okamziku investi¢niho zaméru az po udrzbu
hotového objektu. Ceny stavebnich praci zajimaji nasledné i pojistovny pii ndhradé Skod na

stavebnich objektech a soudni znalce pfi feseni sport o ceny provedenych stavebnich praci.

6.1 Cenové ukazatele a indexy ve stavebnictvi

Cenové¢ ukazatele slouzi pro pomérné jednoduché stanoveni orientacni ceny objektu, pro
rychlé sestaveni, respektive kontrolu cenové nabidky pro zjednoduSeni piipravné faze

stavby, ale 1 pro orientacni kontrolu erpani ndkladii pti provadéni staveb.

V CR tuto oblast pokryvaji v pfevazné mife spole¢nosti URS Praha a RTS Brno, pfi¢emz
oba systémy mezi sebou komunikuji. URS 1 RTS poskytuji stavebnim firmam softwary, se
kterymi spolecnosti pracuji (nacenuji zakazky). Ob¢ spolecnosti vydavaji kazdé ctvrtleti ak-

tualizované cenové ukazatele.

6.2 Sestaveni rozpoctu

Rozpocet je de facto piepis projektové dokumentace do druhti a pocti mérnych jednotek
jednotlivych stavebnich konstrukci. Kromé konstrukei ptedepsanych v projektové doku-
mentaci rozpocet zahrnuje také konstrukce nebo tkony, které z dokumentace patrné nejsou,
ale jsou nezbytné pro zhotoveni stavebniho dila (napft. leSeni, bednéni, pazeni atd.). Rozpoc-
taf musi umét spravné ,,Cist™ projektovou dokumentaci, protoze vysledny udaj bude tak
ptesny, jak podrobné budou podklady ptfedlozené rozpoctati. (Stavebnictvi v kostce, s. 36,
2018)

6.3 Sestaveni kalkulace pro konkrétni zakazku

Spolecnost KKS, spol. s r. 0. pfi sestaveni rozpoctu pro soutéZenou vetejnou zakazku vy-
chdzi z cen vydanych spolec¢nosti RTS a. s. Brno, konkrétné pracuje v systému Build. Ov§em
tyto ceny jsou jen piedpokladané hodnoty jednotlivych materiall i stavebnich praci, po ,,im-
portu® téchto cen probiha individualni kalkulace pro kazdou jednotlivou zakazku, kdy se
ceny upravuji (snizuji/zvysuji) v zavislosti na riznych faktorech. U konkrétniho dodavatele
jsou totiz podminky odlisné od podminek teoretickych a je nezbytné, aby kazdy dodavatel
stavebnich a montaznich praci tyto svoje podminky zohlednil a provedl vypocet vlastnich

jednotkovych cen. V priloze 1 je uvedena konkrétni kalkulace pro firmu Mobelix.
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6.4 Kalkulaéni vzorec

Celkova cena stavebnich praci je tvoiena sou¢tem vSech néklada a zisku podle vzorce

Cena = Material + Mzdy + Stroje + OPN + ReZie vyrobni + ReZie spravni + Zisk

e piimé naklady — materidl, mzdy, stroje, OPN (ostatni provozni naklady)

e nepiimé naklady — rezie vyrobni a spravni
Spolecnost KKS, spol. s r. 0. rozd€luje ptimé naklady v rameci individualni kalkulace na sub-
dodavky a vlastni prace. V subdodavce je poptdvana cena za dilo jako celek, vlastni prace

tvoii material, vlastni stroje, mzdy a procento rezii.

6.4.1 Materialové naklady

Néklady na material tvoii ve vétsin€ stavebnich praci rozhodujici slozku ceny. V ramci kal-
kulace ndkladl na material je nutné stanovit spotfebu materidlu na mérnou jednotku préce.
Obvykle se stanovi vypoctem nebo pievezme z podkladli vyrobee. U materialu, ktery se déli
nebo pieklada je nutné do kalkulace zahrnout také hodnotu ptredpokladaného ztratného.
K témto nakladim je tfeba dopocitat naklady souvisejici s dopravou materialu na misto

stavby, v¢. nakladi na sloZeni. Zasobovaci reZie se zahrnuje do néklada reZijnich.

Material = (Cista spotieba + ztratné) x nakupni cena + dopravné

6.4.2 Mzdové naklady

Mzdové néklady tvofi druhou nejvyznamnéjsi slozku ceny (okolo 15 —20 %) a zaroven tvofi
rozhodujici zakladnu pro vypocet rezijnich nakladl a zisku. Stejné jako u materidlovych
nakladii 1 zde je nutné stanovit spotiebu prace na mérnou jednotku produkce. Vychdazi se
z podkladt obsahujici normovanou spotiebu ¢asu na urcité stavebni prace. Tyto normy ale
nemusi odpovidat soucasné realité, je dulezité jejich porovnani se skutecnosti a nasledna
uprava do realné podoby. K tomuto kroku vSak vétSing firem chybi pfesna prvotni evidence
na stavbach nebo odborna pracovisté zabyvajici se produktivitou prace, na jejich zaklad¢ by

si stavebni firmy vytvarely vlastni normotvornou zakladnu.

Mzda = norma x sazba tarifniho stupné
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6.4.3 Naklady na stroje

Za stroj se, z hlediska kalkula¢niho vzorce, povazuji mechanismy evidované v ucetnictvi
jako dlouhodoby hmotny majetek podléhajici odepisovani. Jsou to naklady vynalozené zho-
tovitelem na zajiSténi potifebnych strojii pro vykonani urcitého druhu prace. Z hlediska do-
stupnosti podkladii predstavuji nejslabsi ¢lanek ceny, protoze udaje o spotiebé Casu stroje

pro provedeni urcité prace se obtizn¢ zjist'uji.

Celkové naklady na stroj = norma ¢asu stroje x sazba stroje za hodinu provozu

6.4.4 Ostatni piimé naklady (OPN)

V OPN jsou zapocteny ty naklady, které je mozné stanovit na kalkula¢ni jednici, a nejsou
zahrnuty v predchozich typech nakladi. Jedna se zejména o naklady souvisejici s prepravou

materiald a zeminy, skladkovné apod.

Soucet vSech vyse uvedenych nékladii tvoti primé naklady kalkulované Cinnosti. Ostatni
naklady, které nelze stanovit konkrétn€ na dany druh prace patii mezi nepifimé naklady a

tvoii je naklady rezijni.
6.4.5 Rezijni naklady

Tvofti je zejména naklady na organizaci a fizeni vyroby. Jsou to naklady spole¢né pro vice

vyrabénych nebo provadénych vykont ¢i vyrobkd.

e rezie vyrobni — néklady vznikajici ve vyrobnich stiediscich (provoz a vyroba)

e rezie spravni — naklady vznikajici ve spravnich stfediscich (sprava firmy)
Cela fada Cinnosti spadajicich do rezijnich nakladi splyva a je t€zké rozlisit, co je spravni a
co vyrobni rezie. Pro stanoveni reZijnich nékladt je vhodné pouzit procentudlni ptirazku ze
zvolené rozvrhové zékladny. Zakladnu pro vypocet rezijnich naklada tvoii pfimé zpracovaci

naklady, tj. mzdové ndklady, naklady na stroje a ostatni pfimé naklady.

Vypocet rezijni prirazky (%R) = rezie celkem/rozvrhova zakladna

BéZna sazba rezii se pohybuje okolo 20 — 25% ze zpracovacich naklad.

6.4.6 Zisk

Vyse zisku kalkulovana do cen stavebnich praci je na zvazeni kazdého zhotovitele. Pfi se-
stavovani celé kalkulace v€etné promitnutého zisku je pro stavebni spolecnost diilezité, aby

byla na trhu konkurenceschopna. Vypocet celkového kalkulovaného zisku:
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Zisk = procento zisku x (mzdy + stroje + OPN + rezijni naklady)

Rozpoctovani stavebnich praci (vnitini smérnice) spolecnosti KKS, spol. s 1. o.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace, pokud chceme naklady efektivné fidit, je nutné
je nejdiive rozclenit do stejnorodych skupin dle riiznych kritérii. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 31) Ukolem nadchazejici kapitoly bude tedy analyzovat naklady ve sledované stavebni

spole¢nosti.

Jednotlivé nakladové polozky spolecnosti KKS, spol. s r. 0. jiz byly podrobeny analyze v ka-
pitole 5.3, kde byla provedena vertikéalni a horizontdlni analyza nejen nakladd, ale rovnéz
vynost a vysledku hospodateni. Analyzovany byly roky 2016, 2017 a 2018 na zakladé¢ vy-

kazu zisku a ztrat.

Cilem nasledujici kapitoly bude detailnéjsi zaméteni na analyzu nakladd spole€nosti. Infor-
mace k jednotlivym ndkladovym polozkdm budou pievzaty z hlavni Gi€etni knihy dané spo-
le¢nosti, a to konkrétné z roku 2018. Tykat se budou nejenom celé stavebni spole¢nosti, ale

1 vybraného stfediska mechanizace této stavebni spolecnosti.

7.1 Clenéni nakladi

Naklady jsou ve stavebni firme Clenény jak z hlediska druhového, coz je nezbytné ¢lenéni
pro sestaveni, planovani a porovnavani vykazu ziski a ztrat, jsou v§ak sledovany i z hlediska
ucelového c¢lenéni.

Ucelové ¢lenéni nakladl ve stavebni firmé souvisi s jednotlivymi stavebnimi zakézkami,
které vystupuji v ucetnictvi jako samostatné kalkula¢ni jednice. Kazda stavebni zakazka po
pfifazeni konkrétnich ptimych naklada diky ucetnimu softwaru umoziiuje podrobné zobra-
zeni nékladl a vynost, respektive vysledku hospodareni, a to jak za jednotlivé mésice, tak i
kumulované od zacatku stavby. V souvislosti s pfifazenim odpovédnosti konkrétni zakazce
je dulezité zminit také to, ze je ve spolecnosti vyuzivano vnitropodnikové tcetnictvi jedno-
okruhové, jehoz princip je zaloZzen na uctovani prvotnich nédkladl a vynost na bézn¢ pouzi-
vané ndkladové a vynosové Ucty, zatimco druhotné ndklady a vynosy jsou evidovany na

uctech 599 a 699.

7.2 Druhové ¢lenéni naklada

Pro potieby finanéniho ucetnictvi stavebni spole¢nost KKS, spol. s r. 0. pomoci druhového

tfidéni néklada rozdéluje tyto naklady podle jednotlivych nakladovych druhi, a odpovida
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tedy na otdzku, jaké ndklady byly spotfebovany. Z tohoto rozdéleni se taktéz vychazi pti

zpracovani vysledku hospodateni v zakladnim finanénim vykazu — vysledku zisku a ztraty.
Jednotlivé nakladové druhy jsou v ucetnictvi zachyceny v tctové tfidé 5 — néklady, déle jsou
rozliSeny syntetickymi a analytickymi ucty. V nasledujici tabulce je uveden pichled nékla-

dovych druht.

Tabulka 10: Ptehled jednotlivych nakladovych polozek spole¢nosti KKS, spol. s r. o.

(vlastni zpracovani dle hlavni knihy)

Uétové | Synteticky Druh nakladu Niklady (vKg | rocentudlini
skupina ucet podil

50 Spotiebované nakupy 56 113 514,70 28,27%
501 Spotieba materialu 44 540 242,92 22.44%
502 Spotieba energie 524 255,41 0,26%
503 Spotteba betonu 11049 016,37 5,57%
51 Sluzby 110 011 852,73 55,43%
511 Opravy a udrzovani 2027 710,90 1,02%
512 Cestovné 1725 676,70 0,87%
513 Naklady na reprezentaci 86 259,20 0,04%
518 Sluzby 106 172 205,93 53,50%
52 Osobni naklady 34 409 631,91 17,34%
521 Néklady na mzdy 24 903 694,00 12,55%

599 Pfijmy gpol. ze zavislé
¢innosti 420 000,00 0,21%
524 Socialni a zdrav. pojisténi 8 453 975,00 4,26%
527 Zéakonné socialni naklady 631 962,91 0,32%
53 Dané a poplatky 280 139,00 0,14%
531 Dan silni¢ni 245 639,00 0,12%

538 Ostatni nepfimé dan¢
a poplatky 34 500,00 0,02%
54 Jiné provozni naklady 352 783,97 0,18%
541 ZC prodaného DHM 63 782,00 0,03%
543 Dary 160 000,00 0,08%
544 Smluvni pokuty a penale 7 508,20 0,00%
545 Ostatni pokuty a penale 400,00 0,00%
546 Odpis nedobytnych pohl. 4 830,00 0,00%
548 Ostatni provozni naklady 116 263,77 0,06%
Odpisy, rezervy, kom-
55 plexni niklady pfistich 2 837 202,00 1,43%
obdobi a opravné po-
loZky v provozni oblasti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

551 Odpisy DNM a DHM 2 883 505,00 1,45%
558 Tvorba oprav.polozek-dai. | - 7 822,20 0,00%
550 Tvorba opravnych polozek
- nedanové - 38 480,80 -0,02%
56 Finanéni naklady 1076 796,16 0,54%
562 Uroky 29 412,83 0,01%
563 Kurzové ztraty 124,62 0,00%
568 Ostatni finan¢ni naklady 1 047 258,71 0,53%
Zména stavu zasob
58 vlastni ¢innosti 150 000,00 0,08%
a aktivace
581 Zména stavu NV 150 000,00 0,08%
Daii z piijmu, pfevodové
59 ucty a rezerva na dan - 6 765 924,70 -3,41%
Z prijmu
591 Danl z piijmu splatna 2 856 310,00 1,44%
597 Ptevod provoznich
nakladi - 9622 234,70 -4,85%
NAKLADY CELKEM 198 465 995,77 100,00%

V tabulce je uveden piehled jednotlivych ndkladovych polozek spole¢nosti KKS, spol. s .
0. v roce 2018, podklady jsou pfevzaty z internich materidli firmy, konkrétné€ z hlavni knihy.
Muzeme zde vidét nejen finanéni vyjadieni jednotlivych nakladu, ale také jejich procentu-
alni podil na sumarnich nakladech spole¢nosti v daném roce. Celkové naklady spolecnosti
KKS, spol. s r. 0. ¢ini v roce 2018 cirka 198,5 mil. K&, nejvyznamnéjsi polozkou jsou spo-
ttebované sluzby, tyto ndklady se podili t¢émét 56 % na celkovych nékladech. V potadi dru-
hou co do vyse spotiebovanych néklada je nakladova skupina materialu a energii, na celko-
vych nékladech se podili zhruba 28 %. Naklady na mzdy ve vysi 34,4 mil. K¢ zaujimaji tieti
misto, z toho vypocitand primérna hrubéd mésicni mzda ¢ini 37 240 K¢ na jednoho zamést-
nance, coz viceméné kopiruje celorepublikovy stav v tomto resortu. Podle Ceského statis-
tického ufadu primérna mésicni nominalni mzda zaméstnancli ve stavebnictvi meziro¢né

vzrostla 0 8,7 % a Cinila v roce 2018 37 826 K¢.

Odpisy se podili na celkovych nakladech 1,43 %, finan¢ni naklady zhruba 0,5 % - tuto po-
loZku tvori pfevazné bankovni zaruky spolu s pojisténim staveb a majetku. Pti realizaci stat-
nich zakazek ve vétSin¢ ptipadi zadavatel v dokumentaci pozaduje slozeni penézni jistoty,
kterd se pohybuje obvykle ve vysi 2 % - 5 % z predpokladané hodnoty vetejné zakazky,

tento pozadavek se fe§i bankovni zarukou. Z toho je zifejmé, Ze soutézit o takové zakazky
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mohou jen firmy s dostatecnymi penéznimi prostfedky. V nasledujici tabulce miizeme vidét

podrobné analytické ¢lenéni syntetického uctu 518, tyto sluzby tvoii 53,5 % celkového ob-

jemu nakladu.

Tabulka 11: Ptehled jednotlivych analytickych ndkladovych ucti vybraného syntetického uctu

(vlastni zpracovani dle hlavni knihy 2018)

Synteticky

Analyticky

o . % Niakladova polozka Definice nakladu Niaklady (v K¢)
ucet ucet
Subdodavatelské
518 518020 | Sluzby materidlni povahy | stavebni prace 71559 212,02
véetné materidlu
Prongjem kancelat-
518110 | Najemné budovy skych a jinych 1 765 657,78
provoznich prostor
Prondiem stroid Pronajem strojli a
518120 | ronajem stroju mechanismil pro 3492 743,14
a zafizeni ;e
stavebni ¢innost
518200 | Leasing DHM porizeny 886 236,00
formou leasingu
518310 Vykony spojti — telefonni Telefonnl sluzby, 202 822,45
poplatky internet
518320 | Vykony spojil ostatni || OoOVRe, postovn 10 447,21
znamky
Zemni préace, sta-
vebni prace subdoda-
518400 | Ostatni sluzby stavby vatelli bez materidlu, 25 632 088,58
geodetické, inzenyr-
ské a jiné sluzby
Ostatni drobné
518410 |Ostatni sluzby rezijni rezijni sluzby pro 1718917,42
realizaci zakazky
518450 Odstranéni/ulozeni Likvidace stavebniho 857 505.33
odpadu odpadu
518810 Spotreba,drobne.ho Drobné upgrady 45 490,00
nehmotného majetku softwaru
518900 | Ostatni sluzby nad rmec | > U20Y daniove 1 086,00

neuznatelné

Celkem naklady syntetického uctu 518

106 172 205,93
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Do syntetického uctu sluzby jsou zaclenény veskeré naklady na sluzby spolecnosti, nejveétsi
polozku samoziejmé tvoii ndklady na subdodavky na stavebnich zakazkach, podili se na
celkovych nakladech sluzeb vice jak 67 %. Do této analytiky jsou zauctovany stavebni prace
vcetn¢ zabudovaného materialu. Analyticky ucet 518400 je nazvan jako Ostatni sluzby
stavby a zahrnuje néklady na stavebni prace bez ptidané¢ho materidlu. Jedna se predevsim o
zemni prace, kone¢nou Upravu terénd a jiné inzenyrské sluzby, co do vyse ndkladi s 24,1 %

z celkového objemu sluzeb je tento ucet na druhém miste.

7.3 Ucelové ¢lenéni nakladu v ramci stiredisek

Jak bylo jiz diive uvedeno, ucelové ¢lenéni naklada ve stavebni spolecnosti souvisi s pfira-
zenim naklada k jednotlivym stavebnim zakazkdm, které v ucetnictvi vystupuji jako samo-
statné kalkula¢ni jednice. Po podepsani Smlouvy o dilo s investorem kazd4 stavebni zakéazka
dostane sv¢ interni Cislo, které pfi uctovani sméfuje naklady i vynosy na pfislusnou zakazku.
Ugetni software pak umoziiuje vygenerovat za kazdou stavebni zakazku vykaz zisku a ztraty,
popt. pfedvahu zahrnujici poloZkové néklady. Prioritou kazdé stavebni zakazky je samozie-
jmé dosahovat zisku, za to zodpovidéa stavebni mistr, ktery fidi prace v terénu a stavebni
technik, ktery odpovida za stavbu takzvané ,,0d stolu*. Stavebni technik nacenuje a zhodno-
cuje nabidky subdodavatelskych firem pro stavebni prace, objednava material, mistr i tech-
nik tyto dvé ¢innosti spolu koordinuji, pfi kontrolnim dnu se na konkrétni zakazce potkéavaji

také se stavebnim dozorem.
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Tyto stavebni zakdzky spadaji pod stfedisko stavebni vyroba, spole¢nost KKS, spol. s r. o.

ma jeste dalsi stiediska — stfedisko rezijni, sttedisko kovovyroba a stfedisko mechanizace.
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Tabulka 12: Roz¢lenéni jednotlivych stiedisek spole¢nosti KKS, spol. s t. o.

(vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

KJ - stavby,
Oznaceni |jednotliva vozi-
Stiredisko stfediska |dla a stroje Nazev zakazky, stroje
Rezie 10000
Stavebni vyroba | 20000
20422 Cyklostezka ti. T. Bati
20423 Whirlpool Lazné Zlin
20424 Oprava plotu DD Lazy
Mechanizace 30000
30032 KOMATSU W5
30033 Naklada¢ DPU 6055
30034 TATRA ZL 8945
30035 VW Polo ZL 1043
Kovovyroba 40000
40511 Zabradli JS Zlin, ¢. 588
40512 Ocelova konstrukce hala
Strabag

V projektové ¢asti této diplomové prace bude feSeno v oblasti fizeni ndkladl prevazné stie-

disko 30000 — mechanizace. V nésledujici tabulce jsou vyc€isleny nakladové polozky dané¢ho

stiediska a jejich procentudlni podil.

Tabulka 13: Ptehled ndkladovych polozek sttediska 30000 — mechanizace spolecnosti

KKS, spol. s r. o. (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

Uétové | Synteticky Druh nikladu Néklady (v Kg) | Frocentudlni
skupina ucet podil
50 Spoti‘ebované nakupy 8 405 164,44 36,45%
501050 |Spotieba materilu 2 132,72 0,01%
Spotieba rezijniho
>01210 mr;teriélu : 405 577,93 1,76%
501820 | Spotteba DHIM 231 095,79 1,00%
501320 | Spotteba PHM 5012 001,04 21,73%
501220 | Spotteba nahradnich dilii 2754 356,96 11,94%
51 Sluzby 380579111 |  16,50%
511 Opravy a udrzovani 1897132,83 8,23%
512 | Coestovne 579 928,00 2,51%
518 | Sluzby 1311 730,28 5,69%
518810 | Drobny nehmotny majetek 17 000,00 0,07%
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52 Osobni naklady 7 293 293,52 31,63%

521 Néklady na mzdy 5406 031,00 23.44%

524-8 Socialni néklady 1 887 262,52 8,18%

53 Dané a poplatky 262 226,00 1,14%

54 Jiné provozni naklady 64 189,46 0,28%

55 551 | Odpisy, rezervy, opravné 2 571 094,00 11,15%
polozky

56 Finanéni néklady 438 513,70 1,90%

59 599 Prevod rezijnich nakladua 220 931,74 0,96%

NAKLADY CELKEM 23 061 203,97 100,00%

Tabulka uvadi jednotlivé ndkladové polozky stfediska 30000 — mechanizace za rok 2018.

V pravém sloupci mizeme vidét 1 vertikalni analyzu téchto nadkladovych polozek — procen-

tualni podil téchto ndkladi na celkovych nakladech uvedeného stiediska. JelikoZ se jedné o

stiedisko, které ma pod sebou veskery vozovy park, mechanismy a stavebni stroje, nejvetsi

nakladovou polozkou tohoto stfediska bude spotfeba nahradnich dili a pohonnych hmot,

tato polozka ve vysi téméft 8,5 mil. K& se podili vice jak 36 % na celkovych nakladech stte-

diska. Druhou nejvyznamnéjsi poloZzkou jsou osobni naklady ve vysi 7,3 mil. K¢, z celko-

vého objemu nakladl na né pripadne podil ve vysi 31,63 %. Treti v pofadi jsou sluzby, kam

spada veskera opravarenska ¢innost, tyto sluzby ¢ini v souhrnu témét 3,806 mil. K¢, procen-

tualni podil na celkovych nakladech je 16,5 %.

Ostatni naklady

Odpisy 4%

Spotreba
materialu
36%

Osobni naklady
32%

Sluzby
17%

Obrazek 4: Procentudlni podil vybranych naklada ve stiedisku mechanizace

(vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)
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Tabulka 14: Struktura nakladu stfediska mechanizace spolecnosti KKS, spol. s r. 0. v letech

2016 - 2018 (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

L Ctove R S e el i 2016 2017 2018
skupina | ticky ucet
50 Spotfebované 8 324 671,50 8535 192,11 8 405 164,44
nakupy
501050 | Spoteba materidlu 12 137,00 344,72 2132.72
501210 |Spoteba rezijniho 575 350,38 506 295,58 405 577,93
materialu
501820 | Spotteba DHIM 247 056,29 583 042,03 231 095,79
501320 | Spotteba PHM 5021 184,77 4871 107,17 5012 001,04
501220 |Spotieba . 2 468 943,06 2 574 402,61 2 754 356,96
nahradnich dilu
51 Sluzby 2 979 645,05 3347 383,39 3 805 791,11
51 | Opravya 1635 722,19 1499 013,12 1897 132,83
udrzovani
512 | Cestovné 42 779,00 539 422,00 579 928,00
518 | Sluzby 1301 143,86 1 304 597,94 1311 730,28
518810 |Drobny nehmotny ; 435033 17 000,00
majetek
52 Osobni naklady 2 300 408,37 6 578 854,74 7293 293,52
521 | Naklady na mzdy 1 680 204,00 4 886 499,00 5406 031,00
524-8 | Socialni naklady 620 204,37 1 692 355,74 1 887 262,52
53 Dané a poplatky 236 555,00 243 312,00 262 226,00
54 Jin¢ provozni 5 000,00 28 440,78 64 189.46
naklady
55 551 | Odpisy, rezervy, 3 986 574,00 3 135 640,00 2 571 094,00
opravné polozky
56 Finanéni naklady 454 681,00 448 943,17 438 513,70
59 599 | Pfevod rezijnich 92 179,58 164 794,85 220 931,74
nakladu
NAKLADY
CELKEM 18 195355,34| 22 482560,54| 23 061 203,97

V tabulce Cislo 14 mame moznost srovnat vysi jednotlivych néklada stfediska mechanizace

v letech 2016, 2017 a 2018. Je ziejmé, ze celkové naklady stiediska jsou rok od roku vyssi,

zejména diky vysSim ndkladim na opravéarenskou ¢innost a nadkup nahradnich dild, v roce

2018 jsou naklady na mzdy oproti roku 2016 téméf trojnasobné, to je vSak dano tim, ze

v roce 2016 byla pro uctovani tohoto stiediska pouzivana jina metodika — mzdy nékterych

strojniktl a fidic¢lh byly ictovany pfimo na stavebni zakazky, od roku 2017 jsou Gctovany na
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kalkula¢ni jednici ptislusného mechanismu. Naopak u odpist si mtizeme vSimnout poklesu
nakladl — ve spolecnosti jsou pouzivany zrychlené odpisy, tudiz se zastardvanim vozového
parku vyse celkovych odpisii klesd. Navic v téchto letech nedoslo k néjakému zasadnimu

pofizeni novych strojit a mechanismti.
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8 ZHODNOCENI STAVAJICIHO RIZENI NAKLADU

Stavebni spolecnost KKS, spol. s 1. 0. se potykd s fadou nedostatkli v sou¢asném systému
fizeni nakladu.

Klasifikace nékladii ve spole¢nosti probiha ptevazné ve dvou smérech — druhové ¢lenéni
nakladi a celové ¢lenéni nakladl podle stfedisek. Druhové Elenéni vychazi z podstaty fi-
nancniho Ucetnictvi a slouzi predevsim pro sestaveni vykazu ziskil a ztrat. Nesleduji se zde
vSechny druhy nékladii, coz mé za disledek neschopnost zjistit pfi¢innou souvislost s vyna-

loZenim nakladu.

Dalsi ¢lenéni nakladi ve spolecnosti je jiz zminované ucelové ¢lenéni dle stredisek. Zde je
pouzivana analytickd evidence, kterd ndklady podrobnéji diferencuje. Roz¢lenéni nékladii
na stiediska je oproti druhovému ¢lenéni pfesnéjsi, skutecnosti vSak zcela neodpovida. Jak
je uvedeno v tabulce €. 15, spole¢nost G¢tuje na 4 hlavni stfediska — stiedisko 10000 rezijni,
stiedisko 20000 stavebni, 30000 mechanizace a stfedisko 40000 kovovyroba. Stiedisko

20000 je pak dale ¢lenéno na jednotlivé stavebni zakazky.

Stfediska 10000 a 30000 jsou evidovana jako stfediska rezijni, prioritné netvoii Zadné vy-
kony, vystupuji zde jako stfediska ndkladova (ztratovd). Stredisko 40000 mechanizace je
samostatné stiedisko, k nému se pfifazuji naklady tykajici se pouze tohoto stiediska. Ke sta-
vebnim zakazkam stavebniho stfediska 20000 se ptifazuji jednak piimé naklady tykajici se
konkrétni stavby a také pomérnou ¢asti ndklady stiediska 10000 a 30000 — tyto néklady se
uctuji v icetnim softwaru na jednotlivé zakazky dle zvoleného klice — bud’ podle vyse ob-
ratu, nakladii nebo zisku. Pro toto pfifazeni je vyhrazen spojovaci ucet 597 — ptevod provoz-
nich ndklada. Jak je zfejmé z nasledujici tabulky, objem rezijnich nakladd, ktery je timto
zpisobem rozklicovan na jednotlivé stavebni zakazky je pomérné velky, hospodaisky vy-
sledek jednotlivych staveb je ve findle relativné zkresleny, protoze v celkovém pievodu pro-

voznich nakladl se vyskytuji ndklady, které s danou stavbou ucelové nesouvisi.

Samoziejmé naklady jako ndjemné, spotieba energii, financni ndklady a dalsi budou vzdy
v ucetnictvi spolecnosti vystupovat jako rezijni ndklady a budou rozpocitavany k jednotli-
vym stavebnim zakdzkam ptiblizn€ stejnym pomérem, pak je tu ale dalsi skupina nakladi a
to jsou zejména naklady strediska mechanizace, které by se presnéjsi specifikaci na vstupu
daly pfitadit ke konkrétni stavebni zakézce. Toto podrobné;jsi rozdéleni nakladii bude jeden

z bodi, ktery bude fesit projektova ¢ast mé diplomové prace.
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Tabulka 15: Rozd¢leni naklada ve spolecnosti KKS, spol. s r. 0. v letech

2016 - 2019 (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

Rok Piimé néklady | Rezijni naklady | Néklady celkem
2016 182 868 879 33 080 126 215 949 005
2017 207 379 922 17 505 131 224 885 053
2018 182273 154 16 192 842 198 465 996
2019 184 067 942 15 459 177 199 527 119

Tabulka 16: Rezijni naklady spole¢nosti KKS, spol. s r. 0. v letech 2016 - 2019

(vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

2016 2017 2018 2019
leden 2710792 Ke| 1419404 Ke| 1836954 Ke| 1563847 K¢
unor 2064226 K| 1047083 Ke| 1383 196Ke| 1202610K¢e
biezen 2447 826 K¢ 989 560 K¢| 1080272 Ke¢| 1027162 Ké
duben 2342432 Ke| 1070 743 K¢ 982214 Ke¢| 1095632 K¢
kvéten 2469 121 K&| 1302951 K¢ 1020510Ke| 1129921 K&
cerven 2 483 878 K¢& 980 872 K¢ 916 125 K¢ 950 634 K¢
cervenec 2625566 KE| 1078076 KE| 1008 506 Ke| 1065934 K¢
srpen 2499 965 K¢ 949 052 K¢ 896 518 K¢ 941 089 K¢
zari 2864441 K¢| 1083033 K¢| 1038233Ke| 1012161 K&
fijen 2901 603 K&| 1031610K¢ 829 884 K¢ | 1064061 K&
listopad 2776 122 K& 948 463 K¢ 758 190 K¢| 1011294 K¢
prosinec 4892 138Ke| 5604284 Ke| 4440222 KE| 3394 832 K¢e
Celkem | 33 080 126 K¢ | 17 505 131 K¢&| 16 192 842 K& | 15459 177 K&

Jak miZeme vy¢ist z tabulky €. 16, v roce 2016 je objem reZijnich nékladd velmi vysoky,
spole¢nost tyto naklady uctovala jinou metodikou, veskeré naklady souvisejici se stredisky
10000, 30000 a ¢astecné 20000 ziistavaly na téchto strediscich a pomoci klic¢h byly pferoz-
dé€leny na jednotlivé stavebni zakazky. Od roku 2017 byla zavedena metodika vnitropodni-
kovych nakladt a vynost — pies ucty 599 a 699 se naklady predevsim stfediska mechanizace
uctuji na zéklad¢é kalkulaci vykonil na stavby, se kterymi Ucelové souvisi. Z tabulky je
ziejmy pokles téchto nepretctovanych nakladi, ¢astka 15,5 mil. K¢ v roce 2019 je vsak po-

rad dosti ,,velké Cislo“, procentudlni podil téchto nakladi tvoii 7,8 % k celkovym nakla-

dum.
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Tabulka 17: Neptfeuctované rezijni naklady stfediska mechanizace

v letech 2016 - 2019 (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

Rok | Rezijni niklady | Nepfeuctované niklady Procentudlni
stfediska mechanizace podil
2016 33078 109 18 158 802 54,90%
2017 17 505 132 3451 296 19,72%
2018 16 190 822 3625781 22,39%
2019 15459 177 2407 740 15,57%

V tabulce €. 17 jsou vy¢isleny nepietctované ndklady mechaniza¢niho stfediska, jedna se

v jednotlivych letech v podstaté o vysi ztraty tohoto stfediska, rok 2019 je co do vySe ztraty

vvvvvv
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Obrazek 5: Grafické vyjadieni vySe nepfeuctovanych rezijnich naklada stiediska

mechanizace v letech 2016 - 2019 (vlastni zpracovani)
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9 PROJEKT RiZENi NAKLADU VE VYBRANEM STREDISKU

Predeslé analyza ukézala na n¢které nedostatky v nynéjSim fizeni néklada ve stredisku me-
chanizace, potazmo i v ostatnich stfediscich spolecnosti KKS, spol. s r. 0. Nadchazejici ¢ast
diplomové prace se bude zabyvat navrhem na zlepSeni soucasného systému fizeni nakladt
ve stfedisku mechanizace s dopadem na efektivnéjsi systém fizeni jednotlivych stavebnich

zakazek.

9.1 Cil projektu

Nedostatky zjisténé v oblasti fizeni naklad budou vychodiskem pro hlavni cil projektu — a
to aplikace opatieni, které povedou prave ke zlepSeni soucasného stavu fizeni nakladt. Pro-
jekt se bude zabyvat podrobnéjsi alokaci nakladl na jednotlivé stavebni stroje, ¢imz se snizi
objem rezijnich nakladli v mechaniza¢nim stfedisku a zptesni se podklady pro vnitro faktu-
raci jednotlivych strojli na stavebni zakazky. Dalsi ¢ast projektu bude fesit vnitro fakturace
— jejich spravné sazby, moznost prodeje nevyuzité kapacity stroji externim odbératelim a
také srovnanim, zda je vyhodnéjsi konkrétni stroj vlastnit, ¢i ho prodat a pronajimat si vozi-

dlo se stejnymi uzitnymi vlastnostmi od konkurence.

9.2 Stredisko mechanizace

Stredisko mechanizace zajistuje ptedevsim dopravu a servis pro stavebni zakdzky spolec-
nosti KKS, spol. s r. 0., ¢astecné pii volné kapacité je schopno zajistit dopravu a sluzby i pro
externi zdkazniky. Stfedisko mechanizace disponuje jak stavebnimi stroji pro rizné vyko-
pové a zemni prace (nakladace, rypadla), tak nakladnimi vozy pro pfevoz zeminy a staveb-
niho materidlu (TATRA, IVECO). Pod timto stfediskem jsou integrovdna vSechna referent-
ska vozidla (osobni vozidla, Transportéry) a také vesker¢ stroje, natadi a pomticky nutné pro

realizaci stavebnich zakazek.

Stfedisko mechanizace zajist'uje v rdmci moznosti také opravarenskou ¢innost pro firemni
vozidla, pro tento vykon jsou pod sttediskem zaméstnani dva kvalifikovani automechanici.
Pti realizaci opravarenské ¢innosti vyuzivaji pln€ vybavenou opravarenskou dilnu, kterd je

véetné ostatniho socidlniho zdzemi umisténa v aredlu firmy.
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9.3 Nakladové rizené stredisko

Obecna definice nakladovych stfedisek je, ze jsou to mista ve firmé, ve kterych vznikaji
naklady pro vytvoreni podnikovych vykont. Stiedisko mechanizace bychom mohli defino-
vat jako pomocné nakladové stiedisko, kdy sluzby tohoto stiediska jsou nutné k realizaci
vyrobniho procesu. Vedoucimu pracovniku, zodpovédnému za chod tohoto stfediska je sta-
noven rozpocet ovlivnitelnych nakladii, kontrola poté probiha srovnanim skute¢né vynalo-

zenych nakladul s rozpoctem.

Pracovnici stfediska mechanizace nejsou plné zainteresovani na uspore skute¢nych nakladi
ve srovnani s rozpo¢tovanymi. Plati pfitom, ze ¢im presnéji jsou pfedem stanoveny naklady,
tim hife je realizovatelnd Gspora, spise je standartni ptekroceni stanovenych nékladii. Dale

by tito pracovnici méli docilit co nejveétsi vytéznosti (vyuziti kapacity) provadénych vykond.

9.4 Uc¢etnictvi nakladového strediska mechanizace

Pro evidenci a zauctovani jednotlivych druhti nédkladi je dulezité spravné ptitfazeni k orga-
niza¢ni jednotce, cozZ v tomto piipad¢é znamena co nejptesnéjsi rozclenéni nakladi na vstupu
pfimo na jednice (vozidla), kterych se naklady tykaji. Oproti tomu nepiimé néklady nékla-
dového stiediska zlistavaji v reZiich mechanizace, G¢tuji se na jednici 30000. Jak jiz bylo
popsano v kapitole 8 do roku 2016 veskeré naklady tykajici se stfediska mechanizace, tzn.
opravy stroji, mzda mechaniki, vedouciho stfediska, pohonné hmoty, ndhradni dily apod.
zustavaly nékladove na tomto stiedisku, na konci mésice se ptifadily k ostatnim rezijnim
nakladiim a pomérové se potom rozpocitaly na jednotlivé stavebni zakéazky. I laikovi musi
byt jasné, ze takové rozdéleni je naprosto zavadéjici a nedostacujici — pres spojovaci ucet
597 (ptevod rezijnich ndkladt) doslo k rozkli¢eni nékladi stfediska mechanizace na zakazky
napt. podle obratu, tzn, Ze jednotlivym stavbam byly podle vySe obratu ptifazeny naklady
na stavebni stroje. Podil téchto ndkladl neodpovidal poctu konkrétnich strojii pracujicich na
stavebni zakazce, hospodaisky vysledek jednotlivych stavebnich zakazek byl timto pievo-

dem znacéné zkresleny.

Od roku 2017 se zacaly ptes ucty vnitropodnikovych néklada a vynost - 599 a 699 preucto-
vavat ndklady na jednotlivé stavebni stroje a pomoci kalkulaci vykont na stavebni zakazky,
se kterymi ucelové souvisi. Néklady na referentska vozidla, se kterymi jezdi technici a sta-

vebni mistfi, se na stavebni zakazky preuctovavaji v hodnoté ptimych nakladd. Z Cisté na-
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kladového strediska se tedy stalo z¢asti stfedisko vynosové. Alokace ndklada tohoto stie-
diska je nyni podstatné transparentnéjsi, stavebni zakdzky maji pfifazeny néklady, které na
nich byly skute¢né spotiebovany, stale vSak zlstava na mechaniza¢nim stfedisku mnoho

nakladi, které spadaji do ,,rezijniho baliku®, ktery se rozpocitava.

9.5 Presnéjsi alokace nakladi

Spolecnost pii fizeni nakladii rozdéluje nakladové polozky na ndklady piimé a rezijni, toto
rozdeleni mizeme vidét v tabulce €. 15. Nejinak je tomu v G¢tovani stiediska mechanizace.
Ptimé naklady méni sviij objem v reakci na zvySujici se objem vyroby, pfimé naklady tudiz
muzeme oznacit za naklady variabilni. Rezijni ndklady zde vystupuji jako naklady fixni,
jejich snizeni dosdhneme jesté podrobnéjsi alokaci na vstupu na néklady variabilni a fixni,
pfi¢emz variabilni ndklady nauctujeme na kalkulaéni jednice jednotlivych stroji a mecha-
nismu. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé ndkladové skupiny zlstavajici v re-
ziich mechanizace, je zde porovnani s jednotlivymi ucty celého stiediska mechanizace

véetné procentudlniho vyjadieni.

Tabulka 18: Struktura rezijnich a celkovych nékladl stiediska mechanizace spole¢nosti

KKS, spol. s r. 0. v roce 2019 (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

Uttova NELERGY IEL<Eiky Procentualni
Kupina Druh nikladu nepreictované mechanizace dil
skupt na KJ (rezijni) celkem podi
50 EPOtfebOVané na- 443 382,79 7592523,49|  5,84%
upy
51 |Sluzby 75 517,67 2740 996,55|  2,76%
52 | Osobni naklady 1690 620,67 6294 574,25 26,86%
53 Dan¢ a poplatky - 232 541,06 0,00%
54 |Jiné provozni nd- 10,66 61534  1,73%
klady
55  |Odpisy, rezervy, ; 2755463,00]  0,00%
opravné polozky
56 Finan¢ni ndklady 486,10 549 977,81 0,09%
59  |Pfevod rezijnich 235 564,09 29453821|  79,98%
naklada
NAKLADY 2 445 581,98 20461229,71| 11,95%
CELKEM
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Celkem tedy na stfedisku mechanizace zlstavaji na reziich v roce 2019 nédklady v objemu
zhruba 2,5 mil. K¢, tyto ndklady budou v dalSich krocich blize specifikovany a reklasifiko-
vany z divodu snizeni objemu téchto rezijnich ndklada, variabilni naklady poté budou pfi-

fazeny ke kalkula¢nim jednicim jednotlivych stroji.

9.5.1 Spotiebované nakupy

Do spotiebovanych nédkupi jsou zahrnuty ndkladové polozky spotieby rezijniho materiélu,
drobné¢ho hmotného investi¢niho majetku (majetek s potfizovaci cenou do 40 000 K¢&), spo-
tteba pohonnych hmot a ndhradnich dili. Jednotlivé naklady budou nyni preklasifikovany
na zaklad¢ presnéjsi alokace na naklady fixni a variabilni. V nésledujici tabulce je vycislen
objem téchto nepietctovanych nakladl za spotiebované nakupy véetné procentualniho po-

dilu na celkovych spotiebovanych ndkupech sttediska mechanizace.

Tabulka 19: Struktura nakladového uctu spotiebované nakupy sttediska mechanizace (vlastni

zpracovani dle Interniho zdroje)

o - Niklady Niklady o
Ilj(cm.‘;l 2; Syn,t ?tItCky Druh nikladu nepreictované mechanizace Procen(;};alnl
sKupt uce na KJ (rezijni) celkem podi
50 Spotfebované 443 380,79 759252349 5,84%
nakupy
501210 | Spotfeba reZij- 318 315,58 375042,31| 84,87%
niho materialu
501220 | Spotfebana- 94 240,08 252159364  3,74%
hradnich dila
501320 | Spotieba PHM 1 957,64 4550458,00  0,04%
501330 Spotieba oleje 10 127,49 0,22%
501820 | Spotfeba DHIM 18 740,00 145 429,54  12,89%

Spotreba rezijniho materialu

Jak je zfeyjmé z tabulky ¢. 21, reZijni materidl se na jednotlivé kalkula¢ni jednice vozidel
pretictovava jen v minimalni mife, t¢émef 85 % téchto nakladl zlstava v reziich mechani-
zace. V predvaze ndkladového uctu 501210 je zahrnuto drobné naradi pro servisni ¢innost,
spojovaci a drobny material, ochranné prostiedky a pomiicky, lepidla, kabely atd. Z rezijniho
materidlu l1ze mezi variabilni ndklady zatadit spojovaci a drobny material za cca 240 tis. K¢,

ostatni nédklady ponechame jako fixni v reziich stfediska mechanizace.
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Spotieba energie

Ve vyctu spotfebovanych nakladi zcela chybi spotieba energie — jak plynu, tak vody i elek-
trické energie. Pti zauctovani daiovych dokladl za spotiebované energie byly spotfebované

energie na dilné zcela opomenuty, v dalsim obdobi je nutno je rozpocitat.
Spoti‘eba nahradnich dila

VétSina nakladi za ndhradni dily je pfifazena k jednotlivym vozidlim, v polozkové predvaze
tohoto Uctu se vSak objevuje 1 t€snéni, tlumice, vyfuky apod., tyto nahradni dily v hodnoté
40 tis. K¢ se mohou zatadit mezi variabilni polozky a zatc¢tovat na kalkula¢ni jednice vozi-

del, zbytek bude ponechan ve fixnich nékladech v reziich daného stiediska.
Spoti‘eba PHM, spotieba oleje

Pohonné hmoty, v tomto ptipadé benzin, je spotfebovan v minimalni mife, ndklady za mo-
torovy olej byvaji na vstupu jiz rozi¢tovany na jednice, v tomto piipade z celkové polozky

muze byt jesté 8 tis. K¢ za olej pritazen k vozidlam.
Spotieba drobného hmotného investi¢niho majetku

Tato polozka obsahuje nakup uhlové brusky a sady kli¢i, se kterymi mechanici vykonavaji
svou opravarenskou ¢innost, cely tento naklad bude ponechdn ve fixnich nakladech stfe-
diska.

V nasledujici tabulce jsou vyc€isleny souhrnné idaje za spotfebované nakupy a jejich po-

drobnéjsi roz€lenéni na fixni a variabilni naklady.

Tabulka 20: Piesn&j$i alokace spottebovanych nadkupt (vlastni zpracovani)

Niklady rezijni | Naklady aloko-
(FN) vané na KJ (VN)

Spotieba rezijniho materialu 78 315,58 240 000,00
Spotieba ndhradnich dila 54 240,08 40 000,00
Spotieba PHM 1 957,64 -
Spotieba oleje 2 127,49 8 000,00
Spotifeba DHIM 18 740,00 -
Spotiebované nakupy 155 380,79 288 000,00
Spotirebované nakupy celkem 443 380,79
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9.5.2 Sluzby

Synteticky ucet sluzby obsahuje analytické polozky opravy a udrzovani, které nebyly ptet-
¢tovany na vozidla, prondjem strojii, poplatky za telefony a postovné, poplatky za ulozeni

odpadu a externi piepravné.

Nékladova polozka opravy a udrzovani zahrnuje opravy motorovych pil, bouraciho kladiva,
repasovani baterii — v§echny tyto ndklady mohou byt pfeuctovany na kalkula¢ni jednici da-
ného stroje (bouraci kladivo, repase baterii) nebo v pfipad¢ oprav drobnych mechanismii

pfimo na stavebni zakdzky (motorové pily).

Tabulka 21: Struktura nakladového uctu sluzby stfediska mechanizace (vlastni zpracovani dle

Interniho zdroje)

f o Naklady Niklady _
IlJ(cto.\Ifl A Syn't ?tltcky Druh nikladu nepreuctované mechanizace Procenc;}:alnl
skupina uce na KJ (rezijni) celkem podi

51 Sluzby 75 518,67 2 740 996,55 2,76%
spp (Opravya 11408,81 1205875,72|  0,95%
udrzovani
512 Cestovné - 424 140,00 0,00%
518 Sluzby 64 109,86 1110 980,83 5,77%
ztoho: | 518120 |Pajéovné stroje 37 401,01
518310 |Telefony 9 109,85
518320 |Postovné 344,00
518450 | Ulozeni odpadu 16 511,00
518500 | iepravne 744,00
externi

PoloZka pronajem strojii obsahuje naklady za najem plynovych lahvi potfebnych pii opra-
vach v dilnég, ale také plynové lahve spotfebované na stavebnich zakézkach. Jedna se o vari-
abilni nédkladovou polozku, s vy$§im objemem spotifebovaného plynu roste zaroven najem
za plynové lahve. Telefonni poplatky, poStovné a externi piepravné ztstane jako fixni ndklad
v reziich mechanizace, vyse naklad je kazdy rok téméf stejnd. Likvidace a ukladka odpadu
zahrnuje dilensky odpad, jedna se o pausalni vyvoz kontejnerd, v tomto pfipadé asi bude

tézké specifikovat druh a mnozstvi odpadu z oprav jednotlivych vozidel.

Nové rozdé€leni nékladl za sluzby je obsazeno v tabulce ¢. 22.
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Tabulka 22: Fixni a variabilni slozka sluzeb (vlastni zpracovani)

Naklady reZijni | Naklady aloko-
(FN) vané na KJ (VN)

Opravy a udrzovani - 11 408,81
Pljcovné stroje 2401,01 35 000,00
Telefony 9 109,85 -
Postovné 344,00 -
Ulozeni odpadu 16 511,00 -
Ptepravné externi 744,00 -
Sluzby 29 109,86 46 408,81
Sluzby celkem 75 518,67

9.5.3 Osobni naklady

V néakladové polozce osobni naklady jsou zahrnuty mzdové naklady, zakonné socidlni po-

jisténi a zdkonné socidlni ndklady pfevazné za 3 zaméstnance — vedouciho stfediska mecha-

nizace a dva automechaniky. V zimnim obdobi, kdy neni dostatek prace na stavbach, jim

mohou obcas vypomahat 1 nékteti fidi¢i nebo bagristé pti uklidech, inventurach nebo jinych

opravarenskych ¢innostech, jejich mzdy jsou pak taktéZ zahrnuty v polozce osobni naklady,

toto se d&je spise ziidka.

Tabulka 23: Struktura osobnich naklada (vlastni zpracovani dle Interniho zdroje)

Uctovs Synte- Naklady Naklady P tu-
Sk::l Oi‘:; ticky Druh nakladu nepieuctované mechanizace é;:icez dl;l
p ucet na KJ (rezijni) celkem P
52 Osobni naklady 1690 620,67 6 294 574,25 | 26,86%

521 Naklady na mzdy 1224 222,00 4 636473,00| 26,40%
524-8 | Socialni naklady 466 398,67 1658 101,25| 28,13%

Mzdu véetné zdkonnych odvodi vedouciho stfediska mechanizace bychom i nadéle uctovali

jako rezijni nédklad, mzdy obou mechanikl by se vSak daly alokovat na jednotlivé stroje a

mechanismy, na kterych probihaly opravy ¢i udrzby. V kooperaci s vedoucim mechanizace

a pracovniky na diln¢ bude nutné nastavit jednodenni ¢i vicedenni evidenci provadénych

vykoni, ty budou na konci mésice pretctovany vnitropodnikovym tcetnictvim na jednotlivé

stroje.
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Tabulka 24: Nové rozdé¢leni osobnich nékladu (vlastni zpracovani)

Naklady reZijni | Niklady aloko-
(FN) vané na KJ
Naklady na mzdy 426 437,00 797 785,00
Socialni naklady 162 462,00 303 936,67
Osobni naklady 588 899,00 1101 721,67
Osobni naklady celkem 1 690 620,67

Synteticky ucet jiné provozni naklady a finan¢ni ndklady obsahuje co do vyse marginalni

naklady, na Gc¢tu 599 jsou pretictovany naklady na vozidla mechanikl a zdmecnické préce,

které samostatné stiedisko zdmecnikl Gctovalo stiedisku mechanizace, jedna se o rtizné

prace a opravy v dilné. Z celkového objemu 2 445 581,98 K¢ nakladu ziistavajicich v reziich

stiediska mechanizace bychom tedy mohli 1436 130,48 K¢ (to je témé&f 59 %) na vstupu

ptifadit k jednotlivym kalkulaénim jednicim stroji, mechanismil nebo vozidel a ty na konci

mésice prefakturovat na jednotlivé stavebni zakazky, se kterymi ti¢elové souvisi. Je nutné

vSak co nejpodrobnéji rozkliCovat a ptifazovat nakladové polozky na danovych dokladech

jeste pred zatctovanim do ucetniho systému spolecnosti.

Tabulka 25: Podil fixni a variabilni sloZky reZijnich nakladd (vlastni zpracovani)

Fixni &ast rezii Vijéﬁl/(i:eni Variarl::iil;lii cast Vij:iﬁl/‘l:'eni
Spotiebované nadkupy 155 380,79 | 35,04% 288 000,00 | 64,96%
Sluzby 29 109,86 | 38,55% 46 408,81 | 61,45%
Osobni naklady 588 889,00 | 362,48% 1101 721,67 | 65,17%
Jiné provozni naklady 10,66 | 0,00% . 0,00%
Finan¢ni naklady 486,10 | 0,08% - 0,00%
Ptevod reZijnich nékladi 235 564,09 | 13,93% - 0,00%
Naklady celkem 1 009 440,50 | 41,28% 1436 130,48 | 58,72%

Graficky podil fixnich a variabilnich nakladt vystihuje také nasledujici obrazek:
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Fixni ¢ast rezii

41,28%

= Variabilni ¢ast rezii

Obrazek 6: Fixni a variabilni podil rezijnich ndkladu stiediska

mechanizace (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce €. 26 je nové vycisleni nepieti¢tovanych rezijnich nakladt, variabilni

¢ast 1436 130,48 K¢ je zahrnuta v celkovych nakladech stfediska mechanizace, procentu-

alni podil oproti plivodnimu vyjadreni 11,95 % se snizil o 7,02 % na 4,93 %. Zminénou

¢astku 1 436 130,48 K¢ mizZeme tedy piesnéji alokovat ptimo na kalkula¢ni jednice vozidel

a nasledné prefakturovat vnitro fakturaci na konkrétni zakazky.

Tabulka 26: Nové rozdéleni rezijnich a celkovych ndkladl stfediska mechanizace (vlastni

zpracovani)
s Naklady Naklady P
sllj{fltoi‘;; Druh nakladu nepieuctované mechanizace Proce;l(;l};alm
P na KJ (rezijni) celkem P
50 Spottebované nakupy 155 380,79 7592 523,49 2,05%
51 Sluzby 29 109,86 2 740 996,55 1,06%
52 Osobni naklady 588 899,00 6 294 574,25 9,36%
53 Dané a poplatky - 232 541,06 0,00%
54 Jiné provozni naklady 10,66 615,34 1,73%
55 | Odpisy, rezervy, - 2 755 463,00 0,00%
opravné polozky
56 Finan¢ni naklady 486,10 549 977,81 0,09%
59 | Prevodrezijnich nd- 235 564,09 294 538,21 79,98%
kladi
NAKLADY 100945050 | 2046122971 |  4,93%

CELKEM
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V tomto kroku je velmi dilezitd spoluprace vedouciho mechanizace a dilenskych pracov-
nikd, popft. je mozné pro pracovniky na diln€ vytvofit jednoduché pracovni listy, ve kterych
budou evidovat prace a nahradni dily pii opravé jednotlivych vozidlech. Mnohdy vsak u
dlouhodob¢ zaméstnanych pracovnikli narazime na nechut’ délat cokoliv navic, 1 kdyz sa-
motny administrativni ukon nezabere mnoho ¢asu. Pokud ve stfedisku nebudou vsichni fi-
nan¢n¢ zainteresovani na vysledku a potazmo uspote nakladi, nova opatieni se mohou jevit

jako problematicka.

9.6 Vnitro fakturace

Na kalkula¢ni jednice jednotlivych stroji se béhem dil¢iho ucetniho obdobi (mésice) uctuji
vSechny néklady souvisejici s timto mechanismem. Jsou to jednak naklady, které jsou fak-
turacné pfifazeny tomuto stroji — ndhradni dily, opravy, pohonné hmoty, méteni emisi, ale
také jsou zde rozpocitavany spole¢né naklady pro vice stroji — napt. nakup velkého mnozstvi
motorového oleje, zde vedouci stiediska urci, jakym pomérem bude spotieba oleje rozdélena
mezi jednotlivé stroje. Na kalkula¢ni jednici stroje je nati€tovana také mzda obsluhujiciho
strojnika vcetné zakonnych odvodl. Na konci kazdého dil¢iho ti€etniho obdobi zjistime, ko-

lik nékladd jsme na mechanismus vynaloZili.

9.6.1 Vnitro sazba

Vnitro sazba je cena za jednotku, predstavuje hodnotu (vnitro cenu), ktera je pfedavana mezi
vnitro dodavatelem a vnitro odbératelem, v tomto pfipad€ mezi konkrétnim strojem ve stie-
disku mechanizace a stavebni zakdzkou. Vnitro cena ovliviiuje vysledek hospodaieni na

stran€ odbératele 1 dodavatele.

Vnitro sazba x MnozZstvi = Vnitro cena

Pro urceni vnitro sazby mohou byt rizné mérné jednotky:

1. Casové (hodinové,...)
2. Vykonové — napt. za kilometr, motohodinu, strojohodinu atd.

3. Je mozno pouzit i kombinaci obou moznosti
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9.6.2 Varianty fakturace vykoni u mechanizacnich praci

Tyto varianty se tykaji vSech druhi mechaniza¢nich stroji — nakladnich aut, stavebnich
stroju (tézké mechanizace) 1 ostatnich mechanizacnich strojti. Mohou nastat v podstaté¢ tii

varianty preuctovani vnitro nakladii na stavebni zakazky.

1. Stredisko A — stiedisko poskytujici fidice
2. Stiedisko M — stfedisko mechanizace, jednotlivé stroje

3. Stredisko S — jednotlivé stavebni zakazky

1. varianta — samostatna vnitro sazba za ridice i stroj

Prace fidice je nakontovana pfimo na stavebni zakazku, ze stfediska mechanizace jsou

poté prefakturovany na stavebni zakézku pouze ndklady na stavebni stroj

Tabulka 27: Varianta ¢. 1 — samostatna vnitro sazba za stroj a fidice

(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISEK
Néklad Vynos
MD DAL

Stredisko Ucet Nazev

Stiedisko (vykon) fidice

A 699 | préace fidice 200 |——
Stiedisko (vykon) stroje
M ;
699 | préce stroje 800
Stiedisko (vykon) pro které se pracuje (stavba)
S 599 |préace stroje 200
599 | préace fidice 800

2. varianta — celkova vnitro sazba za stroj v€etné pronajmu ridice

Pronajem fidice (jeho mzda) je nakontovana na konkrétni stroj, celkové naklady fidice 1

stroje jsou na konci mésice preti¢tovany na stavebni zakazku.
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Tabulka 28: Varianta ¢. 2 — kompletni vnitro sazba za stroj véetné fidice

(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISEK
) , Néklad Vynos
tiedisk Cet 3
Stiedisko Uce Nézev ™MD DAL
Stiedisko (vykon) fidice
A T -
699 |pronajem fidice 200
Stfedisko (vykon) stroje
M 599 | pronajem fidice 200 -
699 | kompletni prace 1000 |
Stiedisko (vykon) pro které se pracuje (stavba)
S 599 | kompletni prace 1000 «

3. varianta — celkova vnitro sazba za stroj v€etné pronajmu ridice

Prondjem stroje je fakturovan na stiedisko fidice, stfedisko A bude poté vnitrem faktu-

rovat fidiCe 1 stroj na stfedisko S stavebni zakazku.

Tabulka 29: Varianta ¢. 3 — kompletni vnitro sazba v¢etné prondjmu fidice

(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISEK
) , Naklad Vynos
tedisk « ,
Stiedisko Ucet Nazev MD DAL
Stiedisko (vykon) fidice
A 599 |prongjem stroje 800
699 | kompletni prace 1000
Stiedisko (vykon) stroje
M = .
699 | pronijem stroje 800
Stiedisko (vykon) pro které se pracuje (stavba)
S 599 |kompletni prace 1000 <
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Pfi uctovani vnitro vynosi spolecnost KKS, spol. s 1. 0. nejvice pouziva variantu ¢. 2 — mzda
pracovnika vcéetné veskerych odvodu je natctovéana na stavebni stroj, na kterém pracovnik
pracuje, prace stroje i s pracovnikem je vnitro vynosem preuctovana na konkrétni stavebni

zakazky.

9.6.3 Stanoveni vnitro sazby

Vnitro sazba zde vystupuje jako hodnota (vnitro cena), ktera se pfedava mezi vnitro doda-
vatelem a vnitro odbératelem, mezi sttediskem mechanizace (konkrétnim strojem) a stavebni
zakézkou. Vnitro sazba ovliviiuje vysledek hospodateni na stran¢ dodavatele i odbératele, je
bez primého vlivu na hospodaisky vysledek spolecnosti. Spravné nastavena vnitro sazba je

dalezita pfi nacenovani stavebnich zakazek, ve kterych je podil mechaniza¢ni prace.

9.6.1 Stanoveni vnitro sazby, vykaz zisku a ztraty u pasového minirypadla

KOMATSU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat kalkulaci vnitro sazby véetné vycisleni nakladi a vy-
nost vybraného stroje, ktery patii do tézké stavebni mechanizace, jedna se o pasové mini-

rypadlo KOMATSU PC55MR-5.

Kalkulace vnitro sazby v roce 2019 za stroj pasové minirypadlo KOMATSU vcetné prona-

jmu pracovnika, obsluhujici tento stroj. Vnitro sazba se sklada z:

Mzda x koeficient + naklady na stroj = vnitro cena

Mzdova sazba kopiruje vysi mezd, urci se prepocitavaci koeficient mezd.
Tato vnitro sazba obsahuje:

- mzdové naklady:
» zékladni mzda

» priplatek za praci preséas, ostatni mzdové nahrady

» dovolena

» 13.plat

» cestovné

- socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnavatelem (v roce 2019 to bylo 34 %)
- pracovni pomiicky

- ochranné pomtcky
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- zdravotni a preventivni prohlidky
- Skoleni
- ostatni naklady (telefon atd.)

- naklady na provoz stroje (PHM, pojisténi, amortizace, nahradni dily atd.)

Konkrétni rypadlo KOMATSU zatazeno pod kalkula¢ni jednici 30133

» hodinova mzda pracovnika — 160 K¢
» mzdovy koeficient — 1,9
» naklady na provoz stroje — 296 K¢

Kompletni hodinova vnitro sazba za stroj KOMATSU — 160 K¢ x 1,9 + 296 K¢ = 600 Ké

Vnitro ceny je nutno prubézné aktualizovat v ndvaznosti na ménici se vlastni naklady. Jako
mozna kontrola spravné stanoveni vnitro sazby poslouZi i porovnéani s externimi cenami za
stejné ¢innosti.

V této vnitro sazbé je zakomponovana i ¢astecna marze z divodu alespon dil¢iho korespon-
dovani trzni ceny. V kone¢ném duisledku by to mélo ptinést efektivni planovani stavbyve-
douciho ohledné¢ poctu a vytizenosti stavebnich strojii na stavebnich zakazkach, nebot’ vse
se poté projevi ve vysledku hospodateni na stavebni zakdzce na konci mésice pii preucto-

vani vnitro naklada.

V nasledujici tabulce €. 30 je vycislen ro¢ni vykon pasového minirypadla KOMATSU na
jednotlivych stavbach. V mésici lednu 2019 tento stroj kvili nepfiznivym povétrnostnim
podminkdm nepracoval viibec, t¢éméf vSechny venkovni stavebni zakazky byly zastaveny.
PIné vyuziti na stavebnich zakazkach vidime pouze v mésici dubnu, Cervenci a fijnu, po

zbytek roku a prevazné v listopadu a v prosinci jel tento stavebni stroj na omezeny vykon.
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Tabulka 30: Podklad pro vnitro fakturaci stroje KOMATSU na stavebni zakdzky v roce 2019

(vlastni zpracovani)

:I;(O?;\gATSU KJ Cyklostezka Lavka Prstné Most Bratfejov Celkem
750/hod sazba . . “
trzni 600/hod sa- Eggle; K& E(‘)’gf; K& E(‘)’gf; K& Stroj
zba KKS

Leden 0
Unor 85 51000 | 76 45 600 96 600
Biezen 76,5 45900 76,5 45 900 91 800
Duben 104 62400 | 70 42 000 104 400
Kvéten 156 93 600 93 600
Cerven 152 91 200 91 200
Cervenec 189 113 400 113 400
Srpen 33 19800 | 100 60 000 79 800
Z4i 40 24 000 24 000
Rijen 106 63 600 | 100 60 000 123 600
Listopad 61 36 600 36 600
Prosinec 18 10 800 10 800
Celkem zakazky | 514,5 308 700 | 532 319 200 |396,5 237 900 865 800

Jak je zfejmé z vykazu zisku a ztraty tohoto stavebniho stroje (tabulka €. 31), celkové na-

klady ve vysi 1 046 460 K¢ a pfeuctované vykony v objemu 865 800 K¢ ve vysledku pfinasi

ztratu ve vysi 180 660 K¢.
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Tabulka 31: Vykaz zisku a ztraty stirediska KOMATSU 30133 (vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISKA ROK 2019
Stie- - , Néklad Vynos
disko Ucet Nazev MD Dy AL
KOMATSU
30133 NAKLADAC
501210 | Rezijni material 2564
501220 | Nahradni dily 19 978
501320 | PHM - nafta 89 862
50.... | Spotiebované nakupy 112 404
511100 | Opravy a udrzovéni 48 886
512100 | Cestovné 45 776
51.... |Naklady na sluzby 94 662
521 |Néklady na mzdy 216 737
524-8 | Socialni naklady 75 144
52.... | Osobni naklady 291 881
551000 | Odpisy 534 976
568000 | Finan¢ni naklady 12 537
NAKLADY CELKEM 1046 460
699000 Prefakturace 865 800
Stirediska (zakazky) pro které se pracuje
20558 |599000 Cyklostezka 308 700
20560 |599000 Lavka Prstné 319200
20571 599000 Most Bratiejov 237 900
HV 30133 KOMATSU 1-12/2019 - 180660 ZTRATA

Do vysledku hospodateni se promitaji ndklady na nevyuZitou kapacitu, vedouci mechani-
zace by mél v mésicich, kdy stroj neni plné vyuzity spolecnosti KKS, spol. s r. 0. nabizet
aktivné praci uvedeného pasového minirypadla KOMATSU externim odbérateltim. V zim-
nich mésicich naptiklad k odstraiiovani snéhu pied firmami ¢i obchodnimi stiedisky a v pod-
zimnich mésicich pro vykop zakladovych desek nebo terénnich tprav pro osoby, které své-
pomoci buduji rodinny diim. V nésledujici tabulce €. 32 je uvedena varianta nabidky exter-
nim zakaznikiim za cenu 750 K¢/hodinu préace stroje. Pti poctu hodin se vychazi z fondu
pracovni doby pro rok 2019 pro osmihodinovou pracovni sménu, i kdyZ je zifejmé, ze v let-
nich mésicich je na stroji mozno pracovat 10 — 12 hodin denné. V mésici lednu je pocitano

s polovi¢nim poétem hodin, zde je provadéna pravidelna udrzba stroje.
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Tabulka 32: Podklad pro interni a externi fakturaci stroje KOMATSU v roce 2019 (vlastni

zpracovani)
KOMATSU Zakazky interni pro , .
30133 U G55l B 1 6 Zakazky externi Celkem
750/hod sazba . " "
i 600/od sa- [ oot | Ke | et kg | PO K¢
zba KKS
Leden 0 - 88 66000 | 88 66 000
Unor 161 96 600 0 - | 161 96 600
Biezen 153 91 800 15 11250 | 168 103 050
Duben 174 104 400 0 - | 174 104 400
Kvéten 156 93 600 12 9000 | 168 102 600
Cerven 152 91 200 8 6000 | 160 97 200
Cervenec 189 113400 | 0 - | 189 113 400
Srpen 133 79 800 | 43 32250 | 176 112 050
Zari 40 24000 | 128 96 000 | 168 120 000
Rijen 206 123 600 0 - | 206 123 600
Listopad 61 36600 | 107 80250 | 168 116 850
Prosinec 18 10800 | 134 100 500 | 152 111 300
Celkem zakazky |1443 865 800 | 535 401 250 | 1978 1267 050

Pt1 vyS$$i, avSak konkurenceschopné sazbé€ pro externi zakazniky, ktera ¢ini 750 K¢/motoho-

dinu a pfi maximalnim vyuziti fondu pracovni doby je mozno na stroji KOMATSU jesté

odpracovat pti zemnich pracich dal$ich 134 hodin v hodnoté 401 250 K¢&. Pocet hodin vSak

neni Uplné redlny, nikdy se nepodaii tento stroj nabidnout ve vSech prostojich.

V nasledujici tabulce €. 33 je novy vykaz zisku a ztraty tohoto stavebniho stroje s ohledem

na externi vykony. Vidime zde celkovy zisk ve vysi 220 590 K¢, tento zisk vSak neni ko-

necny, zékaznikiim by bylo nutné jesté ptipocitat dopravu stroje podle dojezdové vzdale-

nosti.

Naklady jsou zde ponechany v ptivodni vysi.
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Tabulka 33: Vykaz zisku a ztraty stiediska 30133 KOMATSU v¢etné externich

vynost (vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISKA ROK 2019
Stie- ey , Néklad Vynos
disko Ucet Nazev MD DyAL
KOMATSU
30133 NAKLADAC
501210 | Rezijni material 2564
501220 | Nahradni dily 19 978
501320 | PHM — nafta 89 862
50.... | Spotiebované nakupy 112 404
511100 | Opravy a udrzovéni 48 886
512100 | Cestovné 45776
51.... | Naklady na sluzby 94 662
521 |Naklady na mzdy 216 737
524-8 | Socialni naklady 75 144
52.... | Osobni naklady 291 881
551000 | Odpisy 534 976
568000 | Finan¢ni ndklady 12 537
NAKLADY CELKEM 1 046 460
699000 Prefakturace interni 865 800
648000 Fakturace externi 401 250
HYV 30133 KOMATSU 1-12/2019 220590 ZISK

Vzhledem k tomu, Ze pocet odpracovanych motohodin pfi zemnich pracich pro externi za-
kazniky dosahuje ptiblizn€ 37 % motohodin odpracovanych pro spolecnost KKS, spol. s r.
0., o téchto 37 % jsou navySeny variabilni naklady na stroj. Mezi tyto variabilni néklady
zafadime naftu, cestovné a osobni néklady za predpokladu, ze vyse téchto nakladi poroste
linedrné s vys$S§im objemem odpracovanych motohodin. Naklady na nahradni dily a opravy
zvySime pomérnou ¢astkou o 15 %, je zde také predpoklad Castéjsi udrzby stroje. Odpisy a
naklady na pojiSténi jsou zde brany jako Cisté fixni naklady, ty se neméni v zavislosti na
objemu praci. Tabulka ¢. 34 nabizi konecny realny vykaz zisku a ztraty stavebniho stroje
KOMATSU, stroj by pfi optimalnim vyuziti své kapacity skoncil v roce 2019 se ziskem
51 693 K¢.
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Tabulka 34: Kone¢ny vykaz zisku a ztraty stroje KOMATSU (vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISKA ROK 2019
Stre- ey , Naklad Vynos
disko Ucet Nazev MD Dy AL
KOMATSU
30133 NAKLADAC
501210 Rezijni material 2949
501220 Nahradni dily 22 975
501320 PHM — nafta 123 111
50.... | Spotiebované nakupy 149 035
511100|  Opravy a udrZzovani 56219
512100 Cestovné 62 713
51.... Naklady na sluzby 118 932
521 Néklady na mzdy 296 930
524-8 Sociélni néklady 102 947
52.... Osobni naklady 399 877
551000 Odpisy 534 976
568000 Finanéni néklady 12 537
NAKLADY CELKEM | 1215357
699000 Prefakturace interni 865 800
648000 Fakturace externi 401 250
HV 30133 KOMATSU 1-12/2019 51 693 ZISK

9.6.2 Preuctovani referentskych vozidel a ostatni lehké stavebni techniky

Néklady na referentska vozidla stavbyvedoucich a mistri jsou G¢tovany na jednotlivé kal-
kulaéni jednice osobnich vozidel a vétSich transportérii. Tyto naklady zahrnuji spotiebu po-
honnych hmot, pojisténi, opravy, silnicni dan, ndhradni dily atd. Na konci mésice jsou pte-
uctovany vnitro vynosem ve vysi ndkladové ceny na zakéazky, pro které dany stavbyvedouci
¢1 mistr pracuje. V ramci efektivnéj$iho fizeni nékladl ve stfedisku mechanizace by bylo
vhodné alesponi ¢aste¢né na tyto zakdzky pretctovat ndklady na vozidla i pracovnikii v ob-
chodnim oddé€leni, nebot’ i ty v samotném zacatku byly v rdmci nacenéni zakazky a nasledné

soutéZe s konkrétni zakazkou nakladové spjaty.

S ostatni stavebni technikou, do které spadaji elektrocentraly, rizné hutnici a dusaci zatizeni,

vvvvvv

Cast fixnich nékladd (odpisy) ale i variabilnich nakladii (ndhradni dily, spotieba pohonnych

hmot) zlstava na kalkula¢nich jednicich téchto zafizeni, aniz by byly néklady preuctovany
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na stavbu, na které jsou ,,v pronajmu“. Chybi totiz podrobna evidence mapujici, na jaké

stavbé se konkrétni lehkd technika a v jakém obdobi nachézi.

Na zacatku roku 2020 v ramci snahy zefektivnit fizeni 1 téchto nakladii byla s vedoucim
mechanizace vypracovana jednoducha tabulka evidujici tyto lehké stavebni stroje a poté za-
slana stavbyvedoucim na jednotlivé stavby k mési¢ni evidenci. Tabulka byla dale zptesnéna
na jednotlivé dny v mésici, z divodu prondjmu téchto strojii v jednom mésici na vice stav-

bach.

9.7 Vlastnit ¢i pronajimat?

Vozovy park vcetné riznych stavebnich stroji je ve spolecnosti KKS, spol. s r. 0. je velmi
pocetny, vSechna vozidla jsou vyuZzivana pfedevs§im v letnich a podzimnich mésicich, kdy
intenzita stavebnich praci dosahuje svého maxima. Naklady na opravu a udrzbu téchto me-
chanismt vSak v poslednich letech neimérné rostou, je proto vhodné zvazit, zda hlavné
star$i typy vozidel nevytadit ¢i za zbytkovou cenu neprodat a nepronajimat si vozidlo se

stejnymi uzitnymi vlastnostmi od pfepravni firmy.

Tabulka 35: Vykaz zisku a ztraty stfediska Tatra 2Z7 7509 za rok 2019

(vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY STREDISKA ROK 2019
Stie- - , Néklad Vynos
disko Ucet Nazev MD Dy AL
30066 TATRA T 815 277 7509
501210 Rezijni material 2265
501220 Néhradni dily 153 682
501320 PHM — nafta 555370
50.... | Spotrebované nakupy 711 317
511100 Opravy a udrZovéni 112 286
512100 Cestovné 49 156
51.... Naklady na sluzby 161 442
521 Néklady na mzdy 314 848
524-8 Socialni ndklady 108 128
52.... Osobni naklady 422 976
538000 Dan¢ a poplatky 28 332
568000 Finan¢ni néklady 30 969
NAKLADY CELKEM 1335036
699000 Ptefakturace interni 1071 125
HV 30066 TATRA 1 -12/2019 -283 911 ZTRATA
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Uvedend TATRA T 815 ma v technickém prikazu rok vyroby 2004, ¢ili d se predpokladat,
ze naklady na opravy a nahradni dily v budoucnu jesté porostou. V ramci vnitro fakturace je
vykon stroje preuctovavan na jednotlivé stavebni zakazky v hodinové sazbé 550 K¢ / hod.,

prefakturovany vykon odpovida poctu 1948 odjezdénych (odpracovanych) hodin na stavbe¢.

Tabulka 36: Vyc¢isleni ndkladl u pronajaté Tatry T 815 (vlastni zpracovani)

Pronajaté vozidlo T 815, 600 K¢ / hod, 24 K¢ / km

1 948 h x 600 K¢ 1 168 800
300 km x 10 més. x 24 K¢ 72 000
Celkem 1240 800

Pfi porovnavani cen u ptepravnich spolec¢nosti ve Zling a okoli byl vybran stejny typ vozi-
dla, konkurenci je nabizen v hodinové sazbé 600 K¢&, k tomu je jesté nutné piipocitat 24 K¢
za kazdy ujety kilometr. V roce 2019 méla stavebni spolecnost témét vSechny stavby ve
Zlin¢ a nejbliz§im okoli, pocet ujetych kilometri by nemél piekrocit mési¢né 300 km, Tatra
by byla vyuzivana v mésicich Gnor — listopad, tzn. 10 mésicii v roce. V tabulce €. 36 jsou
vypocitany celkové naklady na pronajimané vozidlo pfi stejném poctu hodin jako u Tatry

vlastnéné spolecnosti — 1948 hodin.

Tabulka 37: Srovnani nakladd na vlastni a pronajaté vozidlo (vlastni zpracovani)

Pronajaté versus vlastni vozidlo Tatra T 815

Naklady na vlastni vozidlo 1355036
Néklady na pronajaté vozidlo 1 240 800
Celkem uspora 114 236

Z uvedenych srovnani je ziejmé, Ze spolecnost KKS, spol. s r. 0. by pfi pronajimani vozidla
od konkurence usetfila za rok 2019 ¢astku 114 236 K¢, nezanedbatelna by byla 1 ¢astka zis-
kana za prodej tohoto nakladniho vozidla, cena se nyni dle trZzni nabidky pohybuje v rozmezi
130 000 — 160 000 K¢. Jako ptipadné riziko se zde objevuje nemoznost pouzit nakladni vo-
zidlo kdykoliv podle potteby stavebni zakazky, stavbyvedouci by museli vykon a trasy to-
hoto pronajatého vozidla 1épe logisticky naplanovat, popt. kooperovat s jinou firemni stav-

bou, aby pronajaté vozidlo bylo co nejvice vytizeno.
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10 HODNOCENI PROJEKTU

Prioritnim cilem projektové Casti bylo zlepSeni fizeni nakladu ve stfedisku mechanizace ve
stavebni spolecnosti KKS, spol. s r. 0. s navrzenim moznych doporuceni vedoucich k tispore

nakladu v tomto stfedisku.

V pribéhu praktické ¢asti byly provedeny mnohé analyzy souvisejici s ekonomickym fize-
nim stavebni spole¢nosti v letech 2016 — 2018, zejména analyzy vynosu a nakladt byly po-
drobeny vertikdlni a horizontalni analyze. Analyzovén byl také vysledek hospodateni v le-

tech 2016 —2018.

Projektova ¢ast se zabyvala samotnou analyzou naklada konkrétniho stfediska dané spolec-
nosti. Uvedené analyzy odhalily vysoky podil neptetctovanych rezijnich nékladd, v ramci
stiediska mechanizace dosahoval tento podil vySe 11,95 %. Na zéklad¢ zjisténych nedo-
statkll byl navrzen projekt fizeni nakladt, ktery pomoci piesnéjsi alokace nakladd na vstupu
snizil tento objem neptfeuctovanych rezijnich nakladi na 4,93 %, coz v zavéru zajisti veétsi
transparentnost pii preti¢tovani nakladi na stavebni zakazky. V dalsi ¢asti projektu byl vy-
mezen prostor pro spravné nastaveni vnitro sazeb s nabidkou feSeni pro sniZzeni nakladl na
nevyuzitou kapacitu stavebniho stroje. Konkrétni stro) KOMATSU se pii vyuZziti volné ka-
pacity externim odbératelim dostal z ¢ervenych ¢Cisel (ztrata 180 660 K<) do zisku 51 693
K¢. Na zédkladé vypocti bylo zjisténo, Ze stary nakladni automobil Tatra T 815 je pro spo-
lecnost vyhodnéjsi nabidnout k prodeji a najimat si podobné vozidlo od konkurencni firmy,

uspora nakladii byla vypoctena ve vysi 114 236 K¢.

Obsahem nasledujicich kapitol bude sestavena Casova a ndkladové analyza projektu vcetné

zhodnocenti jeho rizikovych dopadil.

10.1 Casova analyza projektu

Projekt tizeni nakladl ve stiedisku mechanizace 1ze rozdé€lit do dvou zakladnich fazi — do

faze ptipravné a faze realizacni.

V ptipravné fazi dochazi k prvotni myslenkové predstavé planu projektu, kdy na zaklade
zjisténych nedostatkll v procesu fizeni nakladl ve stiedisku mechanizace vznika nutnost
tento proces fizeni zlepsit a zefektivnit. Na zakladé provedenych analyz jsou naplanovany
navrhy opatieni, vedouci k odstranéni zjisténych nedostatkli v systému fizeni néklada ve
stiedisku mechanizace a potazmo 1 ke zlepSeni fizeni nékladl na jednotlivych stavebnich

zakazkach.
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Realizaéni faze projektu sebou nese nejprve provedeni pocatecnich analyz, vysledky z téchto
analyz budou predchazet samotnému navrhu opatieni. Z informaci, které nam analyzy po-
skytnou, zjistime aktualni nedostatky soucasného systému fizeni nakladu ve stredisku me-
chanizace. Tato data budou vychozi pro start ndvrhu opatieni vedouci ke zlepSeni soucas-

ného stavu fizeni nakladu v daném stiedisku.

Pro zdarnou aplikaci navrhti v projektu fizeni bude nutné zaskolit administrativni pracovniky
z ekonomického useku, pracovniky ve stiedisku mechanizace a také jednotlivé stavbyve-
douci odpovédné za konkrétni stavebni zakazky. Vhodnym typem Skoleni tito zaméstnanci
a vedeni spolecnosti ziskaji novy nahled na fizeni nakladl s upozornénim na mozné nedo-
statky. Poté 1ze pfejit k samotnému névrhu opatfeni vedouci ke zlepSeni nynéjsiho systému

fizeni nakladl v daném stfedisku stavebni spole¢nosti.

vvvvvv

formovani o soucasné klasifikaci naklada a vycisleni podilu pfimych a rezijnich nakladi
v daném stfedisku. Pracovnici budou seznameni s novou reklasifikaci rezijnich nakladi s du-
razem na presnéjsi alokaci téchto nakladi na jednotliva vozidla ¢i stavebni mechanismy.
Zavedena reklasifikace rezijnich nakladi poskytne relevantni informace o tom, které na-
klady jesté 1ze pfiradit k ndkladovym objektim (stavebnim strojim) v souvislosti se zménou

objemu vykonu a kterou ¢ast nakladu jiz nelze alokovat.

Pro nabizeni konkrétnich stavebnich strojti internim odbératelim z divodu snizeni nakladt
na nevyuzitou kapacitu stroje bude nutnd kooperace predevsim s vedoucim pracovnikem
mechanizace. Ten v ndvaznosti na aktualni poptavku stroji na stavebnich zakazkach bude
flexibilné fesit tuto nevyuzitou kapacitu, predpoklada se vSak, Ze toto nastane predevsim

v mesicich, kdy stavby z ditvodu $patnych povétrnostnich podminek nejedou na 100 %.

Prodeji starSich stavebnich vozii budou pfedchazet velmi podrobné analyzy s vyhodnocenim
vynaloZenych nakladii na opravy a udrzbu konkrétnich strojii véetné alternativy flexibilniho
prondjmu ve stavebni sezong, na feSeni této ¢asti projektu bude uzce spolupracovat ekono-

micky usek, hlavni stavebni technik a jednatel spolecnosti.

Casové bude tento projekt koncipovan v obdobi od kvétna do prosince 2020, doba celkové

realizace je vSak orienta¢ni, miZe se v zavislostech na okolnostech ménit.
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Tabulka 38: Casovy plan realizace projektu (vlastni zpracovéni)

— o OBDOBI 05/2020 - 12/2020
ZAHAJENI | SKUTECNE

ra r ra 0
CINNOSTI | TRVANI %

Jednotlivé ¢innosti

S({6(7(8]|9|10]11]12

Analyza naklada ve spolec-

' 5 1 100%
nosti

Ana}yza Elzetm naklada v 6 2 100%
daném stfedisku

Zaskoleni THP pracovnikii 7 1 100%
V}V/.c.ls}em prodlluo ptimych a 8 1 100%
rezijnich naklada

Ptiprava podkladl pro pres- 8 4 100%

néjsi alokaci naklada

T
srojis xtemim odbératelim | 0 7| 0% Z

)

10.2 Nakladova analyza projektu

Pro navrzeny systém fizeni nakladd v daném stiedisku ve spole¢nosti bylo ptistupovano zpi-
sobem, ktery predpokladd minimalni naklady na realizaci projektu. Stavebni spole¢nost vy-
uziva pomérné kvalitni software s moznosti nastaveb, z tohoto diivodu proto nevzniknou
dodatecné naklady na monitoring potfebnych udajli. Zodpovédnymi osobami za realizaci
projektu se stanou stavajici vedouci zaméstnanci z ekonomického useku a ze strediska me-
chanizace, dé se tedy predpokladat, Ze projekt nezatizi spole¢nost ani vysokymi dodate¢nymi
osobnimi néklady. Pokud by padlo rozhodnuti vytesit projekt vznikem nového pracovniho
mista, nejednalo by se v tomto ptipadé o cely pracovni uvazek, ndklady na takového zamést-

nance by se pohybovaly v rozmezi od 18 000 K& do 22 000 K¢.

V ptipadé vyuziti internich zaméstnanct do této analyzy budou zahrnuty mzdové naklady —
naklady na ¢as potiebny k realizaci projektu u pracovnikl ekonomického tiseku a vedouciho

stfediska mechanizace.

e ckonom, mzda 210 K¢/h + 71,00 K& SZP =271,00 K¢, odhad doby trvéani ¢innosti je
40 hodin
e Ucetni, mzda 170 K¢&/h + 57,50 K& SZP = 227,50 K¢, odhad doby trvani ¢innosti je

stanoven na 30 hodin
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e vedouci pracovnik stfediska mechanizace, mzda 180 K¢&/h + 60,80 K& SZP = 240,80

K¢, doba trvani ¢innosti je odhadnuta na 45 hodin

Celkové mzdové néklady projektu jsou vycisleny na 28 501 K¢.

10.3 Rizika projektu

Jako nejvétsi riziko projektu povazuji neochotu dotéenych zaméstnancti spolupracovat pii
feSeni tohoto projektu a nést zodpovédnost za predané informace. Pokud neni na strané za-
meéstnancli zodpovédnych za jednotlivé stavebni zakazky a stiediska finan¢ni zainteresova-
nost za hospodaisky vysledek téchto zakézek a hospodateni stiedisek, aktivita pfi feSeni pro-
jektu bude z jejich strany spise sporadicka. Neochota spoluprace miize nastat i na strané ve-

deni spolec¢nosti, v ptipadé, Ze jim dosavadni stav vyhovuje, nebude projekt realizovatelny.

Ackoliv bylo avizovano, ze pfti realizaci projektu je pocitano s minimalnimi néklady, ¢asem
se mohou objevit dodate¢né finan¢ni ndklady. Pritbéh realizace mtze ukézat, Ze s internimi
pracovniky kviili nedostatku ¢asu projekt nelze zvladnout, spolecnost bude muset pfijmout
nového zaméstnance, coz v samotném dusledku zvysi mzdové naklady spole¢nosti. Mohou

se také projevit dodate¢né nédklady na informacni systém, popt. dalsi zaskoleni zamé&stnancti.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala projektem fizeni ndklada ve stfedisku mechanizace ve stavebni
spolecnosti KKS, spol. s r. 0. Cilem diplomové prace bylo analyzovat stavajici fizeni na-

kladt v daném stiedisku a navrhnout opatfeni smétujici ke zlepSeni nynéjsiho stavu v oblasti

nakladového fizeni v tomto stiedisku.

Diplomova prace sestava z teoretické, analytické a projektové Casti. Teoreticka cast si dala

za cil vytvofeni literarni reSerSe z odborné literatury tykajici se ndkladi a jejich fizeni.

Prakticka ¢ast byla rozvrzena do dvou ¢ésti, na ¢ast analytickou a na ¢ast projektovou. V ana-
lytické ¢asti doslo nejdiive k predstaveni spolecnosti, zminéna byla historie spole¢nosti a
charakterizovano odvétvi, ve kterém podnika. Byly zde vycisleny vybrané ekonomické uka-
zatele a majetkova struktura spolecnosti. Nasledné pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
nakladl probéhlo hodnoceni nejenom podniku, ale predevsim stfediska mechanizace. Cilem
analytické ¢asti bylo pomoci analyzované stavajici klasifikace nakladi a soucasného tizeni
nakladii v daném stfedisku zjistit nedostatky v procesu fizeni nakladi, zjisténymi informa-
cemi se nasledné zabyvala projektova ¢ast diplomové prace. Jako zakladni nedostatek v ob-
lasti fizeni naklada byl specifikovan vysoky podil nepfeuctovanych rezijnich nakladi na

celkovych nakladech stfediska mechanizace.

Projektova ¢ast si dala za cil navrhnout feSeni na odstranéni nedostatkii v procesu fizeni
nakladii v daném stfedisku zjisténych v analytické ¢asti prace, coz v samotném zaveru po-

vede k uspore nakladii nejen ve stiedisku mechanizace, ale i v celé stavebni spole¢nosti.

Jednim z navrhovanych feSeni byla pfesnéjsi alokace rezijnich ndklada na jednice stavebnich
strojii a mechanismii, ¢imz dojde ke sniZeni objemu nepietctovanych rezijnich nakladi v da-
ném stiedisku a transparentnéjSimu piifazovani t€chto nadkladl na stavebni zakazky, se kte-
rymi Ucelové souvisi. Dal§im navrhem bylo sniZeni nékladii na nevyuzitou kapacitu kon-
krétniho stroje prondjmem externi spolecnosti, zvlasté v obdobich, kdy stroj neni plné vyuzit
spolecnosti na vlastnich zakazkach. Jako tfeti moznost uspory nakladii bylo navrZeni prodeje
star§tho nakladniho vozidla a pronajiméani si stroje se stejnymi uzitnymi vlastnostmi.

Vsechny tfi navrzené varianty vedly v konecném duasledku k uspote nakladi.

V zé&véru prace byly posouzeny naklady projektu, zobrazen jeho ¢asovy harmonogram a byla

také nastinéna mozna rizika tykajici se daného projektu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
CSU
DHM
DNM
DPH
EU
GFR
HDP
KJ
NV
Oprav.
Pohl.
PHM
ROA
ROS
RTS
Sb.
Spol.
Sr.o.
THP
URS

VH

Ceska republika

Cesky statisticky Giad
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dan z ptidané hodnoty
Evropska unie

Generalni finan¢ni feditelstvi
Hruby domaci produkt
Kalkulaéni jednice
Nedokoncené vyroba
Opravné

Pohledavky

Pohonné hmoty
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P1 Kalkulace zakazky Mobelix



PRILOHA P I: KALKULACE ZAKAZKY MOBELIX

material v€. dopravy

134 - 2019 MOBELIX

2720 000,00 K¢

aco drain )
150 000,00 K&
VRN 350 000,00 K&
pazeni
skladky 533 164,00 K&
subdodavky 4 094 000,00 K&
| 7 847 164,00 K&
pocet mésice sazba
Tbagr 3600m3 1 4,00 150 000,00 KE 600 000,00 K& 836
tatra odvozy ornice 762 m3 500m 109 600,00 K& 65 400,00 K&
tatra odvozy 722 m3 12 km 103 1 000,00 K& 103 000,00 K&
tatra odvozy 532 m3 12 km 76 1 000,00 K& 76 000,00 K&
tatra odvozy 1508 m3 12 km 215 1 000,00 K& 215 000,00 K&
tatra, ruka, iveco, jefab 1 1,00 110 000,00 K& 110 000,00 K& 209
valec 1 2,00 90 000,00 K& 180 000,00 K&
UNC 1 2,00 110 000,00 K& 220 000,00 K& 418
drobna mechanizace 40 000,00 K¢
1609 400,00 K&
0
délnici 6 4,00 50 000,00 K& 1200 000,00 K& 5016
| 1 200 000,00 K&
Celkem normoho-
din: 6479
Program Nh: 3730
stavitel 1 5,00 60 000,00 K& 300 000,00 K&
pfiprava 0,5 5,00 50 000,00 K& 125 000,00 K&
3,37% 425 000,00 K¢
nakladova cena 10 656 564,00 K¢é
cena s vyrobni rezii 11 081 564,00 K¢
reZie spravni 11,00% 1172 222,04 K&
cena s reziemi 12,65% 12 253 786,04 K¢&
zisk 3,00% 367 613,58 K&
nabidkova cena 15,57% 12 621 399,62 K¢
Predpoklad
subdodavky 15,57%



Zivice 1890 000,00 K¢ 2 184 226 K¢
VO + napajeni znacky SO 3.1 a SO . N

392 734 000,00 K& 1170 000,00 K¢& 848 265 K&
SO 08 - OCHRANENI VN A 50p 000,00 K& )
TRAKCNIHO VEDENI 238 069 K¢
SO 09.1 Prelozka VO 68 000,00 K¢ 78 586 K¢
SO 09.2 - Prelozka stavajiciho sto- ;

zaru venkovniho osvétleni zasobo- 99 000,00 KE

vaciho dvora 68 185 K&
SO 09.3 Ochranéni NN 51 000,00 K& 58 939 K¢&
SO 10 - OCHRANENI .

SLABOPROUD 52 000,00 ke 60 095 K&
sadovky 543 000,00 K& 627 531 K&
DIO 362 000,00 K& 418 354 K¢
SITEL 103 000,00 K¢ 119 035 K¢
vyztuz 26 000,00 K¢ 30 048 K¢
celkem 4 094 000,00 Ké 4731333 Ké
skladkovné

zemina, vykopek 2132 t 213 200,00 K& 100,00 ket
zemina, vykopek 1508 m3 301 600,00 K& 200,00 k&/m3

sut’ - kamenivo 178 t 17 800,00 K& 100,00 k&

sut’ - asfalt 2 t 564,00 K& 282,00 k&t
celkem 0,00 533 164,00 K¢



