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ABSTRAKT

Diplomova préace je zaméfena na bezpecnostni hrozby pii mimotadné udalosti v podniku.
Prace zprvu obsahuje literarni reSerSi dané problematiky, ta je zalozena na Ceské
i zahrani¢ni odborné literatuie, obsahuje bezpecnostni hrozby, krizovy management
a analyzu rizik. Prace déle obsahuje ptedstaveni vybraného podniku a jeho analyzu
(identifikace a hodnoceni rizik), safety audit, diskusi, navrhy a doporuceni ke zlepSeni

soucasného stavu v podniku.

Klic¢ova slova: analyza rizik, bezpecnost, bezpecnostni hrozba, mimofadna udalost

ABSTRACT

Master thesis is focused on security threats at the emergency event in company. It contains
literary reserch of this problematics which is based on czech and foreign specialized
literature sources, it is including security threats, crisis management and risk analysis.
The thesis also contains introduction of chosen company, analysis of company (risk
identification and risk assessment), safety audit, discussion and suggestions

for improvement of current situation in company.

Keywords: emergency event, risk analysis, safety, security threat
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UvVOD

Uz od nepaméti je spolecnost nucena celit bezpecnostnim hrozbam rtzného charakteru,
ty mohou pfertist az ve vznik mimofadné udalosti, na zakladé toho mize dojit k ohrozeni
zivota, zdravi, majetku ¢i zivotniho prostfedi, ve kterém Zzijeme. S postupem casu dochazi
k vyvoji spoleCnosti t¢éméf ve vSech oblastech, to je vSak doprovazeno urcitou transformaci
bezpecnostnich hrozeb, kterym je spoleCnost neustale vystavena, jednd se naptiklad
o zdokonaleni zbrafiovych systému, havarii slozitych technologickych celkti, hrozbu tniku
radioaktivniho zafeni ¢i nebezpeénych chemickych latek. Otazka bezpecnosti
je anepochybné stale bude aktudlni téma a jednou z hlavnich priorit vyspélé spolecnosti,
kterou jsme. Bezpecnost je feSena jak na mezinarodni, narodni, regiondlni, tak naptiklad

1 urovni samotného podniku.

Jednim z kliCovych faktord fizeni bezpecnosti je porozuméni bezpecnostnimu prostiedi,
které nas obklopuje a neustale prochazi dynamickymi zménami. Diky tomu jsme schopni
vytvafet urCité obranné mechanismy, na zaklad¢ kterych je mozné adekvatné reagovat
na bezpe€nostni hrozby, tedy zabranit vzniku ¢i alespofi omezit negativni pusobeni

mimofadné udalost.

V roce 2017 byl podnik XY prestehovan do novych prostor, diky cemuz doslo ke zméné
bezpecnostniho prostiedi. Na zéklad¢ toho je tieba pomoci procesu analyzy rizik vytipovat
a popsat realné¢ hrozici mimofadné udalosti, analyzovat je a vneposledni fadé
na n¢é reagovat pomoci navrzeni vhodnych opatieni. Kvalitni spoluprace, otevienost novym
myslenkam a profesionalita vedeni podniku véetné jeho zaméstnanct je pak zcela zasadni,

a to jak pro samotné zpracovani prace, tak jeji vyuZiti v praxi.

Dlvodem vybéru tématu této diplomové prace byla pfedevS§im aktualnost tématu, zajem

o danou problematiku, znalost prostfedi podniku a jeho blizkého okoli.

Uzitnou hodnotu ptedstavuje prace predevSim pro vedeni podniku XY, kterému muize

poskytnout vhodny material ke studiu ¢i dokonce ur€ity navod pro fizeni bezpecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOSTNi HROZBY

cvwr

omezeny ¢i uplné eliminovany hrozby pro dany systém (stat, podnik apod.) a jeho zajmy.
Systém je rovnéz efektivné vybaven k eliminaci stavajicich hrozeb a je ochoten
pfi ni spolupracovat. Z hlediska ptivodu hrozby lze bezpe¢nost rozlisit na vnitini (existence
¢1 eliminace hrozby pochazejici zevniti systému) a vnéjsi (existenci ¢i eliminace hrozby
puvodem vné systému). Pojem bezpecnost byva cCasto doplnén o ptidavné jméno,
které rozviji charakter konkrétniho druhu bezpecnosti, jedna se napf. o bezpecnost
vojenskou, ekonomickou, ekologickou, socidlni, informacéni, potravinovou, chemickou

apod. (Adamec, Rehak a Cerna, 2012).

Bezpecnostni hrozba piedstavuje fenomén, ktery je schopny ohrozit chranény zajem
(zivoty a zdravi lidi, majetek apod.). Mira hrozby je vicekriteridlni, mezi zdkladni
parametry patii predev§im predpokladana ztrata, pravdépodobnost vzniku a ocekavany Cas
aktivace. Pfi aktivaci hrozby muze dojit az ke vzniku mimotfadné udalosti (Linhart

a Roudny, 2009).

Mimoradna udalost je dle zdkona 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

definovana jako:

., Skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti cloveka, prirodnimi viivy,
a takeé havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi a vyzZaduji

provedeni zachrannych a likvidacnich praci. “ (Krizové zadkony, 2007)

Mimoiadné udalosti se dle Analyzy hrozeb pro CR 2015 déli na naturogenni

a antropogenni (Paulus et al., 2015).
Mimotadné udalosti zpiisobené ptirodnimi vlivy (naturogenni):

e Abiotické: povoden, piivalovd povoden, vydatné srazky, snéhova kalamita,
krupobiti, naledi a ledovka, ndmraza, snéhova lavina, tsunami, zemétieseni,
sopecnd erupce, svahova nestabilita, dlouhodobé sucho, pudni eroze a jiné
agrogenni udalosti, geomagnetické anomalie, propad zemskych dutin, extrémni
vitr, tornado, vyskyt extrémné nizké teploty, atmosférické vyboje, extrémné vysoké
teploty, dlouhodobé inverzni situace, mlhy, pozar v pifirodé.

e Biotické: epidemie, epizootie, epifytie.
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e Kosmické: impakt mimozemského télesa, slunecni erupce, extrémni kosmické
zéaieni, meteorické desté, pad umélého kosmického zatizeni, solarni boute (Paulus

et al., 2015).
Mimotadné udalosti zptisobené ¢innosti ¢loveka (antropogenni):

e Technogenni: unik nebezpecné chemické latky pfi pfeprave, unik biologickych
agens a toxinu pii preprave, unik radioaktivni latky pii prepraveé, tinik nebezpecné
chemické latky ze stacionarniho zafizeni, unik biologickych agens a toxinu
ze staciondrniho zafizeni, radiacni havarie, pozar v tunelu, pozar v zastavbé
a v prumyslu, vybuch v zastavbé a v primyslu, zadvazna nehoda v silni¢ni doprave,
zavazna nehoda v letecké dopravé, zavazna nehoda v drazni dopravé, zavazna
nehoda ve vnitrozemské vodni dopravé, havarie v podzemnich stavbach, havarie
v metru, naruseni dodavek tepla velkého rozsahu, naruseni dodévek plynu velkého
rozsahu, naruSeni dodavek elektrické energie velkého rozsahu, naruseni dodavek
ropy a ropnych produktti velkého rozsahu, naruseni bezpec¢nosti informaci kritické
informacni infrastruktury, naruseni funkénosti vyznamnych systému elektronickych
komunikaci, naruSeni funkc¢nosti poStovnich sluzeb, propad starych dilnich dél,
nekontrolovany vystup dilnich plynii a zemsky povrch, dilni nestésti, dilni oties
s vlivem na stabilitu povrchovych staveb, priival odkalist a zamofeni vodoteci
Skodlivymi latkami — vliv na ostatni staty, erupce plynu a vody pii poskozeni sondy
na zasobniku plynu a pfi vrtani na plyn a ropu, néalez nevybuchlé munice, vybuch
ve skladu vybusnin, trhavin, munice, stfeliva, naruSeni dodavek potravin velkého
rozsahu, zvlastni povoden.

e Sociogenni: naruSeni dodavek 1é¢iv a zdravotnického materialu, vojenské napadeni
CR, naruseni zakonnosti velkého rozsahu (véetné terorismu), zhrouceni socialniho
systému.

e Ekonomické: naruseni finan¢niho a devizového hospodaistvi statu velkého rozsahu

(Paulus et al., 2015).
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1.1 Mimoradné udalosti zpiisobené prirodnimi vlivy

V nasledujici Casti prace budou podrobnéji popsany vybrané mimoradné udalosti

pfirodniho charakteru.
ZEMETRESENI

Zemétieseni je vinova vibrace, jez prochdzi zemskou kiirou. Oblast zlomu, kde dochézi
k ndhlému uvolnéni energie, se nazyvd ohnisko neboli hypocentrum zemétreseni. Bod
na zemském povrchu umistény kolmo nad ohniskem se nazyva epicentrem zemétieseni

(McDonald, 2003).
Klasifikace zemétieseni dle hloubky:

o M¢lka — hloubka méné nez 70 km.
e Stfedn¢ hluboka — hloubka 70 az 300 km.
e Hluboka — hloubka vice nez 300 km (McDonald, 2003).

Klasifikace zemétieseni dle pficin vzniku:

e Tektonickd — pohybem litosférickych desek.
e Vulkanick4 — sope¢nou ¢innosti.

e Ritiva — propadem zemskych dutin (DoleZel et al., 2014).

Intenzitu zemétieseni lze zméfit napf. pomoci makroseizmické stupnice (EMS-98),
ktera rozlisuje celkem 12 bodi intenzity dle hodnoceni udaji na misté nestésti

(Dolezel et al., 2014).

Zemétieseni je rovnéz schopné vyvolat fadu sekundéarnich jevili, jako napf. poruSeni

vodniho potrubi, pozary, svahové sesuvy apod. (Dolezel et al., 2014).
SOPECNA CINNOST

Pod pojmem sopecné ¢innost rozumime vyron plyna a roztavenych hornin ze sope¢né¢ho
utvaru na zemsky povrch. Pfic¢innou vulkanismu jsou probihajici procesy pod zemskym
povrchem, kde dochazi k taveni hornin. Vlivem téchto procesii dochézi k rozpinani plynd,

které zplsobi vyvrZeni sopeéného materidlu do atmosféry (Dolezel et al., 2014).
Sope¢na Cinnost mize zpusobovat fadu nebezpecnych jevi, jako napt. lavové proudy,

erupce s vyvrhovanim tefry, vyron plynti, zhavd mracna, sopecné bahnotoky a sopecné

povodné (Dolezel et al., 2014).
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Na uzemi Ceské republiky se nenachdzi zaddna c¢innd sopka, uzemi lze povazovat

za stabilizované z pohledu sopecné Cinnosti (Dolezel et al., 2014).
SVAHOVE POHYBY

Jedna se o gravitaci zptisobeny sesuv mas pud, bahna, hornin a sutin smérem doli. Mohou
nastat témét kdykoliv a kdekoliv. Kritické jsou zejména lokace umisténé pobliz svah,
utestt nebo kanont, které jsou vice citlivé na skluz hmoty, pad skal, tok bahna apod.

(McCann a Shand, 2011).

Ptic¢inou mohou byt ptirodni vlivy ¢i €innost ¢lovéka, mize se jednat napiiklad o ottesy,
zvySeni obsahu vody, mrznuti, odstranéni vegetace, podemleti, zménu sklonu apod.

(Dolezel et al., 2014).

Sesuvy lze klasifikovat v uz§im slova smyslu na skalni ficeni, bahnotoky, kamenotoky

apod. (Dolezel et al., 2014).
Svahové pohyby Ize dle rychlosti pohybu ¢lenit na:

e Mimotadn¢ pomalé, plouzivé — do 0,6 m za rok.

e Velmi pomalé, plouzivé — 0,6 az 1,5 za rok.

e Pomalé — 1,5 m za rok az 1,5 za mésic.

e Stredné rychlé — 1,5 m za mé&sic az 1,5 m za den.

e Rychlé — 1,5 m za den aZ 0,3 m za minutu.

e Velmi rychlé — 0,3 m za minutu aZ 3 m za sekundu.

e  Mimotéadné rychlé — vétsi nez 3 m za sekundu (Dolezel et al., 2014).
SNEHOVE LAVINY

Laviny pfedstavuji rychly a ndhly sesuv velkého mnozZstvi snéhu po svahu. Vznikaji
na zakladé naruSeni strukturalni soudrznosti snéhové masy. Nejvétsi nebezpeci predstavuji
svahy o sklonu 25° az 40°, vétsi sklon svahu uz potom piedstavuje mensi piileZitost

k vytvoteni dostatecné tloustky sné¢hové pokryvky (David, 1993).
Laviny lze rozdélit dle typu pohybu na:

e Prachové — tvofeny nesoudrznou vrstvou snéhu.

e Tekouci — predstavujici jednotvarnou masu hustého snéhu (Dolezel et al., 2014).
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POVODNE

Pod pojmem povoden rozumime piechodné zvySeni trovné hladiny vodniho toku ¢i jinych
povrchovych vod, pficemz se voda dostane mimo koryto a zaplavuje tzemi okolni tzemi,

kde zptsobuje $kody (Zivotni prostiedi, 2003).
Povodné lze rozdélit na:

e Piirozené — zpusobené piirodnimi vlivy, jako napf. tanim snéhu, destovymi
srazkami, chodem ledu.
e Zvlastni — zapfiinéné poruchou ¢i protrzenim vodniho dila, nouzovym feSenim

krizové situace na vodnim dile (Adamec, 2012).
TSUNAMI

Tsunami je jedna ¢i vic obrovskych vin pohybujicich se po vodni ploSe (Hyndman

a Hyndman, 2011).

Nejcastéji vznika jako nasledek zemétieseni spojeného s ndhlym vzestupem nebo padem
moiského dna, které nasledné vytlacuje velké mnozstvi vody. Mezi dalsi pfi¢iny vzniku
tsunami patii sope¢na Cinnost, svahové sesuvy, skalni pady ¢i pad kosmického télesa

(Hyndman a Hyndman, 2011).

Na motfi je tsunami jen stézi znatelné, ale pii dosazeni mélkych vod je schopno dosdhnout
vysky vice nez 30 metrli, coz miZze zapfiCinit vazné poskozeni pobiezni oblasti
(Hyndman a Hyndman, 2011).

EXTREMNI VITR

Jednd se o proudéni vzduchu, tedy vitr, ktery je schopny pulsobit ztraty na zivotech,
majetku €1 zivotnim prostfedi. Z hlediska tc¢inku je vitr ¢lenén dle Beaufortovy stupnice

na 12 stupni. Jako extrémné silné proudéni vzduchu se oznacuji posledni ¢tyfi stupné:

e 0. stupen: vichfice — rychlost 66,5 az 77,4 km/h.

e 10. stupeii: silna vichtice — rychlost 77,8 az 90,4 km/h.

e 11. stupeni: mohutna vichfice — rychlost 90,7 az 104,4 km/h.

e 12, stupeini: orkédn — rychlost nad 104,4 km/h (Linhart a Roudny, 2009).

Velmi nebezpecné rota¢ni proudéni vzduchu ptredstavuji rovnéz cyklony ¢i tornada

(Linhart a Roudny, 2009).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

EPIDEMIE

Je vyskyt urcitého onemocnéni, jehoz vyskyt markantné ptesahuje obvyklé hodnoty

namétfené v daném misté i Case (Ministerstvo vnitra, 2016).

VCR je za epidemii povazovan stav, kdy je nakazeno vice nez 2000 osob
na 100 000 obyvatel. V piipad¢, Ze epidemie naroste do takového rozsahu, Ze neni

omezena mistem (stat, svétadil apod.), mluvime pak o pandemii (Dolezel et al., 2014).

1.2 Mimoiadné udalosti zptisobené ¢innosti ¢lovéka

V nasledujici ¢asti prace budou popsany vybrané mimotadné udalosti zplisobené Cinnosti

cloveka.

UNIK NEBEZPECNE LATKY

Nebezpecné latky ptedstavuji pfirodni ¢i syntetické latky, které svymi chemickymi,
fyzikéalnimi, toxikologickymi, biologickymi ¢i jinymi vlastnostmi mohou ohrozit zivoty,
zdravi, majetek Ci zivotni prostiedi (Blazek, Kelemen a Necas, 2012).

V CR patfi mezi nebezpecné latky pfedev§im amoniak, chlor, sirovodik, sulfan, fosgen,

chlorovodik, oxid uhelnaty apod. (Martinek, Linhart a kol., 2006).

Havarie s tinikem nebezpec¢nych latek vznika v souvislosti s uzivanim objektu ¢i zatizent,
kde je nebezpecna latka vyrdbéna, zpracovavana, pouzivana, piepravovana ¢i skladovana

(Martinek, Linhart a kol., 2006).
POZARY
Pod pojmem poZar rozumime nezddouci hoteni, které plisobi ztraty na Zivotech, Skody

na majetku a Zivotnim prostfedi. V téméf kazdém procesu hofeni vznikd teplo, svétlo

a zplodiny (Blazek, Kelemen a Necas, 2012).

Pozar mlze vzniknout uderem blesku, tlenim organického materidlu, nedbalosti,

pyromanstvim apod. (BlaZek, Kelemen a Necas, 2012).

RozliSujeme celkem pét tiid pozaru:
e A —pozar pevnych latek (dfevo, papir, slama, textil, guma apod.).
e B —pozar kapalin (benzin, nafta, olej, tuky, barva apod.).
e C—pozar plynd (metan, vodik apod.).

e D —pozar kovi (hot¢ik apod.).
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e E — pozar rostlinnych nebo zivoc¢iSnych oleji a tuki pouzivanych v domécnosti

(Blazek, Kelemen a Necas, 2012).
TERORISMUS

Terorismus lze definovat jako protipravni pouZiti sily ¢i nasili proti osobam nebo majetku
s cilem zastraSit nebo donutit vladu, civilni obyvatelstvo ¢i jiny subjekt k urcité ¢innosti

za ucelem dosazeni urcitych cilti (Hoffman, 2006).

Mezi zékladni druhy motivace k terorismu patii ekonomické, socidlni, rasové, etnické,

narodnostni, politické, ndbozenské ¢i ekologické motivy (Linhart a Roudny, 2009).

Mezi zakladni formy terorismu patii pfedev§im pouziti stielné zbrané, zharstvi, pouziti
vybusnin, brani rukojmi, pouziti chemickych, biologickych, radiologickych ¢i jadernych

zbrani (Linhart a Roudny, 2009).
RADIACNI NEHODY A HAVARIE

Radia¢ni nehoda ptedstavuje udalost, ve které dojde k netfizenému tniku radioaktivnich
latek, ionizujiciho zafeni Ci ozéafeni osob. Radiacni havarii rozumime radia¢ni nehodu,
jez vyzaduje provedeni urCitych opatfeni ochrany obyvatelstva a Zivotniho prostiedi

(Statni tGstav radiacni ochrany, ©2020).

K radiaénim nehoddm ¢i havariim miZze dojit na pracovistich, kde se vyuzZiva zdroji
ionizujiciho zareni nebo pfi preprave radioaktivnich zatica (Dolezel et al., 2014).

Pisobeni ionizujiciho zafeni miize mit na zivy organismus vazné negativni ucinky, jedna
se o smrt buiky ¢i zménu cytogenické informace. Smrt buiiky je zptisobena vysokou
davkou piimo plsobiciho ionizujictho zafeni ¢i plsobenim 1 niz§ich davek,
tim dojde ke ztraté¢ schopnosti bunééného de€leni. V ptipadé zmény cytogenické informace
dojde k urcitému poskozeni genetické informace a naslednému zvyseni pravdépodobnosti

vzniku dédi¢nych vad, poruch plodnosti, leukémie, zhoubnych nédorti atd. (Dolezel et al.,

2014).
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2 KRIZOVY MANAGEMENT

Pod pojmem management rozumime soubor postupl, metod, nazori a zkuSenosti,
které vyuzivaji vedouci pracovnici za ucelem zvladnuti specifickych Cinnosti k dosazeni
uréitych cild. Mezi vySe zminéné specifické funkce fadime predevSim planovani,
organizovani, fizeni lidskych zdroju, vedeni lidi, kontrolu, feSeni problémil, rozhodovani,

realizaci a implementaci (Antusak, 2009).

Krizovy management piedstavuje soubor piistupli, doporu¢eni a metod vyuzivanych
v systému organi vetejné spravy, pravnickych a fyzickych osob, jeho cilem je zabranit
vzniku krize nebo alespoii minimalizovat moznost vzniku krize, v ptipad¢ jiz nastalé krize
co nejvice omezit rozsah Skod a dobu trvani krize, po zazehnani krize obnovit systém

do bézného stavu (Antusak, 2009).
Mezi zakladni funkce krizového managementu patii:

e Prevence — organizacni zajiSténi a pfipravy organizace k provadeéni urcitych
¢innosti k zabranéni vzniku hrozeb a omezeni jejich piisobeni.

e Korekce — pfijimani politickych, spravnich, hospodaiskych a jinych rozhodnuti
a tvorba pravnich, ekonomickych a jinych norem za ucelem vytvofeni podminek
pro omezeni zdroju krizovych situaci a zabezpec€eni pfipravenosti k feSeni moznych
krizovych situaci.

e Protikrizové intervence — proaktivni opatieni k zamezeni vzniku krizové situace
nebo jeji eskalace, ke stabilizaci nastalé situace a k navratu do béZzného stavu.

e Redukce — aktivni realizace opatieni z krizovych pland, provadéni zachrannych
praci, vyuziti systému hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy, vyuZiti vécné
a osobni pomoci apod.

e Obnova — likvidace nasledkt krize, zabranéni sekundarnich a terciarnich krizovych

situaci (Antusak, 2009).
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Protikrizova
intervence Redukce

KRIZOVY

MANAGEMENT

Korekce Obnova

Prevence

Obr. 1 — Funkce krizového managementu
(Antusak, 2009).
Spojitost vSech vySe zminénych funkci krizového managementu na zéklad¢é faktoru

intenzity krizového napéti a ¢asu viz obrazek €. 2.

Intenzita

krizového
napéti KRIZE

,_ Krizové

situace

Postkrizové
situace

e . Hrozb —_—
BEZNY STAV a rizikg NUV;I’T:EZNY

Prevence Cas
Korekce
Protikrizova intervence | — [ |
Redukce I
Obnova I

Obr. 2 — Interakce funkci krizového managementu s krizovym okolim

(Antusak, 2009).
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Proces krizového managementu je mozné v navaznosti na vySe uvedené funkce rozd¢lit
na dvé vzajemné propojené Grovne:
e Proces fizeni rizik — tzv. Risk Management Process.

e Proces fizeni krizi — tzv. Managing Crisis Process (Antusak, 2009).

Grafické zndzornéni tirovni krizového managementu viz obrazek ¢. 3.

UROVNE ] [ FUNKCE
L Ty
Frevence
Rizeni rizik \ /
(risk management) - N
Korekce
Cilem je minimalizovat g )
{zamezit) moZnost vzniku ) .
krize. _ .
Protikrizova
intarvence
Rizeni krizi . N
(managing crisis) e
Cilem je redukovat - o
rozsah skod a
minimalizovat dobu Obnova
trvani krize. L )

Obr. 3 — Urovné krizového managementu (Antusak, 2009).

Rizeni rizik — risk management mé za cil co nejvice omezit spoleCenské ztraty plynouci
z jiz existujici ¢i potencialni (latentni) hrozby. Jedna se o systematickou aplikaci aktivit,
procedur a praktik, jez jsou zaméfené na identifikaci, analyzu, zhodnoceni, monitorovani,

ovlivitovani hrozeb a rovnéz z nich plynoucich rizik (Antusak, 2009).

Rizeni krizi — crisis managing si klade za cil ,,dostat krizi pod kontrolu®, minimalizovat
rozsah Skod a ztrat, omezit dobu trvani krize. Tento proces zahrnuje soubor praktickych
opatfeni, implementovanych v hierarchizovaném a funkéné propojeném systému (orgény
vefejné spravy, pravnické a fyzické osoby na jedné strané a sil, prostfedkl integrovaného

zachranného systému, havarijnich sluzeb apod. na stran¢ druh¢) (Antusak, 2009).
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2.1 Krizova dokumentace firmy

Pod krizovou dokumentaci firmy rozumime soubor povinnych a nepovinnych dokumenta
¢1 pomiicek, které slouzi pro krizové fizeni organizace. Jako hlavni fidici dokument
pro krizové fizeni slouzi tzv. plan krizové pripravenosti, ten je uren k zabezpeceni
fungovani samotné organizace za vzniku krizové situace a k zabezpeceni plnéni kol
plynoucich z krizového planu kraje ¢i obce srozsifenou pusobnosti. Dle zakona
240/2000 Sb., o krizovém fizeni neni jednoznacné stanovena povinnost vSem firmam
(na rozdil od organt krizového fizeni) vypracovat plan krizové pfipravenosti. Ptiprava
efektivniho planu krizové pfipravenosti je pomérné obtizna zalezitost a vyzaduje vyraznou
podporu od vedeni organizace. V pifipadé¢ zpracovani kvalitniho planu krizové
pfipravenosti je organizace schopna lépe realizovat protikrizovd opatieni, efektivné
vyuzivat vyclenéné zdroje a zvladnout krizi. Pro udrzeni efektivity této krizové
dokumentace je predevSim nutné plan pravidelné testovat (napf. chovéani pracovnikil
pfi planém poplachu) a aktualizovat (napf. telefonni ¢isla, emaily, seznam ¢lent krizového

Stabu) (Antusak, 2013; Portal krizového fizeni JmK, ©2018e).
Plan krizové pfipravenosti se dé€li na tfi Casti, a to:

e Zakladni.
e Operativni.

e Pomocnou (Portal krizového fizeni JmK, ©2018c).

Zakladni cast obsahuje vymezeni pfedmétu Cinnosti organizace, piehled a hodnoceni
potencialnich zdroju rizik, analyzy ohrozeni a jejich dopada (Portal krizového fizeni JmK,

©2018c).

Operativni ¢ast zahrnuje piehled jednotlivych opatieni a zplsob jejich provedeni, zptsob
zabezpeceni akceschopnosti pravnické ¢i podnikajici fyzické osoby k provedeni krizovych
opatfeni, postupy feSeni krizovych situaci, hospodarské mobilizace u dodavatelt
mobiliza¢ni dodavky, piehled spojeni na ptislusné organy, pirehled plani zpracovanych

dle zvlastnich pravnich ptedpist (Portal krizového fizeni JmK, ©2018c).

Pomocna ¢ast vymezuje vyuzitelné pravni piepisy v oblasti pfipravy na mimotadné
udalosti ¢i krizové situace a jejich feSeni, piehled smluv k zajisténi provedeni jednotlivych
opatfeni, zasady manipulace s pldnem krizové pripravenosti, geografick¢é podklady,
dal$i dokumenty souvisejici s pfipravenosti na mimotfadné udalosti nebo krizové situace

a jejich feSenim (Portal krizového fizeni JmK, ©2018c).
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2.2 Odborna pripravenost personalu firmy na zvladani krizovych jevii

Jedna se o soubor pozadovanych obecnych i odbornych znalosti a dovednosti, které mayji
zéasadni vliv pro zvladani krizovych jevi. Pozadavky na troven tzv. krizové gramotnosti
jednotlivych zaméstnancii se odviji predev§im od vykonavané funkce a prace v dané
organizaci. U vedoucich a ostatnich fidicich pracovnika jsou logicky pozadavky znaéné

vyssi nez u fadovych zaméstnanct (Antusak, 2013).

Pro potieby hodnoceni odborné piipravenosti firmy se berou v potaz tii zakladni faktory,
jednd se o osobni (individudlni), kolektivni (skupinovou) a celofiremni (podnikovou)
pripravenost ke zvladani krizovych jevi. Mezi zékladni dovednosti v rdmci osobni
(individudlni) pfipravenosti patii pouziti prostfedkii individudlnich ochrany, prostiedk
pozéarni ochrany a znalost varovnych signalti. V rdmci kolektivni (skupinové) ptipravenosti
se jedna predevsim o dovednosti, jako je obsluha technologii a techniky uréené ke zvladani
krizovych jevlli. Do celofiremni (podnikové) odborné pfipravenosti patii zejména
evakuace, ochrana a obrana prvkid kritické infrastruktury, soucinnost se slozkami

integrovaného zédchranného systému a mistnimi orgdny krizového tizeni (Antusak, 2013).

Za ucelem zvySovani odborné pfipravenosti persondlu na zvlddani krizovych jevl
se vyuziva predevsim pravidelnych Skoleni ¢i pfedndsek zaméfenych na pozarni ochranu,
fyzickou bezpecnost, informacni bezpecnost, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, miize
se jednat také o vycestovani na zahrani¢ni staZe, vyuziti tréninkovych simulatora ¢i cviceni

krizového managementu (Antusak, 2013).
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3 ANALYZA RIZIK

Predstavuje proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti vzniku a samotného dopadu
na aktiva, jedna se tedy o stanoveni rizika a jejich zavaznosti. Na analyzu rizik navazuje

¢innost v podobé fizeni rizik neboli management rizik (Smejkal a Rais, 2013).
Proces analyzy rizik zahrnuje:

o Identifikaci aktiv — charakteristika zdjmového subjektu a popis aktiv, jez vlastni.

e Stanoveni hodnoty aktiv — posouzeni hodnoty aktiv, jejich vyznamu, dopadu ztraty
aktiv, zmény ¢i posSkozeni na existenci, popf. chovani samotného subjektu.

e Identifikaci hrozeb a slabin (zranitelnosti) — definovani udélosti, které mohou mit
negativni dopad na hodnotu aktiv, vytipovani slabych mist subjektu, kterd mohou
umoznit negativni plisobeni hrozeb na subjekt.

e Stanoveni =zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — stanoveni hodnoty
pravdépodobnosti vyskytu hrozby a ureni miry zranitelnosti subjektu vici dané

hrozb¢ (Smejkal a Rais, 2013).

Tato prvni faze analyzy rizik se nazyva identifikace rizik, po ni nasleduje druha faze,
ktera je zaloZzena na vyhodnoceni identifikovanych rizik v prvni fazi. V této druhé fazi

je tieba:

e Posoudit dopady urcité hrozby na aktiva a na fungovani organizace.
e Stanovit urovng rizik.

e Ucinit rozhodnuti, zda je Groven rizika pfijatelna, ¢i nikoliv (Smejkal a Rais, 2013).

Zpracovani kvalitni analyzy rizik tvofi zadklad pro adekvatni Fizeni rizik. Mezi mozna
feSeni, jez vyplyvajici z analyzy rizik patii zejména:

e Aplikace vhodnych opatfeni za G¢elem sniZeni hodnoty rizika.

e Akceptovani rizika.

e Vyhnuti se riziku.

e Transfer (pfeneseni) rizika na tieti stranu (Smejkal a Rais, 2013).

Ziskané¢ dil¢i vysledky analyzy rizik pomohou urcit dalsi kroky organizace v procesu fizeni
rizik, miiZze se jednat napf. o realizaci opatfeni za i€elem zamezeni vzniku rizik ¢i omezeni

jejich dopadu (Smejkal a Rais, 2013).
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Obecné neni snahou odstranit vSechna rizika a zcela je eliminovat, to by totiz mohlo vést
k neimérnym nakladiim pfi realizaci opatfeni a omezeni fungovani organizace (Smejkal

a Rais, 2013).

3.1 Vztahy v analyze rizik

Pro uspésné provedeni procesu analyzy rizik je nutné spravné pochopit jednotlivé vztahy

a souvislosti. Mechanismus uplatnéni rizika probiha nasledovné:

e Hrozba vyuzije urCité zranitelnosti v systému, zdold protiopatieni a pulsobi
na aktivum, kde nasledné zpiisobi negativni dopad (Skodu).

e Aktivum, diky své hodnoté, motivuje Uto¢nika a ten aktivuje hrozbu. Aktivum
je chranéno protiopatfenimi proti hrozbam.

e Protiopatieni pusobi pifi ochrané pted hrozbami, detekuje hrozby, eliminuje
¢i zmirfluje negativni plsobeni na aktivum. Protiopatieni rovnéz odrazuje
od samotné aktivace hrozby.

e Hrozba mé piimé piisobeni na aktivum ¢i protiopatfeni za Ucelem vytvoreni
pristupu k aktivu. Pro plsobeni hrozby je tieba ji aktivovat, pro aktivaci

je zapotiebi vytvorit vhodné podminky pro jeji plisobeni (Smejkal a Rais, 2013).

Jednotlivé vztahy a souvislosti v analyze rizik viz obrazek ¢. 4.
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Obr. 4 — Vztahy v analyze rizik (Smejkal a Rais, 2013).

3.2 Obecny postup analyzy rizik

V ramci analyzy rizik jsou realizovany €innosti v nasledujicim potadi:

e Stanoveni hranice analyzy rizik.

e Identifikace aktiv.

e Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv.

e I[dentifikace hrozeb.

e Analyza hrozeb a zranitelnosti.

e Pravdépodobnost jevu.

e Mc¢feni rizika (Smejkal a Rais, 2013).

Stanoveni hranice analyzy rizik — jedna se o urc¢eni pomysiné ¢ary, ktera odd€luje aktiva,

jez budou obsazeny v analyze rizik od aktiv, které zahrnuty nebudou. Pro samotné

stanoveni hranice analyzy se vychézi z intenci managementu organizace (Smejkal a Rais,

2013).

Identifikace aktiv — predstavuje sestaveni registru vSech aktiv nachézejicich se uvnitf

hranice analyzy rizik (Smejkal a Rais, 2013).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv — stanoveni hodnoty aktiva je zalozeno na zakladé
vycisleni velikosti Skod v piipad€¢ jeho zniCeni ¢i poSkozeni. Pfi uréeni hodnoty aktiva
se vychazi predevsim z nékladl (pofizovaci cena), vynosi, jeho nahraditelnosti, omezeni
funk¢nosti organizace jeho ztratou apod. Seskupeni aktiv slouzi pro snizeni poctu aktiv,
ato pomoci sestaveni skupin aktiv dle riznych hledisek (cena, tcel atd.). Vytvorené
skupiny aktiv nasledné vystupuji jako jedno aktivum, jednotlivd protiopatifeni v ramci
procesu zvladani rizik musi byt aplikovatelna na vSechna aktiva v ramci vytvorené skupiny

(Smejkal a Rais, 2013).

Identifikace hrozeb — vytipovani potencidlnich hrozeb, které jsou schopny ohrozit aktiva
subjektu. Pro provedeni identifikace 1ze vychazet ze seznamu hrozeb, vlastnich zkusenosti,
diive zpracovanych analyz, vyuziti metody brainstorming, metody Delphi apod.

(Smejkal a Rais, 2013).

Analyza hrozeb a zranitelnosti — provadi se hodnoceni hrozeb vii¢i kazdému aktivu
¢i skupiné aktiv. Urceni trovné hrozby se provadi na zakladé urcitych parametrti jako
je nebezpe€nost, motivace apod. V ramci stanoveni Urovné zranitelnosti se vychazi
z faktort jako je citlivost, kriti¢nost apod. V ptipad¢ analyzy hrozeb a zranitelnosti je tieba
brat vuvahu 1 jiz realizovand protiopatieni, které mohou sniZovat Uroven hrozby
1 zranitelnosti. Vystupem tohoto procesu je seznam dvojic hrozba — aktivum se stanovenou

urovni hrozby a zranitelnosti (Smejkal a Rais, 2013).

Pravdépodobnost jevu — doplnéni urcitého jevu o udaj, s jakou pravdépodobnosti miiZze dana
situace nastat. Je tieba urcit, zda je dany jev ndhodny ¢i nikoliv, zda je mozné ho zaradit
do urc¢itého intervalu, zda jej mizeme vylouc¢it a jaké jsou jeho pravdépodobnostni

charakteristiky (Smejkal a Rais, 2013).

Mg¢feni rizika — stanoveni urovné rizika vychéazi zejména z hodnoty aktiva, Grovné€ hrozby

a zranitelnosti aktiva (Smejkal a Rais, 2013).

3.3 Metody analyzy rizik
Obecné lze metody analyzy rizik rozdélit na:

e Kwvalitativni.
e Semikvantativni.

e Kvantitativni (Buzalka, 2012).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

Kvalitativni metody jsou zalozené na slovnim vyjadfeni. Vyuziti lze nalézt predevSim
v pripadech, kdy se jedna o jednoduché situace nebo neni snadné ohodnotit rizika pomoci

¢iselné hodnoty (Buzalka, 2012).

Semikvantativni, nebo také polokvantativni, metody vyuzivaji kvalitativni popis pomoci
stupnice s ¢iselnymi hodnotami, které vyjadiuji bodové ohodnoceni rizika. Na zaklad¢

kombinace téchto faktorti se nasledné€ ur¢i hodnota rizika (Buzalka, 2012).

Kvantitativni metody vyuzivaji cCiselné charakteristiky hodnoceni rizik na zakladé
pravdépodobnosti, potencidlu apod. Tyto metody nalézaji uplatnéni v situacich,

kdy je k dispozici dostatek vhodnych tdajt, které Ize statisticky ohodnotit (Buzalka, 2012).

Existuje nepieberné mnozstvi riznych metod analyzy rizik, celkovy pocet udajné
ptesahuje pocet 650. V nékterych ptipadech neni snadné vybrat konkrétni metodu s tim,
Ze pravé zvolend metoda je ta spravnd pro dané pouziti. V piipadé, Ze nastanou
pochybnosti ve spravnosti pouziti urcité metody, je vhodné provést analyzu znovu pomoci
jiné¢ metody a nasledné porovnat vysledky z obou metod. Pokud jsou vysledky stejné
¢ipodobné, dé se predpokladat, ze byla analyza provedena spravnég, ale jestlize jsou
ziskané vysledky zna¢né rozdilné, pak je vhodné zabyvat se analyzou znovu a nalézt chybu

(Senovsky, Oravec a Senovsky, 2012).

V nasledujici Casti prace budou strucné popsany pouze metody pouzité v praktické Casti
prace, jednd se o matici rizik a safety audit, podrobnéji viz text nize. Popis dalSich
vybranych metod analyzy rizik — Check list (kontrolni seznam), Brainstorming, What-if,
Hazard and operability study (HAZOP), Bow-Tie, Event tree analysis (ETA), Fault tree
analysis (FTA), Human reliability analysis (HRA), Analyza silnych a slabych stranek
(SWOT), metoda Deplhi, Preliminary hazard analysis (PHA), Diagram rybi kosti
(Ishikawa diagram) a Ripran viz PFriloha P I: Metody analyzy rizik.

MATICE RIZIK

Metoda matice rizik (risk matrix) je pomérné jednoduchou semikvantativni metodou
k hodnoceni rizik. Je zaloZena na vztahu mezi pravdépodobnosti a dopadem. Celkovou

hodnotu rizika ziskdme pomoci dosazeni do vzorce:
R = P X D (Rausand, 2011). (1)

R =riziko, P = pravdépodobnost, D = dopad (Rausand, 2011).
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Jednotlivé hodnoty pro uréeni pravdépodobnosti a dopadu ziskdme z pfedem sestavenych
¢iselnych stupnic, doplnénych o slovni popis. Vyslednou hodnotu rizika je mozné zanést

do tabulky ¢i matice, diky cemuz je mozné stanovit 1 pfijatelnost dané¢ho rizika (Rausand,

2011).

Pro stanoveni faktoru pravdépodobnosti byla sestavena tabulka obsahujici celkem
5 kategorii od ,,nepravdépodobna‘ az po ,,pravdépodobna‘, ke kazdé kategorii je piifazena
Ciselna hodnota slouzici k celkovému vypoctu rizika. Kazda kategorie je rovnéz
charakterizovana pomoci odhadované frekvence za rok a slovniho popisu (Rausand, 2011).

Podrobnéji viz tabulka €. 1.

Tab. 1 — Pravdépodobnost vzniku (Rausand, 2011).

Frekvence
Kategorie Popis
udalosti za rok
Udalost, ktera se ocekava
5 Pravdépodobna 10-1
Casto
Udalost, ktera obcas na-
4 Prilezitostna 1-0,1
stane
3 Mozna 10"-107 Vzécna udalost
2 Mala 103-10° Velmi vzacna udalost
1 Nepravdépodobna 0-107 Extrémné vzacna udalost

Pro stanoveni faktoru dopadu byla sestavena tabulka obsahujici rovnéz 5 kategorii
od ,,drobné poskozeni“ az po ,katastrofické®, ke kazdé kategorii je pfifazena Ciselna
hodnota slouzici k celkovému vypoctu rizika. Kazdad kategorie je dale blize
charakterizovana pomoci predpokladaného dopadu na lidi, zivotni prostiedi a majetek

(Rausand, 2011). Podrobnéji viz tabulka €. 2.
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Tab. 2 — Dopad (Rausand, 2011).
Dopad na Zivotni
Kategorie Dopad na lidi Dopad na majetek
prostriedi
Uplna ztrata
Potfebny ¢as na ob-
systému, poskozeni
5 Katastroficka Nékolik umrti noveni ekologickych
‘ 1 mimo oblast
zdroji 5 let a vice
systému
Ztrata velké casti
Potiebny cas na ob-
systému, plny
4 Tézka ztrata Jedno tmrti noveni ekologickych
) provoz pieruSena
zdrojii 2 az 5 let
na nékolik mésici
Znacéné poskozeni
Trvalé poskozeni Potfebny ¢as na ob-
Velké po- systému, plny
3 zdravi, nutnd dlou- | noveni ekologickych
Skozeni provoz pierusen
hodoba péce zdrojti do 2 let
na nékolik tydnii
Kratkodobé lokalni
Nutné lékafské oSet- ‘ Drobné poskozeni
poskozeni zivotniho
2 Poskozeni feni, kratkodobé systému, drobny vliv
prostfedi (méné nez
poskozeni zdravi na provoz
1 mésic)
| Drobné Drobné zranéni, Drobné poskozeni Drobné poskozeni
poskozeni obtize zivotniho prostfedi majetku

Celkové hodnoty jednotlivych rizik, ziskané po dosazeni jednotlivych hodnot do vzorce,

budou tfizeny dle pfijatelnosti rizika do celkem 3 kategorii, jednd se o troven rizika

»heprijatelna®, ,nezadouci® a ,,piijatelna“. Kazda uroven rizika, odpovidajici dané hodnot¢

celkového rizika, je doplnéna o stru¢ny popis (Rausand, 2011).

Podrobnéji viz tabulka €. 3.
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Tab. 3 — Pfijatelnost rizika (Rausand, 2011).

. Uroven, ktera neni tolerovana, je nezbytné nutné
20-25 Nepftijatelna o
omezit rizika i pies velké naklady

Uroven, kterd je tolerovana, riziko je tieba drzet
8-16 Nezadouci na co mozna nejnizsi Grovni, jsou piijiméana opatfeni

ke snizeni rizika

Urovei, ktera je obecné povazovana za pfijatelnou,
1-6 Ptijatelna opatfeni ke snizeni rizika obvykle nejsou

vyzadovana

Pro ptehledné zobrazeni 1ze jednotlivé hodnoty zanést do matice, viz tabulka €. 4.

Tab. 4 — Matice rizik (Rausand, 2011).

Pravdépodobnost
1 2 3 4 5
—
Dopad Nepravdé- Mala Mozna Prilezi- Pravdépo-
l podobna tostna dobna
1

Drobné poskozeni

2

Poskozeni

3

Velké poskozeni

4

Tézka ztrata

5
Katastroficka

legenda: zelena barva = pfijatelnd tiroven rizika, oranzova barva = nezadouci Groven rizika,

cervena barva = nepiijatelna Groven rizika
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SAFETY AUDIT

Bezpecnostni kontrola je postup, jehoz cilem je nalézt potencialni rizikové situace
na zakladé souboru piedem stanovenych rizikovych situaci, nasledné¢ jsou navrhnuta
vhodna opatifeni za Gcelem zvySeni urovné bezpecnosti. Princip metody spociva s hledani
potencidln¢ Skodné uddlosti ¢i provozniho problému, ktery by se mohl za urcitych
podminek objevit ve zkoumaném systému. V ramci metody se rovnéz vyuziva
pripraven¢ho seznamu otazek a matice ke skorovani rizik. V praxi piedstavuje aplikace
bezpe¢nostni kontroly napt. rozhovory s pracovniky podniku (udrzbafi, inZenyry,
manazery apod.). Na zaklad¢ efektivni spoluprace vSech zucastnénych je bezpe¢nostni
pracovnik nasledné schopny navrhnout pfipadna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu,
navrh mize obsahovat také odivodnéni jednotlivych opatieni, ndklady a terminy
pro splnéni. Mezi zakladni ptedpoklady pracovnika vykonavajiciho bezpecnostni kontrolu
patii ptedevS§im detailni znalost bezpecnostnich standardd a postupti, vhodné
jsou i specidlni technické dovednosti za ucelem vyhodnoceni pfistroju, elektrickych

systémd, tlakovych nadob apod. (Prochdzkova, 2011).
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4 DILCIi ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast se zabyvala mimofadnymi udélostmi zptsobenymi piirodnimi vlivy
a Cinnosti Clovéka, bylo uvedeno zadkladni rozdéleni a popis vybranych mimotadnych
udélosti. Déle byl specifikovan krizovy management vcetné krizové dokumentace
a odborné pfipravenosti persondlu na zvladani krizovych jevl. V posledni kapitole
teoretické Casti byla blize popsana analyza rizik, jeji vztahy, obecny postup a vybrané

metody.

I pfes nutnost omezenosti rozsahu teoretické Casti prace poskytuje dostateny teoreticky
zaklad pro feSenou problematiku. V piipadé moznosti rozsSifeni teoretické Casti prace
by bylo vhodné naptiklad podrobnégji popsat dalsi mimoiadné udélosti, ptipadové studie
z tuzemska 1 ze zahranic¢i, legislativu, krizovou komunikace, chovani pifi mimotadnych

udalostech apod.
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CiL PRACE, POUZITE METODY, OMEZENI, HYPOTEZA

Hlavnim cilem prace je identifikace hrozeb a navrzeni opatfeni za ucelem eliminace
¢1 omezeni bezpecnostnich hrozeb ve firmé XY. V ramci snahy o naplnéni hlavniho cile

byly rovnéz stanoveny i jednotlivé dil¢i cile:

e Vypracovat teoreticky vstup do problematiky bezpecnostnich hrozeb.
e Popsat soucasny stav dané problematiky ve firmé¢ XY.
e Identifikovat bezpecnostni hrozby.

e Navrhnout opatfeni k eliminaci bezpe¢nostnich hrozeb a zlepSeni soucasného stavu.
Hypotéza: Podnik XY je pfipraven fesit aktualni bezpe¢nostni hrozby.

Metodika samotného vypracovani prace velmi izce souvisi se stanovenymi dil¢imi cili.
Prvnim krokem je zpracovani literarni reSerSe dané problematiky, studium ceské
1 zahraniéni odborné literatury, terénni prizkum, sbér a analyza dat zpodniku.
Na to navazuje s vyuzitim metod analyzy rizik klicova ¢ast prace — identifikace
a hodnoceni jednotlivych hrozeb, to znamena zejména zjisténi moznych pficin, nasledkd,
analyzu soucasného stavu zabezpeCeni firmy vic¢i danym bezpecnostnim hrozbam
a vyhodnoceni jednotlivych hrozeb pomoci matice rizik. Dale nésleduje osobni
bezpecnostni kontrola vybranych faktord bezpecnosti, zde bylo vyuZito metody fizeného
rozhovoru a terénniho prizkumu. Poslednim klicovym krokem je navrzeni konkrétnich
opatteni k eliminaci ¢i zlepSeni soucasného stavu zabezpeceni podniku vii¢i bezpecnostnim

hrozbam.

Omezeni prace spo¢ivda v neuvedeni plného ndzvu daného podniku a dalSich citlivych
informaci, a to na zéklad pfani vedeni podniku. To vSak nemd zadny zdsadni vliv
na kvalitu zpracovani, hodnotu, vyuzitelnost prace v praxi apod. Pro potfeby této prace

bude vybrany podnik oznacovan jako ,,podnik XY*.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Firma XY se nachazi v obci Pohled v Kraji Vysoc€ina, je situovana mezi obci s rozsifenou
pusobnosti Havlickiiv Brod, vzdalenou asi 6 km, a obci Pfibyslav, vzdalenou asi 9 km.
Pisobi zde od roku 2017, kdy doslo k pfesunuti vyroby do novych prostor (Interni
materialy, 2020).

‘)f({_ ‘---’Q"ik ¢ T ————

4

Obr. 5 — Firma XY, ¢elni strana (vlastni).

Pod obec Pohled spada také piidruzena cast Simtany, vzdalend asi 2 km. Nedaleko obce
protéka feka Sazava, obci rovnéz prochazi silnice prvni tfidy ¢. 19, kterd se napojuje
nasilnici prvni tfidy ¢. 34 od Havlickova Brodu. Pohled lezi v lesnaté kopcovité
posazavské krajin€é. Na uzemi obce rovnéz plsobi fada spolkil a sdruzeni, jednd se napf.
o Sbor dobrovolnych hasict, Sokol, sdruzeni rodic¢t a ptatel déti, myslivecké sdruzeni,

vvvvv

Pohled, ©2020). Zakladni statistické udaje viz tabulka ¢. 5.

Tab. 5 — Zékladni statistické tidaje obce Pohled (Obec Pohled, ©2020).

Kategorie Hodnota
Pocet ¢asti 2
Nadmotska vyska 437 m. n. m.
Pocet obyvatel 768 (k 1. 1.2019)
Primérny vek 43,6 let
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Poloha obce Pohled viz obrazek nize.
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Obr. 6 — Obec Pohled — mapa (Mapy.cz, ©2020a).

Firma XY je vyrobcem a dodavatelem plastovych vyrobkii smétujicich do riznych odvétvi
primyslu, obchodu a reklamy. Mezi odbératele vyrobkld a sluZzeb podniku XY patii
zejména maloobchodni 1 velkoobchodni prodejny, podnikatelé a bézné obyvatelstvo

(Interni materiély, 2020).

Jako vyrobni materidl se vyuzivda predevSim PVC (polyvinylchlorid), PET
(polyethylentereftalat), PMNA (polymethylmethakrylat), dalsi druhy plastl jen vyjimecné,
papir. Jedna se o malou dilnu, kde ¢ast pracovniki vykonava kancelafskou praci a cast
pracovnikil se zabyva femeslnou vyrobou, kde dochéazi ke sdruzovani lidi ve vyrobnim
procesu, délbé prace a specializaci riznych cinnosti. Firma zajiStuje jak sériovou —
zhotoveni nékolika vyrobkl za sebou, vyuziti standardizovanych postupti, tak kusovou
vyrobu — neopakovatelnost vyrobniho procesu, stiidani pracovnich postupli, nutnost

piipravy (Interni materidly, 2020).

V podniku je zajistén jednosménny denni provoz od cca 6 h do 18 h, bézn¢ vSak do 16 h,

a to v zavislosti na konkrétnim pracovnikovi (Interni materialy, 2020).
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Chod firmy zajist'uji celkem ctyfi stali zaméstnanci, ti jsou v piipadé potteby dopliovani
brigadnimi pracovniky (obvykle jednim az dvéma). Organizac¢ni struktura podniku

viz obrazek nize (Interni materialy, 2020).

Majitel firmy
Vedoucikanceldfre — Vedoucivyroby
| |
Pracovnik vevyrobé Brigadni pracovnici

Obr. 7 — Organizac¢ni struktura firmy
(Interni materialy, 2020).

Majitel firmy a zaroven vedouci provozu zajiStuje predevSim kancelafskou praci
nezbytnou pro fungovani podniku, v n¢kterych piipadech se podili na samotné vyrobé
a vyvoji produktl. Vedouci kancelafe vykondva v ramci kanceldiské Cinnosti zejména
pfijem, evidenci a vyfizovani objednavek, v pfipad¢ potfeby se rovnéZ podili na vyrobé
a vyvoji produkti. Vedouci vyroby provadi fidici ¢innost v oblasti vyroby a koordinuje
ostatni pracovniky ve vyrobé. Pracovnik ve vyrobé€, spole¢né s brigddnimi pracovniky,

vykonava samotnou vyrobu produktl (Interni materialy, 2020).

Jednd se o jednopodlazni cihelny objekt, srovnou stfechou, caste¢né podsklepeny,
neoploceny, vybudovany vroce 1976. Objekt diive slouzil jako samoobsluha, poté
soukroma truhlafskd dilna a nasledné byl stavebné upraven pro potieby firmy XY.
Stavebni pozemek je stavajici, mirné svazity k jihu. Konstrukce je feSena nosnymi
cihelnymi pilifi a obvodovymi zdmi, strop je tvofen betonovymi panely. Objekt firmy
(bez nové pristavéné garaze) je obdélnikového charakteru o maximalnich rozmérech
16,55 x 30,90 m, zastavéna plocha je 511,4 m’, celkova vyska 4,30 m. V objektu
se nachazi dvé dilny, kancelaf, pfiruéni sklad odpadt, pfirucni sklad materidlu, socialni
zafizeni a sklepni prostory, které se vSak nevyuzivaji. Na zdpadni strané¢ od objektu
je také nove postavena garaz urcena pro osobni automobily, vysokozdvizny vozik apod.
V okoli objektu se nachdzi hruba stavba zakladni Skoly (dnes jiz chatrajici), fara a rodinné

domy (Interni materialy, 2020).
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Grafické znazornéni polohy jednotlivych objektl viz obrazek nize.

Obr. 8 — Mapa okoli (Mapy.cz, ©2020b).
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Podrobnéjsi popis objektu viz obrazek nize.
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Obr. 9 — Padorys objektu (Interni materialy, 2020; vlastni).

Dopravni zabezpeceni podniku vyuziva ptilehlé vefejné komunikace. Doprava materidlu
je provadéna v drtivé vétsSin€ piipadli automobily do 3,5 tuny, pro zasobovani se vyuziva
rampa z dvorni strany objektu (zapadni Cast), tato ¢ast je rovn€z vyuzivana pro parkovani
automobilli zaméstnancti 1 klientll. V piipad€ piijmu ¢i vydeje menSich zésilek 1ze vyuzit
i hlavni vchod z &elni strany objektu (vychodni &ast). Celni vchod je také primarné uréen

pro vstup zaméstnanct a klientd, vchod rovnéz splituje podminky pro bezbariérovy piistup

(Interni materialy, 2020).

258 m
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Obr. 10 — Firma XY, zadni strana (vlastni).

Mezi technologické vybaveni patii pracovni a odkladaci stoly, regaly, volny prostor
pro skladovani materidlu, manipulac¢ni prostor pro piijem materidlu, fezacka na papir,
stojanova vrtaCka, lis ru¢ni pakovy, pokosova pila stolni, svarecky pytlikli, nadoby
na tfidény odpad, protipozarni zabezpeceni, pohybové senzory apod. (Interni materialy,

2020).

Odpad je tvofen pfedevS§im papirovymi, lepenkovymi, plastovymi a dfevénymi obaly,

papirem, smésnym komunalnim odpadem a zativkami (Interni materialy, 2020).

Vétrani samotného objektu probihd pievazné piirozenou cestou pomoci oken, v piipadé
potfeby je mozné také vyuzit nucenou vyménu vzduchu pomoci ventilatort. Vytdpéni
objektu je zajisténo pomoci ustfedniho teplovodniho vytapéni s kotlem na zemni plyn,
ten je pfivadén do objektu pomoci plynovodu, dodavatelem je spoleénost CEZ, a. s.
Splaskova voda je odvadéna do obecni kanalizace. Pfisun pitné vody je zajiStén pomoci
vodovodniho tadu obce, dodavatelem je spole¢nost Vodovody a kanalizace Havlickv
Brod a. s. Dodavatelem elektrické energie je spole¢nost CEZ, a. s. (Interni materialy,

2020).
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6 ANALYZA PODNIKU

V nasledujici ¢asti prace budou identifikovany jednotlivé bezpecnostni hrozby, pozornost
bude zaméfena predevSim na mozné pfiCiny, nasledky a aktudlni stav zabezpeceni
v podniku. Nasledné¢ bude provedeno hodnoceni vSech identifikovanych hrozeb,

a to pomoci matice rizik.

6.1 Identifikace rizik

Na zaklad¢ zmapovani objektu a jeho okoli, prostudovani dostupnych materiald,
konzultace s vedenim firmy a dal§imi zainteresovanymi osobami byly vytipovany a blize
popsany konkrétni bezpecnostni hrozby, které mohou redln¢ nastat a mit urcity negativni
dopad na firmu XY, zejména ve vztahu ohroZeni zivotl, zdravi, majetku ¢i Zivotni
prostiedi. Jedna se o povoden, extrémni pocasi, svahovou nestabilitu, zemétfeseni, pozar,
epidemii, unik nebezpecné latky, vybuch, naruSeni dodavek plynu, elektrické energie

a pitné vody, naruseni zakonnosti.
Vytipované mimoiadné udalosti budou nasledné blize specifikovany, viz text nize.
POVODEN

Pfi¢inou vzniku povodné na tomto izemi mohou byt pfedevSim intenzivni destové srazky,
tani sné¢hové pokryvky, porucha vodniho dila, zahrazeni koryta ledovymi kry ¢i jinou
prekazkou. VSechny tyto pfi¢iny mohou zpiisobit vznik povodné, doslo by tedy k zaplaveni
uzemi mimo vodni koryto toku, kde by nasledné¢ mohlo dojit k poSkozeni majetku,

ohrozeni zivotul, zdravi apod.

Urcitou bezpecnostni hrozbou je nedaleky vodni tok teky Sazavy, nejblizs§i bod feky
je od firmy XY vzdalen cca 155 m smérem z kopce dolli, pfevySeni ¢ini cca 11 m, Sitka
vodniho toku je zde cca 15 m, jedna se o premostény usek feky. Hladinomér je umistén
na most¢ pres feku v ulici Nadrazni. Dale vychodné¢ od objektu protéka potok zanedbatelné

velikosti, ktery nepiedstavuje Zadné nebezpeci.

Na zaklad€¢ krajinného charakteru a dalSich faktor Ize wurcit zéaplavové uzemi,
které je dle vodniho zdkona ¢. 254/2001 Sb. charakterizovano jako tizemi, jez muze byt
v ptipad¢ nastalé¢ povodné zaplaveno vodou, rozsah zaplavového tzemi je povinen stanovit
ptisluiny vodopravni tifad, a to na zakladé navrhu spravce vodniho toku (Zivotni prostiedi,

2003).
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Zaplavové uzemi Q5 (statisticky udaj pro povoden lkrat za 5 let), Q20 (statisticky tidaj
pro povoden lkrat za 20 let) a Q100 (statisticky udaj pro povodenn 1krat za 100 let)
viz obrazek nize (Rataje, 2012).

)
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Obr. 11 — Zaplavové tzemi feky Sdzavy (Elektronicky digitdlni povodiiovy portél, 2020).

Z obrazku vyse je ziejmé, ze pii vzniku povodné by nedoslo k pfimému ohrozeni objektu
firmy XY, objekt nelezi v zaplavovém uzemi vodniho toku feky Sazavy. K ohrozeni
by nedoslo ani v pfipadé vzniku povodné vétsiho rozsahu, nez se kterym je pocitdno
pfi Q100, a to zdavodu, Ze by doSlo k zaplaveni pfevazné¢ uzemi smérem na jih
od vodniho toku a obce Pohled, hlavnimi faktory jsou zde pfedev§im svazitost terénu

a vyskovy profil terénu.

EXTREMNI POCASI

V Ceské republice panuje mirné podnebi, charakteristické je zépadni proudéni vzduchu
a prevaha zapadnich vétr, dochédzi také k Castému stfidani tzv. frontdlnich systému
ahojnym srazkam na celém Uzemi. Primérma rocni teplota ¢ini 5,5 az 9 °C, mésic

v

nejteplejSim mésicem je Cervenec, kdy primérna mésicni teplota dosahuje 20 °C. Destové

srazky jsou nejhojn€j$i v letnich meésicich, naopak nejméné srazek je pak v zimnich

v mé&sicich (In-pocasi, ©2020).

Budova firmy XY prosla v roce 2017 rekonstrukei, byla provedena oprava stechy, okapi,

elektroinstalace apod. (Interni materialy, 2020).
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Hrozba extrémniho pocasi tedy neni pro firmu XY nijak zavazna, a to hlavné diky

mirnému klimatu a dobrému stavu budovy.
SVAHOVA NESTABILITA

Vznik sesuvli pudy na zdklad¢ svahové nestability mize byt zplisoben v podminkach
prosttedi firmy XY pfedevs§im dlouhotrvajicimi intenzivnimi desti. Jako ocekévany
nasledek jsou Skody na majetku, ohrozeni zivotl a zdravi zaméstnancti a dalSich osob

je krajné nepravdépodobné.

Objekt firmy XY lezi v mirném svahu, nenachézi se zde vSak zddné nezpevnéné svahy
¢i oblasti po dilni ¢innosti.
Lze konstatovat, ze hrozba svahové nestability neni nijak zdvazna, a to vzhledem

k charakteru okoli a nekatastrofalnim nasledkum.
ZEMETRESENI

Ptic¢inou vzniku zemétfeseni mize byt pohyb litosférickych desek, sopecna ¢innost, propad
zemskych dutin ¢i napf. dopad lidské cinnosti. Mlze zapfiCinit ztraty na zivotech,

poskozeni zdravi, $kody na majetku ¢i zivotnim prostredi (DoleZel et al., 2014).

Ze seizmologického hlediska lezi Ceské republika na pomérné klidném tizemi, kde nehrozi
vznik zemétieseni s velkou intenzitou, ptesto zde vznikaji obCasna zemétieseni mensiho
rozsahu, Uzemi tedy nelze povaZovat za zcela seizmicky neaktivni. Zemétieseni na nasem
uzemi jsou povétSinou tektonického plvodu, byvaji mélka s hloubkou hypocentra

mezi 5 az 7 km (Ktizek, 2008).
Mezi oblasti s nejvétsi seizmickou aktivitou na naSem Uizemi patfi:

e Kraslicko (oblast zapadnich Cech) — nejvétsi seizmicka aktivita v CR.

e Severovychodni Cechy.

e Morava a Slezsko.

e Krusné hory, Cesky a Bavorska les.

e Stiedni a jizni Cechy, Ceskomoravska vyso¢ina a Sumava — pouze ojedinéla

a slaba zemétieseni (Ktizek, 2008).

Céstecny vliv ma také té€Zebni ¢innost (uhli), kterd zptsobuje tzv. indukovanou seizmicitu,

jedna se predevsim o Ostravsko a Kladensko (Ktizek, 2008).
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Firma XY je feSena pomoci nosnych cihelnych piliii a obvodovych zdi, strop je tvotren
betonovymi panely. Jedna se tedy o nevyztuzené zdivo (bez ocelové vyztuze za tcelem
zesileni konstrukce), které patii mezi nejvic nachylné na negativni u€inky zemétieseni, zdi
nejsou dostatecné odolné vici smykovym sildm zemétieseni, mize dojit az ke zhrouceni

zdi (Interni materialy, 2020).

Na zaklad¢ zjisténych dat 1ze konstatovat, ze bezpecnostni hrozba v podobé zemétieseni
neni pro firmu XY nijak zdvaznou hrozbou, a to kvili pomérné malé pravdépodobnosti
vzniku zemétieseni vEétsi intenzity a neocekavanim katastrofilnich nasledkli na objekt

firmy, jeho bezprostiedni okoli, zivoty a zdravi zaméstnanc.

POZAR

Pozar mulze vzniknout vné 1 uvnitf objektu, pfi¢inou mlze byt predevSim zkrat
v elektrickych obvodech, zdvada na technologickém =zafizeni, provozni c¢innost
(mechanicka jiskra), vybuch plynu, imysiné zalozeni, nedbalostni chovani (odhazovani
nedopalkli od cigaret, nevhodné zachdzeni s nebezpecnymi latkami atd.), dusledek jiné
mimofadné udalosti, Sifeni poZzaru z okolnich objektd apod. V disledku miize dojit
k ohroZeni Zivotl, zdravi, majetku a Zivotniho prostfedi (Portal krizového fizeni JmK,

©20184d).

Zamgétfeni firmy XY na vyrobky z plastu pfinaSi urcitd specifika pro oblast pozarni
bezpecnosti, plasty se totiz v mnoha piipadech chovaji jinak nez ostatni hotlavé materialy.
K zapaleni vétSiny bé€zné€ vyuzivanych plasti dochazi pii teploté 400-500 °C, kolem
200-250 °C dochazi jiz k deformaci. V piipad€ hotfeni plastli dochéazi vlivem tepelného
rozkladu k uvolilovéani fady nebezpecnych latek, jako je predevSim oxid uhli¢ity (CO,),
oxid uhelnaty (CO), kyselina chlorovodikova (HCI), amoniak (NHj3), kyanovodik (HCN),
chlorované uhlovodiky apod. Tyto nebezpecné latky piisobi v ptipad¢ absence vhodného
ochranného prvku dusivé ¢i naleptavaji dychaci cesty a pokozku. Dal§im specifikem hoteni
plastl je ztrata pevnosti uz v pomerné nizkych teplotach (cca 80-90 °C), jednéd se napf.
o PVC. Hofeni plastii je doprovazeno husté¢ho dymu se vznikem zna¢ného mnozstvi sazi

(Kupilik, 2006).

Objekt je clenén pouze jako jeden pozarni usek. Dle zakona 133/1985 Sb., o pozarni
ochrané se jednéd o ¢innost se zvySenym pozarnim nebezpecim, z ¢ehoz plyne povinnost
plnéni urcitych nalezitosti na useku zajiSténi pozarni ochrany v dané organizaci (Guard?7,

©2020).
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V roce 2017 prob¢hla rekonstrukce elektroinstalace, kterd byla pomérné zastarald. Rovnéz

vSechny vyrobni stroje prochazi pravidelnou revizi (Interni materidly, 2020).

Nastupni prostory pro pozarni techniku jsou dostatecné Siroké, asfaltové, komunikace
tedy poskytuje vhodné podminky pro pouziti 1 tézké pozarni techniky, Ize vyuzit celni

1 zadni stranu objektu.

V objektu je nainstalovdno celkem 5 ks pfenosnych hasicich pfistroji — praSkovych,
z toho 2 ks se nachézeji v dilné 1, 2 ks vdiln¢ 2 a 1 ks v chodbé za dilnou 2. Kontroly
hasicich pfistrojii jsou provadény zpusobilou osobou dle predpisti jednou ro¢né. Ve firmé
je rovnéz nainstalovan nasténny hadicovy systém C-52 se zplostélou hadici, sklada
se z pozarni proudnice, hadice, nasténného hydrantu, ocelové skiiné a kose. Firma
je také vybavena celkem 12 ks elektronické pozarni signalizace za Gc¢elem vcasné detekce
pozéaru. Grafické zndzornéni protipozarniho zabezpefeni viz obrazek ¢. 12 (Interni

materialy, 2020).
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Obr. 12 — Protipozarni zabezpeceni podniku (Interni materialy, 2020; vlastni).

Z kazdého prostoru vede minimaln¢ jedna nechranénd unikova cesta na volné prostranstvi.

Cesty musi byt trvale volné, nesmi se zde nachazet zadné prekdzky branici v pfesunu osob

ven z objektu v ramci evakuace. Unikové cesty jsou oznaceny tabulkami.

V prostorach uvnitf objektu je piisn€ zakdzano koufit, na zipadni stran€ objektu
na nakladdaci rampé€ se nachazi vyhrazeny prostor pro kutdky z fad zaméstnanci a dalSich
osob, v prostoru se nenachdzi zaddné hoflavé predméty, které by se pii kontaktu
s nedopalkem mohly vznitit. Na cigarety je ziizend improvizovana kovova naddoba urcena

pouze na nedopalky, tedy zadny jiny odpad, ktery by v pifipad¢ kontaktu s nedopalkem

mohl zapfticinit vznik pozaru.

258 m
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Ptipravenost firmy XY vaci pozaru je na pomérné dobré Urovni, avSak i pfesto zlstava

pozér zavaznou hrozbou, a to zejména kviili jeho ni¢ivym nasledkim.
EPIDEMIE

Pti¢inou vzniku epidemie v ramci firmy XY mitize byt zejména konzumace kontaminované
vody ¢i potravin, pfenos onemocnéni mezi osobami a nedostatecnd hygiena. Nasledkem
téchto onemocnéni je pak ohrozeni zdravi osob a v krajnich piipadech i zivota (Portal

krizového tizeni JmK, ©2018a).

Jako konkrétni hrozici onemocnéni Ize jmenovat napt. chiipku, salmoneldzu, hepatitidu,
rizna prijmova onemocnéni, koronavirus Covid-19 apod. (Portal krizového fizeni JmK,

©2018a).

Pro konzumaci potravin je urfena jidelna, kterd je také vybavena chladni¢kou
pro zachovéni zdravotni nezdvadnosti skladovanych potravin. V celém objektu je provadén
pravidelny uklid za Ucelem zachovani kvalitnich hygienickych podminek, pozornost
je vénovana zejména prostoriim pro konzumaci potravin a socialnim zatizenim. Uklid
je provadén pomoci vhodnych Cisticich prostiedkli prostiednictvim povéiené osoby z fad

zameéstnancu.

Lze fici, Ze hrozba v podobé¢ epidemie neni pro podnik nijak zvlast’ zavazna, a to vzhledem
k pomémé nizké pravdépodobnosti vzniku zdvazného onemocnéni a vhodnym

hygienickym podminkam.
UNIK NEBEZPECNE LATKY

V podminkach firmy XY miZe dojit k Giniku nebezpecné latky predevSim na zakladé

nevhodného skladovani ¢i neopatrné manipulaci s nimi. Pfipadny Uinik mize pak zapficinit

zejmeéna poskozeni zdravi, majetku ¢i Zivotniho prostiedi.

V objektu firmy XY se béZzné¢ nachazi a vyuziva celkem pét latek, klasifikovanych
jako nebezpecné, jedna se o hydroxid sodny — Cisti¢ odpadd, Domestos, SAVO original,

bezolovnaty automobilovy benzin Natural 95 a technicky benzin (Interni materidly, 2020).

Hydroxid sodny je bez zapachu, siln¢ Ziravy, pomérn¢ dobie rozpustny ve vod¢, tvori
ziravé roztoky, nehoflavy a nevybuSny. MiZe zplsobit silné poleptani dychacich cest,
zazivaciho traktu, kize a sliznic. M4 také Skodlivé pisobeni na Zivotni prostiedi, zvIaste
pro ryby a vodni organismy (Proxim, 2014). Ve firm¢ slouzi k Cisténi odpadi,

je uskladiiovan pouze v minimalnim mnozstvi cca 1 kg.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Domestos je kapalna smés zluté barvy. V piipad€ styku s o¢ima muze ptipravek zpusobit
vazné poskozeni o¢i, pii vdechnuti podrazdit dychaci soustavu, pfi poZiti poleptat travici
soustavu, pii kontaktu s pokozkou zplsobit poleptani (Unilever, 2015). V podniku
se vyuziva jako dezinfek¢ni a Cistici piipravek. V objektu firmy XY se bézné skladuje

pouze | az 2 baleni, tedy 750-1500 ml.

SAVO original je nehoflava kapalnd smés svétle zluté barvy. Pii styku s oima muze
zpusobit bolest, slzeni ¢i zarudnuti, pii styku s kazi bolest, podrazdéni, zarudnuti ¢i vznik
puchyili, pii poziti zalude¢ni bolesti (Unilever, 2017). V prostordch objektu firmy XY
se vyuziva jako prostfedek pro myti a dezinfekci riznych ploch a predméti. SAVO
original byva naskladnéno dle aktudlni situace, bézné se jedna mnozstvi pohybujici

se okolo 1 az 2 litru.

Bezolovnaty benzin Natural 95 je hotflava kapalina, bezbarvd, slabé naZloutld az zluta
barva, zapach typicky benzinovy. Pii kontaktu s pokozkou zptisobuje podrazdéni (Cepro,
2000). Vyuziva se jako zalozni zdroj paliva pro osobni automobily, kfovinofez, motorovou
pilu apod. K tniku benzinu a dalSich provoznich kapalin do Zivotniho prostfedi mtze dojit
ze skladovacich prostori i z osobnich automobild, které se nachézeji na pftilehlém
parkovisti. Bezolovnaty benzin je skladovan pomoci kanystrii, a to v objemu dle aktualni

situace, povétsSinou se jednd o mnozstvi mezi 5 az 20 litry.

Dalsi pravidelné pouzivanou nebezpecnou latkou v provozu je tzv. technicky benzin. Jedna
se o bezbarvou kapalinu, zidpach po benzinu, se vzduchem tvoifi vybusné smeési.
Pii vdechnuti drazdi dychaci cesty, zpisobuje kasel ¢i bolesti hlavy, pfi kontaktu
s pokozkou mize podrazdit kuzi (Severochema, 2014). Vyuzivd se zejména
jako prostiedek pro ¢isténi rtiznych povrchi ¢i predméti. V podniku je bézné¢ skladovan

v mnozstvi cca 2 az 3 litrq.

Vsechny uvedené nebezpecné latky jsou skladovany dle platnych pravnich ptedpisii
avpouze omezeném mnozstvi, a to ve skladu odpadi ve vyhrazeném prostoru.
Pfi manipulaci s nebezpe¢nymi latkami vyuZivaji pracovnici za ucelem ochrany zdravi

vhodné ochranné pomtcky, jako jsou predev§im ochranné rukavice, vhodny odév ¢i bryle.

Dal§im zdrojem ohroZeni je rovnéz oxid uhelnaty (CO), jednd se o bezbarvy plyn,
bez zapachu, bez chuti, nedrazdi, vybusny, pro clovéka siln€ jedovaty. Vznika v ptipade
Spatného spalovani, pfi¢inou byva predev§im nedostatecny piisun cCerstvého vzduchu,

nizka teplota spalovani ¢i pfili§ kratky cas hoteni. V pfipadé¢ firmy XY je rizikovym
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prvkem zejména plynovy kotel, ktery slouzi k ohfevu vody. V podniku dosSlo nedavno
k vyméné starého plynového kotle za novy, rovnéz jsou zajistovany pravidelné revize
kotle dle platnych pravnich predpisti (Bezpecnost prace info, ©2019; Interni materialy,
2020).

V podniku také nedochédzi k nadmérnému ohtevu, paleni ¢i péajeni vyrobnich materiald,

nedochézi tedy k uvolnovani zadnych Skodlivych latek do ovzdusi v objektu ani do okoli.

Hrozba v podob¢ uniku nebezpecnych latek je pti kazdodenni manipulaci s nimi pomérné
redlnd, avSak diky velmi omezenému mnozstvi a povaze nebezpeénych latek

neni o¢ekavan néjak zvlast zdvazny dopad na zamestnance, majetek ¢i zivotni prostiedi.
VYBUCH

Pfi¢inou muze byt unik zemniho plynu, ktery slouzi k ohfevu vody a vytadpéni objektu,
dojde k iniciaci a naslednému vybuchu. To mlze zapticinit ohroZeni Zivotd, zdravi, Skody

na majetku a zivotnim prostiedi.

Ve firm¢ je nainstalovan od roku 2017 plynovy kotel, je tedy v dobrém stavu, bez zjevnych

zavad a nutnosti oprav. Je umistén v mistnosti se sprchami.

Vybuch ptedstavuje pro podnik XY pomérné zavaznou hrozbou, a to zejména kviili
jeho ni¢ivym nasledktm.
NARUSENI DODAVEK PLYNU

Pti¢inou miize byt zejména naruseni transportu mezi vyrobcem, provozovatelem pienosové
¢i distribu¢ni soustavy, provozovatelem zéasobniku nebo samotnym odbératelem,
a to na zakladé¢ pfirodnich pohrom, technologickych havarii nebo terorismu. Jako nasledek
lze v nékterych situacich (zimni mésice apod.) ocekavat omezeni provozu a Skody
na majetku (usly =zisk), nedojde k ohrozeni zivoti, zdravi ani zivotniho prostredi

(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2014).

Lze ftici, Ze hrozba naruSeni dodavek plynu v kratkodobém ¢Easovém horizontu

neni pro firmu XY nijak zdvaZznou hrozbou.
NARUSENI DODAVEK ELEKTRICKE ENERGIE

Pricinou mize byt vliv klimatickych jevil, nestabilita pfenosové soustavy, pochybeni
na strané operatora, porucha, havarie ¢i dokonce teroristicky utok. Jako nasledek

se ocekava docasné omezeni provozu podniku a urcité Skody na majetku (napft. ztrata dat,
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usly zisk), naruseni dodévek elektrické energie tedy nezplsobi pfimé ohrozeni zivotd,
zdravi, hmotného majetku ¢i zivotniho prostfedi. Ptipadny vypadek elektrické energie
nezpusobi ohrozeni na zivotech a zdravi, a to diky bezpe¢nostnim prvkiim jednotlivého
technologického vybaveni podniku. OvSem je tfeba brat v potaz i pravdépodobny
dominoefekt, kdy tato mimofddnd udédlost mlze vyvolat dal$i negativni jevy
jako napft. vypadek komunikacnich siti, omezeni zasobovani pitnou vodou, teplem apod.

(Portal krizového tizeni JmK, ©2018b).

Pro samotné fungovani podniku je elektrickd energie nezbytné nutnd, vyuziva
se pro osvétleni objektu, je zdrojem energie pro elektronické vybaveni kancelafi, vyrobni
stroje v dilnach, ovladani garazovych vrat apod. Kvili riziku ztraty dat provadi firma
pravidelné zédlohovani na externi ulozisté. V pfipadé vypadku firma XY nedisponuje
zadnym zdloznim zdrojem elektrické energie pro alespoit dofasné zabezpeceni piisunu
elektrické energie pomoci vlastnich zdroju, je tedy plné zavisld na dodavateli elektrické

energie.

Na ziklad¢ zjisténych dat lze konstatovat, Ze naruSeni doddvek elektrické energie

nepiedstavuje pro firmu XY zavaznou hrozbu.
NARUSENI DODAVEK PITNE VODY

Pficinou vzniku muze byt pfedevsim technickd porucha na vodarenské infrastruktufe
¢inarusSeni kvality pitné vody. Nasledkem pak mize byt pfedev§im ohroZzeni zdravi
zamé&stnancl a dalSich osob po poziti kontaminované vody (Portal krizového fizeni JmK,

©2018b).

V podniku se pitnd voda vyuziva v ramci socidlnich zafizeni, pfi Uklidu, ptipravé napoji
¢i pokrml apod. Firma XY nedisponuje Z4dnym kontejnerem, zdsobnikem ¢i jinym
zafizenim pro vytvofeni zésob pitné vody, rovnéZ neni vybavena Cisticimi tabletami
¢ijinym zafizenim pro ucely vlastni Gpravy vody ve vhodnych piipadech. Jako zalozni
zdroj pitné vody mize poslouzit pfedev§im systém nouzového zasobovani pitnou vodou

anebo vlastni zdsobovani prostfednictvim obchodnich fetézct s balenou pitnou vodou.

Na zékladé¢ vySe zjiSténych dat Ize konstatovat, Ze naruSeni dodéavek pitné vody

nepiedstavuje pro firmu XY nijak zdvaznou hrozbu.
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NARUSENI ZAKONNOSTI

V podminkach firmy XY se jednd ptedevSim o nasilnou a majetkovou kriminalitu.
Pfi¢inou miize byt napt. vyfizovani osobnich uctl, snaha o obohaceni se na majetku firmy
apod. Nasledkem muze byt predevsim poskozeni na majetku firmy, v krajnich ptipadech

1 ohrozeni zdravi a Zivotu.

Vnitini prostory firmy jsou kromé bezpecnostnich dvefi a dal§ich zakladnich ochrannych
prvkll zabezpeCeny pomoci pohybovych senzorti pro piipad vcasné detekce vstupu

nepovolané osoby do objektu.

Vzhledem k zaméfeni vyroby firmy, poloze v klidné casti obce, absenci snadno
odcizitelnych majetkovych hodnot a zabezpeceni firmy je hrozba naruseni zakonnosti

na pomérné nizké urovni.

6.2 Hodnoceni rizik

Samotné hodnoceni vyse identifikovanych bezpecnostnich hrozeb bude provedeno pomoci
jednoduché semikvantativni metody — matice rizik (risk matrix). V nasledujici ¢asti prace
bude provedeno samotné hodnoceni konkrétnich hrozeb, jeZ byly podrobn¢ identifikovany
v ptedchozi kapitole. Jednotlivé hodnoty budou pfifazeny dle subjektivniho nazoru

hodnotitele tak, aby co mozna nejpiesnéji vystihovaly danou udalost.

Konkrétni hodnoceni jednotlivych hrozeb viz tabulka €. 6.

Tab. 6 — Hodnoceni rizik (vlastni).

Hrozba Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
Povoden 3 3 9
Extrémni pocasi 4 2 8
Svahova nestabilita 3 3 9
Zemeétreseni 3 3 9
Pozar 4 4 16
Epidemie 5 2 10
Unik nebezpe&né latky 5 2 10
Vybuch 3 4 12
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Hrozba Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
Naruseni dodavek plynu 4 1 4
Naruseni dodavek elek-

. _ 4 1 4
trické energie
Naruseni dodavek pitné
4 1 4
vody
Naruseni zékonnosti 4 2 8

Na zéklad¢ ziskanych vysledkli 1ze dle celkové hodnoty rizika rozclenit ohodnocené

bezpecnostni hrozby do jednotlivych kategorii ptijatelnosti rizik, viz tabulka €. 7.

Tab. 7 — Hodnoceni pfijatelnosti rizika (vlastni).

Hrozba Hodnota rizika Prijatelnost rizika
Povodeil 9 Nezadouci
Extrémni pocasi 8 Nezadouci
Svahové nestabilita 9 Nezadouci
Zemétieseni 9 Nezadouci
Pozar 16 Nezadouci
Epidemie 10 Nezadouci
Unik nebezpe&né latky 10 Nezadouci
Vybuch 12 Nezadouci
Naruseni dodavek plynu 4 Prijatelna
NaruSeni dodavek elektrické energie 4 Prijatelna
Naruseni dodavek pitné vody 4 Prijatelna
NarusSeni zakonnosti 8 Nezadouci

Grafické zobrazeni celkovych hodnot rizika jednotlivych bezpecnostnich hrozeb vcetné

piijatelnosti rizika pomoci matice rizik viz tabulka €. 8.
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Tab. 8 — Vysledna matice rizik (Rausand, 2011; vlastni).
Pravdépo-
dobnost 1 2 3 4 5
— Nepravdé- Mala Mozna Prilezitostna Pravdé-
D
opad podobna podobna

!

1
Drobné
poskozeni

2
PosSkozeni

3
Velké po-
Skozeni

Tézka
ztrata
5

Katastro-
ficky

Legenda:

zelend barva = pfijatelna uroven rizika
oranzova barva = nezadouci uroven rizika

cervena barva = nepfijatelnd Groven rizika
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7 SAFETY AUDIT

Na zaklad¢ jednani svedenim podniku a prostudovani piislusnych dokumentt
byla provedena kontrola ohledné dodrzovani zakladnich bezpecnostnich pravidel tykajicich
se unikovych cest, hasicich pfistrojii, skladovani nebezpecnych latek, dodrzovani
zakladnich hygienickych podminek a ovéfeni elementarnich znalosti z problematiky

bezpecnosti.

Osobni kontrola byla provedena v péti pfedem stanovenych terminech, ty byly pfedem
znamy pouze vedeni firmy, a to z divodu, aby byl zachycen zcela realny stav. Samotna
kontrola obsahovala dv¢ casti —,,A“ a ,,B*“. V ¢asti ,,A*“ byla kontrola zaméfena na zjisténi
stavu pfedem urcenych bezpecnostnich faktort, v Casti ,,B*“ probé&hla ustni konfrontace

se zamestnanci ohledn¢ zakladnich bezpecnostnich problematik.
V casti ,,A* byl diraz kladen na:

e Unikové cesty (priichodnost, blokovani dveii, nevhodné skladovani materialu
¢i jinych predméta apod.).

e Pristup k hasicim pfistrojim (nevhodné skladovani materidlu ¢i jinych predmétit).

e DodrZovani zakladnich podminek skladovani nebezpecnych latek (stav obald,
ochranné pracovni pomtcky apod.).

e DodrZovani zékladnich hygienickych podminek.
V &asti ,,B* byli zaméstnanci konfrontovani ohledné:
e Chovani pfi pozaru (¢innosti pfi poZaru, hasici piistroje, umisténi hlavnich uzavéra
plynu a elektrické energie).
e Zasad volani na tisnovou linku vcetné praktického vyzkouSeni.
e Uniku nebezpecnych latek (prvni pomoc, zdsady zachazeni s uniklou nebezpecnou

latkou apod.).

e Zaklady prvni pomoci (resuscitace, Heimlichliv manévr apod.).

Pro hodnoceni daného bezpec¢nostniho faktoru bylo vyuzito pouze vyroku ,,vyhovujici®

¢i ,,nevyhovujici®, coz se pro zkoumané ucely jevi jako zcela dostacujici.
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v

Podrobnéjsi idaje o provedené bezpecnostni kontrole viz tabulka €. 9.

Tab. 9 — Safety audit (vlastni).

Zjistény stav

Datum Cast Zkoumana problematika (vyhovujici ¢i
nevyhovujici)
Unikové cesty, hasici pfistroje, skladovani
A nebezpecnych latek, dodrzovani zakladnich Vyhovujici
24.1.2020 o
hygienickych podminek
B Chovani pii pozaru Vyhovujici
Unikové cesty, hasici piistroje, skladovéni
A nebezpecnych latek, dodrzovani zakladnich Vyhovujici
14. 2. 2020 o
hygienickych podminek
B Prvni pomoc Vyhovujici
Unikové cesty, hasici piistroje, skladovéni
A nebezpecnych latek, dodrzovani zakladnich Vyhovujici
24.3.2020
hygienickych podminek
B Zaklady volani na tisiiovou linku, zkouska Vyhovujici
Unikové cesty, hasici piistroje, skladovéni
A nebezpecnych latek, dodrZzovani zakladnich Vyhovujici
30. 4. 2020
hygienickych podminek
B Unik nebezpe&nych latek Vyhovujici
Unikové cesty, hasici pfistroje, skladovani
A nebezpecnych latek, dodrZzovani zakladnich Vyhovujici
12.5.2020 hygienickych podminek
Celkové zopakovani se zamétenim na zjiSténé _
B Vyhovujici

nedostatky
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8 DISKUSE

Vystupem vySe uvedené analyzy podniku je seznam identifikovanych hrozeb, doplnény

o ¢iselnou hodnotu vyjadiujici celkovou troven a piijatelnost rizika.

Z tabulky €. 6 je patrné, ze nejvyssi bodového hodnoceni doséhla hrozba pozaru,
ato s celkovou hodnotou rizika 16, jedna se tedy o nejzdvaznéjsi bezpecnostni hrozbu
pro podnik XY. Za pozar se fadi hrozba vybuchu, kterd dosahuje hodnoty rizika 12. Mezi
pomérné zavazné hrozby patii rovnéz epidemie a unik nebezpecné latky, které shodné
dosahuji hodnoty rizika 10. Celkové hodnoty rizika o velikosti 9 dosahuji hrozby v podobé
povodné, svahové nestability a zemétfeseni. Jako méné zavazné hrozby pak lze
klasifikovat extrémni pocasi a naruSeni zakonnosti, které dosahuji hodnoty rizika
8. Nejméné zavazné hrozby pak predstavuji naruseni dodavek plynu, elektrické energie

a pitné vody, vSechny tyto hrozby dosahuji celkové hodnoty rizika o velikosti 4.

Vramci pfijatelnosti  rizik nebyla z4dnd mimofddna udélost klasifikovana
jako ,,nepiijatelnd®. Jako ,nezddouci byl klasifikovan pozar, vybuch, epidemie, Unik
nebezpecné latky, zemétieseni, svahova nestabilita, povodeini, extrémni pocasi a naruseni
zékonnosti. Do kategorie ,,pfijatelna™ spadd naruseni dodavek plynu, elektrické energie

a pitné vody.

Je tfeba zminit, Ze celkova troven rizika nemd zcela vypovidajici hodnotu, jako zcela
zasadni se ukazuje zejména moZnost porovnani jednotlivych mimotadnych udéalosti mezi

sebou navzajem, coz prace poskytuje v dostatetné mifte.

Zpracovani analyzy podniku probéhlo na zikladé prizkumu terénu, sezndmeni
se s ptislusnymi dokumenty, jednani se zamé&stnanci a dal§imi zainteresovanymi osobami.
Samotna identifikace a hodnoceni rizik bylo zpracovdano na zakladé subjektivniho
hodnoceni, av§ak s maximalni moZnou snahou o zachovani objektivity. Pravé subjektivni
hodnoceni mtize vyvolat fadu otdzek ohledn¢ kvality zpracovani samotné analyzy. Ziskané
vysledky neni v soucasné dobé mozné porovnat s vysledky dalSich autord, a to kvili
absenci jakékoliv odborné prace zabyvajici se danou problematikou. V piipadé zpracovani
odborné prace na zdklad¢ stejnych ¢i téméf identickych vstupnich dat 1ze vSak ocekavat

velmi podobné vysledky.
V ramci safety auditu byla teoretickd témata zkoumana viceméné na obecné urovni,
ucelem bylo predevsim zjisténi povédomi o dané problematice, ovéteni ¢i ziskéani

zékladnich znalosti. Hlavnim cilem tedy bylo spiSe vytipovani teoretickych oblasti,
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které je tteba v budoucnu rozvijet. Na zakladé nedostatecné profesni odbornosti byla
provedena kontrola stavu pfedem uréenych bezpecnostnich faktorli pouze v omezeném

a snadné ovéritelném rozsahu.

Zjistény stav je dle nazoru hodnotitele ve vSech zkoumanych oblastech ,,vyhovujici®.
V ramci ¢asti ,,A“ nebyly zjistény zadné zavaznéjsi nedostatky, vSechny zminéné oblasti
jsou v podniku dodrzovany na velmi dobré urovni. V ¢astech ,,B*“ zaméstnanci prokazali
nad ocekéavani dobré zakladni znalosti v oblasti chovani pii pozaru, naopak v oblasti prvni
pomoci byly zjiStény urcité nedostatky, které se avSak nejevi jako zdvazné. V piipadé
potieby byly chybné odpovédi zaméstnancti opraveny a popiipadé doplnény o nezbytné
informace. V terminu posledni kontroly pfi celkovém zopakovani teoretickych poznatkt

zaméstnanci prokdzali urcité zlepSeni, a to zejména v oblasti prvni pomoci.

Je tieba si pfipustit, ze v ptipadé potieby dikladnéjsSiho zkoumani by bylo vhodné provést
safety audit pomoci kvalifikovaného bezpecnostniho pracovnika, jehoz vysledky by mély
vice vypovidajici charakter. Avsak pro ucely zpracovani této prace se jevi dany postup
aziskané vysledky jako zcela dostacujici. Na zavér je tieba vyzdvihnout snahu,
profesionalitu a zdjem zaméstnancli o danou problematiku, kterou je nutno hodnotit jako

zcela kli¢ovou pro dalsi vyvoj.

Vsechny zjisténé poznatky, plynouci z analyzy podniku a safety auditu, poskytuji urcity
zaklad pro feSeni bezpecnostni problematiky, a to zejména pii navrhovani vhodnych
opatfeni. Lze konstatovat, ze podnik XY je pomérné dobfe pfipraven na feSeni aktualnich
bezpe¢nostnich hrozeb, prostor pro zlepSeni soucasného stavu se ukazuje zejména

v nize vytipovanych oblastech pomoci navrZeni vhodnych opatteni:

e Pozar — instalace sprinklerova hasiciho zatizeni, hasici spre;.

e NaruSeni dodavek elektrické energie — pofizeni elektrocentraly.

o Unik nebezpeéné latky — instalace detektoru oxidu uhelnatého.

e Epidemie — zajiSté€ni zasob rousek, dezinfekce a ochrannych masek, dale opatfeni
ve formé alternativniho pracovniho reZzimu a sick days.

e Pozar, unik nebezpecné latky, prvni pomoc — Cviceni zaméstnancii pro vybrané
mimotéadné udalosti.

Dlraz byl kladen jak na efektivitu, tak 1 redlnost implementace daného opatieni,

coz v praxi piedstavuje predevSim ekonomickou stranku véci.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

V nasledujici ¢asti budou navrzena konkrétni opatfeni za ucelem eliminace ¢i omezeni

rizika plynouciho z pfedem vytipovanych a ohodnocenych bezpecnostnich hrozeb.

Jednotliva navrzena opatfeni budou roz¢lenéna na technickéd opatteni a na ptipravu osob.

Mezi navrzend technickd opatieni patii:

e Sprinklerové hasici zafizeni.

e Hasici spre;j.

e Elektrocentrala.

e Detektor oxidu uhelnatého (CO).

e Zasoby rousek, dezinfekce a ochranné masky.
V ramci pfipravy osob a organiza¢nich opatieni byla navrZena opatieni ve forme:

e Cviceni zaméstnanci pro vybrané mimotadné udalosti.
e Alternativni pracovni rezim.

e Sick-days.
SPRINKLEROVE HASICI ZARIZENI

Je opatfenim pro eliminaci vzniklého poZaru a maximalni mozné omezeni jeho negativnich
dopad.

v

Jednd se o hasici zafizeni, jez se fadi mezi nerozSifenéjsi a zaroven nespolehlivejsi,
jeur¢eno k lokalnimu haSeni pozaru bez nutnosti obsluhy. Vyuziti naléza predevSim
v obchodnich centrech, vyrobnich halach, skladech materidlu apod. Na zdklad¢ ohievu
sprinklerovych hadic dojde k jejich otevieni a naslednému stiikdni vody do ohniska
pozaru. Zéklad pro sprinklerovo zafizeni tvoii pifedevSim dostatecny zdroj vody,
na ten navazuje strojovna, kterd je vybavend pozarnim cerpadlem, tlakovou nddobou apod.

(Tzbinfo, ©2020).
Zatizeni by bylo vhodné instalovat zejména v prostorach obou dilen a skladu odpadi.

Naklady na poftizeni lze odhadovat na nékolik desitek tisic K¢.
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Obr. 13 — Sprinklerové hasici zatfizeni (Meee Design Services, ©2020).

HASICI SPREJ

Jedna se o opatfeni k eliminaci vzniklého poZaru mensiho rozsahu, hasici sprej umoziuje

rychly a efektivni zasah.

Na trhu je k dispozici mnoho vyrobku typu hasiciho spreje, jednim z nich je také naptiklad
»Hasici sprej SAFE 750%. Je ur€en k eliminaci zacinajiciho pozaru pevnych a kapalnych
latek, tukt a olejli. Sprej obsahuje viceméné universalné aplikovatelné hasivo, celkova
hmotnost se pohybuje kolem 2 kg, poskytuje tedy vhodné podminky pro manipulaci.
Prostiedek brani opétovnému vzplanuti, neposkozuje ve vétsi mife misto pozaru, samotné

haSeni Ize libovolné& pferusit (Hasi¢skéa vyzbrojna, ©2020).

Vramci firmy XY by bylo vhodné instalovat hasici sprej pomoci drzaku na viditelné

a snadno ptistupné misto, jednalo by se o prostory kancelare, jidelny a nakladaci rampy.

Potizeni navrzeného minimalniho poc¢tu 3 ks hasiciho spreje by c¢inilo nédklady okolo

1 000 K¢. Lze vyuzit 1 produkty nabizené od jinych firem, popiipad¢ jejich kombinace.
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Obr. 14 — Hasici sprej
(Hasi¢ska vyzbrojna, ©2020).
ELEKTROCENTRALA

Opatieni je zaméteno vuci naruSeni dodavek elektrické energie, je schopno zajistit doCasny
zdroj elektrické energie pro nezbytné nutné tcely, dlouhodobé vyuzivani tohoto zalozniho
zdroje se vSak nejevi jako dostacujici. K pofizeni samotné elektrocentraly je nezbytné

zajistit dostatecné mnozstvi paliva, nejcastéji benzinu.

Na trhu je k dispozici nespocet produktti typu elektrocentral, od malych pfenosnych typi
az po neékolik set kilogramové typy, hlavnim ukazatelem je pfedevsim vykon. Pro potieby
firmy XY by bylo vhodné, s ohledem na efektivitu a ekonomickou stranku, zakoupit pouze
mens$i pienosnou elektrocentralu, preruSeni provozu na zdkladé omezeni pristupu

k elektrické energii neni pro dany podnik nijak zv1ast rizikovy.

Pti potizeni levnéjsiho modelu s vykonem okolo 1 kW lze o¢ekavat naklady pohybujici

se okolo 3 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60

Obr. 15 — Elektrocentrala (Domaci technika, ©2020; Elespo, ©2020).
DETEKTOR OXIDU UHELNATEHO (CO)

Instalace detektoru v blizkosti plynového kotle poskytuje pomérné u¢innou ochranu proti
uniku oxidu uhelnatého z plynového kotle, umoziiuje v€as identifikovat nebezpeci otravy

a adekvatné na néj reagovat.

Detektor v ptipad¢ zjisténi zvysené koncentrace vyda varovny signal za i¢elem upozornéni
osob, ¢asto byva rovnéZ vybaven digitdlnim displejem, ktery zobrazuje aktualni namétenou

hodnotu.

Néklady na poftizeni jednoho detektoru se pohybuji zhruba v ¢astkach 300-500 K¢&.

W O »
oood

Obr. 16 — Detektor CO

(Hiitermann, ©2020).
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ZASOBY ROUSEK, DEZINFEKCE, OCHRANNE MASKY

Jde o opatfeni zajiStujici materidlni pfipravenost pro pfipad vzniku epidemie urcitého

onemocnéni.

V piipadé rousek by bylo vhodné =zajistit dostateCny pocet na  osobu,
a to jak jednorazovych, tak znovu vyuzitelnych. Rousky je tfeba ptedzasobit a ulozit

do skladovacich prostor podniku, cca v poctu 10 ks na osobu, dle moznosti.

Podnik XY je jiz casteCné vybaven antibakteridlnimi gely, aktudlni zdsoby se jevi
jako nedostacujici pro piipad akutniho navySeni spotieby v dlouhodobéjSim méfitku,

bylo by tedy vhodné navysit zasoby minimalné¢ na cca 1 litr.

Ochranné masky neni nezbytné nutné pofizovat predem a skladovat, firma XY
ma k dispozici potfebny materidl a je schopna si svépomoci vyrobit rizné ochranné
prosttedky, mezi které patii napifiklad 1 ochranné masky ¢i Stity. V tomto ptipadé
by naopak bylo vhodné vytvofit si vzorovy vyrobek a jeho uloZeni vcetné popisu

pro maximalni mozné usnadnéni vyroby v ptipad¢ akutni potieby.

Néklady na realizaci opatfeni 1ze odhadovat na cca 1 200 K¢.

p—
mm
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Obr. 17 — Rousky, dezinfekce, ochranny §tit
(Asker, 2020; Oliver Weber, 2020; Omnia, 2020).

CVICENiI ZAMESTNANCU PRO VYBRANE MIMORADNE UDALOSTI
Jednd se o opatieni nad rdmec povinnych Skoleni ohledné bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Je zamétfené na prevenci a represi vi€i riznym

mimotfadnym udélostem.
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Spravné jedndni zaméstnanci a dalSich osob je jednim z kli¢ovych faktorti pro prevenci,

eliminaci ¢i maximalni mozné omezeni negativniho pisobeni mimotadné udalosti.

Toto opatfeni zahrnuje jak teoretickou znalost problematiky, tak praktickou cast véci.
V teoretické Casti je Skoleni provadéno strucné, srozumitelné a se zamétenim na konkrétni
podminky ve firmé, pozornost je soustfedéna predevsim na vedouci pracovniky. Dtraz
je kladen zejména na praktickou ¢ést, kde bude sled jednotlivych Cinnosti zaméstnancti
zkouman a nasledné¢ vyhodnocen vedenim firmy ¢i pfisluSnym bezpecnostnim
pracovnikem. Teoreticky 1 prakticky vycvik bude provaddén v kratSich casovych

intervalech, ale s vétsi ¢etnosti za rok, coz se jevi jako efektivnéjsi.

Na zaklad¢ provadéni cviceni zaméstnanci dojde ke zlepSeni teoretickych znalosti
problematiky a diky praktickému vyzkouSeni k ur€itému zautomatizovani a osvojeni
nezbytnych c¢innosti, coz zpiisobi snizeni doby reakce, stresu a dalSich vyznamnych

faktorq.

Névrh strukturovaného planu cvi¢eni v ramci vybranych mimotadnych udalosti na jeden

rok viz tabulka ¢. 10.

Tab. 10 — Navrh planu cviceni zaméstnancii (vlastni).

Téma Casov;"
Oznaceni | Termin Popis
Teorie (T) /Praxe (P) rozsah
Chovani v pfipadé€ poZzaru
_ _ ‘ 45 az 60
P Leden Pozar (T) (nezbytné ¢innosti, pouZiti
minut

hasicich pfistroju atd.)

Detekce pozéaru v objektu | 20 az 30
P1 Leden Pozar (P) _
(sklad odpadu, dilny atd.) minut

Chovani v ptipadé tniku
Unik nebezpetné latky | nebezpeéné latky, zékladni | 45 az 60
UNL Biezen
(T) znalost bezpecnostnich minut

listd

, Detekce tiniku oxidu
Unik nebezpecné latky 10 az 15
UNL 1 Biezen uhelnatého ¢1 zemniho _
(P) minut
plynu
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Téma Casovy
Oznaceni | Termin Popis
Teorie (T) /Praxe (P) rozsah
. 45 az 60
PP Kvéten Prvni pomoc (T) Zaklady prvni pomoci .
minut
Zakladni dovednosti
30 az 45
PP 1 Kvéten Prvni pomoc (P) v poskytovani prvni po- '
' minut
moci
Postup pti zachazeni
. Unik nebezpeéné latky s uniklou nebezpecnou 10 az 15
UNL 2 Rijen ] )
(P) latkou (vylity benzin, minut
SAVO atd.)
. Detekce pozaru v tésné 20 az 30
P2 Listopad Pozar (P) o _
blizkosti objektu minut
Poskytovani prvni pomoci
N 30 az 45
PP 2 Listopad Prvni pomoc (P) pfi zasaZeni nebezpenymi )
minut
latkami

Pro dalsi roky je mozné vyuzit navrZzeného schématu ¢i plan aktualizovat dle aktudlni

potieby. Naklady na realizaci opatieni budou spocivat viceméné pouze v uslém zisku.
ALTERNATIVNI PRACOVNI REZIM

Jednd se o opatfeni ve form& reorganizace pracovniho rezimu v pfipadé epidemie,
tedy navySeni poctu nakazenych uréitym onemocnénim v dané oblasti, mize se jednat

napft. chfipku, koronavirus Covid-19 a dal$i onemocnéni.

Rizikovym faktorem v pfipadé hromadnych onemocnéni byva predevSim zvySena
kulminace lidi v omezeném prostoru a doba latence, kdy nemocny miiZze nakazit ostatni

osoby jesté pred projevem prvnich pfiznakd.

Toto opatfeni je schopno alespont Castecné¢ omezit vySe zminéné rizikové faktory,
ato pomoci omezeni poctu osob v prostorach firmy v uréitém casovém intervalu.
V ptipad¢ propuknuti onemocnéni by mohlo dojit k nakaZeni mensiho poctu osob v ramci

podniku, tedy i dalsiho Sifeni. Zakladni navrzené varianty viz tabulka ¢. 11.
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Tab. 11 — Alternativni pracovni rezim (vlastni).

Varianta SloZeni pracovni skupiny Pracovni doba

Al
Pond¢li az patek

Majitel firmy — kancelafska ¢innost/vyrobni ¢innost
6:00 az 11:30

Vedouci vyroby — vyrobni ¢innost

A A2

Vedouci kancelafe — kancelarska ¢innost/vyrobni ¢innost | Pondéli az patek
Pracovnik ve vyrob¢ — vyrobni ¢innost 12:30 az 18:00

Brigadni pracovnik — vyrobni ¢innost

B1
Pondéli az stieda

Majitel firmy — kancelafska ¢innost/vyrobni ¢innost
7:00 az 17:00

Pracovnik ve vyrobé — vyrobni ¢innost

B B2
Vedouci kancelafe — kancelatska &innost/vyrobni &innost | Ctvrtek az patek
Vedouci vyroby — vyrobni ¢innost 7:00 az 17:00

Brigadni pracovnik — vyrobni ¢innost

NavrzZeny alternativni pracovni reZim bere rovnéZ v potaz zdjem na minimalnim mozném
omezeni fungovani podniku, pracovni skupiny jsou sestaveny tak, aby byla zachovéna plna
funk¢nost dle dovednosti v rdmcei kancelarskych i vyrobnich ¢innosti. Jednotlivé navrhy lze
pro potieby podniku upravit dle aktualni vytizenosti podniku, ¢asovych moznosti
zaméstnancl apod. Moznosti uprav navrzené¢ho alternativniho pracovniho rezimu
je nespocet, zmény vici navrzenym dvéma zakladnim variantam mohou byt jak ve slozeni
pracovnich skupin, tak v pracovni dob¢, kdy je mozné v ptipadé potfeby vyuZzit naptiklad

navyseni poctu pracovnich hodin za den ¢i pracovat i o vikendech.

Efektivita navrZzeného opatfeni je zavisld 1 na dalSich okolnostech, jako je dodrzovani

zakladnich hygienickych zasad, dezinfekce pracovisté apod.

Na realizaci tohoto opatieni nemusi firma vynalozit z4dné piimé naklady, s nejvétsi
pravdépodobnosti by doslo k ¢astecnému omezeni vyroby, coz s sebou nese urcity usly

zisk, ktery je vzhledem k vyplyvajicimu bezpecnostnimu benefitu piijatelny.
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,SICK DAYS*

Je opatienim, jez je zaméfeno na prevenci zabranéni pienosu onemocnéni na ostatni

zamestnance, a tim vzniku epidemie.

Jedna se o firemni benefit, ktery umoziiuje zaméstnanciim vyuzit pracovni volno
v piipadech, kdy se neciti zcela zdravi, v praxi se jednd casto o 3 az 5 dni za rok.
Zaméstnanci v piipadé cerpani ,sick days“ nemusi neodpracovanou dobu dokladat
potvrzenim od Ilékafe C¢i neschopenkou. Mezi typické pfipady pro vyuziti patii
napt. nachlazeni, stfevni problémy, =zacatky projevl piiznakd chiipky a dalSich

onemocnéni apod. (Podnikatel.cz, ©2020).

Implementace tohoto opatfeni miize predejit pfipadnym zdravotnim uraziim a v nékterych
pfipadech zejména pienosu onemocnéni na dal§i osoby. Pro samotnou efektivitu opatfeni
je nezbytné apelovat na zaméstnance, aby vyuzivali tento benefit pouze ve vhodnych
pripadech, mohlo by totiz dochazet ke zneuzivani tohoto benefitu a tim i k znehodnoceni

samotného opatieni.

Néklady na zavedeni opatfeni ve formé ,,sick days* spocivaji predev§$im v uslém zisku,

zpiisobeném nepiitomnosti zaméstnance ve vyrobnim procesu.
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ZAVER

Teoretickd cCasti byla zaméfena na vypracovani teoretického vstupu do problematiky
bezpecnostnich hrozeb. V prvni kapitole byly definovany nékteré zakladni pojmy vcetné
zakladniho rozdéleni, které bylo nasledné doplnéno o blizsi popis vybranych mimotadnych
udalosti. Dalsi hlavni kapitola se zabyvala krizovym managementem, a to se zaméfenim
na zakladni pojmy, jeho funkce, urovné, krizovou dokumentaci a odbornou pfipravenost
personalu. Posledni kapitola teoretické Casti pojednavala o analyze rizik, kde byl blize
popsan samotny proces, fizeni rizik, vztahy v analyze rizik, obecny postup a vybrané

metody analyzy rizik, které byly podrobnéji specifikovany.

V praktické ¢asti byl v prvni kapitole blize popsan vybrany podnik XY se zaméfenim
na jeho ¢innost, organizacni strukturu, charakteristiku objektu, jeho okoli apod. V dalsi
kapitole byly identifikovany jednotlivé mimofadné udélosti, které mohou realné nastat
atim ohrozit objekt podniku XY. Jmenovité¢ se jednd o povoden, extrémni pocasi,
svahovou nestabilitu, zemétfeseni, pozar, epidemii, Unik nebezpecné latky, vybuch,
naruseni zakonnosti a naruseni dodavek plynu, elektrické energie ¢i pitné vody. U vSech
zminénych mimofadnych udalosti byly identifikovany mozZné pfic¢iny vzniku, nasledky
a soucasny stav zabezpec€eni v daném podniku. Na identifikaci rizik navazovalo hodnoceni
rizik, které bylo provedeno pomoci tzv. matice rizik. Ke kazdé mimotadné udélosti byly
pfifazeny hodnoty pravdépodobnosti a dopadu, na zaklad¢é c¢ehozZ byla vypocitana celkova
hodnota rizika pro danou mimotadnou udalost. Nejvyssi hodnoty celkového rizika dosahl
pozar, dale vybuch, epidemie, Unik nebezpetné latky, zemétieseni, svahova nestabilita,
dodavek plynu, elektrické energie a pitné vody. Na zdklad¢ celkové hodnoty rizika
pak byly mimotfadné udaélosti roztfidény do jednotlivych kategorii pftijatelnosti rizik.
V praci byla rovnéz provedena osobni bezpecnostni kontrola se zaméfenim na predem
specifikované bezpecnostni faktory. Kontrola neodhalila Zadné zasadnéjsi nedostatky, stav
ve vSech kategoriich byl vyhodnocen jako ,,vyhovujici“. V posledni kapitole praktické
¢asti byly navrzeny opatieni za uUCelem zlepSeni aktualniho bezpeCnostniho stavu
v podniku, mezi navrzena opatieni patii: sprinklerové hasici zafizeni, hasici sprej, cviceni
zaméstnancl, elektrocentrala, detektor oxidu uhelnatého, zésoby rousek, dezinfekce
a ochrannych masek, alternativni pracovni rezim a sickdays. VSechna vySe zminéna
opatfeni byla navrzena s ohledem na maximalni moznou realnost implementace, efektivitu

a nepiili§ velkou finan¢ni néarocnost. Je tfeba vyzdvihnout zejména opatfeni ve forme
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hasiciho spreje, cviceni zaméstnanct a detektoru oxidu uhelnatého, vSechna tato zminéna

opatfeni se jevi jako velmi efektivni a zdroveinl nepfili§ ekonomicky naroc¢na.
Cil a dil¢i cile diplomové prace byly naplnény.

Na zéklad¢ analyzy soucasného bezpecnostniho stavu v podniku, identifikace a hodnoceni

rizik 1ze hypotézu ,,podnik XY je pfipraven fesit aktualni bezpecnostni hrozby* potvrdit.
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PRILOHA PI: METODY ANALYZY RIZIK

CHECK LIST

Neboli tzv. kontrolni seznam je jednou z nejvice vyuzivanych metod analyzy rizik,
je zaloZzena na systematické kontrole plnéni zadanych podminek a opatfeni. Kontrolni
seznamy mohou byt ve formé jednoduchého seznamu ¢i az slozitych formulafd
zahrnujicich parametry dulezitosti. Proces provedeni metody kontrolniho seznamu
zahrnuje definovani ucelu a rozsahu, vybér a sestaveni kontrolniho seznamu, provedeni
analyzy, seznam hrozeb a potiebnych kontrol (Popov, Lyon a Hollcroft, 2016; Senovsky,
Oravec a Senovsky, 2012).

BRAINSTORMING

Jedna se o hojné vyuzivanou metodu analyzy rizik v mnoha odvétvich primyslu, slouzi
ptedevsim jako podplrnd metoda k dal$im metodam. Brainstorming umoziiuje pomérné
rychly a snadno proveditelny sbér dat na dané téma. Zakladni myslenkou je stimulovat
avytvaret dialog za Ucelem identifikace nebezpeci, rizik, scénail, pfi¢in selhdni
atd. Metoda brainstorming muze byt provadéna jednotlivecem ¢i skupinou, strukturované
¢1 nestrukturované. V ptipadé strukturovaného brainstormingu je kazda zicastnéna osoba
povinna piidat svou mySlenku na dané téma, jakmile na ni pfijde tada.
Pii nestrukturovaném brainstormingu dochazi ke spontannimu sdileni mysSlenek na dané
téma ihned, jakmile pfijdou dané osobé na mysl. Proces metody zahrnuje definovani Gcelu
a rozsahu, konstatovani zadaného problému, generovani myslenek, zaznamenani myslenek,
vytvofeni seznamu, Uprava a dokonceni seznamu. Jednim ze zékladnich piedpokladi
pro efektivni provedeni je vytvofeni kreativniho a uvolnéného prostfedi, bez kritiky,

protekcionafstvi, s diirazem na kvantitu pted kvalitou (Popov, Lyon a Hollcroft, 2016).
WHAT - IF

Metoda analyzy rizik, kde pracovni skupina identifikuje mozna rizika na zaklad¢ kladeni
otazky ,Co se stane, kdyz...?. Vhodna je kombinace s dalSimi metodami,
jako je brainstorming  (vyuziti tvofivého charakteru) a check listu (vyuziti
jeho systematického charakteru). Proces pouziti této metody zahrnuje definovani cile

a problému, generovani otazek, odpovédi a jednotlivych opatieni (Buzalka, 2012).



HAZARD AND OPERABILITY STUDY (HAZOP)

Neboli analyza ohrozeni a provozuschopnosti je kvalitativni metoda analyzy rizik
k identifikaci slabych mist a rizik z nich plynoucich. Vyuziva se predevSim ve fazi
planovani. Jednd se o systematickou analyzu, jakym zpiisobem miize nastat néjaka
odchylka od normalniho stavu a analyza potencidlu této odchylky. Metoda je zalozena
na vyuziti kliCovych slov a scénait,, které mohou zapfiCinit havarii, provozni problém
apod. Mezi klicova slova patii: neni, vétSi, mensi, a rovn€z, jiny nez apod. Klicova slova
se tykaji procesu, ¢innosti, materialii, ¢asu a mista. Nasledn¢ jsou pficiny a duasledky
analyzovany pomoci otazek jako napt. ,,Co by se muselo stat, aby doslo k mensimu
pratoku v potrubi?“‘. Pomoci metody HAZOP lze identifikovat jednotlivé kritické aspekty,
které je tfeba nasledné déale analyzovat. Metoda je provadéna pomoci pracovni skupiny
vedené lidrem, ke spravnému provedeni analyzy je tieba, aby kazdy z ¢lenti by plné

porozumél analyzovanému systému (Aven, 2008).
BOW-TIE

Je metoda, nazyvana také jako ,motylek®, analyzy rizik, kterd poskytuje prehlednou
vizualizaci vztahu mezi nebezpecimi a jejich pfiCinami, jiZ existujicimi preventivnimi
opatfenimi, scénaii udalosti a opatfenimi ke zmirnéni negativnich dopadi. Metoda
Bow Tie posuzuje, jak u¢inné jsou preventivni bariéry (opatfeni) a kontroly zabraiujici
vyskytu nebezpeci a na jaké urovni je pfipravenost organizace na zotaveni z negativnich
dopadli v pfipadé¢ nezddouci uddlosti. Jednd se o pomérné jednouchou metodu,

ktera je hojné vyuZivana v riznych odvétvich primyslu (Popov, Lyon a Hollcroft, 2016).
EVENT TREE ANALYSIS - ETA

Analyza stromu udélosti je postup modelovani piipadnych vystupl, jez mohou vzejit
z urité iniciacni udalosti a stavu zmirfujicich faktorii. Metoda ETA vyuZiva pro grafické

zobrazeni specifické znacky, indikatory a navésti. Proces aplikace metody zacina

.....

.....

zaucelem ftadného zobrazeni vSech dulezitych posloupnosti. ETA je tedy schopna
identifikovat potencialni scénafe a slabiny systému. Proces aplikace metody zahrnuje
vymezeni posloupnosti vystupti a jejich kvantifikace, analyzu jednotlivych vystupl

a pouziti vysledkii analyzy stromu udalosti (Vali§ et al., 2015).



FAULT TREE ANALYSIS - FTA

Analyza stromu poruchovych stavii je metoda vyuzivajici logicky diagram za tucelem
znazornéni logickych vztahli mezi vrcholovou udalosti (kofen stromu) a pifi¢inami vzniku
této udalosti. Mezi jednotlivé piiciny vzniku vrcholové udalosti patii napf. provozni
podminky, bé&€zné poruchy prvka systému, chyby obsluhy apod. Pii aplikaci metody
se postupuje od vrcholové udalosti k niz§im urovnim, pfi¢emz dochazi k urovani pficin
vzniku nadfazeného jevu. Proces pouziti metody FTA zahrnuje piipravnou cast, tvorbu
stromu poruchovych jevl, kvalitativni analyzu stromu poruchovych stavl, kvantitativni
analyzu stromu poruchovych stavli a vyhodnoceni analyzy. Samotnou metodu l1ze provést
kvalitativné ¢i kvantitativné. V piipadé kvalitativniho postupu bude vystupem pichled
moznych kombinaci, chyb lidského faktoru ¢i napf. normdlnich provoznich poruch.
U kvantitativniho postupu bude vystupem pravdépodobnost vzniku vrcholové udalosti

béhem daného ¢asového intervalu (Valis et al., 2015).
HUMAN RELIABILITY ANALYSIS - HRA

Analyza lidské spolehlivosti je postup, ktery si klade za cil posoudit miru vlivu lidského
Cinitele na vyskyt pohrom. Metoda HRA poskytuje systematické posouzeni lidského
faktoru a lidské chyby, na zdklad¢ toho je schopna identifikovat mista v daném procesu,
kde je vyssi pravdépodobnost selhani lidského faktoru (Spatnd pracovni poloha, pftili§
jednotvarna prace atd.), identifikovana slab4d mista slouzi rovnéZ managementu podniku
jako pomiicka pro aplikaci ndpravnych opatfeni za uGc¢elem sniZeni mozZnosti selhdni

(Prochéazkova, 2011).
SWOT

Neboli Analyza silnych a slabych stranek je metodou zamétenou na zhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktort, které ovliviiuji uspéSnost organizace ¢i konkrétniho zdméru. Nazev
SWOT je odvozen od anglickych vyrazi strengths (silné stranky), weaknesses (slabé
stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby). Pouziti metody je pomérné Siroké,
puvodné byla urCena zejména pro hodnoceni celé organizace, Ize ji ale vyuzit viceméné
na cokoliv. Podstatou této metody je schopnost identifikovat ve vnitinim prostfedi silné
a slabé stranky, tedy v ¢em je dand organizace dobra a v ¢em Spatnd. Ve vnéjSim prostredi
je nutné znat ptilezitosti a hrozby. Cilem metody SWOT je omezit slabé stranky, podpofit

silné stranky, nelézt nové prilezitosti a rozpoznat hrozby (Management Mania, ©2016Db).



METODA DELPHI

Nazyvana také jako delfska metoda, slouzi pro sestaveni expertniho scénafre, urcuje tedy,
co miize nastat a za jakych podminek. Metoda Deplhi se pouziva pro generovani novych
myslenek, podobné¢ jako brainstorming. Pouziti lze nalézt piedevsim v oblastech
pro nastinéni budouciho vyvoje dané oblasti, vyjasnéni spornych témat ¢i stanoveni priorit
do budoucna. Mezi zakladni principy patii Ucast nezavislych expertti, nepiimy kontakt
mezi experty, zpétna vazba, statistické zpracovani, formulovéani otdzek tak, aby bylo
mozné odpovédét kvantitativn€, pristup experti k dostatecnému mnozstvi relevantnich
informaci, zdivodnéni odpovédi. Proces aplikace metody Delphi zahrnuje zejména
ustanoveni fidici komise, definovani problému, pievedeni problému do formy dotazniku,
sestaveni seznamu expertd, zaslani dotazniku expertim v nékolika kolech, vyhodnoceni
a sestaveni novych dotaznikii mezi jednotlivymi koly, zpracovani konecné zpravy

(Stedron et al., 2015).
PRELIMINARY HAZARD ANALYSIS (PHA)

Neboli ptedbéznd analyza nebezpeci je metoda, ktera si klade za cil identifikovat
dopad na chranény zajem. Vyuziva se pocatecni fazi technického Zivota urcitého procesu,
kdy po zjisténi pfipadnych nedostatki je mozné provést korekci za pomoci pouze
minimalnich ndklada ¢i zanedbatelného naruSeni provozu. Vystupem pouziti této metody
je seznam nebezpeci. PredbéZna analyza nebezpeci slouzi rovnéZ pro vypracovani souboru
provoznich ptedpisti, které budou vyuzivany v plném provozu daného procesu

(Blazkové et al., 2015).
ISHIKAWA DIAGRAM

Oznacovan rovnéz jako tzv. diagram rybi kosti, jednd se o metodu pouZivanou
pro piehledné grafické zobrazeni a analyzu pfic¢in a nasledkl. Princip metody je zaloZen
natom, Ze kazdy nasledek mé urcitou pfi¢inu ¢i kombinaci pfi¢in. Cilem je analyza
a stanoveni nejvice pravdépodobné piiCiny dané¢ho problému. Pouziti metody spociva
v systematickém hledani pfic¢in vzniku dané¢ho problému, zjisténé poznatky jsou nasledné
graficky znazornény do tzv. rybi kostry. Mezi zékladni oblasti piipadnych pficin vzniku
daného problému patii lidé, stroje, material, prostiedi apod. (Management Mania,

©2016a).



RIPRAN

Jedna se o metodu analyzy rizik projektl, jeji vyuziti je vhodné predevSim pro stiedni
a velké projekty. Metoda Ripran nahlizi na analyzu rizik jako posloupnost jednotlivych
procest, kde ma kazdy proces definované urcité vstupy, vystupy, ¢innosti apod. Pouziti
metody je nejvhodnéjsi jesteé pfed samotnou implementaci projektu, vyuziti lze ovSem
nalézt i ve fazi jiz implementovaného projektu, kdy dochazi aktualizaci registru rizik,
navrhu efektivnéjSich opatieni apod. Proces aplikace metody zahrnuje ptipravu analyzy
rizik, identifikaci rizik, kvantifikaci rizik, navrh opatteni, celkové zhodnoceni rizikovosti,

sledovani a vyhodnocené rizik v pribéhu rizik projektu (Ripran, ©2020).



