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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#bena na rizika spojena s pradice nakladni silrini dopravy.
Zabyva se organizaci pracedice, pozadavky za#stnavatal, kontrolnich orga,
zaékaznik. Popisuje zdznamové ifzeni, které eviduj€innostifidice. Uvadi mimeadné
situace a postihy, kterym gs@li¢i vystavuji @i nedodrzovani zakladnich bezpestnich
pravidel a zakonnych norem. Popisuj&k|ady nevhodného rozvrzeni pracovni ddtayce
a jeho néasledky. V zé&w prace jsou uvedeny moznosti a ¢eai ke zvySeni bezpeosti,

k omezeni rizik @i pracitidi¢e a zkvalitgni pracovnich podmineidica.

Kli¢ova slova: bezpmost, doprava, nakladni, rizikiidi¢, silnicni, tachograf

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the risks agsalorith the work of a road freight transport

driver. It deals with the organization of the drigework, the requirements of employers,
inspection bodies, customers. Describes a recordiengjce that records the driver's

activities. It lists the emergency situations aadc$ions that drivers face when they do not
comply with basic safety rules and legal standabisscribes examples of inappropriate
driver working hours and their consequences. Atehé of the work are presemted the
possibilities and measures to increase safetygdoae the risks at the driver's work and to

improve the working conditions of drivers.

Keywords: safety, transportation, freight, riskivdr, road, tachograph.
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UvoD

V dnesni usgchané dob je pracefidice kamionové dopravyutezitou sodasti vyrobnich
proces.. Prepravy od vyrob k zakaznikm jsou ve ¥tSin¢ pripadi zaji¥ovany silnéni
autodopravou. NeptSi zodpovdnost a tim i nevySSi miru tlaku a stresu rratié. Vysoké
naroky na rychlost afpsnost peprav ovliwuji fidice pi dodrZzovani vSech norem
a predpidi. Ridi¢ pod tlakem snadno zanedbgierou ze svych povinnosti, porusi zakon,
riskuje pokutu nebo, v tom horSintipad, i nehodu. Nkdy neni mozné vyhat vSem
zékaznikm a je velmi dlezité, aby autodopravci, disf®i, ale hlavé samotniidici znali
vSechny normy tykajici se ddgfzeni a odp&inka a ungli je vyuzivat pro vytvéeni lepSich

pracovnich podminekdice

Povolanitidice je velmi naréné. Vedle moznosti zdarma cestovat a poznat cmé zeekaji
fidice na silnicich policejni kontroly, kontroly doprdeh inspektordt, celni kontroly,
kontroly inspektoratu bezpeosti prace. Firmy podnikajici v silimi autodoprad ke své
¢innosti potebuji nejen kvalitni a spolehlivou techniku, akalitni a spolehlivé disgery
afidice. Jen diky této kombinaci technologii a lidskydnofi, miZe dopravni spoémost

obstat na trhu proti konkurenci.

Pro management dopravni firmy je nepostradatelootidsti kazdodenni prace vyuZzivani
modernich technologii. Ty jim umbdji pracovat s daty a informacemi, které jim usngid
vyhodnocovani nejen efektivnosti prace jednotliviidica, ale i rizikovost jejichtinnosti.
S pouzitim telemetrickych systénize vyhodnocovat rizikové chovani za volantem. Ve

spojeni s digitalnim tachografem vyhodnocuji poni$®rem.

Cilem mé prace je analyza rizik v procesu od plan@vies realizaci a vyhodnoceni
piepravni zakazky a nabidnout navrh égiat, které mze management dopravni spolesti
vyuZzit pro zlepSeni pracovnich podminek a tim iatikwit poskytované sluzby svym

zakaznikm.

Pro posouzeni rizik v rezimu pratidi¢e pouZziji metodu Ishikav diagram, nazyvany téz
diagram picin a nasledk, diagram rybi kosti. Je to jednoducha analyticdehhika pro
zobrazeni a naslednou analyziicim a nasledi, jejimz duchovnim otcem je Kaoru
Ishikawa. Jeho metoda vyuZziva principu, ze kazdyeuek (problém) ma svodipinu nebo
kombinaci gi¢in. Jeho cilem je tedy analyza @&emi nejpravépodobrjsi piiciny feSeného
problému. Jako druhou metodu k analyze rizik spajbrs pracovnim rezimendice jsem

si zvolil metodu Kontrolni seznam — Checklist. dentetoda zaloZzena na systematické
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kontrole, i které dochazi k pkni a zaroveé odSkrtavani fedem stanovenych opani.
Kontrolni seznam je nutné pravidélprowiovat a aktualizovat. B by obsahovat nafklad

ochranna op&tni, proceduralni kroky, nebezjpeé faktory, vlastnosti materiabpod.

Spravié naplanovat fepravu, pizpasobit rezim prace, dobuizeni i odpdinku,
individualnim moznostem a pebamiidice, je zakladnifgdpoklad pro udrzeni miry rizika
na akceptovatelné drovni. Unaveny a stresov@iy je rizikem nejen pro sebe, ale i pro
vSechny kolem.
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1 PRACE RIDI CE V PRAVNICH NORMACH AV ODBORNE
LITERATU RE

Pracetidice nakladni silrini dopravy je narna a zodpo¥dnacinnost. Profesionalridic
pii své praci zodpovida nejen za sebe, svoje voadigieny naklad, ale i za bezpest
ostatnich gastnili silnicniho provozu. Z uvedenéhaivbdu musi dodrzovat celotadu

pravnich pedpisi a pravidel. B své praci séidi¢ musifidit:

- pokyny a pikazy dispéera nakladni dopravy,

- internimi gredpisy dopravni spateosti,

- provoznimi gedpisy v mistech nakladky a vykladky,

- pravnimi normamCeské republiky (dale jerCR"),

- pravnimi normami Evropské unie (dale jen ,EU") alSd@mi mezinarodnimi

Umluvami.

1.1 ReZim préacefidi&e v pravnich predpisechCeské republiky

Oblast pracovnich podmingidi¢t néakladni silnini dopravy WCR upravuji nasledujici
piedpisy:

e Zakon &. 304/2017 Sh.Zakon, kterym se #mi zakonc¢. 111/1994 Sb., o silémni
dopra. Obsahuje zigny zakona o sildni dopra¥, zakona o drahach, o spravnich
poplatcich a zakona o Poli€iR. [1], [2]

* VyhlaSka ¢. 478/2000 Sh kterou se provadi zakon o stni dopra¥, ve zrni
vyhlasky¢. 281/2007 Sb. Upravuje a specifikujeigpby vedeni zaznamu o dob
fizeni vozidla, bezpmostnich pestavkach a da@bodpainku. [1], [2]

o Z&kon 262/2006 Sbzakonik prace s odkazem na‘imani viadyc. 589/2006 Sb.,
kterym se stanovi odchyln& Uprava pracovni dobpley ddp@inku zangstnand
v dopra¥ (diive zakon¢. 475/2001 Sb. o pracovni dola dolkk odpdainku
zanmestnan@ s nerovnormrné rozvrzenou pracovni dobou v dopEavzrusen
1.1.2007). [1], [2]

* Narizeni vlady ¢. 168/2002 Sh. kterym se stanovi #Zgob organizace prace
a pracovnich postuip které je zamgstnavatel povinen zajistitfip provozovani
dopravy dopravnimi prosgdky. [1], [2]
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o Z&kon &. 247/2000 Sbo ziskavani a zdokonalovani odbornésqgbilosti kiizeni
motorovych vozidel, zjisob provadni vyuky a vycvikufidi¢a, vydavani pitkazu
profesni zfisobilostitidice. [1], [2], [10]

1.2 Rezim praceridiée v pravnich predpisech Evropské unie

Dohody a pedpisy zajigujici bezpeénost i silni¢cni prepraw nakladi a osob v Evropi ve
swté. Za cil maji zlepSeni pracovnich podmirekict, zvySeni bezpmosti provozu na
pozemnich komunikacich, narovnani podminek proh$esilnini dopravce a rowi

shadrjSi provaeni kontrol dodrzovaniethto pravidel.
Mezi nejvyznamiySi zakonné normy pit

* Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ESK. 561/2006 oharmonizaci
nekterych gredpidi v socialni oblasti tykajicich se simii dopravy, o zéné naizeni
Rady (EHSX. 3821/85 a (ES). 2135/98 a o zruSenitizeni Rady (EHSJ. 3820/85
stanovuje pravidla pro dobkizeni, gestavky viizeni a doby odpinku fidict
zaji¥ ujicich silneni prepravu zboZzi a cestujicich zéelem harmonizace podminek
hospodéské soutze mezi druhy pozemni dopravy, zejména v &ihidopra¥,
zlepSeni pracovnich podminek a bezmesti provozu na pozemnich komunikacich.
Dale pojednadva o zkvaliéni monitorovani a jeho prosazovani jednotlivymi
¢lenskymi staty a zlepSeni pracovni praxe v &lhdopra¥. [3]

* Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU§. 165/2014ze dne 4. inora 2014
o tachografech v siltni dopra¥, o zruSeni ndzeni Rady (EHSX. 3821/85
0 zaznamovém ¥&eni v silnéni dopra¥ a o zminé naizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) 561/2006 o harmonizacikterych gedpigi v socialni
oblasti tykajicich se siltini dopravy, stanovujpovinnosti a pozadavky tykajici se
konstrukce, montaze, pouzivani, zkouSeni a konttalyhograi pouzivanych
v silnicni dopra¥ za &elem kontroly dodrZzovani waeni (ESX. 561/2006. [3]

* Narizeni Komise (EU) ¢. 581/2010, stanoveni maximalnicltasovych usek
pro stahovaniislusnych uddj z pistroje ve vozidle a z kartydice. [3]

» Evropska dohoda o préaci osadek vozidel v mezinarodrsilniéni dopravé (déle
jen ,AETR") vyhlaSka ¢. 108/1976 Sb.naizeni platné pro riéeny EU a pro
dopravy provagné mimo prostor EU. [3]
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1.3 Rezim praceridice v odborné literature

Pro autodopravce iddice je dilezité se v problematice rezinprace orientovat. K tomu je

vhodna literatura, ktera podrofjnseznamuje odbornou kgnost s timto tématem. Mezi

¢asto vyuzivaneé publikace pat

Pracovni rezimy Fidi¢a od Jaromira Kahudy, vydana Sdruzenim automobilovyc
dopravét CESMAD BOHEMIA, kteréa pojednava o pratidice a seznamujiende

s predpisy Vv socialni oblasti tykajici se siini dopravy. [13]

Unava, stres a zivotosprava od Kamila Paviika, vydana Sdruzenim
automobilovych dopravc CESMAD BOHEMIA, ktera poskytuje praktické
informace k préactidice s uvedenimipdpigi v socialni oblasti tykajici se sitmi
dopravy. [15]

Bezpe&nost prace v silnéni dopravé od Jana Budi, je publikace pojednavajici
0 bezpénostnich rizicich spojenychitzenim motorového vozidla a sepravou
nakladi. [16]

Psychologie proridi¢e, kterou napsal Karel Havlik, ve 14 kapitolach lenghrnuje
poznatky pedevSim z dopravni psychologie, které by mmat kazdy motorista, aby
se vyvaroval potencialnimu selhani. Hlavnim postakinihy by ngla byt prevence
dopravni nehodovosti. [17]

Dopravni psychologieautofi Mati$e Sucha, Vlasty Rehnové, Martinai&ua,
Dany Cernochové, je wena pedevsim dopravnim a klinickym psycholmg,
experim v oblasti dopravni problematiky,citelam v autoskolach, studemh

psychologie a dopravnich fakult. [18]

1.4 Vymezeni vybranych zakladnich pojni

Z pravnich norem, ale i z odborné literatury vyg@ypro oblast reZimu prace profesionalniho

fidice celarada zakladnich pojin K nejvyznamgijSim vybranym zakladnim pojim Ize

zaadit:

Analogovym tachografemje tachograf pouZzivajici zd&znamovy list. [5]
Casovy Usek 24 hodin (plovouci den):
» Od skorteni jedné denni doby odfioku do skokeni nasledujici denni doby

odpainku.
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» Od skorteni tydenni doby odginku do skogeni prvni nasledujici denni
doby odpginku.

» Od skorgeni denni doby odgoku do prokshnuti prvnich 11 (®p. 9) hodin
Z nasledujiciho tydenniho odfioku. [5]

» Digitalnim tachografem je tachograf pouzivajici kartu tachografu. [5]

* Doba odpainku je negrerusena dobaghem niz niZefidi¢ volné nakladat se svym
¢asem. Norma dobu od@giaku c&li na:

» Denni dobu odpd&inku — doba, Bhem niz nize fidi¢ volné nakladat se
svym ¢asem a kterd zahrnujebéZnou denni dobu odp&inku“ nebo
»Zkracenou denni dobu odpéinku“.

» Tydenni dobu odp@inku — doba, hem niz nizetidi¢ voln¢ nakladat se
svymcasem a ktera zahrnujeéinou tydenni dobu odpmku“ a ,,zkracenou
tydenni dobu odpianku®. [5]

» Doba pohotovostie doba, kdy neni jizdni osadka povinifiatat na svém pracovisti,
avSak musi bytifpravena na zakladokynu zahdjit jizdnfinnosti nebo pokrsovat
v ni, nebo prova# jinou préaci. Tyto doby pohotovosti a jejickepgpokladané trvani
musi byt jizdni osadce znamyepdem. Podle Né&eni 589/2006 se za dobu
pohotovosti povazuji rowz doby, Bhem nichz jizdni osadka doprovazi vozidlo
béhem repravy na trajektu nebo ve vlaku, dafskani na hranicich a dokygkani
z divodu zakazu jizdy. Pro jizdni osadky je pohotoviotaké doba, kterou travi
druhy fidi¢ pri jizdé v kabirt na sedadle vedl&dice nebo na lehatku. Doba
pohotovosti neni povazovana za dobu denniho netentiho odp&inku a neni
souwasti pracovni doby. [5]

» Dopravceje fyzicka nebo pravnickd osoba provozujici giiidopravu. Tuzemsky
dopravce je dopravce, ktery provozuje sitidopravu pro cizi pétby na zaklag
koncese, nebo siléni dopravu pro viastni piaby k zajiSéni své podnikatelské
¢innosti vykonavané na zakladivnostenskeho nebo jiného oprémhudileného
podle zvlastniho pravnihdeudpisu organer@R. [4]

» Jin& prace, ¢innosti, které jsou definovany jako pracovni dobal.v3 pism. a)
smérnice 2002/15/ES, vyjmatizeni, a také jakakoli prace pro téhoz nebo jiného
zanestnavatele v oditvi dopravyéi jinde. [5]

» Kartou dilny je karta tachografu vydana orgaiienského statu péwenému
personalu vyrobce tachogéafmontéra, vyrobce vozidel nebo dilny schvalenych
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¢lenskym statem, ktera identifikuje drzitele kartyumoziuje zkouSeni, kalibraci
a aktivaci tachografnebo stahovani udag nich. [5]

« Kartou podniku je karta tachografu vydana orgafignského statu dopravci, jenz
musi provozovat vozidla vybavena tachografem, ktel@ntifikuje dopravce
a umo#uje zobrazeni, stahovani a tisk ddajozenych v tachografu uz&enych
danym dopravcem. [5]

« Kontrolni kartou je karta tachografu vydana orgatignského statuifsluSnému
vnitrostatnimu kontrolnimu organu, ktera identijékontrolni subjekt aifpadré
kontrolora a ktera umabije pristup k udajm uloZzenym v datové paith nebo
na karé fidi¢e a fipadré na kartach dilny préteni, tisk nebo stahovani. [5]

e Mezinarodni silniéni doprava je doprava, H niz misto vychozi a cilové lezi
na Uzemi dvoutiznych stéi, nebo doprava,ipniZz misto vychozi a cilové sice lezi
na Uzemi téhoz statu, alést jizdy se uskutai na tzemi jiného statu, nejedna-li se
o vnitini silnicni dopravu. [4]

* No¢ni doba od 22.00 do 6.00 hodin. Za zastnance pracujiciho v toi dok®
se povaZzuje pracovnik, ktery odpracuje vmialok® nejmért 3 hodiny. Délka sgmy
zamestnance pracujiciho v i dok® muze cinit nejvysSe 10 hodindem 24 hodin
po sol jdoucich. [5]

» Prestavka vrizenije doba, Bhem niz nesmidi¢ ridit ani vykonavat zadnou jinou
praci a ktera je dena vyhradé k jeho zotaveni. [5]

« Ridi¢ je osoba, kter&idi vozidlo, teba jen kratkou dobu, nebo j&tpmna ve
vozidle, aby je, pafipact v ramci svych povinnosti mohtédit. [5]

» Silni¢ni doprava je uhrn¢innosti, jimiz se zajtdije preprava osob (linkova osobni
doprava, kyvadlova dopravaiilezitostna osobni doprava, taxisluzba)fawva \&ci
(nakladni doprava) vozidly, jakoz irgmis’ovani vozidel samych po dalnicich,
silnicich, mistnich komunikacich arege pristupnych delovych komunikacich
a volném terénu. [4]

« Silni¢ni doprava pro cizi potireby je doprava, fi niZ vznika mezi provozovatelem
silni¢cni dopravy a osobou, jejiZgpravni pdieba se uspokojuje, zavazkovy vztah,
jehoz edmétem je eprava osob, ziat, \€ci. [4]

 Tyden v pracovnim rezimu prace je obdobi mezi 00.00 hodin v paiid

a 24.00 hodin v neti. Pojmy “tydenni dobaizeni®, a “tydenni pracovni doba“
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se vztahuji ke kalendd@mu tydnu. B vypoctu praimérné tydenni pracovni doby

se pouzivaji kalendai tydny. Takto je definovan tydeniiienim 561/2006/ES. [5]

* Vnitrostatni silni &¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela
dopravni cesta leZi na Uzemi jednoho statu. Zeoatétni silnini dopravu se rowz
povazuje doprava, kdy vychozi misto a cilové nmistona uzemi jednohdenskéeho
statu EU nebo jiného smluvniho statu Dohody o Eském hospod&kém prostoru
nebo Svycarské konfederace (dale jdensky stat*), al&ast jizdy se uskutai na
Uzemi jinéhailenského statu, pokud na Gzemi jinéhlenského statu neni umisa
zastavka pro nastup nebo vystup cestujicich netbojae k nakladce nebo vykladce
zvitat nebo ¥ci. [4]

* Vozidlo je motorové vozidlo, talkaprivés nebo naés a jejich kombinace, které jsou
definovany takto:

» motorovym vozidlem se rozumi sifmi vozidlo s vlastnim mechanickym
pohonem, s vyjimkou vozidla trvale jezdiciho podjih, zpravidla pouzivané
pro prepravu cestujicich nebo zboZi,

> tah&em se rozumi sildni vozidlo s vlastnim mechanickym pohonem,
s vyjimkou vozidla trvale jezdiciho po kolejich,cena speciak pro tahani,
tlaceni nebo femig’ovani givési, ndwsa, zaizeni nebo straj

» privésem se rozumi vozidlo, které sgpgojuje za motorove vozidlo nebo taha

Iz

» nawsem se rozumitfvés bez pedni napravy, ktery se s motorovym vozidlem

nebo tah&m spojuje tak, Ze se na motorove vozidlo nebctpieamasi podstatna
¢ast jeho hmotnosti nebo nakladu. [5]
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2 HISTORIE A SOUCASNOST REZIMU PRACE RIDI CE

Od pradavnaieSi ¢lovek problémy s dopravou, igpravou, sthovanim, nakladanim.
Od domestikace kan vynalezu kola, vozu, az po nejmodgsn elektromobily a vozidla
s autonomnintizenim ukshla relativré kratka doba. A tak, jak se vyvijela a vyviji tetdan
a technologie dopravy, vyviji se i rdi€ice.

V roce 1866 vynalezl W. Siemens provozuschopniratekor a v roce 1879 jej vyuzil
k pohonu prvni elektrické Zeleznice, slouzici kagebi nav@vniki primyslové vystavy
v Berlire. Pozdiji v roce 1893 vynalezldmecky inZenyr Rudolf Diesel spalovaci motor.
Rozvoj poznani a technicky pokrok ve 20. stolétiegly vedle vynal@z které usnaduji
Zivot ¢loveka a zbavuji ho namahaveé fyzické prace, také mnokgch dive neznamych

problémi. [6]

Od vozataje, ktery operoval s dvoukolovym vozikemzky starajiciho se otz a tazné
zvite, pres odvazné dobrodrutiydici prvni automobily, aZz k dneSnintidici, ktery musi
ovladat mnohatunové soupravy plné elektronikyialii let se vyrabi vozidla na alternativni
pohon. Ve snaze o co nejmensSi dopady na Zivotrstpd se investuji miliardy do

elektromobility. Vyroba a prodeje elektromabiostou kazdym rokem.

Za praci nedojizdime ndletu ko, jak to clali naSi prapedci. VSechno kolem, co vidime
a automaticky pouzivame k beZpému, pohodlinému aasnému transportu jegpravni
technika. Design dalnice, mostu, navrh bé&mppstnich pasa airbag, konstrukce motdr

a prevodovek, klimatizaciizeni silnéniho provozu, semafory, radary. [32]

KdyZz se zamyslime nad budoucnosti giiiiautodopravy, musime si zarav@loZit otazku,
jakou roli v ni sehrajéidi¢ tak, jak ho zname dnes. S ngfi pravépodobnosti pozicédice
piestane existovat. #di¢u se stanou operdi@ asistenti, ke zadaji informace odkud kam,
co a kdy. PIa autonomni vozidla a pérautomatizovana logisticka centra zajisti vSe ostat

bez zasahu lidské ruky.

Od vozi tazenymi lidskou nebo zci silou, az po Upthautonomni vozidla, kterdoveka

nepotebuji. Tak dlouhou nebo rychlou cestu urazila dep@praceidice.

2.1 Vyvoj dopravy v Ceské republice

Rakousko a naslednCeskoslovensko palo mezi vysglé primyslové zems Evropy.

Rozvoj dopravy byl nevyhnutelny pro rozvojapmyslu. Rist potahové dopravy na kratSi
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vzdalenosti vedl k vysta¥bsilnic nizSich tid a ke zdokonaleni siknich komunikaci.
V poloving 19. stoleti bylo na naSem Gzemi asi 4 730 km istatsilnic s undlou pevnou
vozovkou, z toho ¥echach 3 800 km, na Mor&wa ve Slezsku 930 km. Shlavnich silnic
dophovaly silnice nestatni ve sprazemi a okres Roku 1907 se v prazskych ulicich
objevily prvni autodrozky a o rok pogd byly dany do provozu prvni avpoStovni
autobusoveé tratv nasich zemich. [7]

D¢jiny dopravy jsou nerozliné spojeny s vyznamnymi osobnostmi, které se poditely
konstrukci a stawb dopravnich progedki. Vaclav Klement (1868-1938) — zakladatel
ceského automobilovéhotpnyslu. Krong vyroby automobil v Mladé Boleslavi byl roku
1897 v Kogrivnici vyroben automobil nazvany President, kteayjae 1898 projel UusiBne

z Koprivnice do Vidre pramérnou rychlosti 17 km/hod. PogddoSlo k vyrokd automobit

v dalSich firméach, jako na@pWalter Jinonice, Aero, Zbrojovka Brno, Wikov Pxgev

a dalSi. V roce 1907 byla zaloZzena automobilka&rsigzi nejznarjsi vyrobce nakladnich
(drive i osobnich) automoliilmusim zminit i automobilku Tatra. Sidlo ma v Kiopici

a zalozil ji Ignac Sustal v roce 1850. [6]

2.2 Praceridiée v minulosti a dnes

Vozidla poh&sna lidskou nebo zici silou, to byl zéatek dopravy, nebo spiSéepravy.
Byl to vozataj nebo vozka a jeho pracedpala v ovladani samotnéhaoizzeni svymi silami
nebo pozdji v ovladani zvfat. O tazna zvata se také staral odistil, krmil, napéjel, koval,
strojil a odstrojoval, zaphal a vypahal. S postupengasu a s vyvojem technologii
a dopravni techniky, se prace vozkgtpansformovala do pozi¢elice. Musel unit ovladat
dopravni techniku, zajivat opravy a udrzbu vozidla. Jak se vyvijela tdaon
a technologie, z@al se silnéni provoz zvySovat. Pro provoz na silnicich bylwedeny
dopravni pedpisy a z&ala byt vyZzadovana jejich znalost. To vSe kladlzeastale klade
vysoké naroky na odbornost a kvalifikaci nejeniitice, ale i na autodopravce, které je
zamestnavaji, na disgery, logistiky, managery.

V dnesni dob je pracetidice velmi rozmanita. Vedle dobiizeni, zahrnuje jeho prace
administrativni ukony, kontrolu a udrZzbuégeného vozidla a nakladu, drobné opravy,
komunikaci se zakaznikem, dispey, kontrolnimi organy, komunikaci s ostatnimi
Gc¢astniky silnéniho provozu, musi si whnaplanovat trasu a praci dle podminek. Regulace

pracovni doby praidice je vytvdena tak, aby byla pradice zajiS€na moznost regenerace
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a odp@inku. DodrZzovanidchto norem je zakladnimigdpokladem pro dlouhodoby vykon

této prace bez zdravotni ujmy.

2.3 Doklady potiebné ¥i jizdé a kamionem

K fizeni vozidla profesionalnfidi¢ potrebuje celoufadu doklad (osobnich, vozidla
a nakladu). K nejvyznandjsim Ize zéadit:

Ridiésky priikaz (Obrazek 1) je podle § 1 vyhlasky 31/2001 Sb., @idi¢skych
prikazech a o registitidica, ve zreni pozdijSich gredpidi, dokument typu plastové

polykarbonatové karty o velikosti 54 x 86 mm (vebk telefonnich nebo bankovnich
karet). Svym provedenim odpovida vzaidicského piéikazu, ktery je stanoven

platnymi pravnimi pedpisy EU. [8]
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Obrazek 1Vzotidi¢ského pitkazu [8]

Pamétovou kartu Fidi¢e pro digitalni tachograf (Obrazek 2), ktera slouzi
k provadni zaznam o pracovni do§ tedy o dodrZzovani stanovenych didbeni,
bezpeénostnich pestavek a dob odpmku jednotlivychiidi¢t. Ridi¢ je opraven

vlastnit a pouzivat pouze jednu kartu, ktera jeanalna jeho jméno. [9]

FQIAIY VIHVH

Obrazek 2 Vzor pattove kartyiidi¢e pro digitalni tachograf [9]

Oswéd¢eni o registraci silnéniho motorového a Fipojného vozidla(Obrazek 3)
podleceskeho zakona se uznavaji ve vi&gehskych statech EU i statech mimo EU.
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Obrazek 3 Vzor ossdceni o registraci vozidla [19]

» Doklad prokazujici pojighi odpowdnosti za Skodtev. zelena karta(Obrazek 4).

WWW.surpanhloy.cz

Obrazek 4 Vzor dokladu pojiti odpowdnosti za Skodu [20]

 Doklad o opraveni k podnikani musi byt v kazdém vozidle pouzivaném
k podnikani, jedna selboncesipro vykonavani tuzemské sitmi dopravy pro cizi
pottebu nebdeurolicenci (Obrazek 5)pro vykonavani mezinarodni dopravy zbozi
pro cizi pofebu v ramci EU, Norska, Svycarska Lichtenstejnskslamdu vozidly
s hmotnosti nad 3,5 tuny.

Evropské hospodifské spolefenstvi

2 IR

LICENCE & 000000

Obréazek 5 Vzor Eurolicence [21]
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» Piepravni doklady:

>

Nakladni list je vystaven ve dvou stejnopisech, z nichz jednpral@zi
zbozi, druhou uchovéava dopravce po dobu dvou letdath pepravy.
Zaiadné vystaveniippravniho dokladu odpovida dopravdeé prepraw
veSkerého zbozi z/ddenského stat meziclenskymi staty aretimi nebo
pridruzenymi zerami.

CMR list (Obrazek 6)e vystaven veiech mivodnich vyhotovenich &di¢
musi mit u sebe odpovidajici papirovou formiuppepra zasilek za Uplatu
silnicnim vozidlem, jestlize mistoievzeti zasilky a jejiho dodani lezi ve
dvou tiznych statech, z nichz alesp@den je smluvnim statem Umluvy
CMR. List pikladdm jako pilohu ¢. 2 této préce.

Nalozny listje pisemnym potvrzenim objednavkgpravy a pevzeti zasilky
a doklada druh nakladu a vztah dopravceérkun i preprav v CR.

Karnet TIR jedna se o mezinarodni celni doklad, na jehoZ lpodlkze
provadt prepravy v ramci smluvnich staUmluvy TIR 1975.

Karnet CPD tento doklad umaije daasny vyvoz a dovoz dopravnich
prostedki.

ey

e ‘m‘:....

Obrazek 6 FormutdCMR (Convention Marchandise Routiere) [22]
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» Potvrzeni cinnostech 2009/959/ESi{bha P1) je dokument prokazuji@hnosti
fidi¢e (dokument musi miidi¢ vypsany, opaeny razitkem a podpisem zodgdné
osoby nebo jednatele firmy) obsahuje:

» cerpaliddnou dovolenou,
» byl nemocen,

» mél pracovni pohotovost,
>

vykonaval jinou praci, f které nebylo pouzito zdznamové&izani.

Tento dokument musi mifiidi¢ vypsany, opdeny razitkem a podpisem zodgdné osoby

nebo jednatele firmy. Tento formiilg@ sokasti mé prace jaka‘ohac.1.

* Pokud v dob 28 dni pouzil vozidlo s analogovym zaznamovyntizanim jefidi¢
povinen u sebe mit tyto zaznamové kdtou Kotowky, data na kaét fidice
a potvrzeni aiinnostech za poslednich 28imusi mittidi¢ pii jizdé u sebe a je
povinen je pedloZit ke kontrole kontrolnim orgam.

e Kazdy pracovni den musi miidi¢ fadreé vyplnén denni vykaz vozidla. V tomto
vykazu se pisendrzaznamenavaji skuteécasy a mista nakladek a vykladek. | tento

dokument niZe byt naidi¢i poZzadovan P silni¢ni kontrole.

JiZ dnes je mozné spoustu administrativy digitai#alo elektronické podoby. Elektronicka
kniha jizd a pracovni zaznamy s&ke pouZzivaji. Tento proces automatizace a digitaéizac
bude utité pokra&ovat. Do celého procesu bude zasahasdice minimalE a cela

administrace pracovniho procesu bude probihatuig ta papiru

2.4 Zaznamové z&izeni pro evidenci dat v rezimu¢idi ée

Doba trvanicinnosti fizeni vozidla se zaznamenava automaticky nebo ptosaticky
zaznamovym zézenim nebo ®&né psanym zaznamem. V dneSni 8ade ve vozidlech
starSiho roku vyroby fizeme jes&t stale setkat s analogovym tachografem na papirové
kotoute, kde jsou data zapisovana formawvky v casovem diagramu. Ne&jsi vozidla jsou
vybavena novym typem tachografu, ktery zaznameniaa na kartuidice, vybavenou
¢ipem. Posledni novinky od vyrob&amiori maji nejmodergsi tachografy s technologii
vzdaleného fistupu. Tak, jak jsou vozové parky obnovovany, @dat¢hk postupnému
piechodu k nejmodegsim tachografm. Je to pozitivni vyvoj, ktery zvySuje beZpest na

silnicich.
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Tachografy |ze rozdit na:

* Analogoveé(Obrazek 7), které zpracovavaji data na zaznamotgaiky (kolecka),

jde tedy o tachografy, kde se nepouziva karta cwotgrafu (digitalni). [10]

Obrazek 7 Analogové tachografy [10]

» Digitalni (Obrazek 8), jsou to ¥&eni, ktera na rozdil od analogového tachografu,
ukladaji informace didici, voze a jizd v podolg digitalnich dat na karttidice
a do vnitni pangti tachografu. [11]

Obrazek 8 Digitalni tachograf [11]

Technologie tachografse neustale vyviji a posledni modely tachagjabu vybaveny
systéemem déalkového wieni. Data z vozidel vybavenych touto technologitdd mozné

kontrolovat i za jizdy. Nezakonna manipulace s ¥gko zaizenim bude afi 0 néco €ZSi.

2.5 Technické pros¥edky pro kontrolu rezimu prace ridiée

Pro kontrolu dat z tachografovych kottul, z karettidi¢t a z digitalnich tachografse
pouZzivaji tizné typy z#&zeni a produki od miznych vyrobd. Spolu s dodavanym
programovym vybavenim maji za ukol stdhnout datalyazovat je a takeé je uchovavat. Mezi
zékladni prosedky pati:
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« Ctetka &ipovych karet (Obrazek 9)ktera stahuje data z kanédict do paitace,
laptopu nebo tabletu.

Obrazek Xtecka ¢ipovych karet [23]

» Download box Il (Obrazek 10) je kombinovartéetka karet i tachogréf umoziuje
stahovat jak kartyidi¢u, tak i tachografy z vozidel.

Obrazek 10 Download Box Il [23]

» Downloadkey Smart (Obrazek 11) je stahovaci &lpro tachografy i kartyidi¢a
trochu jiného typu i konstrukce.

Obrazek 11 Downloadkey Smart [24]

¢ Scanner tachografovych kotodi (Obrazek 12) umaditije kopirovat, vyhodnocovat
a archivovat naskenované papirové tachografovaiketaicu.
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Obrazek 12 Scanner tachografovych kéto[23]

Vybér z miznych druli, typa kontrolnich z#&izeni a softwaru je na dopravni spmlesti nebo

na kontrolnim organu. N&stji se vyuziva prograhh TAGRA (Obrazek 13)

aTACHOSCAN (Obrazek 14), které jsou velmighledné a uzivatelskyigemne.

EROLENC RO wihee

Obrazek 13 TAGRA software [25]
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Obrazek 14 TACHOSCAN software [25]

Ve spojeni technologii digitalnich tachodrafiat a programového vybaveni, Ize velmi
piesré analyzovat vesSkeré igstupky fidica, ale i efektivé naplanovat jejich praci.
Na zéklad souhrnu odpracovanych hodin a hotlizeni za jedno obdobi, dokazou vedouci
dopravy a disp#ti naplanovat kolik hodin maji k dispozici pro obdatasledujici. Je jen
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na firméach, jak tyto technologie vyuZivaji. A jetaké gedmitem mé praktické prace, kdy

jsem tutocinnost také analyzoval.

2.6 Terminy pro stahnuti dat z tachografu a karty ¥idi¢e

Aby bylo mozné @inn¢ kontrolovat, zdaidi¢i a dopravci dodrZuji ustanoveni o dobach
fizeni a dobach odpmku stanovena rfizenim (ES)¢. 561/2006, je nutné pravide€ln
stahovat Udaje zaznamenavaiiistpojem ve vozidle a na kartidice. N&izenim komise
EU ¢. 581/2010 ze dne Xervence 2010 v Bruselu se stanovily terminy prdastani
piislusnych Uddj z tachografu a z kartydice takto: [5]

e 90 dmi v pripadt Udaji z pristroje ve vozidle (digitalniho tachografu),

e 28 dmv pripact Udaji z kartytidice.

Pro (ely tohoto n&zeni se ,pislusSnymi adaji“ rozumi veSkeré Udaje zaznamenané
digitdlnim tachografem s vyjimkou podrobnych tdajrychlosti. Rislusné udaje musi byt
stahovany tak, aby nedoSlo ke ztratlaji. [5]

Veskeré Udaje z karéidica a zaznamovych ¥&eni je dopravce povinen archivovat po
dobu nejmeéd 12 mesiai od jejich zaznamenani. Po tuto dobu musi byt pafii

kontrolnim orgatim.

2.7 Sankce za porusSeni néizeni ES¢. 561/2006

PoruSeni povinnosti zajistit dodrZzeni dolfizeni bezpé&ostnich pestavek a doby
odpainku ve statech EU, Norsku, Lichtenstejnsku, IstaralSvycarsku stejnjako
ve vnitrostatni doprav(kdyz Ceskéa republika jelenem EU) je kvalifikovano jako poruseni
piislusné ustanoveni fiaeni (ES)¢. 561/2006 a dopravci pak Ize ulozit pokutu podle
§ 35 odst. 2 pism. b) zakona o silmii dopra¥¢, ato do 500 000 K V nekterych
zavazgjSich gipadech hrozi dopravci i ztrata dobré g&ty jako z&kladnihoiedpokladu

podnikani v silnini dopra¥.

Ridi¢ méa v oblasti dodrzeni dobizeni, bezp&ostnich pestavek a dob odpmku své
povinnosti, a pokud je nespini, resp. nedodrzujethnovené doby, e byt ¢inén
odpowdnym. Pokudfidi¢ tuto svou povinnost nespini, Ize jej trestat podékona
¢. 200/1990 Sb., ofpstupcich a ulozit mu pokutu az do vySe 10 08@kakazinnosti od

Sesti msiail do jednoho roku.
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NejzavazrgjSi poruSeni povinnosti dodrZzeni stanovenych reZiin

» Prekraeni Sestidenniho nebo dvoutydenniho omezeni doizgni
0 25 % nebo vice (coZipgp6 moznych hodinactizeni v ptibehu Sesti da
¢ini 70 hodin a vice afpmoznych 90 hodinach v pio¢hu dvou tydi cini
112,5 hodiny).

» Prekraieni maximalni denni dobyizeni kEhem denni pracovni doby
0 50 % nebo vice.

» Vozidlo neni vybaveno tachografem nebo omezewa rychlosti nebo
je pouzivan klamny ffstroj schopny poz#mit zdznamy zaznamového
zaizeni nebo omezova rychlosti, nebo jsou paldny vytisky zaznarin
nebo Udaj stazenych z tachografu nebo z kdttice.

> Ridi¢ pouzivajici kartdidice, jez byla zfalSovana, jejimz neni drzitelem nebo

jiz ziskal na zaklaginepravdivych prohlaSeni nebo pkohych doklad.[33]

Zjisténa protipravni jednani ve vztahu k manipulaci fitaecafem byla doposuteSena
vyhradreé jako grestupekiidice a jako spravni delikt dopravce. Ve stanovenyigpagech
bude jednanfidice manipulujiciho s digitalnim tachografem kvalifilémo jako trestnyin
.Neopravreny pristup k pditacovému systému a nesiinformaci”. Toto ustanoveni
trestniho zakoniku bylo zvoleno proto, Ze tachogeapcitacovym systémem, nelbo
se jedna o softwar@vvybaveny nastroj, vdmz automatizovah dochazi ke zpracovani

digitalnich dat podle nastaveneho programu l@mgho lidského zasahu.

Pokudiidi¢ neopraviné vlozi data do p&itacového systému nebo na nbaiformaci nebo
ucini jiny zasah do programového nebo technickéhoavghi pditate nebo jiného
technického zazeni pro zpracovani dat, bude potrestanétiobnsvobody az naritléta,

zékazentinnosti nebo propadnutintei. [34]
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3 DOPRAVNI SPOLECNOSTI VT

Dopravni spolénost VT a.s. je rodinnad dopravni spwolest zaloZzena vroce 1996
a postupentasu se stalaipdnim gepravcem automoliilv CR. Spolénost ma mnohaleté
zkuSenosti s vnitrostatnigpravou automohil stejre jako s mezinarodnitppravou v ramci

piimé distribuce vozidel-DRD (direct retail deliveryaji¥uje prepravy v rdmci celé EU.

3.1 Posouzeni sotasného stavu dopravni spolaosti

Dopravni spolénost VT a.s. je kliovou sodasti logistické skupiny L7 Group, néfgiho
poskytovatele sluzeb v oblastiigprav vozidel, logistiky domacich speibici

a souvisejicich servisnich sluzeb na trhu. Z mabiinné firmy, jez z&nala s jednim
piepravnikem, se stala konkurenceschopna, moderetapst se stabilnim mistem na trhu.
Zanestnava 10@idic¢a a v sogdasné dob disponuje 60 kamionovych souprav piegravu
osobnich a dodavkovych vozidel, kted@epravi réné bezmala 100 000 vozidel a ujedou
6 600 000 km. Vozovy park tyovozidla Mercedes Actros a Volvo FM. VSechna vazid
sphuji emisni normu EURO 6. Zacélem snizovani naklada rozsfeni nabidky svych
sluzeb poatkem roku 2013 spalaost otevela vlastni autoservis a pneuservis. Tattzeai
jsou vybavena moderni technikou, ktera spolu s oglmi znalostmi technik zaji&uje
plynuly chod vozového parku. Spoéiest VT a.s. dosa v silnou a stabilni spaiaost,
ktera je spolehlivym partnerem jak svym zaka#niktak svym obchodnim partrien. Jeji
sluzby vyuZivatada nadnérodnich spsit®sti jako nap Skoda, VW/Seat/Audi, Toyota,
Hyundai, Kia, ale i drobni dovozci, autobazarynkarsgidi sloganem ,every car counts” —
CO0Z znamena, Ze kazdé auto sé&itdoa je stejadilezité. ,Pokud chce firma v dnesni déb
uspt, musi urdt reagovat na situaci na trhu. Zach 20 let podnikani jsem musédlit
ruznym vyzvam afzpusobit se poptavce. Nas slogan naprosto vystihugstatu nasi
spole’nosti — tj. individuélni pistup ke kazdému zakaznikovifk4 jednatel firmy, pan
Radim Vodarek. [26]

Od roku 2009 je spotmost VT drzitelem certifikdit kvality managementu ISO 9001:2016
a certifikat ochrany Zivotniho pragsti ISO 14001:2016.

3.2 Cinnost ¥idi&e pi pinéni svych povinnosti
Pracovni progeditidice je specifické tim, Ze se velgasto ngni podminky, na které musi

fidi¢ reagovat.Casovy harmonogramigprav se nejednou émi na zaklad pozadavk
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zékaznika, fekazek v silninim provozu, technickych problé&mpowtrnostnich podminek.
Aby fidi¢ mohl vykonévat svoji praci bezfr@, ekonomicky a efektiv) potebuje vhodné
podminky a technické vybaveRiidi¢ ve spolénosti VT pracuje s tandemovou kamionovou
soupravou utfenou k pepraw osobnich a dodavkovych vozidel (Obrazek 18pPavovana
vozidla se zajifuji na dvou patrech lozné plochy a kompletni malaigiwzaji¥’ujeiidi¢ sam,
bez asistence. Pokud osadku vozidlaritwtva fidi¢i, nakladku provagji spole&né tak,
Ze jeden vozidla navazi a druhy je zaji& na lozné ploSe. Oba se pohybuji na nasgtavb
kde je ged padem zt metrové vysky chrani soustava sloupkového zabr&di vysky
se dostavaji po Zéiu. Za kazdého gasi, v tiznych dennich dobach a ve vSecbnioh
obdobich.

Obrazek 15 Tandemova kamionova souprava Volvo [DHr

Ridi¢i spolenosti VT pracuji v rezimu od potid do patku. Vikend &sinou travi doma.
Olxas se stane, #&li¢ dojede zpt aZ v sobotu, ale to nebyva pravidlem. Vozidlaimidjci
piidélena na stélo a az na nutné vyjimky (dovolend, reerapravy) nedochazi k rotaci na

jednotlivych jizdnich soupravach.

Pracovni tydertidice z&ina obdrzenim informaci ve fonSMS zpravy, kde se dovi kam
ma jet, v kolik tam mé& byt a co poveze. Tyto infawa vyuZije k naplanovani svéha@atku
pracovniho tydnegasu odjezdu a trasy kudy pojede k prvnimu mistulaad&ly nebo

vykladky. Pracovni povinnostidice VT pred odjezdem ze sidla spatesti:

* Vyplnit pracovni vykaz a zkontrolovat doklady k tedku.
» Zkontrolovat technicky stav celé jizdni soupravyakladu a jeho zajishi.

Zkontrolovat povinnou vybavu vozidla a doklady gice platnost. Zavady
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a poSkozeni ihned nahlasit mechanikovi, ktery malsl. Pokud to bude nezbytné,

asistovat a pomahattipodstraiovani zavad. Prvky povinné vybavy si doplni

ve skladu autoservisu. Chyjici nebo neplatné doklady nahlasi ihned svému
dispe&erovi a ten zajisti jejich vydani aquanitidici.

» Pokud je vozidlo ppraveno pro jizdu, vloZit karttidi¢e do tachografu a doplnit data
za obdobi, kdyidi¢ nebyl ve vozidle &erpal tydenni odpiinek,fadnou dovolenou,
byl nemocen, vykonaval jinou pracovéinnost. Taktéz doplnit data Zanosti
pracovniho dne, které byly vykonanked vlozenim karty.

« Potvrdit gihlaSeni do systému Transics a zadat veSkeré Zaum#ajé o vozidle
a néakladu.

3.3 Rezim¥idi¢e v praxi

Pri fizeni kamionové soupravy muédi¢ dodrZzovatcasytizeni a odpéinku, které jsou
vyZzadovany normou ES&. 561/2006. Cela flotila spalrosti VT je vybavena digitalnimi
tachografy (Obrazek 16), které jsou propojeny simalm pd@itatem a také s telemetrickym
systémem Transics. dkteré Udaje o aktualnich dobaéfzeni a pestavkach méaidic
na displeji vozidla.

TACHOGRAF

Doba jizdy tento tgden
= .| 1426

Dvout(denni jizdni doba

| 5315

Obrazek 16 Volvo displej [Foto autor]

Ostatni Udaje, které je nutné sledovat a dodrzeyiah minimalni a maximalni limity, jsou
k dispozici na displeji tachografu a zobrazovadhjece Transics (Obrazek 17).
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Obrazek 17 Transics Sky displej [Foto autor]

Naplanovat a dodrzet terminy &sy po cely pracovni tyden je v autodogrda@nmst
nemozné. R dneSnim stavu silaniho provozu je to velmi komplikovanéreBto sitidic
musi, alespov rdmci moznosti, zakladni procesy naplanovat.

Ridi¢ vi, kolik hodin fizeni ma pro s¥j pracovni tyden k dispozici. Tydnmaze Fidit
maximalré 56 hodin. K tomu existuje jgSpodminka, Ze s@et dobytizeni ve dvou po seéb
nasledujicich tydnechime byt maximal& 90 hodin. Tyto d¥ informace umoiuiji stanovit
maximum hodintizeni pro dany tyden. Pokud vedeslém tydnu @il 56 hodin, méa
v aktualnim tydnu k dispozici pouze 34 ho#ireni. VZdy do satiu 90 hodin.

Denni dob&izeni je 9 hodin. 2x v tydnuiiwie byt navySena na 10 hodin. Ddaf@eni musi
byt po 4 hodinach a 30 minutaclkiepuSena bezgaostni gestavkou v minimalni dab
45 minut. Tato pestavka mze byt rozvrzena do dvaasti tak, Ze prvni musi mit miniméln
15 minut a druh& 30. MoZné rozvrzeni détaeni a pestavek je zobrazeno v tabulce 1.
Po kazdé pracovnim dnu pelbujecloveék spravié a dostaténé odpaivat a regenerovat.
Obzvla¥ u tak naréného povolani jako jédic kamionové dopravy je odpmek velmi
dalezity. | na tuto oblast pamatuje Nzeni ES¢E. 561/2006 a stanovuje minimalni doby
denniho odp&inku na 11 hodin. Tuto dobu Ize ra#itl do dvoucasti, kdy prvni musi byt
v minimalni délce 3 hodin a druha 9 hodin. Takiledy denni odp&inek (celkow 12 hodin)
je regulérni steg jako 11 - hodinovy netkeny. Denni odpginek je mozné zkrétit. Mezi
dvéma tydennimi odpoinky Ize denni odpsinek zkratit 3x na minimath9 hodin. Mozny
rozvrh dennich odpinka prikladam v tabulce 2.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 34

Tabulka 1 Rozvrh dotizeni a pestavek pro fidice [autor]

ROZVRH DOB RiZENi A PRESTAVEK PRO 1 RIDICE

9 hod. jizdy

Tabulka 2 Rozvrh dennich dob odptka pro 1iidic¢e [autor]

DENNi DOBA ODPOCINKU PRO 1 RIDICE

PRAVIDELNY ODPOCINEK 11 hod.

PRAVIDELNY
DELENY
ODPOCINEK
1. ¢ast 9 hod.

24 hod. od prvni aktivity

Dalsi 24 - hodinova doba

ZKRACENY ODPOCINEK 9 hod.

ZKRACENY ODPOCINEK 9 hod.

24 hod. od prvni aktivity Dalsi 24 - hodinova doba

Maximalné 3x mezi dvéma tydennimi dobami odpocinku

Ve spolénosti VT jezdi kamiony i s posadkami dvgidic¢u. V rezimu posadky stanovuje
legislativa rkolik odliSnosti od rezimu jizdy jednohaice. Jsou-li ve vozidle fjtomni

nejmér dvaridici, musi mit kazdy z nich denni odfileek nejmég 9 hodin za kazdé obdobi
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30 hodin od skateni denni nebo tydenni doby odptku. Pokud se jedna o denni dobu
fizeni, Zistdva v platnosti ustanoveni, Ze denni ddikani nesmi f@sahnout 9 hodin.
NejvySe dvakrat za tydentbe byt prodlouZzena na 10 hodin. Nejpgez@o ¢tyrech a jl
hodinachtizeni musi nasledovat negpusena festavka nejmén45 minut, kterou lze
rozcklit maximalrg na dw ¢asti, z nichz prva musi mit nejm&h5 minut a po ni nasleduijici
pirestavka délku nejmérs0 minut. Je-li vozidldizeno vice nezZ jednimidicem, gicemz
druhyfidi¢ sedi vedleidi¢e a neni aktivéd ndpomocertidi¢i pii fizeni vozidla, 1ze dobu

45 minut pracovni pohotovosti uvedenéihena osadky povazovat zéegtavku. [5]

Pro lepSi srozumitelnost, pokud jsou na vozidlengef dvaftidici, musi mit v intervalu

30 hodin nejmén9 hodin odpeinek. Ve zbyvajicich 21 hodinach mohou 18 hodimm2x
tydné 20 hodinkidit. Musi se vak nejpo#ji po 4,5 hodinach vysidat viizeni.Cast pobytu

na sedadle spolujezdce, 45 minut, s&itdgako gestavka wizeni. Ostatni doba, 3 hodiny
45 minut, pobytu na sedadle druhéluice je povaZzovana za pohotovost. Rozvrh pro osadku

je uveden v tabulce 3 a 4.

Tabulka 3 Rozvrh dobkizeni osadky [autor]

DOBA RiZENi, POHOTOVOSTI A PRESTAVEK PRO 2 RIDICE

4 hod. 30
min.
POHOTOVOST POHOTOVOST | 18 hod. jizdy
20 hod. jizdy
4 hod. 30 in.  4hod. 30 MAXIMALNE 2x
min. min. tydne
POHOTOVOST POHOTOVOST

Tabulka 4 Rozvrh dennich odfioki osadky [autor]

DENNi DOBA ODPOCINKU PRO 2 RIDICE

9 hod. odpocinku dohromady 9 hod. odpocinku dohromady

30 hod. od prvni aktivity 30 hod. od prvni aktivity

Posledni dlezitou hodnotou, kterou mugidi¢ planovat a sledovat, je tydenni doba
odpcinku. Tato hodnota je nejkomplikovgai afidi¢i o ni ¢asto nemaji zrovnaiesné

informace. Ve dvou po sehdoucich tydnech musi miidi¢ dvé béZzné nebo jednudinou
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a jednu zkracenou tydenni dobu odipkiu. BéZna tydenni doba odpmku musiginit
nejmért 45 hodin (Tabulka 5).

Tabulka 5 Tydenni doby odpioku bez kompenzace [autor]

1. tyden 2. tyden 3. tyden

Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne|Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne]|Po|Ut|St|Ct|Pa|So| Ne

45 hod. 45 hod. 45 hod.

Zkrétit ji 1ze az na 24 hodin. Zkraceni vSak mugt kyrovnano odpovidajici dobou
odpcainku vybranou v celkuied koncemittiho tydne nasledujiciho po dotgm tydnu,
kterd musi bezprastdrs navazovat na jinou dobu odfioku trvajici nejméa 9 hodinRidi¢

nahrazuje jen tolikasu, o kolik skutén¢ tydenni dobu odpianku zkratil (Tabulka 6).

Tabulka 6 Tydenni doby odpioku s nutnou kompenzaci [autor]

1. tyden 2. tyden 3. tyden

v

Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne|Po|Ut|St|Ct|Pa|So| Ne |Po|Ut|St|Ct|Péa|So|Ne

24
45 hod. hod. 45 hod.

Tydenni doba odpinku musi zait vzdy nejpozdji po 6 dnech od skaeni gedchozi
tydenni doby odpoinku. Jestlize s&dici podai v jednom kalendaim tydnu udlat vic nez
jednu tydenni dobu odpmku, tak si podle okolnosti iiie vybrat, ktera budefipazena
k danému tydnu a ktera bude tzv. pomocna. Od tétnopné tydenni doby odgioku
se zg&ina paitat novy cyklus 6 x 24 hodin a taky znovu umoziditik denni dobu od@inku.
Tydenni doba odpinku, ktera zaina v jednom tydnu a pokfaje do tydne nasledujiciho,
muze byt gipojena k jednomu nebo druhémusgtto tydnii, avSak nikoli k oBma.
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4 POSOUZENI RIZIKA SPOJENYCH S PRACI RIDI CE SILNICNI
DOPRAVY

Pro posouzeni rizik spojenych s prédice silnini dopravyve spolénosti VT jsem vyuZil
metodu Kaora ISikawy nazyvanou Diagratitim a nasledk, nebo také Diagram rybi kosti.
Tato univerzalni metoda nachazi uptatinnejen v oblasti kvality, ale také v oblasti kizi
afeSi ulohu uteni pravdpodobné ficiny problému. B sestavovani diagramu tkio
problém hlavu pomysiné rybi kosti a hlavni kostdewci od pate znamenaji oblasti
¢i kategorie, ve kterych setrbe problém nachazet. VedlejSi kosti pak znamermegkiétni

potencialni piciny. [12]

4.1 Posouzeni pi¢in rizik spojenych s pracifidiée

Priciny se ¥tSinou hledaji v osmi zakladnich dimenzich pouzycanve vyrols (8M) [28],

kterou Ize aplikovat i na oblast sinii dopravy. Posouzentipin metodou 8M:

* Man power - People (Lidé)jsou giciny zpasobené lidmi. V fipad spole&nosti VT
se jedna fedevsSim aidic¢e provadjici prepravy a dispeery, kigi tyto prepravy
planuji, organizuji, kontroluji a mechaniky pro¥fadi opravy a udrzbu vozidel
a nastaveb:

» Nadn®rna Unava, ktera je jednim z n&fich rizik pro vSechnyidice.
Pti fyzické, a hlavi psychickeé za@i, setidi¢ s Unavou setkava velrdasto.
Nebezpeéi nehody, zragni nebo dokonce umrti vidledku nepozornosti,
mikro spanku, nedbalosti je velmi vysoké. U spobesti VT doSlo
za poslednich 5 let kékolika nehodam, které &y piimou souvislost
S nadndrnou Unavouidice.

» Nevhodna osobnogidice mize byt velkym zdrojem nebezfiea rizika.
Reakce cholerika nebo flegmatikati preSeni Bznych situaci nejen
v silniénim provozu, mohou #gobit vaznou nehodu, incident, zéan
U spole&nosti VT pracujiiidi¢i s vyrazé problematickou osobnosti.

> Uzivani navykovych latek je postrachem v3ech auimaai. Ridi¢ zavisly
na alkoholu, nikotinu nebo jiné navykoveé latce grrpanentni ohrozeni
bezpeénosti na pracovisti, sildniho provozu a vSech kolem. Ani spiiest
VT se tomuto fenoménu nevyhnula. Od roku 20ii8lip4 fidic¢i o fidicskeé

opravreni z divodu poziti navykovych latek. V roce 2017 mlaiéic VT
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sjel s plr naloZenou soupravou do poéémz zpisobil ntkolikamiliGnovou
Skodu na jizdni soupr&wa grepravovanych vozidlech. fidi¢e byla pozitivni
zkousSka na fitomnost navykovych latek (THC).

» Kvalifikace je jeden ze zakladnicligupoklad pro vykoniidi¢ce kamionu.
V systému autoskol je vycvikdic¢ia nedostatény a také nasledné pravidelné
profesni Skoleni nesplje pozadavky, které byidi¢ pofreboval. Chybi
Skoleni a trénink v realném provozu a v danych poéach.

V dopravnich spolmostech vSeobeéne lidsky faktor velmi dlezity. Obzvlas

je vyznamny f vzniku nebezpénych situaci a spateost VT neni vyjimkou.

* Methods (Metody) -priciny zpasobené internimi pravidly, postupy a&micemi.
Z mych zkuSenosti bych do této kategorie uvedlykinsti, které nejsou psané, ale
¢asto uzivané:

» Proces planovani jednotlivychrgprav je dleZitou sodasti pro vytveeni
bezpénych podminek prdidice. Tento proces maji primarma starosti
dispeefi, ale podrobnyéasovy harmonogram si planuji samotidici.
Dispeefi VT nesleduji a nevyhodnocuji fond dobyeni jednotlivyctridicu.
Tim fidice vystavuji situaci, kdy jsou n#mo nuceni pekradit dobuftizeni
nebo nedodrzovat doby odpoku. Samotni fidi¢éi nejsou schopni
zodpowdr¢ naplanovat trasu aasovy harmonogram tak, aby &in
dostaténoucasovou rezervu.

» Komunikace ¥tSinou probihd pomoci SMS zprav. Tim se disperyhybaji
piimé komunikaci $idi¢i. Tento zgisob komunikace je vyZadovan i &mam
opanym, od fidica k disp€erim. Pokud fidi¢ potebuje komunikovat
telefonicky, ¥tsinou je problém se dovolatidi¢i pisou SMS za jizdy, coz
je mnohem nebezpeejSi nez telefonicky hovor pomoci hands-free sady.

> Ridi¢i VT jsou odngiiovani na zékladl ujetych kilometd v daném misici.
Tento zpisob je v zako# primo zakazan. Motivujéidice k gekratovani
dobytizeni. DalSi sloZzkou mzdy je prémie za vyuZiti diikgni. Tato prémie
ma& za cil motivovatfidice k maximalnimu vyuzivani dokrizeni,
ale vysledkem je zvySené mnozstvekrateni dobyiizeni a nedodrzovani
dob odpdainku.
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V oboru autodopravy je velmi sloZité prosaditény Ridi¢am i vedeni firem tento
stav vyhovuje. Disp&fi maji usnadénou praci a #tSina zodpowdnosti
je naridi¢ich. Velmi omeze# se vyuziva technologie, ktera je schopna vyhodnoti

a naplanovat trasu i harmonogram daletesEji a tim i bezpéng;ji.

Machines (Stroje)- priciny zpisobené zdzenim, stroji, péitaci, n&adim a nastroji:

» K monitorovanicinnostitidice, poloh vozidla, stylu jizdyidica a spoteby

paliva vyuziva firma telemetrické systémy Transi2gnafleet a Fleetboard.
Zatizeni dodavané ipmo vyrobci vozidel je kvalitni a netrpi velkou
poruchovosti. Systém Transics je dodavan dédatd/Sechny vozidla jsou
vybavena jednotkou GPS a zobrazovacim tabletemohdtd systému je
poruchovost vysSi, ale da se poruchatedphazet kvalitni instalaci
s kvalitnim instal&nim materialem.

Kamionové soupravy tiovozidla Mercedes Actros EURO VI a Volvo FM
EURO VI. Tato vozidla jsou servisovana v autorizoyeh dilnach
na zaklad servisni smlouvy. Jsou to moderni a bémgevozidla. Proti tomu,
nastavby, kterymi jsou tato vozidla vybavena, jgekni staré, opdebované.
Béhem roku dochazi k havariintipnanipulaci s horni ploSinou nastavby,
ktera se uvolni vlivem opi#beni zajisovacich prvk.

K vzhledem k tomu, Ze se vozidla vraceji v patadgzcji v poncli, neni
servisni oddleni schopno odstranit vSechny vazné zavady naavidsth.
Opravy se odkladaji a zvySuje se rizikaSiho posSkozeni nebo havarie. Neni
casovy prostor pro zavedeni systému preventivnikioka udrzby, na ktery

byli mechanici Skoleniifpmo vyrobci nastaveb.

Mother nature-Environment (Prostiedi) - priciny zpisobené viivem prosdi.
RozvrZeni pepravniho vykonu v denni nebodmd dobu ma vliv na Groverizika i
pracifidice. Také roni obdobi, kdy je brzo tma a venku Hiepivé powtrnostni
podminky zvySuji rizika spojena s praddice kamionu. Nej$tSi rizika plynou
Z nedostatné vybavenosti dopravni infrastruktury:

> Casto se setkavam s problémem nedostéteo pétu parkovacich ploch pro

kamiony na dalnicichRidi¢i jsou nuceni parkovat na odstavnych plochéach,
ndjezdech a vyjezdech k benzinovym stanicim, awgslovych zonach,
na vedlejSich silnicich. A pokud najdieli¢ volny parkovaci prostor, neni

dostatén¢ vybaveny ani zabezpeny proti kradezim. Odgmek
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na takovych mistech nerbe byt plnohodnotny. Bezpeost na takovych
mistech je minimalni.

» Prostedi kabiny kamionu jgidicav domov. Po #kolika stech tisicich
kilometrech je sedadlo @dko zn&n¢ opotebované. Takto optgbovane
sedadlaridice nevyhovuje ergonomickym gebam pro dlouhodobé sezeni
a mize zmisobovat zdravotni potize. Ni#Zku s opatebovanou matraci neni
mozné plnohodnotnregenerovat a hromadi se Unava.

» Stiidani denni doby v pracovnim procéglice mize byt pro skteréfidice
znany problém. Nejvic se s touto skémesti potykaji posadky dvaidica,
které pracuji v 30hodinovych dnech. Obdobi spankujism postupg
piesunuje do denni doby #zeni do obdobi noci. Vyrovnat se stimto
rezimem neni snadné a nese s sebou velké rizikenslaci unavy. Zvlast

na konci pracovniho tydne.

Oblast prosedi je nedilnou saasti pracovniho procegidice. Neni mozné ignorovat

vliv na kvalitu pracovniho procesu a na bezysst prace.

Measurements (Mgireni) - priciny zpisobené nevhodnym nebo Spatnyrrenim.
Kontrola stavu opdebeni vozidel a nastaveb. Kontrola vyuziti détzeni a doby
odpaiinki. Dohled nad planovaninigprav. Kontrola sstené techniky fed jizdou
a upevini nakladu a jeho stavu:

» Stahovani a kontrola dat z katigice je stanoveno legislativou nejp@id
po 28 dnech. Pokud dojde k poruSeni v obdsbito 28 di, k odhaleni
dojde pozd a takova kontrola je neefektivni.

» Technologie mfeni je rekolik. Stahovani dat z tachografu a kafitjice je
provadtna riené, nebo pomoci technologie na dalku. Program datanstna
pokyn dispéera nebo oprawmé osoby, nebo je nastaveno vSe a proces je
provadn automaticky.

» Ve firmé VT je provadno stahovani dat éa¢, vzdy v obdobi vyplatniho
terminu. BohuZel se ne vSichni dostavuji osolm tak se stava, Ze data
z karty se stahnou pogd Vyhodnocovani je provasho pomoci softwaru,
ktery je schopendiSinu chyb a poruseni odhalitted®to dochazi k situacim,
které musi pehodnotit zodpotdna osoba. Jsou tatipady tydenni doby
odpcinku, ktera z#&ina v jeden tyden a koéhv tydnu druhém, pomocny
tydenni odpoinek, jizda v rezimu ,,OUT".
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» Materials (Materidl) - pficiny zpisobené vadou nebo vlastnosti matérial

» Vady material nejsou pilis casté. V pipadt spol&nosti VT jsem se s vadou
materialu setkal jen ve dvoutipadech. Jednalo se vzdy o prasknuti
bezpénostniho lanka zabradli, kdy se & oprel #idi¢ pii praci na horni
ploSine ve vySce 3 metr DoSlo k paddidica na betonovou zem, ale nésti
se nezranili. Sé&nim se zjistila vada tohoto lanka.

» Preventivie se ngni tato lanka zdvodu jejich opatebeni. Pogtrnostni
vlivy, mechanické namahani snizuji jejich pevnost.

» Lanka se pbzovala s ohledem na jejich cenu, ale kvalita nelmd patebné
arovni.

* Management— @i¢iny zpisobené nespravnyffzenim:

» P nedostatkufidica, je vedeni spotmosti VT velmi benevolentni
k poruSovani norem aigdpigi. Dispe&efi toleruji nedodrzovani dob
odpaiinku a grekratovani dokxizeni.

» Vzdélani VT fidica je udrZzovano pouze 1x ¢ profesnim Skolenim
odborné zpsobilosti. Coz je velmi malo a nest& tomu, aby skidi¢i udrzeli
védomosti patebné k jejich praci.

» Kvalita fidi¢u ve firm¢ zaina jiz jejich ndborem. Vedeni spdhosti VT
prijima kazdého gidicskym opraveinim skupiny C a E. Nezkoumaji se jeho

védomosti ani jeho osobnostnigalpoklady.

4.2 Aplikace Ischikawa diagramu na rezim praceridice

Pro aplikaci Ischikawa diagramu je patba vSechny ifciny rizik vlozit do jednotlivych
~kosti“ rybi kostry. Do hlavy kostry se vpisuje iém nebo nasledek. Diagram ,rybi kosti“
zpiehlediuje vSechny ficiny a pomaha se v problému orientovat (Obréazek 18).
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Obrézek 18 Ischikawa diagram riziklice [autor]
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4.3 Aplikace Kontrolniho seznamu — Checklist na rezim pace ¥idi¢e

Analyza pomoci kontrolniho seznamuCLA , Check List Analysis) je velmi jednoducha
technika vyuZzivajici seznam polozek, kitok Ukoli podle kterych se @wuje spravnost
nebo Uplnost postupu. Je jednou z nejjednodussigipouzivagjSich a zarove velmi
acinnou technikou analyzy nebo kontroly. Analyza paimkontrolniho seznamu asto
zakladem iznych sofistikovanych metod v oblasti kvality, besgosti¢i rizik. Sestavuje
se na zaklatlinformaci a znalosti z praxe, je vyteo pracovnik pak kontroluje spravnost
¢i Uplnost svého pinani nebo stavu kontrolovanéhdeg@métu. Vysledek Ize bdi
zaznamenat jen jako ano / ne, nebo lze kontrolrdeamamu firadit vice moznosti (nap
témet sphuje, je teba jedt jedna kontrola atd.). Analyza pomoci kontrolnitezreamu
nachazi uplani ténei ve vSech oblastech lidsky¢mnosti. Velmi¢asto jsou pouzivany
pro zjis€ni souladu s normandi standardy. CLA Ize vyuZit jako preventivni metddako
metodu zptného zji¥ovani giciny n¢jakého problému. Nize se jim o¥tovat stav gjakého
zaizenici uplnost kroki pied spudinim zd&izeni (nap. postup pilot pied vzletem letadla).
[29]

Pro poteby analyzy rizik ve spotaosti VT jsem vyuZil i tuto metodu. Check list pitdka

7) vyplnilo 30 fidi¢a rizného ¥ku i Urovre zkuSenosti. NejmladSimu bylo 28 let
a nejstarsSimu 58 let. Vyplnili jednoduchy dotazmi&Skrtnutim odpasdi ANO / NE.
Vysledky jsem penesl do grafu a vyhodnotil. Pigednoduchost a rychlost je velka vyhoda
této metody. Na druhou stranu neni podrobna akwmmplexni. Vyphovani dotazniku bylo
dobrovolné a anonymni. Cel& analyza je zavislaraedivosti odpovdi dotazovanych, coz
povazuji za dalSi z nevyhod této metody. | vzhlededobrym vztaim, které s ¥tSinou
fidi¢i mam, je pravépodobnost pravdivych odpadi vysokaCast otazek se tykala regulace
dobytizenitidi¢t, dalsi pak technického stavu vozidla a jeho ud&ppslednéast otazek

byla vSeobecna bezfreost i fizeni vozidla.
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Tabulka 7 Check listidi¢e [autor]
CHECK LIST RIDI CE
OTAZKY ano| ne

1. | Nakladate v rezimu bezpmostni pestavky? 24 | 6
2. | Prekraeil jste ithem posledniho #sic 4,5 hod. dobtizeni? 17 |13
3. | Prekrcaeil jste za posledni #sic tydenni dobiizeni? 8 |22
4. | Prekratil jste v poslednim tydnu doliizeni pro nedostatek parkovacich plo| 23 | 7
5. | Kontrolujete den#étechnicky stav soupravy a uloZeni nakladu? 4 |26
6. | Kontrolujete pravidelé stav a Uplnost zabradli a Z&da? 14 | 16
7. | Kontrolujete tyd® dotaZeni kol a tlak v pneumatikach? 3 |27
8. | Kontrolujete den# stav provoznich kapalin? 12 | 18
9. | Sledujete za jizdy notebook, tablet, mobilni tahéfo 9 |21
10. | Pouzivate za jizdy mobilni telefon? 28 | 2
11. | Pijete Bhem denni doby odgmku alkohol? 12 | 18
12. | Kourite pi fizeni vozidla? 19 |11

Z odpovdi k otazkam dolrizeni a odpéinku je patrné, Ze k poruSovani norem dochazi

pravidelr® a z fiznych divodi. NejwtSi probléemy zisobuje nedostatek parkovacich ploch

pro cerpani bezpmostnich pestavek a dennich dob odptka. Tento problém je

individualni v kazdé oblasti nebo zemi. Bidi¢u nelze najit parkovaci misto whiecku,
Rakousku i WCesku po 18 hodih

Na dalnicich je dnes 132 odpeek, které nabizeji 2660 parkovacich mist proauwdki vozy.

Dalich 1560 stani podle UdaRSD chybi (Tabulka 8). UZ v roce 2025 ma byt situace

vyrazre lepsi, kdyZ oproti dneSku méilpyt pres ti tisice mist. [30]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 45

Tabulka 8 Parkovaci mista na dalnic{téska [30]

Rok Pocet odpativek Poiztn;?;itypro Kolik mist chybi
2018 132 2 660 1 560
2025 185 5 700 150
2040 244 7 660 50 febyva

DalSi problém je zneuzivani nakladeketpani bezpmostnich pestavek. Tato praxe je
vZita a setkdvam se sddsto. Bi kontrolnich auditech v mistech nakladky jsem nikozé
zkontroloval rezim zadany na zaznamovénizami a ¥tSinoufidic¢i nakladali v reZzimu

doby odpd@inku (Graf 1), coz je nezakonné.

CHECK LIST RIDICE

Hano HEne

PREKROCIL JSTE V POSLEDNIM
TYDNU DOBU RiZENI PRO 23
NEDOSTATEK PARKOVACICH PLOCH?

PREKROCIL JSTE ZA POSLEDN{ MESIC
TYDENNI DOBU RIZENI?

(0]
~

22

PREKROCIL JSTE BEHEM POSLEDNIHO

MESIC 4,5 HOD. DOBU RIZENIi? 17 13

NAKLADATE V REZIMU

BEZEPECNOSTNI PRESTAVKY? 24 6

Graf 1 Dobytizeni a odpéinku [autor]
BohuZzel je tento postup podporovan i ze stran dexfiecoz tento problém jeSprohlubuje.
Nasledna unavadica, kteri ihned po nakladce mohdidit az 4,5 hodiny je velkym rizikem.

Z dalSiho bloku otazek tykajicich se technickélawsiizdnich souprav (Graf 2) vypliva, ze

fidi¢i ¢asgji spoléhaji na kontrolu mechaiiila ¢lovéka zodpo¥dného za stav pneumatik.
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CHECK LIST RIDICE

HWano HEne

KONTROLUJETE DENNE STAV 1 18
PROVOZNICH KAPALIN?
KONTROLUJETE TYDNE DOTAZENI

KOL A TLAK V PNEUMATIKACH? 20

KONTROLUJETE PRAVIDELNE STAV A
UPLNOST ZABRADL{ A REBRIKU?

II

14 16

KONTROLUJETE DENNE TECHNICKY
STAV SOUPRAVY A ULOZENT 4 26
NAKLADU?

Graf 2 Kontrola pe jizdou [autor]

Neuwdomuji si, Ze zodpasdnost leZi pouze na niclRidi¢ je povinny si ped jizdou
zkontrolovat veSkeré nélezitosti, které mu zakdikgzuje. Neje¢tSi problém je patrny

z otazky denni kontroly stavu soupravy, a htautoZeni nakladu. Naklad seide viivem
vibraci @i jizdé uvolnit, mize se pesunout do polohy ohrozujici bezZpest ostatnich
Gcastniku silnéniho provozu. Po dojeti do sidla firmy by sélntidi¢ zkontrolovat celou
soupravu a nahlasitipadné zavady, poruchy, poskozeni na servisnfleddRidi¢i tuhle
kontrolu nedlaji. O ukonech spojenych s udrzbou nenitji¢i védomosti skoro Zadné.
Nesleduji kilometrovy njezdipvyménéch olejovych napini. Nevi kolik kilométnajedou

na sadu pneumatik.dkteti nevi, jakym zpsobem se na vozidlech kontroluje hladina oleje
v motoru a kde se kontroluje kapalina vid&tvaci. VEtSinafidiéa nezna pedepsany tlak

v pneumatikach jizdni soupravy. Neznaji stanovensimalni vySku dezénu pneumatik.

Posledni ¢tyfi otazky jsem wnoval zavazné oblasti bezpmsti @i fizeni kamionu
v silni¢énim provozu (Graf 3). Neéwmovani se plétizeni jizdni soupravy a alkoholu v dob
denniho odpé&inku. 2/3fidi¢u si dava po zaparkovani pivo, coz by asi sieloyt problém.
Pokud je to spojeno s jidlem a kvalitnim spankemka pii fizeni je minimalni. Tento
problém by ndl byt monitorovan a kontrolovan.&&inaiidi¢t VT jsou kuaci. Nekteri velmi
silni a vykouti zna&né mnozstvi cigaret za jeden den. Vedletizeyvého vlivu na zdravi
fidi¢na, sniZzuje tatatinnost pozornostip fizeni. Témdt 1/3 fidica se ne¥nuje plre fizeni
z divodu sledovaniignosného Zé&eni jako je notebook, tablet nebo mobilni teleféin

tétocinnosti je obrovské riziko nehody z nepozornogtogaZzuji to, za nejzavaZj$i neSvar
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u fidi¢t kamionu nejen ¥ eské republice. Pro firmy, jakou je VT, bylmbyt takové konani
neakceptovatelné.

CHECK LIST RIDICE
Hano Mne
KOURITE PRI RIZENT VOZIDLA? 19 11

PIJETE BEHEM DENN{ DOBY
ODPOCINKU ALKOHOL?

20 10

POUZIVATE ZA JiZzDY MOBILNI

TELEFON? A z

SLEDUJETE ZA JiZDY NOTEBOOK,
TABLET, MOBILNI TELEFON?

Graf 3 Bezpénost i jizde [autor]
V kombinaci obou metod jsem analyzoval velké neatégtv bezpeénosti i pracifidica.
Tyto problémy jsou dlouhodémeaeSeny a ponechany bez povSimnuti, i kdyZizaply

n¢kolik vaznych nehod s vysokou finar Skodou pro firmu (Obrazek 19).

Obrazek 19 Nehody VT [autor]
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5 NAVRHNUTE OPAT RENI K MINIMALIZACI RIZIK V REZIMU
PRACE RIDI CE A JEJICH ZEVSEOBECN ENIi

Analyza rizik v rezimuidi¢e ve spolénosti VT odhalila gkteré nedostatky, které by bylo
vhodné odstranit nebo omezit. Hlavni a &V dil zodpo¥dnosti nese management, ale
nedostatky jsou i na odini dispeéeni, u THP pracovnik, na dilnach autoservisu.

NejzavazijSi problémy analyza odhalila u samotnyith¢t kamioni.

5.1 Nabor fidi¢a
VSe z&ina naborem a pozadavky na kvalitu &@iichozich zamstnand. Navrhuji zavést

vstupni dotaznik (Obrazek 20), ktery jiz na&aku vyselektuje zdjemce, kienesphuji
poZadované parametry, jako jsiodici:

» beztidicského opravéni potebné skupiny C a E,
» bez minimalni praxe na nakladni sougr&#E,

» bezcasove flexibility,

» s exekuci a finamimi problémy,

» s 6 avice body na evidam kart tidice.

Uvedeny dotaznik navrhuji umistit na webovych dtémm a vytisknout do stojanku
na recepci firmy. Bpadni uchazg o pracovni mistdidice si mohou dotaznik stdhnout
piimo na strankach firmy, nebo si ho vyzvednout hnadecepci. V fipact ndborovych
kampani rozesilat tento dotaznik emailefipadnym zajemg kteri se ozvou na inzeraty.
Vyplnéné dotazniky by & shroma#’ovat a vyhodnocovat zodpé&iny pracovnik. Ten
bude zodpo¥dre a podle pesreé stanovenych paramétselektovat zdjemce podle toho, jak
splhuji pozadavky na pozid¢idice. Zajemce spbjici podminky a pozadavky budou zvani
na dalSi kolo vytrovéhotizeni. Sodasti druhého kola vyibovéhofizeni by nél byt
osobnostni test a test odbornyaktdemosti z norem a legislativy. Osobnostni testista
jednoduchy, jako je najklad DISC test — roztleni podle miry extroverze a stability. D& se
pripodobnit k typologii cholerik, flegmatik, sangvina melancholik. Uplny cholerik nebo
flegmatik neni nejvhodijSi osobnost pro pratidice 48 tunové jizdni soupravy. PovaZzuji
za zakladni fedpoklad plgni pracovnich povinnosti znalostif@eni ES¢E. 561/2006
a zakona. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunika€ohtestu navrhuji otazky
tykajici se &chto dvou legislativhich norem. Posledidisti vykErového tizeni navrhuiji
praktickou kontrolu dovednosti a znalosti u vozitlavy fidi¢ by mél prokazat schopnost
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zkontrolovat jizdni soupravu.

v pneumatikach. Wité by mgl umeét ovladat digitalni tachograf takovymigobem, Ze bude
schopen vlozit kartdidice do gislusného slotu tachografu, zadat informace, kierde
tachograf poZadovat. 8lby se orientovat v zakladnich ovladacich prvei¢abire vozidla.

Umét vypsat CMR doklad, vyplnit zdznam o nelpdrientovat se v mapach a pracovat

s navigaci GPS.

VSTUPNI DOTAZNIK RIDICE

PRIMERT e BT S, Ot MEMOZEN e veers e

Lo T Tel

R IE ) PO EES SR oo oo e o et e es s s e s reree e

Praxe:
* Mezinarodni kam. Doprava  AMO (jak dlowho, KAe) e ME
*  Transport vozidel AND (jak dlouha, REE) e ME

*  Bezprave
Mnoistyi bodd na evidentni kart Adite ..o
Casové flexibilita [kelik £asu mifets byt na cestach):
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Skoleni a vzdélivani

Obrézek 20 Vstupni dotaznifidic¢e [autor]

Se zéajemci, kié prokdZzou schopnosti a dovednosti pro piddice kamionu, navrhuji

podepsat pracovni smlouvu na jeden rok se zkuskdirdgu ti mésiai. Pokud se na pozici

oswdci, po roce mu nabidnout smlouvu na dobu &ieaur.

W zkontrolovat provozni kapaliny, ziit tlak
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5.2 Skoleni a vzdlavani zaméstnanai firmy VT

Technologie, technika, zakony, normyeg@pisy, vSe se &ni, vyviji, novelizuje. Jeidezité
si védomosti obnovovat, udrzovat nebo ziskavat &éplové. Taktéz jeidezité, aby se lidé
jednoho oboru schéazeli @gulavali si zkuSenosti a ndzory. Proto jef@lod nastavit systém

Skoleni s ohledem na tyto skéesti.

Navrhuiji oslovit firmu, ktera je schopna Skdldice novym a zajimavym #gobem. Osobkih
mam velmi dobré zkuSenosti se sgalesti CDVZ Centrum dopravniho vdévani a panem
Sotolou, ktery pro tuto firmu pracuje. Tato sgoiest se specializuje na problematiku
tachografu a vSech norem tykajicich se pi@tiée silniéni dopravy. Vyvinuli swj virtuélni
software pro nacvik prace s digitalnim tachografetestire. Dokazou pimo na kartach
fidi¢t analyzovat a poradit s nedostatky v datech na.kBdkud by se podi#o zahajit
spolupraci s touto spalrosti, dostali by vSichrfidi¢i a disp€efi VT moznost kontaktovat
nonstop poradce z CDVZ a konzultovat s nim opeanagpvoblémy. Jsemips\wdcéen, Ze by
to melo velmi pozitivni vliv dodrzovani fedpisi a norem. Dale spaiaost ECO DRIVE
panaCumpelika, ktery je renomovanym 3kolitelem bezgea ekonomické jizdy. Jeho
prezentace nenudi, a hl&ma schopnost vtadhnout své poslughalo debaty. Bkdy
bouwrlivé az emotivni, ale vZdy korektni a kontrolovaktisto jednoho terminu Skoleni, kde
je 100 @&astniki, navrhuji 4 terminy po 25 lidech. Kazdy rokmit zangteni Skoleni podle
aktualnich paeb. Zapojit do vybru témat ifidice, aby si mohli zvolit oblast, ktera je

profesi zajima.

DalSim navrhovanym op&nim je prakticky trénink u dodavaielozidel. V gipac
spole&nosti VT to jsou Mercedes Truck a Volvo Truck. Gyaobci nadkladnich vozidel maji
své Skolitele a systém tréninku, ktery svym zaKemni nabizeji. Navrhuji této nabidky

vyuzit v kombinaci s technologii telemetrickych t&yai Dynafleet a Fleetboard.

5.3 Motivace — odnEnovani nebo postihy

DodrZovat bezpmostni pedpisy by nilo byt samo#ejmosti u vSech profesich. titlice
kamioni je to velmi zasadni otdzka. Pokud systémem &idréani motivujemeridice
k poruSovani norem aedpisi, nemiZzemecekat opak. Jak uz jsem psal vySe, tentitsap
odmenovani je nezakonny. Navrhuji zruSit finam odmeény za ujeté kilometry a vyuziti
doby fizeni. Tyto prémiové slozky platu nahradit préma #dodrzovani fedpisi

a ekonomickou jizdu. Tyto parametry jsou pro fire@sadni awezité. Opanym snérem
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navrhuji postihovat umysiné poruSovarnégpisi, neekonomickou, agresivni a nebeapmi
jizdu, neslusné a vulgarni chovani. ¥padech, kdy se takové chovani bude opakovat,
navrhuji s timtofidicem ukorit pracovni pondr. Byl by to signal nejen praidice, ale

i smerem k zakaznilkm a obchodnim partni&m, Ze firma nebude tolerovat takové chovani.

5.4 Kontrola a vyhodnocovani pravidel v rezimuridi¢e

Kontrola dodrzovani pravidel v rezimu préatidice je ve spoknosti VT nedostatma

na vSech drovnich. Kontrola a vyhodnocovani jedreouesic neniiZze operativi reagovat

na problémy siekratenim dobytizeni nebo s nedodrZzenim povinnych dob ¢dpd na
denni bazi. Tyto problémy je gebaieSit nejpozdji druhy den, v tom nejlepSimiipads
ihned. Oirazre doporuuji fidicaim, aby si kazdy denfed zahajeni a uk@éenim pracovniho
dne zkontrolovali data z tachografu a kaitlice. Tyto data je nutné kontrolovatipgzné

po cely pracovni den a operatiyprizpisobit rezim prace tak, aby nedochazelo k porusovani
piedpigi a norem. Disp&erim navrhuji kazdodenni kontrolu diddli¢a, které maji ve svém
tymu. Po kazdodenni kontrole je upammrat na problémy a nedostatky. Management
spolenosti by n&l vyhodnocovat stav kazdy tyden a v péindeSit problémy z fedesIiého
tydne. Navrhnout opgni, kontrolovat jejich pkni.

Je otazkou, jestli by bylo pro vedeni spolesti ginosem hodnoceni disgt od fidic.
Jsem peswdcen, Ze ano. Metoda hodnoceriinpeého na#izeného je efektivni nastroj
osobniho rozvoje. Ve spdieosti VT by se mohla tato metoda snadno stat rjastro
k vyfizovani osobnich spbr Pokud by bylo takové hodnoceniégno renomované
poradenské spaiaosti v oboru personalistiky, ktera umi metodu awist aplikovat
a vyhodnotit, jsemigswdcen, ze i spoknosti VT by to v mnoha ohledech velmi pomohlo.

5.5 Komunikace meziridiéem a firmou

Praw komunikace umatije reSit problémy efektivha v kratké do& Doporiuji omezit
zasilani SMS zpréav a vice komunikovat telefonickpamgimo, kdyz jefidi¢ v sidle firmy.
Reakce na mluvené slovo je vzdy sngsiina hlavié srozumiteldjSi. Nedochazi k domysleni
si veci, k nedorozurni. Dispe&efi by meli komunikovat gfidi¢i ¢asto a nemit strach
z konfliktnich situaci. Na zvladani konfliktnichtisci je mozné absolvovat Skoleni nebo
kurz, ktery by dispgeraim velmi usnadnil jejich praci. Velmi vhodné by bylsobni setkani

na parkovaci ploSe v sidle firmy, kde by se to dglgjit s neformalni kontrolou celkového
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stavu vozidla a@idice. Byly by to gilezitost sifict co koho trapi, co zlepSit, co Znit. Zpétna
vazba je v autodoprawelmi dilezita aridi¢ ¢asto je jediny, kdo se setka s reakci zakaznika.

5.6 Vyuziti modernich technologii v praciridiée firmy

Spole&nost VT je vybavena velmi déd technologiemi. Telemetrické systémy, GPS, GSM,
data zidicich jednotek vozidel, vyhodnocovaci softwarg.vie je k dispozici. Problém je
ve schopnostech lidi tyto technologie $lwyuzit. Tam vidim velké rezervy. fiP
implementaci jakéhokoliv pidtacového programu nabizi dodavatelska firma plné
proSkoleni uzZivatél Z divodi nezdjmu zawstnand, a nedostat®mé podpory ze strany
vedeni spolénosti, jsou tyto technologie vyuZity jen z velmilé&apacity. Je zatim i lidska
lenost, protoZe navykystht véci starym zgisobem se velmégko meni. A tak hods proces

se provadi rén¢ zadavanim do Excel tabulek. Je to zdlouhavé, kbené ale uz se to
naltili, a hlavre tim vyplni swij pracovni den. Navrhuji pinvyuZzit nabidky na proskoleni
od dodavatel pctitacovych programi a technologii pro vSechny kompetentnich osoby.
Podporovat vyuzivani novych metod a technologii.zagovat jejich zapojeni do
kazdodenniho pracovniho procesu. Tam, kde je tcméatastavit vyp&etni systémy, aby
do proces skéru a zpracovani dat nemusel zasahdl@mték vabec. Automatizace proaies

je cestou budoucnosti. Zodp@minost je na managementu firmy.
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ZAVER
Kamionova doprava je stale nejrae$tjSim zpisobem pepravy zbozi, materidl surovin,
vyrobki. Doprava po silnici je rychla, relati¥nevna, a hlavé je k dispozici térs ihned.

S rozvojem pimyslu je nutny rozvoj i sil@ni autodopravy.

Rychla urbanizace, popula rist, motorizace a automatizace zvySily ekonomick#&iak
ve mestech i na venkav ZvySena poptavka po mobditasto klade draz na infrastrukturu
a vytv&i problémy s bezgmosti v dopravnich systémech a s jejich udrzitélnBeSenim
téchto problénmi maze byt roz&eni infrastruktury, jeji lepSi sprava. Taibe také zahrnovat
pouZziti novych technologii a matefigbrotizeni, konstrukci, monitorovani a udrzbu. [31]

Dopravni spolénosti investuji do novych technologii, do obnovydvvozovych park, ale
investice statu do silémi infrastruktury ndly donedavna klesajici charakter. Stav dddni
sit a jeji vybavenost neodpovida fEiiam mnozstvi dopravy, kterd se kazdym rokem
zvySuje. Se zvySujicim se provozem se zvySujeesigita a stres ddic¢i vSech vozidel,
nejen &ch nakladnich. Spatny stav silnic, nedostatek par&ich ploch, Spatna vybavenost

odpaiivadel jsou jen jedny z mnoha problém

V Cesku chybi 15 00gdi¢a a situace se nelepsi. Ani do budoucna nebude érgitikat
mladéridice aridicky k této profesi. Ziskatdi¢sky pitikaz je slozité a drahé, pokuty vysokeé.
V celé Evrog chybi 150 00Gidi¢a. V zemich jako jsou Velka Britanie aéiecko jsou
podstaté vySSi platy a kdo se rozhodne travit tydny v kamaiojde radji jezdit pro
zahranéni firmu. Tuzemsti autodopravci na tento trendinistzareagovat a velmi pomalu
se gizpasobuji konkurenci. Vedle navySovani mezdéané dovolené se firmy snazi

zlepSovat bezpmost a kvalitu pracovniho prastitidici.

| ptes snahu o zlepSeni begpesti je profese fidice kamionu stale jedna
piiciny nehod kamiof pati nedodrzeni bezpaé vzdalenosti, nespravny igmb jizdy,
negimérena rychlost, nesnovani seizeni. To jsou fi¢iny, za kterymi stoji lidsky faktor,
ktery by do budoucna &byt nahrazen technologii. Prakezp€nost a nedostatekdici
stoji za vyvojem bezgaostnich technologii. Vyrobci nakladnich autombbié spolupraci
s firmami jako jsou Google, Samsung, Apple, Micfasiavestuji do vyvoje autonomniho
fizeni, kde bylovek tidil kamion jen v gkterych Gsecich, nebailbec.
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Ve spolénosti VT a.s. jsem th moZnost pracovat sefilici, ktefi se na budoucnost
zajimali. Radi vyuZivali komunikai technologie, elektronické bezp®stni prvky.
Zajimali se o nové trendy a prace je bavila. V tgkib lidech vidim budoucnost sitmi
dopravy nejen ve spaleosti VT a.s. Pokud spdaleost nabidne opravené, kvalitni silnice,
vybavena mista pro odgioek, autodopravci ffpravi odpovidajici platové a pracovni
podminky, fidicaim poskytnou nejmodeéfsi vozidla s bezpmostni technologii, bude
o profesitidice ot zajem.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 55

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] Cesko. www.cdvz.cz/legislativa-cz/. CDVZ. [Onlineg@trum dopravniho vatani

s.r.o. http://lwww.cdvz.cz/legislativa-cz/.

[2] AION CS, s.r.o. Z&kony pro lidi. www.zakonyprolick. [Online] 2010-2020.
https://www.zakonyprolidi.cz/obor/silnicni-doprava.

[3] Cesko. www.cdvz.cz/legislativa-eu/. CDVZ. [Onlineg@rum dopravniho vatani

s.r.o. http://lwww.cdvz.cz/legislativa-eul/.

[4] AION CS, s.r.o. Z&kony pro lidiwww.zakonyprolidi.cz[Online] 2010-2020.
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1994-111.

[5] ES. www.cdvz.cz/legislativa-eu/. CDVZ. [Online] http://www.cdvz.cz/wp-
content/uploads/2014/06/narizeni_561 2006.pdf.

[6] Eisler, Jan. EKONOMIKA DOPRAVNIHO SYSTEMUPraha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1759-9.

[7] SIROKY, Jaromir a ajTechnologie dopravyPardubice : Univerzita Pardubice,
2018. ISBN 978-80-7560-159-9.

[8] Ministerstvo dopravy’R: Ministerstvo doprav{'R - fidi¢ské piikazy.Ministerstvo
dopravyCR: Ridi¢ské prikazy[online]. Praha: VI&d&R, 2005, 1. 2. 2005 [cit. 2020-
03-21]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz

[9] Ministerstvo dopravyCR: Ministerstvo dopravy -vodbor agendicu. Ministerstvo
dopravyCR: Pamerové kartyjonline]. Praha: VIad&R, 2018, 1. 11. 2018 [cit. 2020-
03-21]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz

[10] Tachografy Krondtiz: Analagoveé tachografy. Http://www.tachografy-kreriz.cz
[online]. KromeiiZ: Tachografy Krondiz, 2014, 2014 [cit. 2020-03-21]. Dostupné
z: http://lwww.tachografy-kromeriz.cz/analogove-tagtafy/

[11] Mechanika Teplice.Mechanika Teplice: Tachografy ¢éBin [online]. Teplice:
Mechanika Teplice, 2010 [cit. 2020-03-22]. DostupnBttps://www. mechanikadc.cz

[12] Diagram picin a nasledi: Ishikawa diagramWww.wikipedie.org: Diagrami‘in
a nasledk J[online]. 26. 4. 2016 [cit. 2020-05-10]. Dostupn&:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Diagram_p%C5%99%C3%%B4%8Din_a_n%C3%
Alsledk%C5%AF

[13] OPLETALOVA, Michaela. Lean Solution & Simulation,r®. In: Primyslové
inZenyrstvi: Ishikaviv diagram [online]. Olomouc — Holice: Lean Solution &



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 56

Simulation, 2018, 28.5.2018 [cit. 2020-05-10]. Dgsté z: https://www.
prumysloveinzenyrstvi.cz

[14] KAHUDA, Jaromir.RIDICOVA KNIHOVNA: Pracovni rezimyfidica. 2. vydani.
Praha: Sdruzeni automobilovych dopria¢tESMAD BOHEMIA, 2008. ISBN 978-
80-904249-2-0.

[15] PAVLICEK, Kamil. RIDICOVA KNIHOVNA: Unava, stres a Zivotosprava
2.vydani. Praha: SdruZeni automobilovych dopiaESMAD BOHEMIA, 2008.
ISBN 978-80-904249-8-2.

[16] BUDA, JanBEZPECNOST PRACE V SILKINi DOPRAV. Praha: Business Media
CZ ,spol. sr.0., 2003. ISBN 80-86411-42-7.

[17] HAVLIK, KAREL. Psychologie praidice. Praha: Portal, 2004, 224 s. ISBN 978-
80-7178-542-2.

[18] SUCHA, Matis, Viasta REHNOVA, Martin KRAN a DanaCERNOCHOVA.
Dopravni psychologiePraha: Grada, 2013, 216 s. ISBN 978-80-247-4113-0

[19] Ministerstvo dopravyCeské republiky: Dokumentyinisterstvo dopravyonline].
Praha:Ceska republika, 2005 [cit. 2020-05-18]. Dostupné&w.mdcr.cz

[20] Informacni centrum SURPANbnline]. Praha: SURPAN, 2016 [cit. 2020-05-18].
Dostupné z: https://surpanblog.cz/rubriky/navogya-triky/zelena-karta

[21] Odc¢leni silnieni dopravyonline]. Liberec: Liberecky kraj, 2019 [cit. 202®-18].
Dostupné z: https://doprava.kraj-lbc.cz/aktualipgmorneni-na-koncici-platnost-
eurolicenci-k-provozovani-mezinarodni-silnicni-dapy-n845984.htm

[22] VolIné dilo, https://commons.wikimedia.org/w/indexp@curid=7312216Vikipedia
[online]. Wilmington: Media Wiki, 2005, 2005 [cit2020-05-18]. Dostupné z:
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=2316

[23] Truckmall [online]. Praha: https://www.truckmall.cz/hardwe stahovani-dat-z-
tachografu-c5719/, 2020 [cit. 2020-05-18]. Dostupn&ruck Data Technology, s.r.o.

[24] Mechanikadc [online]. Teplice: Mechanika Teplice, 2015 [cit.0Z2D-05-18].
Dostupné z: https://www.tachograf-obchod.cz/dIk-gownloadkey-vc-licen-ctecka

[25] Pro ridice [online]. Praha: Sdruzeni ptaice, 2012 [cit. 2020-05-18]. Dostupné z:
http://portal.sdruzeniridicu.cz/subdom/portal/ingey/pro-ridice/226-porovnani-
program-pro-idie

[26] Vodarek Transporfonline]. Otrokovice: VODAREK TRANSPORT, 2017 [cit
2020-05-18]. Dostupné z: http://www.vodarek-tramspa/rozsirujeme-spolupraci-s-
carsontheweb/



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 57

[27] VODAREK TRANSPOR[Dnline]. Otrokovice: VODAREK TRANSPORT, 2017
[cit. 2020-05-18]. Dostupné z: http://www.vodarekrtsport.cz/fotogalerie/

[28] Zeptej se Filipgdonline]. Praha: Prvnteska marketingova, 2017 [cit. 2020-05-23].
Dostupné z: https://zsf.cz/show/ishikawa-diagrafi-igosti-8m

[29] ManagementMania's Series of Managemjemiine]. Praha: Management Mania,
2017 [cit. 2020-05-24]. Dostupné z: https://managetmania.com/cs/analyza-
kontrolni-seznam-cla-checklist-analysis

[30] Z DOPRAVY [online]. Praha: Avizer Z, 2019 [cit. 2020-05-29postupné z:
https://zdopravy.cz/rsd-chce-u-dalnic-doplinit-tesimist-pro-kamiony-za-dvacet-let-
jich-ma-byt-nadbytek-26884/

[31] International Journal of Transportation Science ahechnologyonline]. Tongji:
Tongji University Press. Publishing Services, 2(di®. 2020-05-28]. Dostupné z:
https://www.journals.elsevier.com/internationaljoal-of-transportation-science-
and-technology/

[32] JELISAVAC-ERDELJAN, DraganaDesign of material transport on the base of
logistics Zlin: UTB Zlin, 2018, 131 s. ISBN 978-80-7454-788

[33] Spravni trestani v silani doprav [online]. Praha: Verlag Dashoéfer, nakladatelstvi,
spol. s r. 0, 2014 [cit. 2020-05-31]. Dostupné tps$1//www.dlprofi.cz/33/spravni-
trestani-v-silnicni-doprave-uniqueidmRRWSbk196 F\W&Jh4EQ-
2CGCXv5hMxrQIQXEOp4E/

[34] Manipulace s digitalnim tachografem jako trestéip [online]. Praha: Verlag
Dashdofer, nakladatelstvi, 2017 [cit. 2020-05-31]. osfpné z
https://www.dlprofi.cz/33/manipulace-s-digitalnimehografem-jako-trestny-cin-
uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4Eq-
2CGCXv5hMh2jGLuml4uM/?uri_view_type=5



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 58

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AETR
CDVZ
CLA
CMR
CPD
CR
DRD
EHS
ES
EU
GPS
Ltd.
ouT
Sh.
THC
TIR

UK

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezindrsitiméni dopray
Centrum dopravniho vztani

Analyza kontrolniho seznamu

Umluva o gepravni smlou¥ v mezinarodni silini doprag
Celni dokument pro vyvoz vozidla

Ceska republika

Dorweni gimo prodejci

Evropské hospodéké spoléenstvi

Evropské spokeenstvi

Evropska unie

Globalni polohovy systém

Spole&nost s rdenim omezenym

Ven-Rezim pro jizdu mimotgsobnost tachografu

Shirky

Delta-9-tetrahydrokanabinol

Mezinarodni silnini doprava

Velka Britanie.

VT a.s. VODAREK TRANSPORT a.s.
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PRILOHA P I: POTVRZENIi O CINNOSTECH 2009/959/ ES

POTVRZENI O CINNOSTECH ()
(NARIZENI (ES) ¢. 561/2006 NEBO AETR (2))

Musi byt vypinéno strojové a podepsédno pfed cestou.

Musi byt uchovdvano spolu s origindinimi zaznamy kontrolniho zafizeni, kdekoliv je jejich uchovavani poZadovano

»? Nepravdiva potvrzenf jsou porusenfm pravnich predpisti <

»® Tuto &ast vypliiuje dopravce «

1. »¥ Nazev dopravce:<

2. »® Adresa,postovni SMEIOVACT GISI0, MBSO, ZEMB: @uuvucverrriis e ierisesses et esss s sbse st s er st e et b s
3. Telefonn! &islo (véetnd mezinarodnl PFEAVOIDY): ... st sesr e e b s sesnsses enssnanss
4. Cislo faxu (VEENE MEZINATOUNT PEEAVOIDY): ...rvuuiuuuirsaiesseiessiesseetseessses b sssseb st e bs ettt ss et st
5. E-MHOVE QEFESE: 15w irvmsinsinaniss s s e vasis s o oiivy o i v 0Rs Gk aai iy 0o v A w445 53 RS R o1 H R SRS TSV SRR SRV R

J4, nize podepsany/podepsana:
6. B PIIMENT @ JMENO vttt sttt s 8888 B b s

7. PO POZICE V AOPTAVEE 1d..erereocveceececeieeseee s iss st s te st sessessesss st assansssesss e s an s s s eseess et s see e ssanssess s s e s ants st sensens et e st enssensansensans

potvrzuji, ze fidic:

8. » Piijmeni a jméno:«.....

9. Datum Narozeni (AEN/MESIC/TOK): .....uiiiiiieiiriieies ittt b bbb et bt se et hes b e A b stk ses et st sb e ke s e b n et sbeb se et aren bt
10. Cislo Fidiéského prikazu nebo &islo obdanského Prikazu NEDO GISI0 PASU: .......rwiereieersiieriessssessassssessssesssessessesesssens e ssaens
11. ktery zadal u podniku pracovat dne (den/MESICIIOK): ....ivviueeierieieiieee bbb e £ e e

v obdobi:

12. 00 (CAS/ABN/MESICITOK): ..ttt sttt etk bbb st e bbb 40 b Sh b e b bk bbb br e b nb et bbb
13. o [ (=T =TT LT e o e ——
14, [ msl volno z diivodu nemoci (*)

15. [ &erpal Fadnou dovolenou (*)

16. »® [ mél volno nebo &erpal odpotinek (*) «
17. [ fidil jiné vozidio vyfaté z oblasti pisobnosti nafizeni (ES) &. 561/2006 nebo AETR (*)
18. [ vykonaval jinou praci nez Fzeni vozidia (*)

19. »® [ mél pracovni pohotovost (*) <

20. MISEO! i s DatUM: e s s

21. Ja, fidié, potvrzuji, Ze jsem nefidil vozidlo spadajici do oblasti plisobnosti nafizeni (ES) ¢. 561/2006 nebo AETR béhem
vy$e uvedeného obdobi.

22, MISEO! it s DatUm: .o e
Podpis Fidice
(1) Tento formulF je k dispozici v elektronické vytisknutelné podobs na této adrese: http:/ec.europa.eu

(2) Evropska dohoda o praci osédek vozidel v mezinarodni silniéni dopravé.
(*) Vyberte pouze jednu moznost.
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PRILOHA P 2: CMR LIST
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