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ABSTRAKT

Tato diplomova préace se zabyva rozpo¢tem hraného filmu v oblasti ¢eské kinematografie a
pocitacovym programem Movie Magic Budgeting, ktery se specializuje na praci s filmovym
rozpo¢tem. V praci jsou piedstaveny jednotlivé funkce a nastroje programu a jejich uziti
v ¢eskych podminkéch. Prace obsahuje vymezeni struktury a faze rozpoctu. Soucasti je také
porovnani forem rozpoctu, které se objevuji v oblasti ¢eské kinematografie. Ve vyzkumné
Casti prace je zmapovana mira uzivani programu Movie Magic Budgeting napfic
nezavislymi produk¢nimi spole¢nostmi a producenty pusobici v oblasti ¢eského hraného

filmu.

Klic¢ova slova: rozpocet, rozpoctovani, hrany film, produkce, Movie Magic Budgeting

ABSTRACT

This thesis focuses on a feature film budget within the sphere of Czech cinematography and
the Movie Magic Budgeting computer programme specialising in film budgeting. The work
introduces individual functions and tools of the programme in addition to their utilisation
within Czech settings. Furthermore, the budget structure and stages are defined in the work.
It also compares forms of budget appearing in Czech cinematography. The research part of
the work surveys the extent of usage of the Movie Magic Budgeting programme across
independent production companies and producers working in the Czech feature film

environment.

Keywords: budget, budgeting, feature film, production, Movie Magic Budgeting
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UVOD

,»V piipravné fazi audiovizudlni produkce se vyskytuje nékolik vystupi, které piimo
ovliviluji realizaci celého dila. Tim nejdalezitéjSim je jednoznacné literarni scénar, ze
kterého dale vychazi technicky scénar, nataceci plan a rozpocet.*1

Rozpocet prochazi skrze vSechny faze vyroby audiovizudlniho dila (dale AV dila) a je
nastrojem slouzici k alokaci finan¢nich prostfedkt. Definuje celkovy rozsah AV dila a jeho
obsahem jsou vSechny polozky nezbytné k vyvoji, ptiprave, samotné vyrob¢, dokonceni a
distribuci AV dila. Udava celkovou finan¢ni narocnost AV dila a urcuje distribuci finan¢nich

prostiedkil producenta.

vvvvvv

v nezavislé produkci. Limity, které nezavislou produkci provazi (tj. nedostatek financi), jsou
pouze pfilezitosti pro hledani kreativniho feSeni. Védénim, jak sestavit a porozumeét

rozpoctu, ziskate schopnost fesit problémy, kterym budete pti vyrob¢ celit.2

Program Movie Magic Budgeting je pocitaCovy software, ktery pouzivaji nezavisli
producenti i velka filmova studia po celém svété k sestaveni rozpoctu a k praci s nim.
Soucasti této prace je 1 pruzkum vyuziti tohoto programu mezi producenty ¢eského hraného

filmu.

Tato prace se zabyva moZznostmi vyuziti programu Movie Magic Budgeting pfi praci se
standardnim rozpoctem ¢eského hraného filmu. Cilem této prace je piibliZit program lidem
pohybujici se ve filmové produkci a pomoci navodu na jeho uzivani popsat moznosti i iskali

spojené s konvencnim sestavenim a spravou rozpoctu AV dila.

V této praci je také predloZeno srovnani moznosti, které nabizi program Movie Magic
Budgeting s jinymi formami rozpoctu, které se v oblasti vyroby ¢eského hraného filmu

pouzivaji.

1 MEDEK, Jakub, 2017. Planovani natdaceni v programu Movie Magic Scheduling. Zlin. Bakalatska prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢. Fakulta multimedialnich komunikaci. Vedouci prace Mgr. Viktor Mayer, s.
10.

2 RYAN, Maureen A., 2010. Producer to producer: a step-by-step guide to low-budget independent film
producing. Studio City, CA: Michael Wiese Productions. ISBN 978-1932907759, s. 89.
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1 ROZPOCET

Rozpocet je seznam vSech vydajl tykajici se vyroby AV dila a s tim spojenych ptiprav,
nata¢eni, dokoncovacich praci i jeho distribuce. Slouzi k ekonomické orientaci
v jednotlivych fazich vyroby. Definuje a zaroveil vizualizuje celkovy rozsah projektu a
sumarizuje veSkeré polozky s nim spojené jako pocet lokaci, herct, techniky, rekvizit,
kostymt, specidlnich efektli, ¢lend Stdbu atd. Rozpocet pomdhd konceptualizovat cely
projekt a nastavuje, co bude stat kolik penéz. Jedin¢ s takovym nastrojem lze vytvorit

piedstavu o tom, jakym zptsobem se bude dany projekt realizovat.

V knize Independent Filmmaker’s Manual autor pise, zZe sestavenim rozpoctu zjistite, zda
muzete vyrobit film, ktery chcete, za penize, které mate. Rozpocet vam fekne, kolik vas film
bude stat penéz a pomiize vam sledovat vSechny potieby s filmem spjaté. Aktualizovanim

rozpoctu zjistite, kolik penéz jste jiz utratili a kolik jich mate stale k dispozici.3

Vznik rozpoctu je tzce spjat s literdrnim scénafem a natdcecim planem. ,,Nataceci plan a
rozpocet jdou ruku v ruce. Casto nemate moc na vybér. KdyZ mate uréenou ¢astku k natoéeni
filmu, musite vytvofit takovy nataceci plan, ktery se hodi vaSemu rozpoctu a zaroven vas
rozpocet prizptisobujete natdCecimu planu.“s Vzajemné musi korespondovat a jakakoliv
zména v nata¢ecim planu se musi projevit i v rozpoctu a naopak. Samotny vznik obou
dokumentli musi vznikat ve vzajemném povédomi. ,,.Bylo by hezké, kdyby §lo naplanovat
cely film a pak se podivat, kolik penéz na néj potiebujete, ale filmati vétSinou maji pouze
takové prostiedky, Ze se jejich filmy musi ptizplisobovat rozpoctu a nikoliv obracené. Je to
jako se snazit zabalit pfili§ mnoho obleceni do malého kufru — tlacite na n&j vSemi silami a

doufate, Ze se vam jej podati zavtit. Musite se obejit bez ¢ehokoliv, co se do kufru nevejde.*s

Je nezbytné rozpocet v pribéhu vSech fazi vyroby stale aktualizovat a reagovat na noveé
udalosti a necekané vydaje, které se v prubéhu vyroby AV dila objevuji. ,,Rozpocet je jako
pracovni navod, neni vSak vytesany do kamene. Skute¢né utracend suma za jednotlivé
polozky se vétSinou oproti piivodnim ¢islim v rozpoctu lisi. Rozpocet proto musi byt

dostate¢né flexibilni, aby obsahl i vSechny necekané vydaje.“s

3 WURMFELD, Eden H., Nicole Shay LALOGGIA a Nicole Shay LALOGGIA, 2004. IFP/Los Angeles
independent filmmaker's manual. 2nd ed. Waltham, MA: Focal Press. ISBN 0-240-80585-2, s. 75.
4 STOLLER, Bryan Michael, c2009. Filmmaking for dummies. 2nd ed. Hoboken, NJ: Wiley Pub. ISBN

9780470386941, s. 49.
s Tamtéz, s. 50.
6 WURMFELD, cit. 10, s. 75.
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V urcité chvili sestavovani rozpoctu lze dosahnout jeho finalni podoby, ktera udava
celkovou sumu potiebnou k vytvoreni AV dila. V anglickém jazyce se pro tuto fazi pouziva
vyraz locked budget neboli zam¢eny rozpocet. Ve studiovém systému je vyzadovano tuto

verzi rozpoctu podepsat vykonnymi producenty, kteti se zavazuji k jeho nepiekroceni.

1.1 Struktura

Existuje mnoho zpiisobt, jakymi lze rozpocet vizualizovat. V praxi pro to neni Zadny obecny
standard. Kazda produkéni spolecnost ¢i studio méa svou vlastni Sablonu, kterou pouziva.
Obecné plati, ze seznam vydajii je zarovnan do tadkl v tabulce s oddélenou sumou za
jednotlivé polozky v samostatném sloupci pod sebou tak, aby Slo secist celkovou sumu za

vSechny polozky.

1.1.1 Above The Line

Existuji urcité konvence, podle kterych se tidi sestaveni rozpoctu hraného filmu. Jednou
z nich je rozdéleni rozpoctu do dvou hlavnich ¢asti - Above The Line neboli nad ¢arou a
Below The Line neboli pod carou. Mezi ¢eskymi filmovymi produkcemi se tento systém

Casto nevyskytuje i piesto, ze ma toto rozdéleni logické a praktické vyuziti.

Do c¢asti Above The Line se udavaji hlavni kreativni naklady filmu jako scénaf, rezisér,
producent a herecké obsazeni. V této ¢asti rozpoctu je vycislena pomyslna tvaf filmu, ktera
bude snimek reprezentovat v propagacnich materialech filmu. ,,Néklady v ¢asti Above The
Line startuji cely proces. Idea zformovana ve scénafi, producent, ktery tidi cely proces,
rezisér, ktery vizualizuje film, a herecké obsazeni, které realizuje role. Tato ¢ara (the Line)
sice slouZi k organizaci nékladd, ale neni vryta v betonu. Jakékoliv polozka z ¢asti pod ¢arou
muze byt presunuta do horni Casti, pokud je povazovana za hlavni faktor ve vyvoji

projektu.7

1.1.2 Below The Line

Spodni ¢ast rozpoctu Below The Line je tvofena ostatnimi polozkami, které se vyskytuji
v samotné vyrob¢ hraného filmu jako $tab, lokace, rekvizity, technika, zazemi atd. Naklady
objevujici se v postprodukci jako jsou stfih, vizualni efekty ¢i hudba jsou také soucésti

Below The Line, ale v nékterych ptipadech mohou mit dalSi samostatnou kategorii. Stejné

7 LANDRY, Paula, 2012. Scheduling and budgeting your film: a panic-free guide. Boston: Focal
Press/Elsevier. ISBN 978-0-240-81664-7, s. 110.
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tak naklady zarazené do sekce ,,ostatni®, ve které se objevuji polozky jako pojiSténi anebo

naklady na publicistiku.

1.1.3 Vrstvy

Dal$im pravidlem pro stavbu rozpoctu je rozdéleni do vrstev. V programu Movie Magic
Budgeting je orientace v rozpoctu zaloZena na pohybu mezi t€émito vrstvami. Diky tomu
vrstva (oznac¢ovana ¢eskymi produkcemi jako ,,pfedni strana®, ,,rekapitulace polozek*, nebo
v ptipadé¢ rozpoctu pro Statni fond kinematografie ,,pfehled hlavnich kapitol rozpoctu*). Na
piedni strané je vycet vSech kategorii rozpoctu a jejich celkova suma. Zaroven se zde
objevuje celkovy soucet vsech kategorii neboli konecné vyse rozpoctu. Tato predni strana
slouzi k rychlému piehledu o rozpoctu. V nékterych ptipadech se na této strané objevuji
informace o produkéni spolecnosti, samotném projektu, verzi rozpoctu a piipadné i o
autorovi rozpoctu. Lze fici, ze stejn¢ jako synopse shrnuje cely scéndi na jedné strance,
topsheet je shrnutim celého rozpoctu. Typicky tato strana zastupuje cely rozpocet v ptipadé
jednani se sponzory, investory apod., které zajima sumarizace nakladi a nikoliv komplexni

vycet vSech polozek v rozpoctu.

Druha vrstva se oznacuje Account Level a rozepisuje jednotlivé kategorie do podrobnéjSich
polozek a sekci, naptiklad ucelenych vydaji za konkrétni lidi, rentaly, oddé¢leni apod.
V ceskych podminkéach byva tato uroven ¢asto konecnou vrstvou, ve které se objevuji i
jednotlivé polozky a jejich cena.

vvvvv

jsou jednotlivé polozky rozepsany jesté podrobnéji. Typicky se tato uroven pouziva u
polozek Stabu, kde se rozklada celkovy vydaj za konkrétni lidi do polozek za ptipravu,
dokoncovaci prace, prescasy apod., anebo u rekvizit, u kterych se vypisuji jednotlivé véci
v danych polozkach. V programu Movie Magic Budget se az v této vrstvé vkladaji

samostatna data s informacemi o cené.

V nékterych pripadech Ize pokracovat jesté do ctvrté vrstvy, do které se zadava samostatny
finan¢ni rozklad jednotlivych polozek, je-li to potfeba. Naptiklad kdyz je potfeba do

rozpoctu vlozit soupis kompletni kamerové techniky.

,Vetsinou je rozpocet rozlozen pres nékolik stranek a tato nékolikavrstevna struktura
funguje jako zoom na objektivu. Dovoluje pracovat v riznych perspektivach vné a skrze

rozpocet podle potieby. Topsheet je jako establishovy zébér (Siroky obraz), Account Level
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je jako Medium Shot (kdo nebo co je zapojen) a Detail Level je jako Close Up (pro vkladani
dat do kalkulace). Ctvrty level pak slouzi jako Extreme Close Up neboli velky detail.“s

1.1.4 Account Codes

[ 24

v rozpoctu. Kazda jednotliva polozka v druhé irovni rozpoctu (Account Level) ma ptidéleny
svij cCiselny kod, ktery je podfazeny cislu dané kategorie z prvni rovné (Topsheet).
V programu Movie Magic Budgeting se jiz v dalSich vrstvach kody nepouzivaji. Podle
rozsahu rozpoCtu se mlize pouzivat Ctyimistny az Sestimistni kod. Prvni dvé cisla vzdy
oznacuji kategorii a v nékterych piipadech se od ostatnich ¢isel odd¢€luji carkou (10-000).
Zbyla ¢isla jsou pak dosazeny k polozkam, které ptislusi patfi¢né kategorii (10-001, 10-002
atd.).

Pomoci ucetnich kodi 1ze v programu Movie Magic Budgeting vyhleddvat konkrétni
polozky. V nékterych ptipadech se tyto kody dale pouzivaji béhem vyuctovani a auditu
projektu.

1.2 Aproximativni rozpocet

V pribéhu vzniku AV dila se rozpocet proménuje spole¢né s projektem. Celou dobu
prochazi vyvojem a musi reagovat na nastal¢ udalosti a nové informace. Nelze s urCitosti
rozd¢lit tento proces na ucelené faze. Lze vSak vymezit rozpocet aproximativni. Ten vznika
thned po rozhodnuti o realizaci projektu a jde o ptfedbézny odhad celkovych vydajt.
Aproximativni rozpocet lze sestavit jiz na zakladé¢ literarniho scénafe a to i v jeho prvnich
verzich. K upfesnéni takového aproximativniho rozpoctu dochazi se vznikem nataceciho
planu. MtZe se jednat o samostatny dokument oddé€leny od rozpoctu, ktery vznikéd pozdéji
rozepsanim kategorii, upfesnénim poloZek a informaci o cené. ,,Stejné jako spisovatel musite

vSechno vlozit na papir a zacit revidovat.“9

Aproximativni rozpocet nejcastéji byva soucasti prizkumu realizace AV dila. Pomaha
realizovat pfedstavu o finan¢ni naro¢nosti dila. V této fazi se mimo jiné zjist'uje, zda je dany
projekt mozné realizovat a za jakych podminek. Bez odhadu celkovych finan¢nich nakladii

by tato faze vyroby nemohla prob&éhnout.

8 LANDRY,cit. 11,s. 112.
9 RYAN, cit. 9, s. 100.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 14

1.3 Faktory ovliviiujici sestaveni rozpoctu

Proces sestaveni rozpoctu Ize podle Landry rozdélit na tii samostatné faze:
¢ identifikovat a obdrZet cenu vSech polozek,
¢ vyjednat potenciondlni dohody a podle nich pozménit rozpocet,
e uzaviit dohody pisemnymi smlouvami.io

Samotné sestaveni rozpoctu je primarn¢ vazdno na nataceci plan, ktery definuje pocet
natacCecich dni, nasazeni hercli, nasazeni lokaci apod. VSechny tyto informace jsou pro
sestaveni presného rozpoctu sté¢zejni. Pokud dojde ve zméné v natacecim planu, rozpocet se

musi revidovat a piipadné¢ aktualizovat.

Pro sestaveni natdceciho planu je nezbytné vytvorit breakdown script neboli rozloZzeni
scénafe na technické slozky. Tyto slozky jsou pro sestaveni rozpoctu velmi napomocné.
Objevuji se v nich vSechny polozky ze scénafe potfebné pro nataceni vcetné specidlnich

narokt jako jsou efekty, kaskadéti, vozidla apod., které je tfeba do rozpocCtu zanaset.

Kazdy hrany film ma jinou podobu a vznikd za jinych podminek. Originalita kazdého AV
dila vychazi z rozhodnuti, kterd jej ovliviiuji. VEétSinu téchto rozhodnuti je tieba ucinit jesté
pted sestavenim rozpoctu. Ta nejdiilezitéjsi rozhodnuti se tykaji obsazeni, formatu natacent,
lokaci a délky natdCeni. Naptiklad zvoleny format ovliviiuje celou fadu véci tykajici se
techniky nebo slozeni kamerové slozky Stdbu. Vybér lokaci zase ovliviluje naklady
v dopravé, ubytovani a zdzemi. Nebo rozhodnuti stavét nékteré lokace v ateliéru jsou
urCujici pro rozpocet. Méné dilezitd rozhodnuti, avSak stejné podstatnd pro sestaveni
rozpoctu, jsou ta, kterd se tykaji postprodukce, hudby, dopravy, cateringu ¢i stylizace

rekvizit, kostymi a masek.

Aby mohl byt rozpocet kompletni, je tfeba tato rozhodnuti ucinit. Pochopitelné tviirce
rozpoctu nemuze vSechna rozhodnuti ucinit sdm a jedna se vétSinou o spolecné rozhodnuti

hlavnich tvurca.

1.4 Etika rozpoctu

Rozpocet je povazovan za divérny dokument producenta, nebot’ v sobé nese informace,

které mohou souviset s vyrobni strategii nebo vyrobnimi postupy producenta. Proto byva

10 LANDRY, cit. 11, s. 109.
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jeho Sifeni omezeno pouze na okruh lidi, ktetfi rozpocet ke své praci nezbytné potiebuji,

prevazné ¢lenové Stabu v oddéleni producenta.

Pro investory, sponzory a jiné financné zainteresované subjekty AV dila je vétSinou
k dispozici jiz zminénd pifedni strana rozpoctu se sumarizaci vSech kategorii, ktera
neobsahuje jednotlivé detailni polozky, ale pouze vypis se soucty jednotlivych kategorii z
rozpoctu. Nejedna se vSak o pravidlo, ale o obecnou pomicku slouzici k piehlednosti. Pti

vyzadani investora o detailni rozpoc¢et mu je pochopitelné piredlozen.

Vedouci oddélenti, kteti ke své praci potiebuji pracovat s financemi jako loka¢ni manazefi,
vedouci vypravy apod., pak mivaji standardné k dispozici pouze tu ¢ast z rozpoctu, ktera se

tyka jejich oddéleni, nikoliv cely rozpocet.

Tato opatfeni je tfeba ucinit 1 z toho divodu, aby nedochézelo ke sporim mezi jednotlivymi
&leny $tabu. Casto byvaji vyse finanénich prostiedki pro jednotliva oddéleni a nebo honorate
jednotlivych ¢lent §tdbu urceny na zdkladé domluvy a nebo vyjednavani s producentem.
Proto neni zadouci vysledky takovychto dohod vetejné §ifit, nebot’ by mohly znepiijemnit

vyjednévaci pozici obéma strandm na jinych projektech.
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2 SESTAVENI ROZPOCTU V PROGRAMU MOVIE MAGIC
BUDGETING

Program Movie Magic Budgeting (dale MMB) je pocitacovy software od spolecnosti
Entertainment Partners, ktery slouzi vyhradné pro vytvofeni rozpoCtu a praci s nim.
Disponuje propracovanym systémem a nastroji, které usnadiiuji veskerou manipulaci
s rozpoctem. Umoziuje ptizplisobeni vzhledu a rozlozeni rozpoctu dle potieb projektu.
JelikoZz je program vyvinut pro ucely filmové produkce, disponuje funkcemi uSitymi na miru

pro stavbu rozpoctu k AV dilu.

,Firma Entertainment Partners, vyrobce programu Movie Magic Scheduling a Movie Magic
Budgeting, usnadnila a zefektivnila praci s planovanim mnoha filmovym producentim a

udé¢lala jejich Zivoty snazSimi a v mnoha piipadech je i zachranila. 1

V této kapitole je popsan postup pro sestaveni rozpoctu AV dila s podrobnym popisem
pouzitych funkci. Postup je psan chronologicky od nastaveni projektu az po export rozpoctu.

2.1 Vytvoreni nového projektu

Pro sestaveni rozpoctu v programu MMB existuje spousty Sablon pifimo od spole¢nosti,
ktera program vyvinula. Filmova studia dokonce poskytla své Sablony, které jsou skrze
program MMB volné dostupné. Pro praci s rozpoctem v ¢eskych podminkach vsak nemaji

tyto Sablony pftilisny uzitek. Je tedy tieba vytvofit novy rozpocet od zékladu.

2.1.1 Novy rozpocet

Po spusténi programu je tieba zvolit vytvotfeni nového, prazdného rozpoctu v zalozce File >

Create Blank Budget (obr. 2.1).

il Movie Magic Budgeting 7
File Edit Options Format Toocls Setup Data

s MNew Budget... Ctri+N
Create Blank Budget Ctri+Shift+N
Make Template Ctri+Shift+T

% Open File... Ctri+0

Obrazek 2.1 — Vytvoteni nového, prazdného rozpoctu

11 WURMFELD, cit. 10, s. xiii.
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2.1.2 Nastaveni projektu

K zékladnimu nastaveni projektu lze pouzit nastroj Budget Information v zalozce File >
Budget Information. Néastroj obsahuje informace o projektu jako umisténi projektu
v pocitaci, datum vytvoreni, nebo datum posledni Upravy. V pravém sloupci néstroj
sumarizuje vSechny elementy, které jsou obsazeny v rozpoctu jako pocet jednotlivych
polozek v riznych trovnich rozpoctu. V nastroji 1ze doplnit nazev rozpoctovaného projektu
v kolonce Budget Title, udaj o pofadovém c¢islu rozpoctu v kolonce Budget Number a udaj

Revision Number neboli verze rozpoctu (obr. 2.2).

0 Eudget Information for Budget1.mbd X
2 9
i = - Total Number of ltems
Budget Title | Ndzev filmu I
Categories :
Budget Number 3} 1] Accounts :
Revision Number 3 1.1 Details :

Fringes :
Currency Globals :

1

1

1

o

o

. Groups : o

Base : US United States 1.0 Units : 8
0
]
1
]

Conversion: U5 United States 1.0 Locations :
sets;
Currencies :
Current filename : WMac\Home\Desktop'Budgetl.mbd 4th level :
Previous filename :
Filename before that :
Date Created : Wed Jan 8, 2020 at 4:34 PM CET
Date Last Updated : Wed Jan 8, 2020 at 5:21 PM CET

Budget File

Obrazek 2.2 — Nastroj Budget Information
2.1.3 Nastaveni jednotek

V této prvni fazi je vhodné nastavit jednotky, které se pfi vytvafeni rozpoctu pouzivaji.
Slouzi k tomu néstroj Setup Units v zdloZce Setup > Units. Lze v ném upravit defaultné
nastavené jednotky podle vlastnich potfeb anebo ptidat nové pomoci tlacitka ,,Add a row*
(obr. 2.3). Kazdy tadek predstavuje jednu jednotku, u které 1ze nastavit hodnota Key, které
slouzi jako zkratka pii zadavani polozek do rozpoctu. Do sloupcti Singular a Plural Ize
doplnit jednotné a mnozné tvary dané jednotky. Defaultn€ nastavené jednotky Ize prepsat do
cestiny, ale jelikoz v ¢eském jazyce se tvary mnozného ¢isla skloiiuji, vysledek nemusi davat
smysl. Do posledniho sloupce 1ze zadat pifepocet kazdé¢ jednotky na hodiny. Pokud se planuje
natac¢et ve 12 hodinovych sménach, kolonka u jednotky Day by méla byt 12. Jednotka
pracovniho tydne je denni sména krat 5. V mém piipad¢ tedy 60. Jednotka pracovniho
meésice je 240 (20 krat denni sména). Pokud jednotka nema hodinovy ekvivalent, pole se se
zanecha prazdné a program sdm doplni vyraz ,No“. Pro sestaveni rozpoctu v Ceskych

podminkach je uzite¢né ptidat jednotky jako ,,Pausal®, ,,Global“, ,,Odhad®, ,,Smluvni* nebo
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,»Ks“ (Kust). Dalsi jednotky lze ptidat dle potieb planovaného rozpoctu anebo vlastnich

preferenci.

fll# Setup Units for Budgetl.mbd e

i ) E_’.—I".llﬂu::lr:l a row” / pridani radhu]

e 9@ = &

[ [ Key [ Singular [ Plural [ UnitEquiv. {hrs)
1 A Allow Allow Mo
2 D Day Days 120
3 F Frekvence Frekvence Mo
4 H Hour Hours 1.0
1 [t} Month Months 240.0
6 T Foot Feet Mo
7 R Reel Reels Mo
8 W Week Weeks 60.0
9 P Pausal Pausal Mo
10 G Global Global Mo
11 0 Cdhad Odhad Mo
12 S Smluvni Smiluvni Mo
13 K Ks Ks Mo
14 i

'{@ Ok . Cancel

Obrazek 2.3 — Nastroj Setup Units
2.1.4 Nastaveni mény

Program MMB umoziiuje sestavovat rozpocet v riznych ménéch najednou a podle zadaného
kurzu rovnou ptepoc€itdva konkrétni ¢astky. Nastavit ménu Ize v nastroji Setup Currencies
v zélozce Setup > Currencies. Tladitkem ,,Add a row* Ize ptidat novou ménu (obr. 2.4).
Kazdy radek slouzi k nastaveni hodnot dané mény. Prvni sloupec ,,Conv* oznacuje ménu,
ktera se bude zobrazovat ve vSech souctech rozpoctu. Tato funkce poslouzi v ptipadé, kdyz
je zadouci cely rozpocet pienést do cizi mény, ale vstupni hodnoty je nutné zachovat. Ména
oznacena ve sloupci ,,Base* je hlavni ména, do které se prevadi vSechny ¢astky v rozpoctu
a podle kter¢ se prepocitava kurz ostatnich mén. Do sloupce ,,Name* se uvadi nazev, nebo
zkratka mény. Do sloupce ,,Description® 1ze zadat popis mény. Do sloupce ,,Smbl* lze
umistit symbol dané mény. Aktivni policko ve sloupci ,,Rt“ umisti uvedeny symbol na
pravou stranu mény (napi. 1000 K¢). Do sloupce ,,Sep* lze umistit symbol, ktery bude
odd¢lovat fady v zadanych ¢astkach (naptiklad 1,000,000 K¢). V poslednim sloupci ,,Rate*

se zadava kurz mény viici méné oznacené jako hlavni (Base). Ta ma vzdy hodnotu 1.0. Pro
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igely svého rozpoétu jsem pridal ménu Ceskou korunu a Euro. Ceskou korunu jsem oznaéil
jako hlavni ménu (obr.2.4). Euro lze pridat z pfednastavenych mén pfi vybéru z nabidky

,»Quick Pick* (obr. 2.4). Kurz vii¢i koruné je vSak tfeba doplnit manualné.

Setup C ies for Budget1.mbd
W Setup Currencies for Budgetl.m Add a row / pridani radku

w2 9 MISE|E B QquickPick:EUROPEAN UNION ]
Name Description Smbl Rt Sep
1 Lo s United States 5 ] 1.00000
2{@) (@) |czx Koruna ceska K 1.00000
3 = EU Euro EUR 25.53000
4 O O ]
%— Ok . Cancel

Obrézek 2.4 — Nastroj Setup Currencies

2.1.5 Nastaveni titulka

Nastroj Setup Captions, ktery lze otevfit v zaloZce Setup > Captions, umoZziuje zménit
jakykoliv nadpis ¢i titulek v celém rozpoctu. Je tedy mozné naptiklad prepsat cely rozpocet
do ceského nebo jiného jazyka. V ¢eském prostiedi se vSak anglické nazvy bézné pouzivaji
a proto jedinou zménu, kterou jsem pro potieby svého rozpoctu udélal, byla zména vyrazu
,Fringes® na DPH (obr. 2.5). Fringes se v programu MMB pouziva k nastaveni poplatkli
asociacim a oblastem, ve kterych se nataci. V ¢eském prostedi vSak nejsou tyto poplatky
bézné a tak je mozné tuto funkci pozménit na umisténi dané z ptidané hodnoty do rozpoctu

viz kapitola 2.3.3 Nastaveni DPH / Fringes.

W Setup Captions for Budgetl.mbd >
g @ B s
Defa

1 'OPSHEET CAPTIONS

2 | Acch Acch

3 |Category Description Category Description

4 |Page Page

5 |Fringe DPH

6 |Total Total

7 _|Orig Orig

8 |Var War

Untitled Production Total

Untitled Production Total

Untitled Contractual Charge

Untitled Contractual Charge

Total Above-The-Line

Total Above-The-Line

-
N

Total Below-The-Line

Total Below-The-Line

-
()

Total Above and Below-The-Line

Total Above and Below-The-Line

=
=

Total Fringes

DPH

=
o

Grand Total

Grand Total

=
=

Untitled Applied Credit

Untitled Applied Credit

=
=

Sub Total

Sub Total

Met Total

Net Total

ACCOUNT CAPTIONS

2

Acch

Acch

T Ok

Obrazek 2.5 — Nastroj Setup Captions

. Cancel
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2.1.6 Nastaveni ¢islovani

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1 Struktura, standardem pii pouzivani rozpoctu je
oznacovani kategorii a dalSich polozek v rozpoctu pomoci Account codes neboli ucetniho
¢isla. Oznacovani pomoci ¢isel slouzi nejen k prehlednému ¢lenéni rozpoctu, ale v programu
MMB lze pomoci kodt polozky vyhledavat, ptidavat je do urcCitych kalkulaci a diky kédim
lze také porovnavat rtizné rozpocty mezi sebou pomoci néstroje Budget Comaparsion,
kterému se vénuji pozdéji v této praci. Pied samotnym vytvofenim rozpoctu je vhodné
nastavit format tohoto Cislovani v nastroji Budget Preferences, ktery lze otevtit v zalozce
Setup > Budget Preferences. Nastroj umoznuje mimo jiné nastavit font, ve kterém se bude
obsah rozpoctu zobrazovat. Pro ticely nastaveni Account Codes je zde sekce Account Format
(obr. 2.6). Nabidka Category Width urcuje pocet Cisel, kterymi jsou oznaovany jednotlivé
kategorie. Nabidka Account Width urcuje pocet ¢isel pro druhou troven rozpoctu neboli
Account Level. Nabidka SubAccount Width ddva moznost pfidat urcity pocet dalSich ¢isel
do formatovani. Nabidka Category/Account Separator umoziuje tyto tfi Cisla oddélit
pomlckou nebo mezerou. V Ceskych podminkach se bézné pouziva 4 mistné formatovani

oddélené pomlckou (11-00). Stejné jsem nastavil i pro uc¢ely mého rozpoctu (obr 2.6).

Budget Preferences for Budgetl.mbd *

General Properties Currency
Set Budget Font ARIAL 12 PLAIN [] Display Base Currency on new row
Fringe
Totals
Aggr. Fringe % Computation : | Fringe total / Line total
Ll = = g e Display Summary Totals
Post Fringes by : | Budget e
Fringe Category Acct No : |:| Lock Original Totals for Comparison

Percentage Fringe Cutoff Factor:| 1.0 Account Format

Detail Level Category Width : |2 e
Adding a new Detail Line : AccountWidth : 2~ ]

Mark the settings to be copied from the above detail line. SubAccount Width : [0 o
I

Fringe []Group [ |Location [ |Set [ ] Currency Set Width : |2 “

Category/Account Separator : Hthen ot

Assign number of decimal places for rates at Rate Column :
Rate Column Display Cutoff :

LIl L LT

Precision Below Cutoff : | Default e D 2nd Units D Jrd Units

Precision Above Cutoff : | Default w [] 4th Multiplier [] 4th Units

Y Ok B cancel
Obrazek 2.6 — Nastroj Setup Preferences
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2.2 Sestaveni rozpoctu

Po nastaveni rozpoc€tu lze pfistoupit k vlozeni dat a samotné stavbé rozpoctu.

2.2.1 Nastaveni pripomenuti ukladani

Jesté pred tim se doporucuje nastavit automatické pfipomenuti uklddani projektu pomoci
nastroje Save Reminder. Ten se otevie v zalozce Options > Save Reminder. Ve starSich
verzich programu MMB (verze 6 a niz8i), umoziioval néstroj nastavit automatické ukladani
projektu. Ve verzi 7 uz tento nastroj pouze ptipomina uloZeni projektu po nastavenych
casovych intervalech (obr 2.7).

Save Reminder >

Setup

nable Save Reminder Remind me every: | 30 -

10
% Ok md"°
b 20
25
30
35
40

Obrazek 2.7 — Nastroj Save Reminder

2.2.2 Vytvoreni kategorii

V okné& s ndzvem TopSheet, které se otevie spole¢né s novym projektem, lze vidét prvni
vrstvu vytvoreného rozpoctu zatim bez jakychkoliv dat. Do prvni vrstvy se zaddvaji hlavni
kategorie rozpoCtu a lze toho docilit kliknutim do prvniho fadku ve sloupci ,,Category
Description* a zadanim ndzvu kategorie (obr. 2.8). Do prvniho sloupce oznac¢eného ,,Acct#*
se zadavd Account code neboli ucetni ¢islo. Program ¢&islo formatuje podle zadaného
nastaveni viz kapitola 2.1.6 Nastaveni ¢islovani. Hodnoty do sloupce ,,Page™ a ,,Total
doplnuje program automaticky. Sloupec ,,Page* oznacuje na jaké strance v exportu rozpoctu

1ze danou kategorii nalézt a ve sloupci ,,Total“ je vysledny soucet polozek v dané kategorii.

¥ TopSheet
Acct# Category Description Page Total
1 [10-00 SCEMAR 0
2 Celkem DPH 0 K&
3 |Grand Total | | 0KE

Obrazek 2.8 — VloZeni kategorie
Nejrychlejsi zplsob zadavani dat je pomoci klavesy Tabulator nebo Enter. Ta piesune
oznaceni na dalsi bunku, do které je mozné rovnou psat. Na konci fadku se po stisknuti
klavesy vytvofi novy, prdzdny tadek. Nové tadky lze ptfidévat také pomoci klavesové

zkratky CTRL +1/ CMD +1i.
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2.2.3 Production Total

Po vlozeni kategorii 1ze rozdé¢lit rozpocet na casti ,,Above The Line™ a ,,Below The Line,,
viz kapitola 1.1 Struktura. Rozd¢€leni lze docilit pomoci fadku ,,Production Total*. Ten
umoziuje sedist kategorie umisténé v rozpoétu nad nim. Radek se do rozpoétu vlozi pravym
klikem mysi na Sedy sloupec s ¢islovanim fadkli a zvolenim moznosti ,,Insert Production
Total“ (obr. 2.9). Radek se souctem se vlozi nad vybrany fadek. Radek Production Total Ize

libovolné piejmenovat kliknutim na n¢j, stejné jako jakykoliv jiny fadek.

¥ TopSheet
[ [ Aecet [ == CategoryDescripton == | Page |  Total |
1 |10-00 SCEMAR 0
2 [11-00 DEVELOPMENT 0
3 [13-00 PRUZKUM REALIZACE 0
4 [14-00 REZISER 0
5 [15-00 PRODUCENT 0
6 |16-00 OBSAZENI 0
7 |17-00 KOMPARZ 0
8 Untitled Production Total 0 KE
_, M
1 E CutRow CNT STAB 0
[ b Copy Fow 7 ETAB 0
| 17, Paste Row '%EI ) 0
K &TiB 0
1 Insert Row ETAB 0
Insert Production Total HITEKTA 0
—1 'E Ingert Contractual Charge JSI—T[EI?{EMKA g
4B Apply a Credt TECHNIKA 0
[ SCHMIKA 0
_i = Delete Row ~E 0
—i ®  Note Y =
E ' 0
| 23 (3400 [MASKY 0

Obrazek 2.9 — Umisténi Production Total
Program automaticky pfida na spod rozpoctu tfi mezisoucty (obr. 2.10). ,,Total Above-The-
Line®, ktery sc¢ita kategorie nad vlozenym taddkem Production Total. ,,Total Below-
The Line™ s¢itd kategorie pod timto fddkem a ,,Total Above and Below-The-Line* je

sou¢tem obou rozdéleni.

23| 23U |HULUBA | u
36 The.Li DKL
k1 Total Below-The-Line DKE

38 Total Above and Below-The-Line DKL
39 Celkem DPH DKL

Obrazek 2.10 — Mezisoucty

2.2.4 Navigace v rozpoctu

Program MMB vyuziva pro praci s rozpoctem 4 urovné. Hlavni stranu ,,TopSheet” s

kategoriemi, druhou vrstvu ,,Account Level” s polozkami, tfeti vrstvu ,,Detail Level* pro
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rozepsani polozek a ¢tvrtou vrstvu ,,4th Level®, ktera slouzi k dopliujicim po¢tim. Prvni 3
vrstvy vytvareji hlavni strukturu rozpoctu a lze mezi nimi prochazet nékolika zptisoby. Do

¢tvrté urovné je samostatny piistup.

Hlavni dva néstroje pro pohyb mezi vrstvami jsou navigacni koule a 4 ikony v hornim panelu
programu (obr. 2.11). Ikona s pismenem , T vede na hlavni stranu rozpoc¢tu neboli
,»Topsheet”. Druhd ikona s pismenem ,,A*“ vede do druhé tirovng, tfeti ikona s pismenem ,,D*
vede do tfeti vrstvy a posledni ikona s Cislem ,,4* otevie nové okno pro spravu dopliujicich
podtil. Pomoci navigaéni koule je mozné mezi vrstvami snadno prochazet. Sipka dolti vede
vzdy do hlubsi Girovng, naopak Sipka nahoru otevie o stupeni vyssi vrstvu. Sipkami vpravo a
vlevo lze prechdzet ve vybrané tirovni mezi dal$imi polozkami podle toho, v jaké tirovni se
pouziva. Navigacni kouli 1ze zastoupit pomoci Sipkami na klavesnici, které spolecné se

stiskem klavesy CTRL / CMD plni stejnou funkeci.

il Movie Magic Budgeting 7
File Edit Options Format Tools Setup Data Shertcuts WorkSheet Library Gote Window Help

I SREIRCH - (IO RS I Y YR O Y0 G0

Obrézek 2.11 — Navigacni nastroje
Mimo tyto nastroje 1ze do spodnéjsich vrstev vstupovat kliknutim na ¢islo (v levém Sedém
sloupci), které je u kazdého tadku s kategorii nebo polozkou (obr 2.12). Tim se otevie

spodnéjsi vrstva vybrané kategorie nebo polozky.

13 |24-00 SVETLA- STAB 0
14 2500 ZVUKOVY STAB gl
15 |26-00 STAB ARCHITEKTA 0

Obrazek 2.12 — Prechod do spodni vrstvy vybrané kategorie / polozky
2.2.5 Vytvoreni polozek v druhé tirovni

Jednotlivé ucetni polozky lze vytvofit stejnym zptisobem jako kategorie. Po vstupu do druhé
urovné vybrané kategorie se otevie okno s nazvem a ucetnim ¢islem dané kategorie (obr

2.13). Do n¢j lze ptidavat jednotlivé ucetni polozky. Do prvniho sloupce se umist'uje tcetni
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kod. Jeho prvni dvojéisli zpravidla koresponduje s danou kategorii a druhé dvojcisli jiz

oznacuje jednotlivé polozky. Do druhého sloupce se zadava nazev ucetni polozky (obr 2.13).

.~ 16-00 - OBSAZEN| «ff=————————|UCETNI CISLO A NAZEV ZVOLENE KﬁTEGDF“E
[ Acee [ Account Description

Hlavni role
Vedlejsirole

Obrazek 2.13 — Okno v druhé urovni vybrané kategorie

2.2.6 Doplnéni dat do tieti trovné

V prvnich dvou urovnich rozpoctu lze zaddvat pouze ucetni koédy a nazvy kategorii a
polozek. Az ve tieti irovni (Detail Level) 1ze do jednotlivych polozek umist'ovat informace
o Castce a kalkulaci. Po vstupu do této tieti irovné skrze vybranou polozku z druhé Grovné
se otevie nové okno, ve kterém lze zadavat konkrétni polozky a k nim veskeré informace. Je
zde cela fada sloupct, které lze zobrazit nebo naopak schovat pomoci Sesti tlacitek v horni

casti okna (obr. 2.14).

Obrazek 2.14 — Tlacitko pro zobrazeni sloupcii
Prvni tlacitko ,,AGG™ zobrazuje sloupec s informaci o procentudlnim podilu Fringes
(asociacnich poplatkll) dané polozky. Druhé tlacitko ,,FRIN* zobrazuje sloupec
s informacemi o tom, jaké poplatky (Fringes) jsou k dané poloZzce ptifazeny. Tlacitko ,,GRP*
zobrazi sloupec s informaci o tom, k jakym skupindm je dana poloZka pfifazena. Tyto prvni
3 sloupce maji pouze informativni funkci a nelze do nich psat. Dalsi tlacitko ,,LOC* a,,SET*
zobrazi sloupce, skrze které 1ze polozky pfidavat do vytvorenych skupin podle lokace nebo
setu. Posledni tla¢itko ,,CUR* zobrazi sloupec, do kterého lze zadat v jaké meéné je dana

polozka kalkulovana.

V této fazi vkladani dat zatim nejsou tyto sloupce k uzitku a tudiz jsou v mém rozpoctu
prozatim ponechany skryté (obr. 2.15)
¥ 16-01 - Hlavni role

[ [ind. Description Amt Units | X | Rate SubT

Obrazek 2.15 — Detail Level po skryti sloupct
Zbylé sloupce slouzi k umisténi konkrétnich informaci o ¢astce a kalkulaci. Prvni sloupec

,Description® slouzi k umisténi ndzvu polozky. Do sloupce ,,Amt* se zadava pocet jednotek.
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Do dalsiho sloupce ,,Units* se umisti jednotka (Den, Tyden, Pausal, Global apod.). Sloupec
,»X“ nasobi pocet jednotek zadanym cislem a do sloupce ,,Rate* se zadava cena za jednotku.
Kombinace udaji ve sloupcich ,,Amt®, ,,Units®, ,,.X* a ,,Rate* vypocita celkovou ¢astku za
danou polozku a program ji zobrazi ve sloupci ,,Sub T. Zjednodusené Ize fici, Ze sloupce

oznacuji ,,Kolik* ,,Ceho* , Krat* ,,Cena®.

Vlozené informace nejsou omezeny pouze na Cisla. Lze zadavat naptiklad procenta,

matematické vzorce, anebo propocCty z nastroje Global viz kapitola 2.2.8 Nastaveni Globals.

Do sloupce ,,Units* staci napsat zkratku pro nastavenou jednotku viz kapitola 2.1.3.
Nastaveni jednotek. Program zadanou zkratku piepiSe na celou jednotku, kterou predstavuje

a v kalkulaci jiz pocita se zadanymi hodnotami (D = Day = 12 hodin).

Vysledkem doplnéni informaci v této fazi je kompletni zékladni stavebni buiika celého
rozpo¢tu. Tou je konkrétni polozka s vypocitanou sumou, zarazena v patficné ucetni
polozce, ktera spadé do patii¢né kategorie v rozpoctu (obr. 2.16).

[ [ind.[  Descripion [ Amt [ Units [ X [ Rate [  SubT

Obrazek 2.16 — Doplnéné polozky ve 3. trovni

2.2.7 Import dat z programu Movie Magic Scheduling

V této fazi sestavovani rozpoctu je ptihodné vyuzit jednu z vyhod propojeni programil
Movie Magic Scheduling (ddle MMS) a Movie Magic Budgeting. Pokud mé rozpoctovany
projekt sestaveny nataceci plan v programu MMS, jdou z néj importovat data do rozpoctu.
V programu MMS staci nataceci plan exportovat v zaloZce File > Export a pii ukladani zvolit
format ulozeného souboru ,,Movie Magic Budgeting 7.0 or higher®, ktery je v nabidce. Dale
se v MMB tento uloZeny format otevie pomoci nastroje ,,Library” neboli Knihovna. Po

otevieni nastroje v zalozce Library > Open Library File je tfeba vybrat exportovany soubor
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z MMS, ktery do néstroje umisti novou slozku, kterd obsahuje vSechny elementy vytvorené

v natdCecim planu jako jsou herci, auta, lokace apod. (obr. 2.17).

@ Budget Library Manager x

Library Cat  Acct Dt Description
General 22 Art Department
Nazev projektu Const/ Stnb
16 Epizodnirole
4 Grip
17 Herci

= - > . 13 Hraciauta
|Nove vytvorena slozka - p—
8 Kaskadéfi
31 Komparz
2 SFX
1 Specidlni zafizeni
6§ Zvuk
4 Zyirata

-

New Open Delete Extract Insert Delete Close

Obrazek 2.17 — Nastroj Library
Nyni staci ve vybrané tieti urovni rozpoctu oznacit fadek, v néstroji Library zvolit kategorii
elementt a kliknout na tlacitko Insert (obr. 2.18). Program do vybrané urovné, nad vybrany
radek, umisti vSechny elementy ze zvolené kategorie a do sloupce ,,Amt*“ umisti ¢islo podle

poctu nasazenych dni, které se u daného elementu v nata¢ecim planu objevuji.

¥ 16-01 - Hlavni role

[ [ind. ]| Description Amt Units X Rate SubT
; b 0 0

1 Days 1
2 | Clsira 20| Days -1 1 1
Z [ |&mon 23 Days M Budget Library Manager
4 | [C|LENKA 14 Days
5 | C|ancka 15 Days Library Cat Acct Dt Description
6 | [|LUKAS 8\ Days General 27 Art Department
7 | C|aELa 6 Days Nazev projektu 1 Const/ Stnb
g | C|FLP 9 Days 16 Epizodni role
9 | Clan 4|Days 4 Grip
10 | [C|JRi 3 Days } 17 Herci
(11 | C|viLEm 5 Days 13 Hraciauta
12 | [ |SéRKa 4 Days 4 Kamera
113 | [ |vKTOR 8 Days 8 Kaskadéfi
(14 | [ |sLévek 3 Days 31 Komparz
(15 | [C|ALZBETA 1/ Day 14 Kostymy
16 | [ |MARTIN 3 Days 29 Location
[az | [ liuce 2 Dais 4 Lockup's
18 4 Maskefi
5 MNotes
2 Produkce
105 Rekvizity
1 Security
123 Set
2 SFX
1 Specialni zafizeni
6 Zvuk
4 Zviata
New Open Delete Extract I Insert I Delete

Obrazek 2.18 — VloZeni dat z nastroje Library
Vlozeni dat z MMS lze ucinit v jakékoliv kategorii a je velmi praktickym néstrojem pfi
stavbé rozpoCtu. Zavisi vSak na pecClivé vytvofeném nataCecim planu. Je také nezbytné

zbytek informaci o jednotce, jejim ndsobku a cen¢ doplnit manualné.
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2.2.8 Nastaveni Globals

Velice praktickym asistentem pro stavbu rozpoctu je nastroj Globals. Pouziva se pii zadavani
hodnot do rozpoctu a Ize v ném nastavit libovolné mnozstvi zkratek, které zastupuji zadané
hodnoty jako napiiklad celkovy pocet nataCecich dni, pocet ptipravnych dni, pocet
pracovnich tydnt apod. Tyto hodnoty se daji kdykoliv upravit a provedené zmény se

nasledné projevuji napfi¢ celym rozpoctem, aniz by uzivatel musel vSe piepisovat manudlné.

Nastroj se otevie v zalozce Setup > Globals anebo pomoci ikony se symbolem zemékoule
na hlavnim panelu (obr. 2.19). Po otevieni nového okna s néstrojem se pomoci ikony se
symbolem zemékoule a znaménkem ,,+* (obr. 2.20) vytvoii prazdny tadek pro zadani nové

hodnoty Global.

@ Movie Magic Budgeting 7
File Edit Options Format Tools Setup Data Shortcuts WorkSheet Library Goto Window Help

e e B AR DD S [3 D 60

Obrazek 2.19 — Ikona pro otevieni néstroje Globals
® Setup Globeks or B%hkona pro vytvofeni nového Fédkul X
T ®© 9 % 4 & & DisplayGlobals in budget by: @ Value () Name

Groups _
Global Group Name lj—“-m m-mz--zz-mmj

Ilkona pro nastroj Globals|

Default Group Default Group - This group was created as a Default Group.

Obrazek 2.20 — Ikona pro vytvofeni nové hodnoty Global
Ve sloupci ,,In-Use* program automaticky dopliuje celkovy pocet umisténi vybrané
hodnoty Global v rozpoctu. ZasSkrtavaci box ve sloupci s pismenem ,,D“ umoziuje
zobrazovat v rozpoctu ndzev hodnoty Global namisto vysledné ¢iselné hodnoty. Tato funkce
muze slouzit ke kontrole pouzitych hodnot Global v rozpoctu. Do sloupce ,,Name* se zadava
zkratka, ktera bude v rozpoctu vyslednou hodnotu Global zastupovat. V dal§im sloupci
,Description® lze umistit jeji del$i popis. Sloupec ,,Calculation umoziiuje zadat
pozadovanou kalkulaci. Do sloupce ,,Units* se zadava jednotka z pfednastavené tabulky viz
kapitola 2.1.3 Nastaveni jednotek. Do sloupce ,,Dec* 1ze napsat Cislo, které udava, na kolik
desetinnych mist se bude vyslednd hodnota zaokrouhlovat. Do posledniho sloupce ,,Value*
program automaticky dopocitd vyslednou hodnotu, kterou bude dané zkratka v rozpoctu

reprezentovat.

Zadavani hodnot neni omezeno pouze na Cisla. Lze zadavat matematické vzorce a ptipadné
vz4jemné kombinovat jiné hodnoty Global. Pro G€ely mého rozpoctu a jako piiklad jsem

nastavil ndsledujici hodnoty pro kalkulaci lokacniho manazera (obr. 2.21):
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- SC = scouting lokaci — 25 x Days = hodnota 25,
- LDL = celkovy pocet likvida¢nich dni pro loka¢niho — 10 x Days = hodnota 10,
- ND = celkovy pocet natacecich dni — 30 x Days = hodnota 30,

- LT = celkem vSech dni loka¢niho — SC+ND-+LDL = hodnota 65.

[ Description Calculation

| = Default Group - This group was created as a Default Group.
0 J sC Scouting lokaci 25/ Days 25
0 ] LDL Likvidacni dny - lokacni 10 Days 10
| 0 [l ND Pocet natacecich dni 30|Days [ 30
0 [l LT okace - Total SC+ND+LDL Days 65

Obrazek 2.21 — Nastaveni hodnot pro kalkulaci loka¢niho manazera
Po nastaveni téchto hodnot Global Ize béhem kalkulace polozky lokacniho manazera napsat
do sloupce ,,Amt*“ zkratku, kterd zastupuje potiebnou hodnotu a program ji automaticky

doplni (obr. 2.22).

¥ 21-06 - Lokaéni manazer

Ind. Description Amt Units Rate Sub L

1 @ |Scouting 25|Days 1 4,000 100,000
2 |@ |Natageni 30|Days 1 5, uon 150, uou

|Likvidace
250,000 Kc

@ Setup Globals for Budgetl.mbd

2 @ o 88 O & %9
Groups
efault Group
[ : Scouting lokaci 25|Days |
[ 1 O oL Likvidagni dny - lo... 10 Days I 10

1 [J IND Poéet nataéecich .. 30 Days | 30

Obrazek 2.22 — Zadani zkratky do rozpoctu

Béhem kalkulace dopravy pak lze znovu Cerpat z vyhod nastroje Global a u polozky doprava
lokac¢niho manazera lze rozpoc¢tovat amortizaci jeho vozu smluvni ¢astkou za den krat pocet
jeho celkovych pracovnich dni. Ty se automaticky propocitdvaji v néstroji Global,
reprezentuje je vytvorena zkratka ,.LT“, a kdyby doslo ke zméné poctu ptipravnych,
natacecich nebo likvida¢nich dni loka¢niho manaZera, soucet v néstroji Global takovou

zménu zachyti a rozdil se v rozpoc¢tu rovnou projevi.

Nastroj Global se vyplati pouZzivat napfi¢ celym rozpoctem, nebot’ vyznamné usnadiiuje

reagovani rozpoctu na zmény ve vyrobnim procesu.
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Pro vétsi kontrolu béhem zadavéani hodnot Global do rozpoctu slouZzi prvni sloupec ve tfeti
vrstve rozpoctu s nazvem ,,Ind.“. Pokud je u polozky pouzita hodnota Global, pravé v tomto

prvnim sloupci se u polozky zobrazi malé4 ikona se symbolem zemékoule (obr. 2.23).

Mataceni
Likvidace

Ikona upozornuje na pouzitou hodnotu Global v polozce

Obrazek 2.23 — Ikona signalizujici pouZitou hodnotu Global
2.2.9 Kopirovani polozek

V ramci prace s programem MMB Ize pouzivat funkci zkopirovéani a vloZeni vybranych
polozek do dalSich kategorii. Vyhodou je skutecnost, Ze spolecné¢ s kopirovanou polozkou
se zkopiruji 1 umisténé Global hodnoty. Naptiklad pii stavbé rozpoctu kamerového Stabu,
ktery ma vétSinou stejny pocet ptipravnych, natdcecich 1 likvida¢nich dni je tato funkce

velmi piinosna.

Pro zkopirovani vSech fadka v dané Ucetni polozce staci kliknout na levou horni burku,
pomoci které se oznaci vSechny fadky. Pravym klikem na Cislovani fadku se otevie nabidka,
ve kter¢ je tfeba zvolit ,,Copy Row*. Po piechodu do tcetni polozky, do které se kopiruje,
je tteba opét kliknout na ¢islovani fadku pravym tlacitkem a zvolit ,,Paste Row* (obr 2.24).

Vybeér fadku se spole¢né se vSemi hodnotami zkopiruje na vybrané misto.

* 22-02 - Ostiic

L Description Amt Units X Rate Sub T
: fiprava 1.5 Days 1 5,000 7,500
2 | Mat i 30|Days 1 5,000 150,000

Cut Row 0.5 Days 1 5,000 2500
—~ 160,000

Copy Row \ - - -
Paste Row \ Tlacitko pro vybeéer vSech radku

Insert Row
Insert SubTotal Adjustment
Funkce zkopirovani

Insert SubTotal

o it & <o

Delete Row
Obrazek 2.24 — Kopirovani radkt

Funkci Ize aplikovat i na druhé urovni rozpoctu a Ize kopirovat i celé kategorie na uvodni

strance ,, Topsheet“. V takovém piipad¢ se zkopiruje i cely obsah kopirované kategorie tzn.

vSechny ucetni polozky z druhé urovné i se v§emi polozkami na jejich tieti rovni.
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2.2.10 Piidani sloupci

Ve treti urovni rozpoctu Ize pridat 4 dalsi sloupce pro vkladani jednotek a hodnot. Pravym
klikem na horni li§tu se rozbali nabidka ptfidavnych sloupct (obr 2.25). ,,4th Multiplier*
prida sloupec se stejnou funkci jako ma sloupec ,,X*“. Umisténou hodnotou se nasobi zbytek
polozky. ,,2nd Unit®, ,,3rd Unit* a ,,4th Unit* pfidaji sloupce pro vkladani jednotek, které se
umisti za sloupec ,,X*, za sloupec s ¢astkou ,,Rate* a za sloupec ,,4th Multiplier”. Tyto

piidavné sloupce slouzi hlavné ke zptehlednéni polozek.

',)’ 17-01 - Komparz Rozbalovaci nabidka po kliknuti pravym tlagitkem na horni pana!]

Ind. Descrintion [ am
[ |1 hosteska ||~ 4th Muttipier |11

[ |1 kuchaf- o N i
[ |1 profi som¢
[ |10 lidivrest| ¥ 3rdUnt i
[ |15 brigadnid ~  4th Unit
|: 3 Ch|EIDiCiZ| =LA F= L F= L] T 3

Obrazek 2.25 — Nabidka ptidavnych sloupcti

[urzts [ x [ wni2 [ Rate [ unt3 [ 4X [ Untd [ SubT |

|| | L R

V piipadé mého rozpoctu nechdvam zobrazeny druhy sloupec s jednotkami ,,2nd Unit*
napiiklad pfi rozpoctovani komparzu. Prvni sloupec udava pocet osob a v ptipade, Ze se
nekterd skupina komparzisti bude v natd¢ecim planu opakovat, Ize to promitnout ve sloupci
,» X a pro piehlednost pfidat do sloupce ,,2nd Unit* jednotku Day (obr. 2.26).

¥ 17-01 - Komparz

[ [ind.| Description Amt Units X | unt2

1 |: 1 hosteska 1|0soba 3|{Days 1,000 3,000
2 [ |1 kuchaf - ariginél - bu... 1|0soba 1|Day 1,000 1,000
3 |: 1 profi someliér 1|0soba 2(Days 1,000 2,000
4 |: 10 lidi v restauraci 10|0sob 1|{Day 1,000 10,000
5 [ |15 brigadnici 15|0s0b 1\Day 1,000 15,000
6 [C |2 chiapici z ndkladdku 3|0sob 3|Days 1,000 9,000

Obrazek 2.26 — Vyuziti ptidavného sloupce
2.2.11 Mezisoucty

Na rozpoctovani komparzu 1ze dobte popsat funkci mezisouctii. Program MMB umoziuje

do jakéhokoliv fadku ve tfeti tirovni rozpo€tu piidat fadek ,,Subtotal®, ktery zobrazi soucet
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vSech polozek umisténych nad nim. Mezisoucet 1ze pfidat pravym klikem mysSi na fadek

s Cislovanim a zvolenim moznosti ,,Insert SubTotal* (obr. 2.27).

¥ 17-01 - Komparz

[ [ind. ]| Description Amt Units X Unt2 Rate Sub T

Obrazek 2.27 — Pfidani mezisouctu

1 | [ |1hosteska 1|0soba 3|Days 1,000 3,000
2 [ |1 kuchaf - origindl - bu... 1/0soba 1/Day 1,000 1,000
3 [ 1 profi someliér 1/0soba 2|Days 1,000 2,000
4 [ 10 lidi v restauraci 10|{0sob 1|Day 1,000 10,000
5 E 15 brigadnici 15|0s0b 1|Day 1,000 15,000
[ [ |3 chlapici z nakladéku 3 0sob 3 Days 1,000 9,000
7 [ 2 grillmani 2|0sob 1|Day 1,000 2,000
8 [ |2 mistni 2|0sob 1/Day 1,000 2,000
9 Subtotal 44,000 K&
e CutRow 2/0sob 2|Days 1,000_—W 4,000
:} Copy Row 2|0so0b 1|Day . 2,000
2|0sob 1|Day 1,000 2000

T Paste Row 20|0sob 1_Da9/ 1,000 20,000
20 0sob ,/‘I—‘Day 1,000 20,000

B Insert Row 30 1|Day 1,000 3,000
By Insert SubTotal Adjustment /A[]sgb 1/Day 1,000 2,000
E Insert SubTotal L~ 4/0s0b 3|Days 1,000 12,000
4|0sob 1|Day 1,000 4000

E Delete Row 4|0sob 1|Day 1,000 4,000
4|0sob 1|Day 1,000 4000

E Make Fringe Range i 4|0sob 1|Day 1,000 4,000
E Remove Fringe Range 40/ 0Osob 1|Day 1,000 40,000
48 Osob 1|Day 1,000 48,000

£ ote . 2|0sob 1|Day 1,000 2,000
| | | | | | 216,000 K&

Je v§ak mozné v nabidce zvolit moZnost ,,Insert SubTotal Adjustment®, kterd také ptida

radek s mezisouctem, ten se vsak zapocitd do celkové kalkulace. Radek lze upravovat stejné

jako jakoukoliv polozku s tim rozdilem, ze ve sloupci ,,Rate* je fixni soucet vSech polozek

umisténych nad nim. V ptipadé kalkulace komparzu lze diky této funkci spocitat naptiklad

provizi agentury v piipad¢, ze vychazi z celkové sumy utracené za komparz. Do sloupce

»Amt“ se tato provize napiSe v procentech, v ptipadech mého rozpoctu 10%, a program

spocita tento podil z celkové sumy (obr 2.28).

Obrazek 2.28 — Ptidani provize

22 | [ |42 lidi nawyhlagovanic.. 48|0s0b Eray . 48,000
23 |_ barman + barmanka (... ob 1| Day 1,000 2000
24 Agentura =10 1 216,000 K¢ 21,60
25

Vyhoda je opét v plné automatizaci. Pokud se zméni pocet komparzistii, zméni se 1 celkova

suma, na kterou mezisoucet i podil z n¢j ihned zareaguje. Timto zptisobem se da pocitat i

DPH, neni to vSak jediny zptsob viz kapitola 2.2.16 Nastaveni DPH / Fringes.
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2.2.12 Ctvrta tiroveii rozpoétu

Béhem stavby rozpoctu se bézné stava, ze je potieba nékteré polozky vice a podrobnéji
rozepsat. K tomu slouZzi ¢tvrtd uroven rozpoctu ,,4th Level®, kterd uz neni jen podtrovni, ale

funguje jako soubor samostatnych rozpisi.

Ptehled rozpisii na Ctvrté trovni se otevie ikonou s Cislici ,,4“ na hlavnim panelu. Do

prazdného pole se napise nazev rozpisu, ktery se vytvoii tlacitkem ,,Create (obr. 2.29).

-~
# - P W s W, W Py
£ @&l o o[y 60
-
Unhide Sheet for BudgetT.mbd |Ikonﬂ pro otevieni 4, urovnel X
E 'ﬁ; Open selected... | | |dopraval Create

F Y F'y
select from 0 itemn(s) :

|Tlnc:|lka “Create” pro vytvoreni rozpisu

|anev rozplsul

Obrazek 2.29 — Vytvofeni rozpisu
Kliknutim na nové vytvofeny rozpis se otevie tabulka pfipominajici klasicky tabulkovy
program nejen vzhledem, ale i funkcemi. Buiiky Ize jednoduse formatovat pomoci nastroji
v zélozce Format. Nastroje ,,Font™ a ,, Text Color* upravuji font a jeho barvu. Nastroj ,,Cell
Color* obarvi vybrané buiky na zvolenou barvu a nastroj ,,Number Format* umi formatovat
¢isla ve vybranych bunkach (obr. 2.30). Do bun¢k je mozné kromé standardnich tabulkovych
vzorcl psat i zkratky znastroje Global. Program jiz dale pracuje s hodnotou, kterou

zastupuji.

Format Tocls Setup Da

Font...
Cell Color...
Text Color...

Left Justify
Center Justify

Right Justify

Mumber Format...

Obrazek 2.30 — Nastroje pro formatovani bunék a textu



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 33

Praktickym pomocnikem je tladitko automatického souctu, které po kliknuti vytvoii ve

vybrané buiice vzorec pro soucet vSech bunck nad ni (obr. 2.31).

7 doprara =
£ e amn \ 2l= = =] i & | erutacca:
F32 W =SUM{FZF31)

D

1
2 1 1500 K& 230 130 1040 K& 2540 K&
3 2 1500 K& 100 0 0Ke 1500 KE
4 3 1500 K& 23 0 1 0 Ke 1500 K¢
5 4 1500 K& 70 0 1 0 Ké 1500 KE
[ 5 1500 K& 70 0 ‘ 0 Ké 1500 KE
T [ 1500 K& 70 0 ‘ 0KE 1500 K&
8 7 1500 K& 70 0 1 0Ke 1500 K&
9 8 1500 K& 70 0 1 0 Ke 1500 K&
10 g 1500 K& 70 0 \0 K& 1500 KE
11 10 1500 K& 70 0 10 Ké 1500 Ki
12 1 1500 K& 70 0 b Ké 1500 K&
13 12 1500 K& 240 140 1'&0 Ki 2620 KE
14 13 1500 K& 300 200 16b0 Ké 3100 K&
15 14 1500 K& 146 46 3ﬁt K& 1868 KE
16 15 1500 K& 146 46 36& Ké 1868 K¢
17 16 1500 K& 121 21 16aKE: 1668 KE
18 17 1500 K& 111 11 88 kl‘: 1588 KE
19 18 1500 K& 111 11 88 I’té 1588 K&
20 19 1500 K& 100 0 UKl 1500 K&
21 20 1500 K& 100 0 0 Ka 1500 K&
22 21 1500 K& 100 0 0 KE\ 1500 KE
23 22 1500 K& 100 0 UKEl 1500 Ki
24 23 1500 K& 100 0 0KE ‘ 1500 K&
25 24 1500 K& 100 0 0 Ke \ 1500 K&
26 25 1500 K& 100 0 0 KC ‘ 1500 K&
27 26 1500 K& 100 0 0Ke ‘l 1500 KE
28 27 1500 K& 100 0 0 Ke ‘ 1500 K¢
29 28 1500 K& 70 0 0 Ké 1500 KE
30 29 1500 K& 70 0 0 Ké 1500 KE
3 30 1500 K& 70 0 0KE 1500 K&
32 49840 Kc,

Obrazek 2.31 — Funkce automatického souctu
V mém rozpoctu je timto zpiisobem rozepsana castka za dopravu techniky. Vysledna
hodnota z rozpisu se do rozpoctu prenasi tak, ze do polozky, kam je potireba hodnotu umistit
se napiSe symbol ,,=* a vybere se builka v rozpisu s ptenaSenou hodnotou. Program jiz doplni

patfiény vzorec a hodnotu (obr. 2.32).

{2 Budgetl.mbd - \\Mac\Home\Desktop

¥ 39-02 - Doprava techniky = [= |.* doprava

[ [ind. | Description Amt Units [ Rate |
ENNN

M|

(1]

Ml
3

[a] '@  PrintArea:

Kamerowj wiz
Zvuk - 0s0bniviz
Grip - doddvka 1|Global 1 iy 0K K 00 Ke
Svétla - nakladni viiz. 1 G\ubal m"‘-——ﬂ 0 0Ke 1500 K&
. 1500 K 70 —r_ 0KE 1500 K

1500 K& 70 0 ﬁ 1500 K&

Obrazek 2.32 — Pieneseni hodnoty ze ¢tvrté Grovné

="doprava’lF3

1|Global
1|Global

2.2.13 Pouziti jiné mény

V kapitole 2.1.4 Nastaveni mény je popsan postup k vytvofeni a ipravé mén pouzivanych v
rozpoctu. Jejich aplikovani beéhem kalkulace je snadné. Je potieba oteviit sloupec k tomu

uréeny pomoci tlacitka ,,CUR* na tieti Grovni rozpoctu (obr. 2.34). K poloZce, kterou je
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potfeba zménit na jinou ménu nez je ta primarni, sta¢i do nového sloupce ,,Cur* napsat
zkratku mény. Program ptepocitd zadanou castku podle nastaveného kurzu do primarni
meény a prepocet zobrazi ve sloupci ,,Sub T*. V celkovém souctu nadale kalkuluje s timto
prepoctem. V piipadé€, ze dojde k uprave kurzu v nastaveni meén, zména se projevi ve vSech
polozkach oznacenych danou ménou.

£ 33-01 - Kostyrmy - #tab

|_ Kostymni navrhafka 1|Paugal 1 15,000 382,950
2 ﬁ"l Vedouci kostymérka 45 Days 1 4000 180,000

Obrazek 2.33 — Pouziti jiné mény

2.2.14 Nastaveni skupin

Program MMB disponuje néstrojem Groups, ktery umoziiuje zatradit jakékoliv polozky do
vytvotrenych skupin a nasledné¢ monitorovat jejich celkovy soucet, vyloucit je z celkové
kalkulace nebo pomoci jinych néstroji na né¢ aplikovat dalsi vypocty. Nastroj lze oteviit

v zalozce Setup > Groups.

V otevieném néstroji 1ze ptidat novou skupinu pomoci tlacitka ,,Add a row* (obr. 2.34).

@ Setup Groups for Budgetl.mbd X
“Add a row” / pidat novy fadek|
E = @

Budget Calculation

Default status for non-grouped detail lines : | Include -~
Status if there is a Group status conflict : | Exclude

Fringe amounts in Group Totals : | Include -

AIme Descriptio D de in Budget Totals olo P ota A e Tota
1 [Slovensko Slovenskeé poloZky SK 0 0 0
2 | d

% Ok M cancel
Obrazek 2.34 — Nastroj Groups

Do tadku ptedstavujici novou skupinu lze zadat jeji ndzev ve sloupci ,,Name®, podrobn¢;jsi
popis ve sloupci ,,Description®, zkratku skupiny ve sloupci ,,ID*. Zkratka se bude zobrazovat
v rozpoctu u polozek, které¢ do dané skupiny patii. Zaskrtavaci pole ve sloupci ,,Include in
Budget Totals* umoziiuje vSechny polozky z dané skupiny vyloucit z rozpoctu. Polozky
zlistanou v rozpoctu oznaceny Sed¢ s napisem ,,Excluded* a do celkového souctu se nadale
nezahrnuji. Ve sloupci ,,Color* je mozné nastavit jakou barvou se budou polozky dané

skupiny v rozpoctu zobrazovat. Ve sloupci ,,Line* program zobrazuje celkovy pocet
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zahrnutych polozek a sloupec ,,Total zobrazuje soucet jejich celkové castky. ,.Sloupec
»Active Total* ukazuje soucet aktivnich polozek. V ptipadé, ze bude celé skupina z rozpoctu

vyloucena, ¢islo v tomto sloupci bude 0.

Pro ucely mého rozpoctu jsem nastavil skupinu ,,Slovensko™ pro zahrnuti téch polozek
z rozpoctu, které budou obsahovat dodavatele ze Slovenska. Pii projektech s mezinarodnimi
koprodukcemi a moznostmi Cerpani zahrani¢nich fondl je tento nastroj velmi praktickym

pomocnikem.

Umisténi polozek do skupin probihd v rozhrani rozpoc¢tu. Pomoci ikony na hlavnim panelu
se otevie okno ,,View/Apply Groups* (obr. 2.35). Vybrané polozky lze ptidat do skupiny
kliknutim na zaSkrtavaci box v nastroji. Polozky zméni barvu podle nastaveni a ve sloupci
,Qrp* se zobrazi nastavena zkratka dané skupiny. Sloupec 1ze zobrazit tlacitkem ,,GRP* na
hornim panelu.

il Movie Magic Budgeting 7
File Edit Options Format Toole Setup Data Shoricuts WorkSheet Library Goto Window Help

A
TR QB &R @B S [B @
i
[Budget : 2,000,874 K&|[Cat 33-00: 829,434 K&|[Acct 3301 : 820,434 K&
{9 Budgetl.mbd - \\Mac\Home\Desktop

(]

_# 33-01 - Kostymy - &tab

Kostymni navrharka
Vedouci kostymérka
Kostymeérka 1
Kostymérka 2
Kostymérka 1- 5K
Kostymérka 2 - SK
Kostymérske vipomaoce

y g
[ Slovensho J | 0 | |

Total Amt

Tlacitko pro pridani vybranych polozek do skupiny

Selection

Sort : D ~

Jotal : 0

Obrazek 2.35 — Pridani polozek do skupiny
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2.2.15 Nastaveni Lokaci a Setu

Dva prakticky stejné nastroje Locations a Sets funguji na podobném principu jako nastroj
Groups. Umoznuji ptidat jakékoliv polozky do skupin podle lokace nebo setu, na kterém
budou dané polozky potieba. Na rozdil od nastroje Group disponuji tyto nastroje pouze
zobrazenim celkového souctu polozek zatfazenych v dané skupiné. Je diky nim mozné

prehledné monitorovat finan¢ni naro¢nost vybranych lokaci nebo scén.

Nastroje je mozné otevtit v zalozce Setup > Locations a Setup > Sets. V otevieném nastroji
1ze ptidat novou skupinu pomoci tlacitka ,,Add a row* (obr. 2.36). Do nového tadku lze zadat
nazev skupiny ve sloupci ,,Name*, podrobnéjsi popis ve sloupci ,,Description®. Do ttetiho
sloupce ,,Total*“ program dopliiuje celkovy soucet polozek dané skupiny. Na tieti urovni
rozpoctu lze pomoci tlacitek ,,LOC* a ,,SET* v hornim panelu oteviit sloupce, do kterych
lze nasledné napsat nazev skupiny. Tim se polozka ptida do skupiny vytvofené v ndstroji
Locations nebo Sets.

{2 Budgetl.mbd - \\Mac\Home\Desktop

£ 32-08 - Dobova vozidla

[ [ind.[ Loc [ Set ' Description |
1

i Setup Uocations for Budgetl.mbd > 1;";33
] {"Add a row" / pridat novy Fédek] ==
e % 16,000

Description Total 1.800
1 |ZAWEK Zamek Jizni Cechy 31,140 14,000
2 4320

Obrazek 2.36 — Nastroj Locations
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2.2.16 Nastaveni Credit

Nastroj Credit umoznuje zakomponovat do rozpoctu finan¢ni ptijem projektu jako jsou
napiiklad filmové pobidky z regiontl a statnich fondl nebo jiné finanéni ptispévky. Nastroj
jednoduse vytvorti skupinu polozek a podle zadanych hodnot vypocita jejich ¢astku. Tu je
nasledn¢ mozné z celkového rozpoctu odecist. Je mozné nastavit libovolné mnoZzstvi
Creditt. To je ideélni pro projekty s mezinadrodnimi koprodukcemi, které cerpaji pobidky a
piispévky ze svych statnich fonda, ale 1 pro projekty, které v ramci nataCeni planuji Cerpat

finance z vicero regionalnich fondu.

= = = £ (1} £ e WY [y T
Vo Q@ Bwk &2 @ d 9 O (]
-
| | s
il Applied Credit for Budgetl.mbd X
QQ‘ ':1; For the most current production incentive information available, visit our website at www.productionincentives.com
Applied Credit Information
Name : Slovensky Audiovizualny fond
Applied Credit Cap : Discount % : 0.0
Discount Amount : 0
Account Number : 60-00 Net Credit -0
Included in this Budget Adjustment:
Include Amt| | Include Group| |Exclude Fringe| |Delete
pe lame Des oss Tota ges et Tota ap Type ap =dit A ap
1 |User 0 0| None .. 0 0 0
| 2 | Total 0 0 0 0
| % Ok M cancel

Obrazek 2.37 — Nastroj Credit
Nastroj se otevie pomoci ikony se symbolem ,,(Cr)“ na hlavnim panelu (obr. 2.37). V horni
casti lze vybrany Credit pojmenovat v kolonce ,,Name*. Do kolonky ,,Applied Credit Cap*
1ze zadat maximalni vys$i daného Creditu, pokud néjakou ma. V kolonce ,,Account Number*
lze zadat ucetni ¢islo, které bude ke Creditu pfidéleno. Vyslednd suma Creditu se totiz
zobrazi jako samostatny fadek na hlavni strance rozpoctu (Topsheet). Pro dalsi funkce
programu MMB, jako je naptiklad srovnavani rozpocti, je nezbytné, aby néjakym ucetnim
¢islem disponoval. Kolonky ,,Discount %*“ a ,,Discount Amount™ v pravé casti slouzi
k nastaveni procentualniho zisku z daného Creditu. V americkém systému rozpoctovani tyto
sluzby bézné zajistuji agentury nebo makléfi, ktefi maji ze zprostiredkovani finan¢niho
ptispévku procentudlni zisk. V ¢eskych podminkach se tento systém nepouziva, a tak lze
nechat kolonky prazdné. Posledni kolonka v nastaveni ,Net Credit“ je automaticky

doplnovana programem a udava celkovou ¢astku Creditu.
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Spodni ¢ast slouzi k nastaveni jednotlivych poloZek, ze kterych se sc¢ita celkova vyse
Creditu. Pomoci tlacitka ,,Include Amt* se ptida radek, do kterého lze zadat vychozi ¢astku
manudlné. Tlacitko ,Include Group* otevie nabidku spravovanych skupin v rozpoctu a
umozni vybrat skupinu, ktera se proméni v novy fadek s patfiénymi hodnotami. V ptipadé
mého rozpoctu jsem pridal ¢astku 2 500 000 piedstavujici financni piispévek z fondu a
skupinu ,,Slovensko®, ktera obsahuje vSechny polozky se slovenskymi dodavateli a ze které
nasledné pujde vypocitat filmova pobidka. Tlacitko ,,Exclude Fringe* umoziiuje z pobidky

vyloucit poplatky Fringes. Tlacitko ,,Delete smaze vybrany fadek.

18 |29-00 | @ Applied Credit for Budgetl.mbd X
19 |30-00
g;_gg E_Q Q E For the most current production incentive infor i i , visit our website at www.productionincentives.com,
33-00 Applied Credit Information
34-00 P
35-00 Name : Slovensky Audiovizualny fond
36-00 || applied Credit Cap : Discount % : 0.0
37-00 _
38-00 Discount Amount : 0
38-00 || account Number : 50-00 Net Credit : 2,649,963
40-00
41-00 |- Included in this Budget Adjustment:
42-00

50-00 Include Arntl Include GrnupII Exclude FringeII Deletel

51-00 |— a Type Name Desc ross To..[Excl Fringes| Met Total | Cap Type | Cap % |Credit Amt | Cap Var

52-00 1 |User Ffispévekfondu | 2,500,000 2,500,000| Mone . ol 100/ 2,500,000 0
5300 || 2 |Group Slovensko |Slovenské polofky | 545321 00,887 454,434 None . | 0| 23] 149963 0
3 | Total 3,045,321 90,887 2,954,434 2,649,963

5884 a:\a\u\a\a\s\u\uh\m\mh\u\mh\s

|Grand Total

41 |60-00 | Slovensky Audiovizualny fond
42 | Net Total

TopSheet

Obrazek 2.38 — Nastaveni néstroje Credit

Nejefektivnéjsi zplisob, jak nastavit pobidku je pouzivat néstroj Group viz kapitola 2.2.14
Nastaveni skupin. V ptipadé, ze dojde k upraveé polozek ¢i ¢astek v dané skuping, zména se
projevi 1 v nastavené pobidce. Program nabizi jesté dal$i mozZnost, jak piidavat kategorie
nebo polozky do Creditu manudlné. Staci v rozpoctu oznadit paticnou kategorii, nebo
polozky a otevfit seznam Creditl v zaloZzce Tools > View/Include Applied Credit. Ze

seznamu je nasledné tieba vybrat konkrétni Credit, do kterého se oznacené polozky piidaji.

Credit se zobrazuje jako novy fadek umistény pod celkovym souctem rozpoctu na hlavni
strané (Topsheet). Spole¢né s nim se vytvoii novy soucet rozpoctu, ktery kalkuluje i se vSemi
vytvofenymi Credity. Otevfit Credit a provadét v ném Upravy lze dvojitym kliknutim na

¢islovani radki na trovni Creditu (obr. 2.39).

|Grand Total | | 32,630,141 K&

50-00 ______ Slovensky Audiovizualny fond __ -2.674.231KG

|Net Total | | 29955910 Ke
Topsheet | Dvojity klik pro otevieni a Gpravu vytvoreného Creditu
Obrazek 2.39 — Otevieni vytvoren¢ho Creditu
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V nastroji Credit je v prvnim sloupci ,,Type™ rozdéleni toho, zda tadek piedstavuje
uzivatelem ptidanou sumu (User), ptidanou skupinu (Group) anebo zda je tadek ptidan
piimo z nékteré urovné rozpoctu (Cat, Acct, Detail). Do druhého sloupce ,,Name® je
automaticky doplnén nazev vybrané skupiny nebo tucetni ¢islo ptidané polozky. Ve sloupci
»Desc 1ze u manudlné piidané sumy umistit jeji popis. V ostatnich ptipadech je sloupec
automaticky doplnén o nazev pridané kategorie nebo popis pridané skupiny. Sloupec ,,Gross
Total* zobrazuje celkovou sumu piidané polozky ¢i skupiny. V piipadé manualné pridané
castky Ize v tomto sloupci nastavit jeji vysi. Sloupec ,,Excl Fringes® zobrazuje celkovou
¢astku vSech vyjmutych poplatkii z dané polozky a ve sloupci ,,Net Total* je Castka po
odecteni poplatkll, ze které se pocitd vysledna pobidka. Rozbalovaci nabidka ve sloupci
»Cap Type* umoziuje nastavit individualni maximalni vysi kazdé polozky a to dvéma
zpiisoby. Prvni (QS) umoziuje nastavit v dals§im sloupci ,,Cap* maximalni sumu, ze které se
bude procentualni podil polozky pocitat. Druhd moznost (CR) umoziuje nastavit ve sloupci
,»Cap® maximalni ¢astku, kterou je mozné z dané polozky obdrzet. Pomoci sloupce ,,% 1ze
nastavit procentudlni podil vysledné polozky. V ptipad¢, Ze soucasti Creditu je 1 jednorazovy
finan¢ni ptispévek, je tfeba napsat hodnotu 100%, aby se zapocital cely. Ve sloupci ,,Credit
Amt* se zobrazuje spocitany podil kazdé polozky. V poslednim sloupci ,,Cap Var* se

zobrazuje ¢astka, kterou je v zavislosti na nastavené maximalni hodnoté polozky jesté mozné

Cerpat (zelené¢ oznacené) anebo kolik penéz je jiz nad nastavené maximum (Cervené

oznacen¢) (obr.2.40).

Desc Gross Total i Net Total
2,500,000 2 500,000 Mone .. 100 2,500,000 0
n Group |Slovensko | Slovenské poloZky 618,861 90,887 527,974 None .. 0 33 174,231 0
| 3 |Detail |32-08 GAZ M20 22 500 0 22500  None .. 0 33 7,425 0
Cat 39-00 DOPRAVA 259,640 0 259,840 Qs .« | 300,000 33 85,747 40,160
Acct 33-01 Kostymy - 5tab 920,321 90,887 829,434 CR « | 200,000 33 200,000 73713
(] Total 4,321,522 181,774 4,139,748 2,967,403

Obrazek 2.40 — Polozky v nastroji Credit
Pomoci nastroje je mozné vytvofit financni plan projektu a ptfimo na ném sledovat vlivy
rozpoctu. Odecet Creditu od celkového souctu rozpoctu ukazuje, zda je rozpocet finan¢nimi

vstupy pokryty ¢i nikoliv.

2.2.17 Nastaveni Rezervy

Obecné se doporucuje v kazdém rozpoctu stanovit rezervu pro necekané vydaje. V pouckach
ohledné rozpoctovani se doporucuje rezerva ve vysi 10% z celkové vySe rozpoctu. V praxi

je to ovSem individudlni u kazdého producenta. V programu MMB je mozné nastavit rezervu
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pomoci funkce Contractual Charge neboli smluvni poplatek. Jde o vytvoreni polozky na

hlavni strané rozpoctu (Topsheet) jejiz ¢astka se pocita na zakladé nastaveni.

Funkci je moZné pouzivat pouze na prvni trovni rozpoctu. Novy fadek s Contractual Charge
lze ptidat pravym kliknutim na ¢islovani fadku a z nabidky zvolenim ,,Insert Contractual

Charge (obr. 2.41).

%e CutRow

5| &

W Copy Row

Paste Row

i
'E Insert Row I
1

M Insert Production Total E
Top “E Insert Contractual Charge I_
Apply a Credit

y= Delete Row

AR

©  Note

Obrazek 2.41 — Vlozeni Contractual Charge
V otevieném okné Ize nastavit nazev poplatku v kolonce ,,Name*. V kolonce ,,Charge Type*
je mozné zvolit, zda se bude poplatek (v pfipadé mého rozpoctu rezerva) pocitat
procentualnim podilem z celkové sumy rozpoctu (Percentage) nebo pausalné nastavenou
castkou (Flat Fee). Do kolonky ,,Percentage” lze napsat procento, pomoci kterého se
vysledna Castka spocita v ptipad€ zvoleni procentudlniho typu propoc¢tu. Do kolonky ,,Flat
Fee* je mozZné napsat konkrétni ¢astku v ptipadé€ zvoleni pausalniho typu. Kolonka ,,Account
Number* slouzi k umisténi ti€etniho Cisla, které se prid€li k vytvorenému tadku. V kolonce

,» Lotal Charge* program zobrazuje vysledny propocet (obr. 2.42).
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\al
Wl Contractual Charge for Budgetl.mbd x & \_A) |
2 @ r
Contractual Charge Information ri
Name : Rezerva iﬁ
Charge Type : Percentage ~ | Percentage : 10.0 0
Flat Fee : 3,263,714 0
0
Account Number : 55-00 Total Charge : 3,263,714 118380
Topsheet Display and Misc Options 920,321
0
Display Percentage in Topsheet Description 0
Display Excluded Amount in Topsheet Description g
Excluded from this Budget Adjustment: 0
266,840
Exclude &Amt | Exclude Group |Delete 0
0
Type Name Desc Total 0
1 |User I 0 T
2 Total L]
0
{Q,» Ok B cancel 0
= — {_J
55-00 'Rezerva : 10.0% (0 excluded) | 3,263,714 K
Total Above-The-Line 30,237,000 KC
Total Below-The-Line 0 KE
Total Above and Below-The-Line 30,237,600 K&
Grand Total 35,900,855 K&

Obrazek 2.42 — Nastaveni Contractual Charge
V nastaveni je mozné zvolit, aby se nastavené procento propoctu ukazovalo v fadku za
nazvem (Display Percentage in Topsheet Description) a nebo aby se za nazvem zobrazovala
suma celkové vyloucenych polozek z propoctu (Display Excluded Amount in Topsheet
Description). K vylouceni vybranych polozek z celkového propoctu slouzi dolni cast
nastaveni. Pomoci tlacitka ,,Exclude Amt*“ Ize pfidat fddek pro umisténi konkrétni ¢astky,
ktera se zcelkového rozpoctu odecte ¢imz ovliviiuje vypocet procentualniho podilu.
Tlagitko ,,Exclude Group* umoziiuje piidat k vylou€enym polozkdm celou skupiny
z nastroje Group. Tlacitko ,,Delete” smaze vybranou polozku. Stejné€ jako v nastroji Credit
lze 1 v ptipad€ Contractual Charge pfidat do vyloucenych polozek jakoukoliv kategorii nebo
polozku z rozpoctu ptimo v rozhrani rozpoctu. Sta¢i vybranou kategorii nebo polozky
oznacit, oteviit seznam poplatkll v zdloZce Tools > View/Exclude Contractual Charges a
vybrat konkrétni poplatek, do kterého se kategorie nebo polozka ptidd a v propoctu

procentudlniho podilu nadale nefiguruje.

Pomoci této funkce Ize do rozpoctu kromé rezervy ptidat naptiklad castku za pojisténi

projektu, kterd miize v nékterych piipadech vychazet z celkové vySe rozpoctu.
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2.3 Prace s rozpoctem

Po sestaveni rozpoctu ptichazi faze jeho revidovani na zakladé nastalych zmén tykajicich se
uprav scénare, natdCeciho planu, obsazeni, lokaci apod. VSechny zmény a rozhodnuti
v piipravné fazi projektu vétSinou vedou i ke zméné€ rozpoctu a je tfeba na né reagovat.

Program MMB disponuje n€kolika nastroji, které jsou v této fazi rozpoctovani k uzitku.

2.3.1 Monitoring provedenych zmén

Jedna z funkci, kterda pomahéd drzet kontrolu nad c¢astkami a provedenymi zménami je
informacni panel zmén v horni ¢asti rozpoctu (obr. 2.43)

il Movie Magic Budgeting 7 - O *
File Edit Options Format Tools Setup Data Shortcuts WorkSheet Library Geote Window Help

I RIRC < JTCON S AR - IR S TPV YR o

||Budget: 33,250,141 K¢ [Sess: 319,000(/Chng : (27,500)| Reset|

[@ Budgetl.mbd - \\Mac\Home\Desktop
Obrazek 2.43 — Informacni panel

Na levé strané panelu je kolonka ,,Budget*, ve které program automaticky zobrazuje celkovy
soucet rozpoctu. Panel se zobrazuje na vSech urovnich rozpoctu a aktualizuje se po jakékoliv
provedené zmén€. V momenté, kdy uzivatel vstoupi na druhou troveinl rozpoctu, zobrazi se
na informac¢nim panelu nova kolonka s €etnim cislem dané kategorie a jejim celkovym
souctem. Pti v stupu do tfeti irovné rozpoctu se zobrazi dalsi kolonka s ti¢etnim ¢islem dané

polozky a jejim celkovym souctem.

Na pravé strané panelu je kolonka ,,Sess®, ve které se s€itaji vSechny provedené zmény
v rozpoctu. V piipad€ navyseni ¢astek v rozpoctu soucet v kolonce roste, naopak pfti Skrtech
v rozpoctu soucet klesa nebo ukazuje zapornou hodnotu. Hodnotu v kolonce ,,Sess* jde

kdykoliv resetovat na hodnotu 0 tla¢itkem ,,Reset* na konci panelu.

Posledni kolonka na panelu ,,Chng* zobrazuje posledni provedenou zménu, respektive jeji
finan¢ni dopad na rozpocet.

2.3.2 Varianty rozpo¢tu

Program MMB disponuje velmi elegantni funkci pro pfipravu varianty rozpoctu a sledovani

zmén. Na prvni a druhé trovni rozpoctu lze po kliknuti pravym tlacitkem na horni panel
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rozpoctu zvolit moznost ,,Show Original & Variance Columns* (obr. 2.44). Funkce zobrazi

na prvni a druhé urovni dva nové sloupce s oznacenim ,,Orig™ a ,,Var®.

SCENAR Show Original & Variance Columns 1 750.000 0

DEVELOPMEMNT Update Original Column Totals 1 651,000 0

PRUZKUM REALIZACE 1 480,000 o

REZISER Show Net Total 1 650,000 0

PRODUCENT 1 600,000 0

OBSAZENI Show Fringe Total Column 1 2934 000 0

7 |17-00 KOMPARZ 2 237,600 ]
& Above The Line Total |_5602600KE] 5,602,600 KE 0KE

Obrazek 2.44 — Original & Variance Columns

Hodnoty ve sloupci ,,Orig* se nadale neméni od chvile, kdy je funkce spusténa a to i pies

dalsi provedené zmény v rozpoctu. Sloupec tak zachovava ptivodni podobu rozpoctu.

V rozpoctu Ize v tomto stavu nadale dé€lat jakékoliv upravy, které se standardné kalkuluji ve
sloupci ,,Total®. Tieti sloupec ,,Var* vSak s kazdou zménou v rozpoctu zobrazi rozdil
provedené zmény mezi aktudlnim sloupcem ,,Total“ a sloupcem ,,Orig* s ptvodnimi

hodnotami.

Hodnoty ve sloupci ,,Orig* Ize aktualizovat zvolenim moznosti ,,Update Original Column
Totals* z rozbalovaci nabidky horniho panelu. Tim se pfenesou hodnoty ze sloupce ,,Total*

do sloupce ,,0Orig*, kde se opét zakonzervuji do dalsi aktualizace.

S touto funkci lze efektivné pfipravit variantu rozpo¢tu s moznosti sledovat a porovnat

provedené zmeény s piivodni verzi.

V nastaveni rozpoctu, které se otevie v zalozce Setup > Budget Preferences, I1ze sloupec

,Orig* zamknout, aby ho jiz nadale nebylo mozné aktualizovat. V nastaveni je tfeba zvolit

moznost ,,Lock Original Totals for Comparison* (obr. 2.45).
Totals

Display Summary Totals

[]Lock Original Totals for Comparison

Obrazek 2.45 — Zamknuti ,,Orig* sloupce
Diky této funkci je mozné pouzit rozpocet napiiklad pro vytvoreni ptehledu ptijatych
faktur. Po zamknuti sloupce ,,Original* lze piijaté faktury prepisovat do rozpoctu a

v rozdilu sledovat rezervy ve vSech kategoriich.

2.3.3 Nastaveni DPH / Fringes

Fringes jsou poplatky asociacim a lokacim, na kterych probihd natdceni. V ceskych

podminkach se tento druh poplatkli nevyskytuje. Nastroj Fringes ovSem lze pouzit pro
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pfidani dané z ptidané hodnoty (dale DPH). Standardné se rozpocet sestavuje bez DPH, ale
v jistych ptipadech se s DPH musi pocitat, napiiklad pii pocitani cash flow neboli toku

financi v prubéhu vyroby AV dila.

Nastroj pro spravu Fringes lze oteviit v zalozce Setup > Fringes. V ndstroji lze nastavit
poplatky plosné, pocitané za jednotku (Fringe Benefits by Flat Rate per Unit). Pro potieby
nastaveni DPH je vSak potieba vénovat pozornost prvni ¢asti nastroje, ve které jsou poplatky
pocitany procentudlnim podilem (Fringe Benefits by Percentage) (obr. 2.46). Do sloupce
»Name® Ize umistit nazev vytvareného poplatku. V dalsim sloupci ,,Description® 1ze uvést
popis poplatku a do sloupce ,,ID* se uvadi zkratka, kterd se bude zobrazovat v rozpoctu u
polozek, které budou do daného poplatku spadat. Sloupec ,,%‘ umoznuje zadat procentudlni
podil z polozky, na kterou bude poplatek aplikovan. Sloupec ,,Cutoff* slouzi k nastaveni
maximalni hranice poplatku. Pfi vytvéareni poplatku DPH je tento sloupec zbytecny a lze ho
ponechat prazdny. Posledni sloupec ,,Total“ udava celkovy soucet poplatku ze vSech

polozek, na které byl aplikovan.
Wl Setup Fringes for Budgetl.mbd X

i-ﬁl S-) ‘E E &3 Select Which Sheet To Print : Fringe Benefit by Percentage ~

a g Des ptio D 0 ota
1 |DPH21% Dafi z pidané hodnoty 21% DPH2' 21 0 0
2 |DPH 15% |Dafi z pfidané hodnoty 15% DPH15 15 0

Poplatky pocitané procentualné

‘ Fringe Benefits by Flat Rate per Unit

Poplatky pocitané plosné

Totals
by Percentage : 0 by Flat Rate : 0 Total Fringes : 0

'{@ 0Ok B cancel
Obrazek 2.46 — Nastroj Fringes

Pro umisténi poplatku do poloZek slouzi ikona se znakem ,,F%*, ktera otevie seznam vSech
vytvotenych poplatkl. Poplatek se nésledné piida oznacenim polozek v rozpoctu a kliknutim
na vybrany poplatek ze seznamu (obr. 2.47). Pro zobrazeni informaci o ptidanych poplatcich
lze odkryt dva sloupce na tfeti irovni rozpoctu kliknutim na tla¢itka ,,AGG* a ,,FRIN*
v hornim panelu. Prvni odkryty sloupec ,,AggFr%* ukazuje celkovy procentudlni podil
poplatku z dané polozky a sloupec ,,FRIN*“ zobrazuje zkratky (sloupec ,,ID* v nastaveni
Fringes) aplikovanych poplatki.
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File Edit Options Format Tools Setup Data Shortcuts WorkSheet Library Gote Window Help

Yo @ B

w(m|e 8 © 8( D D[ 8 60

[Budget : 2,542,754 KE|[Cat 26-00 : 423,500 Ké|[Acdt 26-01 : 423,600 KE|

“ Budgetl.mbd - \\Mac\Home\Desktop

£ 26-D1 - Architekt

l_ Description I.Imts Rate Sub T

@ View/Apply Fringes - Budgetl.mbd x

W orH21% ) 73500[|E| DFH 15% 0 |

Total Amt ~

Selection ~

|Tlaéilko pro aplikaci poplatku na vybrané poloikyl

=S

set: [] N

[rotal : 73,500
1

DPH 1%

Obrazek 2.47 — Aplikace poplatku DPH

Soucet poplatkll lze zobrazit pomoci nastaveni v ndstroji Budget Preferences, ktery lze

otevtit v zdlozce Setup > Budget Preferences. V levé ¢asti 1ze rozbalit nabidka ,,Post Fringes

by* (obr 2.48). Pfi zvoleni vybéru ,,Budget™ se v ivodni vrstvé rozpoctu (Topsheet) zobrazi

soucet poplatkli z celého rozpoctu jako samostatny fadek. Pti zvoleni ,,Production Level* se

soucet poplatkli zobrazi jako fadek nad kazdym mezisouctem v tivodni vrstvé rozpoctu a

bude scitat poplatky z polozek v daném mezisouctu. Vybérem ,,Category* se vytvoii soucet

poplatki zv1ast’ v kazdé kategorii na druhé urovni rozpoctu. Pti vybéru moznosti ,,Account™

se bude soucet poplatkii zobrazovat ve tfeti urovni rozpoctu.
7 26-01 - Architekt

I_WITITIWIT!WI—ITIT

[ [21.00% DPH21 Honoraf Smiluvni 350,000 350,000

Celkem DPH

Budget Preferences for Budgetl.mbd

General Properties Currency
Set Budget Font ARIAL 12 PLAIN [] Display Base Currengff on new row
Fringe

Totals
Aggr. Fringe % Computation : | Fringe total / Line total w

Display Sum

Post Fringes by : | Account ~
Fringe Category Acct No : Budget nal Totals for Comparison
Percentage Fringe Cutoff Fac:(z:]t‘::?r?” Level nt Format
Detail Level lAccount Category Width : 2 v
Adding a new Detail Line : Account Width : |2 il
Mark the settings to be copied from the above detail line. SubAccount Width : | 0 w
[]Fringe []Group []Location []Set [ ]Currency Set Width : |2 -

Category/Account Separator : | Hyphen ~
Assign number of decimal places for rates at Rate Column :
Rate Column Display Cutoff:

Optional Columns

Precision Below Cutoff :| Default [ 2nd Units [ |ty

Precision Above Cutoff : | Default ~ [] 4th Multiplier [] 4th units

"3@. Ok M Cance!

Obrazek 2.48 — Nastaveni zobrazeni poplatkl
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Dalsi moznosti jak zobrazovat poplatky je nastavit zobrazeni nového sloupce s informaci o
poplatku na prvni a druhé irovni rozpoctu v zalozce Data > Show Fringe Total Column. Ve

sloupci se zobrazuje soucet poplatkli dané kategorie.

Vyhodou tohoto zptsobu pocitani DPH je moznost kdykoliv vypnout vSechny poplatky
najednou. V nastaveni Fringes sta¢i do sloupce ,,Cutoff“ napsat hodnotu 1. VsSechny
poplatky s touto hodnotou piepocitaji svilj podil na 0.00% a nezasahuji do verze rozpoctu

pocitané¢ho bez DPH.

2.3.4 Sub Budget

Dalsi zpusob vytvofeni varianty rozpoc¢tu je pomoci funkce Sub Budget. Ta umoznuje
vytvofit kopii stavajiciho rozpoctu bez ovlivnéni originalni verze. Kopie se vytvoti v zalozce
File > Create Sub Budget. Pied vytvofenim kopie je mozné z nabidky vybrat, zda se do

vytvotené kopie prenesou i nastavené meény, skupiny a poplatky z piivodni verze (obr. 2.49).
Create Sub Budget from 'Budgetl.mbd’ x

Select the currencies, locations, sets and groups that you would like to copy

Currency Location Set Group

@& O None @Al O None @Al O None @ a1 O None

United States Zamek Jizni Cachy SET 1 Slovenské poloZky
Koruna éeskd Hrad Stfedni Cechy SET 2
Euro Ulice Praha SET 3
Sokolovna Kladno

Include Notes [] Include Fringes % Ok I cancel

Obrazek 2.49 — Vytvoteni Sub Budget
Kopii Ize libovolnég upravit, tisknout nebo ulozit jako novy rozpocet. Vyhodou je, ze vSechny

zmény provedené v kopii rozpocCtu, se nepiendsi do piivodni verze.

2.3.5 Porovnani rozpocti

V programu MMB lze pouzit nastroj Budget Comparison k porovnani dvou a vice rozpocti.
Nastroj umi na zdkladé ucetnich ¢isel porovnat rozdil mezi jednotlivymi kategoriemi a

polozkami v porovnavanych rozpoctech anebo umoziiuje vybrané rozpocty secist.
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Nastroj Ize otevtit v zaloZce File > Budget Comparison. V otevieném okné je tieba tlacitkem
,»>>Add* pfidat slozky s rozpoctem k porovnani. Je mozné zvolit, zda se budou rozpocty
porovnavat (Variance), s¢itat (Average) anebo oboji (Both). Také je mozné zvolit, zda se
bude porovnavat cely rozpocet, pouze hlavni strana (Topsheet) nebo vybrany rozsah polozek

podle ucetnich ¢isel (obr. 2.50).

@ Create Budget Comparison Report X
Select two or more budgets for comparison
Look in: |::'| rozpodet v ArEE
o 7 Budgett Type of total for vis file:  Budget List:
—j EFC Budget!.mbd
= t» Sub Budget 2 - Budgett Sub Budget 2 - Budget1. mbd
Recent tems E Sub Budget 3 - Sub Budget 2 - Budgetl
Desktop Remove =<
ﬁ Select Report Type :
(® Variance (_) Average () Both
Documents. )
View Report by :
[:! (® All Accounts
P [ Incl. Credits
TraTE (O Topsheet
Account From : To:
IS- Files of type: |Budget (*.mbd} ~ O

Note: It is recommended that all budgets to compare should have the same account format % Ok Il cancel

Obrazek 2.50 — Vytvoteni Budget Comparison

Pfi vybéru moznosti porovnani se otevie hlavni strana rozpoctu sefazena podle ucetnich
¢isel. K porovnani slouzi 4 sloupce s hodnotami. V prvnim a druhém jsou hodnoty
porovnavanych rozpoc¢tl. V dal$im sloupci ,,Variance* je rozdil jednotlivych kategorii a ve
sloupci ,,Percent +/-“ je tento rozdil zaokrouhlen¢ vyjadien v procentech. Srovnavaji se
nejen kategorie, ale i celkové soucty. Pomoci zalozky ,,Accounts* ve spodni ¢asti néstroje
Ize piejit do porovnani jednotlivych ucetnich polozek (obr. 2.51).

"% 1. Budget Comparison (Variance Report: Budgetl.mbd, Sub Budget 2 - Budgetl.mbd)

‘E‘:J jg. Page Setup| Edit HeaderfFDnterl

Acct No Category Description Budget1.mbd uh Budget 2 ... Variance Percent +/-

1 10-00| SCENAR KE760,000 KE600,000 160,000 2%
2 11-00 | DEVELOPMENT KE651,000 KE751,000 (100,000) -15%
3 13-00| PRUZKUM REALIZACE Ki480,000 K&480,080 (80) 0%
4 14-00| REZISER KE650,000 KE600,000 50,000 8%
5 15-00| PRODUCENT KE600,000 K&603,000 (3,000) 0%
[ 16-00|OBSAZENI Ki2,234,000)  KE&1,734,000 500,000 2%
7 17-00 | KOMPARZ KE237 600 KE237,600 0 0%
8 Above The Line Total KE5,612,600  KE5,005,680 606,920 11%
TopSheet

Obrazek 2.51 — Budget Comparison
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Pfi vybéru moznosti souctu rozpoctl se otevie stejné okno jako pii srovnavani s tim
rozdilem, ze posledni dva sloupce maji jiny ucel. Prvni s oznacenim ,,Total* s¢ita polozky
z obou rozpoctl a druhy sloupec ,,Average* zobrazuje priimér vSech srovnavanych kategorii

a polozek (obr. 2.52).

‘7 2. Budget Comparison (Average Report: Budgetl.mbd, Sub Budget 2 - Budget1.mbd)

Qj, '?1; Page Setup| Edit HeﬂderanDter|

Acct No Category Description Buduet'l.mbdub Budget .., Total Average

1 10-00 | SCENAR KE760,0000  K&600,000 1,360,000 680,000
2 11-00 | DEVELOPMENT K&664,0000  K&761,000 1,402,000 701,000
3 13-00 | PRUZKUM REALIZACE KE480,0000  KE&480,080 960,080 480,040
4 14-00 | REZISER KE650,000)  KEG00,000 1,250,000 625,000
5 15600 PRODUCENT KE8600,0000  KE&603,000 1,203,000 601,500
6 16-00 | OBSAZENI K&2,234,000) KE&1,734,000 3,968,000 1,984,000
7 17-00 KOMPARZ K&237,6000  K&237,600 475,200 237,600
8 Above The Line Total KE5,612,600 Kc5,005680 10,618,280  5,309,140]

TopSheet Accounts
Obrazek 2.52 — Budget Comparison - soucet

2.3.6 Nastaveni exportu

Export rozpoctu v programu MMB nabizi komplexni nastaveni, diky kterému lze mit plnou
kontrolu nad jakymkoliv vystupem. Je mozné exportovat zvlast’ samostatné kategorie, nebo
pouze jejich urcity rozsah. Je mozné nastavit, aby se z rozpoctu vynechaly prazdné fadky

apod. Zaroven umoziuje do exportil ptidat libovolné informace o projektu.

Nastaveni exportu lze oteviit v zdlozce File > Print Setup. Tlacitko ,,Page Setup* v horni
¢asti otevie moznosti rozlozeni exportu tzn. pfizpisobeni stranky, jeji velikost, okraje, nebo
rozlozeni na vysku ¢i Sitku stranky. Tlacitko ,,Edit Header/Footer* otevie nabidku, ve které
je mozné vybrat upravu hlavni stranky rozpoctu (Topsheet Only) nebo dalSich podarovni a
reportll (Report)(obr. 2.53).

Print Setup x

Q-:; 'Z;.;. 4:, Page Setup| IEd'rt Header/Footer - I Captions

Print Selection  print Settings Topsheet Only...

Select Report(s) Report...

Obrazek 2.53 — Print Setup — nastaveni hlavni stranky
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Po otevieni tprav hlavni stranky se zobrazi nastaveni Topsheet Header, Footer, ve kterém
je mozné pridavat informace o projektu do zahlavi a paticky exportu. Pro prepnuti mezi
zéhlavim (Header) a patickou (Footer) slouzi zaskrtavaci policko v horni ¢asti. Nastaveni
umoznuje ptidat informace na stfed (Center), na levou (Left) nebo pravou (Right) stranu
stranky. Informace je mozné doplnit manualné nebo lze vlozit zkratku, kterd v konecném
exportu zobrazi vybrany druh informace. Zkratku Ize pfidat pomoci rozbalovaci nabidky
vpravo nahote (obr. 2.53) a na vybér je n¢kolik zkratek. ,,Page#* vlozi automatické Cislovani
stranky, ,,Current Date* a ,,Curent Time* pfida zkratku, kterd v misté vlozZeni zobrazi
aktualni datum a Cas exportu. ,,Application Version #* vlozi informaci o verzi programu
MMB, ve které byl export proveden. ,,Budget #* a ,,Budget Revision #* vlozi informaci o
¢islu rozpoctu a Cislu revize z nastaveni viz kapitola 2.1.2 Nastaveni projektu. ,,Budget
Creation Date* a ,,Budget File Name* vlozi informaci o datu vytvofeni a nazvu slozky

s projektem. ,,Budget Title* vlozi informaci o nazvu projektu z nastaveni (obr. 2.54).

8 Topsheet Header, Footer iy
Add Header to first Page of ——— -
(@) Header (O) Footer [ ] Details Report I E == Insert text
Page #
Center : o
Current Date
{81} _
oo Current Time
{REV# Application Version #
{Cr .
udget #
Left: Right : Budget Creation Date
Poiet nataéecich dni 30 | Budget File Name
Refie: jméno prijmeni Last Madified Date
Kamera: jméno pfijmeni
Produkce: jméne pfimeni Bedget Tike
Budget Revision #

Topsheet can be a total of only 11 lines (including spaces). V@ Ok . Cancel

Obrazek 2.54 — Nastaveni Topsheet Header

Stejné nastaveni Ize uCinit 1 pro dalsi stranky exportu pii vyberu nastaveni Report.
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Hlavni ¢ast nastaveni exportu mé dvé zdlozky. V casti ,,Print Selection® lze nastavit, jaka
¢ast rozpoc¢tu se bude exportovat. Kromé vybéru, zda soucasti exportu budou vsechny
urovné rozpoctu (Details, Topsheet, Accounts), Ize i nastavit, aby se exportoval vycet
jednotlivych skupin, poplatkti, mén apod. (Globals Table, Groups Table, Location Table...).
Rozbalovaci nabidka v ¢asti ,,Budget Data Option* nabizi praktické nastaveni toho, zda se
bude exportovat cely rozpocet (Print All Accounts(s)), nebo zda se z n¢j vynechaji prazdné
nevyplnéné fadky (Suppress Empty Acount(s)), pfipadné zda se vynechaji v§echny polozky,
jejichz hodnota je O (Suppress Zero Total Account(s))(obr. 2.55). Ve spodni ¢asti zalozky

1ze nastavit rozsah polozek podle ucetnich Cisel, které se tak mohou samostatné exportovat.
Print Setup X

Q,’; q; 4-\ Page Setup| Edit Header/Footer - | CEptiDn5|

Print Selection  Print Settings
Select Report(s)

Details | 4th Level [] Globals Table [ ]| Currency Table
Topsheet O Credits
Incl Credits  [] Chart-of-Accounts

[] Groups Table [ ] Unit Table
Accounts | I e [ Location Table [ ] Shortcut Table

[ notes [] Fringe Table [] set Table [] Budget Information

Budget Data Option

|:| Display Currency by Value

Print All Account{s) e

| S Excluded G
Print All Account(s) CHAEEE D S D
Suppress Empty Accounti(s) |:| Print Fields Equal to 1 or 0

Suppress Zero Total Account(s)

rint Account Option

@ Al

() Account Range  From: To:

(O Account Selection

Preview Print Close
Obrazek 2.55 — Nastaveni zalozky Print Selection
V druhé zalozce nastaveni ,,Print Settings* 1ze pomoci zaSkrtavacich poli¢ek vybrat, jaké
sloupce budou do exportu zatfazeny. Ve spodni ¢asti (Do not truncate the following columns)
lze vybrat, jaké sloupce se nebudou béhem exportu piizpusobovat velikosti stranky.
Nastaveni v dolni ¢asti pak umoziiuje zménit velikost fondu, umoziuje zalomeni textu (Text
Wrap) nebo barevny tisk (Print In Color). Z rozbalovaci nabidky ,,Page Break* lze vybrat
zpusob, jakym se budou rozd¢€lovat jednotlivé stranky. MoZnost ,,Per Report* ukon¢i stranku
za kazdou vrstvou rozpoctu nebo reportem. Vybér ,,Production Level* rozd¢€li export na

stranky podle mezisouctu z hlavni strany rozpoctu a vybér ,,Category* ukonéi stranku po
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kazd¢ kategorii. V kazdém ptipad¢ 1ze vzdy obnovit nastaveni do defaultni podoby pomoci

tlacitka ,,Restore Report™ (obr. 2.56).

Print Setup

e @ @

Page S&tup| Edit Header/Footer - | Cﬂptil:ln5|

Obrazek 2.56 — Tlacitko Restore Report
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3 POROVNANI ROZPOCTU

Tato kapitola je v€novéana srovnani tfech forem rozpoctu. Prvni, nejbéZnéji pouZivanou
formou, je rozpocet postaveny v programu Microsoft Excel. Vyuziva ji vétSina nezavislych
producentii v audiovizi. Druhou formou je rozpocet ¢eského Statniho fondu kinematografie,
ktery je také postaven v programu Microsoft Excel, ale se zamc¢enou, fixni strukturou. Da se
tedy do tohoto srovnani zapojit jako samostatna forma. Tteti forma rozpoctu je ta, kterou

pouziva program Movie Magic Budgeting.
3.1 Popis zkoumanych rozpocti

3.1.1 Excel

Program Microsoft Excel je tabulkovy software, ktery umozituje obrovskou volnost pfti
budovani jakéhokoliv tabulkového produktu. Pro stavbu rozpoctu je to idedlni program

disponujici mnoho néstroji slouzici k matematickym propoc¢tiim a formatovani bunék.

Samotna struktura rozpoctu je u kazdého producenta odlisna, protoze filmovy rozpocet je
nezbytné v programu Excel vybudovat od zacétku a kritéria jeho podoby jsou individudlni.
Dodrzuji se zasady rozpoctovani jako cislovani polozek, rozdéleni do kategorii nebo
samostatnd c¢ast se sumarizaci hlavnich kategorii. K vypoctu jednotlivych polozek se
standardné pouziva systém jednotek a jejich nasobeni (cena za den x pocet dni). Diky
moznostem programu mize mit rozpocet jednoduchou, struénou podobu nebo rozsihlou
detailn¢ propocitanou a komplexni strukturu. Vzdy pak zalezi na pozadavkach producenta a

hlavné na podminkach konkrétniho projektu.

3.1.2 Statni fond kinematografie

Statni fond kinematografie pfipravil pro Zadatele statnich dotaci v oblasti vyvoje a vyroby
AV dila vlastni verzi rozpoctu sestavenou pomoci programu Microsoft Excel. Struktura je
uzamcena a jedna se tak o jednotnou formu rozpoctu pro vS§echny uchazece a jejich projekty.
Struktura vychazi ze standardii rozpoctovani a obsahuje jednu titulni stranu se sumarizaci

hlavnich kategorii a druhou stranu s podrobnym rozpoctem polozek.

Fixni vycet polozek je mozné doplnovat pouze o informaci o jednotce a sumé. Fixné je

nastaveny i samotny vzorec pro kalkulaci polozek.

Rozpocet Statniho fondu kinematografie tak v kone¢ném dusledku funguje jako formulaf,

ktery je uzivatelem dopliiovéan o ¢astky.
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3.1.3 Movie Magic Budgeting

Program Movie Magic Budgeting je placeny software specializovany na stavbu rozpoctu

audiovizualniho dila a praci s nim.

Struktura rozpoctu je postavena na systému Ctyt vrstev rozpoctu. Prvni slouzi k sumarizaci
hlavnich kategorii, druhd vrstva k vyctu aCetnich polozek, teti vrstva slouzi k upiesnéni

jednotlivych polozek a ¢tvrtd vrstva slouzi jako prostor pro dopliujici informace.

Kalkulace poloZek je navazana na nastroje programu, které se upravuji podle potieb daného
projektu. Ndstroje jsou z Casti nastaveny pro rozpoctovani americkym zptisobem, je vSak

mozné jejich uzivani uzpiisobit pozadavkiim rozpoc¢tu v ¢eském prostiedi.

Vystupy rozpoctu v programu MMB je mozné do jisté miry upravovat, podrobny rozpocet

ale vzdy podléha vrstvené struktutre rozpoctu.

3.2 Rozdily zkoumanych rozpo¢ti

Kazda ze zkoumanych forem rozpoc¢tu ma své vyhody i nevyhody, své zastance i odptirce.

Rozpocet v Excelu mize mit diky svym moZznostem libovolnou podobu a rozsah
pfizptsobeny potfebam projektu. Moznost formatovat kazdou bunku umoziuje kazdy
rozpocet usit na miru. Ve svété¢ audiovizudlnich rozpocti neexistuje polozka, ktera by
vtomto programu neSla zpracovat a vycislit. Neomezené prostiedi programu navic
umoziuje pfimo na rozpocet napojit 1 vytuctovani projektu, cashflow projektu nebo financni
plan. Program Excel se v produkénim oddéleni béZné pouziva k praci s rozpisy, vypocty,
vykazy a dalSimi dokumenty vyzadujici tabulkovy software. To poskytuje vyhodu ve
vSeobecné znalosti uZivatelského prostiedi tohoto programu, Téméf veSkerou manipulaci
s hodnotami a propocty je nutné délat manudlné a tak nejen, Ze prace s rozpoctem
v programu Excel miiZze byt velmi pracnd, ale je zde nebezpecné veliky prostor pro chybu

zpusobenou lidskym faktorem.

Ptesné to ma eliminovat forma rozpoctu vytvorend Statnim fondem kinematografie. Snaha
vytvoftit rozpocet, ktery je jednotny pro vSechny projekty a neni v ném prostor pro selhani
vypoctu. Vysledkem je vSak tuhy format, jehoz funkce jsou omezeny na doplnéni informaci
a Cisel formou bézného formulare. Kazdy filmovy projekt ma své origindlni potieby a
parametry. Vysledkem unifikace rozpoctu u takového odvétvi vede k ¢astym kolizim. Pro
urcité projekty tak muize byt v této formé€ spousty zbytecnych polozek, zatimco u jiného

projektu budou nékteré polozky schazet. Casto vede prace s touto formou rozpodtu
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k nezbytnému slucovani vicero polozek do jedné, aby vse pasovalo do vytvorené fixni
formy. Rozepisovani polozek na jednotky je pak v jistych ptipadech naprosta utopie.
Vyhodou je vSak jednoznacna ptehlednost vysledné podoby. Poslusnému seznamu polozek

porozumi i jini uzivatelé nez filmovi profesionalové.

Forma rozpoc¢tu v Movie Magic Budgetingu je diky své specializaci na filmovy rozpocet
unikatni ve své ucelnosti. Obsahuje dostate¢nou miru moznosti editace i automatizace.
Nejedna se vSak o prili$ intuitivni prostiedi a pro praci v ném je nezbytna znalost programu,
jeho funkci a struktury. Distribuce rozpoctu naptic profesemi, které ho pfi své praci vyuzivaji

(ptevazné v produkénim oddéleni) miize narazit na neznalost programu a prace s nim.
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4 VYZKUM

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumné c¢asti této prace je prizkum nezavislych produkénich spole¢nosti a
nezavislych producentt, kteti se zabyvaji vyrobou ¢eského hraného filmu, a zmapovani

jejich vztahu k programu Movie Magic Budgeting.

Hlavni otazkou vyzkumu je zjistit, v jaké mife se v oblasti ¢eského hraného filmu pouziva
program MMB.

4.1.1 Stanoveni vyzkumnych otazek

Vychozi otazky vyzkumného Setteni:

e PouzZivate pfi praci s filmovym rozpoctem program Movie Magic Budgeting

(MMB)?
e Pokud ne, z jakého divodu:
a) jsem zvykly na praci v jiném programu,
b) licence k programu MMB je pftili§ drah4,
¢) myslim si, ze program MMB neni vhodny pro rozpocet ¢eského filmu,
d) neznam program MMB,
e) v programu MMB neumim pracovat,

f) jiny diivod (prosim uved'te jaky).

4.2 Vyzkumné metody

Pro své Setfeni jsem vybral kvantitativni metodu dotaznikového Setfeni. Vysledky jsem
analyzoval statisticko-matematickou metodou. Sbér dat pomoci dotaznikového Setfeni
probéhl pomoci emailové korespondence s respondenty. Podminka pro selekci respondentii
byla jejich majoritni participace na vyrob¢ alespon jednoho hrané¢ho ceského filmu. Pro
vybér respondentli jsem pouzil databdzi Asociace producentll v audiovizi a databazi

produkénich spoleénosti Ceského filmového centra.
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4.3 Popis prubéhu vyzkumu

Do dotaznikového Setfeni bylo zahrnuto celkem 90 respondenti spliujici kritéria vyzkumu.

Navratnost dotazniku byla 39,6%. Dotaznikové Setfeni probéhlo v lednu v roce 2020.

4.4 Odpovédi na vyzkumné otazky

Z 90 dotazanych respondentii se jich prizkumu zucastnilo 44. Celkem 32% znich
odpovédélo kladné na prvni otazku dotazniku tj. ze program MMB pii praci s rozpoctem
pouzivaji. 68% respondenti program MMB pfi své praci nepouziva z n¢kolika divodu.
Nejcastéjsi divod, ktery respondenti uvedli, je zvyklost prace s rozpoctem v jiném
programu. Tento divod uvedlo 34% respondentii. 7% respondentli uvedlo, Ze program
MMB neznaji. 5% respondenti program MMB nepouziva, protoze si mysli, ze neni vhodny
pro rozpocCet Ceského hraného filmu. K t€émto lidem se vSak miiZze ptipocist dalSich 7%
respondentli, ktefi program nepouzivaji ztoho diivodu, Ze Statni fond kinematografie
vyzaduje jinou formu rozpoctu pro Zadatele o financéni dotace. DalSich 9% respondentl
program MMB nepouziva, protoze ze své pozice producenta hrané¢ho filmu s rozpoctem
nepracuje a najimd k tomu specializovanou profesi. Pouhd 2% respondentli program
nepouziva z toho divodu, ze je pfili§ drahy. Stejné mnozstvi respondenti odpovedelo, ze
program MMB nepouZiva, protoze v ném neumi pracovat.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zapracovany do grafu (obr. 4.1.).

mANO =uNE, a) sNE, b) = NE, c) mNE, d) sNE, e) =aNE, f)

Obrazek 4.1 — Graf vysledkl dotaznikového Setfeni
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ZAVER
Cilem této prace bylo pfiblizeni tématu rozpoctu pro hrany film v oblasti Ceské

kinematografie, definovani konvencénich postupli pouzivanych pii stavbé rozpocétu a

vymezeni hlavni problematiky.

Hlavnim pilifem této prace je navod na stavbu a manipulaci s rozpo¢tem hraného filmu
v ¢eskych podminkdch pomoci specializovaného programu Movie Magic Budgeting.
V samostatnych kapitolach jsem popsal jednotlivé funkce a adaptoval moznosti programu
na podminky, které se v prostiedi ¢eské kinematografie vyskytuji. Zaroven jsem podrobil
pouzivani programu MMB komparaci s hlavnimi formami rozpoctu, které se v oblasti

¢eského hraného filmu vyskytuji a vymezil jsem jejich vyhody a nevyhody.

Ve vyzkumné Casti této prace jsem pomoci dotaznikového Setfeni zmapoval pouzivani
programu MMB nezéavislymi produkénimi spolecnostmi a producenty pisobicich v oblasti

hraného filmu v Ceské republice.
Vysledkem prace je funkéni navod pro praci se specializovanym programem pro praci
s rozpoctem a zjisténi v jaké mife jsou producenti v Ceské republice ochotni ho ke své praci

vyuzivat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AV  Audiovizualni

DPH Dai z ptidané hodnoty

MMB Movie Magic Budgeting

MMS Movie Magic Scheduling
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