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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace pojednava o optimalizaci skladového hospodarstvi vybraného
podniku. Hlavnim cilem je na zaklad¢ provedenych analyz stanovit optimalizaci skladu
a ptipadnou zménu mista vybraného zbozi od tfech ukladateld podniku. Prace se déli
na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti Vas seznamim se zakladnimi
pojmy pouzivané v logistice a nastinim teorii skladovani a dopravy. Dale se podivam
na analyzy ABC a XYZ, které¢ pak pouziji 1 v praxi. V praktické ¢asti Vam piedstavim
firmu Lagermax spedice a logistika, s.r.o. Poté pfedstavim nase zédkazniky a layout skladu
vybraného podniku. Pro optimalizaci skladové zasoby vytvoiim zvolené analyzy uréeného

zbozi vSech zakaznikih zarok 2019. V zavéru porovndm layouty skladu

pted a po optimalizaci zbozi a navrhnu zlepSeni pro dany podnik.

Kli¢ova slova: Logistika, skladovani, analyza, zdkaznici, optimalizace

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the optimization of stock management of a selected
company. The main aspect is based on the proven possibilities of warehouse optimization
and possible change of the location of selected goods from three depositors of the
company. The thesis is divided into two parts, theoretically and practically. In theoretical
part I will introduce you to the basic concepts applicable in logistics and look at the theory
of warehousing and transportation. More detailed information on ABC and XYZ analysis,
which can also be used in practice. In the practical part I will introduce the company
Lagermax forwarding and logistics, s.r.o. I will introduce our customer and the layout
warehouse of the selected company. For optimization inventory, I can create selected
analyzes of specified goods for all customer in 2019. Finally, I compare the layout of
the warehouse before and after optimization the goods and I will improvement

for the company.

Keywords: Logistics, Warehousing, analysis, customers, optimization
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UvVOD

V dneSni dobé musi umét kazdy jednotlivec, mensi firma, velkd korporace ¢i jina
organizace zvySovat potencionalni rust zisku svoji firmy. Ziskovost jde zafidit rGznymi

metodami a prosttedky, jako naptiklad snizovat néklady a zoptimalizovat chod firmy.

V kazdém podniku jsou dilezité fyzické i informacni toky, at’ uz jde o toky informaci mezi
oddé€lenimi ¢i pracovniky ve firmé nebo fyzickym tokem materiali. Bohuzel na trhu je
stale vice firem, které se predhani s nabidkou sluzeb, proto se snazi kazda spolecnost
zlepsovat svoje sluzby a nabidnout potenciondlnimu zékaznikovi nejlepsi kvalitu a cenu

za co nejmensi naklady.

Kazd4 firma musi skladovat svoje produkty a ne vzdy na to md dostacujici prostory,
zaméstnance nebo dostatek zkuSenosti. Proto se na trhu objevily podniky, které nabizi
svoje skladovaci sluzby. Tyto sluzby zahrnuji uskladnéni, pfipravu zbozi a doruceni

na ur¢ené misto za optimalni cenu na trhu.

Nakonec 1 kazdy sklad potfebuje zoptimalizovat svoje naklady, at’ uz jde o pracovni silu,
systém operaci ¢i skladové zasoby. Sklad musi byt rozvrZen natolik logicky, aby se trasy
mezi jednotlivymi sektory nepiekryvaly. Cim vétsi sklad, tim samoziejmé slozit&jsi

logistické toky.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bude zoptimalizovat skladové hospodaistvi vybraného
skladu. Jde o sklad, ktery se zabyva pouze ¢asti logistického fetézce, jako je ptijem, baleni,

vydej a nakonec distribuce zbozi.

Diky navrhnutym analyzam skladové zasoby v podniku, by se mél zefektivnit fyzicky
vydej a pfijem zbozi a tim urychlit cely pribéh prace ve skladu. Z divodu efektivnéjsi
prace ve skladu dojde k optimalizaci denni i no¢ni piepravy zbozi po Ceské republice

1 zahrani¢i.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Logistika hraje dulezitou roli v ekonomice a v oblasti podnikéni. Hlavnim diivodem je, Ze
podporuje pohyb a plynuly tok ekonomickych transakci a je nezbytnou slozkou
pfti realizaci jakéhokoliv prodeje zbozi ¢i sluzby. Skutecnost je totiz takova, ze pokud zbozi
nebude vcéas vyrobeno a vyexpedovano dalSim distributorim nebo kone¢nym zdkaznikiim
neni mozné, aby si ho spotiebitel koupil ¢i spotfeboval. Takovymto zptisobem by utrpéla
veskera ekonomika po celém svété. Dulezitou funkci je 1 pfenos informaci, které se tykaji
veskerych logistickych aktivit. Bez informaci o stavu zasob, vstupnich a vystupnich
dodavkach a bez obsazeni skladovacich prostord se logisticky management neobejde.
Informacni toky musi byt hlavnim pojitkem mezi skladem — podnikem — zdkaznikem.
Bez téchto informaci, nemtze firma nikdy fungovat a prosperovat. Cilem firem je posilit
logistické moznosti natolik, aby byly rozvijeny nové strategie, které povedou k celkovému

snizovani logistickych nakladi.
Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec, jde nejlépe shrnout podle citaci rliznych autort knih o logistice.

Zaujala mne citace od autorti Chopra, S. & Meindl, P.

,,Dodavatelsky retézec zahrnuje vsechny kroky, které je treba primo a neprimo uskutecnit
pro splnéni pozadavkii konecného zdkaznika. Dodavatelsky retézec nezahrnuje jen vyrobce
a dodavatele, ale i prepravce, sklady, prodejce a zdkazniky. Prostiednictvim vsech
organizact, napr. Vyrobcii, obsahuje dodavatelsky retézec vSechny funkce, které jsou nutné
pro splnéni pozadavkii zakaznikii. Tyto funkce — a nejen ty — zahrnuji vyvoj novych
vyrobku, marketing, distribuci, financovani a sluzby zakaznikum.* (Chopra a Meindl,

¢2001)

Diodavatel Virrobee Distribnator Prodejce Zakaznik

O—O—O—0O—CO

Obrazek 1 Linearni struktura dodavatelského tetézce (Fiala, 2009)
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Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec spociva v toku hmotnych a nehmotnych ¢lankd, které jsou nezbytnou
soucasti celého systétmu. Hmotnd strdnka spociva v uchovéani a v piemistovani zbozi
k dané potiebé kone¢ného zdkaznika. Nehmotna stranka naopak spociva v pfemistovani
informaci, aby se fyzické procesy mohly uskutecnit. Logisticky fetézec lze nazvat jako
podmnozinou dodavatelského fetézce. Je to posloupnost Cinnosti, které jsou nezbytné
pro splnéni vSech pozadavkl zédkaznika ve spradvném mnozstvi, kvalité a na pozadovaném

misté jak uptesiiuje Obrazek 2. (Gros, 2016)

Materialovy tok

Podnik

Zakaznici }4’ Distribuce (=@ Vyroba =¥ Z4sobovani - Dodavatelé

A

Informacni tok

Obrazek 2 Logisticky fetézec (Rydval, 2017)

Pasivni prvky

Jsou to suroviny, které probihaji logistickym fetézcem jako napiiklad material, dily, hotové
vyrobky a jiné. Tyto prvky jsou pro manipulovani, ptepravovani a skladovani.

Dal§im pasivnim prvkem mame obaly a pfepravni zafizeni pro material a odpad vznikajici
pii manipulaci a distribuci zbozi. (Cisko, Ceniga a Kliestik, 2006)

Aktivni prvky

Jsou prostiedky, diky nimZ se pasivni prvky v logistickém fetézci realizuji jako naptiklad
baleni, nakladka, pteprava, prekladka, vykladka, uskladnovani, vyskladnovani, kompletace

a kontrola. (Cisko, Ceniga a Kliestik, 2006)
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Logistické toky

Logistické toky se déli na vicero druhii. Jde o posloupnost stavii pohybu a pieruseni

pohybu vzajemné propojenych objektt pii uspokojovani pozadavku.

Fyzické toky - Tok vyrobkt, zbozi, materialii, osob, dopravnich prostiedki a jiné.
Informacni toky - Toky pozadavka zakaznika, toky fidicich informaci.

PenéZni toky - Toky penéznich piijmi a vydaji spojené s fyzickymi i informacnimi

toky. (Schulte, 1994)
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2 LOGISTIKA

vvvvvv

cvwr

s ohledem na zivotni prostiedi. (GleiBBner a Femerling, c2013)

V soucasné dob¢ se logistika pouziva snad ve vSech odvétvi. Firmy musi feSit problémy
distribuce, podporu vyroby, nakupu surovin a dodani ke konecnym spotiebitelim. Tyto
sluzby jsou dulezité jak u malych firem, tak u celosvétovych korporaci. Jadrem logistiky je

systémové mysleni podnikového managementu. (Sixta a Macat, 2005)

Logistika je pojem, ktery se zabyva vice ¢innostmi. Jde o toky zbozi, penéz, informaci jak
mezi dodavatelem, pfijemcem tak uvniti jednotlivych podniki véetné rliznych systémd.
Ukolem logistiky, je schopnost viechny tyto toky zoptimalizovat, aby znamenali pro firmu

co nejmensi naklady a byly co nejefektivnéjsi. (Bazala, 2003)
Do logistickych ¢innosti patii:

» Dodaci lhuty.
» Spolehlivost.
» Pruznost.

> Kuvalita.

2.1 Historie logistiky

Pojem logistika byl uvadén v literatufe zhruba od 15. stoleti, kdy se takto nazyvalo
praktické pocitani s Cisly. Logistika se vyvijela po staleti v oblasti vojenstvi a v obdobi
druhé svétové valky. V soucasném pojeti logistika zahrnuje vyvoj skladovéni, vyrobu,

ptfepravu a prekladku materidlu.

Logistika se zacala vyvijet jak v oblasti vojenské tak 1 v hospodaiské, kde se zacal
prosazovat novy materidlovy tok. Jde o fetézec operaci probihajici v prostoru, Casu

za pomoci fungujicich tokti informaci.

Obréazek 3 zndzoriuje cile logistiky rozdélené do dvou dalsSich bloktl, jako jsou vnitini
avngjsi. Cile se dale déli na slozku vykonnou, kterd ma na starosti vnéjsi cile a slozku
ekonomickou, kterd se stard o vnitini cile podniku. V kazdém ptipadé musi byt vSechny

slozky provazany mezi sebou, aby mohl dany podnik fungovat. (Sixta a Macat, 2005)
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CILE LOGISTIKY

Prioritni Sekundarni

VNESI CiLE VNITRNI CILE

SLOZKA
EKONOMICKA

SLOZKA VYKONOVA

Obrazek 3 Zakladni fetézec logistiky (Pe¢, 2019)

2.2 Definice logistiky

Logistika je ¢ast dodavatelského procesu, ktery planuje, fidi a realizuje dodavatelské toky,
skladovani surovin, inventafe ve vyrobé a hotovych vyrobkl. Tyto ¢innosti zahrnuji
1 sluzby zékaznikovi, distribuci informaci, kontrolu zafizeni, manipulaci s materialem,
vyfizovani objednavek, alokaci pro zasobovani skladu, baleni, dopravu, piepravu,

skladovani a prodej. (Sixta a Macat, 2005)
Definovat logistiku mizeme mnoho zpisoby, vlastnimi slovy i ze specifické literatury.
Citovala jsem napftiklad od Josefa Sixty a Vaclava Macata.

,,Proces planovani, realizace a Fizeni efektivniho toku a skladovani zbozi, sluzeb

a informaci z mista vzniku do mista spotieby s cilem uspokojit pozadavky zakaznikii.*

(Sixta a Macat, 2005)
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Déle jsem citovala z knihy Velkd kniha logistiky od Ivana Grose, ktery vSak ve své

publikaci citoval definici logistiky od Evropské logistické asociace.

., Logistika je organizace, planovani, Fizeni a vykon tokit zbozZi vyvojem a ndkupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly
splnény vsechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych

vydajich. ““ (Gros, 2016)
Posledni definici jsem si vybrala z citace publikace od Zdeiika Malka a Zdeiika Cujana.

., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarii a zbozZi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informativni tok propojujici
vzdjemné logistické clanky od poskytovani zakaznikiim, (zbozi, sluzby, preprava, dodavky)

az po ziskavani zdrojii. “ (Malek a Cujan, 2008)

2.3 Strategie logistiky

Strategie je navrhem a zdivodnénim variant cest k dosaZeni cilli podniku. Strategie musi
byt zpracovana vrcholovym managementem podniku, ktery vzdy zacind zpracovanim
analyz a poté rozpracovani silnych a slabych stranek podniku. Okolim podniku se rozumi
zakaznici, dodavatelé, zdroje pracovnich sil a jiné. Analyza podniku musi byt zamétena
na vyrobky, sluzby, distribuci, prodej, ndkup, zasobovani, technologii a jiné. Spravna

strategie musi sledovat uspory ¢asu, snizovani nakladu a rast kvality. (Sixta a Macat, 2005)

Obrazek 4 znazornuje, jak se za vice jak 31 let zménila logistika, jeji fungovani,
ale i priority zdkaznik. Na prvnim obrazku zleva jde vidét, Ze na vrcholku pyramidy
se nachazeji naklady, které znamenaly pro prosperujici podnik dulezitou ¢ast v podniku.
Prostfedni obrazek pojednavé, Ze na vrchol se dostala kvalita, coz zacalo byt velice
dalezité¢ pro zakaznika. Nyni se setkavame s poslednim obrazkem na pravé stran€, ktery
dava do poptedi pruznost. Pruznost je v dnesni dob¢ velice dilezitd. Kazdy zédkaznik chce
mit svoje objednané zbozi okamzité. TakZe se snazime udélat maximum, aby bylo zbozi

doruceno za co mozna nejkratsi dobu.
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za obdobi poslednich 15 let v podnicich CR. (Sixta a Magat, 2005)

2.4 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zdkaznikl na zédklad€é doruceni
zbozi v€as, na spravné misto, s kvalitnim servisem a za ceny, které jsou pftijatelné pro ob¢

strany.

Dale by mély cile vychazet z firemni strategie, kde je potieba, aby byly celkové néklady
na minimalni Urovni a pfitom dosazeny veskeré pozadavky zédkaznika. VeSkeré poZadavky
ptichazeji od zakaznikl, nebot’ on je nejdilezitéjSim clankem celého fetézce. Samoziejme
nesmime dopustit, aby naSe naklady pterostly nad vynosy, z divodu piemrsténych
pozadavkll zdkaznika a nasi snahy vyjit mu vstfic za vSech okolnosti.

Logistické cile jde délit na vn&j$i a vnitini. Vnéj$i se zamé&fuji na plnéni prani zakaznikl
a pozadavkul trhu. Jedna se o dodrZeni pozadovanych lhit za nizké ceny a bez Skodnosti
dodavek ke konecnému zdkaznikovi. Vnitini cile se naopak orientuji na snizovani nadkladt

na skladovani, kompletaci a dopravu.

Tyto logistické sluzby jsou shrnuty do 4 slov, které jsou pro zakaznika prvoradé. Cas,
spolehlivost, pruznost a kvalita. Bez téchto sluzeb se zadny podnik neobejde. (Pernica,

2005)
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3 SKLADOVANI

Skladovani je jednou z casti logistického systému, zabezpecCujici uskladnéni zbozi
aumoznuje preklenout prostor a ¢as. Mnoho podnikii nema moznost uskladnéni svého
zbozi ve vlastni firmé&, proto si pronajimaji externi sklady, které jim tyto sluzby dokazou
nabidnout. Jsou zde i jiné divody, kvili kterym si firmy pronajimaji externi sklady.
Dalsimi divody muze byt nedostatek schopnych lidi, malo kapitdlu nebo nedostatek
zkusenosti. Hlavnimi sluzbami skladu jsou pfijem zbozi, ptekladka zbozi, baleni a poté
vydej zbozi. Mezi tim musi sklad fungovat nepftetrzité¢ z divodu toho, ze nakladky
1 vykladky probihaji nonstop. Kazdy sklad je uzplisoben trochu jinak, ale vétSina sklada
ma 1 svoje stalé zdkazniky, o které se stard véetné zédkaznické podpory a jinych pozadavki
dle potieb jednotlivych zdkazniki.

Ve skladech se skladuji rizné typy produktti od automobilovych dild po hygienické

potifeby. Mame dva zakladni typy zasob, které se uskladiiuji na riiznych mistech skladu.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)
Zasobovaci sklad: suroviny, soucastky, dily (faze zasobovani).

Zasobovaci sklad ma neustalé denni vydeje a ptijmy zbozi. Existuji jen urcité¢ mesice, kdy
jsou jest¢ markantn€j§i pifijmy nebo naopak vydeje, to vSe se odviji od zakaznika

a od situace na trhu.
Piekladkovy sklad: hotové vyrobky (faze distribuce).

Naopak prekladkovy sklad je pouze ¢ast skladu, kde je zbozi ulozené na cirka 24 hodin,
kam si pro n&j pfijede jiny dopravce a odveze na uréené misto zdkaznikem. Pod hotovymi

vyrobky si miizeme piedstavit napt. motorky, auta, potraviny, hygienické potieby a jiné.

Dnesni sklady se stavaji klicem k zajisténi a splnéni ocekavani zdkaznikli na v€asné, uplné
a bezSkodné dodavky k piijemci. Vedouci a logisticti manazeti musi brat v potaz zvysSeni
efektivity a produktivity, zlepSeni kvality a presnosti skladu, technické pokroky a nastroje
k préci, dostupnost a fizeni pracovni sily, dbat na zdravi, bezpe¢i a Zivotni prostiedi.

(Richards, 2018)
Zakladni funkce skladovani:
» Piijem zbozi.

» Ulozeni zbozi.
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» Kompletace zbozi.
» Prekladka zbozi.
> Expedice zbozi. (Drahotsky a Rezniéek, 2003)
Prijem zbozi
Zahrnuje fyzické vylozeni z dopravniho prostfedku, kontrolu stavu a mnozstvi produktt

podle urc¢itych dokumenti od dodavatele. Potvrzeni dokumentl podle fyzické kontroly

a odvezeni zbozi do ¢asti skladu, kde ¢eka na finalni uskladnéni.
UloZeni zboZi

Jde o fyzické uskladnéni zboZi podle urcité strategie, kterd se odviji od pozadavkl
zakaznika a obratkovosti skladu. Uskladnéni ma na starosti ¢ast pracovniki, ktefi se staraji

o chod skladu a veSkerou administrativu.
Kompletace zbozi

Nachystani produkti podle pokynli zakaznika tak, aby vyhovovalo piepravnim
pozadavkiim a zboZi bylo naleZité zabaleno a pfipraveno k expedici. Kazdy zdkaznik ma
jiné pozadavky na kompletaci zboZi a expedici. Pokud jde o expedici, miiZe se jednat
o balikovou sluzbu jako DPD, GEIS, GLS a PPL. Dale muze byt dodani zajisténo firmou,
kter4 zajist'uje i samostatné uskladnéni zboZzi nebo si zdkaznik sjednd ptepravu sam, takze

dany sklad pouze zkompletuje a pfipravi material k nakladce, neboli jde o vlastni odvoz.
Pi‘ekladka zbozi

Dochazi k pfesunu zbozi z mista vykladky ¢i piipravy do mista nakladky. Tim padem jiz
vznikd 1 ¢ast expedice, kdy se zboZi piekladd na urené misto a poté naklada na distribu¢né

urcenou trasu kamionu. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

3.1 Neefektivita skladovacich operaci

Cim dal vyssi konkurence v logistice nuti firmy optimalizovat a zlep§ovat manipulaci
a skladovani zbozi. Je nutné zlepSovat baleni, systémy expedice zbozi a celkovou praci
ve skladech. Pokud firmé vSechny tyto skladové operace funguji spravné, dochazi

ke snizeni jakykoliv omylt, reklamaci a jinych problémd.
Priklady neefektivniho skladovani:

» Nadbyte¢na manipulace.
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» Dostate¢né nevyuziti skladovych prostord.
» Zbytecné vysoké naklady na udrzbu.
» Zastaralé techniky pii pfijmu a vydeji zbozi.

» Zastaralé IT technologie. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

3.2 Vyznam skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Slouzi k uskladnéni
surovin, zbozi nebo finalnich vyrobkid. Zaroven poskytuje managementu dostatek

informaci o stavu a rozmisténi skladovych zasob.

Sklady predstavuji technické budovy na ukladani zdsob a jsou nepieberné moznosti
ve skladovani. Kazdy sklad se specializuje na jiny typ uloZeni zbozi. Nejvice pouZzivané
typy skladovani jsou Cross — Docking a smluvni skladovani. (Lambert, Stock

a Ellram, 2005)
Zpisoby uskladnéni:
Cross — Docking

Neboli okamzité pfekladani zbozi z auta na auto. ZboZi na cross-dockingové Casti vydrzi
maximaln¢ 24 - 48 hodin a poté se naklada a expeduje piijemci. Tento typ uskladnéni
zbozi je ¢im dal vice popularni u maloobchodnich firem. Nicméné méame 1 pfipady, kdy
dojizdi celokamionovad doprava na cross-dock. Kde se zboZzi vylozi a nésledné pielozi
na presné urcené zony rozdélené dle smérh piepravy k piijemci. (Lambert, Stock a Ellram,

2005)
Smluvni skladovani

Smluvni skladovani lze definovat jako smlouva mezi zdkaznikem a poskytovatelem
skladovacich prostort. Jde o dlouhodobou dohodu (smlouvu), kdy poskytovatel nabidne
uzivateli nestandardni skladovaci a logistické sluzby. U zakaznika se vzdy klade diraz

na efektivitu, spravnost, rychlost a bezchybnost ptepravy. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)
Zpusoby uskladnéni materialu

Zpusob uskladnéni se odviji od velikosti skladu, typu uskladnéného zbozi a manipulacni

techniky.

Skladovat se muze na volné ploSe, na které by mél byt zpevnény povrch a nejlépe

ohraniceny a zastieSeny. Je to pro skladovani sypkych materialti, jako je naptiklad palivo,
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stavebni materidly a jiné. Ddale muzeme uklddat materidl v boxech, nadrzich

¢i kontejnerech. Nejcastéji se zbozi uklada ve skladech.

Zbozi muzeme skladovat ve skladovacich jednotkdch na ploSe, kde se muze zbozi
1 stohovat a tim uSetfit misto. Dale pak mame na vybér z regalovych systémi, policovych
systémi a mimo jiné z paletovych systému. Tyto ukladaci systémy si vybirdme podle typu

zbozi ¢i materidlu, které uskladnujeme. (Gros, 2016)
Metody zaskladiiovani a vyskladiiovani zboZi ze skladovacich jednotek:

Metoda FIFO (First In First Out), pfeloZzena jako prvni dovnitf, prvni ven. Jde o zplsob
organizovani a manipulace pohybu materialu. Materidly jsou obsluhovany v potadi,

v jakém do systému vstoupily.

Metoda FEFO (First Expired First Out), ptelozena jako prvni expiruje, prvni ven. Jde
o material a zbozi, kde se vydava zbozi v poradi od polozek s diivéj§im datem spotieby

bez ohledu na termin vstupu ¢i pofizeni.

Metoda HIFO (Highest In First Out), pfelozena jako nejdrazsi dovnitf, prvni ven. Material

je obsluhovan v potadi, od nejdrazSich polozek bez ohledu na termin vstupu ¢i potizeni.

Metoda LIFO (Last In First Out), pfeloZena jako posledni dovnitt, prvni ven. Posledni

material vstupuje do obsluhy jako prvni.

cvwr

se spotiebuji zasoby ¢i material s nejnizsi kupni cenou a na konci tedy zbyvaji zasoby
s nejvyssi kupni cenou.
Vsechny tyto metody se pouzivaji hlavné v oblasti logistiky a skladovani zbozi. Metody

jdou jednoduSe aplikovat do vSech logistickych systému, aby podle nastavené strategie

se vybiralo zbozi podle vybrané metody. (Managementmania)
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3.3 Druhy skladi

Miuizeme si vybrat z nepfeberného mnozstvi skladl, vzdy si firma musi rozhodnout, jaky
typ skladu bude potiebovat v zavislosti na pocet zdkaznikl, druh zakaznikl, velikosti
zasob, objednavkovych cykld, vybaveni skladl technickymi prostfedky, usporadani
a vedeni zasob. Nejcastéji se pouziva nasledujici ¢lenéni:

» Podle konstrukce (podlazni a regalové).
Podle druhu zboZi (pro sypké, kusové nebo tekuté materidly).
Podle vlastnictvi (vlastni a cizi).

Podle zptisobu skladovani.

Podle toku materialu.

vV VvV VY V V¥V

Cross-docking kde material, ktery ptibyl do skladu, neni zakladan do regali nebo
na ulozné plochy, ale je vybalen z palet nebo kontejnerd, tfidén a kompletovan

do zasilek pro konkrétni odbératele. (Gros, 2016)

Obchodni sklad — mé velky pocet dodavatelli i odbératelt, kde hlavni funkci je zména

sortimentu zbozi.

Sklad vefejny a najemni — podnik zajistuje skladovani ¢i ptij¢eni skladovacich prostort.
U skladu vetejnych zajistuje veskeré sluzby zakaznikovi sam podnik. U skladli ndjemnich
zajiStuje zdkaznikovi Cast pronajatého skladu vcetn€ pfislusné manipulacni techniky.

Zbytek sluzeb si zdkaznik zajiStuje sam.

Sklad tranzitni — jsou to sklady, kde je velké mnozstvi prekladky zbozi. Hlavni funkce
tohoto skladu je zbozi ptfijmout, roztfidit a vyskladnit v dany Cas ptisluSnému odbérateli.

Hlavnim sortimentem je ovoce a zelenina.

Konsignaéni sklady — je to sklad umistény u odbératele. Odbératel ma pravo si zbozi

odebrat kdykoliv jej pottebuje.

Sklady se mohou rozd¢lit na dalsi typy, jako jsou:
» Uzaviené (kryté) sklady.
» Oteviené sklady.
» Vyskové haly.

» Halové sklady. (Gros, 2016)
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3.4 Manipulacni zarizeni ve skladu

Manipulac¢ni zatizeni rozdélujeme podle dan¢ho zbozi ve skladu a vychystavacich systému
skladu. Jde o zdvihaci ploSiny, které jsou velice stabilni a mobilni. Lze je vyuzit
1 pfi horizontdlnim pfemistovani. Manipulaéni voziky s motorovym pohonem jsou urceny
pro horizontalni i vertikalni dopravu, nejcastéji palet, box1, kontejnert a jiné.

Vysokozdvizné voziky jsou nejrozsifenéjSimi manipulacnimi prosttedky. Jejim znakem je,
ze na Cele voziku je nainstalovano zdvihaci zafizeni slozené z dvojitého teleskopického

stozaru s nosi¢em s manipula¢nimi vidlicemi nebo s plosinou. (Gros, 2016)

Obrazek 5 nam popisuje druhy manipulacni techniky pro vSechny druhy skladu. Mne

zaujaly voziky bez zdvihaciho zatizeni jako tahace.

Tahace
Voziky
bez zdvihaciho
zarizeni Voziky
plosinoveé
Vorziky ' Voziky vidlicové
s motorovym [ |_
pohonem - .
Voziky ) Voziky plosinové
vysokozdvizné I—
Voziky Voziky portalové
se zdvihacim

zafizenim

Voziky vidlicové
Voziky
nizkozdvizné
Voziky plosinoveé

Obrézek 5 Rozdéleni motorovych vozika (Kino, 2018)
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Obrazek 6 Tahate (ELEKTRICKE TAHACE A VOZIKY)

V praxi se vice pouzivaji voziky se zdvihacim zafizenim, které se dale d€li na voziky
vysokozdviZzné a nizkozdvizné. Vysokozdvizné voziky se vyrabi nespocet riiznych druhd,

nicméné v nasem skladu se nejvice pouziva ¢elni vysokozdvizné voziky.

Obrazek 7 Celni vysokozdvizny vozik (Vysokozdvizny vozik, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

4 PLANOVANI A OPTIMALIZACE DOPRAVY

Doprava piedstavuje v logistice integralni fizeni materidlniho toku od vyrobce/dodavatele,
pies distribu¢ni sklady az ke konecnému piijemci. Doprava je ¢innost pro premistovani
materidlu, zbozi za minimalni néklady a za nejkrat$si dobu pfemisténi ke kone¢nému

spotiebiteli.
Dopravu miiZou ovlivnit tyto faktory:
» Kapacita dopravnich prostiedki.

Je tim mysSleno mnozstvi a moznost dopravnich prostiedkli pro pifevoz a rozvoz zbozi

ze skladu k zakaznikovi.
» Soulad dopravnich cest, uzli a prostiedki.

Aby doslo k bezproblémovému a v€asnému doruceni zdkaznikovi, musi byt vSechny cesty
a trasy sjizdné a bez nehod. Dispecer i fidi¢ musi mit perfektné napldnovanou trasu, kterou
pojede ke vSem piijemctim, z diivodu nalozeni i vylozeni zbozi. (Drahotsky a Reznicek,

2003)

4.1 Doprava

V logistice zacala nabyvat na vyznamu mezi 70-80 lety. Nastal rdst vice druhti dopravy.
Jako takova zajiStuje pfesun zbozi v prostoru, z mista vyroby do mista spotieby a dale

ovlivituje rychlost a spolehlivost pesunu.

Doprava je nositelem hmotného toku. Je to specificka Cinnost k premistovani osob a véci.
Kvalita mlZe optimalizovat podnikové 1 spolecenské naklady na vSechny logistické
procesy podniku. Cim rychlej§i a kvalitn&jsi prepravu miizeme nabidnout, tim Ize omezit
rozsah skladovéani na pifekladce i v samotném skladu. VSe se pak odviji na manipulaci

s materidlem a celkovou optimalizaci v samotném skladu. (Svoboda, 2004)
MiuzZeme délit:
» Preprava na paletach

Palety jsou uzplsobené k vytvofeni ucelené optimalni pfepravni a skladovaci jednotky.
Umoznuji snadnou manipulaci a skladovani materialti. Jde vétSinou o prepravu mensich
kust a kartonti, déle tfeba sudti, barelt nebo kanystrti do nosnosti 800 — 1 200kg, které 1ze

pfepravovat na plastovych ¢i dievénych paletdich raznych velikosti. Palety jsou
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prepravovany nejcastéji silnicni dopravou nebo se vyuziva i leteckd doprava. Nejcastéji
jsou vyuzivany pro skladovani materidll ve skladech, které jsou k tomu strategicky

uzpusobeny a lze tak material skladovat.
Palety se nejcastéji déli:

EUR palety s rozméry ¢inici 800 x 1 200 mm schvélené ISO.

Obrazek 8 EUR paleta (Pila Benda s.r.0., 2015)

Dale muze jit o atypické palety s rozméry 1 300 x 1 100 mm nebo 1 200 x 1 200 mm,
nanichz se dava vétsi a objemnéj§i zbozi, které lze stile piepravovat kamionovou

dopravou.

Obrazek 9 Atypicka paleta (Palety Zavitel, 2018)
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> Preprava v roltejnerech

Roltejnery jsou podobné paletam, pouze navic jsou opatieny ctyfkolovym podvozkem
a kleci po obvod¢. Pouzivaji se pro snadné¢jsSi manipulaci se zbozim. Diky kleci, ktera je
po obvodu se muze dat do roltejneru i mensi zbozi, které nema moznost vypadnout
pii pievozu. Navic se do roltejneru vejde o dost vice zbozi a nemusi se fesit zabezpeceni
zbozi jako u normalni palety. V dnes$ni dobé€ jsou roltejnery vyrabény v riznych rozmeérech

pro snadnéjsi ptepravu zbozi. (Vichova, 2019)
» Preprava v kontejnerech

V namotni dopravé se pouziva preprava za pomoci kontejnerti. Pfepravovano je hlavné
suché zbozi. Standardizované rozméry kontejnerd urychluji a zleviuji piekladku zbozi
mezi raznymi druhy dopravnich prostredki, naptiklad ze specializovanych kontejnerovych
lodi na kontejnerové Zelezni¢ni vagéony nebo nékladni automobily. Kombinovanéa doprava
se pouzivd pro preklenuti Casu a samoziejm¢& urychleni doruceni zbozi. (Drahotsky

a Reznicek, 2003)

Obrazek 10 Lodni doprava kontejnert (Eximany, 2018)
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4.2 Preprava

Ptepravu pouzivame pro tu ¢ast dopravy, kdy pfimo pfemistujeme urcity material, zafizeni
¢1 osoby. Prepravce tuto specidlni dopravu organizuje pomoci dopravnich prostfedkt zatim

co dopravce je provozovatel dopravy samotné.
Formy prepravy:

Verejni dopravci — nabizeji sluzby vSem piepravnim spolecnostem za publikované tarify
a mezi stanovenymi misty. U vefejnych dopravcil je problém v tom, Ze nemohou nikdy
dostate¢né predvidat pocet zdkaznikl a zakdzek. Proto u mnoho dopravci v kone¢né fazi

dojde na smluvni piepravu.

Smluvni dopravei — tito dopravci nenabizeji svoje sluzby vetejnosti, naopak nabizeji svoje
sluzby jen specifickym piepravcim na zdkladé dohody dvou stran. Ve smlouvé jsou
specifikovany konkrétni sluzby za dané ceny. Vyhodou naopak je, ze jejich poptavku

a trzby mohou znat doptedu naproti od vefejnych dopravcti.

Zvlastni dopravci — jsou to dopravci, kteti se zabyvaji pouze specifickou dopravou. Jedna
se hlavné o oblast zeméd¢lstvi jako je pfeprava zeméd¢€lskych potieb a stroji, hospodaiska

zvitata, ryby a jiné. Sazby za dopravu jsou vSeobecné nizsi nez u vetejnych dopravcet.

Soukromi dopravci — tohoto dopravce si nelze najmout. Zabezpe€uje prepravu hlavné
svému podniku. Podnik si tedy musi najmout ¢i vlastnit svoje dopravni prostiedky. (Malek

a Cujan, 2008)
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5 METODY UZITE V PRACI

V mé bakaléaiské praci chci predstavit metody ABC a XYZ pro zjiSténi pravidelnosti
aobjemu zbozi pfi vydejich a pifijmech ve vybraném podniku. Metody pouziji
na optimalizaci skladového zbozi ve skladu, kdy se zbozi kompletuje, bali a nakonec
nalozi na dany dopravni prostiedek. Tyto vychystavaci procesy zaberou urcity cas
pracovnikiim ve skladu. Z divodu zrychleni vykladky, nakladky a celkové kompletace
zbozi je potieba podle toho i dany sklad uzpiisobit. Je potfeba, aby se zbozi ve skladu
ukladalo tak, ze nejvice obratkové zbozi bude blizko vychystavaci plochy a mohlo se ihned
balit a nakladat do dopravnich prostfedkti a naopak zbozi, které se vychystava, naptiklad
tfikrat do tydne se ulozi na misto, které bude dél od nakladaci plochy. Nize Vam popisi

a poskytnu veskeré informace k analyzam ABC 1 XYZ a jejich spole¢nou kombinace.

5.1 Analyza ABC

Analyza ABC nedava ptesné odpovédi na otazky ,,kdy a kolik objednat®™, ale je u¢innym
zpiisobem k fizeni zasob. Zakladem metody ABC je rozdéleni polozek do tii skupin A, B
a C. Pravé z tohoto diivodu se pouzivd ABC analyza, protoZe vyuZziva Paretova pravidla,

které spociva v rozdéleni polozek do tfech kategorii.

Z Paretova pravidla vyplyva, ze jestli budeme vénovat pouze 20% svého ¢asu dilezitym

a prvotnim zdkazniklim, ovlivni to vysledek vasi prace z 80%. (Cirkovsky, 2013)

,, Paretovo pravidlo uvadi, Ze existuje nerovnoviaha mezi pricinami a vysledky, mezi usilim
a odmeénou. Kdyz tuto nerovnovahu vyjadrime reci cisel, vyjde pomeér 80/20 — 80 procent

vysledkii nebo odmén vznikd z pouhych 20 procent pricin. “ (Cirkovsky, 2013)
Sirokou aplikaci pravidla Vam ukazi v podminkach firemniho nakupu:

» 80 % nakupniho obratu vam bude tvotit 20% polozek.
» 80 % objemu nakupu zrealizujete u 20 % dodavateld.

» 80 % skladové plochy vam zabere 20 % skladovych polozek.
A — jsou strategické polozky majici zadsadni vyznam, pfiblizné 20 % polozek a 80 %
nakupniho obratu. Jsou to polozky s nejvétsim podilem na celkové zdsobé. Z hlediska

redukce zdsob maji nejvetsi potencial ke snizovani irovné zasob.
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B — jsou stfedné dulezité polozky, piiblizné 15 % polozek a 15 % nakupniho obratu. V této
kategorii je mozné vytvaret urCité zdsoby. Polozky s primérou vyskou zasob
a potencialni redukci.

C — je velké mnozZstvi malo dulezitych polozek, ptiblizné 65 % s ptibliznym 5 % ndkupnim
obratem. Polozky s nizkou zasobou ve skladu. V této kategorii je mozna redukce nulova

nebo zanedbatelné mald, proto i prakticky bezvyznamna. (Cirkovsky, 2013)

Podil poctu poloiek Podil obratu
100 100
(c)
: . 95
' &0
% 50 o0 %%

35
20

Obrazek 11 ABC analyza (Cirkovsky, 2013)

Piinos ABC analyzy
Ptinosem je piehled o tom, které polozky nejvice ptispivaji k hospodarskému vysledku
firmy. Musi jim byt vénovéana nejvetsi pozornost a pro jejich fizeni musi byt pouzity
nejpreciznéjsi systémy, respektive prehled o podilu na celkové zasobé.
Postup vypoctu analyzy ABC
1. Rozd¢leni skladovych polozek do skupin A, B, C.
2. Cenu a ro¢ni spotiebu polozky madm danou, nyni potiebuji vypocitat ro¢ni obrat,
ktery se vypocitd cena krat rocni spotieba polozky. Vysledek mam v cCeskych
korunéch.

3. Celkovy roc¢ni obrat vSech polozek sectu.
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4. Nakonec potiebuji znat hodnotu ro¢niho obratu, ktery spocitdm rocni obrat jedné
polozky déleno celkovy roéni obrat krat 100. Vysledek mi vyjde v procentech.

5. Polozky nejprve sefadim vzestupné podle hodnoty ro¢niho obratu a poté zkumuluyji,
aby mi nejvyssi procentudlni podil vySel okolo 80% - coz je procentudlni podil
hodnoty obratu.

6. Procentudlni podil nakonec vydélim poctem polozek, které jsou v kazdé jednotlivé

skupiné A, B, C.

5.2 Analyza XYZ

Metoda XYZ analyzuje pravidelnost spotfeby za urcité obdobi a identifikuje vykyvy

v rizném ¢asovém obdobi. Je to analyza, ktera rozSifuje metodu ABC.
Podle toho jaka je pravidelnost ve spotiebé&, fadime polozky do tfi skupin:

X - tato skupina obsahuje polozky, které maji pravidelnou spotiebu zbozi. Tuto spottebu
lze velmi dobfe fidit je na bazi denni spotfeby. Varia¢ni koeficient dosahuje hodnot

do 50%.

Y - v této skupin€ jsou vyrobky, které vykazuji vétsi vykyvy spotieby. Tyto vykyvy jsou
na zakladé sezdny, trendi. Variacni koeficient je od 50% do 90%.

Z. - posledni skupina se vyznafuje nepravidelnou spotfebou, fizeni tohoto zbozi je

nemozné. Variani koeficient ma nad 90%. (Jak vam pomulzZe analyza ABC a XYZ

v podnikani)

Zakladem metody XYZ je variani koeficient. Jako kritérium je spotfeba materidlu
v penéZnim vyjadieni.
Postup vypoctu analyzy XYZ

1. Zjistit hodnotu spotieby jednotlivych polozek v ramci sledovaného obdobi.

2. Vypocet hodnoty primérné obratkovosti zboZzi v ramci sledovaného obdobi.

3. Vypocet smérodatné odchylky podle vzorce nize:

n
1 _
si= |~ El(hij — h;)?
J:

Rovnice 1 Vypocet smérodatné odchylky (Techportal)

h;; - hodnota spotieby i-t€ materidlove polozky v j-tém mésici

n - pocet mesict
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4. Vypocet variaéniho koeficientu podle vzorce viz nize:

Si
v; = h: x 100(%)

L

Rovnice 2 Vypocet variacniho koeficientu (Techportal)
h_i — primérné hodnota spotteby i-té materidlové polozky
s; —smérodatna odchylka spotieby i-té materidlové polozky
5. Poté setiidit podle vzestupného variacniho koeficientu. Klasifikovat polozky

do skupin X (do 50%), Y (od 50% do 90%), Z (nad 90%).

Dily X

\/

Spotreba

Dily Y

Dily Z

Cas

Obrazek 12 Metoda XYZ (Analyza skladovych zasob, 2012)
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5.3 Kombinace analyz ABC a XYZ

Metoda je zaloZena na vytvoieni jediné tabulky, v niz je rozdéleno zbozi do deviti skupin
na zakladé vysledkti analyzy ABC a analyzy XYZ. Zjednodusen¢ feCeno analyza ABC
zdaraziiuje nejprodavanéjsSi produkty a analyza XYZ pomdha pochopit, jak poptavka

po nich je. (Jak vam pomiize analyza ABC a XYZ v podnikani)

" JEE
Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ

Material A B (o
Vysoka hodnota | Prostfedni NiZzsi hodnota

Material | spotieby hodnota spotieby |spotieby
X Vysoka kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita

prognoézy prognozy prognozy
Vysoka hodnota | Prostfedni NiZzsi hodnota

Material Y | spotieby hodnota spotieby | spotieby
Stiedni kvalita Stiedni kvalita Stiedni kvalita

prognozy prognozy prognozy
Vysoka hodnota | Prostfedni NiZsi hodnota

Material Z | spotieby hodnota spotifeby | spotifeby

Niz3i kvalita Niz&i kvalita NiZ3i kvalita
prognozy prognozy prognozy

Obrazek 13 Analyza skladovych zasob (Analyza skladovych zasob, 2012)

Celou teoretickou préaci jsem pojala na ptedstaveni odvétvi logistiky, co vilbec pojem
logistika znamena a poté jeji definice a strategie. Z diivodu toho, Ze vybrany podnik
se zaobira skladovanim a pfepravou zbozi, chtéla jsem ptedstavit také odvétvi skladovani,
dopravy a pfepravy. V posledni Casti jsem teoreticky vysvétlila analyzu ABC a XYZ,
kterou v praktické praci pouziji ptimo na dany podnik pro ukazku optimalizace skladu

a pfepravy v podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 O FIRME

Pro ucely této bakalaiské prace jsem si vybrala firmu, v které 1 pracuji a jeji nazev je
Lagermax spedice a logistika, s.r.o. Historie této firmy saha az do roku 1920, kdy byla
zalozena spolecnost Lagerhaus Maxglan v Salzburgu. Zanedlouho byla firma znama pouze
pod nazvem Lagermax. Od roku 1950 zacala dovozem vozi z USA. Po dalSich 6 letech
zacala firma vice fungovat se spedici a autodopravou. Zacatkem 70. let, v Stralwalchenu
vybudovala nejvétsi skladovou plochu pro osobni automobily. Roku 1988 byla spole¢né
se dvéma dalSimi spedicemi zalozena prvni soukroma balikova sluzba v Rakousku. Dalsi
spedici byla roku 1991 pod zkratkou AED (Austria Express Dienst) zalozena
specializovana sluzba na nahradni dily pro automobily. O 19 let pozdéji disponuje firma

50 provozovnami ve 12 evropskych zemich s celkem asi 2 410 pracovniky.

Nyni firma piepravi ro¢né vice nez 1 milion tun zbozi. Kromé hlavniho sidla v Salzburgu
jsou mistem dalSich provozoven spedice Viden, Villach, Kalsdorf bei Graz a St. Veit an
der Glan. Spedice je dale zastoupena v deviti zemich ve vychodni a jithovychodni Evropé.
Pocatky Lagermaxu v Ceské republice jsou od roku 1990. V soudasné dobé spoleénost
zameéstnava cirka 200 zaméstnanct. Firma se pysni certifikatem jakosti ISO 9001 a celnim

certifikatem jakosti AEO (Authorised Economic Operator).

Centrala firmy Lagermax v Ceské republice se nachdzi v Praze. Nicméné firma ma

zastoupeni i v dal$ich tfech méstech a to v Ostravé, v Plzni a v Brné.

Posledni brnénska pobocka je ta, o které bude bakalatska prace pojednavat. Je zalozena
od roku 2004. Firma ma k dispozici 5 500 m” skladové plochy, v nichZ je 6 600 paletovych
mist. (Lagermax)

6.1 Sluzby Lagermaxu

Sluzby, které Lagermax nabizi, mohou byt rozdéleny mezi dvé zékladni jako logistika
a spedice. Logistika se zabyva veSkerym skladovanim. Naopak u spedice jde o silni¢ni
pfepravu, no¢ni distribuci AED, leteckou pfepravu, ndmoini pfepravu a kombinovanou

piepravu.
Reseni transportu — mezinarodni pieprava, letecka i ndmoini doprava.
» Transporty nakladnimi vozy.

> Zelezniéni transporty.


file:///C:/C:/cz/sluzby/reseni-transportu/
file:///C:/C:/cz/sluzby/reseni-transportu/transporty-nakladnimi-vozy/
file:///C:/C:/cz/sluzby/reseni-transportu/zeleznicni-transporty/
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» Kontejnery.
» Preprava a skladovani nebezpeéného zbozi.
» Skladova logistika.

Silni¢ni preprava

Je zde zahrnuta pteprava celo-vozovych i stfedné velkych nakladi po celé Evropé jak

importu, tak exportu. K silni¢ni piepravé také patii dopliiujici sluzby, jako jsou:

» Vystavovani spedi¢nich potvrzeni.
» Pojisténi zasilek.
» Sledovani pfepravnich zasilek.

» Celni sluzby. (Lagermax)
No¢ni distribuce AED

Do no¢ni distribuce AED je zahrnut svozovy a rozvozovy celoevropsky systém. No¢ni
dodéani byva do 8:00 hodin po celé Ceské republice. Pi této sluzbé se vyuziva skenovani

vSech dilu, tudiz je tento sytém na vysoké urovni.
Letecka pieprava

Firma zajiStuje vyzvednuti zasilky a jeji dopravu sbérnou sluzbou na letisté. Plati to
pro libovolné druhy zasilek od zvifat aZ po cenné majetky. Dopliiujicimi sluzbami jsou

intrastat, pojiSténi nakladu, celni odbaveni a sledovani zasilek.
Namoini pifeprava

Tato pifeprava je velice dilezitd pro pfepravu kontejnerovych zasilek. Sluzby firmy
zahrnuji pfistaveni kontejneru v misté nakladky, pfeprava do pfistavu, odbaveni a vyftizeni
veSkeré dokumentace a poté jiz piistaveni na spravnou namoini dopravu az doruceni
na konkrétni misto dle pfani zakaznika. Nabizi se 1 konsolidace zasilek, pojisténi, celni

sluzby a sledovéni zasilek.
Skladovani v logistice

Je to logisticky systém, ktery zabezpecuje uskladnéni a skladovani produkti danych
zékaznikl. Kazdy sklad pouziva jiny systém skladovani, jinou strategii pti ukladani zbozi
na dané misto a tim padem i mechanické zafizeni pro pfesun a manipulaci se zbozim.
Systémy daného skladu poskytuji managementu informace o stavu, pichlednost

a rozmisténi produkti. Skladové informacni toky jsou diilezité pro firmu samotnou. Podle


file:///C:/C:/cz/sluzby/reseni-transportu/namorni-doprava/kontejnery/
file:///C:/C:/cz/sluzby/reseni-transportu/preprava-nebezpecneho-zbozi/
file:///C:/C:/cz/sluzby/warehousing/skladova-logistika/
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nich mize kontrolovat skladovani a zji§tovat aktudlni stav disponibilntho mnozstvi
ve skladu, ale naopak i optimalizovat skladovaci naklady. Jak je ziejmé se skladovanim

vznikaji i urcité naklady, tudiz i sklad musi slouzit za ucelem zisku. (Lagermax)

6.2 Brnénska pobocka firmy Lagermax

V této cCasti si predstavime konkrétni pobocku firmy Lagermax. Dale se budeme zabyvat
jednotlivymi zdkazniky firmy, ktefi vyuzivaji sluzeb jiz né¢kolik let. V zévéru se budeme

snazit zoptimalizovat jejich skladovou logistiku.

Tato brnénska pobocka se nachazi v aredlu spolecnosti CT Park Network. Areal je nove
vybudovan a stile roste o nové firmy. Je vybudovan asi 4 km od mezinarodniho

brnénského letisté¢ — Tufany.

Firma nevlastni Z4dné dopravni prostfedky pro Ceskou republiku, spiSe si najima
a spolupracuje svice dopravci a fidi¢i. Distribuce je fizena vlastnim distribu¢nim

systémem, kterd ma na starost rozvoz i dovoz po celé Ceské republice a Evropé.
Anglo ¢eska, s.r.o.

Tento zdkaznik se zaméfuje pouze na hygienické potieby pro mensi i vétSi odbératele,
které¢ se skladuji ve firmé. Jsou to hygienické potieby jako toaletni papir, jednordzové
rukavice, myci prostfedky a jiné. Firma Anglo Ceska s.r.o. dodava vyrobky, které¢ pomahaji
zabezpecit Cistotu a osobni hygienu. Od roku 1992 spolupracuje s lidmi, kteti zajiStuji
provoz ve zdravotnickych zafizenich, potravinarskych, vyrobnich provozech, stravovacich,
ubytovacich zafizenich. Cilem je pruzné se vyvijejici systém, reagujici na nové potieby

v provozu zakaznika pfi uspofe spotieby, financi a ¢asu. (Firma Angloceska, 2011)
M Motors CZ, s.r.o.

Mitsubishi je svétoznama japonskéa znacka zalozend 1870. Firma vyrabi nejen automobily,
ale 1 letadla a lodé. Ve sklad¢ se skladuji hlavné dily automobilli, jako jsou narazniky,
svétla 1 motorové oleje. Vyrobni zastoupeni této znacky je ve vice jak 30 zemich. Prvni
japonské auto Mitsubishi bylo vyrobeno roku 1917. U svych vyrobki Mitsubishi klade
diraz na kvalitu, spolehlivost a proto je znacka Mitsubishi jako jeden z nejvétSich

koncernti v celém svéte. (Spole¢nost Mitsubishi)
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Ariston

Ariston chce zdkaznikovi nabidnout péci, respekt a vizi budoucnosti, je odbornikem
v oblasti ohfevu vody a vytapéni. Roku 1930 Aristide Merloni zaklada “Industrie Merloni”
v Italii. Postupem casu zacala firma vyrabét vyrobky na ohfev vody a vytapéni a v roce
1990 se firma rozitila v Ciné a v Rusku a pokracuje dal do Ameriky a Asie. Znacka
Ariston nabizi lidem vyrobky s italskym designem, které jsou efektivnim a vysoce
kvalitnim feSenim pro jejich pohodli. Ariston zastupuje vSechny vyrobky, jako jsou kotle

a prislusenstvi k vytapéni, které se nachazeji i v naSem skladu. (Ariston)
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7 ANALYZA URCENYCH ZAKAZNIKU

V dalsi ¢asti mé bakalarské prace budu fesit analyzu vydejii nejvice obratkového zbozi
vSech tfi zadkaznikti za rok 2019. Diky analyzdm mohu zjistit nejproduktivnéjSiho
zakaznika pobocky a dale navrhnout zoptimalizovani layoutu skladu. Coz by znamenalo
1jiné rozvrzeni zbozi ve skladu vsech stavajicich zakaznikd. Novy navrh feSeni skladu by
mohl zoptimalizovat pfijem 1 vydej zbozi, coz by znamenalo rychlejsi nakladky a vykladky
kamionti. Nepijde pouze o optimalizaci skladové hospodaistvi firmy, ale i snizeni

¢ekacich dob kamionti na brnénském depu.

7.1 Layout skladu

Stavajici layout skladu naleznete v Pfiloze P1, kde jsem naznalila sektory zakazniki
Angloceska, Ariston a Mitsubishi. Déle jde vidét v layoutu postaveni vybraného zbozi,
které budeme optimalizovat v nasledujici kapitole. V Ptiloze P2 naleznete layout skladu
po optimalizaci skladového hospodaistvi vybranych artikld. Po vSech analyzach, které
budu zpracovavat v nasledujicich kapitolach, bude layout skladu pfed€lan a navrhnuto

optimalngjsi feSeni ve skladu. Podnik poskytl pro analyzu nejvice obratkové zbozi za rok

2019 od tfech hlavnich zakaznikua.

Tabulka 1 Prehled vydeje zbozi vSech zdkaznikl za rok 2019

€. pol. |Zdkaznik  |Poloiky Leden |Unor |Bfezen |Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec |Srpen |Z3Fi |Rijen |Listopad |Prosinec
1. 311282 142| 141 210 167 180 77 153| 115| 147| 357 138 167
2. Anglogeskd 311359 2070| 2346| 1746| 3888| 3672 3906 3702| 4380(3702| 4380 3126 4266
3. 352118 235 159 205 313 356 368 304| 265| 376| 491 304 332
4, 628006 4860| 4500 8880| 6960 7620 9720 5640| 7787|4560 10080 6660 7080
5. 3201362 260 208 187 199 217 155 208| 218| 219| 187 139 179
6. Ariston [3626146-R 392| 562 370 395 200 391 389| 346| 365 57 328 255
7. 3626147-R 500 230 283 559 252 308 294 137| 310| 103 356 136
8. . ... |MZ315083 0 0 0 0 0 0 0 49| 18 19 37 27
Mitsubishi
9. MZ320917 1 3 2 12 5 12 7 7 11 10 5 g

Zbozi jsem rozdé€lila do tabulky, kde miizete vidét polozky, které jsem vybrala.
Dohromady jde o 9 polozek vSech skladovanych zdkazniki v podniku, které jsou
rozdéleny do 12 mésici za rok 2019. Tabulce miizete vidét i jednotlivy vydej kust

za kazdy mésic.
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Zakaznik Angloceska skladuje ve skladu nejvice zbozi, vice jak 1500 paletovych mist.

Z tohoto divodu jsem vybrala i nejvice produktti za rok 2019. Podle tabulky je jasné, ze

nejveétsi vydej ze Ctyf druhll zbozi mé polozka 628006. Nize miizeme vidét graf, kde je

vydej vSech polozek za rok 2019.
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Spotreba za rok 2019

W Spotieba

311282 311359 352118 628006

Obrazek 14 Spotieba roku 2019 zakaznika Angloceska

Pokud se zaméfime na zdkaznika Mitsubishi, vidime, Ze zde dvou zanalyzovanych polozek

je s vétsi obratkovosti artikl MZ315083.
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Obrazek 15 Spotieba roku 2019 zakaznika Mitsubishi
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Zakaznik Ariston ma spotiebu zbozi velice vyrovnanou za rok 2019. I tak mohu fict, ze

prevlada polozka 3626146-R.

Spotreba za rok 2019
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Obrazek 16 Spotieba roku 2019 zakaznika Ariston

7.2 Analyza ABC

3626146-R

3626147-R

W Spotieba

V nasledujici tabulce je analyza ABC vsech artikli. V tabulce jsou udaje o cené a ro¢ni

spotfebé jednotlivych polozek, které jsou jiz dané. Zbylé polozky jako rocni obrat

a procentualni podil jednotlivych kategorii jsem si vypocitala podle teoretické casti.

Tabulka 2 Analyza ABC vybranych polozek

€. poloZek |Polozky Cena (tis. K&) [Roéni spotieba (ks) |Rocniobrat (tis. KE) |Hodnota roéniho obratu (%)
1. 311282 0,583 3954 2305 0,65
2. 311359 0,568 83586 47477 13,39
3. 352118 0,28 7740 2167 0,61
4, 628006 1,101 185837 204607 57,70
5. 3201362 1,832 4799 8792 2,48
6. 3626146-R 4,739 8216 38936 10,98
7. 3626147-R 5,958 7309 43547 12,28
8. MZ315083 3,711 361 1340 0,38
9. MZ320917 33,325 163 5432 1,53
Celkovy roéni obrat: 354602 100
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Tabulka 3 pojednava o vysledku vypocti analyzy ABC. Vsechny data jsou vzaty
z ptedchozi tabulky. V tabulce jsem rozdélila polozky do skupin A, B, C viz posledni

sloupec.

Tabulka 3 Vysledek vypocti analyzy ABC

€. polozek |Poloiky |Roéniobrat (tis. KE) |Hodnota roéniho obratu (%) |Hodnota roéniho obratu (%) kumulativni |Skupina
4. 628006 204606,54 57,70 57,70 A
2. 311359 47476,85 13,39 71,09 A
7. 3626147-R 43547,02 12,28 83,37 A
6. 3626146-R 38935,62 10,98 94,35 B
5. 3201362 8791,77 248 96,83 B
9. MZ320917 5431,98 1,53 98,36 C
1. 311282 2305,18 0,65 99,01 C
3. 352118 2167,20 0,61 99,62 C
8. MZ315083 1339,67 0,38 100,00 C

Z vysledku tabulky vyplyva, ze nejvétsi podil na roénim obratu maji polozky ¢islo 2, 4, 7.

Polozky ze skupiny A, by se m¢li pfesunout do predni Casti skladu, kde se dostanou
rychleji k ¢asti baleni zboZi a poté na nakladku. Dalsi skupinou je B s polozkami 5. a 6.
Ve skupiné C jsou polozky 1. 3. 8. a 9., které se musi pfesunout co nejdal od balici

a expedic¢ni plochy ve skladu.
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Obrazek 17 obsahuje ro¢ni spotfebu deviti polozek v¢. kumulativni hodnoty ro¢niho
obratu. Na grafu mtzete vidét, jak jednotlivé polozky pfispéli svoji spotfebou k celkovému

obratu za cely rok 2019.

Tabulka 4 poukazuje na podil obratu zbozi. Firma si podle danych vypocti mize zaméfit

na zbozi, které je nejvice vydavano ze skladu.

Tabulka 4 Klasifikace do skupin A, B, C

Tiida poloiek |C. polofek |Procentni podil poétu poloiek |Procentni podil hodnoty obratu
A 2.4.7. 33,33% 83,37%
B 5. 6. 22,22% 13,46%
C 1.3.8.9. 44 A1% 3,17%

7.3 Analyza XYZ

Analyza XYZ slouZi k rozdéleni do skupin podle spotfeby. Tato analyza chce ukéazat, zda
se zboZi spotiebovava pravidelné ¢i naopak a podle toho budu fesit dalSi optimalizaci

layoutu skladu. K vypoctu jsem pouzila stejné data jako k analyze ABC.

V tabulce niZze vidime vypocet primérné spotieby v tisici korunach. Dle vzoreckl

z teoretické Casti jsem vypocitala smérodatnou odchylku a variaéni koeficient.

Tabulka 5 Analyza XYZ

€. poloiek |Polotky |Spotieba (Hi) |Smérodatna odchylka (Si) |Variaéni koeficient |Procenta
1. 311282 96,88 39,95 0,41 41,24%
2. 311359 1949,38 516,61 0,27 26,50%
3. 352118 86,52 24,56 0,28 28,39%
4, 628006 7738,84 2103,96 0,27 27,19%
5. 3201362 362,74 58,41 0,16 16,10%
6. 3626146-R 1599,41 586,63 0,37 36,68%
7. 3626147-R 1721,86 820,73 0,48 47,67%
8. Mz315083| 46,39 64,36 1,39 138,75%
9, MZ320917 230,50 127,46 0,55 55,30%
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Tabulka 6 Klasifikace do skupin X, Y, Z

T¥ida polosek |C. polofek Procentni podil poétu poloiek |Procentni podil kategorii
X 1.2.3.4.5.6.7. do 50% 77,78%
Y a. od 50% do 90% 11,11%
z 8. nad 90% 11,11%

Vysledky ukazuji, Ze vice jak polovina vybraného zbozi je ze skladu distribuovana
pravidelné. PoloZky jsou zafazeny do skupiny X a tvofi 77, 78% z poctu kategorii.

Ve skupiné Y a Z nam tvofti celkovy podil 11,11%.

7.4 Vyhodnoceni analyzy ABC a XYZ

Kombinace analyz ABC a XYZ mi poskytne komplexné&jsi piehled vydeje zbozi ze skladu
a naparovani na novy layout skladu podniku. Vyhodnocenim téchto analyz by mélo dojit

k optimalizaci vydeje zbozi.

Tabulka 7 Vyhodnoceni obou analyz

Vysledek A B C
X 2.4.7. 5. 6. 1. 3.
Y 9.
z 8.

Tabulka 7 ukazuje slouceni analyz ABC a XYZ, kde policko AX ma vysoky podil
na celkové spotfebé a obratu zbozi ve skladu a jde o polozky 311359, 628006
a 3626147 R. To znamend, ze t€émto polozkdm musim vénovat nejvice pozornosti, jsou to
polozky, které nejvice a nejpravidelnéji odchazi ze skladu, tudiz musim 1 v takové mife

brat v potaz ptijem téchto polozek.

U BX polozek mam stale vysokou obratkovost, ale niz§i hodnotu spotieby, kde jsou
polozky 3201362 a 3626146-R. ZboZi je sledovano mén¢ Casto, ale ma stale vysoké zasoby
a objednavky zbozi.

U skupiny CX je nejnizsi podil na celkové spottebé zbozi a do skupiny patii polozky
311282 a 352118. Polozky jsou sledovany minimalné, ale jejich obratkovost ve skladu je

stale vysoka.
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Dale je polozka MZ320917 ve skupiné¢ CY, kde je nizky podil na spotiebé a stiedni
obratkovost. Zbozi je vychystavano castéji, ale jiz jsou tam vétsi vykyvy a budouci
spotfeba je nepredvidatelna.

cvwr

ve skladu. Tyto polozky maji nizky podil na spotiebé ve skladu a nizkou obratkovost, takze
naprosto nepravidelny ptijem i vydej zbozi. U téchto polozek ze skupiny CZ se musi znovu

udélat analyza ABC a XYZ a poté zdlezi jiz na managementu firmy, jak s timto zbozim

naloZi v budoucnosti.

V celé praktické ¢asti jsem zminila dany podnik a jeho sluzby, které nabizi. Navic jsem se
pozastavila u brnénské pobocky firmy, v které pracuji. Predstavila jsem 3 nejdulezitéjsi
zakazniky brnénské pobocky, na kterych jsem vytvarela analyzu ABC a XYZ. Déle jsem
chtéla nastinit layout skladu podniku pied a po optimalizaci skladové zasoby. Regila jsem
optimalizaci z&sob dvéma analyzami a to ABC a XYZ, které¢ jsem nakonec zkombinovala
pro efektivnost prace. Nakonec jsem vSechny vysledky zanalyz zakomponovala

do layoutu skladu po optimalizaci, aby byly vidét veskeré vysledky analyz.
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8 NAVRH RESENI

Analyzu ABC a XYZ jsem vytvoiila na zédklad¢ prevzatych dat ze systému tii ukladatelti
podniku. Vybrala jsem pouze 9 polozek pro ukdzku analyz na ureny sklad firmy. Pokud
by firma chtéla zoptimalizovat skladovou zdsobu co nejlépe a snizit néklady na jejich
vydej, pfijem, kompletaci zbozi a celkovou piepravu k zdkaznikovi musela by se ud¢lat
kompletni analyza vSech zakaznikli a jejich zbozi. Tim, ze podnik disponuje velkym
mnozstvim zasob, musela by analyza byt samoziejmé rozsahlejsi. Polozky, které by se
zatadily do skupiny C pii pocatecni analyze, bych nechala opét prfeanalyzovat. Po celkové
analyze bych polozky ze tiidy CZ piesunula k pivodni tfidé B. S ostatnimi polozkami
ze tfidy C lze nalozZit podle potieb vedeni firmy. Tfida A by se méla hlidat a analyzovat

alespoil jednou mési¢né z diivodu stavu a mnozstvi zasob.

Stale se dodava do skladu nové zbozi, takze je potieba vzdy takové zbozi zanalyzovat
a podle toho ulozit do pfislusné tiidy. Proto je nutné délat komplexni analyzu s urCitou
periodicitou a na zdklad¢ toho vzdy udélat vyhodnoceni stavajici situace a navrhnout

efektivnéjsi vyuZiti skladového rozmisténi zasob.

Také jsem do dvou pfiloh nastinila layout skladu firmy pied a po optimalizaci zbozi.
Nanichz vidite, jak se umisténi 9 polozek zbozi zménilo po analyzach ABC a XYZ.
Polozky, které se dostaly do skupiny AX, BX a CX jsem v layoutu ptesunula bliz
k vychystavaci ploSe, jednd se o polozky 311359, 628006, 3626147-R, 3201362,
3626146 R, 311282 a 352118. Dale jsem ptresunula doprostied regalti polozku, se kterou se
nemanipuluje tak pravidelné a to byla MZ320917. Posledni devatd polozka MZ315083
se analyzou dostala do skupiny CZ a polozku jsme presunuli do c¢asti co nejdale

od Crosdockové c¢asti.

Bylo by potifebné tuto analyzu nastinit managementu firmy a prodiskutovat veskeré

moznosti snizeni nakladl na skladovani, kompletaci zbozi a pracovnich strategii ve skladu.
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ZAVER
Na zéklad¢ studia odborné literatury, kterou jsem pouzila ke své zavérecné praci, jsem si
potvrdila fakt, Ze logistika je jednim z vyznamnych faktort a ovliviiuje vysi podnikovych

nakladl a Groven poskytovanych sluzeb.

V prvni fad€ jsem se zaméfila na zakladni pojmy a logistiku samotnou. Tim, Ze se v mé
praci zaobirdm optimalizaci skladové zasoby, musela jsem se zaméfit na skladovani, a poté
jsem zminila i pfepravu podniku, ktera je dtlezita pro chod celé firmy. V posledni ¢asti své
teoretické prace jsem predstavila konkrétnéji analyzy, které budou pouzity v praktické casti

moji bakalatské prace.

Prakticka cast mé prace se soustfedi na podnik samotny. Po ptfedstaveni firmy, se vénuji
ttem nejvyznamnéjSim zakaznikim podniku. U téchto zdkaznikl jsem si vybrala nejvice
obratkové zbozi, které¢ expedujeme kazdy den. V praxi jsem se snazila poukazat na to, ze
pokud sklad firmy neni dobfe uzptisoben a je navrhnuty podle urcité strategie, je mozné, ze
naklady na chod skladu budou vyssi. Proto byla navrhnuta analyza pro vybrané polozky
ve skladu, kde bylo zjiSténo, ze by bylo potfeba zménit uloZeni mista n€kterych polozek.
Timto zpisobem by nastala optimalizace skladu, jak z divodu kompletace zbozi tak

prepravy.

Do analyzy ABC a XYZ jsem pouZzila vydej 9 poloZzek vyznamnych zdkaznikli za rok
2019. Analyza nam ukézala, Ze by se mél layout skladu pozménit a popfemyslet o novém
umisténi zbozi. Poté by méla byt zména efektivnéjsi a Slo by o markantnéjSi sniZeni

nakladu ve skladu.

Cim je ekonomika vyspélej§i, tim jsou na logistiku vynakladany vétsi vydaje. Vyse
logistickych procesti je ovlivnéna zbozim i1 dopravou. Podnik se musi sam nejlépe
rozhodnout a najit sttedni cestu mezi naklady za skladovani a dopravu. Hlavnim cilem je
vzdy zakaznik a jeho spokojenost. Ugelem firmy je jeji prosperovani na trhu, ziskovost

a plnéni finanénich plant.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
ABC
AED
AEO

AX

B

BX

C
CTPARK
CY

cz

DPD
EUR
GEIS
GLS

Hi

Hij

ISO

IT

PPL
Si

USA

Strategické polozky v analyze.

(Paretova analyza) analyza spocivajici v rozdéleni polozek do tiech kategorii.
(Austria Express Dienst) specializovana sluzba na nahradni dily.
(Authorised Economic Operator) celni certifikat jakosti.
Vysoké hodnota spotieby a kvalita prognozy.

Dulezité polozky v analyze.

Stfedni hodnota spotieby a vysoka kvalita prognozy.
Nejméné dulezité polozky pro firmu v analyze.
Logisticky areal vice firem.

Nizsi hodnota spotieby a stfedni kvalita progndzy.

Niz8i hodnota spotieby 1 kvalita prognozy.

Piepravni spole¢nost mensich balikd.

Dfievéna paleta s rozméry 80x100x120cm.

Ptepravni spole¢nost.

Piepravni spole¢nost mensich balikd.

Primérna hodnota spotieby.

Hodnota spotieby i-té materidlové polozky v j-tém mésici.
Certifikat jakosti.

Informacni technologie.

Pocet mésici.

Ptepravni spole¢nost mensich balikd.

Smérodatna odchylka.

Spojené staty americké.

Variaéni koeficient.
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XYZ

Velké mnozstvi polozek spotfeby v analyze.

Analyza pravidelnosti spotieby.
Vyznamna spotieba polozek v analyze.

Nepravidelna spotieba polozek v analyze.
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