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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci ve vybraném podniku.
Prace je rozdélena na Cést teoretickou a cast praktickou. Teoretickd ¢ast se zabyvé vyzna-
mem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, legislativou, definovanim prav a povinnosti
zamg&stnavatele a zaméstnance a vybranymi metodami pro analyzu rizik a hodnoceni stavu

podniku.

Praktickd ¢ast predstavuje cile této bakalaiské prace a zkoumany podnik, nasledné vyhod-
nocuje aktualni stav podniku a vysledky jednotlivych metod analyzy rizik aplikovanych na
vybrany podnik. Praktickou ¢ast uzavird zhodnoceni rizik a nasledna opatfeni. Cilem této
bakalatské prace je zjistit aktudlni stav podniku v oblasti BOZP a navrhnout opatieni ke

zlepSeni.

Klicova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, zaméstnavatel, zaméstnanec, osobni

ochranné pracovni prostiedky, analyza rizik, nebezpeci

ABSTRACT

The topic of the bachelor's thesis is occupational safety and health at work in a selected
company. The thesis is divided into the theoretical part and practial part. Theoretical part
describes the meaning of occupational safety and health at work, the legislation, defining the
rights and obligations of the employer and employee and the selected methods for risk as-

sessment and assessment of the status of the company.

The practical part presents the goals of this bachelor's thesis and introducing of the company,
assesses the current status of the company and the results of the chosen methods of risk
analysis applied to the selected company. The aim of this work is to analyze actual condition

of the selected company and to propose the measures for improvement.

Keywords: Occupational safety and health protection at work, employer, employee, personal

protective equipment, risk analysis, danger
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UVOD

Otazka bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci je otdzkou kazdého z nés. At uz se jednd o
administrativniho pracovnika v kancelafi, CNC operatora ve vyrobni hale ¢i podnikatele,
ktery pracuje z domu, je stale potieba tuhle oblast brat v potaz. Hlavné v dnes$ni dobé, kdy
se technika neustdle modernizuje a posouva a na bezpecnost ochrany a zdravi pfi praci se

kladou daleko vétsi naroky nez pred nékolika lety.

Tohle téma jsem si pro zpracovani bakalarské prace vybrala, protoze je to obrovska oblast,
ktera se neustale posouva a potad je v ni co studovat. Zarovei je to néco, co by mélo zajimat
kazdého ¢loveka, at’ uz zaméestnance ¢i zaméstnavatele. Bohuzel z pozorovani mné blizkého

vvvvvv

pfi préci. Ale v&fim, Ze rychlosti, jakym se tahle oblast ubira, se tohle brzo zméni.

Pii vypracovani této bakalarské prace jsem méla tu moznost byt na chvili soucasti podniku
XYZ s.r.0. a poznat tak celé prostfedi spolecnosti, stejn€ jako zaméstnance, ktefi tvofi kostru
podniku. Diky této skute¢nosti jsem mohla Cerpat z nejaktualnéjsich informaci a vytvofit si

tak 1 sama urcitou predstavu o fungovani podniku.

Tato bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast tvofi Cast teoretickd. Ta se zabyva
pfedevsim vyznamem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pfislusnou legislativou, ptibli-
Zuje prava a povinnosti zameéstnavatele a zaméstnance a zakoncuje ji ¢ast o analyze rizik,
kterd ptredstavuje zékladni pojmy a vybrané metody pro analyzu rizik v praktické ¢asti této

prace.

Druhou ¢ast tvoti ¢ast prakticka, kterd priblizuje cile a metody této prace, predstavuje vy-
brany podnik a zakonc¢ena je vysledky jednotlivych metod analyzy rizik a navrhy opatfeni,

doporuceni a zlepseni pro vybrany podnik.

Cilem této prace je zjistit za pomoci pozorovani a jednotlivych vybranych metod aktudlni

stav podniku a nasledn€ navrhnout ptipadné opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

1.1 Vyznam BOZP

Jelikoz na kazdém pracovisti na nés ¢iha urcité nebezpeci, méla by otdzka bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci byt na prvnim misté kazdého zaméstnavatele ¢i zaméstnance. Za-
meéstnavatel je povinny chranit své zaméstnance uz z toho diivodu, ze v zaméstnancich ma
urcitou silu, kterd mu vytvaii zisk. V ptipadé, ze by se zaméstnanci vinou zanedbané bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci pfihodil tiraz a nemohl tedy dale vykonavat svoji pracovni
pozici, ztraci zaméstnavatel ur€ité know-how. Stejné tak zaméstnanec by mél dbat na svoji
bezpecnost pii vykonédvani své prace, protoze pokud by si svoji nedbalosti zavinil naptiklad
trvaly uraz, ztraci svou hodnotu na trhu prace. Nemalou roli v této oblasti hraje 1 stat, ktery
se podili hlavné v otazce legislativy, jelikoz i pro stat hrozi urcité riziko pii zanedbané bez-

pecnosti a ochrané zdravi pii praci v podobé vyssich socialnich vydaju. [1]

ey, e

minalni zlo&inci, vézni a otroci pracovali jako hornici. Starovéci Egyptané a Rekové se totiz
takové prace obavali skrz zdravotni rizika. Lékati tehdy povazovali oSetfovani pracovnikll
pod svoji troven. V 16. stoleti byly dva italsti 1ékati — Agricola a Paracelsus, ktefi zaregis-
trovali prvni zdravotni choroby spojené s hornictvim. Za otce bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci jako takové je povazovan Bernardino Ramazzini, ktery jako prvni psal o nemocech

z povolani a kladl diiraz na pacienty se zdravotnimi problémy spojenymi s praci. [24]

V ramci soucasné bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci nejde jen o dodrzovani tykajici se
legislativy, ale nemalou ¢ast hraje i vyhodnocovani rizik pro danou firmu. Kazda firma mtize
svoji ¢innosti pfedstavovat rozdilna rizika. Jind rizika totiz budou hrozit ve Skole nez ve
vyrobni firmé. Na rozdil od legislativni ¢asti, kterou zaméstnavatel dodrZzovat musi, je vy-
hodnocovani rizik v dané firmé zavislé na rozhodnuti zaméstnavatele. Ten by mél vyhodno-
tit rizika, kterd ve firm¢ mohou nastat a stanovit miru piijatelnosti rizika. Zda se mu vyplati
dodrzovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci pouze na zékladé legislativnich dokumentt,
nebo zda vyhodnoti rizika a podstoupi kroky k tomu, aby danému riziku ptedchazel, popfi-
padé védél, jak v ptipadé, ze riziko nastane, jednat. Zaméstnavatel by mél myslet na to, ze

dobrym a promyslenym systémem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci snizuje riziko pra-
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covnich urazi, které mohou vést ke ztraté dobrého zaméstnance — know-how, zménou po-
zice na trhu, co se konkurence tyce, a nartstu nakladda spojenych s vyplacenim nahrady

mzdy, popiipad€ pravnich sluzeb pii riznych soudnich sporech. [1]

1.1.1 Informovani zaméstnancu

Jak jsem jiz zminovala vySe, i zaméstnanec by se m¢l zajimat o bezpecnost v ramci své
pracovni pozice. K tomu by mu mél napomoci jeho vedouci pracovnik, jehoz tkolem by
mélo byt informovat zaméstnance o moznych rizikach na jeho pracovisti, do jaké pracovni
kategorie byl zatazen, poptipadé¢, ktery smluvni lékat poskytuje pracovné-lékatské pro-
hlidky. Samoziejmosti by mélo byt, Ze podani informaci o rizikdch by mélo byt podavano
zamé&stnanciim jak pfi jejich piijeti do firmy, tak i pii jakékoliv zméné jejich pozice, techno-
logickych postupt spole¢nosti nebo pti zméné legislativy. Poskytnuti téchto informaci by

m¢él zaméstnavatel zaznamenavat. [2]

Vedouci pracovnik je definovan v zakoniku prace jako ,,zaméstnance, kteri jsou na jednot-
livych stupnich Fizeni zaméstnavatele oprdavnéni stanovit a ukladat podiizenym zaméstnan-
cum pracovni ukoly, organizovat, ridit a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu
zavazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho zaméstnance povazuje

rovnez vedouci organizacni slozky statu.  [3]

1.2 Pravni uprava BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci ma celkem rozsifenou pravni tipravu. Malou zminku
muzeme najit i v Listiné zdkladnich prav a svobod, konkrétné v ¢lanku €. 28, ktery tika, ze
., Zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni pod-

minky. “ [4]
1.2.1 Zakonik prace

Zakladnim odrazovym mistkem pro BOZP je Zakonik prace. Zakonik prace se orientuje
v oblasti bezpecnosti a ochrany prace jak na zaméstnavatele, tak i na zaméstnance a zabyva
se n¢kolika oblastmi:
e Pracovni podminky:
- Pracovni doba, kterd musi byt upravena tak, aby vyhovovala jednotlivym pra-
covnim pozicim, jelikoz v disledku ptfepracovani a nadmérné tnavy mize

zameéstnanec zacit chybovat a zvySuje tak pravdépodobnost tirazu. [3]
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Rozvrzeni pracovni doby tak, aby bylo jasné kolik hodin tydné musi zamé&st-
nanec odpracovat v zavislosti na tom, jakou sménu ma zvolenou v pracovni
dobé. Jiny pocet odpracovanych hodin bude mit zaméstnanec pti jednosmén-
ném provozu a jiny pocet hodin bude muset odpracovat zaméstnanec ve
dvousménném, popiipadé tiisménném provozu. Zakonik prace taky upravuje
prestavky a urCuje pravidla pro jejich stanoveni. ,, Poskytnuté prestavky
v praci na jidlo a oddech se nezapocitavaji do pracovni doby. *“ [5], [3]
Odpocinek mezi sménami musi byt alespon 11 hodin a nezletily zaméstnanec
alesponi 12 hodin. Zakonik prace pak stanovuje rizné vyjimky pro nékteré
pracovni obory tak, Ze miize byt odpocinek zkracen na 8 hodin s tim, Ze na-
sledujici odpocinek bude o zkraceni prodlouzen. [5], [3]

Odpocinek v tydnu dle zdkoniku prace znamend, Ze zaméestnanec musi mit
pracovni dobu tak, aby mél béhem tydne alesponi 35 hodin odpocinku, u mla-
distvych se jednd o 48 hodin odpocinku. [3]

Prace ptescas 1ze pouze vyjimecné a zamé&stnavatel miize natidit praci prescas
pouze 8 hodin tydné a nesmi prekrocit 150 hodin za rok. Pokud by bylo po-
tieba hodin vice, Ize navysit pouze po dohod¢ se zaméstnancem. [3]

Nocni prace jsou omezené tim, Ze zaméstnanec muze odpracovat pouze os-
mihodinovou sménu béhem jednoho dne. [3]

Evidence o pracovni dobé a dobé odpocinku musi byt vedena zaméstnavate-

lem a zaméstnanec do ni mtze nahlizet. [5], [3]

e Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci:

Odpovédnost vedoucich pracovniki, kteti se musi postarat o to, aby zamé&st-
nanci méli bezpecnou praci.

Bezpecnost fyzickych osob znamend, Ze zaméstnavatel musi myslet nejen na
své zaméstnance, ale i na dalsi fyzické osoby, které se pohybuji na pracovisti.
Néklady na BOZP plati v celé vysi zaméstnavatel.

Prevence rizik

Opatieni k mimotfadnym udéalostem pro piipad vzniku mimotadné udélosti a
mozné evakuaci zameéstnancti a dal§ich osob pohybujicich se na pracovisti.
Povinnosti zaméstnavatele

Informace zaméstnanciim ohledné kategorie jejich prace, pracovné-l1ékarskeé

péci a dalSich bezpecnostnich otazek.
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- Skoleni zaméstnancti ohledné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a po-
zarni ochrané.

- Préava a povinnosti zaméstnance. [3]

e Zvlastni pracovni podminky
- Zaméstnankyn€ — matefstvi, téhotenstvi
- Vysilani na sluzebni cestu — podminky pro vyslani matky pecujici o své ne-
zletilé dité na sluzebni cestu
- Zakaz prace prescas pro t¢hotné Zeny, matky pecujici o dité do jednoho roku
a mladistvé zaméstnance.

- Mladistvi zaméstnanci a podminky pro jejich zaméstnavani. [3]

1.2.2 Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich podminek BOZP

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek BOZP se v prvni ¢asti zabyva praco-
viStém a pracovnim prostifedim, dale klade pozadavky na vyrobni a pracovni prostfedky, na
organizaci prace a pracovni postupy, bezpecnostni znacky. V dalsi ¢asti se zamétuje na pred-

chéazeni ohrozeni zivota a zdravi a zabyva se odbornou zptisobilosti. [6]

1.2.3 Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvi-
sejicich zakoni

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané veifejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich za-

kont fesi kategorizaci praci, rizikové prace, nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami

a jejich skladovani, déle se zabyva ochranou pred hlukem, vibracemi a neionizujicim zate-

nim. [3], [6]

1.2.4 Zakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych litkach a chemickych smésich a 0 zméné
nékterych zakontu (chemicky zakon)

Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné nékterych

zakonl (chemicky zdkon) klasifikuje nebezpecné chemické latky a skupiny nebezpecnosti

(zda je latka vybusna, zirava, nebezpecnd pro zivotni prostiedi atd.). [3]

1.2.5 Dalsi pravni aprava BOZP

- Zékon ¢. 251/2005 Sb. o inspekci prace.
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- nafizeni vlady (napf. natizeni vlady ¢.101/2005 Sb., o podrobné&jsich pozadavcich na
pracovisté a pracovni prostfedi nebo natfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se sta-
novi podminky ochrany zdravi pfi praci).

- vyhlasky (napf. vyhlasky Ceského tfadu bezpeénosti prace). [7]

1.3 Povinnosti zaméstnavatele

vvvvvv

vinnosti zaméstnavatele je zabezpecit bezpecnost a ochranu zdravi pfi préci tak, aby se vzta-
hovala na vSechny fyzické osoby, které se pohybuji na jeho pracovisti. Dale je dulezité to,
aby zamé&stnavatel nevymahal naklady spojené¢ s BOZP po zaméstnanci. Tyka se to napii-

klad vydajt za pracovné-l1ékarské prohlidky. [1]

Zaméstnavatel musi zajistit takové pracovni podminky, které neohrozuji zdravi a zivot za-
méstnance. To stejné se vztahuje na pracovni prostfedi. Paragraf 101 zédkoniku prace tika,
ze ,, Zameéstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii pri prdci
s ohledem na rizika mozného ohrozZeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prdce.
Péce o bezpecnost a ochranu zdravi p7i praci uloZena zaméstnavateli podle odstavce 1 nebo
zvlastnimi pravnimi predpisy je nedilnou a rovnocennou soucasti pracovnich povinnosti ve-

3

doucich zaméstnancii na vSech stupnich rizeni v rozsahu pracovnich mist, ktera zastavaji.

[11, [3]

Co se tyce povinnosti zaméstnavatele vytvaret bezpecné prostiedi a podminky, mél by mit
vytvofenou interni smérnici o zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na praco-
visti. Velikost smérnice je odvozena od velikosti firmy, ¢innosti firmy, mnozstvi pracovnich

pozici a rizikéch, které vysly zaméstnavateli v rdmci analyzy rizik. [1]

Dalsi povinnosti zamé&stnavatele je to, aby zaméstnanec nevykondval zakdzanou praci a

prace, které nejsou v jeho schopnostech a zdravotnim stavu mozné vykondavat. [1]

Zakon €. 309/2006 Sb. v paragrafu 8 uvadi seznam zakazanych praci:
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(1) Zakdazany jsou prace s 2-naftylaminem a jeho solemi, 4-aminobifenylem a jeho so-
lemi, benzidinem a jeho solemi, 4-nitrodifenylem a polychlorovanymi bifenyly, s vy-
Jjimkou mono- a dichlorovanych bifenylii, a prdace s pripravky obsahujicimi vice nez
0,1 % 2-naftylaminu a jeho soli, 4-aminobifenylu a jeho soli, benzidinu a jeho soli
nebo 4-nitrodifenylu nebo vice nez 0,005 % polychlorovanych bifenyli. Zakaz téchto
praci neplati, jde-li o vyzkumné laboratorni prace, analytické prace, prace pri li-
kvidaci nepotrebnych zasob, odpadii a zarizeni, ktera obsahuji tyto latky a pripravky,
a prdce pri zneSkodnovani uvedenych latek, pokud vznikaji jako neZadouci pritvodni
latka p7i zpracovani jiné latky nebo pripravku.

(2) Zakdazany jsou prace s azbestem. Zakaz téchto praci neplati, jde-li o vyzkumné labo-
ratorni prace, analytické prace, prace pri likvidaci zasob, odpadii a narizeni, kterd
obsahuji azbest, a prace pri odstranovani staveb a casti staveb obsahujici azbest,
nebo opravy a udrzovaci prdace na stavbdach nebo prdace s ojedinélou kratkodobou
expozici.

(3) Aplikace azbestu nastrikem a pracovni postupy, které zahrnuji pouziti tepelné nebo
zvukové izolacnich materialii s hustotou mensi nez 1 g/cm?’ obsahujici azbest, jsou

zakadzany. [6]

Dalsi zakdzané prace se vztahuji pro t€hotné Zeny, kojici Zeny a mladistvé zaméstnance.

Zakonik préce presné definuje tyhle zakazané prace:

§ 236
(1) Zaméstnankyné je zakdazano zaméstndavat pracemi, které ohrozuji jejich materstvi.
Ministerstvo zdravotnictvi stanovi vyhlaskou prace a pracoviste, které jsou zakazany
tehotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkam
do konce devatého mésice po porodu.
(2) Je zakazano zaméstnavat tehotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni, ktera koji, a za-
meéstnankyni-matku do konce devatého mésice po porodu pracemi, pro které nejsou

podle lékarského posudku zdravotné zpuisobile.

§ 245
(1) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance praci prescas a praci v noci. Vyji-
mecné mohou mladistvi zaméstnanci starsi 16 let konat nocni prdci nepresahujici 1

hodinu, jestlize je to treba pro jejich vychovu k povolani, a to pod dohledem zamést-
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nance starsiho 18 let, je-li tento dohled pro ochranu mladistvého zaméstnance ne-
zbytny. Nocni prace mladistvého zaméstnance musi bezprostredne navazovat na jeho

prdci pripadajici podle rozvrhu smén na denni dobu.

§ 246

(1) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance pracemi pod zemi pri tézbé nerostii
nebo pri razeni tunelu a stol.

(2) Zakazuje se zaméstnavat mladistvé zaméstnance pracemi, které se zietelem k anato-
mickym, fyziologickym a psychickym zvlastnostem v tomto véku jsou pro né neprime-
rené, nebezpecné nebo skodlivé jejich zdravi. Ministerstvo zdravotnictvi stanovi vy-
hlaskou v dohodé s Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem skolstvi,
mlddeze a telovychovy prdace a pracoviste, které jsou zakazany mladistvym zamést-
nancum, a podminky, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vyjimecné tyto prace
konat z ditvodu pripravy na povolani.

(3) Zakazuje se zamestnavat mladistvé zaméstnance také pracemi, pri nichz jsou vysta-
veni zvySenému nebezpeci urazu nebo pri jejichz vykonu by mohli vazné ohrozit bez-

pecnost a zdravi ostatnich zaméstnancii nebo jinych fyzickych osob. [3]

Dalsi véc, o kterou se zaméstnavatel musi postarat je ta, aby urcité ¢innosti, na které se vzta-
huji n&jaka pravidla, naptiklad, ze zaméstnanec musi vlastnit platny zdravotni priikkaz, nebo
zbrojni prikaz, budou vykonavat pouze zaméstnanci, ktefi tyhle podminky spliuji.

Jak jsem jiz zminovala na zacatku této prace, je dulezité¢ informovani zaméstnancti.

Zaméstnavatel je povinny informovat zaméstnance o moznych rizikéch na jeho pracovisti a
opatfeni, které zaméstnavatel ptijal, aby témto rizikim zabranil. Zamé&stnavatel musi také
informovat t¢hotné a kojici zaméstnankyné o riziku pro jejich dit¢ a zdravi zaméstnankyn

pfi vykonavani jejich ¢innosti.

Zameéstnavatel je povinen nechat nahlédnout zaméstnance do evidence vedené v souvislosti
s bezpecnosti a ochranou zdravi pii préci, naptiklad ,,evidence vykonu rizikové prace, evi-
dence poskytnutych osobnich ochrannych prostiedk, 1ékatrské posudky, doklady o kvalifi-
kaci, doklady o skoleni.“ [1]

Zameéstnavatel musi neustdle vyhledavat a vyhodnocovat mozné rizika spojena s jeho ¢in-

nosti a vytvaret €innd opatfeni, aby pifipadnym rizikam zabranil. Na zékladé hodnoceni
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rizik poskytnout zaméstnanci potfebné osobni ochranné pracovni prostiedky. Zaméstnavatel
je povinny informovat zaméstnance, do jaké pracovni kategorie byl zatazen a zajistit zam¢st-
nanci pracovné-1ékatskou prohlidku. Jak jsem jiz vySe zminila, plné na ndklady zaméstna-

vatele. [9], [10]

Jednou z dulezitych povinnosti zaméstnavatele je poskytnout zaméstnanctiim Skoleni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochran€. O Skolenich a poskytovani informaci
a pokynech ohledné zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci musi zaméstnavatel vést
zaznamy. Déle musi byt vedena dokumentace o vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfi-
jatych opatteni pro pfipad vzniku rizik. Zaméstnavatel musi mit evidenci o pracovnich tra-

zech, rizikovych pracich a seznam mladistvych zaméstnanca. [9], [10].

1.4 BOZP pii mimoradné udalosti

I presto, Ze rizika ndm hrozi i pfi bézné ¢innosti a zamé&stnavatel je povinen zajistit co nej-
mensi pravdépodobnost jejich vzniku, je potieba myslet 1 na rizika, ktera by hrozila pfti

vzniku mimoradné udalosti.

Mimotadna udalost je definovana v zadkoné ¢. 239/2000 o integrovaném zachranném sys-
tému v paragrafu 2, pism. b, jako ,, skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti ¢lovéka,
prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi

a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci.* [11]

Pro takovou situaci musi zaméstnavatel zajistit, aby pracovisté mélo k dispozici prostredky
prvni pomoci vcetné piistroje pro ptivolani prvni pomoci a lékarni¢ku. Déale musi byt po
pracovisti rozmistény bezpecnostni cedule a tabulky, aby pii vzniku mimotfadné udalosti
bylo zajiSténo bezproblémové chovani zaméstnancii. Dillezitou povinnosti zaméstnavatele
je zpracovani evakuacniho planu a zajisténi misto pro shromazdéni zaméstnancti pii pfi-

padné evakuaci. Zaméstnanci musi byt proskoleni pro moznost vzniku takové udalosti.

Vyse zminénd opatfeni musi byt ptijata jesté pied uvedenim pracovisté do provozu a zamést-
navatel musi neustale vyhodnocovat hrozby a rizika a pfipadn¢ ménit opatieni tak, aby v pfi-

pad¢ vzniku mimotadné udalosti platila na aktudlni stavy pracovist. [10]
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1.5 Prava a povinnosti zaméstnance

Prava a povinnosti zameéstnance, stejné jako prava a povinnosti zaméstnavatele upravuje za-

konik prace.

1.5.1 Prava zaméstnance

Zakladnim pravem zaméstnance je, ze ma narok na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi vykonavani jeho pracovni ¢innosti, na informace o moznych rizicich, plynouci z vyko-
navani jeho ¢innosti a na informace, jaka opatfeni zaméstnavatel provedl, aby bylo moznym

rizikiim zabranéno. [1]

Dle zakoniku prace ,,zaméstnanec je opravnén odmitnout vykon prace, o niz ma ditvodné za
to, Ze bezprostredné a zavaznym zpusobem ohrozZuje jeho Zivot nebo zdravi, popripade Zivot
nebo zdravi jinych fyzickych osob, takové odmitnuti neni mozné posuzovat jako nesplnéni

povinnosti zaméstnance. “ [3]

1.5.2 Povinnosti zaméstnance

I pfesto, Ze se jednd o povinnosti zaméstnance, mélo by to byt néco, co bere zaméstnanec

zcela automaticky. Zdravi by mélo byt pro zaméstnance prioritou €. 1.

., Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své
zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostredne dotyka jeho jednani,
pripadné opomenuti pri praci. Znalost zakladnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich a
ostatnich predpisii a pozadavkii na zaméstnavatele k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi

pri prdci je nedilnou a trvalou soucasti kvalifikacnich predpokladii zaméstnance. “ [3]

Dle zékoniku préce je zaméstnanec povinen:
a) Ucastnit se Skoleni zajistovanych zaméstnavatelem zaméfenych na bezpecnost a
ochranu zdravi pri prdci véetné ovéreni svych znalosti,
b) Podrobit se pracovnélékarskym prohlidkam, vysetieni nebo ockovanim stanovenym
zvlastnimi pravnimi predpisy,
¢) Dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci, s nimiz byl radné seznamen, a ridit se zasadami bezpec-

ného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele,
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d) Dodrzovat pri praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni pro-
stredky, dopravni prostredky, osobni ochranné pracovni prostredky a ochranna za-
Fizeni a svévolné je neménit a nevyrazovat z provozu,

e) Nepouzivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykove latky na pracovistich za-
meéstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracoviste, nevstupovat pod jejich vlivem
na pracoviste zameéstnavatele a nekourit na pracovistich a v jinych prostordch, kde
Jsou ucinkum koureni vystaveni také nekuraci,

f)  Oznamovat svéemu nadrizenemu vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady na pra-
covisti, které ohrozuji nebo by bezprostiedné a zavaznym zpusobem mohly ohrozit
bezpecnost nebo zdravi zaméstnancu pri praci, zejména hrozici vznik mimordadné
uddlosti nebo nedostatky organizacnich opatreni, zavady nebo poruchy technickych
zarizeni a ochrannych systémii urcenych k jejich zamezeni,

g) S ohledem na druh jim vykonavané prace se podle svych moznosti podilet na odstra-
novani nedostatkui zjistenych pri kontrolach organiui, kterym prislusi vykon kontroly
podle zvlastnich predpisii,

h) Bezodkladné oznamovat svému nadrizenému vedoucimu zaméstnanci svij pracovni
uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni uraz jiného zaméstnance,
popripadé uraz jiné fyzicke osoby, jehoz byl svedkem, a spolupracovat pri objasno-
vani jeho pricin,

i) Podrobit se na pokyn oprdavnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného za-

meéstnavatelem ujisteni, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

[3]

1.6 Kategorizace praci

Kategorizace praci je feSena legislativné v zdkoné ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného
zdravi a o zmén¢ nékterych souvisejicich zdkond, v ¢asti ochrany zdravi pfi praci a ve vy-

hlasce ¢. 432/2003 Sb. [12]

Rozdé€leni praci do jednotlivych kategorii se odviji od faktori, které mohou mit n¢jaky na-
sledek na zdravi zaméstnance pii vykonéavani jeho pracovni Cinnosti pfi bézné sméng. Jed-
notlivé faktory, které mohou ovlivilovat zdravi zaméstnance musi vyhodnotit zaméstnavatel

a na zaklad¢ toho rozd¢lit zaméstnance do jednotlivych kategorii prace. [3]
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Prace lze zatadit v rdmci kategorizace do Ctyt skupin. Hlavnim métitkem pro zatazeni prace
do kategorie jsou faktory jako hluk, prach, chlad, chemické latky, fyzicka zatéz, vibrace,
psychicka zatéz apod., kterou musi zaméstnanec v ramci rizikového faktoru pii pracovnich
podminkach snaset. Vysledek, tedy zatazeni prace do spravné kategorie, je zdkladem pro
provedeni pracovné-lékaiské prohlidky, jelikoz pfi pracovné-1ékatskych sluzbach je potieba

provétit, zda je zaméstnanctv stav vhodny k préci v uréené kategorii. [10]

Do prvni kategorie spadaji prace, z nichz ,,nevyplyva pravdépodobny nepriznivy viiv na

zdravi zaméstnancu. *“ [12]

Do druhé kategorie se tadi prace, kde lze ,, nepriznivy viiv na zdravi ocekavat pouze ve
vyjimecnych pripadech a pri nichz nejsou trvale prekracovany hygienicke limity. “ VEtsi ri-
ziko zde hrozi pro citlivéj$i osoby. Zarazeni do druhé kategorie je potfeba ozndmit krajské
hygienické stanici, kterd provéti, Ze byla prace zatazena spravné. Hygienické limity jsou

dany v ptiloze €. 1 ve vySe zmitiované vyhlasce ¢. 432/2003 Sb. [12]

Treti kategorie predstavuje prace, kde jsou jiz trvale piekracovany hygienické limity. Pro
snizeni expozice pracovnikll je zapotiebi pouziti osobnich ochrannych pracovnich pro-
stiedktl a dalsi potfebnd opatieni (organizacni, ochrannd...). Zatazeni do 3. kategorie je pod-

minéno zaslanim navrhu zatrazeni krajské hygienické stanici, ktera jej musi schvalit. [12]

Ve étvrté kategorii jiz hrozi zaméstnancim opravdu vysoké riziko ohrozeni zdravi. V tomto
ptipadé jiz nelze riziko vyloucit ani pouZzitim osobnich ochrannych pracovnich prostredka.
Néavrh na zafazeni prace do ctvrté kategorie je potieba zaslat ke schvaleni krajské hygienické
stanici. U tfeti a Ctvrté kategorie je zapotiebi provést méfeni a vySetieni, aby bylo mozné
spravné zhodnotit rizika. Tohle méfeni mlize provést pouze osoba s pifislusSnym osvédéenim

nebo autorizaci k provedeni méteni. [12]

Ze strany zamé&stnavatele by mélo dojit k detailnimu pfedani informace o tom, do kter¢ ka-
tegorie prace byl zaméstnanec pfifazen. Pfiblizit mu vice pfifazenou kategorii, popsat rizika,

ktera se toho tykaji a informovat ho o pfijatych opattenich. [17]
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1.7 Osobni ochranné pracovni prostredky

Osobni ochranné pracovni prostiedky slouzi k ochrané¢ zaméstnance pted riziky, v ptipadé,
ze nelze rizika odstranit nebo omezit jinak. V takovém ptipad€ je zaméstnavatel povinen
osobni ochranné pracovni prostfedky zaméstnanciim poskytnout. OOPP musi ,, chranit za-
meéstnance pred riziky, nesmi ohroZovat jejich zdravi, nesmi branit pri vykonu prace a musi
spliiovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim predpisem.* Zaméstnavatel musi OOPP
pravidelné kontrolovat, zda jsou stile v odpovidajicim stavu a také, zda jsou zaméstnanci
pouzivané. Pfi snizeni funk¢énosti osobnich ochrannych pracovnich prostiedki je zapotiebi,

aby doslo k okamzité vyméné zaméstnavatelem. [10], [13]

OOPP Ize rozdélit podle toho, jakou ¢ast téla pracovnika maji za kol chranit pied riziky:
e Ochrana hlavy (helmy, Cepice...)
e Ochrana sluchu (Spunty do usi, sluchatka)
e Ochrana o¢i, obliceje (bryle, masky)
e Ochrana dychacich orgéni (filtry, rousky)
e Ochrana rukou (rukavice, rukavy...)
e Ochrana nohou (boty)
e Ochrana trupu (vesty, pasy, ochranné obleceni)

e Ochrana celého téla (ochranné obleceni, dopliky). [2]

OOPP nesmi pro zaméstnance predstavovat dalsi riziko a nesmi ptekazet pii praci. Je potieba
dbat na zaméstnancliv zdravotni stav a v piipadé potieby vice OOPP je zapotiebi zajistit,

aby si vzajemné nepiekazely. [2]

AN
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Obrazek 1: Osobni ochranné pracovni prostredky. [14]
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1.8 Pracovni urazovost v roce 2018

Béhem psani této bakalarské prace nebyly vydany statistiky pro rok 2019, proto jsem pro
ucely této kapitoly pouzila udaje za rok 2018. Rok 2018 se oproti roku 2017 mlze pySnit
tim, ze celkova pracovni Urazovost mirn¢ klesla. Bohuzel smrtelnych ptipadt oproti roku
2017 ptibylo. Pozitivni véci je, Ze oproti 20. 1étim, kdy bylo béZzné, Ze se za rok stalo pies
300 smrtelnych pracovnich urazl, dochéazi k postupnému snizovani. V roce 2018 to bylo
,pouhych* 123, coz bylo sice o 28 smrtelnych pracovnich urazii vice nez v ptedchozim roce,
ovSem v porovnani s lety 1993-2002, jde o viditelny rozdil. Nej¢astéjSim pricinou pracov-
niho urazu bylo, Ze zaméstnavatel Spatné nebo nedostate¢né odhadl riziko. Tahle pfi¢ina

tvotila 79 % pracovnich trazi, z toho 55 % smrtelnych. [15]

Smrtelné pracovni Urazy, jak jsem jiz vySe zminila, ptibyly. Nejcastéjsi pti¢inou byly do-
pravni nehody na pozemnich komunikacich. Z celkem 31 ptipadi bohuzel podlehlo smrti 32
zameéstnancl. Dalsi Castou pficinou smrtelnych pracovnich traz byly pady osob, at’ uz
z vysky nebo do hloubky, tak pady predmétl na zaméstnance. Na zéklad¢ toho, pfislo o zivot
40 zaméstnanct. Dal$imi divody byly exploze, poptipadé provadéni praci nebezpecnymi

postupy. [16]

Do jednotlivych statistik v nize uvedenych tabulkach byly zapocitany pouze pracovni trazy,

které si vyzadaly pracovni neschopnost.

V tabulce €. 1 je celkovy pocet pracovnich urazili s pracovni neschopnosti za jednotlivé kraje
v Ceské republice. Nejvice Girazii se stalo v hlavnim mésté Praze, kde celkovy poéet pracov-
nich tiraz dosahl 7 168 piipadi. Nejméné pracovnich tirazli s pracovni neschopnosti se stalo
v roce 2018 v Karlovarském kraji. V Jihomoravském kraji, ze kterého pochazim se za rok
2018 ptihodilo celkem 4 576 urazi, které si vyzadaly pracovni neschopnost, coz je o 2 246
ptipadil vice nez v kraji Zlinském. Celkové se v Ceské republice za rok 2018 piihodilo pies
46 tisic pracovnich urazii s pracovni neschopnosti. Oproti roku 2017 klesl tento pocet urazii

o 1 268 ptipadi. [15]
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Tabulka 1: Celkovy poget tirazi v jednotlivych krajich CR za rok 2018 [15]

Kraj Pocet pracovnich urazii

HIl. mésto Praha 7 168
Stredocesky 4312
Vyso€ina 2737
Jihocesky 3386
Plzensky 3246
Karlovarsky 990

Ustecky 3772
Liberecky 1631
Kralovehradecky 2575
Pardubicky 2415
Jihomoravsky 4576
Zlinsky 2330
Olomoucky 2 408
Moravskoslezsky 4677
Celkem 46 223

Dalsi zajimavou statistikou byla urazovost mladistvych v Ceské republice. Podet urazii
v roce 2018 byl druhym nejvétsim od roku 2009, a to konkrétné 219, coz bylo oproti roku
2017 o 33 ptipadu vice. [15]

1.9 Skoleni BOZP

Z povinnosti zaméstnavatele vyplyva, ze je povinen zajistit Skoleni pro zaméstnance pii na-
stupu, zméné& pracovni pozice a pfi zméné technologickych postupii. Skoleni o bezpe&nosti
a ochran¢ zdravi pii praci musi byt pro nové prichoziho zaméstnance provedeno pfi néstupu.
Je totiz zakazano, aby zaméstnanec vykonaval pracovni pozici bez toho, aniz by byl prosko-
len 0 BOZP. To stejné plati i pokud zaméstnavatel pracovnikovi pfidéli jinou pracovni po-
zici, prelozi ho na jiné pracovisté a pfi jakékoliv zméné firemniho prostiedi, pfi kterém by

mohla pro zaméstnance vznikat nova rizika. [17]

Jelikoz je Skoleni o bezpec€nosti a ochrané zdravi pfi praci klicovym ndastrojem pro zvladani

rizik ve firemnim prostfedi, bylo by pro zaméstnavatele vhodné, kdyby mu osnovu Skoleni
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a Cetnost opakovani vytvoftila externi firma, poptipad¢ jind odborné zpiisobild osoba, ktera
dokaze zaméstnavateli poskytnou odbornou pomoc. Samoziejmeé dle zakoniku prace si tohle
zajiStuje zaméEstnavatel sam. Zaméstnavatel vSak musi presné definovat, co ma takové Sko-
leni 0 BOZP obsahovat, naptiklad zda piijde pouze o Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpi-
sech k zajisténi BOZP, nebo zda si pieje mit soucasti Skoleni i seznameni s riziky a pfijatymi
opatfenimi. Samotnd osnova Skoleni neslouzi pouze pro informaci o tom, jaké témata se
budou v ramci Skoleni probirat, ale i jako diikazni prostfedek pro piipadné kontroly z trada.

[10], [17]

Doporucena cetnost Skoleni je alespoil jednou za dva roky u bézné¢ho fadového zaméstnance

a jednou za tfi roky u vedoucich pracovnikt. [18]

1.9.1 Skoleni o pravnich a ostatnich piedpisech k zaji§téni BOZP

Jak uz jsem v této praci n¢kolikrat uvedla, je povinnosti zaméstnavatele zajistit, aby kazdy
zamgstnanec byl proskolen o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi BOZP, dale aby byl
informovan o odbornych pozadavcich a predpokladech vazajici se k jim vykonavané pozici

a o moznych rizikéach, které ho mohou v ramci jeho pracovni pozice ohrozit.

Kromé zakladnich citaci, napf. co je to riziko, popsani technickych norem a dalSich obec-
nych BOZP pravidel, by mél zaméstnavatel ptizptsobit Skoleni podminkdm ve firemnim
prostiedi, tak aby zaméstnanci byli schopni si informace ze Skoleni pfevést do praxe u kon-
krétniho zaméstnavatele. Pokud ma zaméstnavatel néjaké specialni pozadavky na zamést-
nance v oblasti BOZP, pak je zapotiebi, aby je uvedl v interni smérnici, na kterou musi od-

kazat v ramci osnovy Skoleni. [17]

Skoleni 1ze rozdélit na dvé podkategorie:
e Obecna,

e Specificka.

Pro obecné $koleni plati, ze informace, které jsou béhem néj predavany zaméstnancim plati
pro vSechny stejné bez ohledu na to, jakou pracovni pozici vykonavaji. Jedna se zejména o

zakladni pravidla stanovena zdkonikem préce.
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U téch specifickych Skoleni jde jiz o zaméfeni na jednotlivé pracovni pozice a ¢innosti vy-
konavané u konkrétniho zaméstnavatele. Pfihlizi se na rizika vyhodnocena zaméstnavate-
lem. Tady hraje hlavni roli zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préci a zakon o ochrané vetejné¢ho zdravi. [2]

Samotné Skoleni pak mlize provadet kdokoliv, koho si zaméstnavatel zvoli a uvede v interni
smérnici, popiipad€ v osnové skoleni. M¢la by to vSak byt osoba, kterd ma alespoi zédkladni
znalosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. V praxi to pak ¢asto funguje tak, ze
vstupni Skoleni je provedeno zaméstnanci pfislusnou osobou z persondlniho oddéleni, ktera
fesi se zaméstnancem vstupni zélezitosti, a nasledné Skoleni, které se jiz vaze k pracovni

pozici zaméstnance je provadéno vedoucim pracovnikem. [17]

1.9.2 Seznimeni s riziky a prijatymi opatienimi

Z dal$i povinnosti zaméstnavatele vyplyva, ze musi zaméstnance informovat o rizikach, na
které pfisel pii jejich vyhodnocovani, a také o opatfenich, které¢ v ramci spole¢nosti zavedl

pravé proti tém rizikiim.

Zaméstnavatel by mél tyhle informace pfedat zaméstnancim takovym zptsobem, aby za-
meéstnanci byli motivovani a védéli, ze se nejednd pouze o povinnost, kterou si museli vy-
slechnout, ale aby i z vlastni iniciativy vnimaly mozna rizika, znali pravdépodobnost vzniku

téchto rizik, a pracovali tak, aby se vyhnuli pfipadnému nebezpeci. [17]
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2 ANALYZA RIZIK

Jednou z ¢innosti, které by se zaméstnavatel m¢l vénovat, je analyza rizik. Pribézné vyhle-
davani a vyhodnocovani rizik ve firm¢ miiZze zaméstnavateli usetfit nemalé problémy. Nejen,
ze ptipadnym piehlizenim rizika mize dojit u zaméstnanct k pracovnimu urazu, a tim pfi-
padné ztraty pracovni sily, ale takovy pfipad miize zaméstnanec navic i napadnout a zamést-

navateli by mohla vzniknout finanéni ¢i ekonomicka Skoda. [19]

2.1 Zakladni pojmy

V ramci analyzy rizik se vyskytuje mnoho pojmui. Aby byla celé tahle oblast pro vSechny
zainteresované strany co nejjednodussi, je doporuéeno Utadem pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi, pouzivat pojmy tak, jak jsou uvedené v normé TNI 01 0350,

kterd je ¢eskym piekladem dokumentu ISO GUIDE 73:2009. [20]

2.1.1 Riziko

Riziko lze definovat jako moznost vzniku nezadouciho jevu. Co se rizika tyce, lze si u néj
polozit otazku: ,,Jak velké je ohrozeni, jaka je pravdépodobnost, ze dojde k urazu a s jakymi

nasledky? “ [5]

Riziko mtizeme dé¢lit na:
o Odstranitelne,
e Neodstranitelnée,
e Prijatelne,
o Neprijatelné,
o Vyznamné,

e Nevyznamné. [19]

2.1.2 Nebezpedi
Norma TNI 01 0350 definuje nebezpeci jako ,, zdroj potenciondlniho posSkozeni nebo jmy,
ktery muze byt zdrojem rizika. Zdroj rizika je prvek, ktery sam nebo v kombinaci s jinymi

prvky ma vnitini potencialni schopnost zpusobit riziko. “ [20]
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V ptipad¢é nebezpeci nas zajima otazka ,,CO?“. Co mlze zapfiCinit napt. poskozeni, iraz

nebo jinou uymu? [5]

Vsechna nebezpeci, které mohou zplsobit nezadouci udalost je zapottebi zahrnout do hod-
noceni rizik. Nebezpec¢i mize byt zptisobeno jak zdrojem (stroj, zaméstnanec, vozik...), tak
situaci (prace s chemickymi latkami) a ¢innosti (neopatrné zachdzeni se strojem bez osob-

nich ochrannych pracovnich pomtcek). [21]

2.1.3 Ohrozeni

Ohrozeni lze definovat jako ,, aktivni viastnost objektu, zpusobit negativni jev “. Negativnim

jevem se rozumi uraz, poptipad¢ skoda. [5]

Otazku, kterou si lze pii ohrozeni polozit je ,,JAK?“. , Jak miize dojit k urazu nebo ke

skode? 5]

2.1.4 Expozice

Expozice znamena vystaveni subjektu ptisobeni jevil prostiedi. Naptiklad ¢lovek pracujici
ve vyrobni hale, ktery je po celou dobu pracovni smény vystaven zvysené vibraci. V potaz
se potom bere to, jak dlouho je zaméstnanec vystaven této situaci a jaké hodnoty zatéze byly

ve vyrobni hale zméteny. [19]

2.1.5 Bezpecnost

V neposledni fadé je potfeba definovat bezpecnost. Je to stav, kdy nehrozi absolutné zadné
nebezpeci. K takové situaci vSak v praxi bézné nedochazi. Nikdy bohuzel neni mozné zajistit
stoprocentni bezpecnost. Lze tedy fici, ze je to situace, kdy jsou rizika na nizké urovni a

v pfijatelnych mezich. [5]

2.1.6 Pracovisté

Misto, ve kterém pracovnik vykondva svoji pracovni naplii a kde se nachéazi rizné stroje,
pfistroje a nastroje. Jedno pracovisté mize zaroven slouzit i vice pracovnikim. Svymi cha-

rakteristickymi rysy vytvari pracovisté pracovni prostiedi. [22]
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2.2 Hodnoceni rizik

Cilem hodnoceni rizik je zjistit, jaka rizika hrozi v rdmci vykonavani pracovnich ¢innosti ve
firmé, na jaké Girovni pfijatelnosti se vyhledana rizika nachézi a zda je firma schopna ty rizika
pfijmout, popiipad¢ piijit s takovym opatfenim ¢i feSenim, které riziko snizi na pfijatelnou

uroven. [22]

Vyhledéavani a vyhodnocovani rizik vyZaduje po zaméstnavateli ptimo zakonik prace. Vy-
hledavani rizik, spolu s hodnocenim rizik a zaji§ténim opatifeni tvoii celek, ktery je mocnym
nastrojem managementu BOZP. Celé fizeni rizik je potfeba aplikovat na konkrétni firmu.
Nelze stejna pravidla a opatfeni aplikovat po vzoru jiné firmy. Co plati pro jednu firmu,
nemusi totiz platit na druhou. Jednim z cill je proto zjistit, jaka rizika skute¢né hrozi a jak

jim pfedchazet. Dllezité je brat v potaz i moznost pochybeni zaméstnance. [5], [19]

V ramci vyhledavani rizik by mél zamé&stnavatel ptihlédnout k jednotlivym pracovistim, za-
hrnout veskeré pracovni ¢innosti a tkoly, které se v jeho firmé vykonavaji a nezanedbat
monitoring pracovnich postuptli, procesti a chovani zaméstnanci. Samotni zaméstnanci by
pak mohli zaméstnavateli pfispét do vyhleddvani a hodnoceni rizik pravé tim, Ze by popsali,
jak oni vnimaji své pracovisté, napiiklad zda vnimaji béhem své pracovni ¢innosti néjaké

hrozici nebezpeci. [19]

V¢éasné hledani a analyzovani rizik dava zaméstnavateli urCity ¢asovy naskok na zavedeni
opatfeni. Kazdé necekané riziko, které se objevi, mize ohrozit jak stanovené cile spolec-

nosti, tak 1 z4jmy a hodnoty. [23]
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Obrazek 2: Posuzovani rizik [22]

Na obrazku €. 2 je zndzornén algoritmus pro proces analyzy a vyhodnoceni rizika pro pra-

covni ukol. Cilem je dojit k takovému feSeni, aby bylo riziko na pfijatelné urovni, neustéle

tuhle analyzu a vyhodnocovani kontrolovat a v pfipadé¢ potfeby (napft. zavedeni nového pra-

covniho postupu, zména v provadéni ukolu apod.) provést cely proces znovu.

Po vyhodnoceni vSech rizik je potfeba pfijmout preventivni opatieni tak, aby byla zamezena,

popfipadé¢ snizena moznost vzniku hroziciho rizika. Mezi takové opatieni patii:

Kolektivni ochranné prostredky,
Procesni a organizacni opatreni,

Osobni ochranné prostiedky. [22]

Technicka opatreni, ktera vylouci nebo omezi nebezpeci primo u zdroje,
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2.3 Vybrané metody analyzy rizik

Aby mohl zaméstnavatel snizovat rizika je potieba je nejdifive najit. Analyza rizik je zaklad-
nim procesem v fizeni rizik, jejiz cilem je sestavit podklady, na zaklad¢ kterych, bude moci
zameéstnavatel, poptipad¢€ jina zodpoveédna osoba, schopen fidit rizika. Zakladni otazky pfti
analyze rizik tvofi:

e jaké Skodlivé ptihody mohou nastat,

e jaka je pravdépodobnost, Ze tahle udalost nastane,

e jaké budou konsekvence. [25]

Nize zminéné metody analyzy rizik jsou nasledné vyuzité i pro praktickou ¢ast této bakalar-

ské prace.

2.3.1 Vyznamnost rizika

Pro vypocet vyznamnosti rizika lze pouzit jednoduchou pétibodovou stupnici:

Situace zdsadné omezi nebo ukonéi provoz firmy (napf. bankrot, ztraty na

> KRIZOVE Zivotech apod. )

Situace velmi nebezpeéné ovliviiuje vnitfni i vnéjii chod firmy (napf. vznik
4 VYZNAMNE vyznamnych ztrat finanénich - 100% nad rozpoéet, £asovych, vznik
soudnich sporil, vzniknou zranéni apod.)

Situace nebezpeéné ovlivni vnitini i vnéjsi chod firmy (napf. ztraty

3 STREDNI vzniknou, ale firma je schopna déle fungovat, vzniknou finanéni ztraty do
vyie 30% rozpoctu apod.)
2 NEVYZNAMNE Situace omezuje vnitini chod firmy (napi. dojde k ¢asovych zpozdénim do

max vysie 30 dni)

Situace sice negativné omezuje chod firmy, ale nezplsobuje ztraty vétsi jak

1 ZANEDBATELNE co6

Obrazek 3: Stupnice pro ohodnoceni dopadu rizika [26]

Druhou diilezitou ¢asti pro vypocet vyznamnosti rizika je pravdépodobnost, Ze to riziko vii-

bec nastane. Pro pravdépodobnost pak vypada pétibodova stupnice nasledovné:
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Body | Pravdépodobnost Popis vyskytu
vyskytu rizika

5 JISTE Riziko se téeméf vidy vyskytne nebo s pravdépodobnosti 90-100%
4 PRAVDEPODOBNE Riziko se pravdépodobné vyskytne

3 MOZNE Riziko se nékdy miZe vyskytnout (napf. za specifickjch podminek)
2 NEPRAVDEPODOBME Riziko se nékdy muze vyskytnout, ale je to nepravdépodobné

Riziko se vyskytne pouze ve vyjimeénych pfipadech a za specifickych

1 VYLOUCENE .
podminek

Obrézek 4: Stupnice pro ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika [26]

Nasledné je mozné vypocitat vyznamnost rizika. K tomu je zapotiebi vynasobit body dopadu

rizika s body pravdépodobnosti vzniku rizika. Tuhle vypoctenou hodnotu je tfeba vyhledat

12 15 stfedni

v klasifikacni stupnici, podle které je mozné zjistit vyznamnost rizika:

5 5 10 15

Dopady rizika
w
w
()]
w

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5 nizka

1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Obrazek 5: Klasifikacni stupnice pro vyznamnost rizika [26]

Cervena kategorie klasifikuje vyznamnost rizik jako vysokou. Takovym rizikem je potieba
se zabyvat jako prvni. Téméf stejnou vahu nesou i rizika spadajici do oranzové kategorie,
tedy stfedni. Nejsou sice kritické, jako ty v Cervené kategorii, ale jsou pofad zavazné a mély
by byt feseny také prioritné. Rizika spadajici do kategorie nizké neptedstavuji pro ¢innost

firmy zévazné vlivy. [26]
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2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je spojeni anglickych slov Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats.
Tedy silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Jeji jadro véci spociva v tom, Ze se
stanovi silné a slabé stranky podniku, stejn¢ jako pfilezitosti a hrozby, a nasledné se tyto
faktory ohodnoti. Tato metoda ma vyhodu v tom, Ze je pouzitelnd nejen na hodnoceni rizik

v podniku, ale da se pouzit i na osobni analyzu. [27]

Zakladem této metody je tedy zvolit interni ¢ast metody, coz jsou silné a slabé stranky pod-
niku a nasledn€ externi ¢ast, tedy ptileZitosti a ohrozeni. Je zapotiebi, aby vyplnéné detaily

byly objektivni a vystihovaly realitu podniku. [27]

Pro stanoveni silnych a slabych stranek je vhodné mit pfistup k internim ptedpisim, smér-
nicim a dal§im dokumentiim, které umozni tviirci SWOT analyzy co nejptesn€jsi obraz o
internim prostiedi. Silné stranky znamenaji urcité vyhody, v ¢em je podnik dobry, stabilni a
ma vyhodu oproti jinym podnikiim. Muze to byt naptiklad dobré jméno na trhu ¢i finanéni
stabilita. U slabych stranek jsou to naopak nedostatky, na kterych by podnik mél zapracovat
a které by mohly narusit cestu k vyty¢enému cili. [27], [28]

U externi strany, tedy u pfilezitosti a hrozeb, je dobré pouzit externi zdroje. Ty vychdzi na-
ptiklad z prizkumt trht, statistik apod. Ptilezitosti znamenaji pro podnik oblasti, které by
mohly posunout spole¢nost vys, blize k cili. Mize se jednat tfeba o rast trhu ¢i ipadek kon-
kurence. Hrozby jsou opakem a mohou podnik klidné i poskodit. Mtze to byt pfisnéjsi le-

gislativa, nova konkurence na trhu ¢i zvySeni cen materialu. [27], [28]

Kdyz ma sestavovatel SWOT analyzy tyhle podklady ptipravené, miize je zanést do jednot-

livych kvadrant:
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POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
v )
,E ,E STRENGHTS WEAKNESSES
= (silné stranky) (slabé stranky)
28
=
a
St ,E OPPORTUNITIES THREATS
i) = (piileZitosti) (hrozby)
£5
B
W

Obréazek 6: Sablona SWOT analyzy [28]
Vysledkem vychazejicich ze SWOT analyzy lze ziskat i strategii, kterou by se podnik na
zaklad¢ hodnot (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby a nasledné zjisténi externi
Casti, tedy pfilezitosti minus hrozby a interni ¢asti, tedy silnych stranek minus slabych stra-

nek) mél ubirat.

Mozné strategie jsou:
e Strategie spojenectvi,
e Strategie ofenzivni,
e Strategie Uniku,

e Strategie defenzivni. [38]

Strategie spojenectvi je vhodna pro podniky, ve kterych maji sice slabé stranky navrch nad
silnyma, ale podnik ma zaroven i hodné pftilezitosti. A v pfipadé, ze by se spojil s n€kym,

kdo ma silu tyhle ptilezitosti vyuzit, miize to byt pro podnik velkou vyhodou.

Ofenzivni strategie je pro podnik ta nejzajimavéjsi. Podnik takové strategie mize vyuzit
v ptipadé€, Ze pfevladaji silné stranky nad slabyma, stejné jako pfilezitosti nad hrozbami.

Podnik mutize tedy jit vstiic vSem pfilezitostem, protoZze k tomu ma silu.
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Strategie Uniku je strategii pfedevsim pro podniky, kde ptevladaji hrozby a slabé stranky,
nad téma silnyma. Takovy podnik by mé¢l zvazit svoje moznost a popfemyslet nad tim, zda

v

by nebylo efektivnéjsi odejit z této innosti a vénovat se néjakému piizniveéjSimu podnikani.

Posledni strategii je strategie defenzivni. Ta je pro podnik, ktery sice ma nadvladu silnych
stranek nad slabymi, ale pfevladaji zde hrozby nad pfileZitostmi. Je vhodné, aby byly silné

stranky vyuzité na zneSkodnéni hrozeb. [39]

2.3.3 Diagram pricin a nasledkii (Ishikawa diagram)

Diagram pfi¢in a nasledki vytvoftil Japonsky profesor, doktor Kaoru Ishikawa kolem roku
1960. Profesor Ishikawa se zajimal o fizeni kvality a je znamy hlavné tim, ze vymyslel dia-
gram piicin a nasledkli neboli Ishikawa diagram. Tento diagram je nazyvan pro sviij vzhled

1 jako diagram rybi kosti. [29]

Tahle metoda, ktera se zabyva hleddnim pticin a ndsledkt zvoleného problému, je stale ob-
libena a pouzivana metoda pfi fizeni rizik napfi¢ organizacemi. Jde piedevs§im o brainstor-
mingovou metodu, ktera projednava ty problémy, které nemusi byt patrné na prvni pohled.
Prezdivku diagram rybi kosti si tahle metoda vyslouzila tim, ze cely design vypada jako
kostra ryby, kdy zkoumajici problém tvoii ,,hlavu ryby*, na kterou se vaze patet, kterd se
nasledné rozvétvuje podle jednotlivych pficin a nasledkii. Jde v ni hlavné o to, pfijit na

vSechny oblasti, které mohou feSeny problém zptsobit. [29], [30]

Mezi hlavni kategorie, které mohou zplisobovat feseny problém patii zejména lidé (tedy
pracovnici a dalsi zainteresované osoby, které jsou spojené s feSenym problémem), dale me-
tody spojené s problémem, at’ uz se miize jednat o vyrobni proces, rizna pravidla, smérnice
¢iregulace, velkou roli hraje vétsinou také kategorie stroje, tedy vSechny pftistroje, pocitace,
vybaveni, nastroje, které jsou vyuzivany a mohly by byt pfi¢inou vzniku feSeného problému

a v neposledni fadé¢ naptiklad pouzity materidl, méfeni, idrzba ¢i prostiedi. [29]
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Obrazek 7: Diagram pficin a nasledka [30]

2.3.4 Paretova analyza

Po vytvoteni diagramu pfi¢in a nasledkti (viz. kapitola 2.3.3) je vhodné aplikovat jesté pa-
retovu analyzu. Paretova analyza se odkazuje na Paretovo pravidlo, které vymyslel italsky

ekonom Vilfred Paret. Ten pfisel na to, ze 20 % pricin zpiisobuje 80 % vysledkii. [32]

Hodnoty pro Paretovu analyzu Ize ziskat naptiklad hlasovanim tymu, ktery zpracovaval Is-
hikawa diagram, o tom, které pfi¢iny maji nejvétsi vahu a pfifadit jim tak hodnoty. Prove-

denim Paretovi analyzy ziska tym piehled o tom, kterou pfi¢inu ma fesit prioritng. [31]

Po ptitazeni ¢iselnych hodnot, tedy Cetnosti a ¢etnosti v procentech do tabulky, je potfeba
vypocitat jest¢ kumulativni Cetnost v procentech. Pro piesnéjsi tdaje je mozné piiradit pti-
¢inam vahu na stupnici od 1 do 5, kdy véha 5 je nejvyznamnéjsi. Tyhle hodnoty se nésledné
prenesou do grafu, kde nésledn¢ vznikne Lorenzova kiivka. Ty pfiCiny, které jsou v grafu

po 80 % jsou prave ty, které je potieba prioritné vyiesit. [33]
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Obrazek 8: Paretova analyza zanesena v grafu [31]

Z obrazku €. 8 je patrné, ze do 80 % padaji pti¢iny D, B a E. Ty je tedy potieba vyfesit pri-

oritné.

2.3.5 Dotaznik

Dotaznik je celkem jednoduchou a u¢innou metodou na ziskavani informaci, je vSak potieba,
aby byl spravn¢ formulovan. Zékladnim pravidlem je to, aby byl dotaznik co nejkratsi. Na
zacatku dotazniku by mély prevladat otdzky jednoduché a zajimavé, aby to neodradilo tcast-
niky, ktefi se rozhodli dotaznik vyplnit. Vhodné je také stfidat typy otdzek a formulovat

otazky co nejjednoduseji, ale potad vystizné. [34]

Dotaznik pouzity v ramci této bakalaiské prace se skladal ze 14 otazek, které byly predevSim
uzaviené. Dotaznik byl rozeslan v rdmci spolecnosti XYZ s.r.o. Otazky byly sméfovany na
bezpecnost pii praci a cilem bylo zjistit, zda se zaméstnanci spolecnosti citi pti vykondvani
své pracovni ¢innosti bezpecné a jak vnimaji celkové otazku BOZP ve spolecnosti XYZ
s.r.0. Nasledné bylo provedeno vyhodnoceni vyplnénych dotaznikli a nasledné pieneseni do

grafii v praktické casti této bakalarské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40

3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti této bakalarské prace jsem se zaméfila na objasnéni pojmu bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci. Pfiblizila jsem vyznam této oblasti, jakd prava a povinnosti ma
zamgstnavatel a zaméstnanec, popsala jsem dilezitost Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi
pfi praci a jaké druhy Skoleni mize zaméstnavatel zaméstnancim poskytnout. Kapitolu jsem
vénovala také statistikdm pracovnich urazii za rok 2018, jelikoz pro rok 2019 stale nebyly
vesker¢ statistiky dostupné. Zjistila jsem, ze celkovy pocet pracovnich urazi se snizil, smr-
telnych raza vsak ptibylo. Nejcastéji se jednalo o smrtelné trazy na pozemnich komunika-

cich.

V druhé ¢asti teoretické Casti jsem se vénovala analyze rizik, a to konkrétné zakladnim poj-
mim s tim spojenych a nasledné popsani jednotlivych metod analyzy rizik, zvolenych pro
praktickou ¢ast této bakalaiské prace, tedy piiblizeni SWOT analyzy a naslednému vybéru
vhodné strategie, diagramu pfic¢in a nasledkti véetné Paretovi analyzy a jednoduché metody

sbéru dat, dotazniku.

Vsechny informace obsazené v teoretické €asti jsou zvolené tak, aby Ctenaf této bakalaiské

prace porozumél i praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

4 CILE AMETODY BAKALARSKE PRACE

Cilem teoretické Casti bakalatské prace bylo ptiblizit otdzku bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci. Proto se teoreticka ¢ast vénovala vyznamu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
anasledné pravni upravé BOZP. DilleZité pro tuto praci byly také kapitoly prava a povinnosti
zameéstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance. V teoretické Casti byly také zminény vy-
brané metody analyzy rizik, které byly nasledné pouzité v praktické ¢asti této prace. Jednot-
livé informace byly Cerpany ptfedevsim z odbornych zdroji vcetné zahrani¢nich €lankl a

publikaci.

Cilem praktické Casti této bakalarské prace bylo zjistit aktudlni stav podniku XYZ s.r.o.
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a nasledné pomoci vybranych metod pfijit
na zpusob optimalizace ¢i ptipadnych opatieni pro zlepSeni situace v oblasti bezpe€nosti a

ochrany zdravi pii praci v podniku.

Data pro praktickou ¢ast byla erpana z jiz aktualnich dokumentt a vyhodnoceni rizik, které
m¢él podnik XYZ s.r.o k dispozici, a z ndslednych setkéni s tymem, ktery mi byl k dispozici
pro zpracovani této praktické casti a pomohl mi s vyhodnocenim jednotlivych metod vybra-

nych pro tuto préci.

Tym byl slozen z 6 ¢lenii — vykonného feditele, manaZzera vyroby, externiho bezpe¢nostniho

technika, m¢ a dvou zaméstnancti z vyroby podniku XYZ s.r.o.

Metody vybrané pro praktickou cast této bakalatské prace byly SWOT analyza, Ishikawa
diagram a dotaznik. SWOT analyza a Ishikawa diagram byly zpracovany formou brainstor-
mingu a nasledné debaty tymu a dedukce moznych pficin a nasledkl. Tym se schazel jeden-
krat tydné po dobu 2 mésicti, po¢inaje zatatkem dubna, a spole¢né jsme krok po kroku pro-

chézeli mozna feseni, priciny a vyhodnoceni jednotlivych metod.

Dotaznik byl rozeslan emailem jednotlivym zaméstnanciim podniku XYZ s.r.o. a to zacat-
kem dubna. Zamé&stnanci nasledné dostali na jeho vyplnéni mésic, aby byla jistota, Ze se
vyplnény dotaznik vrati od co nejvetsiho poctu zaméstnancl. Vyplnény dotaznik se nakonec
vratil od vS§ech zaméstnancii podniku, tudiz bylo mozné provést stoprocentni vyhodnoceni a

analyzu.
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5 PREDSTAVENI PODNIKU XYZ S.R.O

Podnik XYZ s.r.0 je vyrobni firma sidlici v srdci Jihomoravského kraje, zabyvajici se vyro-
bou zbrani a stfeliva. Je to pomérné¢ mlada firma, ktera je na trhu necelych 10 let. Podle
definice podnikli Evropské unie je firma XYZ s.r.o charakterizovana jako maly podnik. Po-
¢et zaméstnancll byl k posledni schvalené ucetni zavérce 49. BEhem vypracovavani této ba-

kalarské prace pracovalo ve firmé jiz 53 zaméstnancii. [35], [36]

5.1 Organizacni struktura spole¢nosti

V podniku XYZ s.r.o. funguje funkéni organizacni struktura. Na uplném vrcholu je majitel
firmy spolu s jednatelem firmy, ktefi pfenechdvaji hodné pravomoci na fediteli. Ten uzce
spolupracuje se vsemi useky podniku. Dal§im vedoucim pracovnikem je manazer vyroby,

ktery zodpovida za bezproblémovy chod celé vyroby, kromé oddéleni vyzkumu a vyvoje.

Mezi vyrobnimi Useky tvoii nejvetsi ¢ast oddéleni sériové vyroby, které je casto vyuzivano
1 pro ucely vyroby produkti pfichazejicich z oddéleni vyzkumu a vyvoje. Ale primarné
slouzi pro sériovou vyrobu, tedy pro zbran¢ a komponenty. Druhym nejvétsim odd€lenim je
oddéleni montaze, kde pracovnici skladaji zbrané dohromady. VétSinu ¢asti si firma XYZ

s.r.o vytvaii ptimo v sidle spolecnosti, ty, které nelze vyrobit zde, kupuje z EU.

Vyhodou firmy XYZ s.r.o. je stfelnice ptfimo ve vyrobni hale. Pracuji zde dva zaméstnanci

se zbrojnim pasem a ktefi jsou odpovédni za provoz stielnice.

V organizac¢ni struktufe nenajdeme finan¢ni oddéleni. Ucetnictvi je zpracovavano externé,

ostatni finan¢ni zalezitosti si zafizuje pfimo sam feditel.
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Majitel firmy XYZ s.r.p

Jednatel firmy

Reditel
Administrativa IT Viyroba Obchod HR
Asistentka IT pracovnik Obchodni zastupce HR pracovnik
Vyzkum a vyvoj Manaier vyroby
Vyroba muniénich

Stfelni Oddéleni sériové vy Montai

nice eni sériové vyroby Dl on
Zbrojifi Délnici Délnici Délnici

Obrazek 9: Organizaéni struktura spole¢nosti XYZ s.r.0. [36]

5.2 Priblizeni podniku XYZ s.r.o.

Jak jsem jiz zminovala vySe, hlavni ¢innosti firmy je vyroba a prodej zbrani a stieliva. Jedna
se z velké ¢asti o zbrané€ sportovni. Hotové vyrobky se vyvazi mimo Ceskou republiku, a to
hlavné do Spojenych statl americkych. Firma si kromé par ¢asti vyrabi vSe u sebe ve vyrobni

hale, pouze n¢které €asti jsou pofizovany externg.

Podnik sidli ve dvou budovéch. V jedné budové jsou kancelafe pro vedouci pracovniky a
pro administrativni pracovniky v¢. IT a obchodniho oddé€leni. V druhé budové se nachazi
vyrobni hala véetné stieleckého tunelu. Do obou budov je zajistén bezpecnostni vstup na
Cip, aby se zabranilo vstupu nepovolanym osobdm. V obou budovach se celkové nachazi

Ctyfti tinikové vychody.

Podnik vlastni n¢kolik strojt, které jsou umistény po celé vyrobni hale a tfi firemni vozidla,

z toho jedno je pfedélano podle ADR pravidel.
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V soucasné chvili jsou vSichni zaméstnanci vedeni na hlavni pracovni pomér. V navaznosti
na ¢innost firmy je ve firm¢ zastoupeno vice kategorii praci. Firma vede peclivé zdznamy o

zatazovani do kategorii praci a o pravidelnych zdravotnich prohlidkach.

Co se tyce otazky bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, tu ma firma XYZ s.r.o. feSenou
extérnim bezpecnostnim technikem, ktery vede ¢ast Skoleni o bezpec¢nosti. Dalsi Skoleni,
jako napftiklad pyrotechnicka skoleni, jsou vedeny garantem firmy, kterého podnik musi mit

kviili predmétu podnikani. [36]
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU BOZP V PODNIKU XYZ S.R.O

V néavaznosti na pfredmét podnikani firmy XYZ s.r.o. je potfeba na otazku bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci mnohem vice nez by tomu mohlo byt pfi jinych vyrobnich ¢innos-
tech. Kazdé oddéleni této firmy predstavuje rizna rizika, kterymi mohou byt zaméstnanci

ohroZeni.

6.1 Dokumentace BOZP

Spolu s bezpe€nostnim technikem se firmé¢ XYZ s.r.o. podafilo vytvofit interni smérnice,

které fesi otazku bezpecnosti a ochrany zdravi.

6.1.1 Interni smérnice: Prava a povinnosti

Obsahem této smérnice jsou prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance presné podle
zakoniku prace. Resi otdzku predchézeni ohroZeni Zivota a zdravi pfi praci, osobni ochranné
pracovni prostiedky a také i€ast zaméestnancti na feSeni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préci. [36]

6.1.2 Organizacni smérnice: VSeobecné zasady pro poskytovani osobnich ochran-

nych pracovnich prostiedkii, mycich a ¢isticich prostiedki

Dalsi interni smérnici je smérnice zabyvajici se zasady pro poskytovani OOPP. Obsahem
této smeérnice jsou zakladni pojmy jako co je a co neni povazovano za osobni ochranné pra-
covni prostfedky, déle, Ze vedouci pracovnici jsou ti, kdo maji odpovédnost za plnéni poza-
davkl této smérnice. Dale udava prava a povinnosti a podminky ptidélovani mycich a ¢isti-
cich prostfedkii a ochrannych néapojii. V piiloze této smernice je uveden prehled norem pro
ochranné a pracovni pomicky a také vyhodnoceni rizik a ptidél s OOPP, mycich a Cisticich

prostfedkii a ochrannych napoja.
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4.1. Pracovni pozice operato¥i CNC, mechanici-puika¥i

TABULKA VYHODNOCENI RIZIK PRO VYBER A POUZITI 0OPP
Rizika
Fyzikalni Chemicka Biologicks|
Profese Mechanicka Tepelna Aerosol Kapalin
DéInik - plastika? E5les| g | 8|5 = | &5 | 5|3 s | 5 3 g
plastikai % |8 5|5 a8 2 1E=2| B £ 2 = = 2 = = &
polyuretanavych virobkd 2 LT 1] E % 2|l 5 = A E 5 8 5 .E
-1 = ] =] = 1]
R 5 | g g & | & g =
32138 o | @ a
@ =z |2
Kad X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 N/A
Hlava lebka A
uii B X
ofi C X
dychaciorg.| D X
oblicej E
celd hlava F
Harni nce G X
kontetiny [paie (Cdsti) | H X
Dalni chodidla I
kentetiny | nohy (Edsti) J
Pakeatka K X
Trup/bficho L
Parenteralni cesty M
Celé télo N X

Obrazek 10: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice operatoti CNC, mechanici, pus-
kati [36]

Na obrazku €. 10 je uvedeno jaka rizika byla vyhodnocena pro pozice operatort CNC, me-
chanikii a puskaii. Mezi tyto rizika patii udery, potfezéani, narazy, rozdrceni, uklouznuti,
hluk, dymy a posttikani. Zaméstnanci na téchto pozicich obdrzeli na zakladé tohoto vyhod-
noceni osobni ochranné pracovni prostiedky, které chrani jejich usi, o¢i, dychaci orgéany,

horni koncetiny, pokozku a zaroven celé télo. [36]
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4.7. Pracovni pozice Programétor, Technolog, Administrativni pracovnik ve vyrobg

TABULKA VYHODNOCENI RIZIK PRO VYBER A POUZITI 0OPP
Rizika
FyzikéIni Chemicka Biologicka
Profese Mechanicka Tepelnd Aerosol Kapaliny
£ E g E g ‘E
B B|ITe FRE 2 g = | e z g
) z - - g - 5 | ] 5 3 = %
Mistr 2 |ge|lpgel £ £ (28| £ [ = > £ S £ 2 =
Sl Pl e A 2 |© 9] o £ & o s I z 5
s e|lg& 8 5 o e & £ = =
2E|3 2|3 =
@ < |2
Kéd X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 N/A
Hlava lebka A
udi B %
ofi C %
dychaciorg.| D X
ablide) [
celd hlava F
Horni fuce G X
koncetiny |pade (Edsti) H X
Dolni chodidla | X
|konéetiny |nohy (Edst]) | )
Pokoika K X
Trup/bficho L
Parenterdlni cesty M
Celé télo N X X X

Obrazek 11: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice programator, technolog a admi-

nistrativni pracovnik ve vyrobé¢. [15]

Na obrazku €. 11 Ize vidét, Ze pro pozice programator, technolog a administrativni pracovnik

ve vyrobé¢ bylo vyhodnoceno, ze hrozi udery, pofezani, naraz, rozdrceni, uklouznuti, upad-

nuti, hluk, prach a postiikéni. Bylo doporuc¢eno chranit ¢asti téla jako tomu bylo u obrazku

¢. 10, tady je navic potieba brat v potaz i ochranu chodidel. [36]
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4.9. Pracovni pozice: Administrativni pracovnik. Vedouci vyroby,

TABULKA VYHODNOCENI RIZIK PRO VYBER A POUZITI OOPP
Rizika
Fyzikdlni Chemicks Biologicks
Profese Mechanicka Tepelna Aerosol Kapalin
58%e| 83 2l |8 |z | g &
> |%= B| c o o E I -] s 3 w > T b = o
Techniéti pracovnici E go|g | E g |2 _§ £ ] k& e £ £z 's = e =
SE¥|gR| > B2 V" |2 & 5 2
5|6 2 |e £ = &
P R = 8 § ﬁ
Kad X 1 2 3 q 5 5] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 /A
Hlava lebka A
usi B X
ofi C X
dychaciorg. | D X
oblife) E
cela hlava F
Horni ruce G X X
konéetiny [pafe (€dsti) | H
Dolnl  |chodidia i X i
konéetiny [nohy (Edsti) ]
Pokokka K X
Trupy/bficho L
Parenterdini cesty M
Celé télo N x X X

Obrazek 12: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice administrativni pracovnik a ve-

douci vyroby [36]

Pro pozice administrativni pracovnik a vedouci vyroby byly vyhodnoceny stejna rizika jako

pro pozice na obrazku €. 11, tady navic plati riziko bodné ¢i fezné rany a poskrabani. [36]

6.1.3 Interni smérnice: poZarni poplachova smérnice
Dalsi interni smérnici je pozarni poplachova smérnice, kterd vymezuje ¢innosti zamést-
nanct, pifipadné dalSich osob, v pfipadé vzniku pozaru. Obsahuje zplisob ohlaseni pozaru,

postup ¢innosti, které nasledu;ji a dilezité kontakty. [36]

r v

6.1.4 Interni smérnice: ZajiSténi poZarni bezpec¢nosti pri svarovani

Smérnice se zabyva svafovanim, které vyzaduje zvlastni pozarn€ bezpecnostni opatieni.
Uvadi popis ¢innosti a pozarni nebezpecnosti pti svarfovani a stanovuje podminky pro takové
svafovani. V pfiloze se nachazi ptikaz ke schvalovani vyzadujici zvlastni pozarné bezpec-

nostni opatieni. [36]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

6.1.5 Interni smérnice: zajiSténi pracovné-lékarskych sluzeb

Interni smérnice podniku XYZ s.r.o pro zajisténi pracovné-lékatskych sluzeb definuje, kdo
je poskytovatelem pracovné-lékaiskych sluzeb, jaké jsou povinnosti zaméstnavatele a za-
méstnance, co spadéd pod pracovné-lékarské prohlidky a v pfiloze je vzor zadosti a posudku

pracovné-lékaiské prohlidky. [36]

6.1.6 Interni smérnice: pravidla o bezpe¢nosti, ochrané zdravi a ochrané Zivotniho

prostiedi pri praci a nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami

Tahle smérnice udava seznam nebezpecnych chemickych latek a ptipravkii nachazejicich se
ve vyrobni hale podniku XYZ s.r.0. Zadava pokyny, jak s jednotlivymi latkami zachazet, jak
je skladovat a jaké osobni ochranné pracovni prostfedky pii zachazeni s témito latkami po-
uzit, jakym materialem tyhle latky hasit a jaky je pfipadny postup pii nehodé. Déle se ve
smérnici nachdzi informace a pokyny k poskytnuti prvni pfedlékaiské péce v ptipadé nehody

s takovou latkou. [36]

Ndzev latky nebo pfipravku | Klasifikace ﬁ Pracovisté Odpovédna
| ' osoba

BEZDYMNY NITROCELULOZOVY | Carc. 1B - H350 " vyrobni hala I
| PRACH LOVEX —s DNT a bez DBF | f

BEZDYMNY DVOUSLOZKOVY Acute Tox.2- vyrobnihala | |

PRACH LOVEX — bez DNT a DBF | H300+H310+H330

Compound FC 480 S | SkinCorr.1B-H314 | vyrobni hala

MAGALLOY® MAG-2300 Part B | Skin Corr. 1B- H314 | vyrobni hala ]
| PRAGOLOD 48  SkinCorr. 18-H314 | vyrobnihala | (RN |
'PRAGOLOD 55 UF | Skin Corr. 1B-H314 | vyrobni hala I

H300: pfi pofiti maze zplsobit smrt.

H310: pii styku s kiizi mGZe zp(sobit smrt.

H314: zpUsobuje tézkeé poleptani kliZze a poskozeni oéi.

H330: pfi vdechovani mlze zplsobit smrt.

H350: muZe vyvolat rakovinu.

Obrazek 13: Seznam nebezpecnych piipravki a chemickych latek [36]

6.1.7 Smérnice hodnoceni rizik mozZného ohroZeni bezpecnosti zdravi zaméstnanci

na pracovistich a zarizenich

Obsahem této smérnice je pfiprava k hodnoceni rizik pii praci, stanoveni Gcelu, pro ktery
byla analyza provedena, zdroje informaci pro zajisténi odhadl rizik ve firmé, vSeobecné

zhodnoceni rizik pfi pracovnim procesu firmy a v piiloze je pfedpis pro posuzovani rizik
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(zdroje rizik, identifikace nebezpeci, pravdépodobnost vzniku a existence rizika, mozné na-

sledky ohrozeni, ndzor hodnotitelli, vyhodnoceni rizika a bezpe€nostni opatient).

6.1.8 Orienta¢ni harmonogram revizi a kontrol

Pracovnik personalniho oddéleni ma v podniku XYZ s.r.0. na starosti vést orienta¢ni harmo-
nogram revizi a oprav. V podniku je veden tento harmonogram formou checklistu, takze
zameéstnavatel ma okamzity prehled o tom, zda revize ¢i kontrola probehla, poptipadé kdy
ma probéhnout. Udaje vypliiované v tomto harmonogramu obsahuji mésic, druh (zda se
jedna o revizi ¢i kontrolu), upfesnéni, o jakou revizi ¢i kontrolu jde, kdo je odpovédnou
osobou a zda bylo splnéno ¢i nikoliv. Soucasti je i prehled revizi a kontrol a jejich ¢etnost.

[36]

6.1.9 Casovy plan a rozvrh $koleni

Ve sbirce dokumentaci tohoto podniku je samoziejmé i plan Skoleni. Specifické ¢innost pod-
nikéni podniku XYZ s.r.0. si zada i nékteré specialni skoleni, jako je naptiklad Skoleni za-
méstnanct a odborné piipravy preventivnich pozarnich hlidek. V ramci planu pro tohle Sko-

leni je i osnova a casovy plan.

Dalsi dokumentaci tykajici se skoleni je doklad o skoleni BOZP a PO, ktery je zakoncen
ovétenim znalosti ve formé pisemného testu. Obsahem tohoto dokumentu je ucel Skoleni,

pouzitd literatura a osnova skoleni. Soucasti je i prezencni listina.

Mezi dal$i skoleni provadéna ve firmé XYZ s.r.0. patii Skoleni obsluhovatell tlakovych né-
dob stabilnich, bezpec¢nostni Skoleni fidict, Skoleni obsluhy manipulacnich vozika ¢i za-

kladni kurz pro ziskani odborné zptisobilosti pro prace s vybusninami. [36]

6.2 Vysledek hodnoceni rizik

S odkazem na kapitolu 4.1.7 bych chtéla vice rozvést vyhodnocena rizika v podniku XYZ
s.r.0. Vyhodnoceni probihalo pro cely podnik a vznikly z toho tfi vystupy. Seznam rizik pro
kancelatské prostory, seznam rizik pro vyrobni a provozni budovy a seznam rizik pro dilen-

ské a udrzbatské pracoviste.
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Pro vSechny tfi vystupy plati, ze pravdépodobnost vzniku a existence rizika je oznacovana
jako ,,P, mozné nasledky ohroZeni jsou hodnoceny pod pismenkem ,,N“, ndzor hodnotitelti
je oznacen pismenkem ,,H* a vyhodnoceni rizika vychazejici ze soucinu pravdépodobnosti,

nasledkl a nazoru hodnotiteltl je oznaceno jako ,,R*.

6.2.1 Seznam rizik pro kancelarské prostory

Na obrazku €. 14 je uveden seznam vyhodnocenych rizik pro kancelaiské prostory, vyhoto-

ven externim bezpecnostnim technikem firmy XYZ s.r.o.

Identifikace nebezpeti Vyhodnoceni Bezpecnostni opatfeni
popis, charakteristika nebezpeci, zpisob ohroZeni zavaznosti opatfeni k omezeni rizika
rizika
P/ N H| R
Nedostatky pfi chizi po rovindch
klopytnuti T2 1 | Nosenivhodné obuvi, zabrana rozliti tekutin, jejich bezprostfedni utirani a vysouseni, opatrnost pfi
uklouznuti 1] d%x 1 | vstupu do mistnosti, pribéina kontrola neporusenosti podlahovych krytin, odstrafiovani zavad:
naraZeni do stén, hran, dvefi 11| 1] 1 | diry,vymoly, odlepend podlahovina, zakryti el. pfivodi
Porusovéni reZzimu chize po schodech
klopytnuti 2111 2 Noseni vhodné obuvi, pouZivani madel a zabradli, dodrZovéni reZzimu chiize (zdkaz béhu pfes vice
uklouznuti 211 (1 2 schod), kontrola neporusenosti schodistovych stupl (protiskluzové hrany), rozlideni prvniho a
upadnuti 2| 1)1 2 | posledniho schodu B -
Zavady pfi pouivani schidka a Zebfikd
pad z vysky 21211 4 Zakaz pouzivani zidli k vystupim, vizuaini kontrola pevnosti a stability schidkd, itafli a ploin,
pfimacknuti, narazeni 2121 4 | zabrana podklouznuti Zebfiki (tech. prostfedky, jisténi druhou osobou), obezfetnost pfi vyjimani
- véci z regdld a skfinék
Nevhodné gouiiva’nrl' nabytku, pomlcek a zafizeni
ostré hrany, zasuvky stolli a skiinék, klice 1(1]1 1 Odstranéni ostrych hran, zaobleni vystupujicich rohd, situovani prichozich uliéek min. 60 cm,
stabilita skiinék a regald 1|11 1 zavirdni skiinék, dvefi a zasouvdni zdsuvek, odstranéni lezicich pfedmétd (el. rozvody, uvolnéné
stéhovéni a transport provoznich véci 1111 1 podlahoviny), zajisténi stability skfinék, regali a Zidli, nesedat na stoly, nepietézovat regaly,
prace se sedivatkou, noZe, perofizky 1(1/1 1 | manipulovat s materidlem se zfetelem na jeho hmotnost, opatrné pouZivat varné konvice a nadobi,
pady predmétd 111 1 | zabrénit rozlévani vody a tekutin, ihned je utirat a vysouset, nemanipulovat elektropfistroji
popaleni, opafeni 2111 1 mokryma rukama, dodrZovat zakaz manipulace elektropfistroji nekvalifikovanym osobdm
uraz el. proudem 212]1 4 -
Nedostatky v pouZivani el. spotfebitd, néafadi a Dislednd kontrola poutitelnosti viech el. pristroji pfed kazdou praci, seznameni obsluhy
pristroji s ndvodem pro poufZiti elektropfistrojd, kontrola viech funkci (zapindni, vypindni), kontrola tech.
urazy el. proudem 212 |2 8 stavu pohyblivych privodl, pfi zajiSténi zavad vyfadit pristroj z provozu a zajistit opravu,
vznik pozard 2|12 (1 4 neobsluhovat el. pfistroje mokryma rukama, nepoklddat horké pfistroje na hoflavé pfedméty,
neponechdvat v chodu zapnuté pfistroje, zejména na konci smény
Nevhodna elektroinstalace Zdkaz pouiivat poskozené zdsuvky, vypinace a vadné soucdstky, zjisténé zdvady na el. instalaci
uraz el. proudem 2|12 ]1 4 ihned oznamovat a obstardvat odbornou opravu, zbranit osobam bez elektrotechnické kvalifikace
vykondvat opravy pfisluiejici pouze odbornikim

Obrazek 14: Vyhodnoceni rizik pro kancelarské prostory [36]

Ze seznamu nebezpeci je jasné, ze nejvetsi riziko tvofi pady po zakopnuti, uklouznuti ¢i pady
z vysky. Mezi dalsi rizika bylo zafazeno i1 nebezpeci hrozici z béznych kanceléaiskych ¢in-
nosti, jako je prace se seSivackou, nozi ¢i poranéni o ostré hrany nabytkt. Vzhledem k tomu,
ze v kancelarich se vétSina prace odehrava na pocitacich ¢i jiném elektronickém zafizeni,
hrozi vznik pozart ¢i poranéni elektrickym proudem. Poranéni elektrickym proudem bylo

v tomto pifipadé vyhodnoceno s nejvétsi vahou.

Lze vidét, ze riziko bylo vyhodnoceno hodnotou 8. S odkazem na kapitolu 2.3.1. Ize fici, Ze

riziko neni jesté tak zdvazné, aby bylo potfeba o ném prioritné jednat:
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Tabulka 2: Vyhodnoceni rizik v kancelatskych

prostorach [26], [40]

DOPADY RIZIKA

5

10 15

=]

12

10

1

2 3 4

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Je v8ak dulezité, aby zamé&stnanci byli seznameni s bezpecnostnimi opatfenimi a snazili se

témto identifikovanym nebezpecim predchazet.

6.2.2 Seznam rizik pro vyrobni a provozni budovy

Hodnoceni rizik prob&hlo samoziejmé i pro vyrobni a provozni budovy. Zde se pohybuje

nejvetsi zastoupeni zaméstnanct podniku XYZ s.r.o. Na obrazku ¢. 15 je vysledek hodno-

ceni rizik pro tuto ¢ast podniku:

plechovych aj. desek)

Identifikace nebezpedi Vyhodnoceni Bezpecnostni opatfeni
popis, istika ¢i, zpisob zavainosti opatfeni k omezeni rizika
rizika
PN H|R
P4d a propadnuti materialu, piedméti z podlahy, | 3 | 2 | 1 6 | Opatieni volnych okrajt, podlah ochrannou (okopovou) listou, zardzkou o vysce min. 100 mm;
plosiny, lavky, ocelovych rostd a jinych zvy$enych Ochrana materialu a pfedméta proti padu;
komunikaci, konstrukci a jejich ¢asti; Ochrana prostoru pod misty prace proti ohroZeni padajicimi pfedméty (ohrazenim, Vylougenim
B vstupu osob, stfezenim ap.);
Propadnuti  osoby  podlahou, poklopem, | 2 | 3 | 1 6 | Opatienim zvy$enych podlah nosnymi poklopy, rosty, zajisténymi proti posunuti, zvrtnuti a jinému
podlahovym rostem, nednosnou stiesni krytinou | nezadoucimu pohybu;
(napf. z vinitych azbestocementovych, Udriovéni podlahovych prvkil, vyména neunosnych a poskozenych prvki (zkorodovanych rosta,

poklopd, nahnilych fo3en a dievénych ¢asti poklopu apod.);
Udrzovéni bezpeéného stavu pracovnich ploch a pfistupovych komunikaci (svislych ocel. Zebfiki);
PFi praci na neunosné stiedni krytiné ochrana proti propadnuti dle wyhl. €, 324/90 Sb.;

'Pad osoby pfi provadéni tdriby a oprav a jinych
&innosti pfi nichi je pracovnik vystaven nebezpedi
padu tj. na jakychkoliv zvwydenych mistech prace a
pohybu osob, véetné praci na strechach (kontrolni
Cinnost. drobna Gdriba napf. odstrafovani snéhu
atd.);

Pad osob pri ¢isténi osvétlovacich téles:

| Nevystupoval po zabradli nebo jinych konstrukcich;

Zajisténi bezpecného pristupu k mistim préce ve vysce, zfizeni manipulacnich plosin, lavek schidkd
s plodinou;

Opatfeni volnych okraji, stiech, teras, ochozd, ploin, lavek apod. ochrannym prvkem (zdbradlim,
antikovou nebo parapetni zdi popf. jinym ochrannym prvkem);

Poutivani prostiedki osobniho zajisténi pfi pracich na ¢astech budov a objekt, kde neni zfizena
ochrana proti padu z vysky (napf. pfi pracich na stfechach);

Pouiivani zebfikd, pfenosnych ploin, pracovnich ploin;

Obrazek 15: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory [36]
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Zakopnuti, pad osoby na roviné

Zakopnuti, podvrtnuti nohy naraZeni, zachyceni o
riizné prekazky a vystupujici éasti z podlahy;
Uklouznuti, podvrtnuti nohy, naraieni a pad
osoby na podlaze pracovniho stanovisté obsluzné
plodiny, pracovnich schidcich apod. na
horizontélnich komunikacich, schodistich,
rampach, lavkach, plodinach, vyrovnavacich
mustcich apod.;

Uklouznuti pfi chlizi po mokrych (v umyvarnach,
koupelnach) zamasténych (kuchynich) podlahéch
(pfi chizi nebo pracovnich ¢innostech);

[ Odstranéni jakychkoliv komunikanich prekazek, o které Ize zakopnout — $roubii vik a zvysenych

| obuvi s mékéi podesvi;

Péd osoby pfi sestupovani (méné pfi nastupovani)
ze schodi (zejména kovovych), z pevnych
ocelovych Zebfiki a stupadel zajistujicich
komunikaéni spojeni se zvySenymi plosinami,
lavkami apod. konstrukci;

Sikmé nespravné naslapnuti na hranu;

poklopti nad droven podlahy, hadic, elektrickych kabeld, vodorovnych prvkd vystupujicich nad
uroveri podlahy a komunikaci;

Nelze-li pevné prekaiky odstranit, pouZit nabéhové kliny nebo bezpeénostniho znaeni
(€ernoZlutého nebo ¢ervenobilého Srafovéni);

Udrzovani komunikacia priichod( volné prichodnych a volnych, bez pfekazek, jejich nezastavovani
materidlem, provoznim zafizenim;

Rovny a tvrdy stav povrchu podlah a komunikaci, bez nerovnosti, vymold, udrZovani, ¢isténi a tklid
podlah, véasné odstrafiovani poskozenych mist, nerovnosti apod.;

Vhodna pracovni obuv, v umyvarné poiiti rohozi;

Cisténi pochlznych ploch, véasné odstranéni netistot (zvy3ujici kluzkost, zejména mastnotu),
véasny (klid, vytirani podlah do sucha za pouziti vhodnych Eisticich odmastovacich prostfedkd
apod.;

Vyspérovani povrchu podlah k odvadéni vody, provoznich kapalin tak, aby se na ni v mokrych
provozech neudriovala kapalina (voda apod.);

V zimnim obdobi odstrafiovani namrazy, snéhu, protiskluzovy posyp;

Zdrsiovéni pochiznych ploch v pfipadé jejich vyhlazeni pfirozenym opotfebovanim, & nevhodnosti
vlastniho materidlu povrchu;

Dodatecna protiskluzova uprava povrchi podlah; podle potieby pouZivani protiskluzné obuvi
(jemné profilové podrézky maji lep3i protiskluzové vlastnosti nez podrazky s hrubymi profily) popf.

Rovny, nekluzky a neposkozeny povrch schodistovych stupid a podest;

Pfidrzovani se madel pfi vystupu a sestupu po schodistich a svislych ocelovych Zebficich;

Spravné nadlapovani, vyloueni 3ikmého naildpnuti, zvyiena opatrnost pfi snizeni adheznich
podminek za mokra, namrazy, vlivem zablacené obuvi apod.;

Vylougeni nespravného dodlapovéni a na okraj (hranu) schodi$fového stupné, kde jsou zhoriené
tieci podminky;

Poutivani protiskluzové obuvi (jemné profilové podraiky maji lepsi protiskluzové vlastnosti nei
podrazky s hrubymi profily) popf. obuvi s méké&i podesvi;

QOcisténi obuvi pred vystupem na zebrik;

Oznaceni prvniho a posledniho schodistového stupné;

Protiskluzné obloieni prodlapanych a opotfebovanych hran schodiifovych stupiidi, nahrazeni
ocelovych schodidt vhodnéjiimi povrchy nddlapnych povrchi schodistovych stupiid, zajisténi
dostateéné hloubky naslapné plochy;

Spravné naslapovani na pfile a jiné vystupové prvky, moZnost pouiiti zachytného prvku (madla)
pro pridrzeni na konci Zebfiku pfi vystupovani;

Samovolné zavieni kfidel napf. vlivem pisobeni
vétru, priraieni osoby

Zajisténi kfidel vrat proti samovolnému zavfeni (ha‘éky,bt‘a;hla, zastrée, apod.);

Vypadnuti kfidel vrat a jejich pad na osobu

Umoznéni snadného zavirdni a otevirdni kfidel vrat, spravné provedeni a udriovani zavésl vrat;
mechanické zajisténi dréhy vratovych kfidel proti vypadnuti

Obrazek 16: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory II [36]

Pofezani o sklo rozbité sklenéné vypiné

Viditelné oznacené celosklenénych dvefnich kfidel;
Vhodny druh skla s odpovidajicimi vlastnostmi, zejména pevnosti na exponovanych mistech;
Véasné preskleni rozbitych i éastecné naprasklych sklenénych vypini;

Obrazek 17: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory III [36]

Nejvetsi ¢ast rizik zde stejné€ jako u kancelaiskych prostor tvoii pady. Ve vyrobnich prosto-
rach se k tomu navic pfidava nebezpec¢i padu a propadnuti materidlu a predmétu z podlahy,
plosiny a dalsich konstrukci, propadnuti osoby podlahou, poklopem ¢i pady ze zvySenych
mist. Nebezpeci hrozi i z obrovskych zeleznych dveti, které slouzi pro vstup do vyrobni haly
a je potfeba dbat na bezpecnost v ptipadé vétru, jelikoz bylo vyhodnoceno, Ze hrozi samo-
volné zavieni téchto dvefi, které by mohlo pfirazit osobu pohybujici se v blizkosti. Vyssi
vahou bylo ohodnoceno i nebezpeci pofezani o sklo rozbité sklenéné vyplné. Kdyz se vy-
sledky tohoto hodnoceni zanesou do tabulky pro hodnoceni rizik, zjistime, ze stale se zadné

nebezpeci nedostalo do kategorie vysoké ¢i stiedni:
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Tabulka 3: Vyhodnocenti rizik ve vyrob-
nich prostorach [26], [40]

5 5 ] 10 | 15

4 4 8 | 12

3 3 6 9 | 12 | 15

2 2 4 6 8 | 10

DOPADY RIZIKA

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Ke v§em vyhodnocenym nebezpecim je samoziejmée vedeno opatieni k omezeni rizika v po-
dobé& bezpecnostniho opatfeni. Je napiiklad potieba chranit materidl a ptedméty proti padu,
zajistit bezpecny pfistup k mistim prace ve vySce, odstranit veSkeré piekazky o které by
mohl zaméstnanec zakopnout, udrzovat prichozi plochy c¢isté ¢i viditelné oznacit celoskle-

néné, dveini kiidla. [36]

6.2.3 Seznam rizik pro dilenské a idrzbaiské pracovisté

V ramci hodnocenti rizik bylo zjisténo nejvétsi nebezpeci vychazejici prave z prostor dilen-
skych a udrzbaiskych pracovist. Bylo zjisténo, Ze nebezpeci zde hrozi z neporadku na pra-
covisti, opét hrozi pady materiald, zaméstnanciim hrozi pichnuti ¢i pofezani o ostrou hranu,

zranéni v oblasti obliceje, pofezani, pohmozdéni, stejné jako rizné zranéni koncetin.
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Cast objektu Identifikace nebezpeéi Vyhodnoceni Bezpecnostni opatieni
zafizeni, objekt, popis, charakteristika nebezpedi, zpisob ohroZeni zavainosti opatfeni k omezeni rizika
prostor, innost, P
situace rizika
P|N|/H|R
Dilenska Nepofadek na pracovidti, zakopnuti, pad | 2 [ 2 | 2 8 | Udriovanipofadku, volnych priichodi a obsluznych prostor( u strojd odstrafiovéni ostrych odfezki
pracoviité materidlu, pichnuti a pofezdni o ostrou hranu z podlahy;
odfezku plechu neodklizeného z podlahy apod.; Material a vyrobky ukladat prehledné, zajistovat jejich stabilitu;
Vrtagky Zranéni oti, popéleni ofi a obliceje; 2 | 3 | 2 | 12 | Pouiivéni bryli nebo obli¢ejového titu;
Pofezani tiiskami, pofezani rukou o ostfi nastroji | 3 | 2 | 2 | 12 | PouZivani rukavic ale jen pii manipulaci s obrobkem, pokud je nastroj v klidu;
(vrtdkd), o tfisku namotanou popf. ulpénou na K odstrafiovani tiisek pouiivat Stétch, Skrabek, smetdki nebo vyfukovacich vzduchowych pistoli;
nastroji o upinaci zafizeni nebo o upinané Dodriovdni zakazu odstrariovani tfisek holou rukou nebo v rukavicich;
obrobky;
Pohmozdéni rukou popi. nohou zpisobené | 2 | 2 | 1 4 | Sprévnd manipulace, a drieni obrobku;
padem vrtaného pf¥ nebo svéraku; Piipevnéni svérdku ke stolu min. dvéma Srouby;
Zachyceni, navinuti ruky, neiddouci kontakt ruky | 2 | 3 | 2 12 | Neodstranovani tfisek rukou;
svrtakem (zachyceni volné vlajiciho konce Nebrzdéni vietena se sklitidlem rukou;
pracovniho odévu, neupnutych rukava, $ély, za Nesahani rukou do nebezpe&ného prostoru za chodu; neponechavani klicky ve vietenu;
prstynky, fetizky, naramky, hodinky, obvazy na Dodriovani zékazu pouiival pfi obsluze stroje rukavic; vhodné ustrojeni bez volné vlajicich ¢asti,
rukou, rukavice rotujicim vietenem, sklicidlem, bez obvazu na ruce atd.;
néstrojem — vrtakem); Dodrzovani zakazanych manipulaci dle Piil. CSN 20 0700;
Zachyceni rotujicim vrtakem, klickou a klinem
ponechanym ve vietenu)
Zachyceni vlasu, skalpovéni; 2 | 3| 2| 12 | Pouiiti Cepice, 3atku ma-li obsluha dlouhé viasy;
VtaZeni konéetiny pfi pfehazovani rychlosti; 2131 6 | Zakrytovani femenovych prevodu od el. motoru k vrtacimu vietenu;
Pfehazovéni femen( provadét za klidu stroje;
Zlomeni néstroje, nahly pad vietena do dolni | 2 | 2 | 2 8 | Vyvaienizdvihu vietene, zajisténi proti samovolnému posuvu vietena do dolni polohy; pouzivéni
polohy s ndrazem vrtdku na obrobek; ostrého vrtdku, vhodné velikosti a druhu;
Rédné upnuti nastroje, opirani nastroje o dno skliidla;
Zasafeni obsluhy nastrojem pfi jeho odmriténi; 21201 4 | Radny technicky stav ozubeni skli¢idla i klicky;
Triné rany, zhmokdéniny obsluhy vymriténim | 2 | 2 | 1 | 4 | Ney hévani klicky ve skiigidle;
nastréného klice z upinaciho zafizeni;
Zranéni rukou, narazeniruky do frémy vrtacky (pfi | 2 | 3 | 1 6 | Zajidténi obrobku proti pootoeni (nezarutuje-li toto hmotnost obrobku);
vrtani obrobku ve volné ruce, pfi pfidriovani Pouziti vhodného pripravku pro upevnéni obrobku; vyt i vrtatky svérdkem;
obrobku a ned: & upevnéném obrobku);
Zranéni rukou pfi neofekdvaném wuvedeni | 2 | 2 | 1 | 4 | KesraZeni hran (ostin) p kuZelovych zahlubnikd;
drieného obrobku do rotace pfi sraZeni hran
(ostiin);
r . e , r 7
Obrazek 18: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory [36]
Stojanové Zranéni o&i, obliteje zasaZenim odlétajicimi [ 3 | 3 | 2 | 18 | PouZivani sklopnych krytl z netfistivého skla, nebo bryli pfip. oblicejového Stitu;
brusky dlomky, drobnymi E&asticemi a prachem
ikajicim pfi brouseni i orovnavani brousiciho
kotouée;
Zachyceni a odhozeni obrobku, vtaZeni obrobku | 2 | 3 | 1 6 Vybaveni brusky opérnymi podpérkami a pfi broudeni v ruce pouiivat stavitelné opérky spravné
véetné ruky mezi brusny kotout a vnitfni okraj nastavené;
podpérky resp. krytu v pfipadé zaklinéni Nepouiivani nadmérné opotiebovaného kotoute;
broudeného predmétu mezi predni okraj podpéry Véasné sefizovani mezery mezi podpérou a obvodem brousiciho kotouce (max. 3 mm);
a brousici kotouZ, zejména brousi-li se pod Udrzovani rovné, nevybrouiené pfedni hrany podpéry; spravna obsluha a dreni obrobku;
vodorovnou osou kotoute, pfi broudeni z volné Pouzivani sklopnych krytd z netfistivého skla, nebo bryli pfip. oblicejového stitu;
ruky;
Poranéni prsti (zbroudenim) pfi styku ruky [ 2 | 3 | 2 | 12
obsluhy s rotujicim brousicim kotou¢em bé&hem
broudeni;
Zranéni obsluhy popf. i dalSich oscb v okolibrusky | 2 | 3 | 1 6 Spravné skladovani a zachazeni s kotouéi, pouZiti neposkozeného vyzkouseného kotoute a jeho
zasazenim dlomky a ¢asticemi kotouce v pfipadé spravné upnuti;
roztrieni brousiciho kotouée (tykd se i fezacich Pied upnutim brusného kotouée zjistit jeho vhodnost pro brusku, prohlidkou a poklepem ovéfit
brusek, rozbrusovacek s tenkymi fezacimi kotouci jeho neporugenost;
k déleni materidlu); Po upnuti kotouce provést zkusebni chod;
Zasaieni, pohmoidéni, udefeni obsluhy [ 2 | 3 | 1 6 | Vylougeni porueni pevnosti kotouce napf. nadmérnym a nestejnomérnym pfitlakem brouseného
odmriténym obrobkem; pfedmétu na kotoué, nebrzdit dobihajici kotoug;
Rovnomérné apotiebeni kotoude;
Sprévny pracovni postup pfi broueni, nebrouseni z bo¢ni strany kotouée;
Nenamahani tenkého fezaciho kotouce na ohyb;
NenaraZeni ostrého obrobku na kotout;
Nepfekro¢it max. dovolenou obvodovou rychlost a poéet otacek v zdvislosti na priméru kotouée
dle titku na stroji;
Spravné kanstruovany, instalovany a iivany y byt véetné hraditk anovat kryty
brusnych kotouéi);
| Vhodné umisténi brusky (jind pracovisté mimo rovinu rotace kotouce);
Zachyceni volné vlajictho konce pracovniho | 3 | 3 | 2 18 | Boclni kryt konce upinaciho vietene s matici;
odévu, neupnutych rukdvd, vlasd, $aly, obvazi na Zakaz brouseni z botni strany kotouce po demontaZi krytu;
rukou apod. volnym nekrytym koncem vietene s Spravné ustrojeni absluhy;
upinaci matici;
PohmoZdéni  nohou  zpisobené  padem | 2 | 2 | 1 4 | Spravnd manipulace, a drieni obrobku;
ého p Poutivani podpérky (kromé jemného brougeni nastroji);
Soustruhy Zranéni ofi, popaleni ofi a obliCeje, pofezani | 3 | 3 | 2 | 18 | Poutivani ochrannych zafizeni (krytd) proti odletujicim tfiskam, neni-li byt k dispozici nutno chranit
nechranénych &asti téla odlétajicimi tfiskami; zrak brylemi nebo oblicejovym &titkem;
Spravnd, optimalni volba feznych podminek, pfip. pouiiti lamaca tfisek k pfedchazeni vzniku
nebezpeénych plynulych tfisek;

Obrazek 19: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory I [36]
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PohmoZdéni rukou popf. nohou zplsobené | 2 2 8 Pou?iti vhodnych pfipravkd zejména pfi manipulaci s t&Z3imi upinacimi zafizenimi a obrobky,
padem obrobku pfi vyméné a upindni, padem spravny pracovni postup;

upinaciho zafizeni;

Trzné rany, zhmozdéniny a jind zranéni obsluhy | 2 3 | 12 | Spravny pracovni postup, dodriovéni zakdzanych manipulaci;

vymriténim zastréného kli¢e z upinaciho zafizeni;

Zranéni obsluhy i jinych osob roztrzenim télesa | 2 2 8 | Nepretézovani, k vyvozeni vétsi upinaci sily nepouzivani klice se zvétsenou pakou;

sklicidla;

Zachyceni rukou, volné viajiciho konce pracovniho | 2 2 | 12 | P¥iodstrafiovéni tiisek pouZivat hacky, smetaky, §tétce, Skrabky;

odévu, neupnutych rukdvid, vlasd, 3aly, za Spravné ustrojeni obsluhy bez volné vlajicich ¢asti, v pfipadé nebezpeti zachyceni vlasii pouZivat
prstynky, fetizky, naramky, hodinky, obvazy na cepici nebo spravné uvazany salek;

rukou apod. rotujicim universalnim sklicidlem, Méfeni a vyménu obrobki provadét za klidu vietene;

unaecim srdcem, unadecim kotouéem, upinacimi

uhelniky, pfipadné i nezakrytymi hnacimi a

pfevodovymi mechanismy;

Uder rotujicim universalnim skli¢idlem 2 2 8

Neiadouci  spudténi  soustruhu, ohroZeni | 1 2 4 PFi ruénim pojidténi paky vietena proti nahodilému pfepnuti z nulové polohy;

vietenem, namotdni, navinuti; Pojisténi rucni ovladaci paky, mechanickym blokovanim nebo tvrdsi aret;

Zachyceni volného konce pracovniho odévu, | 2 3 | 18 | Poutiiti ochranné vodici trubky pfi obrdbéni dlouhého materidlu (ty€oviny, trubek apod.) k
vlast, dder rGznych ¢asti téla rozkmitanym zamezeni pristupu;

koncem materidlu pfi obrabéni vyénivajiciho K rotujicimu obrabénému materidlu, ktery vyéniva ze stroje ven z ulicky a k zabranéni ohnuti
nechrédnéného tycového obrobku; zpracovavaného materialu; .
Pofezani rukou o ostfi nastroji (soustruznickych | 2 3 12 | Udriovani pracovidté v Cistoté a pofadku, véasné a pravidelné odklizeni odpadu;

nozd) pfi upinani obrobkd, vyméné, Cisténi, Pouzivani rukavic (ne viak pfi vlastni obsluze soustruhu);

porezani o namotanou tfisku, bodnuti o ostré

hrany a otfepy na obrobku;

Pofezani chodidel a prstd nohou ostrymi tfiskami | 1 2 4 Udrzovani pracovidté v Cistoté a pofadku, v€asné a pravidelné odklizeni odpadu, pouzivani rohozi
(po profiznuti podrazky obuvi), zévainé urazy na stanovisti obsluhy;

vznikaji stykem s dlouhou tfiskou, moZnost

pofezani kotniku, pfefiznuti Achillovy 3lachy;

Zranéni rukou pfi nespravnych pracovnich | 2 2 12 | Pfilesténi nedriet smirkové platno v ruce, ale pfichytit jej na drzak, pilnik apod.;

postupech pfi lesténi a runim srazeni hran; DodrZovéni zdkazu pilovani nebo lesténi obrobku s vystupujicimi ¢astmi, vyrezy nebo drazkami;
Zachyceni obsluhy rotujicimi Celistmi sklicidla, | 2 2 | 12 | Pouiiti ochrannych odklopnych krytd nebo unasecich desek rotaéniho tvaru;

undaecim srdcem;

Obrazek 20: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory I1I [36]

V této ¢asti hodnocenti jiz vidime, Ze vyhodnocena rizika dosahuji mnohem vyssich hodnot,

nez tomu bylo v kancelafskych prostorach ¢i vyrobnich. Kdyz se zanesou hodnoty do ta-

bulky pro vyznamnost rizik, zjistime, Ze hned pro nékolik druhti nebezpeci je tieba priorit-

niho feSenti:

Tabulka 4: Vyhodnoceni rizik v dilen-

skych prostorach [26]

DOPADY RIZIKA

10 | 15

12

10

=N (W s~ n

=N W | & WU,
N | B | O | 0
(o)

1 2 3 4 5

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Nebezpeci spadajici do vysoké kategorie (Cervené) pochazi ze stojanové brusky a soustruhti

a hrozi zde poranéni oc¢i, poranéni nechranénych casti téla ¢i zachyceni pracovniho odévu a

vlast do stroje. [36]
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6.2.4 Ostatni vyhodnocena nebezpeci

Dalsi hodnoceni nebezpeci pochazelo z posuzovani ru¢niho natadi, kde bylo jako nejvétsi
nebezpeci s vyznamnosti rizika 18 (tedy spadajici do kategorie vysoké vyznamnosti) vyhod-
noceno nebezpedi secné, fezné, hodné, trzné rany, rizné ptrimacknuti, otlaky ¢i krevni pod-

litiny.

Dale bylo posuzovano nebezpec¢i u mechanizovaného naradi a bylo zjisténo, Ze nejveétsi ne-
bezpeci zde hrozi z padu pracovnika pfi praci s nafadim ze zebiiku. Tomuto nebezpeci byla

pfifazena vyznamnost 12, tedy stfedni kategorie.

U ptenosnych zebiikl se vyhodnotilo riziko s nejvétsi vyznamnosti pad zebiiku i s pracov-
nikem po ztrat¢€ stability. Tohle riziko bylo zafazeno do vysoké kategorie a bylo doporuceno
pouzivat zebftiky jen pro kratkodobé a fyzicky nenaro¢né prace a s pouzitim pouze jednodu-

chého naradi.

Pfi ruéni manipulaci bylo vyhodnoceno, ze nejvétsi nebezpeci hrozi pti padu biemene na
pracovnika, zficeni stohu kusového materialu po ztraté stability a jako pii predchozich po-
suzovanych objektech i rizna potezani, odfeni, a hlavné pietizeni ¢i poSkozeni patete v di-

sledku zvedani tézkych bifemen.

DalSim posuzovanym objektem v ramci hodnoceni nebezpeci byla manipulace s materidlem
pomoci vozikl a skladovani. V této oblasti bylo vyhodnoceno pomérné méné rizik nez
s predchozimi objekty, av§ak konecné vyznamnosti téchto rizik dosahovaly pomérné vyso-
kych hodnot. Nejvétsi nebezpeci zde hrozi pti padu nékladu, pfevraceni voziku véetn€ na-
kladu nebo z ptirazeni osoby vozikem ke zdem, sloupiim a jinym pevnym piekazkam. Do-
poruceno bylo bezpecnostnim technikem, aby pied zapocetim jizdy voziku byla zkontrolo-

vana prujezdova plocha a aby byl zajistén dobry vyhled na cestu.

Jak bylo jiz zminéno v kapitole 3.2, podnik XYZ s.r.o. vlastni i n€kolik sluzebnich vozidel,
které kromé vedeni firmy mohou fidit i zaméstnanci. Proto byla tato oblast také provétrena a
probéhlo vyhledavani a hodnoceni rizik i zde. Nejvétsi vyznamnosti zde dosdhla moZznost
nebezpeci z provozu na zavodnich komunikacich, kde hrozi riizné zranéni a urazy vzniklé

na provozovanych vozidlech a riizné dopravni nehody.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

DalSimi posuzovanymi objekty byla elektrickd zatizeni a nebezpecné latky. I v téchto kate-
goriich dosdhla né€ktera nebezpeci vysokych hodnot vyznamnosti a to 18. Jednalo se o ne-
bezpeci trazl nasledkem zasazeni elektrickym proudem, poruseni izolace ptipojenych po-
hybovych ptivodil, plisobeni ziravin na pokozku, vdechovani vypari nebezpecnych latek

nebo dokonce exploze.

Poslednimi objekty zkoumanymi v rdmei hodnoceni rizik v podniku XYZ s.r.o. byla labora-
tof a stielnice. V laboratofi bylo vyhodnoceno jedno nebezpeci s vyznamnosti dosahujici
hodnoty 18 a to vybuch ¢i pozar. Nebezpeci hrozici na stfelnici doséhlo tiplné€ nejvétsi hod-
noty vyznamnosti ze vSech zkoumajicich objektii. Zde totiz vyslo, ze hrozi stfelné zranéni
v disledku havarie zbran¢, odrazenou stielou, stiepinou ¢i zplodin stfelby a samoziejmé i
hluk stfelby. Doporucena zde byla kontrola zbrané pied stfelbou, dodrzovani zadsad bezpecné
stielby a s tim spojené pouzivani OOPP a diilezité je i ¢iSténi podlah od stielného prachu. Je

potieba také pravidelné odstrafiovat papirové terce, jelikoz miZe nastat vznik pozaru. [36]

6.3 Kategorizace praci a 1ékarské prohlidky

Samoziejmosti ve firmé XYZ s.r.o. je i kategorizace praci a s tim spojené informovani za-
méstnancti o tom, do jaké kategorie byli zafazeni a také pravidelné zdravotni prohlidky v na-

vaznosti na to, v jaké kategorii prace jsou zamé&stnanci zafazeni.

Personalni odd¢leni vede evidenci zaméstnancti a kategorii ve které jsou zafazeni, ¢etnost
periodickych prohlidek a datum dal$i zdravotni prohlidky. Nejvyssi kategorie prace je v této
firmé 3 a to u zaméstnanct pracujicich na pozici montaznik zbrani, puskat, stielec a vedouci
laboratote. Tteti kategorie se tyké Sesti zaméstnanci pracujicich na vySe zminénych pozi-
cich. DalSich 26 zaméstnanci je zatazeno do druhé kategorie a tyka se to pracovnikd na
pozicich CNC operator / programator, sefizova¢ CNC a fidice s ADR. Zbytek zaméstnanct

tvoti vedeni spolec¢nosti, administrativni pracovnici, IT a vyzkum a vyvoj.

Zaméstnavatel stanovil pro zaméstnance zatfazené v prvni kategorii prace pravidelnou zdra-
votni prohlidku s ¢etnosti jedenkrat za 6 let. Tohle se vSak netyk4 zaméstnancti na oddéleni
vyzkumu a vyvoje. Tam zaméstnavatel stanovil, Ze pravidelna zdravotni prohlidka bude pro-

bihat jednou za pét let.
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U druhé¢ kategorie je stanovena zdravotni prohlidka podle toho, jakou pracovni ¢innost za-
méstnanec vykonava. Nékteti CNC operatofi maji danou zdravotni prohlidku jednou za dva
roky, jini pak jednou za 3 nebo 5 let. ZaleZi to na pracovisti, na kterém svoji pracovni ¢innost

vykonavaji.

U tieti kategorie je zdravotni prohlidka povinné jednou za dva roky. Zaméstnanci pracujici
na stfelnici jsou jednou za Cas vyslani také na mimotadnou zdravotni prohlidku, naptiklad

na zéklad¢ zadosti na vysetieni krve pro ptipadny vyskyt olova.

V neposledni fadé je také v prostorach firmy provadéna pravidelna kontrola pracovisté se

smluvim lékatfem pracovné-lékatskych sluzeb. Ta probihd jednou za rok. [36]

Zapis o 1ékaiské prohlidce pracovisté

De 2022018 na adrese | N NRERER © orostorich spolecnosi [
_ byla provedena prohlidka pracovisté za G¢asti MUDr. _

MUDr._ neshledala 7adné zavady na pracovisti. Kontrola Iékarni¢ek a jejich
expirace byla zkontrolovana, i v zdzemi zaméstnancu: Satny, WC, koupelna nebyly shledany

7adné zavady.

MUDr._ byla seznamena s OOPP procedurou a schvaluje ochranné odévy a
ochranné pomucky pro zaméstnance.
MUDr.- navrhuje zvazeni moZnosti zajisténi prani OOPP prostednictvim

specializované firmy.

Dal3i kontrola probéhne dle telefonické domluvy za 1 kalendéaini rok.

Obrazek 21: Vzor zéapisu o 1ékaiské prohlidce pracoviste [36]

6.4 Osobni ochranné pracovni prostredky

Na zékladé doporucenych bezpecnostni opatieni v rdmci hodnocenti rizik (viz. kapitola 4.2)

nakoupil zaméstnavatel firmy XYZ s.r.o. a ptidélil je jednotlivym zaméstnanclim na zaklad¢
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pracovni ¢innosti ¢i pracovisté. Pridélovani OOPP ma na starosti personalni oddéleni, které
také vede aktudlni evidenci osobnich ochrannych pracovnich prostredkti. Kazdy OOPP je

pridélen zaméstnanci oproti podpisu. [36]

Spoleénost, sidlo:

EVIDENCNI LIST
Osobni ochranné pracovni prostiedky

Jméno a piijmeni zaméstnance: _ DAILJI]] narozeni: ‘_|
|

Profese, pracovni zafazeni zaméstnance:

| Dat Druh I\ p, udel mubmhn ochranného pracovniho pm-.tr(dku Podpis *) | Poznamky
atum [ T " 1 X | dej, vrice
| Ochrana t&la ()chmm nohou | Ochrana rukou | Ochrana obli¢eje, o&i | Ochrana sluchu Ochrana hlavy Jiné zaméstnance (,‘_g‘h:,",::,'m::;,
- 1 — 1 — 1 | skozeni 2

*) Zaméstnance stvrzuje svym podpisem, Ze byl seznimen se zplisobem pouzivani vvdanych osobnich ochrannych pracovnich prostredka a nivodem vyrobee
%) Zamestnance stvrzuje svym podpisem, 2¢ s vistroji bude zachdzet s Gdelnosti Fidného hospodate a prediasné opotiebeni vistroje nad ramec Zivolnosti si bude hradit z viastnich prostredki

na kvalifikované zibezpeceni jejich
cho poskozenim, zirdtou, znicenim a
stnanee podstupuje nziko nebezpetni

1. Zam&stnanec bere na védomi, Ze pracovni odiv je mu svifen pouze pro vykon jeho price v prostorich zaméstnavatele. Svéfené predmety bude pouzivat a dhit na prev o, 7
ochrany pred ziritou, znidenim nel enim. Kvalifikovanym zabezpetenim ochrany majetku zaméstnavatele se¢ rozumi 1¢2 trvalé stfezeni a ochrana majetku zamésinavatele
meu?itim nebo jednini zamestn: adu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele a v souladu s obvyklvm zpasobem chovini, kvalifikovanou anou neni jednani, Kierym
ikody na majetku zamEstnavatele (lehkomysiné jednini, neopatmost, apod.)

2. Zaméstnanec se zavazuje bezodklad tritu svéfeného pledmétu bezprostic

nému vedoucimu. Dile bere na vedomi, Ze v phipadé zrdty svéteného predméty, kiery mu zamestnavatel svétil na pisemné
potvrzeni, odpovidi za takto zplisobenou Skodu, pokud neprokie, 2¢ ke zirdte dolo 2 isti bez jeho zavingni, Ztrdtu svéfeného predmétu je povinen nahradit zaméstnavateli v plné vysi

Skodu vzniklou zirdtou svéfeného predmétu lze uhradit po pledchozi dohodé se zam placenim po ité nihrady odpovidajici piné vy3i pofizovaci ceny #traceného svéfeného predmétu, jde-li o novou vée,
lulwxdpn\ul!uu cené obvyklé be araty svéfeného pledmétu, jde-li 0 skodu zpiisobenou rrditou vici starsi & opotichované.

mec se zavazuje umoZnit zaméstnavateli na jeho vyzvu proved inventarizace svéfeného predmétu.

i div vd pro svéfeni predmétu nebo pli skonteni' pracovniho poméru, popt. jiného obdobného pracovnépravniho vziahu, je zamesmanec povinen vritit zamesmavateli sveteny’ predmet ve stawa odpovidajicim

Obrazek 22: Evidencni list pro ptidél OOPP [36]

6.5 Pracovni urazy

I ptesto, ze diky velkému mnozstvi vyhodnocenych nebezpeci je nejvétsim rizikem pro firmu
XYZ s.r.o. pracovni uraz, muze se podnik pys$nit tim, Ze se zatim nestalo téch vaznéjsich
moc. Kazdy uraz, ktery nastane je zaméstnavatelem zkouman, zda bylo mozné urazu zabra-
nit, za jakych podminek uraz vzniknul a jestli je mozné piijit s n¢jakymi novymi bezpec-
nostnimi opatenimi, kterymi by se pravdépodobnost vzniku trazu dala v budoucnosti sniZit.
Samoziejmosti je, Ze zaméstnavatel vede knihu Grazu a kazdy pracovni Uraz je ihned zapsan

a reSen.

Za poslednich 6 let se stalo ve firme XYZ s.r.o. méné¢ nez 20 pracovnich urazii, které si
vyzadaly zapis do knihy trazl. Z toho si pouze dva pracovni Urazy vyzadaly pracovni ne-
schopnost. Mezi nej¢astéjsi urazy patii potrezani (naptiklad od mosazné tfisky, ktera se po

uderu kladiva odstipla a poranila zaméstnanci rameno), pohmozdéni ¢i odieni kiize. Prvni
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uraz, ktery si ve firm¢ vyzadal pracovni neschopnost byla namozené zada pti opakovaném
zvedani tézkého bfemena. Druhym urazem byl pad z zebtiku, ktery mél byt jiz svym stavem
davno vytazen z pouzivani. Pfi kazdém urazu bylo ovéfeno, zda zaméstnanci postupovali
podle pravidel a zda pouzili ptipadné ptidélené OOPP. Nésledné probéhlo opatteni pro od-

stranéni pfi¢in Urazu zaméstnavatelem. [36]

Evidanani Eisko Strara Cishd

Zaznam o urazu
(bez pracovni neschopnosti nebo s pracovni neschopnosti do 3 kalendafnich dni)

A, Udaje o zaméstnavateli, u kierého k Grazu dodlo

2.8 . ]

| 3. Minto, kde k uraru dodio

1, Nazev zaméstnavatele a jeho sidlo (edresa)

Byl misto uragu pravidalnym pracovillém
poalitendho |

B. Udaje o zaméstnavateli, u klerého je postiteny v pracovnépravnim vztahu . 1t

1. Nbzov zambstnavatebs o jeho sidio (adresal 2.5 ]
C. Udaje o postiteném a o urazu )

Jméno a phijmen mandného Datum narcaern Diruh prace

Dratwm o hodina traru ) _— Zatateh, sméry Ddstlen u lékale : '_I.

Dhruh zranéni a crandng Cast tda Hoapilalizoviin v nemet Rl r

raw

Prakvaiidikovan no evidovany (registrovany | pfecov War ane

Strudny popls wazu "' 2 / "

Co bylo pdrojem Grasu Prodé k uraru dokbo (i iy )

Jdake pledpesy byly v souvislosh § urarem poruleny & ey .,

Provedens cpathen o sasirsnéni phdin orar

Mél postiteny kvaliflikes pro vykon prace, pf kbens dosio k urarg
Jméno a podpls Uraz Selfil a zaznam sepsal vedouci pracovisla

Frardirsaho

Dinaa

Obrazek 23: Vzor zaznamu o urazu [36]
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7 SWOT ANALYZA

Jednou z metod pouzitych pro vyhodnoceni aktualniho stavu bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci v podniku XYZ s.r.0. byla SWOT analyza. Tato analyza byla vypracovana v tymu

péti lidi véetné mé.

Pfi vyhodnoceni se brala v potaz vSechna vyhodnoceni rizik, které jiz v podniku probéhla,
aktualni situace v podniku a také momentalni situaci na trhu. Nejprve byly tymem vyhodno-

ceny silné a slabé stranky podniku a az nésledné se tym vénoval prilezitostem a hrozbam.

POMOCNE SKODLIVE
(k dosaZeni cile) (k dosaZeni cile)

— | STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)

L]

m
= E Pravidelné kontroly ¢ Externi bezpeénostni technik
’E po Pravidelna 3koleni ¢ Vyhodnocené velké mnoZstvi
= ; o ZkuSeni zaméstnanci na nebezpedi
- 2 dilefitych pracovnich pozicich ¢ Fluktuace zaméstnancil ve

B vyrobé

[1+]

OPPORTUNITIES (pFileZitosti) | THREATS (hrozby)

— * Najmuti zameéstnance na e Legislativni zmény

nn pozici bezpeénostniho * Nedostatek kvalifikovanych
technika pracovniki na trhu prace

E Zlepeni pracovnich procesi ¢ (Odchod zaméstnancii

Modernéjsi technologie

E
(atributy prostiedi)

Obrazek 24: SWOT Analyza podniku XYZ s.r.o. [37]

7.1 Silné stranky

Za silné stranky povazuje tym hlavné pravidelné kontroly a revize stroji, piistroji a dalSich
zafizeni. Diky tomu se piijde v¢as na mozn¢ zédvady a hrozby, které by mohly ohrozit zdravi
zameéstnancl pii praci. Dalsi silnou strankou jsou pravidelna skoleni nejen ohledné bezpec-
nosti a ochrany zdravi pii préci, ale i Skoleni specializovana na pracovni ¢innosti v podniku

XYZ s.r.o. Tim se napomaha tomu, Ze jsou zaméstnanci pravideln€ informovani a Skoleni o
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svych pravech a povinnostech, o nebezpecich hrozicich z vykonavani pracovnich ¢innosti a
o aktualnich pfedpisech. Velkou roli v rdmci silnych stranek hraji i zkuSeni zaméstnanci na
odbornéjsich pozicich ve firmé, mezi které patii hlavné zaméstnanci, kteti manipuluji se
zbranémi (stfelci ¢i montaznici). Tito zaméstnanci jsou ve firmé jiz nékolik let, tudiz vi, jak

spravné pii vykonavani své pracovni napln€ postupovat a na jaka tskali si dat pozor.

7.2 Slabé stranky

Jakou slabou stranku bere podnik aktudlni vztah s externim bezpe¢nostnim technikem.
Firma si je védoma, ze by se vyplatilo najmout si bezpecnostniho technika na plny tvazek
pfimo ve firm¢. Je vSak potieba brat v potaz to, Ze tento externi bezpecnostni technik ma jit

dlouholeté povédomi o firm& XYZ s.r.o. a vypracoval jiz spoustu dokumentt a analyz.

Problém tvofi i velkd fluktuace zaméstnancii na pozicich CNC operatord. S tim se vaze ne-
ustalé zaucovani novych zaméstnancl véetné bezpecnostnich Skoleni a vstupnich Skoleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. S tim se poji firmée vétsi ndklady spojené s externim

bezpecnostnim technikem.

Za nejvetsi slabou stranku povazuje podnik velké mnozstvi nebezpeci, které bylo vyhodno-

ceno v ramci celé organizace (viz. kapitola 4.2).

7.3 Prilezitosti

Jednou z pfilezitosti by mohlo byt pro firmu XYZ s.r.o. najmuti zaméstnance na pozici bez-
pecnostniho technika. Tim by firma docilila to, Ze by mohla otazky v oblasti bezpe¢nosti a

ochrany zdravi pfi praci fesit téméef okamzité a osobné.

DalSim bodem je zautomatizovani vyroby a tim zlepSeni pracovnich procest a vyuziti mo-
derngj$i technologie. Tim by se snizila ¢ast nebezpeci, jelikoz by u nékterych pracovnich
¢innosti nepfisli zaméstnanci tak moc do styku se stroji, pfistroji ¢i naradim, které do té doby

predstavovali urcité nebezpeci vzniku zranéni.

7.4 Hrozby

Velkou hrozbou v této ¢innosti podnikéni je samoziejme legislativa. Otdzka zbrani déli po-
pulaci na dva tabory, a proto firma nikdy nevi, s jakymi zménami mohou dal$i reformy za-

kont, vyhlaSek ¢i nafizeni piijit.
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Dalsi hrozbou podniku XYZ s.r.o0. je ptipadny odchod zaméstnancii pracujicich na odbor-
néjSich pozicich ve firm¢ (naptiklad jiz vySe zminéni stfelci). Takovy zaméstnanec musi
vlastnit zbrojni priikaz, absolvovat n€kolik Skoleni a firma do takovych zaméstnancii vklada
divéru. S tim se poji i tfeti bod v ramci sekce hrozby ve SWOT analyze, a to nedostatek
kvalifikovanych pracovnikil na trhu prace. Pro podnik XYZ s.r.o. by v pfipad¢ odchodu ta-

kovych zaméstnancti nebylo jednoduché najit ndhradu.

7.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

V dal$im kroku se tym zabyval pfifazovanim hodnoceni a véhy jednotlivym bodim v celé

SWOT analyze.

Silnym strankdm a pfilezitostem bylo pfifazovano hodnoceni v rozmezi 1 az 5, kdy u jed-
nic¢ky plati, Ze jednicka pfedstavuje nejmensi pozitivni hodnotu a pétka nejvétsi. U slabych
stranek zase plati, ze bylo pfifazovano hodnoceni v rozmezi -1 az -5, kdy plati, ze minus

jedna ptedstavuje nejmensi nespokojenost a minus pét zase nejveétsi nespokojenost.

Nasledné piifazovani vahy v jednotlivych segmentech se musi rovnat 1. Cim vyssi vaha byla

jednotlivému bodu ptifazena, tim vyssi diilezitost pro podnik tento bod piedstavuje.

Pfifazovani jednotlivych hodnot probihalo formou brainstormingu, kdy kazdy ¢len tymu na-

vrhl hodnotu, kterou nasledné odtivodnil. Pak probihala diskuze a nazory dalSich ¢lent tymu.

Po pfifazeni hodnoceni a vahy se tyhle hodnoty navzajem vynésobily a naslednym souctem
ziskal tym hodnoty pro jednotlivé kvadranty. Dal$im krokem bylo zjistit hodnotu interni a
externi ¢asti pro pozdé¢jsi zaneseni od grafu. Jakmile tym splnil i tento krok, byly hodnoty
zaneseny do grafu, na zaklad¢ kterého, probihala nasledné diskuze a zvoleni dalsi strategie

podniku.
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Tabulka 5: Hodnoceni jednotlivych bodii ze SWOT analyzy

SILNE STRANKY Soucet
Body Hodnoceni | Vaha | Vysledek | kvadrantu
Pravidelné kontroly 5 0,3 1,5

Pravidelnd skoleni 4 0,3 1,2 4,7
Zkuseni zaméstnanci 5 0,4 2

SLABE STRANKY Soutet
Body Hodnoceni | Vaha | Vysledek | kvadrantu
Externi bezpeénostni technik -2 0,1 -0,2

Velké mnoZstvi nebezpeci -5 0,55| -2,75 -3,65
Fluktuace zameéstnancu -2 0,35 -0,7

PRILEZITOSTI Soucet
Body Hodnoceni | Vaha | Vysledek | kvadrantu
Najmuti zaméstnance na pozici

bezpecénostni technik 2 0,15 0,3 23
Zlepseni pracovnich procesl 4 0,35 1,4

Modernéjsi technologie 4 0,5 2

HROZBY Soucet
Body Hodnoceni |Véha | Vysledek | kvadrantu
Legislativni zmény -2 0,2 -0,4

Nedostatek kvalifikovanych pra- 41
covnikl na trhu prace -4 0,3 -1,2 ’
Odchod zaméstnanct -5 0,5 -2,5

Odectenim slabych stranek od silnych stranek se ziskala hodnota pro interni ¢ast, ktera vysla
1,05. To stejné plati pro externi ¢ast, kdy se od ptilezitosti odecetla hodnota hrozeb, vysled-
kem byla hodnota -1,8. Tyhle dvé vypoctené hodnoty se nasledné prenesly na graf a tim

podnik ziskat pfedstavu o tom, jakou strategii by se m¢l ubirat:
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Obrazek 25: Vyhodnoceni SWOT analyzy [40]

Z obrazku €. 25 je tedy patrné, ze v podniku XYZ s.r.o0. ptevladaji ptilezitosti, ale zaroven
ma podnik nadvladu slabych stranek nad silnymi. Bylo by vhodné tyhle pfilezitosti vyuzit
k tomu, aby podnik sniZil nebo Gplné€ zneskodnil slabé stranky. Podnik by se naptiklad mohl
zaméfit na zlepSeni pracovnich procesi a modernizaci technologii, ¢imz by mohl vytvofit
pro zaméstnance piijemnéjs$i prostiedi a snizit tak moznost jejich odchodu. Modernizaci
technologii a tim spojené zautomatizovani vyroby by také mohlo snizit mnozstvi vyhodno-

cenych nebezpeci.
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8 DIAGRAM PRICIN A NASLEDKU

Z ptedchozich vyhodnoceni rizik je patrné, Zze velkym nebezpecim pro podnik XYZ s.r.o.
jsou pracovni Urazy. I pfes skutecnost, Ze se v podniku pracovnich tirazli zatim moc nestalo,
kazdodenni ¢innosti zaméstnanci hrozi témét na kazdém kroku. Proto bylo rozhodnuto ve-
denim spole¢nosti analyzovat pficiny a nasledky pracovnich Grazi pomoci metody diagramu

rybi kosti, tedy Ishikawa diagramu.

Hlavnim zkoumanym problémem, ktery tvofil onu rybi hlavu, byl tedy pracovni Graz. Mezi
oblastmi zkoumanymi jako mozné pfi€iny vzniku pracovniho trazu byly:

o Lidé,

e Stroje,

e Management,

e Material,

e Prostiedi,

e Udrzba.

Tym nejdfive v ramci brainstormingu vyhodnotil jednotlivé pticiny, které by mohly zapfici-
nit vznik pracovniho razu a nasledné vyuzil Paretovi analyzy. K tomu bylo zapotiebi znat

pravdépodobnou Cetnost, ¢etnost v procentech a kumulativni ¢etnost v procentech.

8.1 Ishikawa diagram

IMANAGEMEN | sTROIE LIDE
NEDODRZENI LEGISLATIVY SPATNE NASTAVEN( STROJE NEPOUZITI OOPP
NEINFORMOVANI ZAMESTNANCO VADA NA STROJI NEPOZORNOST
ZANEDBANI POVINNOSTI SPATNA ELEKTROINSTALACE NEZNALOST 3
"
E Q
ZAPOMENUTA KONTROLA OOPP NEVHODNE PROSTREDI NEVHODNE ZVOLENY MATERIAL 2\
VYNECHANA UDRZBA / REVIZE RIZIKOVE FAKTORY NEVHODNE ZACHAZENI
VADNA DODAVKA MATERIALU
NEVHODNE SKLADOVANI
UDRZBA PROSTREDI MATERIAL

Obrazek 26: Ishikawa diagram [40]
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8.1.1 Lidé

Za nejvetsi nebezpeci vzniku pracovniho urazu v kategorii 1idé povazuje tym nepouziti po-
skytnutych osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd. VSechny OOPP byly totiz v pod-
niku XYZ s.r.o. ptitazeny na zaklad¢ vyhodnocenych nebezpeci, tudiz je potteba, aby za-

méstnanci tyto prostfedky skute¢né vyuzivali.

V této kategorii také tym vyhodnotil jako moznou pfi¢inu vzniku pracovniho trazu nepo-
zornost zaméstnancl. Lze si pfedstavit takového zaméstnance na pozici stielec, ktery se na
par vtefin za¢ne zabyvat néfim jinym a necha na stole nabitou zbran. Sta¢i okamzik a tiraz
muze byt na svété. Je proto diilezité, bez ohledu na to, jakou pozici v podniku zaméstnanec

vykonéva, aby byl pfi praci soustfedény.

V neposledni fad¢ se jedna o neznalost zaméstnance. Je dilezité, aby byl zaméstnanec pro-
Skolen nejen o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi préci, ale aby mu byla vysvétlena pracovni
pozice, postupy a ¢innosti souvisejici s jeho pracovni néplni a v ptipadé nutnosti ovladani
stroje ¢i jiného zatizeni, také Skoleni na obsluhu tohoto zatizeni. Tim se zamezi vzniku pra-
covniho Urazu z divodu, Ze zamé&stnanec napiiklad netusil, k ¢emu jsou rizna tlacitka na

stroji.

8.1.2 Stroje

V kategorii stroje se tym shodl na tom, Ze hrozi vznik Urazu i z pfipadu, Ze stroj, pfistroj ¢i
jiné zatizeni nebylo spravné nastaveno ¢i sefizeno. Je potieba dbat na navody k pouziti a
spravnou konfiguraci, aby se zamezilo vzniku urazu a samoziejmé, aby byl stroj vyuzivan

spravn¢ na zakladé¢ jeho ucelu.

To stejné plati o elektroinstalaci, kterd by méla byt provedena odborné zptisobilou osobou
tak, aby bylo vSe dle predpisti a samoziejme bezpecné. V neposledni fad¢ je tieba, aby za-
meéstnanci ihned informovali vedouci pracovniky o moznych vadach na stroji, pfistroji ¢i
jiném zatfizeni. Nelze akceptovat ignorovani néjakého problému, ktery by mohl vést ke

vzniku pracovniho urazu.
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8.1.3 Management

Dalsi oblast, kde tym hodnotil mozné pti€iny vzniku pracovniho Urazu, je management. Sa-
moziejmosti zaméestnavatele by mélo byt neustalé dodrzovani pravidel danych legislativou
a svych povinnosti. S tim se poji i otdzka informovani zaméstnancti, napiiklad o vyhodno-

ceni nebezpeci plynouci z jejich pracovnich ¢innosti.

8.1.4 Material

V ramci pracovnich ¢innosti podniku XYZ s.r.o. pfichdzi zaméstnanci kazdou pracovni
sménu do styku s velkym mnoZstvi materidlu. At uz se jedné o zakladni material na vyrobu
zbran€ €i naboju, nebo o rizné chemické ptipravky a latky na ¢isténi a dalsi povrchové
upravy zbrani nebo ve finale o stielny prach, je potieba, aby zaméstnanci nezachézeli s ma-

teridlem jinak, nez maji.

Je také dilezité, aby v okamziku, kdy n¢jaky zaméstnanec zjisti, Zze byla dodéna Spatna ¢i
vadné dodévka materialu, informoval vedouciho pracovnika a s materidlem dal nijak nedis-
ponoval. S materidlem je vazana také kategorie prostiedi, a to v podob¢ skladovani materi-
alu. Nespravné skladovani by totizZ mohlo vést k poSkozeni materidlu a zvysilo by se tak

riziko vzniku pracovniho urazu.

8.1.5 Prostredi

V ramci uvazovani nad moznymi pti€iny vzniku pracovniho urazu bylo pro tym dualezité brat
v potaz i prostfedi. K tomu se vazou i rizikové faktory zasahujici pracovisté zaméstnanci.
Co se pracovist’ tyce, je zapotiebi prozkoumat, zda jsou vSechna pracovisté a prostory pii-

zpiisobené ¢innostem na nich vykonavanych.

8.1.6 Udriba

Posledni kategorii, kterou tym vyhodnocoval, byla udrzba. S tim se vaZe povinnost pravi-
deln¢ kontrolovat stroje, pfistroje a zafizeni, provadét pravidelné kontroly a revize, a to
véetné prifazenych osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt. Dulezité je i to, aby za-
meéstnanci pii poskozeni ptidélenych OOPP informovali vedouci zaméstnance a pokracovali

v ¢innostech pouze s plné funkénimi osobnimi ochrannymi pracovnimi prosttedky.
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8.2 Paretova analyza

Tym se rozhodl Ishikawa diagram rozsifit o Paretovu analyzu, o které jsem se zmifiovala i

v teoretické ¢asti této bakalaiské prace. Pro jednotlivé kategorie se zvolila na zaklad¢ spo-

le¢né debaty a brainstormingu Cetnost na zaklad€ poslednich let.

Tabulka 6: Ptifazené hodnoty pro Paretovu analyzu [36], [40]

Lidé Stroje

Management

Udriba

Materidl

Prostfedi

« - K | A Cetnost
Kategorie Cetnost Cetnostv % amu ova?a cetnos
v %
Lidé 5 27,8 27,8
Stroje 4 22,2 50,0
Management 3 16,7 66,7
Material 2 11,1 77,8
Prostredi 1 5,6 83,3
Udrzba 3 16,7 100,0
18 100
Paretova analyza
& 100%
90%
3
BO%
70%
4
B0%
3 50%
40%
2 /
30%
20%
1
10%
a 0%

Obrazek 27: Paretova analyza pro podnik XYZ s.r.o [36], [40]
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Z obrazku €. 27 je tedy pro podnik XYZ s.r.o. jasné, Zze by mél prioritn¢ eliminovat vznik
rizik z kategorie lidé, stroje a management, které spadaji do téch osmdeséati procent, které
mohou byt pfic¢inou 20 % trazi. Vhodné by bylo brat v potaz i udrzbu, kterd se jiz taky

dostala ¢asteé¢né do 80 %.
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9 DOTAZNIK

Posledni metodou zvolenou pro tuhle bakalafskou praci byl dotaznik. Ten se skladal z 14
otazek, které byly z velké Casti uzaviené. Oteviené otazky byly pouze dvé, a to zcela dobro-
volné. Bylo tedy jen na zaméstnanci, jestli je chtéli vyplnit, ¢i nikoliv. Dotaznik byl rozeslan
vS§em zaméstnancim podniku XYZ s.r.o. v¢éetné vedeni spolecnosti a vyplnén se vratil od

kazdého zaméstnance zpatky.

Otazky v dotazniku se v prvni ¢asti zamétovali na pocity zaméstnancli v otadzce bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, dale na jejich postoj ke Skoleni BOZP a skoleni v podniku XYZ
s.r.0. Dalsi otdzkou bylo ohodnotit, jak moc jsou béhem pracovni doby zaméstnanci omezeni

rizikovymi faktory, jako je hluk, vibrace, prach apod.

Nasledovala sekce o osobnich ochrannych pracovnich prosttedcich, ergonomii pracovisté a
vyhodnocovani rizik ve firm&. V posledni sekci dotazniku jsem se ptala na pracovni Grazy a

cely dotaznik byl zakon€en otdzkou, zda je pro zaméstnance bezpeci pii praci prioritou.

9.1 Vyhodnoceni dotazniku

Jak jsem jiz zminovala vyse, vratilo se mi vSech 53 dotaznikd zpét pln€ vyplnénych, bylo
tedy mozné udélat plnohodnotnou analyzu odpovédi. V grafech nize jsou vyhodnocené uza-

viené otazky. K otevienym se vratim na konci vyhodnoceni.

Jako prvni otdzku jsem se ptala zaméstnanct podniku XYZ s.r.0. na to, jestli se citi bezpecné
pfi vykonavani své pracovni ¢innosti. Na odpovéd’ ,,rozhodné ano* odpovédélo celkem 29
zameéstnancl a na ,,spiSe ano* 16 zaméstnanct, celkove tedy vice jak 80 % zaméstnancli ma
pfi své praci pocit bezpeci. Coz je velice dobré znameni pro zaméstnavatele, jelikoz to mize
znamenat 1 zvySenou motivaci zaméstnanct oproti tém, kteti odpovidali spiSe zdporné. Sa-
moziejme¢ zaporné odpoveédi nemusi byt spojené vylozené s negativnim pocitem zamest-
nance, ale mize to byt pozici ve firm¢. Naptiklad operator CNC se urcité bude citit bez-

pecnéji nez tfeba zaméstnanci na strelnici.

Na tuhle otazku nasledovala prvni oteviend otazka, a to pro zaméstnance, ktefi odpoveédéli

na prvni otdzku negativné. Tahle otazka se ptala na diivod, pro¢ se zaméstnanec pfi své praci
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bezpecné neciti. Odpovédi bylo jen par a mezi diivody bylo, Ze se jedna o rizikovou praci,

dale ze je to fyzicka prace s natfadim a ze je vykonavan nebezpecny druh prace.

Graf ¢.2 vyhodnocuje otdzku, zda si zaméstnanci mysli, Ze maji dobry piehled o pravech a
povinnostech BOZP, at’ uz z pohledu zaméstnancii ¢i zamé&stnavatele. Tahle otazka mé zaji-
mala z toho divodu, ze dle mého nazoru by kazdy mél tuhle oblast znat alespon co se za-
kladnich znalosti ty¢e. Tim si ¢lovek zajisti, ze bude védet, na co ma pravo a jaké povinnosti
musi dodrzovat, s tim se vaze i pocit bezpe¢i béhem vykonavani své pracovni ¢innosti. Dob-
rym znamenim je, zZe 60 % zaméstnancl si mysli ,,spiSe ano* a 19 % zaméstnancti odpove-
délo, ze ty znalosti rozhodné ma. 9 zaméstnanci odpovédélo, ze ty znalosti spiSe nema, coz
tvoti 17 % zameéstnancli a pro zaméstnavatele by to mohl byt podnét pro néjakou Cinnost
vedouci ke sniZeni tohoto procenta. Napomocna muze byt néjakéa prezentace, popiipadé le-
taky s touto tématikou, které nebudou pro podnik znamenat, Ze zaméstnanci opusti své pra-

coviste pro Skoleni mimo pravidelny rozvrh Skoleni.

Dalsi otazka méla za ucel zjistit, jak jednotlivi zaméstnanci pfistupuji ke Skoleni BOZP.
Dobrou zpravou pro zaméstnavatele je, ze 74 %, tedy 39 zaméstnancti odpovédelo, Ze jsou
v potradku a Ze pravidelna skoleni jsou potieba. Pro 8 zaméstnancti je to pouhd povinnost,
kterou si musi odbyt, dal§i 4 zamé&stnanci to berou jako skvé€lou pfilezitost, jak se na n&jaky
¢as vyhnout praci a pro dva zaméstnance je to ztrata Casu. Zde by se zaméstnavateli nabizela
moznost jednotliva Skoleni udélat vice interaktivni, zkusit vice zapojit zaméstnance a ud¢lat

to vice ,,zabavnéjsi“ nez pouhou prezentaci a povidani prednasejiciho.

V otézce, kterou vyhodnocuje graf ¢. 4 m¢ zajimalo, jestli prob¢hlo pfi vstupu do zaméstnani
vstupni Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Byla jsem docela piekvapena, kdyz
jsem vidéla ty odpovédi, stejné jako zaméstnavatel, ktery je pfesvédCeny, ze vstupni Skoleni
probiha pokazdé, kdyz nastoupi novy zaméstnanec. Zaméstnavatel pfi vstupnim Skoleni po-
uziva dokument, ktery se zaméstnancem prochazi piislusnéd osoba z persondlniho odd¢leni.
Je tedy mozné, ze zamé&stnanci, ktefi odpovédéli na otazku, ze byl pouze podepsan papir o
tom, Ze Skoleni probéhlo, nebrali tohle jako plnohodnotné skoleni. 6 zaméstnancii odpové-
délo, Ze Skoleni probéhlo az pozdé&ji, i zde ptichazi na fadu otazka, zda tito zaméstnanci brali
vstupni Skoleni jako Skoleni a nepletou si to s dalSim pravidelnym BOZP skolenim, které
probéhlo az v pribéhu jejich zaméstnani. Nejvice piekvapivou odpovédi bylo, ze 5 zamést-

nanct odpovédelo, Ze proskoleno viibec nebylo.
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Na otézku, zda zaméstnanec obdrzel OOPP, odpovédélo 29 zaméstnanci, Ze ano, ale 5 z nich
ptijdou na obtiz. 24 zaméstnancl pak odpovédélo, Zze neobdrzeli, jelikoz nejsou vystaveni
zadnému rizikovému faktoru. Zde je velka pravdépodobnost, Ze se jednd o zaméstnance
v kancelatich, u kterych nebyla potieba, aby OOPP obdrzeli. Doporucila bych zde zamést-
navateli, aby napiiklad se zamé&stnanci znovu prosel jednotliva nebezpeci, kterd hrozi z jejich
pracovni ¢innosti a tim tak potvrdil, Ze osobni ochranné pracovni prosttedky, které jim byly

pfifazeny, jsou opravdu na miste.

S dalsi otazkou lze navazat na tu predchozi u grafu €. 5, jelikoz 28 zaméstnanct odpovédélo
na otazku, zda jsou obeznameni od zaméstnavatele o vysledcich hodnoceni rizik ve firmé
negativné. Myslim si, Ze zaméstnavatel by mél naplanovat néjakou spolecnou schiizi, kde
by znovu zaméstnanctim pfiblizil jednotliva nebezpeci vyhodnocena pro podnik XYZ s.r.o.

To by mohlo pomoci motivovat zaméstnance pii noseni OOPP.

Graf €. 7 vyhodnocuje otdzku, zda maji zaméstnanci pfizplisobené pracovisté zdsadam er-
gonomie. 43 zaméstnancli odpovédelo kladnég, z toho 27 zaméstnancl odpovédélo, Ze jen
Castecné. Mezi témito 27 zaméstnanci by mohlo byt velké procento lidi z kancelati, jelikoz
stale nemaji k dispozici ergonomické Zidle, které vSak v dob& psani této bakalaiské prace
byly objednané, tudiz lze fici, Ze se tohle procento odpovédi mize v této dobé jiz lisit. Co
by mél zaméstnavatel ovéfit, je celkem vysoké procento zdpornych odpovédi. Mohl by pro-
vetit, zda lze pouzivané nastroje vymenit za ergonomicky ptizpisobené ¢i zda lze upravit

pracovisté tak, aby to vice vyhovovalo ergonomickym pozadavkim.

Dalsi ¢ast dotazniku se vénovala pracovnim Grazim. Graf ¢. 8 vyhodnocuje otdzku, zda se
stal zaméstnanci néjaky pracovni Uraz pfi vykonavani pracovni ¢innosti. 34 zamé&stnanct
odpovédélo, Ze ne. Zbylych 19 zaméstnancti odpovédélo kladné. To se shoduje i s informaci,
ze se v podniku XYZ s.r.o. nestalo za poslednich par let vice nez 20 tirazli. Na tuhle otazku
byla navazana oteviena otazka, ktera byla dobrovolna a §lo v ni o uvedeni, jaky pracovni
uraz se zamé&stnanci piihodil. Mezi nejcastéjsi odpovedi patiilo pofezani a rlizné fezné rany,

dale uklouznuti nebo pady.

Na otdzku vySe navazovala i dalsi otazka a to, zda by bylo mozné vzniklému pracovnimu
urazu zamezit pii pouZiti osobnich ochrannych pracovnich pomticek. 9 zaméstnanct odpo-

védelo, Ze se tomu zabranit nedalo. Velké procento zaméstnancti odpovédeélo, ze se tiraz stal
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1 ptes pouziti OOPP. 2 zaméstnanci odpovédéli, ze pti vzniku pracovniho urazu OOPP ne-
pouzili, i pfes skutecnost, Ze jim byly pfifazeny. Zde je na zam¢stnavateli, aby tohle provéfil
thned po vzniku pracovniho trazu a nasledné provedl ptislusné kroky, aby se tohle jiz neo-
pakovalo. Jeden zaméstnanec odpovédél na tuhle otdzku, Ze mu OOPP nebyly ptidéleny.
Zde neni moc moznost fict, zda je to chyba zaméstnavatele, jelikoz nevime, o jakou pozici
se jednd a zda zaméstnavatel védél, ze ma tomuto zameéstnanci ptislusné OOPP poskytnout
¢inikoliv. I zde je proto dileZité, aby tyhle informace zamé&stnavatel neustale vyhodnocoval

a po vzniku pracovniho urazu zjistoval okolnosti.

Nasledujici otazkou bylo, zda si vznikly pracovni Graz vyzadal pracovni neschopnost ¢i ni-
koliv. 8 zaméstnancii odpovédélo, Ze se to pouze oSettilo a bylo mozné pokracovat v praci.
4 zaméstnanci si vzali po zbytek dne volno, ale dalsi den byli jiz zpatky v praci. 37 % za-
méstnancti odpovédelo, Ze byla potieba pracovni neschopnost s tim, Ze u tii zaméstnancti se
jednalo pouze o par dni, u dalSich dvou pfesahla pracovni neschopnost jednoho tydne a u

poslednich dvou se jednalo o déle nez mésic.

Dalsi otazkou bylo, zda méa zamé&stnanec v okoli svého pracovisté 1ékarnicku prvni pomoci.
50 zaméstnanct odpovédeélo, Ze ano. Dalsi tfi odpovédéli negativng, ale nabizi se zde moz-
nost, ze se jedna o administrativni zaméestnance, ktefi maji kancelaf na konci budovy a 1¢é-
karnicka se zde nachazi na druhé strané. Kazdopadné zaméstnavatel by mohl zvazit moznost

poridit Iékarni¢ku blize pracoviste téchto zaméstnancu.

Piedposledni otdzkou jsem zjiStovala, zda maji zaméstnanci moznost prestavky pii vykona-
vani své pracovni ¢innosti. 51 zaméstnanct odpovédélo kladné, pouze 2 zaméstnanci odpo-
veédéli, ze na prestavku nemaji béhem své prace cas. Zde by si mél zaméstnavatel pohlidat,

ze vSichni zaméstnanci vyuZzivaji minimalné ptilhodinové pfestavky na obéd.

Otazku, kterou cely dotaznik uzaviela, vyhodnocuje graf ¢. 13. Ugelem bylo zjistit, zda je
pro zaméstnance bezpeci pfi praci prioritou. 48 zaméstnanct, tedy 90 % odpovedélo kladné.
Zbylych 5 zaméstnanct odpovédélo negativné, z toho 2 si mysli, Ze pfi praci jsou mnohem

vvvvvv

byt i tito zamé&stnanci klidnéjsi.
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10 SHRNUTI A NAVRH OPATRENI

Jak jsem jiz n€kolikrat v této praci zminovala, v podniku XYZ s.r.0. se nachazi mnoho pra-
covnich ¢innosti a procest a tim spojené vétsi mnozstvi nebezpeci. Toho si je zaméstnavatel

védom a snazi se délat vSe pro to, aby nedoslo k naplnéni téchto nebezpeci.

V praktické casti této bakalarské prace byly pouzité tfi metody pro analyzu rizik. Prvni
z nich byla SWOT analyza, kterd hodnotila silné a slabé stranky podniku, a dale ptilezitosti
a hrozby pro podnik. Tohle hodnoceni probihalo formou brainstormingu zvoleného tymu
pro vyhodnocovani a zpracovani této metody. Vysledkem této analyzy byla strategie spoje-
nectvi. Pro podnik by nebylo na $kodu, kdyby se chopil nabizenych ptilezitosti a vyuzil je
pro eliminaci slabych stranek, které prevladaji v podniku nad témi silnymi. Re$enim miize
byt i spojeni se s n¢jakym silnym subjektem a mit tak silngjsi pozici pro dalsi fizeni. Velkou
ptilezitosti pro podnik XYZ s.r.o. mize byt moznost nakoupit modernéjsi technologii a zau-
tomatizovat vyrobu ¢i jiné procesy v podniku. Tim by se daly snizit slabé stranky podniku a

podniku by to pomohlo drzet krok s konkurenci.

Dalsi metodou byl Ishikawa diagram neboli diagram pfic¢in a nasledkd. Jelikoz nejvetSim
nebezpecim v podniku je vznik pracovniho urazu, zabyval se tym v této metod¢ piic¢inami,
které mohou mit za disledek vznik pracovniho trazu. Bylo vyhodnoceno, Ze nejvétsi piici-
nou vzniku pracovniho Urazu jsou samotni zamé&stnanci, at’ jiz z divodu nepozornosti nebo
neznalosti. Je to zplisobené hlavné tim, ze podnik ma k dispozici stroje a zafizeni, kde je
vyzadovana velka aktivita zaméstnancl. Zaméstnanci tedy béhem své pracovni doby pfi-
chazi neustale do styku s moznym rizikem. Zde se 1ze tedy odkazat na vyhodnoceni SWOT
analyzy a tim spojené zautomatizovani vyroby ¢i pofizeni moderngjSich technologii. Je také
potieba, aby zaméstnavatel dbal na pravidelna skoleni a zau€ovani zameéstnancti, aby nedo-
Slo k néjakému pracovnimu urazu pravé z divodu neznalosti. Pravidelné by mély byt také

revize a Udrzby, stejné€ jako neustalé vzdélavani zaméstnavatele v této oblasti.

Posledni metodou pouzitou pro tuhle bakalatskou praci byl dotaznik pro zaméstnance pod-
niku XYZ s.r.o. Ten byl vyplnén v§emi zaméstnanci a az na néjaké vyjimky, kdy si nelze
byt jisty s odpovéd'mi, jelikoz to neodpovida skutecnosti (viz. vstupni skoleni), to souhlasi
s aktudlni situaci v podniku. Zaméstnavateli bych zde doporucila, aby vyhodnocovani ne-

bezpeci spojenych s ¢innosti podniku prezentoval i zaméstnanciim, aby méli predstavu o
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moznych nebezpecich na jejich pracovistich ¢i pii vykondvani pracovni ¢innosti, a hlavn¢,
aby byli seznameni s tim, pro€ jim byly pfifazeny osobni ochranné pracovni prostredky. Tim
by mohl zaméstnavatel namotivovat zaméstnance k vetsi aktivité v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Jsou to totiz hlavné zaméstnanci, ktefi se na vyhodnocovanych
pracovistich pohybuji kazdy den a méli by mit tu moznost byt informovani. Nemluvé o tom,

Ze je to povinnosti zamé&stnavatele.

Pro zaméstnavatele se v této oblasti nabizi i moznost ztidit odborovou organizaci, tedy sdru-
zeni zamé&stnanct, kteti by hajili prava vSech zaméstnancti v podniku v otdzce BOZP. M¢li
by moznost zastupovat zaméstnance a v ramci komunikace se zaméstnavatelem prosazovat
ty nejlepsi podminky pro praci. To by pro zamé&stnavatele znamenalo urcitou zpétnou vazbu
v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a v otazce fizeni rizik. Zaméstnanci, kteti by
nebyli v odborové organizaci by se tak mohli vice otevfit, jelikoz to nebudou oni, co vyja-
diuji svlij ndzor pred zaméstnavatelem a celkova motivace zaméstnancti by urcité rostla. Pro
zamgstnavatele by pak cely BOZP management byl urcité jednodussi, jelikoz by mél zpét-

nou vazbu a podnéty piimo od zaméstnanct, ktefi tvoii ,,kostru* podniku.

Podnik XYZ s.r.o. by také mohl vylepsit svoji povést ziskanim osvédéeni ,,bezpecny pod-
nik®, ktery predava statni ufad inspekce prace. Takové osvédceni by mohlo vést opét k mo-
tivovani zaméstnancii a v ptipad€é nabéru novych zaméstnanct ur€ité¢ vyhody oproti konku-

renci.
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ZAVER
Vzhledem k rychlosti rozvoje technologii je potieba klast na otdzku bezpecnosti a ochrany

zdravi pii praci mnohem vétsi diraz, nez tomu bylo diive. Proto jsem se v této bakalaiské

praci rozhodla tuhle oblast pfiblizit.

Dle podkladu pro zadéani bakalatské prace jsem vypracovala teoretickou ¢ast této bakalarské
prace, ktera se zabyvala vyznamem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dale ptislusnou
pravni Gpravou této oblasti, vymezila prava a povinnosti zam¢stnavatele a zaméstnance a
popsala zdkladni pojmy a vybrané metody pro analyzu rizik v praktické casti. Soucasti je
také kapitola o osobnich ochrannych zdravotnich prostfedcich a statistika pracovni Grazo-

vosti za rok 2018, ze které vyplynulo, Ze se celkova tirazovost snizuje.

V praktické ¢asti jsem nejdiive uvedla cile a metody vybrané pro tuto praci, u kterych se
jednalo pfedevsim o zhodnoceni stavu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci ve vybraném
podniku. K tomu jsem si vybrala SWOT analyzu, diagram pficin a nasledkt a dotaznik. Vel-
kou cast praktické casti tedy zabralo jejich vyhodnoceni a navrhy pro zlepSeni v podniku

XYZ s.r.o.

Dle mého nézoru je na tom podnik XYZ s.r.0. v této oblasti na dobré tirovni, ale samoziejmé
je potadd co vylepSovat a je zapotifebi neustdle vyhodnocovat nova rizika a nebezpeci.
V dnesni dobé, kdy se svét posouva neustale doptedu zavratnou rychlosti a technologie jsou
mame a méli bychom prosazovat svoje pravo na bezpeci pii praci, protoze nové zdravi si

nekoupime, za to praci, poptipad€ zpusob, jakym k préci pfistupujeme, vymeénit mizeme.

Veskeré vysledky metod pro analyzu rizik byly pfedany vedeni podniku XYZ s.r.0. pro je-
jich informaci a pro moznost zlepSeni situace na zaklad¢ této bakalarské prace. Zaroven vé-

fim, Ze jsem splnila vSechny body ze zadani pro vypracovani této bakalaiské prace.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 80

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

NEUGEBAUER, Tomas. Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci v kostce, neboli, O
¢em je souc¢asnd BOZP [online]. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Wolters

Kluwer, 2016 [cit. 2019-11-15]. ISBN 978-80-7552-106-4.

JANAKOVA, Anna. Abeceda bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. 6. aktualizo-
vané vydani. Olomouc: ANAG, 2018. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7554-
171-0.

CESKO. Zakon ¢&. 262/2006 Sb. In: Zakony pro lidi.cz. [online].: © AION CS, s.r.o.
2010-2019 [cit. 15. 12. 2019]. Dostupné také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/2006-262

CESKO. Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb. In: Zakony pro lidi.cz. [online].: © AION CS,
s.r.0. 2010-2019 [cit. 15. 12. 2019]. Dostupné také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/1993-2

KOCI, Miroslav, Miroslava KOPECKA a Jindtich STIEBITZ. Priivodce odborné&
zpusobilych osob problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, hornické
¢innosti a pozarni ochrany. Olomouc: ANAG, 2013. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN
978-80-7263-834-5.

CESKO. Zakon ¢&. 309/2006 Sb. In: Zakony pro lidi.cz. [online].: © AION CS, s.r.o.
2010-2019 [cit. 15. 12. 2019]. Dostupné také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/2006-309

CESKO. Zakon ¢&. 258/2000 Sb. In: Zakony pro lidi.cz. [online].: © AION CS, s.r.o.
2010-2019 [cit. 15. 12. 2019]. Dostupné také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/2000-258

BOZP INFO: SEZNAM ZAKONU, VYHLASEK A VLADNICH NARIZEN{
(AKTUALNI A PLATNA LEGISLATIVA BOZP). Portal o bezpe¢nosti prace
(BOZP) a pozarni ochrané (PO) [online]. ©2013-2019 [cit. 2019-12-08]. Dostupné
z: https://www.bezpecnostprace.info/zakony/bozp-info-zakony-legislativa/
Zakladni povinnosti zaméstnavatele na tiseku bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
(BOZP). BOZPPROFI.cz: Clanky na témata bezpeénosti prace, Legislativa a komen-
tafe, Poradna BOZP, Ochrana zdravi pfi praci, Prevence rizik, Technicko-bezpec-
nostni rozbory ¢&innosti, Skoleni a vzd&lavani BOZP, Vzorova dokumentace

BOZP [online]. Praha: Verlag Dashéfer, nakladatelstvi, ©1997-2019 [cit. 2019-12-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 81

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

08]. Dostupné z: https://www.bozpprofi.cz/33/zakladni-povinnosti-zamestnavatele-
na-useku-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci-bozp-uniqueid-
gOKE4NvrWuOKaQDKuox Z5Tr0DeeyHaL8nwNWI9EMKIE/

JANAKOVA, Anna. Minimum z BOZP. Praha: Verlag Dashofer, [2018]. ISBN 978-
80-87963-58-6.

CESKO. Zakon ¢ 239/2000 Sb. In: Zdkony pro lidi.cz. [online]. © AION CS, s.r.o.
2010-2020 [cit. 8. 2. 2020]. Dostupné také z: https://www.zakonypro-
lidi.cz/cs/2000-239

Kategorizace praci. Portdl o bezpecnosti prdce (BOZP) a poZdrni ochrané
(PO) [online]. Magazin BezpecnostPrace.info, ©2013-2019 [cit. 2020-02-09].
Dostupné z: https://www.bezpecnostprace.info/dokumentace/kategorizace-
praci/

MALY, Stanislav. Prevence pracovnich rizik. Praha: Vyzkumny tstav bezpe¢nosti
prace, 2009. ISBN 978-80-86973-76-0.

Osobni ochranné pracovni pomiicky. PSC trading s.r.o.[online]. ©2020 [cit.
2020-02-09]. Dostupné z: https://www.psct.cz/inpage/ochranne-pomucky/
Pracovni tirazovost v Ceské republice v roce 2018.BOZPinfo - Casopis
JOSRA [online]. Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, ©2002-2020 [cit. 2020-02-
09]. Dostupné z: https://www.bozpinfo.cz/pracovni-urazovost-v-ceske-repub-
lice-v-roce-2018

Analyza smrtelné pracovni urazovosti v CR v roce 2018. BOZPinfo - Casopis
JOSRA [online]. Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, ©2002-2020 [cit. 2020-02-
09]. Dostupné z: https://www.bozpinfo.cz/analyza-smrtelne-pracovni-urazo-
vosti-v-cr-v-roce-2018

NEUGEBAUER, Tomas. Skoleni bezpeénosti prace, pozarni ochrany a motivaé¢ni
Skoleni k prevenci rizik. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2018. [ISBN 978-80-
7552-957-2.

SKOLENI BOZP A PO. JAKE JSOU TERMINY, FORMY, MOZNOSTI A JAK SI
VYBRAT TO PRAVE? Portdl o bezpecnosti prdce (BOZP) a poZdrni ochrané
(PO) [online]. Magazin BezpecnostPrace.info, © 2013 - 2019, 13.2.2018 [cit.
2020-06-13]. Dostupné z: https://www.bezpecnostprace.info/skoleni/jake-

jsou-moznosti-a-formy-skoleni-bozp-a-po/



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 82

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

NEUGEBAUER, Tomas. Vyhleddni a vyvhodnoceni rizik v praxi. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-7478-458-3.

Management rizik - Slovnik (Pokyn 73). Utad pro technickou normalizaci, metro-
logii a statni zkuSebnictvi, 2010.

VALA, Jiti. Systémové rizeni bezpecnosti a ochrany zdravi v organizacich. Praha:
Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-109-5.

GTOWCZYNSKA WOELKE, Karolina, Grzegorz LYJAK, Harald GRUBER, Karoly
NAGY, Christian SCHENK a Zdenék SMERHOVSKY. Pfirucka pro hodnoceni rizik
v malych a stfednich podnicich. Praha: VUBP, [2019]. ISBN 978-80-87676-29-5.
WENGER, Andreas, MAUER Victor, CAVELTY DUNN Myriam. International
handbook on risk analysis and management. Zurich: Center for Security Studies,
[2008]. ISBN 3-905696-18-5.

IFTIKHAR, Ahmad, Sattar ABDUL a Nawaz ALLAH. Occupational health and
safety in industries in developing world. Gomal Journal of Medical Sciences. [on-
line]. 2016, 14(4), 223-228 [cit. 2020-07-03]. Dostupné z: https://www.resear-
chgate.net/publica-
tion/314096118_OCCUPATIONAL_HEALTH_AND_SAFETY_IN_INDUSTRIES_IN
_DEVELOPING_WORLD

TICHY, Milik. Ovidddnf rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006.
Beckova edice ekonomie. ISBN 80-717-9415-5.

STRELEC, Jif{. Analyza rizik. Vlastni cesta: Sit’ poradcti - praktickych odbornikii -
viastni cesta [online]. Brno, 28.3.2015 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.vlastnicesta.cz/metody/analyza-rizik-risk/

HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldtich VYKYPEL. Strategické 7i-
zeni: teorie pro praxi. 3. prepracované vydani. V Praze: C.H. Beck, 2017. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-80-7400-637-1.

SWOT ANALYZA. Fu¢ik & partneri [online]. Praha: MEDIA FACTORY CZECH
REPUBLIC, © 2020 [cit. 2020-07-01]. Dostupné z: https://www.fucik.cz/publi-
kace/swot-analyza/

LILIANA, Luca. A new model of Ishikawa diagram for quality assessment. IOP

Conference Series: Materials Science and Engineering [online]. 2016, 161 [cit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 83

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

2020-07-04]. DOI: 10.1088/1757-899X/161/1/012099. ISSN 1757-8981. Do-
stupné zZ: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1757-
899X/161/1/012099

Ishikawa diagram. Certifikace ManaZerskych Systémii [online]. Brno: CeMS.sk, ©
2017 - 2020 [cit. 2020-07-07]. Dostupné z: https://www.cems-
cz.com/blog/228-ishikawa-diagram

VYMAZAL, Toma$, Otakar Jiti MIKA a Petr MISAK. ANALYZA, POSOUZENI A
OSETRENI RIZIK TECHNICKYCH SYSTEMU. Vysoké uéen{ technické v Brné. Do-
stupné také z:  https://moodle.utb.cz/pluginfile.php/457972/mod_re-
source/content/0/R1%202015.pdf

Paretovo pravidlo (Pravidlo 80/20). Socidlni sit’ pro business - ManagementMa-
nia.com [online]. ManagementMania's Series of Management, © 2011-2016 [cit.
2020-07-07]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/paretovo-pravi-
dlo

Pareto analyza. Sit’' poradcti - praktickych odbornikii - viastni cesta [online]. Brno
[cit. 2020-07-07]. Dostupné z: https://www.vlastnicesta.cz/metody/pareto-
analyza/

Jak napsat spravny dotaznik. Blog Netquest.cz [online]. Netquest.cz, 2020,
12.3.2015 [cit. 2020-07-07]. Dostupné z: https://www.netquest.cz/blog/jak-
napsat-spravny-dotaznik/

UZivatelskd prirucka k definici malych a sti‘ednich podnikii. Lucemburk: Utad pro
publikace Evropské unie, 2015. ISBN 978-92-79-45316-8.

Interni dokumenty firmy XYZ s.r.o

SWOT analyza - Sablona. Dviir Krdlové nad Labem [online]. [cit. 2020-07-08].
Dostupné z: https://www.sukup.cz/dvur-kralove-nad-labem/swot-analyza-sa-
blona/

Podnikova strategie, zaklad pro F{zeni malych a stiednich podnik (MSP). Ustav
prdva a pravni védy [online]. Ustav prava a pravni védy®, © 2020 [cit. 2020-07-
08]. Dostupné z: https://www.ustavprava.cz/blog/2016/09/podnikova-stra-
tegie-zaklad-pro-rizeni-malych-a-strednich-podniku-msp/

SWOT analyza. Ekonomickd encyklopédia EuroEkondém.sk [online]. EuroE-
koném.sk, © 2004 - 2020 [cit. 2020-07-08]. Dostupné z: https://www.euroeko-

nom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

84

[40]  Vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

85

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
PO Pozarni ochrana

Odst.  Odstavec

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky
IT Informacni technologie

EU Evropské unie



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Osobni ochranné pracovni prostiedky. [14]......cccoevieiieiiiienieniiieieee 24
Obrazek 2: Posuzovani TiZiK [22] ....ccueeeeieeeiiieeieeeee e e 32
Obrazek 3: Stupnice pro ohodnoceni dopadu rizika [26] .......cccceveevierieneencnieneenens 33
Obrazek 4: Stupnice pro ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika [26] .............. 34
Obrazek 5: Klasifikacni stupnice pro vyznamnost rizika [26] .......c.cceceveeverieneennens 34
Obrazek 6: Sablona SWOT analyzy [28] .......cvveveiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 36
Obrazek 7: Diagram piicin a nasledkll [30]......ccceeriiiiiiiiiieiieiieeee e 38
Obrazek 8: Paretova analyza zanesena v grafu [31].....ccoceeeveieeiieiieniieiecieeee 39
Obrazek 9: Organizacéni struktura spolecnosti XYZ s.1.0. [36] c.cccvveviieniieniieniiennnne, 44

Obrazek 10

puskati [36]

Obrazek 11

administrativni pracovnik ve vyrobég. [15]

: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice operatoii CNC, mechanici,
: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice programator, technolog a

Obrazek 12: Vyhodnoceni rizik a ptidél OOPP pro pozice administrativni pracovnik a

VEAOUCT VYTODY [30] .eveiiieiiieiieiie ettt ettt e 49
Obrazek 13: Seznam nebezpecnych piipravkl a chemickych latek [36] ................... 50
Obrazek 14: Vyhodnoceni rizik pro kanceldiské prostory [36]......c.cceceververiencnnnene 52
Obrazek 15: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory [36]..........c..c........ 53
Obrazek 16: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory II [36] .................. 54
Obrazek 17: Vyhodnoceni rizik pro vyrobni a provozni prostory III [36]................. 54
Obrazek 18: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory [36]...................... 56
Obrazek 19: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory II [36].................. 56
Obrazek 20: Seznam rizik vyhodnocenych pro dilenské prostory III [36]................. 57
Obrazek 21: Vzor zéapisu o 1€katské prohlidce pracovisté [36]......cccceeevveerveeiiiennnnne. 60
Obrazek 22: Evidenéni list pro ptidél OOPP [36]......cccoveviririeieieeiereecee 61
Obrazek 23: Vzor zaznamu 0 Urazu [360] .....c..eeevviieeieieeeiieceiee e e 62
Obrazek 24: SWOT Analyza podniku XYZ s.1.0. [37] eccveeerieniieiieeieeiecie e 63
Obrazek 25: Vyhodnoceni SWOT analyzy [40].....cccooveriieciieniieiieeieeieeeee e 67
Obrazek 26: Ishikawa diagram [40].......ccocieriieiiiirie et 68
Obrazek 27: Paretova analyza pro podnik XYZ s.1.0 [36], [40]..ccceeeiievieniieiieene. 71



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

87

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Celkovy podet tirazii v jednotlivych krajich CR za rok 2018 [15]............ 26
Tabulka 2: Vyhodnoceni rizik v kancelarskych prostorach [26], [40] .......cccccvenneenne. 53
Tabulka 3: Vyhodnoceni rizik ve vyrobnich prostorach [26], [40] .....cccevvierirennnnnne. 55
Tabulka 4: Vyhodnoceni rizik v dilenskych prostorach [26] .........cccccoevieriieniiennnnnne. 57
Tabulka 5: Hodnoceni jednotlivych bodli ze SWOT analyzy ..........ccceeveviieniiennnnne. 66

Tabulka 6: Ptifazené hodnoty pro Paretovu analyzu [36], [40].....cccccceevieriieniennnnne. 71



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

88

SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vyhodnoceni: Citite se pfi vykonavani své pracovni ¢innosti bezpecné? [40]

........................................................................................................................... 94
Graf 2: Vyhodnoceni: Myslite si, Ze mate dobry ptehled o pravech a povinnostech
BOZP? [40] -t 94
Graf 3: Vyhodnoceni: Jaky je V&S postoj ke skoleni BOZP? [40].......ccceevvieirennnnne. 95
Graf 4: Vyhodnoceni: Byl(a) jste pti vstupu do zamé&stnani proSkolen(a) o BOZP? [40]
........................................................................................................................... 95
Graf 5: Vyhodnoceni: Obdrzel(a) jste od zamé&stnavatele OOPP? [40] ...........c......... 96

Graf 6: Vyhodnoceni: Jste obeznamen(a) od zaméstnavatele o vysledcich hodnoceni
11Z1K Ve fIrME? [40]...eouiiiieieieieceeeee e e 96
Graf 7: Vyhodnoceni: Mate své pracovisté pfizpisobené zasadam ergonomie? [40]97
Graf 8: Vyhodnoceni: Stal se Vam uz né¢kdy béhem vykonavani své pracovni ¢innosti
Pracovni Uraz? [40] ... .eeeiiieeiie ettt et 97

Graf' 9: Vyhodnoceni: Pokud ano, dalo se tomu trazu zabranit pouzitim OOPP? [40]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

89




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

90

SEZNAM PRILOH

PRILOHA PI: DOTAZNIK

PRILOHA PII: VYHODNOCENI DOTAZNIKU



PRILOHA PI: DOTAZNIK

1. Citite se pfi vykondvani své pracovni ¢innosti bezpe¢né? *
(O Rozhodné ano.
O spise ano.
QO spise ne.
O vibec.

2. Pokud jste odpovédél(a) "vubec”, co je diivodem toho, Ze se necitite pfi své praci bezpeéné?

[ ]

3. Myslite si, Ze mate dobry prehled o pravech a povinnostech BOZP? *

O Rozhodné ano.
O spise ano.
QO spise ne.

QO Viibec nevim.

4. Jaky je Vas postoj ke Skoleni BOZP? *
O V poradku, pravidelna skoleni jsou potfeba.
QO Je to dobré prilezitost jak se ulit z préce.

(O Beru to jako povinnost, nic vic.

QO ztrata gasu.

5. Byl(a) jste pfi vstupu do zaméstnani proskolen(a) o BOZP? *

QO Ano, probéhlo plnohodnotné skoleni.
(O Pouze jsme podepsali papir o tom, Ze koleni probéhlo.
(O Skoleni probéhlo az pozdéji.

(O Ne, 0 BOZP jsem nebyl(a) proskolen(a).

6. Obdrzel(a) jste od zaméstnavatele OOPP (osobni ochranné pracovni prostiedky)? *

O Ano.
(O Ano, ale jsou na obtiz.

O Ne, nejsem vystaven(a) zadnému rizikovému faktoru.

7. Jste obeznamen(a) od zaméstnavatele o vysledcich hodnoceni rizik ve firmé?



QO Ano.
QO Ne.

8. Mate své pracovisté pfizpusobené zasadam ergonomie? *
QO 1) Ano, mém vse upravené tak, aby to ergonomickym pozadavkim odpovidalo.
Q 2) Casteéné ano.

Q 3)Ne.

9. Stal se Vam uZ nékdy béhem vykonavani své pracovni éinnosti pracovni tiraz? Pokud ne, miZete preskoéit k otazce €. 13. *

QO Ano.
O Ne.

10. Pokud ano, dalo se tomu trazu zabranit pouzitim OOPP?
(O Ano, 0OPP mi viak nebyly pridéleny.
QO Ano, 00PP mi pridéleny byly, v tu dobu jsem je viak nepouzil(a).
Q Uraz se stal i pfes pouziti OOPP.

(O Nedalo se tomu zabranit.

Co za pracovni Uraz se Vam prihodilo?

[ 1

11. Bylo zapotrebi si po tomto pracovnim trazu vzit neschopenku?

QO Ano, ale bylo to jen na par dni.

(O Ano, bylo to na vice ne? tyden.

(O Ano, presahlo to mésic.

O Ne, vzal(a) jsem si pouze po zbytek dne volno.

(O Ne, osetilo se to a pokraéoval(a) jsem v préci.

12. Mate v okoli svého pracovisté Iékarnicku prvni pomoci? *

Q Ano.
QO Ne.

13. Je Vam umoznéno si béhem pracovni doby udélat pfestavku? *
(O Ano, kdykoliv potfebuji.
(O Ano, mam jednu prestavku.

(O Ano, mam jich béhem pracovni doby vice.



(O Ne, béhem mé pracovni doby nemam na prestavku &as.

QO Ne, zaméstnavatel mi piestavku neumoziiuje.

14. Je pro Vas bezpe¢i pfi praci prioritou? *
(O Rozhodné ano.
QO spise ano.

Q spise ne.

QO Ne, pfi préci jsou dilezitéjsi véci.



PRILOHA PII: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Citite se pri vykonavani své pracovni ¢innosti bezpecné?

m Rozhodné ano
| Spise ano
m Spise ne

= Vibec

Graf 1: Vyhodnoceni: Citite se pfi vykondvani své pracovni ¢innosti

bezpecné? [40]

Myslite si, Ze mate dobry prehled o pravech a
povinnostech BOZP?

M Rozhodné ano
M SpiSe ano
m Spise ne

= Nevim

Graf 2: Vyhodnoceni: Myslite si, Ze mate dobry ptehled o pravech a povin-
nostech BOZP? [40]



Jaky je Vas postoj ke skoleni BOZP?

m V poradku, pravidelna Skoleni
jsou potreba.

m Je to dobra prileZitost jak se
ulit z prace

M Beru to jako povinnost, nic
vic

m Ztrata casu

Graf 3: Vyhodnoceni: Jaky je Vas postoj ke skoleni BOZP? [40]

Byl(a) jste pfi vstupu do zaméstnani proskolen(a) o
BOzP?

M Ano, probéhlo plnohodnotné
skoleni.

M Pouze jsme podepsali papir o
tom, Ze skoleni probéhlo.

m Skoleni probéhlo a7 pozdéji.

1 Ne, o BOZP jsem nebyl(a)
proskolen(a)

Graf 4: Vyhodnoceni: Byl(a) jste pii vstupu do zaméstnani proskolen(a) o

BOZP? [40]




Obdrzel(a) jste od zaméstnavatele OOPP (osobni
ochranné pracovni prostiedky)?

B Ano
m Ano, ale jsou na obtiz

m Ne, nejsem vystaven(a)
zadnému rizikovému faktoru

Graf 5: Vyhodnoceni: Obdrzel(a) jste od zaméstnavatele OOPP? [40]

Jste obeznamen(a) od zaméstnavatele o vysledcich
hodnoceni rizik ve firmé?

M Ano

m Ne

Graf 6: Vyhodnoceni: Jste obeznamen(a) od zaméstnavatele o vysledcich

hodnoceni rizik ve firme? [40]



Mate své pracovisté prizplisobené zasadam ergonomie?

m Ano, mam vse upravené tak,
aby to ergonomickym
pozadavkim odpovidalo.

m Caste¢né ano

m Ne

Graf 7: Vyhodnoceni: Mate své pracovisté prizpusobené zdsadam ergono-

mie? [40]

Stal se Vam uz nékdy béhem vykonavani své pracovni
¢innosti pracovni Uraz?

M Ano

m Ne

Graf 8: Vyhodnoceni: Stal se Vam uz nékdy béhem vykonavani své pra-

covni ¢innosti pracovni uraz? [40]



Pokud ano, dalo se tomu trazu zabranit pouzitim OOPP?

B Ano, OOPP mi vSak nebyly
pridéleny.

B Ano, OOPP mi pfidéleny byly,
v tu dobu jsem je vSak
nepouzil(a).

m Uraz se stal i pres poufiti
OOPP.

1 Nedalo se tomu zabranit.

Graf 9: Vyhodnoceni: Pokud ano, dalo se tomu trazu zabréanit pouZzitim

OOPP? [40]

Bylo zapotrebi si po tomto pracovnim urazu vzit
neschopenku?

M Ano, ale bylo to jen na par
dni

m Ano, bylo to na vice nez
tyden

m Ano, presdhlo to mésic

= Ne, vzal(a) jsem si pouze po
zbytek dne volno

m Ne, osetfilo se to a
pokracoval(a) jsem v préci.

Graf 10: Vyhodnoceni: Bylo zapotiebi si po tomto pracovnim urazu vzit

neschopenku? [40]




Mate v okoli svého pracovisté Iékarni¢ku prvni pomoci?

M Ano

m Ne

Graf 11: Vyhodnoceni: Mate v okoli svého pracovisté 1ékarni¢ku prvni po-

moci? [40]

Je VAm umoinéno si béhem pracovni doby udélat
prestavku?

B Ano, kdykoliv potfebuji.
m Ano, mam jednu prestavku.

m Ano, mam jich béhem
pracovni doby vice.

= Ne, béhem mé pracovni doby
nemam na prestavku cas.

m Ne, zaméstnavatel mi
prestdvku neumoziuje.

Graf 12: Vyhodnoceni: Je VAm umoznéno si béhem pracovni doby udélat

prestavku? [40]




Je pro Vas bezpedi pfi praci prioritou?

m Rozhodné ano
m Spise ano
H Spise ne

= Ne, pfi praci jsou dulezitéjsi
véci

Graf 13: Vyhodnoceni: Je pro Vas bezpeci pii praci prioritou? [40]






