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ABSTRAKT

Ptedlozena prace se zamétuje na aktualni souvislosti insolven¢niho fizeni a na jeho
jednotlivé faze u nepodnikajicich fyzickych osob. Cil prace byl stanoven jako dikladné zma-
povani insolven¢niho fizeni z pohledu fyzické osoby a analyza rizik, ktera jsou s timto pro-
cesem pro fyzickou osobu spojena. K jeho naplnéni byly vybrany polostrukturované rozho-
vory jako hlavni technika sbéru dat a SWOT analyza jako metoda identifikace a hodnoceni
rizik. V zévérecné Casti prace byl pouzit rovnéz Check list, ktery plnil ulohu néstroje pre-

vence rizik.

Jak ukadzala SWOT analyza, insolvencni fizeni je procesem, ktery dluznikiim nabizi
Sanci na novy start a neobsahuje pro zésadni rizika. Zejména porovnani s podminkami exe-
kuéniho fizeni vykresluje insolvencni fizeni jako vyhodnou volbu pro fyzické osoby. JelikoZz

je vSak insolvenc¢ni fizeni pomérné zdlouhavym a ndrocnym procesem, cestou prevence

muze byt sestaveni kontrolniho seznamu mapujiciho jednotlivé faze insolvenéniho fizeni.

Klicova slova: insolvenéni fizeni, insolvencni navrh, tpadek, oddluZeni, konkurs.

ABSTRACT

The submitted paper is focused on the current aspects of insolvency process and its
individual phases in case of natural person. The aim of the thesis is to examine the insolvency
process from the perspective of a natural person and to analyse the risks associated with this
process. To achieve this goal, semi-structured interviews were chosen as the main technique
of data gathering and SWOT analysis as a method of risk identification and assessment. In

the final part of the thesis, a Check-list was used as a risk prevention tool.

As the SWOT analysis has shown, insolvency is a process that offers to debtors a pos-
sibility for a new start and does not involve significant risks. In particular, a comparison with
the conditions of execution process shows advantages of insolvency process for natural peo-
ple. However, as insolvency process is a relatively lengthy and demanding process, a com-
pilation of Check-list for various stages of insolvency process could be an effective way of

prevention.

Keywords: insolvency proceedings, insolvency petition, bankruptcy, debt relief, bankruptcy.
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UvVOD

Insolven¢ni fizeni lze charakterizovat jako zpiisob feseni upadku s cilem oddluzeni.
Dtlezitost tohoto tématu souvisi s faktem, ze insolvencni fizeni miize byt zahajeno s jakou-
koliv osobou ¢i subjektem, které nejsou schopny uspokojovat své zavazky. Hlavnim cilem

insolvenéniho fizeni je takovym jedinclim pomoci a vyvézt je z dluhové pasti.

Nabizi se otdzka, kde hledat pfi¢iny soucasné situace, kdy pojem insolvence vnimame
jako bézné téma, ktera nds obklopuje. Mnoho firem plati faktury az po dobé& splatnosti, coz
signalizuje, Ze nemaji na splaceni svych zavazkt. Pokud takova situace nastava castéji, jedna
se o prvni signal hroziciho tpadku. Diky dlouhodobému nesplaceni zdvazkti mohou vznikat
uroky, pendle a pokuty za nesplaceni vcas, kvili kterym se firma mtze dostat jeSté do vétsi
platebni dluhové pasti. V krajnim ptipadé nésleduje exekuce nebo tplny zanik firmy. Po-
dobna je i situace u fyzickych osob, které v ptipadé neschopnosti splacet své dluhy mohou
pozédat o vyhlaseni tzv. osobniho bankrotu. Aktualnost tohoto tématu jesté podtrhla lonska

novelizace insolven¢niho zékona, ktera pravidla pro oddluzeni vyznamné upravila.

Na zaklad& dostupnych tdajti z Ceského statistického ufadu je evidentni, Ze se do po-
tizi se splacenim svych zavazku jiz v minulosti dostalo vyznamné procento naseho obyva-
telstva, tudiz jde o celospolecensky fenomén.

Napftiklad jen za rok 2019 vyhlasilo osobni bankrot 18 493 nepodnikajicich fyzickych
osob Zijicich v Ceské republice a v roce 2018 bylo toto &islo jesté mirné vyssi —20 371 osob.
Podobn¢ alarmujici je i situace mezi podnikatelskymi subjekty. Minuly rok se dostalo
do upadku 7 940 podnikajicich fyzickych osob, coz z celkového poctu podnikajicich fyzic-
kych osob tvoii 0,27 % téchto osob. Pocet ipadkli obchodnich spolecnosti se od roku 2013
stale snizuje, a to kazdoro¢né o zhruba 100 bankrotii. V roce 2019 se pocet tipadkli obchod-
nich spolecnosti snizil na 680, tedy 0,19 % z jejich celkového poctu. Napiiklad v roce 2013
bylo tpadki obchodnich spole¢nosti celkem 1 400!. Nejrizikovéj$imi odvétvimi, kde je vy-
hlaSeno nejvice bankroti obchodnich spole¢nosti a podnikajicich fyzickych osob, jsou zpra-

covatelsky primysl a stavebnictvi.

! Vice o uvedeném priizkumu Ize najit na tomto odkazu: https://www.opojisteni.cz/spektrum/crif-pocet-ban-
krotu-v-roce-2019-po-sesti-letech-vzrostl/c:17942.
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Pro dokresleni situace muzeme uvést, ze v roce 2019 se nachazelo v exekuci 820 tisic
o0sob (7,69 % z populace CR). Z tohoto poétu osob podalo insolvenéni navrh na moznost
oddluzit se v roce 2019 pouze 26 433 osob. Je nutné podoktnout, Ze z tohoto poctu se fada
lidi nachézi zaroven v insolven¢nim 1 exekucnim fizeni. U mnoha lidi se oCekava zastaveni

exekuéniho fizeni z diivodu splaceni vymahané ¢astky v ramci insolvence.

Pro potieby této prace bylo rozhodnuto o zaméfeni se na insolvenci fyzickych osob.
Dtivody pro tento vybér jsou jednak velikost vzorku obyvatelstva, ktery se s insolvenci
na izemi Ceské republiky potyka, a nutnost osvéty v této oblasti. Je totiz logické, Ze jedinci,
kteti museli pozadat o vyhlaSeni osobniho bankrotu, povazuji tuto skutecnost za svoji pro-
hru, ¢asto se o svych problémech stydi mluvit a tim padem jsou méné aktivni pti hledani
potiebnych informaci o Gskali insolvenéniho fizeni. VEtSi debatu na toto téma odstartovala
az novelizace insolven¢niho zakona. V oblasti osvéty jsou vSak rezervy viditelné stale. A to
navzdory skutecnosti, ze existuji i dalsi kategorie obyvatel v osobnim bankrotu, které se za-

hajenou insolvenci tfeba 1 vytahuji a chlubi se, Ze pratelim nesplaceji piijcené penize.

V reakci na vySe popsané skute¢nosti je cilem prace dukladné zmapovani insolvenc-
niho Fizeni z pohledu fyzické osoby a analyza rizik, ktera jsou s timto procesem
pro fyzickou osobu spojena. Zavérecna Cast praktické ¢asti obsahuje 1 navrh prevence, jak

se uskalim insolvenéniho fizeni vyhnout.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZNIK UPADKU A JEHO PRICINY

Upadkem se rozumi stav dluznika, ktery ma vice véfiteld a neni schopen splacet jim
své zavazky. Insolven¢ni zakon ¢. 182/2006 Sb. vymezuje nékolik podminek oddluzeni.
Tyto podminky musi byt splnény soucasn¢, aby mé¢l dluznik moznost se oddluzit. Zaroven

existuji dvé formy upadku, a to je predluzeni a platebni neschopnost.

Platebni neschopnost znamena, Ze dluznik, ktery ma vice nez dva véftitele (tedy spo-
le¢nosti, firmy nebo jednotlivce, kterym neni schopen splécet své zdvazky), ma své penézni
zavazky déle nez 30 dni po splatnosti a neni schopen tyto zadvazky splatit ani do tii mésict

po splatnosti, pipadné je nedokaze uspokojit z divodu exekuce.

PiedluZenym dluznikem je pouze osoba pravnicka nebo podnikajici fyzicka, ktera ma

soucasn¢ vice nez dva véfitele a jeji zavazky prevySuji hodnotu jejiho majetku.

Clovek se nenachazi v Gipadku, pokud je prodleni v placeni zavazkt pouze nékolika-
denni. Pokud ale vznikne nékolikamési¢ni zpozdéni v platbach a tim se zaénou kumulovat
napiiklad dluhy, neplaceni dani, pojiSténi, neplaceni energii nebo najmu, jedna se o prvni
krok k upadku. Misto shanéni Gvérii a pijcek by mél €lovek tuto situaci zacit fesit hned

od pocatku (Ministerstvo spravedInosti CR, 2020).

Vzhledem ke komplexnosti a rozsahu daného tématu jsou v nasledujici podkapitole

nejprve vysvétleny zékladni pojmy, se kterymi insolven¢ni fizeni pracuje.
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1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Upadek ' hrozici upadek

insolvenéni

moratorium zpétvzeti ndvrhu
max. 3 mésice novy po 6. mésicich

rozhodnuti
o Upadku

zpUsob feseni
upadku

konlkurs reorganizace oddluzeni zvlastni zplsob
nepatrny konkurs

Obr. 1 Pribéh tizeni (vlastni zpracovani na zéklad€ Insolvencniho zakona)

Platebni neschopnost = lze definovat jako neschopnost dluznika splacet své dluhy a dostat

svych zavazki
Upadek = platebni neschopnost, tzn. neschopnost dluznika splacet své zavazky véfitelim.
Hrozici apadek = situace, kdy dluznik nebude moci splacet své zdvazky fadné a vcas.

Insolven¢ni navrh = dokument, jehoz ptfedlozenim insolvenénimu soudu dluznik zada

o zah4jeni insolven¢niho fizeni (Marsikova, 2014).
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Moratorium = ,, ochrana dluznika pred veériteli, o kterou mize dluznik pozadat insolvencni
soud. Moratorium je moznost vyhlasit az na 3 mésice. Po dobu jeho trvani nelze vyhlasit
upadek dluznika a trvaji stejné ucinky jako pri zahdjeni insolvencniho rizeni. Moratorium
ma smysl v pripade, zZe se dluznik sice dostal do platebni neschopnosti, ale je schopen pro-
kazat, Ze po uplynuti doby, na kterou je vyhlaseno, bude opét schopen plnit své zavazky (ty-
picky druhotna platebni neschopnost, necekany vypadek vyroby atd.).“ (Ministerstvo spra-
vedlnosti CR, 2020)

Zpétvzeti navrhu = tkon, kterym muze insolven¢ni navrhovatel (dluznik nebo véfitel) vzit
po urcitou dobu rozhodnuti o tipadku sviij navrh zpét. Poté mize sviij navrh podat nejdiive

za 6 mésicu.

Rozhodnuti o ipadku =rozhodnuti soudu o tom, Ze dluznik je v platebni neschopnosti nebo

mu hrozi Gpadek.

Konkurs = forma oddluzeni, kdy se pohledavky véritelti uspokojuji zpenézenim majetku

dluznika.

Reorganizace = forma tUpadku ur¢ena jen pro podnikatele, kteti mohou stale podnikat,
ale musi pfijimat ur¢ita opatfeni, pti nichZ splaci pohledavky véfitell.
OddluZeni = bankrot; zpiisob feseni platebni neschopnosti, kdy dluznik splaci meési¢ni

¢astky po urcitou dobu, aby uspokojil vSechny vétitele (Marsikova, 2014).

1.2 Legislativni ukotveni

Jak bylo jiz vySe zminéno, insolvenéni fizeni vymezuje Insolvenéni zakon ¢. 182/2006
Sb. ve znéni pozdé;Sich predpist. Ten je kazdorocné doplnovan o dalsi piedpisy a dopliky.
Insolvencni fizeni proslo od 1. 6. 2019 vetsi novelizaci ¢. 31/2019 Sb., a to hlavné v cast-
kach, které ma povinnost dluznik mésicné hradit. Dale doslo k prodlouZeni lhity pro podéani
piihlasek vétiteld, zkraceni doby oddluZeni, zméné formy oddluZeni nebo zvySeni nezaba-
vitelné ¢astky dluznika. Insolvencnim fizenim, zejména ¢innosti insolvencnich spravci, se

zabyva zakon €. 328/2006 Sb., o insolvencnich spravcich, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Mezi pravni piedpisy upravujici zakladni ¢astky, které je mozno strhnout dluznikovi
ze mzdy, patii zdkon ¢. 99/1963 Sb.; obCansky soudni fad, ktery stanovuje vypocet splatky
a Castku, kterd nesmi byt srazena; nafizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o nezabavitelnych ¢ast-
kach; zakon ¢. 110/2006 Sb., o Zivotnim a existenénim minimu; natizeni vlady ¢. 409/2011

Sb., o zvyseni castek zivotniho minima a existen¢niho minima; zdkon ¢. 117/1995 Sb.,
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o statni socidlni podpofte; a natizeni vlady ¢. 320/2019 Sb., kterym se pro ucely piispévku
na bydleni ze statni socialni podpory pro rok 2019 stanovi vyse naklada srovnatelnych s na-
jemnym (Castek, které se zapocitdvaji za pevna paliva, a ¢astek normativnich ndklad

na bydleni).

1.3 Divody pro zahajeni insolven¢niho Fizeni

Podnik na jedné stran¢ penize vydava — pti nakupu materidlu, dlouhodobého majetku,
sluZzeb dodavateltl, ale také pii vyplatdich mezd, pfi odvadéni dani statu. Na druhé strané
penize dostava — za prodané vyroky a sluzby. Tyto prostiedky dostava a vydava v rliznou
dobu. Jestlize prostfedky za prodané vyrobky a sluzby obdrzi ptili$ pozdé, bude mit nedo-

statek penéZnich prostredk.

vydej penéz

dodavatelé pa A T
zaméstnanci e s
stat e <

Obr. 2 Piijem a vydej penéz z podniku (vlastni zpracovani dle Klinsky,

Miinch, 2014).

X—Z200©

[

Ptredchazeni tohoto stavu spocitd v planovani toku penéz, coz znamend veédét kdo
a kolik firmé v urcity €as zaplati, aby m¢l na zaplaceni svych zavazkl. Tak mize odhadnout,
zda se dostane do platebni neschopnosti ¢i nikoliv. Pfijima piislusné opatteni, miize pozadat
o odlozeni zaplaceni, pozadat banku o kratkodoby uvér atd. Trvala platebni neschopnost

muze vést az k zaniku podniku.

Zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty, neni obtizné zjistit. Hospodarsky vysledek je

soucasti vykazu zisku a ztraty, ktery musi obchodni spolecnosti povinné zveiejnovat v ob-
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chodnim rejsttiku. Pokud dlouhodobé¢ nestiha splacet své zavazky, hrozi mu zanik. Zkracho-
vat v§ak miize i podnik, ktery dosahuje zisku, ale trapi ho jind dilezitd oblast finan¢niho
fizeni — likvidita. Zisk je totiz rozdilem mezi vynosy a naklady a nijak se na ném neprojevuje
tok penéz. Vynos vznika okamzikem prodeje, ale penézni plnéni, které ho budou predstavo-
vat, miZze podnik obdrzet pozdé&ji. Pokud tyto finan¢ni prostfedky inkasuje v pozdéj$im ter-
minu, nez jaké je datum splatnosti zdvazki, ma tato situace negativni vliv na jeho cash flow.
Ale podnik mtize obdrZet penize 1 piedem, naptiklad placenim pfedem. To platebni schop-

nost naopak posili (Klinsky, Miinch, 2014).

Nejvétsi nebezpeci vzniku ipadku prichazi v obdobi poklesu cen aktiv, tj. hospodarské
deprese, krize nebo stagnace. Upadek mtiZe probihat dvéma zptisoby. A to zjevnym a skry-
tym jevem, tedy platebni neschopnosti a predluzenim. K tomu dluznik mtze pouzit test li-
kvidity a bilan¢ni test. Tyto testy jsou vSak pifedevSim pro podnikajici subjekty. Test likvi-
dity sleduje, jak je dluznik schopen platit své zavazky, bilan¢ni test sleduje, jestli nejsou

zavazky vyssi nez dluznikim majetek.

Mtuzeme konstatovat, Ze vymahatelnost pohledavek ovliviiuje rist a stagnaci nebo po-

kles ekonomiky firmy (Smrcka a kolektiv, 2016).
Vymahani (zaplaceni) pohledavek

Nejlepsi cestou k vymahani nezaplacenych pohledavek je sjednani si takovych zpi-
sobii placeni, které dalSimu nezaplaceni ptfedchdzi. Prvnim krokem je telefonicka
nebo e-mailova upominka, protoZze muize jit o doCasny jev jako napiiklad opomenuti. Dal§im
krokem je zaslat dluznikovi pisemnou upominku s dorucenkou. V piipadé€ nereagovani dluz-

nika je mozné, aby soud vydal platebni rozkaz. V piipadé stalého nereagovani hrozi exekuce.
Vymahani pohledavek Ize usnadnit, pokud se predem vyuZije:

a) utvrzeni dluhu — zlepSuje naSe postaveni pti vyméhani dluhu
b) zajiSténi dluhu — pfi nezaplaceni se mohou penize dostat jinou formou (z majetku
dluznika ¢i nékoho jin€ho), vyuziva se:
o zaruka — v piipad¢€ nezaplaceni ¢astku uhradi rucitel
o zadrzovaci pravo — urcitd véc se muze zadrzet a nevydat ji, dokud nedostane
zaplaceno
o zastavni pravo — véc, kterd je v zastavé lze prodat a z vytézku hradit dluh

(Marsikové, 2017)
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2 POSTUP INSOLVENCNIHO RiZENi

Insolven¢ni fizeni probiha pted insolvencnim soudem, ktery je soucasti krajského
soudu v kraji trvalého bydlisté dluznika v ptfipadé€ nepodnikajici fyzické osoby, v piipadé
pravnické osoby v jejim sidle a v piipadé podnikajici fyzické osoby v misté podnikani.
V Ceské republice jsou k feseni insolvenéni agendy zfizeny krajsky soud v Praze pro Stie-
docesky kraj, v Brn¢, Ostrave, Ceskych Budéjovicich, Plzni, Usti nad Labem a Hradci Kra-

lové. V hlavnim mésté Praha toto fizeni vykondva M¢éstsky soud (Hasova, Moravec, 2018).
Prubéh Fizeni:
1. Zahdjeni insolven¢niho fizeni — dluznik poda insolven¢ni navrh.
2. Soud vyda rozhodnuti o ipadku dluznika — pokud vydé negativni rozhodnuti, insol-
venéni fizeni konci.
3. Rozhodnuti o zptisobu feSeni upadku dluznika — konkurs, reorganizace, oddluzeni.
4. Realizace zvoleného zptsobu feSeni tpadku dluznika — splaceni mési¢nich ¢astek
vétitelam.

5. Skongeni insolvenéniho fizeni (Ministerstvo spravedinosti CR, 2020).

2.1 Zahajeni insolvenéniho Fizeni

Pokud dluznik neni schopen své zavazky plnit v¢as, bez zbytecnych odkladl, ma ,, vice
jak dva veritele, penézité zavazky ma po dobu delsi nez 30 dnii po lhiite splatnosti a tyto
zavazky neni schopen plnit, je tedy v platebni neschopnosti*“ dle § 3 zékona €. 182/2006 Sb.,

insolven¢niho zakona, ve znéni pozd¢&jsich predpist.

Dale se ma za to, ze dluznik neni schopen plnit své penéZzité zavazky, jestlize zastavil
platby podstatné ¢asti svych penézitych zavazkl, nebo je neplni po dobu delsi tii mésict
po lhiité splatnosti, nebo neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych
pohledavek vici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo nesplnil povinnost pred-

lozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu ulozil insolven¢ni soud.

Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelem, je
v upadku i tehdy, je-li pfedluzen. O ptedluzeni jde tehdy, mé-li dluznik vice vétitel a souhrn
jeho zavazk prevysuje hodnotu jeho majetku. Pfi stanoveni hodnoty dluznikova majetku se
ptihlizi také k dal$i spraveé jeho majetku, pfipadné k dal§imu provozovani jeho podniku, 1ze-
li se zfetelem ke vSem okolnostem diivodné predpokladat, ze dluznik bude moci ve sprave

majetku nebo v provozu podniku pokracovat.
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Hrozici upadek nastava tehdy, lze-li se zietelem ke vSem okolnostem diivodné pied-
pokladat, ze dluznik nebude schopen tadné a véas splnit podstatnou ¢ast svych penézitych

zévazki (Smrcka a kolektiv, 2016).

Pokud ma dluznik vice nez jednoho véfitele, miize podat insolven¢ni navrh a navrh
na povoleni oddluzeni. Jestlize ma vSak dluznik pouze jednoho véftitele, upada do exekuce.
Pokud uvede, ze ma vice véfitell, tak i v ptipad¢, kdy vétitel svou pohledavku nepiihlasil,
muze dluznik podat insolvenéni navrh. Insolvencni navrh lze podat prostiednictvim osoby
k tomu opravnéné jako je naptiklad notaf, advokat, a jind akreditovana osoba §390a. Sepi-

sovateli nalezi odména dle §390a odst. 3 1Z.

Insolven¢ni navrh mize podat jak dluznik, tak i vétitel, naopak ndvrh na povoleni od-
dluzeni miize podat pouze dluznik. V ptipad véfitelského insolvencniho navrhu musi dluznik

podat navrh na povoleni oddluzeni sam, a to do 30 dni od doruceni insolven¢niho navrhu.

4 r

Insolvencni fizeni je zah4jeno dnem, kdy navrh obdrzi pfislusny soud. Navrh miize byt
podan ve formé pisemné nebo elektronické, zaslané postou, mailem ovéfenym zaru¢enym

elektronickym podpisem nebo prostfednictvi datové schranky (Jankd, 2016).

Pokud nejsou dodany soudu vSechny ptilohy dle zakona nebo maji ptilohy vady, soud
stanovi dluznikovi lhiitu nejdéle sedm dnti od pfedlozeni navrhu na oddluzeni, aby potiebné
dokumenty piedlozil. Pokud dluznik tak neucini, tzn. ptilohy nedolozi a vady nejsou odstra-
nény, hrozi mu zpisob feSeni oddluZeni konkursem. Nebude-1i mit navrh v§echny piede-
psané naleZitosti, bude nesrozumitelny ¢i neuplny, mizZe insolvencni soud toto podéani za-

mitnout a ukon¢i tak insolvenéni fizeni dluznika (MarSikova, 2014).

Po doruceni insolvenéniho navrhu v insolvencnim rejstiiku je soud povinen zahdjit

insolvencni fizeni. V insolven¢nim rejstiiku je mozné sledovat usneseni, podani ptihlasek

vetiteld, zpravy od véfitell a sdéleni od soudu.

Tim, ze dluznik poda insolvencni ndvrh, nesmi byt provadéna exekuce. Vyjimkou je
pouze ptipad, kdy dluznik neplati ,,pohledavky za majetkovou podstatu, kterymi jsou na-
ptiklad odmény a hotové vydaje insolvencnimu spréavci za jeho ¢innost, nebo povinné platby,
jako jsou dané, socidlni pojisténi, poplatky a dalsi povinné platby. Exekuéni fizeni mtze byt
zahdjeno, 1 jestlize dluznik neplatni tzv. ,,pohledavky postavené na roveit pohleddvkam
za majetkovou podstatu“. Touto pohledavkou muze byt napiiklad neplacené zakonné vy-

zivné. Exekuce vSak miize byt zahajena pouze rozhodnutim soudu.
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Pokud by dluznik rozprodal nebo daroval sviij majetek ptibuznym jesté pred 30denni
lhitou, kdy je povinen podat ndvrh na povoleni oddluzeni, a tim chtél ziskat jak penize, tak
zabranit zabaveni a zpenéZeni majetku, insolven¢ni spravce mtize podat zalobu a tim byt

chranén.

Soud po vydéni ,,Usneseni o tpadku ustanovi insolven¢niho spravce, ktery prebira
dispozi¢ni opravnéni. Ustanovujici insolven¢ni spravce musi mit sidlo ptisobnosti v kraji,

kde mé dluznik/podnikajici osoba/firma trvalé bydlisté nebo sidlo.

Véftitelé mohou uplatnit svou pohledavku pouze prostiednictvim podani ptihlaSky po-
hledavky soudu. Tuto ptihlasku pohledavky soud zasle insolvenénimu spravci, kdy ten pie-

zkouma, zda je ptihlaska podana spravné a ve spravné vysi (Kolektiv autort, 2007).

2.2 Rozhodnuti o upadku

Rozhodnuti o upadku musi osahovat:

1. zjisténi upadku dluznika,

2. ustanoveni insolven¢niho sprévce,

3. den ¢i Udaj o tom, kdy rozhodnuti nabyva ucinnosti,

4. zajistovaci prava k dluznikovu majetku vyzvou vériteltl (Ministerstvo spravedlnosti

CR, 2020).

Pokud je rozhodnuti o upadku vydano na zakladé vétitelského insolvencniho névrhu,
je mozné, aby se proti nému dluznik odvolal. Jestlize je vSak toto rozhodnuti vydano
na zaklad¢ insolvencniho navrhu dluznika, odvolani ptipustné neni (Zelenka, 2007). DluZznik
nesmi nijak disponovat se svym majetkem, tzn. prodavat, pfepisovat na tfeti osobu, darovat.
Vlastni-li dluznik svlij podnik, miiZe jej provozovat v ramci oddluzeni dale. V ptipad¢ reor-
ganizace se realizuje reorganizacni plan, v pfipad¢ konkursu dluznik ukon¢i provoz podniku

(Marsikova, 2014).

Vétitelé mohou prihlasovat pohledavky v ptipadé oddluzeni i konkursu nejpozdéji
do dvou mésicti od rozhodnuti o upadku. Pokud tento den vychdzi na statni svatek

nebo vikend, timto dnem je nésledujici pracovni den (Zelenka, 2007).

2.2.1 Vybér insolvencniho spravce

Na zacatku insolvenéniho fizeni soud ustanovi do funkce konkrétniho fizeni insol-

vencniho spravce. Insolvenéni spravci jsou vybirani v tzv. rotaénim systému. Neni tedy
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na vybéru soudu dat konkrétnimu spravci néjaké vybrané fizeni. Tato skupina insolven¢nich
spravcu, ktera méa v konkrétnim kraji sidlo nebo provozovnu, se stfida v ptesné¢ daném po-
fadi. Tedy az poté, co soud od ptidéleni jednoho insolven¢niho fizeni insolvenénimu spravcei
A pridé€li fizeni dalSim insolven¢nim spravcim v daném kraji, dostane tento spravce A pii-
délen¢ dalsi fizeni. Do tohoto systému rotace miize soud zasdhnout pouze ve vyjimecnych
ptipadech a sviij postup musi odivodnit, naptiklad tim, Ze je spravce odvolan z pozice in-
solven¢niho spravce, a to i v priabéhu fizeni, nebo insolvencnimu spravci konci licence

pro konani této ¢innosti.

Insolvenéni spravce muze byt v prub&hu fizeni zménén, ale to jen na zadost véfitele.
V tomto ptipadé¢ musi o daném kroku hlasovat nadpolovi¢ni vétSina vSech vértitela a tito
vétitelé nesmi mit zdrovent méné€ nez polovinu piihlaSenych ptihlasek pohledavek. Dluznik
tedy nemiize rozhodnout o zméné& svého pfidéleného insolvenéniho sprévce, a to ani na za-
dost soudu. Miize podat pouze navrh na zprosténi funkce insolven¢niho spravce, pokud své
povinnosti neplni fadn¢, pii vykonu své funkce neposkytuje odbornou péci nebo porusuje

diilezité povinnosti (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

insolvenéniho
navrhu

zahajeni

insolvenéniho Fizenf

rozhodnuti o Gpadku

zpUsob feseni

/\\\\

reorganizace oddluzeni zvlastni zplsob

konkurs
nepatrny konkurs

Obr. 3 Postup insolvencniho fizeni — 1. ¢ast (vlastni zpracovani na za-

klad¢ Insolvenéniho zdkona)

2.2.2 Pribéh po prirazeni insolvenéniho spravce

Poté, co soud vyda rozhodnuti o upadku, spravce ucini soupis majetkové podstaty,
coz je seznam veskerého majetku dluZznika, a to jak movitého, tak nemovitého. Provede se
lustrace na vefejném rejstiiku justice, lustrace v databazi Utadu primyslového vlastnictvi,
lustraci v Centralnim depozitaii cennych papirti, lustrace na Statni spravé zemémeéfictvi
a katastru, velkym bankdm je zaslana zadost o soucinnosti, podle které se spravce dozvi, zda
dluznik ma u konkrétni banky zaloZeny ucet, popiipadé¢ kolik finan¢nich prostiedki na ném
ma ulozenych. Déle probihd zjiStovani, zda uz je veden u néjakého soudu jako naptiklad

dluznik vyzivného nebo je v exekuénim ftizeni.

Insolven¢ni spravce zaSle dluznikovi ,,Vyzvu insolven¢niho spravce na sdéleni sou-

¢innosti a sdéleni ¢isla uctu insolvenéniho spravce a ¢isla uctu a poté ,,Predvolani k pte-
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zkumnému jednani®. Oba tyto dokumenty museji byt doru¢eny dluznikovi do vlastnich ru-
kou. Pokud nejsou ptevzaty, soud je zvetejni na tfedni desce v insolven¢nim rejstiiku. Dluz-
nik je ale povinen si poStu pfebirat, takze v piipad¢ opaku mé problém, ze si neplni své

povinnosti.

Mezitim ptichdzeji od bank a dalSich instituci odpovédi na zaddost o soucinnost se sd¢-

lenim, jaky majetek dluznik vlastni.

Usneseni o upadku je vydano v dobé¢, kdy ma soud od dluznika vSechny pottebné

tidaje. Pokud ne, vyzyva dluznika k jejich doplnéni (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).

2.2.3 Podani a pirezkum prihlasenych pohledavek

Véritelé mohou spise ve vyjimecnych ptipadech o¢ekavat navratnost celé pohledavky.
Podnikatelsky neuspéch Casto ptichazi jako disledek platebni neschopnosti dluznika (Smr-

¢ka a kolektiv, 2016).

Veétitelé maji lhitu 60 dni na ptihlaSeni si své pohledavky do insolvencniho fizeni.
., Podani prihlasky véFitele je procesni ukon, kterym veritel uplatnuje uspokojent svych prav
v insolvencnim rizeni, nebot tato prdava nelze po zahdjeni insolvencniho rizeni uplatnit Zalo-
bou* (§ 109 odst. 1 InZ.). Piihlaska pohledavky se podava na predepsaném formulaii pii-

slusnému soudu prostiednictvim datové schranky nebo postou.
Druhy pohledavek

— vykonatelna pohledavka

o ,,pohledavka, jejiz splnéni si miize véritel vynutit prostrednictvim soudniho
vwkonu rozhodnuti nebo exekuce (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020),

o pravomocné uznana soudem, popt. rozhodcem, na zaklad¢ ¢ehoz miize byt
zahajeno exeku¢ni fizeni,

o odlisna doba proml¢eni u jednotlivych ptipadi, napft.: za neplaceni mistnich
poplatkli nebo socialniho pojisténi je 10ro¢ni lhiita promlcenti,

o muze byt zastavena kvili exeku¢nimu fizent,

o je zapsana v katastru nemovitosti,

— nevykonatelna pohledavka
o triletd Ihata proml¢eni,

o poté nasleduje insolvenéni fizeni,
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o napi.: bankovni nebo nebankovni Wity (Ministerstvo spravedlnosti CR,

2020).
Dalsi rozdéleni:

— pohledavka za zajisténého véritele — tzn. pohledavka je zajisténa majetkem nalezi-
cim do majetkové podstaty, a to zastavnim pravem, zadrzovacim pravem, omezenim
pirevodu nemovitosti, zajiStovacim pfevodem prava nebo postoupenim pohledavky
k zajisténi anebo obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni Gpravy (298 odst. 1
InZ).

— pohledavka za nezajiSténé véritele — znamena opak zajisténé pohledavky, tj. ze po-
hledavku nebylo mozno zajistit majetkem dluznika. Za Gcelem zajisténi pohledavky

nebylo zfizeno zastavni pravo, zadrZovaci pravo ¢i jiné omezeni (Marsikova, 2014).

Po uplynuti doby 60 dni od rozhodnuti o povoleni upadku, kdy se mohou zasilat soudu
prihlasky pohledavek, se provede piezkum ptihlaSek pohledavek. Spravce kontroluje, jestli
je vyse prihlasené pohledavky realna k celkové dluzné Castce, jestli si vétitelé neptihlésili
pohledavky, na které nemaji narok, a jestli byly pfihlasky podané v terminu. Pokud spravce
dojde k zavéru, ze ptihlaSka neodpovida témto podminkdm, mize ptihlaSku pohledavky po-
prit.

Soucasti prihlaSky pohledavky musi byt vzdy pravni titul pohledavek (tj. smlouva
o penéznich prostfedcich, najmu, zapajcce, Uvéru, neuhrazené jizdné, mistni poplatky,
dluzné pojistné na zdravotni pojistovné). PfihlaSka musi byt vyplnéna na piedepsaném for-
mulafi. Na pfihlaSce pohleddvky musi byt uvedeno uréeni dluznika, véfitele, insolvenéniho
spravce, ¢astky, soudu. Vé&fitel musi doloZit vSechna tvrzeni, kterd uvedl. Pokud mé datovou
schranku, tak by pfihlaSka méla byt poslana prosttednictvim datové schranky. Pokud sou-
¢asti pfihlasky nejsou tyto dokumenty, musi spravce vyzvat véfitele k jejich predloZeni (Mi-

nisterstvo spravedlnosti CR, 2020).

2.2.4 Prezkumné jednani

Ptrezkumné jednani se kond vétSinou do 90 dni od vydani usneseni o upadku v sidle
nebo na pobocce insolven¢niho spravce a je v prubéhu néj povinnost se s insolvencnim
spravcem osobn¢ setkat. Do této doby musi byt soudu poslany potiebné formuléfe.
Do 31. 6. 2017 se vSechna pfezkumna jednéani konala u soudu, novela insolven¢niho zdkona

to vSak zménila. ProtoZe jednani s dluzniky trvalo na soudu maximalné 15 minut a soudy
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byly témito tkony hodné zaneprazdnéné, byly vytvoreny nové formulare, které¢ spravciim
usnadni tento zapis z pfezkumného jednani. Spravce si pfipravi prezkumny list, kde se dluz-
nika zeptd, jaky majetek vlastni, zda mé vyzivovaci povinnost, stanovisko spravce, piehled
popérnych bodl dluznika a seznam pohledavek. Spravce vypracuje zpravu o prezkumu
a dluznik tuto zpravu musi potvrdit svym podpisem. Soud poté rozhodne o schvaleni zpravy

o pfezkumu.

Pokud je zpiisob feseni Upadku konkursem, jednani o pfezkumu se koné podle insol-

venéniho zakona vzdy u soudu (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).

Dle InZ. ¢. 182/2006 Sb., se pfi stanoveni hodnoty dluznikova majetku ptihlizi také

k dalsi sprave jeho majetku, ptipadné k moznosti dal§iho provozovani jeho podniku.

konkurs reorganizace oddluzeni zvladtni zplsob
nepatrny konkurs

podéni prihlasek
vériteld

prezkumné jedndni
s dluznikem

-1

NE
zamitnuti oddluzeni ANO

o zpusob
‘ konkurs ] ukonceni fizeni ] oddluieni

Obr. 4 Postup insolvencniho fizeni — 2. ¢ast (vlastni zpracovani na

i

L

zakladé¢ Insolvencniho zékona)
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2.3 Zpusob reSeni upadku

Upadek lze fesit étyfmi zpisoby, a to formou konkursu, reorganizaci, oddluzenim
nebo zvlastnim zptisobem feseni upadku. Konkrétni zpiisob oddluzeni se urcuje na zaklad¢
toho, zda se jedna o dluznika jako fyzické nepodnikajici osoby, podnikajici fyzické osoby

nebo obchodni spole¢nosti.

2.3.1 Zpisoby ieSeni upadku v pripadé fyzické osoby

Zpisob oddluzeni u nepodnikajicich fyzickych osob miize byt feSen formou splatko-
vého kalendaie se zpenézenim majetkové podstaty nebo zpenézenim pouze majetkové pod-

staty. Tyto zpisoby feseni upadku jsou podrobnéji popsany v kapitole 3.

2.3.2 Zpisoby FeSeni upadku v pripadé pravnickych osob

V této podkapitole budou stru¢né piedstaveny tfi zptisoby feSeni Upadku — konkurs,

reorganizace a zvlastni zptisoby feseni upadku.
Konkurs

Konkurs spociva ve zpenéZeni majetku dluZnika a tim uspokojovani pohledavek véfi-
teltl. Je to likvidacni zplisob feSeni tpadku. Insolvencni spravce ma podil na rozhodovani
spole¢nosti, spravuje jeji majetek, mize odmitnout podepsani smluv. I kdyz konkurs skon¢i,
a to at’ uz prodejem veskerého majetku, tak uz ze strany insolven¢niho soudu tim, Ze nepo-
stacuje majetek spolecnosti k uspokojeni vSech véfitell, neuspokojené pohledavky nezani-

kaji, ale vétitelé si mohou ptfihlasSovat pohledavky prostfednictvim exekuce.

Zakonnou upravu konkursu predstavuji § 244 az 315 zékona ¢. 182/2006 Sb., o upadku

a zpiisobech jeho feseni (insolvenéni zakon) (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).
Ucinky prohldSeni konkursu:

— prerusyje se likvidace pravnické osoby, kon¢i nucend sprava, zanikd predbézné opat-
feni, pokud bylo natizeno a soud nerozhodne jinak,

— opravnéni naklddat s majetkovou podstatou, ktera ptislusi spole¢nosti, piechéazi
na insolven¢niho sprévce,

— insolvenc¢ni spravce disponuje s veskerym majetkem spolecnosti, tzn. je opravnén
vypovédét nijemni smlouvu, podndjemni smlouvu, leasingovou smlouvu

nebo smlouvu o koupi najaté véci,
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— vécna bfemena zatézujici majetkovou podstatu, kterd vznikla za ndpadné nevyhod-
nych podminek poté, co nastaly G¢inky spojené se zahajenim insolvencniho fizeni,

se stavaji v insolven¢nim fizeni neuc¢innymi (Kolektiv autorti, 2007).
Insolvenéni spravce ma povinnosti:

— vykonavat ¢innost k zjisténi, zajisténi a soupisu, k dokonéeni seznamu piihlasenych
pohledavek, k piipravé prezkumného jednani a k ptipraveé schiize véritelu,

— sestavit mezitimni ucetni uzavérku ke dni pfedchazejicimu dni, kterym nastanou
ucinky prohlaseni konkursu,

— sestavit zpravu o hospodaiské situaci dluznika ke dni prohléseni konkursu (Kolektiv

autorti, 2007).
Uspokojeni pohledavek

VSsichni véfitelé jsou uspokojovani pomérné vzhledem k vysi jejich pohledavky, ktera
byla prihlasena. V pribehu konkursu se uspokojuji vSichni zajisténi véfitelé, poté jsou vy-
tézky ze zpené&zeni rozdéleny podle rozvrhu mezi nezajisténé véfitele (Kolektiv autord,

2007).
ZruSeni konkursu

Insolvenéni soud miize rozhodnout i bez navrhu o zruseni konkursu v téchto ptipa-

dech:

— nebyl ani dodate¢né osvédcen dluzniktiv ipadek; to neplati, doslo-li jiz ke zpenézeni
podstatné ¢asti majetkové podstaty,

— neni jediny pfihlaSeny véfitel a vSechny pohledavky za majetkovou podstatou, pii-
padné pohledavky jim postavené na roven, jsou uspokojeny,

— po obdrzeni zpravy insolvencniho spravce o splnéni rozvrhového usneseni,

— pro uspokojeni véfitel je majetek zcela nepostacujici; pfitom se nepiihlizi k vécem,
praviim a jinym majetkovym hodnotdm vylou¢enym z majetkové podstaty,

— na navrh, jestlize je k tomuto navrhu pfipojena listina, na které vSichni véfitelé
a insolvencni spravce vyslovili se zruSenim konkursu souhlas (Kolektiv autort,

2017).

Po rozhodnuti o upadku dluznika vSak nemusi vzdy nasledovat schvéleni jedné

z formy oddluZzeni ¢i konkursu. V ptipad€ vysokych zavazkl dluznika vici piihlaSenym veé-
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fitelim a nedostatku piijmt dluznika ¢i nemoznosti poskytnuti daru tieti osoby, tedy pro-
centudlnim vypoctem neuspokojeni veriteli v dostate¢né mite, mize byt insolvencni fizeni
ukonceno. Mnohdy muze byt fizeni ukonceno i po schvaleni urcitého zptisobu oddluzeni,
kdy dluznik ztrati zaméstnani ¢i se naptiklad dostane do zdravotnich potizi. (InZ ¢. 182/2006
Sb.)

Reorganizace

Reorganizace je sanacni zptsob feSeni upadku, pii kterém je zachovan provoz dluzni-
kova podniku, a jsou realizovana ozdravna opatteni. Je urcen taktéz pro fyzické i pravnické
osoby, které vSak musi byt podnikateli. Pii reorganizace dochdzi k pribéznému uspokojo-
vani pohledavek vétiteld dle reorganiza¢niho planu, kdy provoz podniku ziistava zachovan.
Pokud dluznik realiza¢ni plan dodrzuje a uhradi véfitelim pohledavky, které vyplyvaji z re-

organiza¢niho planu, dluznik je oddluzen.

Zakladni podminkou pro zahdjeni reorganizace je obrat nejméné 50.000.000 K¢,
nebo alespon 50 zaméstnanci. Zakonnou Upravu reorganizace obsahuji § 316 az 388 insol-

venéniho zakona (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).
Zvlastni zpiisoby FeSeni ipadku

Zvlastni zplisob feSeni padku stanovi soud na konkrétni subjekt, byva vSak uplatiio-
van pouze ve vyjimecnych piipadech. Jedna se zejména o upadek bank, pojisStoven ¢i ob-

chodii s cennymi papiry (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).
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3 ZPUSOB RESENI UPADKU V PRIPADE FYZICKE OSOBY

Dluznik, jako fyzicka osoba, se mize plné ,,oddluzit”, pokud splni nasledujici pod-
minky:

— poctivy zamer,

— plnéni splatkového kalendate (tj. uspokojeni nejméné 30 % z celkové vyse pohleda-
vek od vSech véftiteld, a to do péti let — v zavislosti na tom, kdy do insolvenc¢niho
fizeni vstoupil; uspokojeni 60 % z celkového vyse pohledavek do tii let, nebo hrazeni
alespoinl dvojnasobku odmény insolvenéniho spravce),

— odpovédny pfistup k plnéni povinnosti (InZ ¢. 182/2006 Sb.).
OddluZeni formou splatkového kalendare se zpenéZenim majetkové podstaty

U fizeni, v rdmci kterych byl ndvrh pro oddluzeni podan do 31. 5. 2019, platilo,
ze dluznikovi miize byt schvaleno oddluzeni formou splatkového kalendatre, zpenéZenim
majetkové podstaty, nebo kombinované formou splatkového kalendaie se zpené¢zenim ma-
jetkové podstaty. Tento zplisob kombinovani splatkového kalendate se zpenéZzenim majet-
kové podstaty se pouzival v pfipad¢, kdy nedostacovala ¢astka, kterou byl dluznik schopen
mésicné splacet, tj. formou splatkového kalendate. Tuto formu §lo pouZit jen na zakladé

navrhu insolvencniho spravce a vyslovného souhlasu dluznika.

Pro dluzniky, kteti podali navrh do konce kvétna roku 2019, platilo, Ze pokud se chce
dluznik oddluZzit, musi za pét let splatit alespont 30 % dluzné ¢astky. Pokud dluZznik neplni
povinnosti, soud vyzve dluznika k vyjadfeni se, pro¢ tomu tak je, dluznik ¢astku poté doplati.
Pokud tomu tak neni, soud mitiZze zruSit oddluZeni. Dluhy dluZnikovi zlstanou, neoddluZzi-li
se. Dluznik je povinen platit kazdy mésic takovou Castku, aby mél po péti letech zavazky
splacené. V mimoradnych ptipadech, pokud se dluznik snazi hradit své zédvazky poctive

a v€as, mize mu byt toto malé procento, chybégjici ke splnéni 30 %, odpusténo.

Dne 1. 6. 2019 vysla v G€innost novela insolven¢niho zakona, kteréa stanovila, ze od-
dluzeni lze plnit jen splatkovym kalendafem se zpenézenim majetkové podstaty nebo pouze
zpenéZenim majetkové podstaty — tzn., ze dluznik bude pravidelné platit mésicni splatky,
ale zaroveil bude prodana ¢ast jeho majetku. Insolvencni spravee musi do své zpravy soudu

uvést, jaky majetek se bude zpenézovat.

Pti oddluzeni se z piijmt prednostné uspokojuji pohledavky v tomto poradi (dle InZ

¢. 182/2006 Sb.):
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1. zaloha na odménu,

2. bézné vyzivné,

3. odmeéna sepisovatele insolven¢niho navrhu,

4. odmeéna za prezkum piihlasek a rezerva odpovidajici odméné a ndhrad¢ hotovych
vydaji insolvencniho spravce za 6 mésicu,

5. dluzné vyzivné,

6. naklady spojené s udrzovanim a spravou majetkové podstaty,

7. ostatni pohleddvky za majetkovou podstatou a pohledadvky jim postavené na rovei.

Od mésice, kdy je vydano usneseni o tipadku, zacina bézet doba, kdy je dluznik povi-
nen hradit hotové vydaje a odménu insolvencniho spravce, a ta se odviji podle toho, zda je
dluznikem jednotlivec nebo zda se jednd o manzele. V pfipadé€, ze se jedna o jednotlivce,
plati 900 K¢ meési¢né; pokud se jedna o manzele, plati 1.350 K&. Pokud je insolvenc¢ni
spravce platcem DPH, castka je zvySend o tuto dan. Dluznikovi je sdéleno cCislo uctu,
na ktery ma posilat odménu. Tuto ¢astku je povinen platit, a pokud nema bankovni ucet,
¢astku plati ptes tieti osobu. Po tom, co soud schvali konkrétni formu oddluzeni, tato odména
se strhava z ¢astky, kterd ptijde spravci na Ucet ze srazky ze mzdy nebo ¢astky z darovaci

smlouvy. (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020)

Véritellm se mési¢né vyplaci procentni ¢astka z celkové piihlaSené pohledavky.

VSsichni véfitelé musi mit na konci fizeni stejné procento splacené pohledavky.

Hlavnim tkolem insolven¢niho fizeni je uspokojit pohledavky véftitellh v co nejveétsi
mife. Pokud dluznik splati 100 % pohledavek za méné neZ pét let (poptipadé tfi roky), in-
solvencni fizeni konci predCasné.

O tom, zda dluznik bude v oddluzeni pét i tfi roky rozhodne soud na zaklad¢€ propoctu
procentudlni vySe uhrazeni véfitelim. V piipadé, Ze je dluznik schopen hradit mésicné jen
zakonem danou vysi, tj. dvakrat odména spravce — 2 x 1.089 K¢ (pokud je spravce platcem
DPH), splatkovy kalendat mu trvat pét let. V ptipadé, ze dosahne i tietim rokem trvani splat-
kového kalendare 60 % uspokojeni véfitelli, oddluzeni skon¢i jiz po tfech letech. Vyjimku

tvoii diichodci a invalidni dichodci II. a III. stupné. U nich se automaticky schvaluje splat-

kovy kalendar se zpenézenim majetkové podstaty na tfi roky.
Pohledavky vétitelim dluznik neplati sdm, ale prostfednictvi insolvencniho sprévce,
kterému mésicné posila ¢astku, kterou spravce rozpocita pomérnou ¢asti mezi vSechny véfti-

tele. Vétsinou je dluznikovi ¢éstka strzena z platu nebo diichodu, v ptipad€ podnikajici osoby
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ji dluznik musi zasilat sdm spravci. Stejné je tomu u mimotadnych piijmi, které musi dluz-
nik poslat spravci, aby je rozd¢lil mezi véfitele.

Dale dluznik musi insolvencniho spravce informovat o vSech skute¢nostech tykajici
se jeho piijmu, zaméestnani, bydlisti. Musi predkladat ptehled svych piijmt za uplynulé me-

sice. Nesmi si na sebe brat dalsi pjcky apod. (Zelenka, 2007).
OddluZeni formou zpenéZeni majetkové podstaty

JestliZe se oddluZeni kona formou zpenéZeni majetkové podstaty, je obvykle zpenéZen
veskery majetek dluznika, a to formou drazby. Z vytéZzku za zpenéZeny majetek jsou pak

uspokojovany pohledavky véfitelt i insolvenéni spravee (Kozék a kolektiv, 2008).

Majetkovou podstatu Ize zpenéZit:

vetejnou drazbou,

— prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni obanského soudniho tadu
o vykonu rozhodnuti,

— prodejem majetku mimo drazbu,

— v drazb¢ provedené soudnim exekutorem (Kolektiv autorti, 2007).

zplsob
oddluzeni

splatkovym kalendafem
a zpenézenim majetku

N\~

usneseni o schvélen1

zpenézeni majetku ]

oddluzeni

Obr. 5 Postup insolven¢niho fizeni — 3. ¢ast (vlastni zpracovani na za-

klad¢ Insolven¢niho zakona)
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3.1 Prubéh rizeni

V pribéhu insolven¢niho fizeni dluznik nesmi nijak financné uspokojovat véfitele,
ktefi se pfihlésili do fizeni. Dluznik musi hradit pouze pohledavky, které mu vzniknou
za dobu insolven¢niho fizeni. Pokud tak neucini, hrozi mu zruSeni oddluzeni. Pokud dluznik
neplni povinnosti, které jsou napsany v usneseni o schvaleni daného zptisobu oddluzeni

a dany insolven¢nim zakonem, hrozi opét zruseni oddluzeni (Marsikova, 2017).

3.1.1 Povinnosti dluznika

Dluznikovi se ptikazuje hradit mésic¢ni ¢astky na uhradu pohledavek ptihlasenych vé-
fitelt. Ve vétsing piipadi se jedna o piijmy ze zaméstnani. Pokud dluznik nema zaméstnani,
lze takovou situaci nahradit sepsanim darovaci smlouvy (neboli smlouvy o diichodu),
kdy se darce zavazuje darovat urcitou ¢astku po dobu 60 po sobé jdoucich kalendainich

mésict, nebo po celou dobu trvani oddluzeni dle insolven¢niho zakona, a to bezuplatné.

V ptipadé¢ srazek ze mzdy zaméstnavatel vypocte ¢astku, kterd je nezabavitelnou ¢asti
dluznikovych pifjmi. K tomuto vypoctu lze vyuzit 1 kalkulator splatek, ktery je dostupny

na internetovych strankdch Ministerstva spravedInosti.

Dluznik musi mit zaméstnani s pfiméfenou Cinnosti odpovidajici jeho znalostem
a schopnostem a tomu odpovidajici ptijem. Musi pfedkladat vyplatni pasky spravci i soudu,

ato vzdy k 15. lednu a 15. zafi za uplynulé obdobi, pokud soud nestanovi jinak.

Dluznik musi déle spravce bezodkladn€ informovat o vSech zménach, které se tykaji
zamestnani, vySe mzdy, adresy pobytu ¢i trvalého bydlisté, pracovni neschopnosti, nezata-
jovat Zadny piijem, dar ¢1 dédictvi a po vyzve soudu piedloZit sva danova pfiznani soudu,
nebrat si zadné zdvazky, které by nemohl uhradit v dob¢ splatnosti, neposkytovat nikomu
z piihlasenych véfitelt vyhody v podobé uhradé jeho pohledavky, a dalsi povinnosti uve-

dené v ust. § 412 odst. 1 InZ, které byly 1 vySe napsany.

3.1.2 Povinnosti insolven¢niho spravce

Po rozhodnuti soudu o splatkovém kalendafi insolvencni spravce uhradi zalohy
na svou odmeénu a hotové vydaje v fizeni dluznika. Nésledné deponuje ¢astku odpovidajici
jeho odméné za dobu Sesti mésict. Tato deponovana Castka je vyuzita v piipadé, kdyz neni

placena dluznikem samotnym ¢i ze srazky ze mzdy dluznika. Tuto rezervu si spravce pone-
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chava na svém uctu, vyuziva ji a poté opétovné doplnuje. Nebude-li deponovana ¢astka vy-
uzita na odmény ¢i hotové vydaje spravce, vyplati ji v posledni splatce jako mimotadnou
splatku mezi nezajisténé vetitele. Dale ma insolvencni spravece povinnost ¢astky rozvrhovat

pomérné mezi véritele.

Insolvencni spravce ma povinnost dle konkrétniho usneseni soudu dluznika podavat
zpravy o plnéni oddluzeni bud’ pravidelné po nékolika mésicich, nebo v piipadé jakékoliv
zmény, ktera bude mit vliv na vysi nebo trvani splatek v oddluzeni s odiivodnénim pro zru-
Seni schvalené formy oddluzeni. Zprava o plnéni oddluzeni musi spliiovat nalezitosti stano-
vené danou vyhlaskou. Zpravu je nutno podavat na predepsaném formulafi prostiednictvim

datové schranky ¢i e-mailové zpravy s elektronickym podpisem.

Na konci oddluzeni spravce podava zpravu o splnéni oddluzeni, kde uvede, zda dluz-
nik 4dné plnil povinnosti dle Insolvenc¢niho zdkona a zda doporucuje soudu rozhodnout

o splnéni ¢i neplnéni oddluzeni (dle InZ €. 182/2006 Sb. ve znéni dalSich predpist).

3.1.3 Véritelé v insolvenénim Fizeni

PiihlaSeni véfitelé maji uloZenou povinnost sdélit insolvenénimu spravci €islo svého
bankovniho Uctu a variabilni symbol pro zasilani finan¢ni ¢astky dle splatkového kalendare.
Veétitelé se mohou v prubéhu insolvenéniho fizeni ménit. AvSak ¢astky v pfihlasce se ménit
nesmi. Castky jsou jiz pfezkoumany insolvenénim spravcem a neni mozné ménit jejich vysi.

Vétitelé mohou Castku prihlaSené pohledavky vzit zpét jak ¢astecné, tak zcela.

V otazce procesniho nastupnictvi ma Insolvencni zdkon specialni upravu pii singularni
sukcesi jinak uvedené v § 107a OSR. V priibéhu Fizeni je tak mozné pievést pohledavku
na jiného véfitele nebo mitize dojit k pfechodu ptihlasené pohledavky z pivodniho véfitele
na nabyvatele pohledavky (§ 18 InZ). Navrh na zménu v osobé véfitele se podava na piede-
psaném formulafi. O ndvrhu na vstup nového véftitele rozhoduje ptislusny insolvencni soud,
u kterého je dluznik veden, a to na navrh ptivodniho véfitele nebo prohlaSenim do protokolu.
Tuto skutecnost je potieba dolozit vefejnymi listinami (napf. usneseni soudu o nabyti dédic-
tvi nebo smlouvou s notaiskym zapisem) nebo smlouvou s tfedn¢ ovérenymi podpisy. Soud
rozhodne zpravidla do tfi pracovnich dni nasledujicich po dni, kdy soudu dosel navrh
na zménu v osob¢ vétitele. Na misto ptivodniho véfitele mize vstoupit nabyvatel do inci-

dencnich sport, které se tykaji jim nabyté pohledavky. (Hasova, Moravec, 2018)
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V ptipadé, kdy se zméni pomér uspokojeni nezajisténého véftitele z diivod uvedenych
v ust. § 398a odst. 7 InZ, tedy napfiklad castecné nebo uplné zpétvzeti ptihlaSené pohle-
davky, spravce musi soudu dolozit aktualizovanou distribu¢ni tabulku, kde budou upraveny

poméry procent uspokojeni vSech véritelt.

3.2 Uskali insolvenéniho rizeni

K nejvétsimu poctu prefinli vedoucich k zahgjeni insolvencniho ftizeni dochézi
pted zacatkem fizeni. Velci odbératelé primarné€ neplati svym dodavatelim vcas, plati s vy-
raznym zpozdénim po datu splatnosti, poptipadé si berou od malych dodavatel ,,provozni
uveér®, kterym mohou malé firmy dostat do uzkych (nedostatkem financi pro splaceni svych
pohledéavek). Tyto Givéry mohou byt i bezplatné, protoze malé firmy si tak chtéji tyto velké
odbératele udrzet. Mensi firmy jsou zranitelnéjsi viici neplaceni pohledavek, a proto se mo-
hou poté dostat do platebni neschopnosti vii¢i svym dodavatelim, zaméstnancim atd. Zaro-
ven jsou ale velci odbératelé velkym financnim ptinosem pro firmu, jedna se o diilezité ob-

chodni partnery (Smrcka a kolektiv, 2016).

V insolven¢nim fizeni se mize objevit také zneuzivani a omezovani podstaty tohoto
procesu. Sikana miize byt mifena i na dluznika (popiipadé podnikatelské subjekty). U Sika-
novani dluznika nebo spole¢nosti je castym ptikladem poSkozovani zajmt dluznika, povésti
spolecnosti, poskozovani jména na trhu nebo znemoznéni ucasti spolec¢nosti ve vetejnych
zakéazkach. Sikana miize mit podobu, kdy dluznik (&i spoleénost) nechce zpenézit sva aktiva,
a proto je uz pted zahajenim exeku¢niho a insolvencniho tizeni prevede, preproda Ci prepise
na jinou osobu tak, aby je nebylo mozné nijak zpenézit a vytézkem tak uhradit zavazky vici
vetitelm. ,, Nerozhodne-li insolvencni soud jinak, je dluznik povinen zdrzet se od okamzZiku,
kdy nastaly ucinky spojené se zahajenim insolvencniho rizeni, nakladani s majetkovou pod-
statou a s majetkem, ktery do ni miize naleZet, pokud by mélo jit o podstatné zmény
ve skladbe, vyuZiti nebo urceni tohoto majetku anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenseni.
Penézité zavazky vzniklé pred zahdjenim insolvencniho vizeni je dluznik opravnen jen v roz-

sahu a za podminek stanovenych timto zakonem “ podle § 111 InZ, odst. 1.

Mezi Casté diivody, pro¢ byva oddluzeni zruseno, miizeme zatadit, Ze dluznik neplni
splatkovy kalendar (splatky jsou opozdéné, nizké, nebo minimalni na uhrazeni naptiklad
pouze odmény insolvencniho spravce); neplni povinnosti insolvenéniho fizeni; vezme si ja-

kykoliv penézity zavazek, ktery poté neni schopen zaplatit v dob¢ splatnosti; dale mize byt
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oddluzeni zruSeno navrhem dluznika; nepoctivym zdmérem dluznika (mohly vyjit najevo

az v prabéhu oddluZzeni) ¢i jeho umrtim (Smrcka a kolektiv, 2016).
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4 METODY POUZITE V BAKALARSKE PRACI

Tato kapitola popisuje odborné metody a techniky pouzité v bakalaiské praci. Zatimco
jako technika sbéru dat byly vyuzity polostrukturované rozhovory, SWOT analyza a Check

list byly zvolena jako metody identifikace a analyzy rizik.

4.1 Technika sbéru dat

Polostrukturované rozhovory jsou soucasti tzv. kvalitativniho vyzkumu, ktery usiluje
o hlubsi porozuméni a pochopeni vybranych jevi. Zatimco kvantitativni vyzkum pouziva
jako data ¢isla, doménou kvalitativniho vyzkumu jsou slova. Ve vétSin€ kvalitativnich vy-
zkum jsou udaje shromazd’ovany prostfednictvim rozhovori, byva tedy uvadéno, Ze pri-

marnim nastrojem tohoto typu vyzkumu je samotny vyzkumnik (Merriam & Tisdell, 2016).

DeMarrais (2004) definuje vyzkumny rozhovor jako ,, proces, ve kterém se vyzkumny
pracovnik a ucastnik zapojuji do konverzace zamérené na otazky souvisejici s vyzkumnou
studii ““. Rozhovory lze roz¢lenit na strukturované, polostrukturované a nestrukturované. Po-
hovory v kvalitativnich Setfenich byvaji z vétsi €asti oteviencj$i a méné strukturované, coz
souvisi se snahou dat respondentim moznost, aby definovali jednotlivé zkoumané jevy je-
dine¢nymi zplsoby. Méné strukturovanou variantou rozhovort je polostrukturovany rozho-
vor, ktery byl vybran i pro potieby této prace. Rozhovor se obvykle fidi seznamem otazek
nebo problémi, které maji byt prozkoumany, neni v§ak ur¢eno ani pfesné znéni, ani presné
potadi otazek. Tento format umoznuje vyzkumnikovi reagovat na situaci a na nové napady

ziskané od respondenta.

Kdyz se podivame na oba zbyl¢ typy rozhovord, problém pouziti strukturovaného roz-
hovoru v kvalitativnim vyzkumu spociva v tom, ze pevné dodrzovani predem urcenych ota-
zek nemusi umoznit odhalit respondentovo chapani svéta. Misto toho dostanete reakce na
predpojaté predstavy autora vyzkumu. Naopak nestrukturované rozhovory byvaji zvlasté
uzitecné v pripade¢, kdy vyzkumnik nemé o zkoumaném jevu dostatek relevantnich infor-
maci. Neexistuje tedy pfedem stanoveny soubor otdzek a rozhovor je v podstaté prizkumny

(Merriam & Tisdell, 2016).

4.2 Metody identifikace a analyzy rizik

Analyza rizik je klicCovym krokem v ramci procesu rozhodovani o riziku. Vybranou

metodou hodnoceni rizika muzeme identifikovat konkrétni zranitelné misto a definovat
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hrozby a predméty, které na vybrany subjekt ptsobi. Dale mizeme stanovit rizika, ktera by
se mohla vyskytnout v pribéhu ¢innosti. Zavérecnou ¢ast tohoto procesu piedstavuje vyhod-
noceni rizika a stanoveni potfebnych opatteni k zabranéni dalSiho Skodlivého piisobeni zve-
nci. Dle zékladniho ¢lenéni délime metody analyzy rizik na metody kvantitativni, feSené
zpravidla pomoci matematicko-statistickych metod, a kvalitativni, kde je vystup vyjadien

slovné (Tichy, 2006).

4.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem k vyhodnoceni silnych a slabych stranek, ptileZitosti
a hrozeb organizace, firmy ¢i jednotlivce. Napomaha ke stanoveni strategie, jakym smérem
se ma organizace nebo jednotlivec ubirat. Tato analyza je dilezitym ukazatelem dalSiho vy-

voje a vyuziva se 1 jako kvalitativni metoda hodnoceni rizik.

Analyza SWOT vychazi z anglickych zkratek slov strenghts (silné stranky), weaknes-
ses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby) (Cimbalnikova a kolektiv,

2013).

Silné a slabé stranky hodnoti vnitini fungovani organizace, pficemz silné stranky vy-
jadfuji ptiznivy vyvoj organizace a prevahu nad konkurenty (tj. jaké mé podnik ptednosti,
co umi délat dobfe, jaké ma zdroje, jaka je sila podniku z pohledu zakaznik), zatimco slabé
stranky vyjadiuji negativni aspekty vyvoje organizace a vedou k nizsi vykonnosti (co podnik
de€la Spatn€, co by mohl zlepsit, cemu se ma vyhnout). Ptilezitosti a hrozby jsou faktory
vnéjsiho prostiedi. Ptilezitost (pozitivni vyvoj v ur€itém odvétvi ¢i v ekonomice jako celku)
ma piiznivy vliv na vyvoj organizace a hrozba (pfekazky, navySeni konkurence, zmény
v technologiich) mé z pohledu sou€asného 1 budouciho rozvoje organizace negativni vliv

na jeji rozvoj (Tichy, 2006).

Pokud z vysledku analyzy vyplyne, Ze ma organizace vice silnych stranek a zaroven
ptilezitosti, znamend to ofenzivni styl strategie. Organizace ma v tomto piipad€ prostor
s vyuzitim svych silnych stranek nadale rozvijet. Ma dobrou Sanci se prosadit na trhu a pre-
kvapit novym produktem. Tento vysledek je pro organizaci nejlepSim moznym. Pti vysledku
ktivky zasahujici do silnych stranek a hrozeb by méla organizace zvolit defenzivni strategii
vyvoje a branit se moznym hrozbam z vné&jsiho prostredi. Naopak pokud ma organizace vice
slabych stranek a prilezitosti, vyvoj sméfuje ke spojenectvi s jinou organizaci. Organizace
musi tézit z prilezitosti a eliminovat slabiny. Tato situace ale nemusi byt pro organizace fa-

talni. Pro organizaci by bylo Spatnym vysledkem, pokud by ji vyslo nejvice slabych stranek
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a hrozeb. V tomto ptipadé byva nejlepSim feSenim ukonceni Cinnosti a likvidace v z4jmu

vyvarovat se dalsi finan¢ni Ujmy a ztraty majetku.

Pro organizaci je cilem navySovat mnozstvi svych silnych stranek i piilezitosti, naopak

minimalizovat nartst slabych stranek a hrozeb (Cimbalnikova a kolektiv, 2013).

4.2.2 Check list

Check List Analysis, nebo-li analyza kontrolniho seznamu, je jednoducha technika,
kterd vyuziva seznamu polozek, krokl a tkolil, pomoci nichz mizeme zjistit, zda postupu-
jeme pfii jednotlivych tkonech spravné. Byva zpracovdvana na konkrétni objekt, ¢innost
nebo kontrolovanou osobu pii pracovnich ¢innostech, vyrobnich a technologickych postu-
pech, které se vyskytuji na pracovisti. Kontrolni seznam muze byt doplnén o odpovédi ,,ano*
nebo ,,ne* ¢i ,,splnéno* nebo ,,nesplnéno*. Ditkladnost ptipravy této metody se voli v zavis-
losti na ucelu a slozitosti urcité ¢innosti. Struktura kontrolniho listu mlize mit podobu jed-
vych aktivit. V kombinaci s jinou metodou mtizeme diky Check listu identifikovat zdroje
rizika. Metodu Check list 1ze pouzit v rtiznych fazich ¢innosti, ¢asto se vyuziva pti prehledu
plnéni stanovenych tkoll a opatfeni. Je vyuZivana v ramci identifikace nebezpeci a hodno-

ceni rizik, BOZP a pozarni ochrané (Tichy, 2006).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ucelem teoretické &asti bylo popsani problematiky insolvenéniho fizeni. Upadek lze
popsat jako situaci, kdy dluznik neni schopen hradit své zavazky a nemiize je uhradit v¢as
a v plné mife. V takovém piipade¢ je umoznéno dluznikem vstoupit do insolvencniho fizeni

pfi splnéni podminek danych insolven¢nim zakonem.

V pravni rovin¢ se rozlisuji dva ditvody k vyhlaseni upadku, a to platebni neschopnost
a ptedluzeni. Dluznik se miize dostat do platebni neschopnosti v ptipadé, Ze se jedné o osobu
nepodnikajici, ktera splituje podminky vstupu do insolvenéniho fizeni. V ptipadé¢ predluze-

ného dluznika se vzdy jednd o osobu podnikajici, kdy zdvazky prevysuji majetek dluznika.

V ptipad€ oddluzeni fyzickych osob nepodnikajicich je feSeno oddluzeni formou
splatkového kalendare se zpenézenim majetkové podstaty nebo pouze zpenézenim majet-
kové podstaty. Pokud vSak dluznik nevlastni zadny majetek, ktery by bylo mozno zpenézit,
probiha pouze splatkovy kalendar. Takovy ptipad lze zjednodusené vysvétlit timto schéma-
tem Casové osy, ktery obsahuje zékladni body, které se dé&ji v prubchu fizeni. OddluZeni

muze trvat 5 nebo pouze 3 roky, a to v zavislosti na tom, jakou ma dluznik ocekdvanou miru

uspokojeni véfitelt, zda je dluznik dichodce ¢i v II. nebo III. invalidnim dichodu.

podani usneseni | 2 usneseni [ konee
| ins.névrhu o upadku zprava o povolenf oddluzeni splatkového kalendare
3 pro oddluZeni 5 L
T—

| | 60 dni ' T— | 60 mésicl |

30 dni
t t
| ‘ | prezkumné | I
S yril 1o Jedndni . o
ZAHAJENIIR prihlasky véfitela el . - - ZAPIS Z REJSTRIKU
zprava I
o splnénf oddluzeni UKONCEN

Obr. 6 Postup insolvencniho fizeni pro fyzické osoby (vlastni zpraco-

vani na zékladé€ Insolvenéniho zakona)
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Pokud se jedné o feseni tpadku pravnickych osob nebo osob fyzickych, které podni-

kaji, 1ze tento zpiisob zndzornit timto casovym vyobrazenim.

podani usneseni | prezkumné :
ins. navrhu o Upadku jednani { konecna zprava '

| | 60 dni |

; | |
| | fihlasky viiteld | zpriva | ’ ‘ e |
ZAHAJENI 1 Y { soud ' ZAPIS Z REISTRIKU

UKONCEN

zpenézeni majetku | |

Obr. 7 Postup insolvenc¢niho fizeni pro pravnické osoby (vlastni zpraco-

vani na zéklad¢ Insolven¢niho zakona)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZMAPOVANI INSOLVENCNIHO RiZENI KONKRETNI
FYZICKE OSOBY

V névaznosti na zavery teoretické Casti je v praktické ¢asti rozebran konkrétni piiklad
oddluzeni nepodnikajici fyzické osoby. Smyslem této kapitoly je dikladné sezndmeni se
s pribshem insolvenéniho fizeni v praxi. Ugelem tohoto rozboru bude identifikace rizik

a zavérecna doporuceni, ¢eho se jakozto dluznik vyvarovat.

Sbér dat do této kapitoly probihal formou rozhovori ve vybrané advokatni kancelafi,
kde na ptipravené otdzky odpovidal zkuSeny odbornik, jenz se insolven¢nim fizenim zabyva
jiz vice nez 20 let. Na zéklad¢€ polostrukturovanych rozhovora a analyzy dokumentt bylo

zkoumano, jak proces oddluzeni probiha krok po kroku.

Tento nazorny piiklad oddluzeni fyzické osoby formou splatkového kalendate se zpe-
néZenim majetkové podstaty véetn€ jmen a zdkladnich fakti o dluznikovi byl pro tcely ba-
kalarské prace upraven do nejb&znéjsi podoby procesu fizeni. Piiklad z ¢asového hlediska

spada do obdobi po novelizaci insolvencniho fizeni (vesla v platnost 1. 6. 2019).

6.1 Zahajeni insolvencniho Fizeni

Insolven¢ni fizeni zacind podanim insolvencniho navrhu. Ten si pan Jan Novak nechal
sepsat u advokata v blizkosti svého bydlisté. Advokat potfeboval pro zpracovani insolvenc-
niho néavrhu:

— seznam vsech zavazkd, tedy nazev (resp. jméno) véfitele, jeho ICO a sidlo (piipadné
dleni; pokud jsou zndmy uroky z prodleni, tak tyto uvést samostatn¢), popis pravniho
titulu zavazku (tedy smlouva o uvéru ze dne, nezaplacena elektiina za obdobi), splat-
nost zavazku. Déle listiny vazici se k zavazku, tedy smlouvy, faktury, vyzvy, pfi-
padné rozhodnuti soudu nebo exekutora;

— seznam majetku — tzn. piesné popsat, co dluznik vlastni. Naptiklad auto, byt, za-
hradu, ale 1 cenné;jSi movité véci a tyto veci blize specifikovat a ocenit aktualni cenou
a pofizovaci cenou;

— dluznikovy pfijmy — tedy piijmy, z jakych by se m¢li vétitelé v oddluzeni uspokojo-
vat. Pokud je dluznik zaméstnan, je potfeba pracovni smlouva v¢. mzdového vymeéru,
a potvrzeni o pfijmech za obdobi 12 mésict zpétné. Toto potvrzeni vystavi zaméest-

navatel, pfipadné se mize dolozit vyplatnimi paskami;
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sd€leni, jaké je nejvyssi dosazené vzdélani a toto dolozit listinami. V ptipad¢, Ze jsou
znama n¢jakd zdravotni omezeni (naptiklad z divodu dluznikova zdravotniho ome-
zeni vykonu pracovni ¢innosti) a napiiklad pravidelné hradi néjaké 1éky, i toto dolo-
zit dokumenty nebo lékatskou zpravou;

sdéleni, zda je dluznik Zenaty/vdana, mé vyzivovaci povinnosti nebo bylo vydano
n¢jaké rozhodnuti o vysi vyzivného;

sepsani, pro¢ doslo k tomu, ze je dluznik nucen podat insolvencni navrh, tedy jak
vznikly dluhy a proc ztratil schopnost je spléacet;

sdéleni o trestni bezihonnosti, tedy zda dluznik nebyl odsouzen za néjaky trestni €in,

a uloZeny trest jest¢ nebyl vymazan (aktualni vypis z trestniho rejstiiku).

Vsechny vyse uvedené informace byly nutné pro fadné a rychlé zpracovani insolvenc-

niho navrhu. Po dolozeni téchto informaci a dokumentti byl advokat schopen navrh zpraco-

vat. Pan Novak si poté domluvil telefonicky osobni schtizku, kde vSechny tyto tdaje byly

v

dle potfeby doplnény o podrobnéjsi informace a vysvétleni.

Pan Novak zaslal advokatovi vSechny potfebné informace, kde bylo sd¢leno, Ze ma

zévazky k témto pravnickym a fyzickym osobam:

Bohemia Faktoring, a.s., sidlem _, IC: _, kdy datum

splatnosti bylo do 19. 8. 2016, a podle platebniho rozkazu ¢.j. EPR 230623/2018-5
ze dne 15. 5. 2018 ¢ini zavazek 154.000 K¢,

Ceska spotitelna a.s., sidlem _, IC: _, datum splat-

nosti 3. 5. 2018, zavazek podle smlouvy o ptijéce ze dne 14. 6. 2013 €ini 321.500 K¢,

Innogy Energie, s.r.o., IC: _, sidlem _ datum

splatnosti dne 22. 11. 2018, zavazek ve vysi 17.600 K¢,

Home Credit, a.s., IC: _, sidlem _, datum splatnosti dne

23. 4. 2018, jako nezaplaceny avér &. || NG zavazek ve vysi 26.260 K,

jupr. I ¢ I s siden I doom

splatnosti dne 5. 9. 2017, jako naklady exekuc¢niho fizeni, zdvazek ve vysi 8.765 K¢,

Wiistenrot hypoteéni banka a.s., IC: _, se sidlem _, datum

splatnosti dne 14. 10. 2015, jako hypotecni uvér, zavazek ve vysi 534.725 K¢,

CSOB as., IC: _, se sidlem _, datum splatnosti dne

24. 6. 2014, jako kontokorentni tvér, zadvazek ve vysi 25.963 K¢.
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Dluznik ma v soucasné dobé¢ splatné zavazky, které jsou po splatnosti déle nez tii me-
sice. U vSech zavazku jiz bylo vydano pravomocné a vykonatelné rozhodnuti. V soucasné
dob¢ ma tedy dluznik sedm vétitelti v celkové hodnoté 1.089.413 K¢&. Dluznik si neni védom,

ze ma véftitele s obvyklym mistem pobytu, bydlistém nebo sidlem v zahranici.

Dluznik uvadi, ze k platebni neschopnosti doslo z diivodu vzniku vice jeho zavazkd,

jejichz celkova vyse presahla jeho platebni moznosti.

Dluznik sdéluje, ze pracuje ve spole¢nosti || G 2s.. 1C: N sc sidiem
. /o primémny mésicni pidjem je 16.580 K&. Dale méa dluznik
uzavienou dohodu o pracovni &innosti u pana Jaroslava Pospisila, IC: |l se sidlem
B < vypomahi pii obéasnych pracich jako zednik, s primérnou
meésiéni mzdou 2.500 K¢&. Mésicni pfijem dluznika tedy ¢ini 19.080 K¢. Mési¢ni naklady
na zivobyti (vydaje na bydleni, strava, zdkladni osobni potieby) ¢ini 7.000 K¢. Dluznik je

Zenaty a ma jednu vyzivovaci povinnost k nezletilé dcefi Katefiné Novakové.
Ocekavany piijem dluznika je 228.960 K¢ za 12 mésicii.

Z mési¢niho piijmu dluznika lze strhnout ¢astku ve vysi 6.290 K¢&. Za 60 mésict by
tedy dluznik pfi hrazeni odmény spravce ve vysi 1.089 K¢ s DPH a odmény za piihlasky,
uhradil véfitelim ¢astku 309.942,50 K¢.

Pan Novék navrhuje oddluzeni formou splatkového kalendéte se zpenéZenim majet-

kové podstaty a nenavrhuje niz§i mésicni splatky.

Tyto udaje potvrzuje pfilozenymi dokumenty, jakoZto pracovni smlouvou, mzdovym

vymérem, dohodou o srazkach ze mzdy a dohodou o provedeni prace.

Tento navrh na povoleni oddluzeni lze vypliiovat elektronicky prostfednictvim formu-
lafe na internetovych strankach justice. Je vefejné dostupny ke staZeni, a to 1 v€etné navodu
na vyplnéni. Pokud neni podpis dluznika na tomto formuléfi ufedné ovéten, bere se tento

navrh za neplatny.
Zahajeni insolvenéniho Fizeni

Insolven¢ni navrh pan Novak podal osobné ke Krajskému soudu v Brné€. Krajsky soud
thned vyda Vyhlasku o ozndmeni zah4ajeni insolven¢niho fizeni ve véci dluznika Jana No-

vaka a zvefejni ji na portalu justice.
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Soud déle vyda ,,Povéteni asistentky soudce, vyssi soudni ufednice®, kde povéti osobu
k samostatnému provadéni veskerych tkont soudu svym jménem, k vyznaovani pravni

moci na rozhodnutich soudu.

Soud zasle ,,Vyhlasku o zahéjeni insolven¢niho fizeni* panu Novakovi v obalce k vy-
zvednuti do vlastnich rukou. Déle soud zaSle vyrozuméni o zahajeni insolvencniho fizeni
vcetné vyhlasky o zahdjeni insolvenéniho fizeni ifadiim jako jsou finan¢ni Ufad, celni ufad,
ufad prace, okresni sprava socialniho zabezpeceni, obecny soud, popiipad¢ dalsi instituce v

misté bydlisté dluznika a soudnim exekutortim.

Soud miize dluznika vyzvat k doplnéni nédvrhu o dokumenty, smlouvy, dafiova pfi-
znani apod., ktera jsou dana zakonem nebo nemaji pozadované nalezitosti. K doplnéni téchto

dokumentii d4 soud dluznikovi lhiitu nejdéle 7 dni pro doruceni pottebného.

6.2 Usneseni o upadku

Soud vyda ,,Opatfeni o uréeni osoby insolven¢niho spravce®, kterym se urcuje
JUDr. | (spravce je urden prostiednictvim tzv. ,kolecka® insolvenénich
spravell — popsano v kapitole 2.2.1). Thned poté je vydano usneseni, ve kterém se povoluje
upadek dluznika spojeny s navrhem na oddluZeni, stanoveni insolven¢niho sprévce, vyzvu
dluznika k placeni zalohy na odménu spravce a ndhradu hotovych vydaji insolven¢niho
spravee, vyzvu véfitelll k pfihlaSeni svych pohledavek a uloZeni spravci k podani zpravy
o prezkumu, zpravy pro oddluZeni a soupisu majetkové podstaty.

r v

Vygenerovani a odeslani Zadosti o sou¢innost institucim

Insolvenéni spravce poté vytvoii prostiednictvim insolvenéniho programu Insolvence
2008 dokument, kde vyzyva vétsi banky jako je Air Bank, a.s.; Ceska exportni banka, a.s.;
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.; Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.:
Expobank CZ a.s.; Fio banka, a.s., J& T Banka, a.s., mBank S.A., organiza¢ni slozka;
MONETA Money bank, a.s.; PPF banka a.s., Raiffeisenbank a.s., VSeobecnd uvérova banka
a.s.; Wiistenrot hypoteéni banka a.s.; Oberbank AG; Commerzbank; Ceska narodni banka;
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.; Equa bank a.s.; Hypote¢ni banka, a.s.; ING Bank;
Sberbank CZ, a.s.; UniCredit Bank Czech Republic, a.s.; Ceska spofitelna, a.s., Komerc¢ni

banka, a.s., k sou¢innostem.
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Zasle zadost o poskytnuti informace, zda mél nebo ma dluznik evidované automobily,
nebo jiné dopravni prostfedky, kdy rozhodnym obdobim pro zjiSténi téchto udajti je obdobi

tfi let zpétn€ ode dne rozhodnuti o upadku.

Dale se zasSle zadost o poskytnuti informaci tykajicich se majetku dluznika, a to
zejména o poskytnuti informace z Rejstiiku zastav vedeného Notarskou komorou Ceské re-
publiky, zda neexistuje zastavni pravo k movitym vécem dluznika ¢i zda neni zfizeno za-

stavni pravo k movité véci ve prospéch dluznika.

Insolvenéni spravce provede lustraci soudnich spori u krajského a okresniho soudu,
popiipade méstského soudu, v kraji a okrese svého trvalého bydlisté. Konkrétné u pana No-

vaka tomu bude Krajsky soud v Brn¢ a Méstsky soud v Brné.

Povinnost poskytnout soucinnost insolvenénimu spravci vyplyva z ust. § 43 a § 44

insolven¢niho zdkona, pficemz sou€innost insolvenénimu spravci je poskytovana bezplatng.
Odeslani doloZeni osvédceni o registraci platce DPH

Dle ptisluSného usneseni musi insolvencni spravce informovat soud o tom, zda je plat-
cem DPH, coz doklada certifikdtem pojiSténi profesni odpovédnosti a osvédcenim o regis-

traci platce dané z ptidané hodnoty.
Odeslani vyzvy dluznikiim

Insolvenéni spravce musi neprodlené sdé€lit dluZznikovi €islo Gctu pro zasilani zalohy
na odménu a naklady hotovych vydaji ve vysi 1.089 K¢ (insolvencni spravce je platcem
DPH), vyzvu ke kontaktovani insolven¢niho spravce s doplnénim dal$ich informaci ohledné
pribéhu insolvenéniho fizeni. Dluznikovi je doruceno i sdéleni o terminu pezkumného jed-
nani, které se uskutecni v sidle nebo na pobocce insolvencniho spravce v kraji, pod ktery
krajsky soud spada. Tyto dokumenty jsou dluznikovi zaslany vzdy do vlastnich rukou adre-

sata, dluznika, poptipad¢ do datové schranky dluznika.

Jestlize se obalka vrati jako nedorucend, insolvencni spravce se snazi kontaktovat
dluznika k pievzeti. Pokud si obalku neptebira, jedna se o neplnéni povinnosti dluznika a je

mozné mu zastavit insolvenéni fizeni.
Kontaktovani insolven¢niho spravce

Na zakladé dorucené vyzvy pan Novéak telefonicky kontaktoval insolven¢niho
spravce, ktery mu sdélil podrobnosti k insolvencnimu fizeni a povinnosti, které musel

od této doby dodrzovat. Mezi n¢ pattilo napiiklad informovani o zméné kontaktnich udaji
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(zména trvalého bydlisté, korespondencni adresy), zména vyzivovacich osob, zména
nebo ukonceni zaméstnani, nemocenskd, zména vySe mzdy, mimotadné splatky. Az do vy-
dani usneseni o Upadku dluznik nesm¢l hradit pohledavky, které vznikly pied tpadkem
(uspokojoval by véftitele na tikor ostatnich). Pan Novak si musel pohlidat, aby mu nevznikl
dalsi dluh. Nesm¢él si brat jakékoliv pajcky, piebirat na sebe zavazky, které neni schopen
splacet, musel hradit mési¢ni pravidelné platby, jako je inkaso, energie, ndjem, poplatek
za telefon, mistni poplatky obce a celkové ostatni platby souvisejici se Zivobytim. Pokud
mél dluznik povinnost platit vyzivné, tak ho musel platit az do doby vydani Usneseni
o schvaleni oddluzeni (po vydani tohoto usneseni hradil insolvenéni spravce vyzivné z dluz-
nikovych pfijmt). Pokud by pan Novak tyto zdvazky neplnil, byl by to diivod pro zruseni
oddluzeni. Pan Novék by taky nemél pfijmout nebo odmitnout dar nebo dédictvi bez sou-

hlasu insolvenc¢niho spravce.

Dopliime, ze dluznik ma povinnost pied piezkumnym jedndnim zaslat spravci svoje

vyplatni pasky za posledni tfi mésice, poptipad¢ mu je predlozit na prezkumném jednani.

6.3 PrihlasSeni véritelu do insolvenéniho Fizeni

Veéftitelé maji dva mésice na zaslani ptihlasek do fizeni, ¢imz projevuji, ze maji vici
dluznikovi nezaplacenou pohledavku. Za spole¢nosti, poptipad¢ i jednotlivce, podava vypl-
nénou piihlasku advokat nebo pravni zastupce. Piihlaska musi obsahovat nazev a kontaktni
zajisténa nebo nezajisténd; zajisténd pohledavka je zajisténa naptiklad majetkem, tj. nemo-
vitosti, automobilem; nezajisténa pohledavka je napiiklad ptijcka od bankovnich instituci),
popsani okolnosti vedouci k pohledavce vici dluznikovi (tedy jak dluh vznikl, dolozeny na-
ptiklad smlouvou), urok, celkovd vyse pohledavky, vykonatelnost, vlastnosti pohledavky
(naptiklad splatnost) a dalsi informace. Tento navrh musi byt doplnén o ptilohy, které jsou

dualezité k prokazani této pohledavky.

Pohledavky jsou véfiteli postupné piihlaSovany do fizeni, a to prostiednictvim kraj-
ského soudu. Ptihlasky jsou zasilany insolvenénimu spravci a zarovein zvetejiovany na jus-
tici. VéEfitelé maji lhiitu dvou mésicti ode dne usneseni o upadku, aby si pfihlasili pohle-
davky. Pokud dluznik zaznamena, Ze si vétitel prihlasil do fizeni ¢astku, kterd neodpovida
vysi zdvazku a uzaviené smlouvé, piihlaska je povaZzovana za neopradvnénou. K tomu datu,
do terminu odeslani seznamu piihlasenych pohledavek, soupisu majetkové podstaty a zpravy

o hospodaiské situaci dluznika, je nutné€ vyrok o neopravnéné ptihlasce podlozit argumenty.
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Prihlasky jsou zvefejnény, stejné jako vSe ostatni, na justici u jména dluznika v oddile
P — ptihlasky. K pozdé¢jSimu popieni soud uz nepftihlizi. Proto je vhodné se seznamit da-
kladné se vSemi piihlaSkami. Divodem pro popieni pohledavky insolvencnim spravcem je
naptiklad omylné piihlaseni véfitele nebo kdyz pohledavka jiz byla uhrazena. Popirany mo-
hou byt jak pohledavky nevykonatelné (takové, o kterych zatim nebylo rozhodovano —
smlouva, mistni poplatky, FU), tak i vykonatelné (takové, o kterych jiz pied insolvenénim
fizenim probihalo jiné fizeni, které skoncilo vydanim pravomocného rozhodnuti — platebni
rozkaz, rozsudek, rozhod¢i nalez, notarsky ¢i exekuéni zapis se svolenim k vykonatelnosti,
rozhodnuti a vykaz nedoplatkl spravniho organu apod.). Piilohy k ptfihlaskam zvefejnény
nejsou, jsou zasilany pouze insolven¢nimu spravci a ulozeny u soudu. Dluznik si je vSak

muze u prezkumného jednani prohlédnout.

6.4 Prezkoumani prihlasek vériteli a prezkumné jednani

Ptezkum prihlasenych ptihlasek véritelli zasahuje do pravni problematiky. Pro téma

této prace neni zasadni popisovat, jak se ptihlasky pfezkouméavaji.

Ptezkumné jednéni bylo napldnovéano na den 8. 8. 2019 v 9.00 hodin v sidle insol-
venéniho spravce v Brn€. Spravce si ovéril totoznost pana Novaka obCanskym prikazem.
DluZznik k jednéani nepotieboval zadné dal§i dokumenty, jelikoZ insolvenéni spravce mél in-
formace dostupné z internetovych stranek justice, kde byl zvefejnén insolvenéni navrh
véetné piiloh, a vyplatni pasky zaslal spravci predem. Vyplatni pasky byvaji potiebné
pro vypocet primérné mesi¢ni mzdy, ze které se vypocitdva mésicni splatka vetitelim a

celkove uspokojeni véfitelll za urcité obdobi.

Insolvenéni spravce dluznika postupné seznamil se vS§emi podrobnostmi fizeni, aby
mél prehled o svych povinnostech. Sezndmil ho s poctem ptihlaSenych pohledavek vétitelt.
Predmétem prezkumného jednéni je také vytvofeni ¢i potvrzeni soupisu majetku, ptipadné
vypocet, zda ma dluznik narok na splatkovy kalendat, nebo je pro vétitele vyhodnéjsi roz-

prodani dluznikova majetku.

Insolvencni spravce zjistil, Ze dluznik ma celkem zdvazky ve vysi 1.132.861 K¢. Tato
Castka byla vyssi oproti ¢astce vypocitané v insolvenénim navrhu z diivodu dalSich sankci
a pokut, které se za dobu od sepsani insolven¢niho navrhu zvysily. Dluznikovi vychdzi mira

uspokojeni véfitelll za 5 let pti soucasnych piijmech 27,36 %.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

48

Tab. 1 Zjednoduseny vypocet predpokladané miry uspokojeni vétiteli dluznika

Celkova castka zjisténych nezajiSténych pohledavek

1.132.861 K¢

Dluzniktiv primérny mési¢ni piijem 19.080 K¢
Celkova vyse splatek pro oddluZeni za 5 let 377.400 K¢
Odmeéna IS za 5 let (60 x 1 089 K¢) 65.340 K¢
Odména IS za prezkoumané ptihlasky (7 x 302,50 K¢) — dle § 38 odst.
1 InZ, ve znéni pozdejsich predpisii, ma insolvencni sprdavce moznost
pozadat o priznani odmeny z poctu prezkoumanych prihlasek pohleda- 2.117,50 K¢
vek, ktera cini 250,- K¢. V pripadeé, Ze je spravce platcem DPH, cel-
kova odmeéna je zvysena o DPH.
Predpokladana mira uspokojeni nezajiSténych vériteliim za 5 let

309.942,50 K¢
(v K¢)
Predpokladana mira uspokojeni nezajisténych véftitelim za 5 let (v %) 27,36 %

Zadost o niZsi splatky

Pokud dluznik z4da o nizs$i mésicni splatky v ramci splatkového kalendare, predpokla-

dand mira uspokojeni vétitelt za pét let musi byt vyssi nez 50 % z hodnoty vSech svych

zavazku. Dluznik musi dolozZit:

— dostatecnost dluznikovych moZznosti se zietelem k zdkonem ptedepsané 50% hranici,

ptipadné téZ se zietelem k dohoddm dluznika s véfiteli o jiné vysi plnéni,

— dtvody, které vedly k dluznikovu upadku,
— celkovou vysi dluznikovych zavazk,

— dosavadni a o¢ekdvanou vysi dluznikovych zavazki,

— opatteni, kterd dluznik ¢ini k zachovani a zvySeni svych piijma a ke snizeni svych

zavazku,

— doporuceni vétitel.

Dluznikovi panu Novakovi vSak toto procento uspokojeni véfitelii nevychazi, tudiz

o nizni splatky nemize zadat.

Na pfezkumném jednéni se vyhotovuje taktéz zprava pro oddluzeni. Ta obsahuje pfedevsim:
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— pocet vyzivovanych osob, vyzivné stanovené soudem a dluzné vyzivné,

— nazev zaméstnani dluznika a jeho Cisty mésicni piijem,

— dar, ktery dluznik obdrzi bezplatné (navic na splaceni véfitell),

— soupis a popis majetku,

— formu bydleni a zivotni naklady dluznika na bydleni,

— udaje o hrazeni mési¢ni odmény spravce,

— udaj o zpracovateli insolven¢niho navrhu,

— procentudlni a penézni vyjadieni predpokladané miry uspokojeni vetitel,
— procentualni a penézni schéma splatkového kalendaie pro vSechny vétitele,

— poptipadé dalsi sdé€leni k fizeni.
6.5 ReSeni zpiisobu oddluZeni formou spliatkového kalendaie

Ve vétsing pripadi oddluzeni formou splatkového kalendafe se zpenézenim majetkové
podstaty je hlavnim piijmem dluznika pfijem ze zaméstnani, tj. plat nebo mzda. Zaméstna-
vatel vypocitava v pribchu fizeni zabavitelnou ¢ast mzdy (vypocitana dle zékona
¢. 110/2006 Sb., o Zivotnim a existenénim minimu.), ktera je hrazena na i¢et spravce a na-
sledné zasilana pomérné ke vSem véfitelim. Nezabavitelnou cast si ponechdva dluznik
pro svou potiebu na hrazeni nutnych poplatkli za najem, energie, potraviny a vyzivované
osoby. Pokud je vydano soudni rozhodnuti o pfispévku na vyzivované osoby, vyZivné se
hradi ze zabavitelné ¢astky. Pokud dluznik ziska jiné piijmy, at’ ma jiz dalsi brigadu ¢i jiny
pfijem, méla by tato ¢astka ptipadat jako mimotadna splatka vétitelim. DluZznik by mél taky
svému zaméstnavateli sdélit, Ze mu bylo schvaleno oddluZeni, poptipadé ho informovat
0 zméng poctu vyzivovanych osob, jelikoZ mu je srazka ze mzdy vypocitavana podle postu
osob ve stejné domacnosti a pii jeho navyseni €i sniZzeni se nezabavitelna ¢astka dluznika
méni.

Zameéstnavatel ma na zéklad€é rozhodnuti soudu o tpadku povinnost (po rozhodnuti
o schvaleni dané formy oddluZeni dluznika) deponovat ¢astku, kterd by jinak byla zasilana
exekutorovi. Pokud by soud zamitl oddluZeni, pfipadla by zpétné tato ¢astka exekutorovi.
Jelikoz bylo dluznikovi schvaleno oddluZzeni, tato ¢astka pfipad4 insolven¢nimu spravci,

ktery tuto deponovanou financni ¢ast rozpocita mezi piihlasené vétitele.

Insolven¢ni spravce vyplaci z ptichozi Castky, ktera ptijde na jeho ucet, ur¢itou ¢astku

vétitelim tak, aby procentudlni uspokojeni jednotlivych vétitelt bylo stejné. To znamena,
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ze veftitel ptihlaSeny do insolvenéniho fizeni obdrzi od dluznika ¢astku ve vysi 512,23 K¢
a druhy véftitel dostane 36,41 K¢. V piepoctu na procenta budou vsak oba tito vétitelé uspo-

kojeni ve vysi 2,4 % z celkové ptihlaSené ¢astky konkrétniho véftitele.

Ptijde-1i dluznik v pribéhu fizeni o zaméstnani, je povinen tuto udalost neprodlen¢ oh-
lasit soudu i insolvencnimu spravci. Je povinen si hledat nové zaméstnani, poptipadé v situ-
aci, kdy nemuze najit zaméstnani ve svém oboru, pfijmout i zaméstnani s nizsi kvalifikaci.
Kratkodoby vypadek zaméstnani vétSinou nijak zasadné splaceni dluht neovlivni, avSak po-
kud by nastala pracovni neschopnost ¢i dlouhodoba nemoznost nalezeni zaméstnani, hrozilo

by zruseni oddluzeni.
Pohledavky vériteli, které vzniknou v priibéhu insolvenéniho Fizeni

Nové¢ dluhy dluznika, které vzniknou za dobu trvani oddluzeni, je potfeba hradit.
Muize se stat, ze od rozhodnuti soudu o upadku dluznika dluznikovi vzniknou dal$i nezapla-
cené pohledavky. Dluznik je upozornén nékolika upominkami, které mu jsou dorucovany.
Pokud neucini uhrazeni v dané 1hit¢, je insolvencni spravce na tyto zavazky dluznika upo-
zornén. Zminéné nové zavazky posle ptislusny organ bud’ nejprve spravci, aby na tento ne-
doplatek disledné upozornil dluZznika, nebo pfimo pies pfislusny soud. K tomuto kroku
slouzi 1 formulaf ,,Vyrozuméni pohledavek za majetkovou podstatou nebo pohledavky ji po-
stavené na roven“. Muze jit o neuhrazeni odmény sepisovatele insolven¢niho navrhu

nebo rtizné poplatky jako naptiklad mistni poplatek za komunalni odpad, pokuty apod.
V priibéhu insolven¢niho Fizeni

Panu Novakovi byl v listopadu zablokovan exekuci ti¢et i mzda a na zakladé toho poté
zazadal o oddluZeni. Cekal na rozhodnuti soudu, aby bylo povoleno oddluZeni splatkovym
kalendatem. Vzapéti na to mu mély byt uvolnény deponované prostiedky. Bohuzel, ke svym
uctim se nemohl dostat. Dluznik zadal exekutora, ktery by mél na zaklade¢ rozhodnuti soudu
o povoleni oddluzeni odblokovat ucty. Ten mu vSak sdélil, Ze soudni exekutor tato rozhod-
nuti nerusi, tedy Ze ucty neodblokuje a Ze se mé obratit na bankovni instituci. S timto se
obratil na FIO banku, ktera dluznikovi vede ucty, a odkazal na soudni rozhodnuti exekutora,
ktery exekuci na jeho ucty natidil. Nejednalo se sice o nijak zavratné ¢astky, ale dluznikovi
by pomohly. Dluznik se déle dotazoval, zda si mlize zalozit novy Ucet u jiné banky pro za-

silani mzdy.

Insolven¢ni spravce sdélil dluznikovi, Zze v jeho moci neni nafidit exekutorovi

nebo bance odblokovani G¢th. Banka se tidi exeku¢nim piikazem, ktery mize zrusit pouze
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exekutor. Zahdjenim insolven¢niho fizeni se pferusuje exekucni fizeni a exekutor nemutize
fakticky vymahat, tedy strhavat finan¢ni prostiedky z dluznikova uctu. Je zde vsak predpo-
klad, Ze do zacatku insolvencniho fizeni dluznikovi exekutor zabavil vétSinu tam lezicich
prostiedkli. Nicméné, 1 pres trvajici exekucni ptikaz dluznik miize z uctu Cerpat dle obcan-
ského soudniho fadu na zaklad¢ § 304 b) ¢astku ve vysi dvojnasobku zivotniho minima. Je
nutno dodat, Ze se jedna o jednorazovy narok. Nelze tedy v ramci dané exekuce jej ndrokovat
vicekrat nez jednou. Insolven¢ni spravce tedy doporucuje dluznikovi zalozit novy ucet
pro zasilani mzdy a pisemné informovat exekutora s odkazem na konkrétni soudni rozhod-
nuti, tedy o tom, ze bylo schvaleno oddluzeni splatkovym kalendafem a ptihlaSené pohle-
davky dluznik hradi ze svych aktualnich a budoucich pfijmi. Blokované financni prosttedky
proto potiebuje na uhradu svych Zivotnich potieb. Dale aby dluznik pozadal exekutora
o odblokovani pfedmétného uctu, nebot’ se na ném nenachazi zadna zésadni ¢astka, kterou
by nyni bylo mozno pouzit pro uspokojeni véfitell, pricemz za takto zablokovany ucet hradi

dluznik mési¢ni poplatky za vedeni uctu.

6.5.1 Zpravy o pInéni Fizeni

Soud uklad4 insolven¢nimu spravci, aby podaval pravidelnou zpravu o pribéhu fizeni.
Ve zprave je zohlednén pribéh plnéni splatkového kalendare, zda dluznik zménil dilezité
udaje, napt. adresu, zaméstnani, vysi mzdy, po€et vyZivovacich osob, dale pak zménu véfi-
telt, jaka je o¢ekavana mira uspokojeni vétitell, mesicni ¢astky strhavané ze mzdy dluznika
a jejich procentualni rozpocet mezi vétitele a dalSi okolnosti souvisejici s fizenim dluznika.
Tuto zpravu ma insolvencni spravce dle usneseni o schvaleni oddluZeni podavat jednou
ro¢n€. V ptipadé okolnosti predvidanych § 418 odst. 1 InZ musi insolvencni spravce soud
informovat neprodlené. Prvni zpravu poda insolvenéni spravce tudiz po jednom roce od za-

¢atku oddluzeni.

U pana Novéka se vyskytla jen jedna zména, a to zména zaméstnavatele. Pan Novak
plnil splatkovy kalendai v pofadku, naplnil vSechny své povinnosti a po tfech letech plnéni
splatkového kalendare se zpenézenim majetkové podstaty doséhl predpokladané miry uspo-
kojeni nezajisténych véfitelt po 5 letech trvani splatkového kalendate 35,78 %. Insolvencéni
spravce neshledal v pribéhu své ¢innosti, ze by dluznik sledoval nepoctivy zdmér. Predpo-
kladana mira uspokojeni vétitelli se zvysila oproti piivodnimu vypoctu spravee z ditvodu
vysSi zabavitelné castky, ktera se dluznikovi strhavala ze mzdy, a nového zaméstnavatele,

ktery dal dluznikovi vys$§i mzdu, a tudiz se dluznikovi zacala strhavat vyssi ¢astka.
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Béhem fizeni byly podany tfi zpravy insolvencniho spravce, vzdy po roce (dle rozhod-
nuti soudu). Dluznik béhem celého obdobi plnil své povinnosti — k 15. bieznu a 15. zafi
prislusného roku zasilal soudu piehled svych piijmi (opét tak, jak mu bylo ulozeno soudem),
1 zaslal soudu ukonceni pracovniho poméru u minulého zameéstnavatele a spolu s timto do-
kumentem i pracovni smlouvu u nového zaméstnavatele, kterého si domluvil jiz pfedem.
Tuto informaci o zméné zaslal jak insolvencnimu spréavci, tak soudu. Insolvencni spravce

tuto zménu zaznamenal do své zpravy o plnéni oddluzeni dluznika.

r wr

6.5.2 Zmény v osobé véritele a zpétvzeti ¢astky v pribéhu Fizeni
Ke zméné v osobé¢ vetitele mize dojit, jestlize ptivodni vetitel podepisSe s jinym véfitele
(postupnikem) smlouvu o postoupeni pohledavek. Na zakladé sepsani této Smlouvy o po-

stoupeni pohledavek soud rozhodne o schvaleni ve zméné véfitele v fizeni. Soud poté vyda

usneseni o zméneé véfitele.

V ptipad¢ pana Novaka vstoupila dne 3. 3. 2020 do fizeni na misto dosavadniho véfi-
tele Home Credit, a.s. jako ucastnik fizeni — véfitel Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group, nabyvatel pohledavky. Pokud dojde ke zméné piihlasené castky
u konkrétniho véfitele, napiiklad z diivodu uhrazeni tfeti osobou nebo uhrazeni z nakladt
exekuce, insolven¢ni spravce podava ,,Ozndmeni o zméné v distribucni tabulce oddluzeni
splatkového kalendafe® (neboli také ODITA nebo DITA). Vétitel Wiistenrot hypotecni
banka a.s. vzal ¢astené zpét dil¢i pohledavku v ptihlasce ve vysi 32.289 K¢. V distribu¢nim
schématu byla u tohoto véfitele nasledné uvedena nova ¢astka a u vSech véfitelll byla zme-

néna procentudlni ¢ast uspokojeni z celkové €astky vSech zavazkd.

6.6 Ukonceni splatkového kalendare

Po uplynuti 5 let oddluzeni formou splatkového kalendafe se zpenéZenim majetkové
podstaty zaslal insolvenc¢ni spravce soudu Zpravu o splnéni oddluZeni. Tato zprava obsaho-
vala velmi podobné informace jako Zpréava o plnéni oddluzeni - tzn. procentudlni vyjadieni
uspokojeni vefitelil 1 vEéetné konkrétni ¢astky, kterd byla za 5 let zaplacena véfitelim, celko-
vou odménu insolvenéniho spravee, popiipadé odménu ze zpenézeni majetku dluznika a vy-
jadieni spravce, zda se dluznik snazil dosdhnout, co mozno nevyssiho uspokojeni vSech vé-

fiteld.
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Dluznik uhradil za pét let plnéni splatkového kalendare se zpenézenim majetkové pod-
staty celkem vétitelim castku ve vysi 444.142,50 K¢, tj. 39,99 %, z celkove zjisténych za-

vazkd.

6.7 Ukonéeni insolven¢éniho rizeni

Insolven¢ni soud vydal rozhodnuti o ukonceni insolven¢niho fizeni pana Novaka.
Do tohoto rozhodnuti uvedl penézni vycisleni odmény spravce véetné jeho nakladi a zpros-
téni insolvencniho spravce jeho dosavadni funkce. Toto rozhodnuti soudu nenapadl zadny
z vefitell, spravcee ani dluznik. Nabylo pravni moci po 15 dnech od doruc¢eni insolvenénimu
spravci a dluznikovi. Dluznik je timto osvobozen od placeni pohledavek, které¢ byly zjistény
v ramci oddluzeni, a neni povinen hradit zbyvajici nesplacenou ¢ast pohledavek. Pokud by

mu vznikly nezaplacené zédvazky po tomto rozhodnuti, tyto jiz musi uhradit zcela.
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7 ANALYZA RIZIK V INSOLVENCNIM RiZENIi

Na zéklad¢ informaci z vySe uvedené kapitoly bylo pfistoupeno k celkovému zhodno-
ceni procesu insolven¢niho fizeni a analyze identifikovanych rizik pro fyzické osoby.
Pro tyto ucely byla vyuzita SWOT analyza, ktera se pouziva jako nastroj strategické analyzy

a rovn¢z jako kvalitativni metoda hodnoceni rizik.
K sestaveni SWOT analyzy bylo pfistoupeno néasledovné:

— do silnych a slabych stranek byly zatfazeny jevy, které jsou dany piimo insolvencnim
zakonem bez moznosti zasahu tfeti osoby;

— do ptilezitosti a hrozeb byly zafazeny jevy, kde hraje vyznamnou roli chovani dal-
Siho, externiho Cinitele (napf. po¢indni véfitelt a véasnost ptihlaseni jejich pohleda-
vek do insolvenéniho fizeni, nebo diislednost insolven¢niho spravce pii dohledu

na po¢inani dluznika).

Prvni faze SWOT analyzy obsahuje pfifazeni jednotlivych jevil do silnych a slabych
stranek, ptileZitosti a hrozeb — tedy identifikaci rizik. Ve druhé fazi byly k témto polozkam
pfifazeny vahy a hodnoceni a pomoci vypoctl byl konstatovan zavér (zafazeni do jednoho

ze Ctyf kvadranti).

7.1 Identifikace rizik

SWOT analyza z pohledu dluZnika, ktery je v insolven¢nim Fizeni

Tab. 2 SWOT analyza z pohledu dluZnika, ktery je v insolven¢nim fizeni

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
—  Moznost snizeni dluhu'. — Minimum pfijmi na provoz do-
macnosti — jen ve vysi Zivotniho
minima’.
— Zastaveni exekuci a draZzby ma- — Pfi nedostatku pfijmi zastaveni fi-
jetku (eliminace hrozby vymahani zeni.
a exekuce).
— Pfi uhrazeni vice nez 50 % dluht — DluZnik nesmi odmitnout praci,
za 5 let moznost snizeni mési¢ni ktera je v jeho moznostech.
splatky.
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Ponechani majetku jako je napft.
byt ¢i diim v odiivodnénych ptipa-
dech?.

Rizeni nedopada na tieti osobu.

Finan¢ni dostupnost — povinnost
hradit alesponi 1.800 K¢ bez DPH
mésicné (v piipadé, ze je insol-
vencni spravce platcem DPH, tak
2.178 K&).

Dluznik nemusi mit plat, staci si
obstarat darce.

Ochrana soudnim rozhodnutim
(soudni ochrana).

Nenartstaji sankce, pokuty, penale
za pujcky, zpozdéni kvili opozdéni
hrazeni (narist dluha).

Prominuti dluhii — novy zacatek
bez dluhi (po 3, popt. 5 letech
isporného rezimu v ramci IR).

Majetek ziskany dédictvim, darem,
vyhrou ¢i dotaci je dluznik povinen
pouzit k mimotfadnym splatkam.

Zadnému véfiteli se nesmi posky-
tovat vyhody (placeni na ukor ji-
nych véfiteld).

Dluznik nesmi zatajovat zadné pfi-
jmy a na zadost insolven¢niho
spravce, soudu, Ci véfitele piedlozit
ptehled svych pfijml nebo dailova
priznani.

Zakaz piijiméani novych zavazkd,
které dluznik neni schopen splacet
v fadné lhaté.

Vedeni v rejstiiku dluznikd.

Nemoznost si brat dalsi ptjcky.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Véritelé, ktefi si pohledavky nepfi-
hlasi v¢as do tizeni, pfichazi o zis-
kani dluzné ¢astky (dluh se dluzni-
kovi snizi).

Trend zmirovani pravidel
pro dluzniky.

Insolven¢ni spravce kontroluje
a dohliZi na dluZznikovy ptijmy.

DluzZnik nesmi odmitnout dar ¢i dé-
dictvi bez souhlasu insolvenéniho
spravce®.

Nasledujici text obsahuje upfesnéni nekterych silnych a slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb uvedenych vyse:

! Snizeni dluhu — u fizeni, ke kterym byl podan navrh do 31. 5. 2019, existuje moznost sni-

zeni dluhu az o 70 %. Dluznik musi uhradit minimalné 30 % svych zavazka. Pokud tak

neucini, je rozhodnuti na piislusném soudu. Od 1. 6. 2019 plati, Zze dluznik musi uhradit
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miniméln¢ dvojndsobek castky, kterou ma hradit jako odménu spravci. Pokud je spravce
platcem DPH, ¢ini odména spravce 1.089 K¢. Dluznik tedy musi uhradit ¢astku minimalné

2.178 K¢.

2 Ponechani majetku — jestlize neni nemovitost predmétem zajistovaciho prava (napt. hypo-
teCni pravo), smi si dluznik ponechat majetek (nemovitost). To stejné plati, pokud by maje-
tek bylo nevyhodné zpenézit z diivodu nizké odkupni hodnoty, tedy ze by hodnota znalec-
kého posudku a odména insolvencniho spravce za zpenézeni této nemovitosti pifevySovala
hodnotu odkupu, ¢imz by na véfitele neptipadaly Zadné finan¢ni prostiedky.

3 Splatky na oddluzeni nepodnikajici fyzické osoby se vypocitavaji z &isté mzdy a zapo¢ita-
minima a ¢astky normativnich nékladi na bydleni pro jednu osobu v ndjmu ve meésté
od 50 000 do 100 000 obyvatel, dle zdkona ¢. 110/2006 Sb., o Zivotnim a existencnim mi-
nimu. Vyse ¢astky se méni kazdym rokem. V roce 2019 ¢inila tato ¢astka 6.429 K¢&. Lisi se

s poctem vyzivovanych osob a manzela ¢i manzelky ve spolecné domacnosti.

4 Dluznik nesmi odmitnout dar ¢i dédictvi bez souhlasu insolvenéniho spravce s vyjimkou

ptipadi, kdy by vznikl dal§i dluh, ktery neni schopen splatit
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7.2 Hodnoceni rizik

Tab. 3 SWOT analyzy s vyhodnocenim rizik

g= A4 = x
] (D] (] Q
, . S 8 2 . ‘ S £ B
SILNE STRANKY = = = SLABE STRANKY = = -
2 | > | B R R
= > = >
Moznost snizeni dluhu. 5 | 02 j  [Minimum pfijmdl na provoz domécnosti - 3 | 01 | -03
jen ve vysi zivotniho minima.
Zastaveni exekuci a drazby majetku (elimi-
nace hrozby vymahani a exekuce). 5 0,1 0,5 | Pfinedostatku pfijmu zastaveni fizeni. -4 0,3 -1,2
. . y . Dluznik nesmi odmitnout praci, ktera je
P11 uhrazeni vice nez 50 % dluht za 5 let, . y i
mo¥nost sni¥eni mdsiéni splatky. 3 0,04 0,12 |v jeho moznostech. -1 0,05 -0,05
Majetek ziskany dédictvim, darem, vyhrou
Ponechani majetku jako je napf. byt ¢i dim 5 0.2 1 ¢i dotact je dluznik povinen pouzit k mimo- 5 0.1 02
v odiivodnénych ptipadech. ’ fadnym splatkam. ’ ’
Rizeni nedopadé na tfeti osobu. 2 | 006 | 012 [#4dnému veriteli se nesmi poskytovat vy- 4| 0,05 | -005
hody (placeni na ukor jinych véfiteld).
Finan¢ni dostupnost — povinnost hradit ale- Dluznik nesmi zatajovat Zadné piijmy
sponi 1.800 K¢ bez DPH mésicné (v ptipade, ) 0.04 0.08 |2n2 zé4dost insolven¢niho spravce, soudu, 1 0.09 | -0.09
ze je insolven¢ni spravce platcem DPH, tak ’ ’ ¢i veftitele predlozit piehled svych piijmu ’ ’
2.178 K¢). nebo danova pfiznani.
Dluznik nemusi mit plat, staci si obstarat ) 0.06 0.12 Zékaz nepiijimani novych zavazki, které 3 0.1 03
darce. ’ ’ dluznik neni schopen spléacet v fadné lhiité. ’ ’
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Ochrana soudnim rozhodnutim (soudni

4 0,1 0,4 | Vedeni v rejstiiku dluznikd. -1 0,01 -0,01
ochrana).
Nenarastaji sankce, pokuty, penale
za pujcky, zpozdéni kviili opozdéni hrazeni 5 0,1 0,5 |Nemoznost si brat dalsi pjcky. -3 0,2 -0,6
(narast dluht).
Prominuti dluhti — novy zacéatek bez dluha 4 0.1 0.4
(po 3, popt. 5 letech isporného rezimu v IR). ’ ’
1 4,24 1 -2,8
= A4 I= A4
. 3 I 3 3 = 3
PRILEZITOSTI 2 = = HROZBY S = 2
3 > Z, 4s) > Z,
= > = >
Véritelé, kteti si pohledavky nepftihlasi véas ., . Y, .
do Fizen, prichazi o ziskani dluzné &astky I | 01 | o1 [Mmeolventnisprivee konwolyea dohlizinadiuz-| = 5| g5 | 18
(dluh se dluznikovi snizi). Y prjmy:
Trend zmirnovani pravidel pro dluzniky. 3 0,9 2,7 Dluznik nesmt odrvmtcnout dfir Ci dedictvi bez -1 0,4 -0,4
souhlasu insolven¢niho spravce.
1 2,8 1 _292




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Tab. 4 Zjednoduseny vypocet SWOT analyzy

S — Silné stranky W — Slabé stranky
4,24 -2,8

O — prilezitosti T — hrozby

2,8 2,2

Tab. 5 Vypocet pro doplnéni do grafu

prostfedi | celkem polovina | v grafu
P 7,4 3,52 0,72
EP 5 2,5 0,3
o
1
103
S I
3 2 1] 0 1 2
0,72
1
T

Obr. 8 Graf vysledku SWOT analyzy
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7.3 Zhodnoceni analyzy

Ptevaha silnych stranek nad slabymi strankami a prilezitosti nad hrozbami ukazuje,
ze pro dluznika je insolvencni fizeni pti souc¢asné pravni ipraveé pomérné vyhodnym krokem,
kterym mutze vice ziskat nez ztratit. Tento zaver podepird 1 srovnani insolvencniho fizeni
s exekucnim fizeni.

Jaka jsou pozitiva a negativa pro dluznika, ktery je veden pouze v exeku¢nim rizeni?

JestliZze je dluznik veden pouze v exekuénim fizeni, tato situace ma na néj pouze ne-

gativni dopad. Oproti insolvenci se 1i8i tim, Ze:

dluznik musi splatit 100 % svych dluhd, a to v¢etné Grokd, které samoziejmé stale

narustaji, dale musi uhradit ndklady exeku¢niho fizeni,

— po dluznikovi jsou veskeré dluhy vymahéany a majetek exekuovan,

— exekuce dopada na tfeti osobu (srazky se strhavaji ze mzdy rodiny a osob blizkych,
v neposledni fad¢ se zabavuje 1 majetek manzela),

— exekuce se pfesunuje v ptipad€ nezaplaceni na dluznMomikovy déti a nasledné na
jejich déti,

— dluZnikovi jsou zabaveny finan¢ni prostiedky na bankovnim uctu (tzv. co piijde

na ucet dluznika, exekutor zabavi).

Tim, Ze jsou dluznikovi v exekuci zabavovany veSkeré finan¢ni prostfedky z uctu, je
dluznik odkazan na vyplaceni mzdy od zaméstnavatele v hotovosti, tzn. ,,na ruku®, aby ne-
pfiSel o veSkery svij ptijem. DluZnik je zaroven chranén soudni ochranou, takze veskeré

kroky jsou vedeny v souladu se zakonem.

Az po splaceni veskerych dluht, tedy 100 % pujcek, které mohou nariist o uroky
a pendle, mize dluznik zacit s Cistym Stitem. AvSak tato doba miiZze byt velmi dlouha a neo-

mezena.
Jaké ma insolvencni Fizeni vyhody a nevyhody pro véritele?

Pro véfitele predstavuje insolvenéni fizeni dluznika (tedy nékoho, od koho chté;ji za-
platit za provedenou sluzbu nebo vyrobek ¢i vyplijcenou penézni ¢astku) fadu vyhod a ne-

vyhod.

Mezi vyhody miizeme zatadit skutenost, ze véfiteli je uhrazena minimalni zdkonem

stanovena vyse pohledavky (popsana ve kapitole 3), avSak miize to byt brano 1 jako negativni
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stranka situace, jelikoz véftitel nedostane uhrazenou celou ¢astku, kterou si dluznik ptjcil.
Pro bankovni instituce je ovSem lepsi dostat alespoil tuto minimélni vracenou Céstku
nez Cekat nékolik dalSich let na vraceni celé ¢astky, coz by mohlo zkomplikovat obchodo-
vani. Hodnota sankci a urokti uz nestoupa, vétitel tak nema moznost thrady téchto poplatkii,

ro~r

které by mohl od dluznika cestou mimo insolvenéni fizeni dostat.

Mezi nevyhody fadime, ze se véftitel musi do insolvenéniho fizeni konkrétniho dluz-
nika ptihlasit v omezeném case (tj. do dvou mésicti od rozhodnuti soudu o upadku dluznika).
Po rozhodnuti soudu o osvobozeni placeni pohledavek se vétitel nemtize dozadovat zpétné
splaceni celého dluhu. A v neposledni fad¢ tato nepoctivost dluznika splacet své zdvazky
vCas ma za nasledek, ze véritel nemusi byt schopen hradit dalsi své pohledavky svym odbé-

ratelim za statky a sluzby.
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8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Na zéaklad¢ vystupt piedeslych dvou kapitol se mizeme dopracovat k celkovému

zhodnoceni procesu insolvenc¢niho fizeni. Toto zhodnoceni je mozné z vice thli:

— jednak z obecného pohledu (tedy zda soucasny pravni ramec plni svoji funkci
a piispiva k feseni vysokého poétu insolvenci v Ceské republice);

— dale z pohledu fyzickych osob (zda se jednotliveim vyplati do insolven¢niho
tfizeni vstupovat);

— na zaklad¢ nasbiranych informaci je také mozné poradit fyzickym osobam, jez
vstoupili do insolvencéniho fizeni, jaka jsou problematickd mista v tomto procesu

a jakych chyb se vyvarovat (tato oblast je feSena metodou Check list).

8.1 Obecné zhodnoceni insolven¢niho Fizeni

V této kapitole bychom mohli odkazat na teoretickou ¢ast prace, konkrétné na kapitolu
3.2 Uskali insolvenéniho Fizeni a na knihu prof. Smréky (Smréka, 2016), ktera tuto druhou
negativni stranku insolvenéniho fizeni popisuje. Je v ni uvedeno, Ze za nejvétsi problém lze
povazovat snahu dluZznikii uhradit co moZno nejnizsi poZadovanou mésicni splatku stanove-

nou soudem.

V kazdé spolecnosti se najde procento lidi, ktefi pravo zneuziva a vybira si tu nejjed-
nodussi cestu k penéziim. V tomto piipadé, jak se zbavit dluht, a pfitom uhradit, co nejméné.
Po novelizaci insolven¢niho zékona, kdy dluZznik nemusi uhradit minimalné 30 % svych za-
vazkl, se do insolven¢niho fizeni mize ptihlasit mnohem vice dluznikd. Povinnosti je mé-
si¢né hradit alespont minimalni ¢astku (tj. u jednotlivce dvakrat odmeéna spravce, tedy pokud
je insolvenéni spravce platcem DPH, tak 2.178 K¢&), byt’ tim dluznik splati pouze mizivou
¢ast dluhu, naptiklad jen pét procent ¢i méné. Od zbytku dluhi bude dluznik po uplynuti 60
mésict trvani oddluzeni formou splatkového kalendére se zpenézenim majetkové podstaty

osvobozen. Tudiz bance, od které si ptjCil naptiklad ptil milionu, splati pouze 25.000 K¢.

Povinnosti dluznika vSak je projevit snahu o uhrazeni co mozno nejvyssi dluzné
¢astky, a to az do 100 % vSech svych zavazka. I po novelizaci insolven¢niho zékona plati,
ze pokud dluZznik neuhradi minimalné 30 % svych zavazki véfitelim, soud se bude ptat,
jestli v jeho fizeni nebyl nekaly umysl a zda vynalozil veskeré usili k zaplaceni co nejvyssi

castky véfitelim. S tim souvisi obCasny jev, kdy dluznik nema dostatecné vzdélani a nemtize
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si v oboru najit Iépe placené misto, coz znamend, Zze ma stale povinnost uhrazeni jen dvoj-
nasobku odmény spravce. S timto dal§im postupem mohou dluznici kalkulovat jiz ptedem,
kdy si sjednaji vysoké uvéry a pujcky, poté prejdou do oddluzeni a zataji své piijmy tak,

aby splatili jen pozadovanou ¢astku danou zakonem.

U spole¢ného oddluzeni manzelt, ktefi vstoupili do oddluzeni, je vyhodou, Ze veskeré
dluhy, at’ uz manzela ¢i manzelky, se seCtou a podava se pouze jeden navrh na zahdjeni
insolvenéniho fizeni, stejné tak vSechny zavazky se pocitaji pouze jednou (pokud by podali
navrh oddé€lené, zdvazky by se pocitali na kazdého zvlast’, protoze kazdy z manZzelt je zod-
povédny za celou dluznou ¢astku). Odmeéna insolvencniho spravce je nizsi, tj. 1.633,50 K¢
za oba, nikoliv 1.089 K¢, jak je tomu u jednotlivce. Minimalni mésicni splatka je 3.267 K¢
(2 x 1.633,50 K¢). Insolven¢ni navrh pro manzele ¢ini 6.000 K¢ bez DPH (pro jednotlivce
4.000 K¢ bez DPH). Je tedy vyhodnéjsi podat insolvencni navrh za oba manzele nez za jed-

notlivce.

Abychom se vSak pii hodnoceni insolven¢niho fizeni neupinali jen na silné stranky,
za zminku stoji velkd administrativni pfebujelost celého procesu. V souvislosti se stale opo-
mijenym tématem ekologie je nezbytné zminit naptiklad papirovou podobu vSech doku-
mentl v fizeni. Cela planeta se potyka ve velkém méfitku se zneciSténim zivotniho prostiedi
a netfidénim odpadu. Postupné je vidét nékolik zmén v upravach naSich kazdodennich po-
tteb, kdy se napftiklad plastové tasky uz nékolik let nevydavaji v obchodech na pockani,
ale naopak. Z pohledu insolvenéniho tizeni, kvili kterému se denné tisknou n¢kolikastran-
kové ptilohy, e-maily atd., se vSak nic neméni. Staci se podivat na mnozstvi formulari, které
musi podepisovat dluznik u pfezkumného jedndni, kdy jeden pfezkumny list jedné pohle-
davky ¢ini v primeéru tfi aZ devét stran, n€kdy 1 vice. Kazdy dluznik ma rozdilny pocet pfi-
hlasek v zavislosti od poctu instituci, viici kterym ma zévazky, tedy cca od deseti az po tficet
ptihlasek na jednoho dluznika. V konkursnim fizeni se tento po¢et mnohondsobné navysuje,
a to 1 na padesat. Kromé ptezkumnych listi je potfeba 1 formuldi o zaznamu z jednéani
¢1 zprava o prezkumu, kde je uveden postup pii prezkumném jednéni, zékony, dle kterych
insolven¢ni spravce poucil dluZznika, a také ¢asy zahajeni i ukonceni jednani. Dale sem patii
formulat Seznam ptihlaSenych pohledavek a Prehled stanovisek dluznika, kde je uvedena
celkova vyse zjisténych pohledavek a opét vSechny pohledavky rozepsany. V neposledni
fad¢ se soudu zasila Zprava pro oddluzeni, ktera shrnuje vSechny tyto ¢astky vcetné véfitelt,
které uz byly popsany ve zminovanych formulafich. Na kazdém formuléfi jsou v ivodu za-

fazeny identifika¢ni tdaje dluznika (v pfipadé€ spole¢ného oddluzeni dluznikt udaje dvakrat)
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a spravce. Tento zdznam zabira ptes polovinu strany. Dal§im zbytecnym aspektem pii plyt-
vani papirt je, ze se stale zasilaji dokumenty, at’ uz to jsou uplné ptihlasky vétitelt ¢i jejich
prilohy, vyplatni pasky, ale predev§im soucinnosti od bank, které jsou ve vétsi mite zasilany
klasickou papirovou formou, nikoliv elektronicky. V piipad¢ kontroly jednotlivych insol-
vencnich fizeni, by mél insolvencni spravce dolozit podklady jak v elektronické podobé, tak
i v listinné. Kamenem urazu rovnéz je, ze soudy tisknou veskeré dokumenty v ramci vedeni

jednotlivych spist fizeni v papirové forme.

Ptinosem v omezovani plytvani mohou byt datové schranky. Tento zpisob je jednak
rychlejsi, pfitom mame prokazatelné dolozeno, Ze si pfijemce zpravu piecetl (nebo po 10
dnech je zprava automaticky prectend). Pfitom zalozeni datové schranky zabere jen nékolik
minut. Dluznici tento zptisob spiSe nevyuzivaji, a to i s ohledem na to, aby jim nemohly byt

dorucovany dopisy od exekutorti a dalSich institucich, vic¢i kterym maji zdvazek.

8.2 Doporuceni pro fyzické osoby

Jak ukézala SWOT analyza, insolvencni fizeni je procesem, ktery dluzniklim spiSe
nabizi novou Sanci, neZ Ze by obsahoval zasadni rizika. V rdmci strukturovanych rozhovort
v advokatni kancelafi nebyla zjiSténa zadnd vyznamna problematicka mista, na ktera by se
m¢él dluznik zaméfit.

Jelikoz je v8ak insolven¢ni fizeni pomérné zdlouhavym a naro¢nym procesem, cestou

prevence miiZe byt sestaveni kontrolniho seznamu mapujiciho jednotlivé faze insolven¢niho

vvvvv

Tab. 6 Prevence rizik v insolvenénim fizeni — Check list

Cinnost Odpovédnost Splnéno?
Poddni insolvenéniho navrhu dluznika. dluznik
Rozhodnuti soudu o Upadku dluznika. soud
Zavedeni kazdého nového dokumentu ve fyzické podobé do sorévee
Sanonu. P
Zavedeni kazdého nového tizeni do insolvencniho programu. spravce
Lustrace fizeni, zda dluznik vlastni napfiklad nemovitou véc, sorévee
cenné papiry, patenty, znamky, je veden ve verejném rejstriku. P
Vygenerovani soucinnosti bank a dalSich instituci (notar; .
spravce

mésto, kde dluznik pobyva; soudy).
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Odeslani soucinnosti bankam a dalSim institucim. spravce
Zalozeni nového bankovniho uctu dluznika. spravce
Odeslani dolozZeni osvédceni o registraci platce DPH + ozna- soravee
meni adresy provozovny spravce. P
Zaslani vyzvy dluzniklim o zahdjeni insolvencniho fizeni a hra- sorévee
zeni odmény insolvencniho spravce. P
Domluva terminu prezkumného jedndni s dluznikem. spravce
Nahrani ptihlasek véfiteld, které pfijdou od soudu do datové sorévee
schranky do systému. P
Zavedeni pfihlasek do systému (zapis prihlasek vériteld + prav- sorvce
niho titulu vzniku pohledavky). P
Zasilani mésicnich plateb jako odména insolvenéniho spravce. dluznik
Hlidani plateb od dluznikd pred formou oddluzeni formou
splatkového kalendare se zpenéZzenim majetkové podstaty spravce
v bance + komunikace s dluzniky.
Odeslani oznameni o moZnosti nahlizeni do seznamu pfihlase- .

. Lo Y , y spravce
nych prihlasek a sdéleni terminu pfezkumu.
Prezkum prihlasek + vyzvy k doplnéni prihlasek. spravce
Zaznamenani popérnych Ukonl nebo uznani pfihlasek vériteld. spravce
Vytvoreni zpravy o prezkumu. spravce
Vytvoreni seznamu pfihlasenych pohledavek a prehledu stano- sorévee
visek dluznika. P
Vytvoreni zaznamu o jednani s dluznikem. spravce
Vypocet oddluzeni podle poslednich tfech vyplatnich pasek. spravce

Prezkumné jedndni s dluznikem.

sprdvce, dluznik

Vytvoreni zpravy pro oddluZeni. spravce
Pfipadné zaslani Zalob o poprenych pohledavkach. spravce
Odeslani zprav o prfezkumu na soud. spravce
Zaslani vyzev véfitellim, kterym byly popreny prihlasené pohle- ,

. spravce
davky.
Odeslani vyzvy popfenym vérfitelim. spravce
Hlidani pfichozich plateb od dluznika jako odména insolvenc- sorévee
niho spravce (1.089 Ké/os.; 1.633,50 K¢/manzelé). P
Rozhodnuti soudu o schvaleni oddluzeni formou splatkového soud
kalendare se zpenézenim majetkové podstaty.
Zavedeni informaci do systému — vyzivné, dluzné vyzivné, od-
ména za prezkoumané prihlasky, odmény zpracovatele insol- spravce

vencniho navrhu.
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Ozndmeni Cisla uc¢tu zaméstnavateli, platci mzdy, popf. platci .
, spravce
dle darovaci smlouvy.
Zaslani vyzev ke sdéleni ¢isla Uctu véritele prihlaseného do fi- .
, spravce
zeni.
Na i w ey iy . Y dluznik,
Zasilani mésicnich srdzek ze mzdy dluznika, popf. ze smlouvy o .
. zaméstnavatel,
dichodu. .
darce
Kontrola prichozich plateb na jednotlivé mésice (po dobu 36
nebo 60 mésicli nebo do doby uhrazeni 100 % zavazk( dluz- spravce
nika).
Nahrani ptichozich plateb do programu, ktery vypocte po-
mérné platby véfitelim + uhrazeni odmény insolvencniho sprévee
spravce + depozita + Sestimési¢ni odména insolvencniho
spravce.
Vygenerovani hromadného bankovniho ptikazu urcitého dluz- ,
. spravce
nika.
Nahrani pfikazu do banky, kde ma insolvenéni spravce veden
konkrétni ucet, a odeslani ¢astek z banky mezi véritele, insol- spravce
vencniho sprdvce a dalsi.
Ad hoc Upravy — zpétvzeti, zména véfitele, zména zaméstnava- ,
spravce
tele.
Zaslani soudu oznameni o zméné v distribuc¢nim schématu ,
. Ny v R spravce
(z ddvodu poméru procent pfi zpétvzeti prihlasky véfitele).
Zaslani zpravy o plnéni oddluZeni soudu (dle ¢asové potreby, sprévce
kterou urci soud).
Reeni operativnich zaleZitosti, které se vyskytnou v pribéhu dluznik, sprévee
fizeni (zména dluznikova zaméstnani, adresy pobytu, atd.) ’
Konstatovani, ze dluznik uhradil 100 % zavazk( nebo oddluzeni sprévce
skoncilo po 36 nebo 60 mésicich (dle rozhodnuti soudu).
Zaslani zpravy o splnéni oddluzeni soudu. spravce
Rozhodnuti soudu o splnéni podminek oddluzeni, odpusténi soud
dluznikovi zbyvajici ¢asti zavazk( a ukonceni zapisu v rejstriku.

Z vyse vypsaného seznamu ukont v insolven¢nim fizeni je patrné, ze vétSina ¢innosti
je provadéna insolven¢nim spravcem. Tyka se to spiSe konani, kterd se opakuji kazdy mésic
a jsou téméf stejnd. Dluznikovou hlavni ¢innosti je informovat insolvenéniho spravce a soud
o vSech mimotadnych udalostech ¢i situacich, které v priitbéhu insolven¢niho fizeni nasta-
nou, aby bylo patrno, v jaké ¢éastce budou véfitelé uspokojeni. Hlavnim doporucenim pro
fyzické osoby je tedy sd€lovani téchto informaci, které by mohly jakkoliv ohrozit pribéh
splaceni v fizeni. Neplnéni téchto povinnosti dluznikem by mohlo vést i ke zruSeni jiz schva-

leného oddluzeni a tim by dluznikiim veskeré dluhy zustaly.
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8.3 Jak predejit vzniku insolvencniho Fizeni

Insolven¢ni fizeni mtizeme brat jako vrchol pyramidy. Je to sice proces, ktery dluzni-
kovi pomaha, aby vyfesil kritickou situaci a mohl znovu zalit s ¢istym Stitem, nic to
ale neméni na skuteCnosti, Zze k platebni neschopnosti jedince vilbec nemusi dojit. Staci

k tomu opatrnost dluznika, ptipadné dalSich subjektt, které s nim ptichazely do styku.

Vsichni lidé by si méli uvédomit, ze nemusi mit vSechno a ze do jejich zZivota patii
1 skromnost a zdrZenlivost. UZ jen napiiklad, kdyz si o Vanocich lidé pijcuji na vanocni
darky nebo v 1ét¢ na dovolenou. Je to nelogicky krok, kterym si $kodi a pak se dostavaji
do dluhové pasti, ze které jde jen tézko odejit, pokud nemaji vysoké vyplaty nebo nevyhraji
miliony. Pokud podobna situace potka podnik, miize v takovém ptipad€ piijit o své zdkaz-
niky, vydéla méné financnich prostiedkli a dostava se do problémi se splacenim svym do-

davatelum.

Banky, jakakoliv finan¢ni instituce nebo fyzicka osoba, kterd ptjcuje druhému ¢lovéku
finan¢ni prosttedky, by si vZdy méla na zac¢atku ovéfit, zda je osoba, které chee tyto finan¢ni
prostiedky poskytnout, vedena v Centralnim registru dluznikti Ceské republiky. Centralni
registr poskytuje pro zapujcitele kontrolu, ze vypujcitel neni neplatiCem. Mezi dal$i infor-
macni zdroje, kde je mozno zjistit si o svém vypujciteli informace, patii napft. ,,nejsemdluz-
nik.cz*. Diky této strance muze jakykoliv €lovek rychle ovéfit a prokazat, zda-1i ma bezpro-
blémovou platebni historii nebo ma prodleni s placenim po splatnosti. Tato sluzba pracuje
s informacemi z registru SOLUS (zde jsou informace z mnoha finan¢nich a zprosttedkova-
telskych institucich), dale s informacemi z Centralni evidence exekuci, insolven¢niho rej-
sttiku, registru zZivnostenského podnikani, vetejného rejstiiku a ovéiuje platnost obanského

prikazu.

Predejit podvodiim a okradeni miZeme naptiklad pfi pfevodu nemovitého majetku
uschovou ¢astky za tento majetek k tfeti osobé. Tuto sluzbu zpravidla provadi notaf, advokat
nebo exekutorsky urad. Jde o to, ze pokud prodévajici prodava pozemek kupujicimu na za-
klad¢ sepsané kupni smlouvy, mezi zapsdnim vlastnického prava kupujiciho a zaplacenim
kupni ceny uplyne doba, béhem které se mlize udat spousta nepiijemnych udalosti. Zapis
vlastnického prava do katastru nemovitosti trva az tficet dni od podani zaddosti. Pokud by
katastralni Gfad nezapsal z n€jakého divodu kupujiciho jako nového vlastnika pozemku

a kupujici uz uhradil kupni cenu za pozemek, nemé prodavajici ani pozemek, ani penize.
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Proto je vhodné této nepiijemné situaci predchazet tim, ze se bude pfevod kupni ceny zpro-
sttedkovavat treti osobou, kdy se napiiklad u advokata podepiSe smlouva o uschove penéz.
Poté, co kupujici u advokata slozi na jeho ucet financni prostiedky za pozemek, advokat
podé zadost na katastr a jakmile katastr pievede vlastnické pravo a vyda vypis z katastru
nemovitosti, vyplati advokat tyto finanéni prostiedky prodavajicimu. Pokud by kupujici ne-
mohl byt zapsan jako novy vlastnik koupeného pozemku, penize z kupni smlouvy by se vra-
tily kupujicimu. Tato sluzba je placena, a to v fadu nékolika tisicti. V ptipad¢, Ze tento proces
probihd u realitni kancelafre, je tato sluzba zahrnuta do provize za zprosttedkovani obchodu
s nemovitostmi.

Hodné lidi dopléci také na zaptij¢eni nepfilis zavratné ptjcky. Pi kazdé ptijcee roding,
kamaradiim nebo spolupracovnikiim je vhodné sepsat si smlouvu o ptijéce. Smlouva slouzi
jako diikazni materiél pti vymahani dluhu. Dluznik nam sice nezaruc¢i podepsanou smlouvou
fadné splaceni vypijcené Castky, ale zvysi se ndm Sance na vymozeni alespon ¢asti zapuj-
¢ené Castky. Spravné udaje o protistrang jsou potiebné pii diirazu na vraceni nasi zapijcené
sumy penéz. Smlouva by méla obsahovat jméno a piijmeni obou stran, trvalé bydlisté a ko-
respondencni adresu. Je lepsi vyvarovat se tomu, aby mél ,,spolusepisovatel smlouvy ad-
resu na obecnim ufadé, protoze je vysoka mira pravdépodobnosti, Ze zapijcené penize pljde

téZce vymoci. Je dobr¢ si hlidat datum promlceni, ktera je v civilnich fizenich ttileta.

Aby se pocCet obyvatel v dluhové pasti snizil, m¢lo by se zacit pracovat s lidmi jiz
od pocatku, to znamena od utlého détstvi. Studenti by se mé&li na zakladnich Skolach sezna-
movat s hodnotou penéz, jak s nimi hospodafit, dozvédét se o vhodnosti hospodafit s penézni
rezervou atd. Skoly by se mély finanéni (ne)gramotnosti vénovat ve vétsim méfitku a di-
razné své zaky upozoriiovat na disledky dluhového financovani. To vSak souvisi i s rodi-
covskou vychovou. Déti by si mély uvédomit, co vSechno museji rodice platit kazdy mésic
a jak je obtizné takovou sumu penéz shromazdit. I pti zaptij¢eni malého obnosu penéz navic
tyto ¢astky mohou rychle rast diky trokim, pfi nedodrzeni smlouvy hrozi postih a v horsich

pfipadech mohou pfijit o veSkery majetek, ktery vlastni.

Zpocatku si absolventi stfednich a vysokych kol mysli, Ze se dostanou na jakoukoliv
pozici v oboru, ktery vystudovali. Opak se ale stane pravdou v Case, kdy po rozeslani jiz
dvacatého Zivotopisu stale marn¢ doufaji na vysvobozeni z ¢asového kruhu hledani prace

snu. Ta vétSinou nepiijde, protoze o mladé studenty neni az takovy z4jem z diivodu nezku-
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Senosti v pracovnim provozu. Absolventi kol proto tvoii jednu z rizikovych skupin ekono-
micky aktivnich obyvatel, kterd se nedokdze ihned uplatnit na trhu prace. Absolventi poté
nastupuji na ufady prace, kde se jim tamni pracovnici snazi pomoct najit vhodné zamestnani.
Avsak neni pravdou, ze se na ufadu prace setkdvame jen s absolventy vysokych skol. Nej-
Castéj$i uchazeci jsou 1idé s nizkou kvalifikaci, se zdkladnim, nedokon¢enym a stiednim od-
bornym vzdélanim, s vyuénim listem ¢i stfednim vzdélanim s maturitou. Primérny veék
uchazecl o praci Cini 44 let. Tento vek je vSak jen malo vypovidajici, protoze jak jiz bylo
feceno, pruméruje se veék mladistvych absolventl a starSich lidi pted diichodovym vékem.
A ne kazdy ¢lovék, ktery neni zaméstnany, se poCitd mezi nezaméstnané. V zaméstnanec-
kém poméru nejsou tfeba zivnostnici, podnikatelé, dichodci nebo tieba rodice na rodi¢ovské

dovolené. Za nezaméstnaného se nepovazuje ani ¢lovek, ktery si zaméstnani nehleda.

Ackoliv si to nemusime pravidelné uvédomovat, rizika vzniku insolvence ptinasi
1 béZné soucast naSeho zivota — platebni karta. Negativa placeni kartou spoc¢ivaji v tom, ze
je lakavé mit u sebe pouze malou karticku, ¢i dokonce jen mobil, zatimco piehled o Castce,
ktery mame na Gctu, je minimalni az do t¢€ chvile, kdy je ucet prazdny nebo v minusovych
polozkach. Urcité¢ nemame takovy piehled o svych penézich, jako kdybychom je méli fy-
zicky v ruce. Velkym lakadlem bank je vydani kreditnich karet. Vyda je jakdkoliv banka,
a to zdarma, navic na kart¢ mize byt az 30.000 K¢, které mize ¢lovek pouzit ihned na za-
placeni naptiklad dovolené. Skrytou nevyhodou téchto karet je, ze pokud se nesplati vypij-
cené penize v beziironém obdobi, nasko¢i vysoké uroky, které se mohou pfibliZovat
k 30 %. Touto moZnosti se mohou rychle pokryvat predeslé pijcky od jinych bank. A timto

zpusobem opravdu neni problém se dostat do platebni neschopnosti.

Kdyz tyto informace shrneme, Gvéry (at’ uz jde o kontokorent, provozni, eskontni, hy-
potecni, investi¢ni ¢i spotiebitelsky uver) jsou velmi ldkava forma ziskéni financi. Mizeme
jimi pokryt své budouci planované vydaje nebo jimi rychle splatit dluhy, které ndm v minu-
losti vznikly bez nutnosti, abychom na n¢ Setfili n¢kolik let. Staci podepsat né€kolik papira,
predlozit své mésicni pfijmy a penize jsou naSe. Je to jednoduchy zptlisob k okamzitym pe-
néziim a také prostfedek bank, jak naldkat klienty. Lidé vidi jen penize, ale néasledky, tedy
jak budou tuto sumu penéz vracet, si neuvédomuji. Pti avéru potiebujeme zpravidla i rucitele
nebo je potieba se zarucit jinym majetkem, pii stavbé domu vétSinou touto nemovitosti. Nase
cesta k upadku se tedy miize prenést i na dalsi osobu, kterd ndm ruci. V nékterych ptipadech

se dokonce lidé viibec neorientuji v pohybu trokt u bank, nebo jim je bankovni instituce
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ani nesdéli. Sazba RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladi) udava vyhodnost poskytovaného

uvéru vzhledem k procentu, které budeme platit nad ¢astku vyptjcenou.

V dalsim ptipadé¢ jsou lidé, kteti si chtéji vyptjc€it penize, tak ovladnuti touhou po tom,
jak penize vyuziji dale, Ze si podrobné¢ smlouvu nepiectou a jdou rovnou na konecnou
stranku k podpisu. Jsme obklopeni neuvétitelnym mnozstvim reklamy a nas tsudek ovliv-
nuji média, takze si nemizeme byt ani na sto procent vybranym produktem jisti, dokud si to
dikladné neovétime. Je to jako poslouchat drby od sousedky, kterd n€kde slysSela, ze tento
zpusob je ten nejlepsi. Ale pravda mize byt jind. Lidé¢ se stavaji pohodovymi typy, které se
radéji nechaji obskakovat jinymi lidmi a obklopuji se technologiemi x-tych generaci (pozdéji
urcité i roboty-lidmi). Spoléhaji na to, ze tyto technologie nemizou nic vypocitat $patné,
maji pfece vyjimecny mozek, ktery je mnohonasobn¢ chytiejsi nez ten lidsky. Jenze kdyz se
technologie splete nebo vypne, jsou razem tito lidé bezradni. Pravé soucasnou zavislost ci-

vilizace na technologiich mizeme povazovat za jednoho z vinikli vyvoje poctu insolvenci.
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ZAVER

Cil prace byl v ivodu stanoven jako dikladné zmapovani insolvenc¢niho fizeni z po-
hledu fyzické osoby a analyza rizik, ktera jsou s timto procesem pro fyzickou osobu spojena.
K jeho naplnéni byly vybrany polostrukturované rozhovory jako hlavni technika sbéru dat

a SWOT analyza jako metoda identifikace a hodnoceni rizik. V kapitole doporuceni byl po-

uzit rovnéz Check list, ktery plnil tlohu nastroje prevence rizik.

Cela bakalatskd prace byla zamétena na proces insolvenéniho fizeni z pohledu fyzické
osoby. Nutnosti se stalo zmapovani konkrétniho insolvencniho fizeni vybraného dluznika,
které sice v bakalarské praci miize pusobit jen popisnym dojmem, ziskané poznatky vSak
poslouzily jako nenahraditelny zdroj informaci do analyzy rizik. Rizika byla ohodnocena
za pouziti SWOT analyzy, na které se dale podilel insolvenc¢ni spravce advokéatni kancelare.
Vysledky analyzy vykresluji insolvenéni fizeni jako proces, kde miize dluznik vice ziskat
nez ztratit. Zvlasté srovnani s podminkami exekucniho fizeni, které detailné popisuje zaveér
sedmé kapitoly, vychazi pro insolvenc¢ni fizeni jednoznacné pozitivne. Za zminku stoji i mo-
mentalni trend v chovani vlady, ktera jde cestou vstiicného pfistupu k dluznikiim. Prvnim
krokem byla novelizace Insolven¢niho zdkona s novymi tlevami naptiklad pro dichodce a
zdravotné postizené spoluobcany. V dobé& psani této prace lze pozorovat dalsi vstticny krok,
kdy v diisledku koronavirové epidemie zapocala diskuse o odsunuti navrhii zahdjeni insol-

vencnich fizeni a prodlouZeni moratoria.

Bakalatskou praci by bylo mozZné doplnit dalSimi pravnimi pojmy, formulacemi, za-
kony a podrobnostmi, které se v prib¢hu insolven¢niho fizeni mohou vyskytnout. Nicméné,
vzhledem k rozsahovému omezeni byla tato prace primarn¢ zamétena na rizika v insolvenc-
nim fizeni, navic se tykala jen nepodnikajicich fyzickych osob. Dal§imi moZnymi variantami
by bylo analyzovat, jakym zplsobem by podnikajici fyzicka osoba piesla z konkursu
do oddluZenim ¢i naopak, ptipadné rozebrat formu oddluzeni konkursem jak pro podnikajici

fyzické osoby, tak pro obchodni spole¢nosti.

Na zakladé vystupli praktické ¢asti a vzhledem k vySe uvedenym zavérim si dovoluji

konstatovat, Ze cil vyty€eny v ivodu prace byl naplnén.
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