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Stupei hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni:
A B C D E F

1 | Formulace cili prace X

a metodika jejiho zpracovani
2 | Praces daty a informacemi
3 | Prace s literarnimi a jinymi

zdroji (citace, norma)
4 | Jazykova kultura X

a formalni iprava prace
5 | Splnéni cili prace, zavéry X

prace a jejich formulace

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné trovni.

Celkové slovni hodnoceni bakalarské prace:

Prestoze se predloZena prace zabyva analyzou konkurenceschopnosti vybraného stavebniho
podniku, pojmim konkurence a konkurenceschopnost se vénuje spiSe jen po teoretické
strance. Autor si v avodu stanovil ambiciozni cil (, Cilem bakalarské prace je formulovat
navrhy na zvySeni konkurenceschopnosti vybrané stavebni spolecnosti, formou navrhu vhodné
obchodni strategie, na zdkladé analyzy prostredi, v nemz piisobi ), Z jehoz formulace vyplyva
zam&r smefovat obsah prace na obchodni ¢innost podniku. Na vytvofeni navrhu obchodni
strategie vSak postupné rezignoval a v zavéru prace predloZil jiny cil, ktery je oproti piivodni
verzi vyrazn¢ upraveny (,,Cilem bakalarské prace bylo formulovani navrhu na zvyseni
konkurenceschopnosti vybrané stavebni spolecnosti, jak moc je konkurence v tomto odvétvi
vysoka, at uz ze strany existujici nebo potencialni konkurence*). Bohuzel, ani tuto variantu
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cile nedokazal v plné mife naplnit. Autor opomiji analyzu odvétvi, ve kterém podnik ptisobi,
véetné vytvoreni jakékoliv pfedstavy o trznim podilu firmy. Vyhybd se i pojmenovani
konkurentli podniku a sklouzavd pouze k ukdzkové aplikaci vybranych metod situacni
analyzy podniku.

Po teoretické¢ strance je prace ukotvena solidné, o cemz sv&€d¢i mimo jiné pouZiti
nadstandardniho poc¢tu 22 odbornych zdroju. Ackoliv je vétSina z nich starSiho data vydani
(ani jeden titul neni mladsi péti let), na kvalitnim zpracovani teoretickych vychodisek to nic
nemeéni.

Prakticka ¢ast zacina podrobnym pfedstavenim portfolia vybrané firmy, schazi vSak blizsi
informace o0 jejich soucasnych ekonomickych vysledcich. Nasleduji tfi situacni analyzy.
PEST analyza piinasi jen velice obecné zavéry, které piedstavu o konkurenceschopnosti
podniku nikam neposouvaji. Hodnoceni legislativnich faktor se smrskdva na definici
stavebniho zakona, resp. na zhodnoceni vyvoje dan¢ z ptijmu pravnickych osob. Skutec¢nost,
ze odborna vefejnost jiz nckolik mésict diskutuje o vladnim navrhu zakona o liniovych
stavbach a o dalSich legislativnich zménach, zistava ¢tenafi utajena. Stejné tak Model 7S
nepiekracuje hranice obecného popisu. Nejhodnotnéjsi slozku praktické casti tvoii SWOT
analyza, jejiz Givodni ¢ast (tabulka 6) pfindsi o soucasném stavu podniku fadu hodnotnych
informaci. Standardni metodika vSak neni dodrzena, nebot’ misto pfifazeni vah a hodnoceni
jednotlivych faktort je autorem pfistoupeno rovnou K sepsani navrhi opatieni. Jejich Site
bohuzel podporuje myslenku o tématické rozttiSténosti prace. Problematické je i navaznost
nékterych ndvrhl na predeslé kapitoly prace. V kapitole 5.4.1 naptiklad autor navrhuje ,,aby
spolecnost mirné zvysila své ceny za nabizené sluzby — ptitom 0 cenové politice firmy
analyza souc¢asného stavu nijak nepojednava.

Po jazykové strance je prace priumérna. Autor voli Casto dlouhé véty a orientaci v nich
komplikuje nepfesna interpunkce (viz ,,Konkurence z mikroekonomického hlediska ma
podobu konkurence mezi prodavajicimi, kteri souperi na stejnych trzich nebo konkurence
mezi kupujicimi, kterd se snazi ziskat stejné vyrobky ci sluzby, jedna se tedy o konkurenci
napric celého trhu*). Rada formulaci je vyznamové nepfesna nebo vylozené mylna (napt. ,, V
cele spolecnosti stoji akciondr- *).

Navzdory vyse uvedenym piipominkam se domnivam, ze ptedlozena prace pievazné napliiuje
pozadavky kladené na kvalifika¢ni praci tohoto typu a doporucuji ji k obhajobé¢.
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Otazky k obhajobé bakalaiské prace:

1. V Modelu 7S (str. 38) uvadite: ,,Podnik klade diiraz na posileni pozice v oboru
podnikani . Jak vnimate soucasnou pozici firmy v odvétvi? Déle uved’te alespon dva az
tfi nejvyznamnéjsi konkurenty a definujte, v ¢em tkvi jejich piipadna konkuren¢ni

vyhoda oproti analyzované spolec¢nosti.

2. SWOT analyzu jste zpracovaval sam nebo v tymu? Vysvétlete, pro¢ jste mezi piilezitosti
zahrnul |, priznivy demograficky vyvoj* a mezi hrozby ,, negativni demograficky vyvoj*“.
Ktery z téchto scénaiti je podle Vas do budoucna pravdépodobnéjsi?

3. Dle udaji z obchodniho rejstiiku za rok 2018 tvotily pohledavky spole¢nosti 119 028 000
K¢&. Porovnejte tuto polozku se stavem obvyklym u konkurence a zhodnotte, zda vyse
pohledavek predstavuje pro Vami analyzovany podnik nebezpeci.

4. Vami analyzovany podnik dosahl v roce 2018 rentability aktiv v pfiblizné vysi 13,3 %.
Jak byste tento vysledek zhodnotil v kontextu vysledkl odvétvi?

Klasifikace oponenta bakalatské prace: ...... D - uspokojivé..........cccooevvennnnnn.

V Uherském Hradisti dne...17. 6. 2020

podpis oponenta bakalaiské prace

A -vyborn¢ | B — velmi dobte

C - dobfte

D - uspokojiveé

E - dostate¢né

F - nedostate¢né
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