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ABSTRAKT

Predmétem bakalaiské prace je analyza a fizeni financnich rizik v podniku KRAJAN
CZECH s.r.0., kde jsou v teoretické ¢asti prace definovany zakladni pojmy, metody analyzy
rizika a finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je podnik pfedstaven a ndsledné analyzovan za
pomoci SWOT analyzy, horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy pomérovymi ukazateli.

Na zaklad¢ téchto vysledki jsou navrzena opatieni.

Kli¢ova slova: finan¢ni rizika, riziko, analyza rizika, fizeni rizik

ABSTRACT

The subject of the bachelor’s thesis is the analysis and management of financial risks in the
company KRAJAN CZECH s.r.o., where the theoretical part of the thesis defines the basic
terms, methods of risk analysis and financial analysis. In the practical part, the company is
introduced and subsequently analyzed using SWOT analysis, horizontal and vertical analysis

and ratio indicator analysis. Based on these results, measures are proposed.

Keywords: financial risks, risk, risk analysis, risk management
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UvVOD

Riziko se nachazi vSude kolem nas, je nasi nevyhnutelnou soucasti. Veskeré ¢innosti, véetné

podnikani, jsou né¢jakym zpiisobem s rizikem spojené.

Cilem vsech podnikajicich subjektii je dosazeni zisku. Aby subjekt zisku dosahl, fesi mnoho
situaci spojenych s riziky. Podnikajici subjekt musi tedy vzdy s rizikem pocitat a pokud chce

1 uspét, musi se rizika naucit rozeznavat a fidit.

Velka cast rizik je odhalena a feSena az po vypuknuti daného problému. Z pohledu podnika-
jiciho subjektu je tedy ptihodnéjsi, riziko v¢as pfedem odhalit a snazit se mu poté zamezit.
Tento proces mize znacné prispét prave k dosazeni tolik zadaného zisku, ale také k dlouho-

dobé a stabilni finan¢ni situaci.

Tato bakalatska prace, je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti prace
jsou definovany zakladni pojmy, metody analyzy rizika a finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti
dochdzi k ptredstaveni podniku, sestaveni SWOT analyzy, vertikdlni a horizontalni analyzy
stavovych ukazateli a také analyzy pomérovymi ukazateli jako jsou naptiklad ukazatele za-

dluzenosti nebo ukazatele rentability.
Obecnou snahou vybraného podniku je vlastni zlepSeni celkového finanéniho fizeni, véetné
ovladani rizik, proto je tato prace pro podnik ptihodna.

Cilem prace je tedy spravny vybér ukazatelli a metod, které dokéazi odhalit redlnd finan¢ni
rizika. Tato rizika budou nasledn€ vyhodnocena a budou navrhnuta dana opatteni pro pod-

nik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

1.1 Definice rizika

Historickym vyrazem risico, pochazejicim z italstiny 17. stoleti, se oznacovalo tskali v lodni
dopravé, kterému se moteplavci snazili vyhnout na mofi. V pozdéjsich literaturach nalez-
neme také vyjadreni jako vystaveni nepiiznivym okolnostem, odvaha, nebezpeci nebo od-
vazit se néceho.

Dnesnim obecnym vykladem slova riziko se rozumi naptiklad podnikatelsky nezdar, posko-

zeni, vznik Skody, ztrata nebo zniceni. [2] Vystiznou definici uvedl ve své publikaci z roku

2006 Jan Vlachy:

., Riziko je pravdépodobnost neocekavaného diisledku urcitého rozhodnuti, akce nebo uda-

losti. *“ [5]
Mezi dal$i konkrétnéjsi definice rizika také patfi:

o, moznost (pravdépodobnost) vzniku ztraty,

e moznost vyskytu uddlosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni cilii jednotlivce ¢i orga-
nizace,

e nebezpeci (pravdepodobnost) negativnich odchylek od stanovenych urovni cili jed-
notlivce ¢i organizace,

o variability moznych vysledkit urcitych procesu ¢i aktivit,

e moznosti odchylek (negativnich i pozitivnich) od vysledkii ocekavanych ¢i planova-
nych,

e pravdépodobnosti odlisnych hodnot od ocekavanych ¢i planovanych vysledkii. < [1]

V ekonomii se riziko poji k nejednoznacnym prabéhiim ekonomickych procest a k nejas-

nym vysledkiim téchto procest. [2]
1.2 Kilasifikace rizik

1.2.1 Podnikatelské a Cisté riziko

Cisté riziko ma pouze negativni stranku, zatimco podnikatelské obsahuje stranku pozitivni i

negativni. Podnikatelské riziko zahrnuje variabilitu mozného vysledku, pravdépodobnost
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odli$né hodnoty a moznost odchylky od o¢ekavaného nebo planovaného vysledku. Pod Cisté

riziko obvykle spada ztrata na zivoté nebo skoda na majetku. [1]

1.2.2 Systematické a nesystematické

Systematické riziko postihuje vSechny hospodaiské subjekty rozdilng, ackoliv je vyvolano
spole¢nymi faktory. Toto riziko je také oznaCovano jako trzni, protoze je zavislé na celko-
vém trznim vyvoji, nelze jej diverzifikovat. Naopak nesystematické riziko je pro dané sub-
jekty unikatni, jako napiiklad vyrobni havérie nebo konkuren¢ni expanze. Systematicka ri-
zika jsou zpravidla makroekonomického charakteru, nesystematicka zase charakteru mikro-

ekonomického. [1]

1.2.3 Vnitini a vnéjsi

Vnitini riziko spada pod vlivy vevnitt daného subjektu (selhani konkrétniho pracovnika nebo
porucha vyrobni linky). Vné&jsi riziko vychdzi z okoli subjektu a jeho faktory mlizeme roz-

délit na mikroekonomické a makroekonomické. [1]

1.2.4 Opvlivnitelné a neovlivnitelné

Faktory ovlivnitelného rizika miZeme eliminovat, sniZit a jinak zmé&nit (zvyseni technolo-
gické vyspélosti nebo kvalifikace zaméstnanct). Faktory neovlivnitelného rizika nemtzZzeme
zadnym zptisobem ovliviiovat (ménovy kurz nebo zaplavy), miizeme pouze piijmou opat-

feni, kterd mohou snizZit dopady. [1]

Dalsi rozSifené je déleni rizik dle vécné naplné:
e Technicko-technologické
e Vyrobni
e Ekonomické
e Legislativni
e Politické
e Enviromentalni
e Spojené s lidskym Cinitelem
e Informacni

e Finanéni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

1.3 Finan¢ni rizika

1.3.1 Trzni riziko

Trzni riziko vychazi z n€kolika vstupnich faktort, jenz maji urcité hodnoty a vyplyvaji z trz-
nich cen. Toto riziko podstupujeme kdykoli, kdyz spoléhame na budouci pevnou hodnotu

pohledavky nebo zavazku. Patii tedy pevné mezi zékladni ¢innosti finan¢niho pldnovani. [5]

., Irzni riziko je pravdépodobnost zmeny hodnoty podniku, zpiisobené zménou trzni hodnoty

rizikoveho faktoru. * 5]
Na zakladé rizikového faktoru, rozliSujeme tyto zékladni kategorie trzniho rizika:

e urokové riziko
e ménové riziko
e akciové riziko

e komoditni riziko

1.3.2 Kireditni riziko

., Kreditni riziko je pravdepodobnost zmeny hodnoty podniku, zpiisobené tim, zZe protistrana

nesplni sviij zavazek. “ [5]

Pti kazdém uzavirani smlouvy se zpravidla setkdvame s urcitou formou tohoto rizika. V sek-
toru podnikani je vSudypfitomné. DileZitym ukazatelem je bonita, neboli schopnost plnit
zavazky. Sledujeme ji tedy naptiklad u naseho obchodniho partnera nebo jej sleduje u nas

naSe banka. Kreditni riziko délime na tyto tfi formy:

e Uvérové riziko — nejvyznamnéjsi forma kreditniho rizika, vyuziva se nejvice u fi-
nancnich produktd jako pijcky, avéry nebo leasingy,

e riziko ztraty obchodu — riziko vznika jiZ pfi uzavieni obchodu,

e riziko vypofadani — vznika zpravidla pfi obchodovani s komoditami nebo cennymi

papiry, existuje v prodleve od plnéni jedné strany po plnéni strany druhé. [5]

1.3.3 Likvidni riziko

Likvidni riziko pfimo souvisi ostatnimi finanénimi a provoznimi riziky. Projevuje se jako

hrozba vlastni likvidity nebo likvidity trhu.
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., Likvidni riziko je pravdépodobnost zmeny hodnoty podniku, zpiisobené nemoznosti usku-

tecnit ocekavanou transakci v daném case. * 5]

Riziko likvidity trhu — Likvidita trhu je moznost na daném trhu provést transakci za nor-
malnich podminek trhu. Rozhodujici je tedy, zda existuje v tuto chvili na stejném trhu pro-
tistrana, ktera je ochotnd obchodovat. Pokud nalezneme pouze protistranu, kterd je ochotna
obchodovat za horsich trznich podminek, jedna se o relativni nelikviditu, ktera je na trzich
celkem bézna. Naopak pii absolutni nelikvidité nelze transakci vibec uskutec¢nit, vznika
z nedokonalosti nebo poruchy trhu a mize mit vazné nasledky z pohledu vlastni likvidity

daného podniku. [5]

Riziko financovani je nemoznost podniku provést plnéni pro aktualni nedostatek penéznich

prosttedku. Jev lze také oznacit jako platebni neschopnost nebo insolvenci.

Spatnou likviditu si podnik mizZe zptsobit napiiklad netsp&snou obchodni &innosti, zapor-
nym cash-flow nebo neobnovenim bankovnich Gvért. Mimo vlastni zapfi¢inéni maji na li-
kviditu vliv také vnéjsi faktory jako platebni neschopnost protistrany nebo nelikvidita trhu,

kde podnik plisobi. Tomuto jevu se fikd druhotné platebni neschopnost.

Naopak dostate¢nou likviditu 1ze podpoftit ziskanim bankovnich Gvért nebo zaruk, odproda-

nim pohledavek (faktoring) a hlavné dostatkem hotovosti nebo penéz na vidénou. [5]
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2 ANALYZA RIZIKA

2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 Aktivum

Do souboru aktiv spadéd vSe, co ma hodnotu pro zvoleny subjekt. Tato hodnota muze byt
poté ovlivnéna nebo zmensena pusobici hrozbou. Aktiva rozdélujeme na hmotna aktiva a

nehmotnd aktiva. [2]

Mezi hmotna aktiva nejcastéji patii nemovity majetek, stroje a technologie, hotovost ve
formé penéz nebo cenné papiry. Prikladem nehmotnych aktiv jsou patenty nebo vlastnicka
prava, informace, know-how nebo tieba moralni vnimani podniku na trhu. Mezi aktiva fa-

dime i samotny podnik, jelikoz hrozby mohou mit piimy vliv na jeho existenci na trhu. [2]

Aktivum charakterizuje jeho hodnota a zranitelnost. Parametr hodnota je vSak relativni, je-
likoz zavisi na hlu pohledu samotného hodnoceni. Hodnota aktiva je ddna obecné vnima-
nou cenou nebo ocenénim dulezitosti pro dany podnik, pfipadné kombinaci téchto dvou pa-

rametrd. [2]
Nejpouzivangjsi parametry k hodnoceni aktiv jsou:

e naklady na poftizeni aktiva,
e kritiCnost aktiva pro dany subjekt z pohledu existence,
e naklady vzniklé pfi feSeni Skod na aktivech,

e schopnost nebo rychlost feSeni Skod na aktivech. [2]

2.1.2 Hrozba

Hrozba predstavuje jakykoliv nezddouci vliv na dané aktivum. MiiZe se jednat o soubor ¢in-
nosti, udalosti, aktivit nebo mize jit 1 napfiklad o osoby, které mohou poskodit podnik jako

celek nebo mohou zptisobit parcidlni Skodu. Ptiklady druhii hrozeb jsou:

e pfirodni nebo lidského plivodu,
¢ ndhodné nebo imyslné,

e vnitini a vn&jsi. [2]
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Dopad hrozby muize vychézet z absolutni hodnoty zptisobenych souhrnnych ztrat danému
aktivu. Dopad je tedy Skoda, zptisobena hrozbou na dané aktivum za jedno plsobeni. Sa-
motna hrozba mize vsak poskodit nejedno aktivum. Musi tedy primarné dojit k posouzeni
z pohledu celého podniku a celkového vlivu na néj, véetné posouzeni vSech zasazenych ak-

tiv. [2]

Samotnou hrozbu charakterizuje jeji uroven. Nejvice pouzivanymi parametry k hodnoceni
urovné hrozby jsou nebezpecnost (vyjadiuje schopnost ptsobit skodu), pfistup (pravdépo-
dobnost pfistupu hrozby k aktivu) a motivace (motiv a zajem lidi, skupin, organizaci nebo
jinych subjektl z pohledu iniciace hrozby). Motivace miize byt ¢asto ovlivnéna politickymi

zaméry uto¢nikd jak na Grovni lokalniho trhu, tak i na urovni trhu celosvétového. [2]

2.1.3 Riziko

Interakei mezi hrozbou a aktivem vznika riziko. Do analyzy rizik nejsou zahrnuta aktiva, na
ktera neptsobi Zzadna hrozba. Hodnotu daného aktiva urcuje tiroven rizika. Parametry iroven
hrozby, hodnota aktiva a zranitelnost zvysuji uroven rizika, naopak protiopatfeni uroven ri-

zika snizuji. [2]

vyuzZivaji
HROZBY ZRANITELNOST
chrénl pfed zvySuji zvySujl jsou vystavena
OCHRANNA OPATRENI  [—— snizuji —p| RIZIKA AKTIVA
jsou 3P|n5< indikujl zvy3ujl ;aif
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU {tudiZ potencialnl
dopady na &innost)

Obrazek 1 — Vztahy pfi fizeni rizik [2]
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., PFi navrhu protiopatreni se pouziva pravidlo, které stanovuje, Ze naklady vynalozené na
snizeni rizika musi byt primerené hodnoté chranénych aktiv. S timto pravidlem souvisi sta-
noveni referencni urovné rizika, pod kterou se riziko prohlasi za zbytkové a nepodnikaji se

zadna protiopatreni. “ [2]

Referencni urovenl musi odrazet velikost dopadu hrozby, proto by jeji stanoveni mélo byt

takové, aby byl dopad hrozby zanedbatelny. [2]

2.1.4 Zranitelnost

Soucasny stav, slabina nebo nedostatek zkoumaného aktiva se oznauje jako zranitelnost.
Hrozba muize vyuzit k aplikaci nezddouciho vlivu pravé zranitelnost. Zranitelnost je tedy

vlastnosti dané¢ho aktiva vyjadiujici citlivost na danou hrozbu. [2]

Pokud neexistuje hrozba k dané zranitelnosti, nepfijimé se obvykle Zadné opatieni, mélo by
vSak dojit k monitoringu zmén, zda se dana hrozba neméni. Samotnou zranitelnosti se mize
ovSem také stat chybné nebo chybné uzivané opatieni. Na zakladé prostredi, ve kterém je
opatieni aplikovano, dochazi nakonec k funkénosti, pfipadné nefunkcénosti samotného opat-

feni. [2]

Kazdym vzajemnym piisobenim aktiva a hrozby se vytvaii urcitd zranitelnost a Groven je
jeji zakladni charakteristikou. Parametry pro Uroven zranitelnosti aktiva jsou citlivost a kri-

ticnost. [2]

2.1.5 Protiopatieni

Jako protiopatieni mlize byt pouzit soubor procest, technickych uprav, smérnice ¢i piikaz,
ktery byl vytvofen za ucelem sniZeni zranitelnosti a G€¢inkl nebo dopadl dané hrozby. Cilem
kazdého protiopatieni je prevence Skody, ptipadné pieklenuti vzniklého nésledku. Zakladni
charakteristikou protiopatieni je ndkladovost a efektivita. Tyto dva parametry maji vliv na
vybér spravného protiopatieni a kazdy podnik by je mél zohlediiovat. Jako spravné protio-

patfeni se tedy vyuZziva kombinace efektivniho protiopatieni za nizké naklady. [2]
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2.2 Metody analyzy rizik

2.2.1 Kbvalitativni metody

Pravdépodobnost vzniku udélosti a zdvaznost potencionalniho dopadu jsou dva zakladni pi-

lite kvalitativnich metod. Rizika jsou zapsana v intervalech nebo spisSe v ur¢itém rozsahu

takto:

slovni zapis <malé, primérné, velké>,
zapis pravdépodobnosti <0,1>,

bodové ohodnoceni <l az 10>.

Zapis je zpravidla vytvoren kvalifikovanym odhadem. Tyto metody jsou subjektivnéjsi nez
metody kvantitativni, jsou ale soucasné rychlejsi a jednodussi na sestaveni. Neni ptesné vy-
tvofeno finan¢ni vyjadieni, coZ znesnadituje samotnou kontrolu efektivnosti nakladi. Hlavni
vyuziti kvalitativnich metod je pfi nemoznosti ziskani piesnych a kvalitnich ¢iselnych vy-

jadreni u metod kvantitativnich a také pti zptesnéni postupti u detailni analyzy. [2]

2.2.2 Kvantitativni metody

Tyto metody vychazi z rizika, jenZ je matematicky vypocteno, které udava vyskyt dané
hrozby a jeji nasledny dopad. Ciselné vyjadieni (napf. tisice K&) je pouzito pii ocenéni do-

padu udalosti a také pii ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku incidentu. [2]

Rocni predpokladand ztrata, jako financni ¢astka, je hodn€ vyuZivany ukazatel slouZzici k vy-
jadreni rizika. Kvantitativni metody nam dokézi dat relativné presné vyjadreni rizika, navic
ve form¢ finan¢ni, vyzaduji vS§ak mnohem vice Gsili a ¢asu neZ metody kvalitativni. Kromé
téchto nevyhod je také dillezité zminit, Ze mize dojit k ur¢itému zahlceni pfi zpracovavani
velkého mnoZstvi dat, které vyZaduje vysoce formalizovany postup. ,, Kvuli stromum neni

videt les. “ [2]

2.2.3 Kombinované metody
Metody jsou zaloZené na ¢iselnych udajich, cil se vSak vice pfiblizuje realité pravé na za-
klad¢ vyuziti kvalitativniho hodnoceni. M¢ftitko stupnice, které mize byt pouzito, nemusi

vSak vzdy dostate¢né presné odrazet pravdépodobnost vzniku incidentu nebo jeho dopad.

2]
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3 FINANCNI ANALYZA

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Analyza jako dokument slouzi hned n¢kolika riznym subjektim, které mizeme jednoduse

rozdé¢lit na interni a externi uzivatele. Mezi interni uzivatele patii:

e Manazefi — dokument odrazi aktualni financ¢ni situaci podniku, ne jehoz zaklad¢ do-
chazi k dalezitym rozhodnutim, které ur¢i budoucnost podniku, konkrétné naptiklad
ziskavani zdrojl, alokace prostredkii nebo zadluzenost.

e Zaméstnanci — hledaji zaméstnani, na které se mohou spolehnout z pohledu mzdové
a socialni perspektivy. Proto Casto také sleduji, jak se podniku dafi, jelikoz pouze

zdravy a silny podnik jim muze tyto jistoty nabidnout. [6]
Do skupiny externich uzivatell patii tyto subjekty:

e Banky a jini véfitelé — analyza zde slouzi jako zakladni udaj pro rozhodnuti, zda
vibec poskytnout podniku financovéani. Néasledn¢ obvykle také slouzi jako kontrolni
dokument, zda podnik plni dana o¢ekavani.

e Stat — organy statu kontroluji zvetejiiovana data podniku za ti¢elem danovych povin-
nosti, kontroly poskytnutych finan¢nich vypomoci nebo také pro vedeni statistik.

e Dodavatelé — Pro dodavatele je dulezitd odpovéd na otazku, zda bude odbératel
schopny hradit své zavazky.

e Investofi — Mezi investory patii spolecnici nebo akcionafi, kteti takto kontroluji své
investice do daného podniku nebo se rozhoduji nad dalsi budouci investici. Zajimaji
se, zda je podnik stabilni, zda generuje zisk (pfipadné ztratu) a také o jeho likviditu.

e Zakaznici — U zdkazniki jde pfedevsim o jistotu, zda podnik splni své zavazky jako

dodavatel. [6]
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3.2 Vstupy financ¢ni analyzy

3.2.1 Rozvaha

Jedna se o zékladni ucetni vykaz, jenz zobrazuje majetek podniku a také financovani tohoto
majetku. Rozvaha je vzdy sestavena ke konkrétnimu datu (napt. konec kalendainiho nebo

hospodéaiského roku). Plati zde dilezita rovnice: aktiva se rovnaji pasiviim. [4]

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 ROZVAHA noaﬁf gg;:?;:uﬁi?lymy
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi (BlLANCE)
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich KE) Sidlo, bydli5té nebo misto
podnikani G¢etni jednotky
Ic
oznat AKTIVA fad B&sné tietni obdobi Minulé u’:":.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 0 0 0 0]
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 0 0 0 0
B. I 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (F. 07 + 08) 006 0 0 0 0
2.1 |Software 007 0 0 0 0
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. I Dliouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 0 0 0 0
B. Il 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 0 0 ] 0

Obrazek 2 — Ukéazka formulafe rozvahy [4]

Mezi aktiva spadaji pohledavky za upsany zékladni kapital, dlouhodoby majetek, obéZzna
aktiva a Casové rozliSeni aktiv. Pasiva se rozliSuji na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové
rozliSeni. Kazda kategorie z pasiv 1 aktiv se déli na podkategorie, které odpovidaji jednotli-

vym fadkim. [4]
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Zisk nebo ztrata vychazi z hodnoty, jenz se oznacuje jako vysledek hospodateni. Tento vy-
sledek vyjadiuje rozdil mezi vynosy a nédklady podniku. Vynosem se rozumi veskeré penézni
castky ze své ¢innosti za dané obdobi, aniz by muselo dojit k fyzické tihrad¢, inkasu. Stejné
tak naklady zobrazuji veskeré vynalozené penézni ¢astky za stejné obdobi u své Cinnosti,

opét bez nutnosti fyzické uhrady. [4]

Y Obchodni firma nebo jiny nazev déetni
Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. WKAZ Z|SKU .A ZTRATY jednotky I o e

S00/2002 Sb. ve znén| pozdéjiich predpisd
ke dni 31. prosince 2016

(v celyjch tisicich KE)

DRUHOVE GLENENI Sidlo, bydlisté nebo misto padnikani
GEetni jednotky
Ic
Oznacen| TEXT Cislo Skuteénost v déetnim obdobi
fadku béZném minulém
a b
c 1 2

l. Triby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb 01 0 0

1. Triby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 0 0

1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0

2. Spotfeba materidlu a energie 05 0 0

3 SluZby 06 0 0
B Zména stavu zasob viastni Cinnosti (+/-) o7 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 0 0

1. Mzdové naklady 10 0 0

Néklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
2. 1 0 0
(f.12+13)
2. 1 |Naklady na socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojidténi 12 0 0
2. 2 |Ostatni naklady 13 0 0

Obrazek 3 — Ukazka formulate vykazu zisku a ztraty [4]

Vysledek hospodateni je ovlivnén nékolika dal§imi operacemi. Tyto operace zahrnuji zda-
néni, platbu ndkladovych trokii a odpisy (piesné€ji amortizaci). Jednotlivé operace, slouzi
nejen k detailnéjsi analyze finan¢niho fizeni podniku, ale také k pfesnéjSimu mezinarodnimu
porovnani. Zde nas zajimaji ukazatelé jako EBITDA (zisk pfed zdanénim, Groky a odpisy)
nebo EBIT (Cisty zisk podniku pfed odectenim Uroki a dani). EBT ukazuje, jaké ¢asti pro-
vozniho zisku podnik dosahl pfed zdanénim. ETA pak jednoduse odrazi Cisty zisk. V praxi

se ukazatele vétSinou pouzivaji k ur€eni financniho zdravi podniku z hlediska provozu,
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kdezto odvozené ukazatele, jako névratnost aktiv, pouzivame spiSe k urceni celkového fi-

nan¢niho zdravi podniku a k jeho trzni valuaci. [9]

Tabulka 1 — Vysledek hospodateni [4]

EBITDA - zisk pfed zdanénim, Groky a odpisy

EBIT - zisk pted zdanénim a tiroky odpisy

EBT - zisk pted zdanénim uroky

dané

Rozvaha i1 vykaz zisku a ztraty poskytuji relevantni tidaje za zpravidla delsi obdobi (kvartal
nebo rok), které jiz probéhlo. Ne vzdy je také dany podnik schopny vyhotovit vykaz zisku a

ztraty ihned po ukonceni sledovaného obdobi.

3.2.3 Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow by mél zachycovat aktualni penézni toky, tak aby na jejich zadklad€ mohlo
také naptiklad dojit k ur¢itému fizeni budoucich tokt, bez nichz by se podnik mohl ocitnout

bez finan¢nich prostfedkt i kdyz v danou chvili generuje zisk.

Vykaz se sestavuje bud’ pfimou nebo nepifimou metodou. Pfimé metoda vychdzi ze sestaveni
realnych plateb. Platby nejsou sledovany tak detailné jako pfi nepfimé metodé. Vyhodou
této metody je zobrazeni hlavnich kategorii pené¢znich tokii. Neptima metoda naopak umoz-
nuje detailngjsi sledovani, vysledek cash-flow vychazi z vysledku hospodateni podniku,

ktery vyplyva z podvojného tcetnictvi. [3], [4]
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH Qi fma nevo oy nize

Zpracovano v souladu s vyhlaskou .

500/2002 Sb. ;
( vykaz cash-flow )
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K¢) Sidio, bydliété nebo misto
podnikani Géetni jednotky
P. Stav penéinich prostiedku a penéznich ekvivalentu na zaéatku aéetniho obdobi | 0

Penézni toky Z hiavni vydelecné Cinnosti (provozni cinnost)

Uéetni zisk nebo ztréta pfed zdan&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych akiiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku

Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv

Zisk z prodeje stalvch aktiv

Vynosy Z podilt na zisku

Vytclované nakladové droky s vyjimkou drokl zahmovanych do ocenéni dliouhodobého majetku a
vylctované vinosové Uroky

Pfipadné dpravy o ostatni nepénézni operace

* Cisty penéini tok z provozni Einnosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pehledavek z provozni éinnosti, prechodnych Géil aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni dinnosti, prechodnych GEtg pasiv

—_— e b e e

L4 | I N S

-
(=1 ]

Zména stavu zdsob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicino do penéZnich prosti. a ekvivalenti
Cisty penéini tok z provozni éinnosti pfed zdanénim

Vyplacené uroky s vyjimkou drokd zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku

Pfijaté troky

Zaplacend dan z piijmi a demérky dané za minuld obdobi

Pfijaté podily na zisku

ol Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

P b B B B
e

=l RSN B P

ElE |22 2 > I B I I I I I I
ololololalalololalolalalal o (olojolololo

Obrazek 4 — Ukazka formulafe piehled o penéznich tocich [4]

Mimo zminény vykaz cash-flow vyuzivaji zpravidla velké podniky a korporace jiné metody
pfi zpracovani informaci ohledné finan¢nich tokd. Sleduji jimi riizné cile, které se vztahuji
predevsim k jejich ¢innostem. Pomoci téchto metod také sleduji cile napf. u svych klient
nebo obchodnich partnerii. Metody jsou obecné vykonavany za pomoci softwarovych na-

stroju. [3], [4]

V cizojazy¢né literatuie se pro oznaceni metoda spiSe vyuziva nazvoslovi model. jedna se
napiiklad o model ristu (growth model) nebo variabilni model (variability model). Modely
mohou byt konkrétné vyuzity jako jeden z ukazatelid pro zjisténi, zda se podnik nachézi nebo
muZe v brzké dobé nachazet ve finan¢ni tisni pfedchéazejici bankrotu nebo pro zkoumani

vlivu spokojenosti zakaznikl na hodnotu podniku samotného. [3], [4]
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Rozvoj matematiky a statistiky v dnesni dobé umoznuje aplikaci velkého poctu metod k vy-

hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Volba metod vSak musi byt pfimétena, je zapotiebi

brat ztetel predevsim na:

Ucelnost — osoba tvofici finanéni analyzu musi brat na védomi k ¢emu bude analyza
slouzit, mél by byt piedem stanoveny cil, ktery bude dodrzen. Pro kazdy podnik je
vhodna jina metoda nebo sledovani rozdilnych ukazateli.

Spolehlivost — vyssi spolehlivosti dosahneme pouze vyssim poctem kvalitnich dat,
nelze naptiklad spoléhat pouze na porovnavani jednotlivych podniki.

Nékladnost — spravné ohodnocenti rizik s sebou ptfindsi ndklady v podobé nutné kva-

lifikace osob a také straveného Casu. [7]

Metoda provedeni finan¢ni analyzy by méla jasné vychazet z pfedem stanovenych cili. Mezi

posuzovan¢ parametry také patii Casova i finan¢ni nakladnost samotné analyzy. Obecné d¢-

lime metody do téchto skupin:

Vyssi metody — déli se na matematicko-statistické a nestatistické metody, metody se
vSak zpravidla vyuzivaji za pomoci specializovanych softwarovych feseni, pouzivaji
je vétsinou specializované firmy.
Elementarni metody — vyuZivaji vétSinou jednotlivé poloZky ucetnich vykazl nebo
hodnoty z nich odvozené, dilezité jsou stavové veliCiny (vztahuji se k urcitému ca-
sovému okamziku) a tokové veliCiny (vztahuji se k casovému intervalu). Mezi jed-
notlivé elementarni metody patfi:

a. analyza stavovych (absolutnich) ukazatell

b. analyza rozdilovych a tokovych ukazateld

c. analyza pomérovych ukazateld. [6], [7]

4.1 Analyza stavovych ukazateli

4.1.1

Horizontalni analyza

Oznacovéna také jako analyza trendil porovnéva absolutni ukazatele naptic Casem. Mé&fi se

tedy jejich vyvoj (dynamika). Samotna analyza porovnava napft. stejny fadek v ucetnim vy-

kaze podniku za poslednich 5 let. Sleduji se tyto dvé zmény:
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e Absolutni zména v danych jednotkéch
absolutni zména = honota(t) — hodnota(t — 1)

e Procentni zména

absolutni zména
*
hodnota(t — 1)

procentni zména = 100

[6]

4.1.2 Vertikalni analyza

Analyza se také nékdy oznacuje jako strukturdlni analyza nebo procentni rozbor. Analyza
vypocita procentudlni zastoupeni vybranych polozek, poté jsou tyto polozky porovnavany
vertikaln¢ v jednotlivych letech. Nedochazi tedy k porovnani jednotlivych polozek nezavisle
na jinych ukazatelich, jako u horizontalni analyzy. Pfednosti vertikalni analyzy je nezavis-
lost na inflaci, mizeme tedy vysledky porovnévat mezi jednotlivymi roky, ale i mezi rozdil-
nymi firmami nebo odvétvimi. Nedostatkem analyzy je, ze zobrazené pozitivni 1 negativni

zmény nevysvétluje. [6]

4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Analyzuje ucetni vykazy, obsahujici tokové polozky, hlavné tedy vykaz zisku a ztraty a vy-
kaz cash-flow. Vysledek analyzy nam pak idealné¢ ukaze, kde lezi hlavni tepny podniku,

které bychom méli chranit pted riziky. [4]

4.3 Analyza pomérovymi ukazateli

4.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele porovnavaji zisky se zdroji, které byly vyuzity pravé k dosazeni téchto zisku.
Ukazatele rentability jsou mezi ostatnimi ukazateli nejvice vyuZzivany, jelikoz podavaji in-
formaci o zhodnoceni kapitalu. Kategorie, do které spadaji tyto ukazatele se nazyva mezi-
vykazové pomérové ukazatele. Sleduji zisk a trzby z vykazu zisku a ztraty a velikost kapitalu

z rozvahy. Vyjadifime je nasledujicim obecnym vzorcem:

L. zisk
rentabilita = ———,
vlozeny kapital
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nize jsou uvedeny konkrétni ukazatele a jejich vypocty. Za polozku zisk 1ze dosadit dle po-

zadavki zisk v pozadované formé (EAT, EBT, EBIT nebo EBITDA):

isk . ) ,
e ROA= aifiva rentabilita aktiv (zlomova hodnota 0,05)
zisk . , .,
e ROE=—""—"— rentabilita vlastniho kapitalu
vlastni kapital
isk . , . . )
e ROI = - Zfs — - rentabilita celkové vloZené investice
celkové vlozena investice
isk . .
e ROS = Zlvs rentabilita trzeb
triby
zisk . , , .,
e ROCE=—""""— rentabilita Gplatného kapitalu
Uplatny kapital
isk o , . ,
e ROC=—2 rentabilita nakladd (zlomova hodnota 0,02)

celkové naklady

[31, [4], [6], [7], [11], [13]

4.3.2 Ukazatele likvidity

Pokud je podnik schopny generovat penize, které slouzi ke v€asné uhrad¢ jeho zavazkt, mi-
zeme fict, ze podnik ma dobrou likviditu. Velikost likvidity v§ak musi byt vyvazena. Ptili§
vysoka hodnota byva negativné vnimana z pohledu vlastnikti podniku, kdy dochazi ke sni-

Zovani rentability vlastniho kapitalu. Zname tfi zakladni ukazatele likvidity:

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢) — doporucend hodnota 0,2 az 0,5.

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) — doporucend hodnota 1 az 1,5.

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVA teVLata = o A tkodobé zavazky

e Bézna likvidita (likvidita III. stupné) — doporuc¢ena hodnota 1,5 az 2,5.

obézni aktiva

bezma likvidita = 4 ohe zavazky

[4], [6], [7], [9], [11], [12]

4.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Kazdy podnik vyuziva k financovani svych aktiv vlastni nebo cizi zdroje, v dneSni ekono-
mice je to vSak zpravidla kombinace téchto dvou zdrojti. Financovani pouze vlastnimi zdroji

je nevyhodné napftiklad z divodu nevyuziti efektu daftového Stitu, naopak financovani pouze
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cizimi zdroji u nas nepovoluje zékon, navic dosazeni takového stavu by bylo znacné obtizné.
Kazda avérujici instituce a soucasné i kazdy zkuSeny investor se bude zpravidla takovému
poskytnuti kapitalu branit. Obecné¢ je tedy snaha ze strany podniku vytvofit optimalni pomér
mezi vlastnim a cizim kapitalem. Pomér je podle riiznych zdroji vycislen do rozmezi 30 —
60%, muze ale také zaviset na rozdilech mezi jednotlivymi odvétvimi ekonomiky. Nemusi
nutné znamenat, ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu mimo toto rozmezi znamena negativni
vyvoj. Podnik miize v téchto situacich vyuzivat pakového efektu, kdy i pfi vys$Sim poméru
ciziho kapitdlu miize dosahnout vétsi rentability vlastniho kapitalu (ROE), coz se mlze in-
vestorim nebo véfitelim libit. Nepsanym pravidlem je dlouhodobé pievySeni vlastnich
zdrojii pfed cizimi.

e Celkova zadluZenost (debt ratio) — jde o zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje pomér
mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy, obecné rozmezi je 30 — 60%. Cim vyssi po-
meér, tim je zpravidla vyssi riziko pro véfitele.

e Mira zadluZenosti — zobrazuje ndm pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem,
udaj hojné vyuzivaji Givérové instituce, které zohlediuji 1 casovy vyvoj ukazatele.
Mezni hodnota je 80%.

¢ Koeficient samofinancovani (equity ratio) — dal§i pomér, ktery vyjadiuje vlastni
kapitél k celkovym aktiviim podniku.

e Urokové kryti — pomér zisku k nakladovym trokam. Hodnotu zisku Ize také nahra-
dit hodnotou cash-flow z provozni ¢innosti.

e Podil dlouhodobych cizich zdroju na cizich zdrojich — banky ¢asto zkoumaji zda
jsou zdroje dlouhodobého nebo kratkodobého charakteru, naptiklad kvili vysi jejich
rizika.

e Podil dlouhodobych cizich zdrojii na dlouhodobém kapitialu — dlouhodoby kapi-

tal je bran jako soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroja.

[4], [6]. [7], [10], [11]

4.3.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele se ndm jednoduse snazi fict, zda vloZené prostfedky vyuZziva podnik efektivné

e Obrat aktiv = traby

aktiva

e Obrat dlouhodobého majetku [riby

- dlouhodoby majetek
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, ramérny stav zasob
e Doba obratu zasob =2 tr}'lvby * 360
Z

, kratkodobé pohledaveky
e Doba obratu pohledavek = " * 360

, o kratkodobé zavazk
e Doba obratu zavazki = by Y 360
Z

[4], [7]

4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Pokud se akcie podniku obchoduji na kapitalovych trzich vyuzivaji se tyto ukazatele:

. . . . trini cena akcie
e P/E ratio (price-earnings ratio) e ———

trzni cena akcie

e ukazatel P/BV (price to book value) =

Ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

__ dividenda na akcii
trini kurz akcie

e dividendovy vynos

dividenda na 1 akcii

e podil dividendy k zisku na 1 akcii =

zisk na 1 akcii

[4]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 POPIS VYBRANEHO PODNIKU

5.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: KRAJAN CZECH s.r.o

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

IC: 26224305

DIC: CZ26224305

Spisové znacka: C 37832 vedena u Krajského soudu v Brné

Sidlo spolec¢nosti: Hlavni 69, 76832 Zborovice

[14], [15]

5.2 Popis spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti KRAJAN CZECH s.r.0. je vyroba, obchod a
sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Pfesna ¢innost spolecnosti dle
CZ-NACE 10890 je vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkl. Spole¢nost vyrabi hotova
tepla a chlazena jidla, ktera dale distribuuje svym zakaznikiim. V soucasné dob¢ zaméstnava
asi 30 zaméstnancti, fadi se tedy mezi malé podniky. Konkrétni nabizené produkty a sluzby

podniku jsou:

e Vyroba hotovych teplych jidel

e Vyroba hotovych chlazenych jidel

e Komplexni firemni stravovani

e ZajiSténi vydejnich automatl véetné zasobovani

e Provoz a sprava vydejen hotovych jidel a kantyn

e Prodej hotovych chlazenych jidel ve vlastnich prodejnach

e Rozvozové sluzby hotovych teplych a chlazenych jidel
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5.3 Ekonomické udaje poslednich let

Tabulka 2 — ekonomické tdaje v tisicich K¢ [15]

aktiva 7461 8014 8 521
vlastni kapital -649 -456 12
trzby 15 084 17 090 20 360
pohledavky 975 1071 1493
cizi zdroje 7978 8 359 8 509
kratkodobé zavazky 1437 1993 2 534
dlouhodobé zavazky 6 541 6 366 5975
provozni vysledek hospod. 414 505 1 002
finan¢ni vysledek hospod. -347 -297 -429
EBITDA 1023 989 1248
amortizace 685 514 383
EBIT 338 475 865
uroky 271 267 292
EBT 67 208 573
dané 0 15 105
EAT 67 193 468

Pti zobrazeni zdkladnich ekonomickych dat podniku za n¢€kolik poslednich let je nutné upo-

zornit na fadek vlastni kapital. Tento fadek byl az do roku 2019 v zépornych ¢islech. Polozka

vlastni kapital je soucasti vypoctl pomérovych ukazatelli nebo analyzy stavovych ukazateld,

dlouhodobé zaporné ¢islo neni u této polozky zcela bézné. VSechna data v této 1 nasleduji-

cich tabulkach jsou uvedena v tisicich K¢&.
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6 SWOTANALYZA

Tato analyza slouzi jako podklad k vyhodnoceni konkuren¢niho postaveni spolecnosti a k
rozvoji strategického planovani. Je navrzena tak, aby usnadnila realisticky, na faktech zalo-

zeny pohled na silné a slabé stranky spole¢nosti. Tato technika miize vést k vytvoteni stra-

vvvvvv

pomoci. Analyza ma obecné podobu Ctverce, ktery je rozdélen do Ctyt sektorti — silné stranky
(strenghts), slabé stranky (weaknesses), piilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Po-
moci tohoto rozdé€leni dokdzeme zmapovat fungovani spolecnosti a uvédomit si mnohé sou-

vislosti. [16]

6.1 Silné stranky (strenghts)

e Image znacky

e Portfolio zdkaznikt

e Stabilita zaméstnanct

e Kvalita sluzeb a vyrobkl

e Digitalizace

Nejsilngjsi strankou podniku je proces digitalizace, kterym podnik jiz né€kolik let prochazi.
Tento proces postupné piinasi zvySenou efektivitu a nasledné usporu nakladia. Oporu pod-
niku pfinasi také stabilni portfolio zdkazniki, které generuje stabilni trzby a také dlouhodobé
stala zakladna kmenovych zaméstnanct s miniméalni fluktuaci. Tyto aspekty ptispivaji k udr-
zitelné a také stale zvySujici se kvalité poskytovanych sluzeb a vyrobk, které se nasledné

také promitaji do celkové image znacky, jenZ podnik pod svou ochrannou znamkou buduje.

6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

e Zavislost na malém poctu kvalifikovanych osob
e Regionalni pisobnost

e Vysoké investice

e Zavislost na malém poctu velkych odbératelti

e Vysoké persondlni naklady
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Jako vétsina malych podnikd, je i tento podnik zavisly na malém poctu odbératelt, ktefi tvori
znacnou ¢ast objemu. Pii ukonceni spoluprace s nékterym z nich mtize skokove dojit ke sni-
zeni trzeb. Zvyseni mzdovych nakladi, v nékolik poslednich letech podniku, je zptisobeno
predevSim postupnym zvySovanim zarucené mzdy a jejim tlakem na vysi ostatnich mezd.

Nemalym zatizenim je také umotovani uvéra za potizenou technologii a obnovu vozového

vvvvv

diska zna¢nou tsporu, nicméné v horizontu 5 let po poftizeni je pro podnik znacnou financni

zatezi.

6.3 Prilezitosti (Opportunities)

e Vyuziti dobrého jména

e Dotacni prilezitosti

e Digitalizace a automatizace

e Rozsifeni produktového portfolia

e Rozsiteni ptisobnosti

Mezi velké ptilezitosti pro podnik patfi moznost ziskani dotacni podpory, kterd umozni rych-
lejsi rlst podniku, oproti financovani z vlastnich zdrojii. Dotacni projekty jsou v soucasné
dob¢ zaméfené praveé na digitalizaci, automatizaci a ptipadné robotizaci. Tyto oblasti pod-
pory podniku znaéné€ vyhovuji, jelikoZ proces digitalizace zapocal jiz pred nékolika lety. Na
zaklad¢ jiz vybudovaného dobrého jména ve svém regionu je také piithodna expanze do sou-

sednich regiont 1 s novymi produkty nebo sluzbami.

6.4 Hrozby (Threats)

e Konkurence

e ZvySovani néklada

e Negativni hospodaisky vyvoj
e Ztrata velkého odbératele

e Omezeni provozu

Jednou z nejb&Znéjsich hrozeb je konkurence, kterd 1 pro tento maly podnik pfedstavuje ri-
ziko. Potravinafsky primysl je soucast kritické infrastruktury, proto je ¢astym lakadlem pro

nové vznikajici subjekty. Naopak ziskovost tohoto odvétvi je relativné nizké a rychle pfiby-
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vajici konkurence ji jest¢ vice srazi. V ptipadé dlouhodobé¢ negativniho hospodatského vy-
voje, skokového zvyseni nakladi nebo ztraty velkého odbératele vsak bude stradat i tento

maly podnik. [17]

Omezeni provozu je pro podnik také velkou hrozbou, nejbéznéji dnes skloniovanou s pande-
mii koronaviru. Podnik v§ak dlouhodob¢ ohrozuji i jiné a vice zavazné hrozby jako napiiklad

nakaza Zloutenkou.

6.5 Vyhodnoceni

Tabulka 3 — SWOT analyza

image znacky 5 | z&vislost na konkrétnich lidech 7
portfolio zdkaznikii 7 | regionalni pisobnost 3
stabilita zaméstnancii 6 |vysoké investice 7
kvalita sluzeb a vyrobki 8 | zavislost na velkych odbératelich 8
digitalizace 10 | vysoké persondlni ndklady 8
celkem bodil 36 |celkem bodil 33
vyuZiti dobrého jména 5 |konkurence 7
dotacni ptilezitosti 8 |zvySovani nékladi 5
digitalizace a automatizace 9 |negativni hospodatsky vyvoj 7
nové produkty 7 | ztrata velkého odbératele 8
roz§iteni pisobnosti 8 |omezeni provozu 8
celkem bodu 37 |celkem bodil 35
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pfileZitosti
37

OFENZIVNI STRATEGIE
STRATEGIE SPOJENECTVI

slabé
stranky 33

silné
stranky 36

DEFENZIVNI STRATEGIE
STRATEGIE UNIKU

hrozby
35

Obrazek 5 — SWOT analyza

Swot analyza jasn¢ dokazuje, Ze silné stranky podniku ptevladaji nad slabymi. Stejné tak
ptevladaji ptilezitosti pred hrozbami. Podnik se tedy na zédklad¢ analyzy nachazi v sektoru
silnych stranek a pfilezitosti. Poloha v tomto sektoru nés vede k zavéru, Ze ma podnik na-
stolit ofenzivni strategii a zaméfit se na své silné stranky a pfileZitosti, které povedou k po-

sileni pozice na trhu.
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

7.1 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4 — vertikalni analyza pasiv

VLASTNI KAPITAL -649| -8,7%| -456| -5,% 12| 0,1%
zakladni kapital 100 1,3% 100  1,2% 100 1,2%
vysledek hospodateni min. let -826| -11,1% =759 -9,5%| -566| -6,6%
vysledek hospodat. béz. obdobi 67| 0,9% 193] 2.4% 469 | 5,5%
CIZi ZDROJE 7978 106,9% | 8359]|104,3%| 8509| 99,9%
dlouhodobé zavazky 6541 | 87,7%| 6366 79,4%| 5975| 70,1%
kratkodobé zavazky 1437 19,3%| 1993| 24,9%| 2534| 29,7%
Tabulka 5 — horizontalni analyza pasiv
VLASTN{ KAPITAL -649|  30%|  -456| 103% 12
zakladni kapital 100 0% 100 0% 100
vysledek hospodaieni min. let -826 8% -759 25% -566
vysledek hospodareni béz. obdobi 67 188% 193 143% 469
CIZi ZDROJE 7978 5% 8359 2% 8509
dlouhodobé zavazky 6541 -3% 6366 -6% 5975
kratkodobé zavazky 1437 39% 1993 27% 2534

Vertikalni i horizontalni analyza ¢erpa z dat za posledni tfi uzaviena ucetni obdobi — 2017,

2018 a22019. Podnik mé¢l historicky dlouhodobé zaporny vlastni kapital, ktery se mu podaftilo

upsat teprve v roce 2019, kdy doslo k nartstu o 103%. Je také zfejma zména ve sloZeni cizich

zdroj, kdy od roku 2017 dochazi k postupnému snizovani dlouhodobych zavazki a nartstu

zavazki kratkodobych.
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7.2 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6 — vertikalni analyza aktiv

DLOUHODOBY MAJETEK 4086 | 54,8%| 4334| 54,1%| 4476| 52,5%
dlouh. nehmotny majetek 0| 0,0% 0] 0,0% 0| 0,0%
dlouh. hmotny majetek 4086 | 54,8%| 4334| 54,1%| 4476| 52,5%
dlouh. finan¢ni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
OBEZNA AKTIVA 3351 | 44.9%| 3664| 45,7%| 4035| 47,4%
zasoby 1911| 25,6%| 2403| 30,0%| 2395| 28,1%
dlouh. pohledavky 0| 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
kratk. pohledavky 975| 13,1%| 1071| 13,4%| 1493| 17,5%
kratk. finan¢ni majetek 0| 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%

Tabulka 7 — horizontalni analyza aktiv

DLOUHODOBY MAJETEK 4086 6% 4334 3% 4476
dlouh. nehmotny majetek 0 n/a 0 n/a 0
dlouh. hmotny majetek 4086 6% 4334 3% 4476
dlouh. finan¢ni majetek 0 n/a 0 n/a 0
OBEZNA AKTIVA 3351 9%| 3664| 10%| 4035
zasoby 1911 26% 2403 0% 2395
dlouh. pohledavky 0 n/a 0 n/a 0
kratk. pohledavky 975 10% 1071 39% 1493
kratk. finan¢ni majetek 0 n/a 0 n/a 0

Horizontalni analyza aktiv ukazuje meziro¢ni nartist obéznych aktiv, konkrétné zasob v roce
2018 a kratkodobych pohledavek v roce 2019. Vertikdlni analyza potvrzuje nartist kratko-
dobych pohledavek v roce 2019. Tento nartist je zpiisoben zvySenou vyrobou a odbytem,

coz je zfejmé v nasledujicich tabulkach.
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7.3 Vertikalni a horizontalni analyza vynosi

Tabulka 8 — vertikalni analyza vynosii

trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 13847 | 91,8%| 16316| 95,5%| 19775| 97,1%
trzby z prodeje zboZzi 834 5,5% 358 2,1% 168] 0,8%
ostatni provozni vynosy 403 | 2,7% 417 2,4% 416 2,0%

Tabulka 9 — horizontalni analyza vynost

trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 13847 18% | 16316 21% | 19775
trzby z prodeje zbozi 834 -57% 358 -53% 168
ostatni provozni vynosy 403 3% 417 0% 416

V téchto tabulkach je zfejmy trend nartstu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby od roku 2017

do soucasnosti. Meziro¢ni ptirtstek je zhruba 20% v obou pielomovych obdobich, coz je

velmi zajimava hodnota. Naopak trzby z prodeje zbozi, které tvofi sekundarni ¢innost firmy

jsou postupné cilen¢ utlumovany.
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7.4 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Tabulka 10 — vertikalni analyza naklada

naklady celkem 15043[100,0% | 16897]100,0% | 19894]100,0%
vykonové spotteba 10780 71,7% | 11294 | 66,8% | 12682 | 63,7%
naklady vynaloZené na prodané

zbozi 823 | 5,5% 5191 3,1% 689 3,5%
spotfeba materialu a energie 8300| 55,2% 8965| 53,1% | 10188| 51,2%
sluzby 1657 11,0% 1810 10,7% 1805| 9,1%
zména stavu zasob -197| -1,3% 3491 -2,1% 63| 0,3%
osobni naklady 3384 | 22,5% 4873 | 28,8% 5986| 30,1%
mzdové naklady 2392 15,9% 3577 21,2% 4431 | 22,3%
soc. zabezpeceni, zdrav. pojiSténi 992 6,6% 1296 | 7,7% 1555] 7.8%
uprava hodnot v provozni oblasti 685| 4,6% 514 3,0% 383 1,9%
ostatni provozni naklady 18| 0,1% 253 1,5% 244 1,2%
nakladové uroky 2711 1,8% 267 1,6% 2921 1,5%
ostatni finan¢ni naklady 102 0,7% 30| 0,2% 139 0,7%
dan z prijmi 0] 0,0% 15| 0,1% 105] 0,5%

Tabulka 11 — horizontalni analyza naklada

naklady celkem 15043 12% ] 16897 18% | 19894
vykonové spotteba 10780 5%| 11294 12%| 12682
naklady vynaloZené na prodané zboZzi 823 -37% 519 33% 689
spotieba materidlu a energie 8300 8% 8965 14%| 10188
sluzby 1657 9% 1810 0% 1805
zmeéna stavu zasob -197 -17% -349 118% 63
osobni ndklady 3384 44% 4873 23% 5986
mzdové naklady 2392 50% 3577 24% 4431
soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi 992 31% 1296 20% 1555
uprava hodnot v provozni oblasti 685 -25% 514 -25% 383
ostatni provozni ndklady 18] 1306% 253 -4% 244
nakladové Groky 271 -1% 267 9% 292
ostatni finan¢ni naklady 102 -71% 30 363% 139
dan z ptijmu 0 n/a 15|  600% 105
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Analyza néklada jasn€ ukazuje narist osobnich nakladii podniku od roku 2017 do soucas-
nosti. Nartst odpovidd dlouhodobé snaze o budovani kvalitniho zaméstnaneckého tymu a
také legislativnimu zvySovani minimalnich a zaru¢enych mezd, které vytvaii tlak na zvysSo-
vani ostatnich mezd. Mimo jiné se v roce 2019 podafilo zastavit narist ndklada za sluzby

podle ptedchoziho rostouciho trendu.

Celkové néklady podniku za posledni tfi roky rostly v zavislosti na ristu trzeb za vlastni
vyrobky. Vertikdlni analyza ale ukazuje od roku 2017 do soucasnosti postupné snizovani
poméru vykonové spotieby ku celkovym nékladiim. Tento trend by mohl naznafovat vyssi

budouci ziskovost.

7.5 Horizontalni analyza hospodaiského vysledku

Tabulka 12 — horizontalni analyza HV

amortizace 685 -25% 514 -25% 383

271 -1% 267 9% 292

provozni vysledek hospod. 414 22% 505 98% 1002
finan¢ni vysledek hospod. -347 14% -297 -44% -429
dané 0 n/a 15|  600% 105

Horizontalni analyza hospodatského vysledku potvrzuje piedchozi zjisténi ostatnich analyz.
Od roku 2017 se podniku dafi generovat zisk, ktery byl pro néj v roce 2019 zatim nejvyse

dosazenym.

Kromé zvyseni zisku 1ze také pozorovat mirné zvySeni urokti v roce 2019, coz miiZe byt ale

ovlivnéno rostoucimi trokovymi sazbami komer¢nich tivérii v tomto obdobi.

Tato Cisla tedy pfesné odrazi snahu podniku, kdy v roce 2015 doslo k relativné vysokym

investicim do technologii za ucelem celkové obnovy podniku.
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Podnik realizoval celkovou investici v hodnoté 3,5 mil. K¢ do obnovy a rozsifeni technolo-
gie, konkrétn€ vyrobni technologie, chladici technologie, poloautomatickych balicich strojii

a celkového zdzemi pro zvyseni hygieny provozu.
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8 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

8.1 Ukazatele rentability

Tabulka 13 — pomérové ukazatele rentability

aktiva 7691 7461 8014 8521
celkové ndklady 12 467 14 182 16 192 18912
trzby 13 045 15 084 17 090 20360
EBITDA 522 1023 989 1248
ROA 0,05 0,07 0,14 0,12 0,15
ROC 0,02 0,04 0,07 0,06 0,07
ROS 0,04 0,07 0,06 0,06

Ukazatele rentability byly vybrany s pfihlédnutim k zapornému vlastnimu kapitalu spole¢-
nosti. Rentabilita aktiv (celkovych vloZenych prostiedkll) se od roku 2017 do soucasnosti
vySplhala k sou¢asnym 15% a spliiuje obecny meznik alespon 5%. Rentabilita trzeb je uka-
zatel, ktery zobrazuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na ptivod zdroji. Stejné tak
rentabilita nakladi se v letech 2018 a 2019 pohybuje nad hranici 2%, konkrétné 6% a 7%.
Rentabilita trzeb se ze 4% z roku 2017 ustélila na 6% za roky 2018 a 2019. Podnik tedy

splituje vybrané zakladni ukazatele rentability.

8.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 14 — pomérové ukazatele likvidity

kratkodobé zavazky 1716 1437 1993| 2534
obézna aktiva 3578| 3351 3664 4035
zasoby 1713] 1911 2403] 2395
kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
penézni prostiedky 310 465 190 147
okamzitd likvidita 0,2 0,5 0,18 0,32 0,10 0,06
pohotova likvidita 1 1,5 1,09 1,00 0,63 0,65
bézna likvidita 1,5 2,5 2,09 2,33 1,84 1,59
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Doporuc¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je v rozmezi 0,2 — 0,5. Z toho jasné vyplyva,
ze podnik od roku 2018 neni schopny okamzit¢ uhradit své kratkodobé zavazky. Pohotova
likvidita by se mé¢la pohybovat v rozmezi 0,7 — 1,5. Podnik se tedy za posledni dva roky
pohybuje tésné€ pod stanovenou hranici pro pohotovou likviditu. Z pohledu bézné likvidity
je podnik v mezich vSechna sledovana obdobi. Je ale zfejmé, Ze v roce 2018 a 2019 doslo u

podniku ke znacnému snizeni celkové likvidity.

8.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 15 — pomérové ukazatele zadluzenosti

aktiva 7691 7461 8014| 8521
EBIT 41 338 475 865
cizi zdroje 8196 7978| 8359| 8509
vlastni kapital -715 -649 -456 12
nakladové uroky 292 271 267 292
dlouhodobé zavazky 6480 6541 6366| 5975
celkova zadluZenost 0,3 0,6 1,07 1,07 1,04 1,00
mira zadluzenosti <0,8 | >0,8 | -11,46| -12,29| -18,33| 709,08
urokové kryti <2 >2 0,14 1,25 1,78 2,96
podil dlouh. CZ na CZ 0,79 0,82 0,76 0,70

Celkova zadluZenost podniku jako hlavni ukazatel zadluzenosti je za zvolené obdobi znaéné
nevypovidajici, jelikoz hodnota ptesahuje hranici 100%. Doporuceny interval je 30 — 60%.
Je vSak vidét postupny trend snizovani celkové zadluZenosti, ktera s v roce 2019 dostala na
100%. Mira zadluZenosti jakoZto dalsi hlavni ukazatel je zcela mimo doporucené intervaly,

ukazatel je ovlivnén zdpornym vlastnim kapitalem.

Ukazatel trokového kryti ndm ukazuje pozitivni vyvojovy trend podniku k hodnoté 2,96 za

rok 2019, ktera jiz splituje zakladni pozadavky.

Podil dlouhodobych cizich zdrojti na celkovych cizich zdrojich nam opét potvrzuje zjisténou
skute¢nost, Ze podnik snizuje dlouhodobé cizi zdroje a naopak zvysuje ty kratkodobé. Tento
efekt je zplisoben kombinaci umotovani poskytnutych uvérl a zvySovani vyroby, coz ma za

nasledek zvySeni kratkodobych zavazki.
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8.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 16 — pomérové ukazatele aktivity

aktiva 7 691 7 461 8014 8521
kratkodobé zavazky 1716 1437 1993 2 534
trzby 13 045 15084 17 090 20 360
kratkodobé pohledavky 1555 975 1071 1493
obrat aktiv 1,70 2,02 2,13 2,39
doba obratu pohledavek 43,51 23,59 22,87 26,77
doba obratu zavazkl 47,36 34,30 41,98 44 81

Optimalni interval pro obrat aktiv je podle riznych zdroja 1,6 az 2,9. Podnik tedy vyuziva
svilj majetek efektivné. Doba obratu pohledavek je vzdy niZz8i nez doba obratu zavazk, neni

tedy naruSena finan¢ni rovnovaha podniku a neni ohrozena ani likvidita podniku.
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9 STANOVENI RIZIK A OPATRENI

Na zékladé SWOT analyzy, analyzy stavovych ukazateld a analyzy pomérovymi ukazateli
byla vybrana financ¢ni rizika, kterd by méla ptipadny nejvétsi vliv na hospodaisky vysledek
daného podniku. Vybrana rizika byla zanesena do seznamu vybranych rizik a matice hod-
noceni, ktera zohledniuje dva dulezité faktory — intenzitu negativniho dopadu a pravdépo-

dobnost vyskytu.

riziko nezaplacenych pohledavek

vysoké uvérové zatiZzeni

meénové riziko

Tabulka 17 — Seznam vybranych rizik

Tabulka 18 — Matice hodnoceni
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9.1 RI1 - Riziko nezaplacenych pohledavek

Pozdni thrady pohledavek od odbératelti podniku jsou zna¢nym rizikem. Kromé pozdnich
uhrad muze jit také o nedobytné pohledavky. VSechny tyto pohledavky mohou mit vliv na

platebni schopnost podniku, respektive mohou zpisobit jeho platebni neschopnost.

Situaci mohou zptsobit odbératelé, ktefi maji nedostatecné zdroje na thradu svych zavazka
z obchodniho vztahu, odbératelé s nizkou platebni moralkou nebo naptiklad odbératelé

v upadku.

Dusledky tohoto potencionalniho rizika jsou vysoké, stejné tak jako jeho pravdépodobnost

vyskytu, kterou podtrhuje pandemie koronaviru na celém sveéte.

Podnik v souc¢asné dob¢ sleduje thrady svych pohleddvek na denni bazi pomoci informac-
niho systému. Systém také automaticky upozoriiuje odbératele na tydenni bazi o uhradu
dluhu. Po druhé upomince dochazi k predanti treti strané za ic¢elem vymahani nebo v ptipadé

velkych odbérateld k dalsSimu individualnimu postupu.
e Vcasné jednani s dluzniky

Postupovani pti upominani nebo vymahani svych pohledavek musi byt promyslené, aby
nedoslo k vaZznému poskozeni obchodniho vztahu, ktery by pifi sprdvném jednani a
spravné kontrole mohl podniku pfinaset trzby jesté nékolik dalsich let. Pokud vSak od-
bératel nedodrzuje stanovena pravidla, mélo by dojit naptiklad k vycisleni trokt nebo
k interni kalkulaci, zda obchod s danym odbératelem je stale pro podnik vyhodny nebo

nutny.
e Vzijemné zapocteni pohledivek

Pokud existuji k danému odbérateli i zadvazky ze strany podniku, je vzajemné zapocteni

pohledavek relativné snadnym feSenim, jak alesponi Castecn€ umotit dluZznou ¢astku.

e Sledovani bonity zakaznika

Toto opatteni je spiSe preventivniho charakteru. Na trhu je dnes nékolik funk¢nich fe-
Seni, které poskytuji monitoring ekonomickych subjektii. Nékdy miize byt feseni také
soucasti interniho informacéniho systému.

Zjisténa bonita odbératele ndm pomulize zhodnotit v pfesné danou chvili, do jaké miry je

obchod rizikovy. Na zdklad¢ zjisténi bonity Ize jednoduSe nastavit internimi procesy

upozornéni a od urcitého ratingu poskytovat sluzby omezené nebo viibec.
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e Revize poskytnutych splatnosti

Dalsim opatienim je jednorazova revize poskytovanych splatnosti u vsech odbératel na
zaklad¢ predchoziho opatteni — sledovani bonity. Revize mize byt pozdéji také vyvolana

na zaklad¢ upozornéni nebo periodické kontroly.

Soucasti revize je stanoveni pevnych pravidel poskytovani splatnosti a také pravidel upo-

minek a vymahani.

Zmény ve splatnostech i1 v pravidlech by mély byt aplikovany i na soucasné obchodni

vztahy, tak aby mohlo dojit pravé ke snizeni rizika u daného obchodu.
e Faktoring

Jde o formu kratkodobého financovani, ktera umoziuje odkoupeni kratkodobych za-
vazkl. Faktoringové spolecnosti dnes také poskytuji kompletni sprdvu pohledavek,
muze to tedy byt kompletné outsourcovany proces. Jde tedy o cileny proces, ktery je
stvrzen smluvnim vztahem. Cenou za faktoring je Grokova sazba a faktoringovy popla-

tek.

Pti dodani zboZzi postoupi dodavatel pohledavku faktoringové spolecnosti, kterd mu na
zaklad€ smlouvy vyplati zdlohu na dané zbozi. Tato ¢astka miva zpravidla hodnotu 50%

—90% celkové hodnoty faktury.

Odbeératel poté splaci fakturu v plné vysi faktoringové spole€nosti, ktera nasledné pro-

plati dodavateli zbyvajici ¢ast faktury.

Pied vyuZitim tohoto nastroje by mélo dojit k fadnému propoctu, zda je jeho pouziti
vhodné a vyhodné. Faktoringova spolecnost vzdy provétuje konkrétni odbératele, nékdy
dochazi 1 k ptimému kontaktu mezi odbératelem a faktoringovou spole¢nosti za ticelem

stanoveni bonity a rizika.

Faktoring rozliSujeme naptiklad na importni, exportni, s pojisténim nebo bez pojisténi.
Faktoring bez pojiSténi je nejbéZnéjsi formou faktoringu u tuzemskych transakei, fakto-

ring s pojisténim je samoziejmé o néco drazsi.

9.2 R2 - Vysoké avérové zatiZzeni

Vysoké uvérové zatiZzeni spolecnosti vychazi z dlouhodobé negativniho hospodarského vy-

sledku v kombinaci s investi¢nim zdmérem z roku 2015, kdy doslo k potfizeni nové vyrobni
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technologie. Spole¢nost je momentaln¢ zatizena provoznim tveérem ve vysi 3 mil. K¢ a in-
vesti¢nim vérem ve zbylé vysi 1 mil. K¢. K tomuto uvérovému zatizeni se pridava uvéroveé
zatizeni z obnovy flotily osobnich a uzitkovych automobili podniku v hodnoté 2 mil. K¢.

Celkové uverové zatizeni je tedy 6 mil. K¢.

Vysoké uvérové zatizeni s sebou nese dalsi potencidlni rizika jako neschopnost splacet nebo
opakované schvalovani revolvingového tivéru na ro¢ni bazi. Ruku v ruce s vysokym uvéro-
vym zatizenim jde snizena bonita podniku z pohledu uvérujici spolecnosti, coz piindsi zvy-
Senou kontrolu, tlak na zvySovani splatek, zvyseny urok nebo potiebu dodatecného zajisténi
uvéru.

¢ Revize poskytnutych Gvéru

Jako prvni opatfeni je navrzena revize vSech stavajicich uvéri. Provozni, investicni a
jednotlivé uvéry k obnové flotily musi byt porovnany. Porovnanim se sleduje trok, ne-
splacenad jistina, pocet nesplacenych mésicnich splatek, vyse jednotlivé splatky, pojisténi
a zajisténi uvéru véetné moznosti vyvazani.

Revize ma za cil stanovit vyhodnost piipadné nevyhodnost jednotlivych Gvéri a porov-

nat s jinymi produkty nebo tvérujicimi spole¢nostmi.
¢ Refinancovani stavajicich avéri

Refinancovani stavajicich Gvérd vychdzi z predchozi provedené revize. Vyvazani z jiz
poskytnutych Gvérii neni snadné, nicméné pokud je produkt pro podnik z néjakého di-
vodu nevyhovujici, je refinancovani vzdy feSenim. Samotné refinancovani mize byt na-
hrazeno restrukturalizaci uvért, kdy mize prakticky dojit ke zméné poctu uvéri, doby
splatnosti 1 vySe splatek, pokud to tvérujici spolecnost povoli.

Dal$im vyhodnym feSenim pro podnik mize byt vyuZiti uvért nebo zaruk za poskytnuté
uvéry od Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky. Tato banka je statni a kromé uveért
hojné poskytuje zaruky za bankovni Gvery praveé ve spolupraci s komercénimi bankami.
e Efektivni sprava vozového parku

Doporucené opatieni opét vychdzi z revize poskytnutych tveér praveé na flotilu osobnich
a uzitkovych automobilti. Soucasti efektivni spravy vozového parku neni jen sprava pro-

vozu, ale také sprava pfi potizeni.
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Osobni a uzitkové vozy byvaji ¢asto financovany nebankovnimi institucemi, které patti
bud’ samotnym automobilkdm prodavajici dané vozy pies partnerskou sit’ nebo patii sa-

motnym bankam ve form¢ dcefinych spole¢nosti.

Tyto instituce dokazi flexibiln¢ a rychle zpracovat vase pozadavky vcetné pojisténi a
jinych pfisluSenstvi, jelikoZz se na tyto investice specializuji. Velmi Casto je vsak toto
pohodli vykoupeno zvysSenou cenou jednotlivych casti splatek, které v kontextu jedné
mésicni splatky neptisobi nijak zavratné. Pfi pfepoctu na ro¢ni naklad za celou flotilu

automobilll miiZe ale jit o statisice korun.

Zakladnim doporucenim je oddé¢lit pojisténi provozu flotily od potizovani novych vozl
a maximaln¢ obejit tieti strany v tomto procesu. Auta je tedy ptihodné financovat riiz-
nymi finanénimi produkty dle vyhodnosti a potieb dan¢ho podniku u jedné tvérujici
instituce bez pojisténi.

Naopak pojisténi provozu vozidla, havarijni pojisténi a vSechna ostatni ptipojisténi je
vhodné zaclenit do flotilového pojisténi, které poskytuje na naSem trhu naptiklad pojis-
tovna Allianz. Takto uzaviené¢ hromadné flotilové pojisténi je mozné uzavtit od 5 vozi-
del a miZe dojit k Gspote pies 50% plivodni pojistné ¢astky. Vysledkem je tedy sniZeni

meésicnich splatek na potizeni automobilil a nasledné snizeni uvérového zatizeni.
e ZvySeni trZzeb

Poslednim logickym opatfenim je zvySeni trzeb a nasledné také ziskovosti podniku. Pti
zvySeni téchto ukazatelti dochazi k ristu bonity u uvérujicich bank a nasledné k mensimu
tlaku, ptipadné ke zlevnéni Gvéru. Navic zachovana vyse uvérl, v kombinaci se zvyse-

nymi trzbami nebo zisky, znacné snizuje riziko z pohledu banky.

Toto doporuceni neni zcela snadné vzdy aplikovat, jelikoZ zvySovat trzby bez predem
vynalozenych nakladi je obtizné. Obecné lze ale zvySovat trzby bez zvySenych naklada
zvySenim ceny za produkt nebo prodejem dalsi Skaly svych jiz zavedenych produkti, pii

jejichz modifikaci nedochazi ke zvySeni nakladu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

9.3 R3 - Ménové riziko

M¢énové riziko pusobi na podnik neptimo, jelikoz nedochazi zpravidla k zadnym nédkuptim
ani prodejiim mimo uzemi statu a mimo ménu. Ménové riziko ale ptisobi na hlavni dodava-
tele podniku, coz znaén¢ ovliviiuje vyvoj ceny za kratké obdobi. K Casté fluktuaci cen do-

chézi zpravidla u Cerstvého masa, které tvoii zna¢nou ¢ast nakladti podniku.

Riziko bylo vyhodnoceno jako nejméné zavazné z vybranych rizik, nicmén¢ jeho ptisobeni
muze byt dlouhodob¢ sttedné zavazné. Pti globalnich zménach dochazi ke zméné€ kurzu mén
velmi Casto, vliv na surovinu je poté okamzity. Podnik mé tedy okamzity nartist nadkladd, na

ktery neni schopny v daném case reagovat ipravou svych vlastnich prodejnich cen.
¢ Diverzifikace dodavatelu

Jako opatieni proti tomuto riziku je mozné vyhledat ndhradni dodavatele, ktefi tomuto
riziku nepodléhaji. Jedna se zpravidla o dodavatele, u kterych surovina pochazi z Ces-
kych chovii. Nicméné pokud situace na trhu bude dlouhodobéjsi, poptavka vzroste a re-

akce na cenu pfijde i od dodavateld ze stejného trhu.
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ZAVER

Stanovenym cilem prace byl spravny vybér ukazatelti a metod, které dokazi odhalit realna
finan¢ni rizika analyzovaného podniku. Rizika méla byt nasledné vyhodnocena s navrhnu-
tymi opatfenimi.

Teoreticka ¢ast prace je zaméefena na obecnou problematiku rizik a nasledné finanénich rizik.

Data k této Casti byla Cerpana predevsim z dostupné odborné literatury uvedené v seznamu

pouzité literatury.

V praktické ¢asti dochazi k predstaveni analyzovaného podniku KRAJAN CZECH s.r.0. a
k naslednym analyzam. SWOT analyza dokazuje, Ze ma podnik aplikovat ofenzivni strategii
k prosazeni svych silnych stranek a novych ptilezitosti, aby posilil svou pozici na trhu. Ana-
lyza stavovych a pomérovych ukazateli nasledné posuzuje finan¢ni zdravi podniku a zdi-

raziuje body, které mohou byt pro podnik kritické.

V posledni kapitole jsou identifikovana mozna financ¢ni rizika. Soucasn¢ jsou navrhnuta pro

podnik opatfeni k eliminaci nebo zmirnéni jejich dopadu.

Jako osoba z interniho prostiedi analyzovaného podniku musim podotknout, Ze existuje ur-
¢ité riziko spojené naptiklad s provozni slepotou nebo stanovenymi pozadavky, které mohou
ovliviiovat mé hodnoceni. Naopak jako interni hodnotitel mam moZnost pochopit hlubsi
kontext nékterych ukazatell, ze kterych by mohl externi hodnotitel vyvozovat chybné
usudky. Jako moznost se jevi vypracovani analyzy finan¢nich rizik externim hodnotitelem,

jako vhodné doplnéni této prace.

Domnivam se, ze jsem dosahl stanoveného cile této bakalaiské prace a vétim, Ze prace jako

celek bude pro podnik pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DIC Datiové identifikaéni ¢islo.
EAT Zisk po zdanéni.
EBIT Zisk pted zdanénim a troky.

EBITDA  Zisk pied zdanénim, Groky a odpisy.

EBT Zisk pred zdanénim.

HV Hospodaisky vysledek.

IC Identifika¢ni &islo.

ROA Rentabilita celkového kapitalu.
ROC Rentabilita ndkladi.

ROCE Rentabilita uplatného kapitélu.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROI Rentabilita celkové vlozené investice.
ROS Rentabilita trzeb.

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku.
Cz Cizi zdroje.

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti.
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D Casové rodigen pasiv D1+ +nx| 088 +0 +111
DA \Wdaje pFistich obdobf ety 383 067 +0 +111
D.2.  |Vynosy pridtich obdobi sety 34| 058

Sestavenodne:  16.3.2020

Podpisovy zaznam fyzické osoby, klera je Ugetni jednotkou nebo statutarniho organu Uéetni jednotky, poznamke

Pravn( forma

s ruéenim y
Géetnf jednotky:
Predmét podnikani:
Zprosti ani velk a v zastoupeni

Pozn.

Zapletal Jaroslav




Vykazy byly jako soucéast pfiznani
podany pies systém DS

dne: 25.3.2020

Schranka/DSId: 62in63e/766137339
Stav podani: odeslano

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

|on- 1.1.2019 p, 31.12.2019

v tisicich K&

nnnnnann

Obgchednl firma neba jiny nézev ugetnl jednotky

.KRAJAN CZECH
B SLci, ————

Sldlo nebo bydlisté utetnl jednotky
a misto podnikani, i$i-li se od bydlisté

Hlavni 69
Zborovice

otisk podaciho razitka

76832

e VWKAZ ZISKU A ZTRATY &lslo Skutegnost v Getnim obdobi

ey sledovaném (Rok 2018)
1 Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb ity 501, 602 . 001 +19 775 +16 316
1 Trzby za prodej zbozi wyeos | 992 +168 +358
A Vykonova spotieba As+Ax | 003 +12 682 +11 294
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo3l wtys04 | 004 +689 +519
A2 Spotfeba materialu a energie ety 501, 502, 503 005 +10 188 +8 965
A3 Sluzby atys11.512,513 518 | 008 +1 805 +1 810
B Zména stavu zasob viastn! &innosti (+/-) ity 581, 582, 583, 584 oo7 +63 -349
c Aldivace (-) Gty 585, 585, 567,568 | 200
D Osobni naklady oAssDx | 009 | +5 986 +4 873
DA Mzdové naklady ——— +4 431 +3 577
D2 Naklady na soci4lnf zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady bsinay | 0 | +1 555 +1 296
D21 Naklady na socialni zabezpedenl a zdravotni pojisténi acty 524,525,526 | 012 [ +1 338 +1 043 |
D22 Ostatn! naklady weyszr.szs | 013 +217 +253
E. Uprava hodnot v provozn| oblasti s 4Ex | 014 +383 +514
E1. Upravy hednot diouhodobého nehmotného a hmotného mejetku Ei1sEaz | 013 +383 +514
E11 Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - trvalé wyss1 557 | 018 +383 +514
El12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku - dodasné sty 559 017
E2. Upravy hodnot zasob ity 559 018
E3. Upravy hodnot pohledavek Wy 558, 559 019
. Ostatnl provozn! vynosy Wi | 020 +417 +416
na. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku atyea1 021 +124 +54
2. Trzby z prodaného materialu ity 642 022 [
n3. Jiné provozn( vinosy ity 544, 646, 647, 648, 897 023 +293 +362
F Ostain! provozn! naklady e | 034 +244 +253
Fa. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku wysar | 029 +163 +88
F.2. Prodany material ety 542 026
B3 Dané a poplatky aty 531, 532, 538 | 27 +23 +20
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich abdobi acty 552, 554, 555 028
S Jiné provomni naklady bty 543, 544, 545, 546,547, 548, 548,507 | 020 +58 +145
¥ * Provozni visledek hospodafent (+/-) LA Bo0EF | 930 +1 002 +505
\'A Wynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily A A 031
AN Vynosy z podili - oviadana nebo oviddajlcl osoba Uty 661, 665 032
(%3 Ostatni vynosy z podila weyset,ess | 0% -
G. Naklady vynaloZzene na prodané podily sty 561 034
V. Vymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku . 035
VA Vynosy z ostatniho diouhodobéhe finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici oscba ity et 685 | 036
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ity 661, 665 037




Garad VYKAZ ZISKU AZTRATY &lslo Skutecnost v GGetnim cbdobi
fedlu sledovaném (Rok 2018)

H. Néklady souvisejlcl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem ity 561, 566 038
. Vynosavé troky a podabné vynosy R R 039 +2
V.1 Wynosove Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba sy 662, 665 040
V.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy ity 662, 665 041 +2

1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ity 574, 579 042

J Nékladové troky a podobné naklady —— +292 +267
Ja. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajicl osoba sty 562 044

J2. Ostatnl nékladové Uroky a podobné néklady s 045 [ +292 +267
il Ostatni finanéni vynosy oty 661, 663, 664, 666, 667, 666, 669,698 | 078

K. Ostatni finan&ni naklady e e e s pener e asa ne | 947 +139 +30
' Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) AV AVLAVILGHAI K | 048 -429 -297
w Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) . | 049 +573 +208
L Dafi z pifjmi Lresx | 050 +105 +15
BT Dai z pFijmi splatn& cety 591, 593, 595, 599 051 +105 +15
L2 Daif z pfijm{ odlozend (+/-) wysen | 052

& Vysledek hospodafen| po zdanénf (+/-) wy | 053 +468 +193
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) wctysos | 054

Vysledek hospodateni za Uetni obdobi (+/-) | 055 +468 +193
: Cisty obrat za agetni obdobi = | + Il + Il + M. + V. + VI + VIl Gt | 098 +20 362 +17 090

16.3.2020

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam fyzicke osoby, Klera je Ucetni jednotkou nebo statutariho organu Ugetni jednotky, poznamke

Préavni forma

st s rucenim

udetnl jednotky:

Zapletal Jaroslav

Predmét podnikani:
Zprostiedk

Ikoobchodu a velk

hod v zastoupeni

Pozn :




PRILOHA PI1: UCETNI VYKAZY 2018

ROZVAHA

[0 1.1.2018 1, 31.12.2018 |

Obchodnl firma nebo jiny nazev Uéetn| jednotky

i

Sldlo nebo bydlisté utetnl jednotky

v tisicich K& a misto podnikani, li$i-li se od bydliste
Hlavni 69
e 2622430005 goouee
76832
gisKpodaamaTazitic ™ 0 L s e R e e
S ATV r(::LZ Bé&zné Uéetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2017)
AKTIVA CELKEM ) B +9 719 1705 +8 014 +7 461
A Pohledavky za upsany zakladn( kapital sty 353 002
B |siaakiva oie son| 003 +6 039 -1 705 +4 334 +4 086
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek S 004
B.IL1. MNehmoetné vysledky vyvoje 012, (4072, (J031AU 005
B.l2. Ocenitelna prava Sio 006
BI21 |Software ucty 013, (1073, (JOS1AU o7
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Uty 014, (4074, (1091AU 008
BI3.  |Goodwil sty 015, (J075, (ootag| 998
B.l4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek Gty 018, (4079, (-I1AU 010
BI5 Poskytnuté zalghy na rﬂnuhodcb\'f nel’]mﬂl_m’l majetek o1
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.l5.1.4B.15.2.
B.L5.1.  |Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ety 051, (09540 012
B.L52. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek Ky041, (093 013
Bl Diouhadoby hmotny majetek Bt smLx] 014 +6 039 -1 705 +4 334 +4 086
BIL1 Pozemky a stavby B111+Ba12| 010
B.L1.1. |Pozemky ety 031, (10920 016
BL12 |Stvy sety 021, (9081, (oozau| 017
BIl2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory sty 022, (y082, (oszan] 018 +5 917 -1 705 +4 212 +4 086
B.I3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku Gety 097, (1098 019
B.ll4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek BLAA+ +BIA3 020
B.l4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl ity 025, (085, (J032AL 021
B.ll4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny ity 026, (1086, (-092AU 022
B.I4.3. |Jiny dlouhadoby hmotny majetek Uty 029,032, (1089, (109240 023
(TN e s i U sus1osasa| O +122 +122
B.IL5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Gty 052, (J095AU 025
B.IL5.2. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek oy 042, (004| 9% +122 +122
Bl |Dlouhodoby financni majetek il 027
B.IL1.  |Podily - oviddana nebo ovladajicl osoba Gty 043, 067, (-096AU 028
B..2.  |Zapuljtky a Gvéry - oviddand nebo ovlddajicl osoba ity 066, (-J096AU 029
B.IL3.  |Podily - podstatny viiv Gty 043,082, (J09BAL 030
B.lll4. |Zapujeky a uvéry - podstatny viiv gty 067, (-J096AL 031
B.IL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ety 043, 063, 065, (J096AU 032
BIL6. |Zapujcky a tvéry - ostatni ity 068, (109BAU 033
B.I7. |Ostatni diouhodoby finanéni majetek BT A BII7.2. 034
B.IL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek Gty 043, 069, (-Y09BAU 035
B.IIL7.2. |Poskytnute zalohy na diouhodoby finanéni majetek ety 053, (y0e5a0| 9%
G Obé&ma akliva dicieen 9 +3 664 +3 664 +3 351
cl Zasoby curracix| ¥ +2 403 +2 403 +1 911
CL1 | Materidl sy 111,112,118, 01 | O +322 +322 +177
Cl12  |Nedokondena vyroba a polotovary Gty 121,122, (192, (193 040 +1 031 +1 031 +1 024
ClL2.  |Vyrobky a zbodi Bt 0 +1 050 +1 050 +710




Wity 385

- T ;::::. i ) Béné Getnl obdobl ] Minulé obdobl
Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2017)

C131. |Vyrobky ety 123, (108|042 +461 +461 +112
€132 |zZboz sy 131,130, 138,108 | 043 +589 | +589 +598
C.l4.  |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny ey 124.(3108] 0¥

€15 |Poskytnuté zalohy na zasoby ety 151, 162, 15, (1197, (198, cy1en | 025

Gl |oiscavy ciscnzscna| ¥ +1 071 +1 071 +975
Cl1 Dlouhodebé pohledavky CIAA 4 4C 1% 047

C.I1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 5ty 311A0, 313A0, 315AU, (J391AU 048

C.I1.2. |Pohledavky - oviadand nebo oviadajicl osoba wety259A0, (potan| %8

C.I1.3. |Pohledévky - podstatny viiv ucty 35240, (po1an| 950

C.I.1.4. |OdloZena dafova pohledévka actya81 051

C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni A5 +.+Ch1 54, 052

C.11.1.5.1]Pohledavky za spoleéniky utty 354A0, 355AU, 358AU, (J391A0 053

C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy Gty 314U, (J391AU 054

C.11.1.5.3]Dohadné Gcty aktivni ity 388 055

C.111.5.4Jine pohledavky Gety 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (-3o1A0| 0%

Cll2  |Kratkodobé pohledévky B i OO +1 071 +1 071 +975
C.ll2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi Gty 31 1AU, 31380, 318A0. (a01a0 | 058 +960 +960 +803
cli22. |P - nebo ici osoba wety 35140, (9140 05®

C..2.3. |Pohledavky - podstatny viiv Gty 35240, (J391AT 060

C.ll2.4. |Pohledavky - ostatni .| 08 +111 +111 +172
C.11.2.4.1]Pohledavky za spoleéniky ety 354A0, 385AU, 35BAL, (LISTAL 062

C.11.2.4.2]Socidlni zabezpeten( a zdravotni pojisténf ity 336, (391AU 083

C.11.2.4.3]Stét - dafiové pohledavky ety 344, 342, 143,345, (yaotau| 984

C.11.2.4.4/Kratkodobé poskytnuté zélohy aty 314a0, (potau| 08 +111 +111 +147
C.11.2.4.5)Dohadné uéty aktivni acty 388 066

Gill24.6)Jiné pohleddvky Uty 335, 3741, 373, 374, 375, 376, 378, (aonan | 07 +0 +0 +25
Cl3. Casove rozliseni aktiv CU31+ 4G 3% 088

C113.1. |Naklady pfitich obdobi ey as1| 068

C.I3.2. |Komplexni naklady piistich obdobi Gy 382 070

C.I3.3. |Prijmy pfistich obdobi ety ags| 071

Cll.  |Kratkodoby finanéni majetek g 072

ClI1.  |Podily - oviddana nebo ovlddajlcl osoba uety 254,259, (J20140] 073

C..2.  |Ostatnl kratkodoby finan&nl majetek ucty 251, 253, 256, 267, 269, (J291AU 074

CIV. |Peng#ni prostfedky eN v o] 0T +190 +190 +465
C.V.1.  |Pen&zni prostiedky v pokladng otty 211,213,261 78 +161 +161 +437
CIN2  |Penéni prostiedky na tétech 221,081 077 +29 +29 +28
D Casové rozliseni aktiv Giiitiz| 078 +16 +16 +24
DA Naklady pfistich obdobi cety 364 079 +16 +16 +24
D2 plexni naklady piistich obdobi aty 3s2| 080

D3. Pjmy ptfitich obdobi 081




&fslo Bé&né ucetni obdobl Minulé obdobl
ot pasiA tadk Netio Netio Rok2017) |

B PASIVA GELKEM Asprcan| 001 +8 014 +7 461
A Viesini kepiel ALHA LA NFA N £AV. AV ooa -456 -649
Al Zakladni kapital Al ale] 993 +100 +100
Al1. |ZaKiadni kapital T ! +100 +100
Al2. Masinl podlly (-} Gty (252 005

AlL3. Zmeény zakladniho kapitalu ity (+1419 008

All Azio a kapitalové fondy Alt+_sanc| 007

All1. |Adio w4tz 008

All2.  |Kapitalove fondy iy 009

All2.1. |Ostatn( kapitalové fondy acty 413 010

All22 |Ocefiovaci rozdily z pfecenénl majetku a zavazki (+/-) Gty (+1414 011

All2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi piemé&nach obchodnich korporaci (+/-) ety (1418 012

All24. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) ity 417 013

All25. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) ity 416 014

Al Fondy ze zisku A+ sal] 919 +10 +10
AllL1.  |Ostatni rezervni fond aetyaz1, 42| 018 +10 +10
Alll2.  |Statutami a ostatni fondy ity 423, 427 017

AN, |Wsledek hospodarent minulyeh let (+-) ANArane| 018 -759 -826
ANA. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) sl 018 -759 -826
AN.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Gy 426 020

AV \Wsledek hospodafeni bé2ného tigetniho obdobf (+/-) i A A Sl T +193 +67
AV Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) ety 432 022

B+C.  [Cizi zdroje pac| 023 +8 359 +7 978
B. Rezervy BAA_4Bx 024

B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky acty 452 025

B2. Rezerva na daft z pfijmi ety 453 026

B3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi ety 451 027 |

B4. Ostatni rezervy ety 459 028

€ Zavazky sieinei) 129 +8 359 +7 978
cl Diouhodobe zavazky a8 +6 366 +6 541
cl1 Vydané dluhopisy Cl114C112. 031

Cl11.1. |Vyménitelné diuhopisy ity 473 032

C.1.1.2. |Ostatn! diuhopisy iy 473 033

€12 |Zavazky k vérovym institucim ety 461 034 +6 366 +6 541
C.13.  |Dlouhodobé plijaté zélohy wyars| 035

Ccl4 Zavazky z obchodnich vztahii ety 479 036

CIL5 Dlouhodobé sménky k Ghradé acty 478 037

C.L6 Zavazky - ovladana neba oviadajici osoba aty471 038

Cl17 Zavazky - podstatny viiv oty 472 039

cl18 OdloZeny dariovy zAvazek ity 481 040

Cl19 Zavazky - ostatni 1944 4C 103, 041

C.19.1. |Zavazky ke spolecnikim ity 364, 365, 368, 367, 368 042

C.19.2. |Dohadné uéty pasivni ety 389 043

Cil9:3:: |Jinsaavazky uely 372,373,377, 379,474,470 0

Cll.  |Kratkodobe zavazky | 95 +1 993 +1 437




S BT, r:'::, L Bé&né ucetni obdobl Minulé obdobl
H Netto Netto (Rok 2017)

EI\ 1 Vydané dluhopisy CTIEEETS: 046

C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy ety 241 047 |

C.lI1.2. |Ostatni diuhopisy wtyoa1| 048

Cll2.  |Zavazky k tvérovym institucim e e

C..3. Kratkodobé pfijaté zalohy ety 324 050

Cll4.  |Zavazky z obchodnich vztahi osty321,305] 051 +1 289 +1 130
C.IL5.  |Kratkodobé sménky k uhradé sy 322 052

CIl6.  |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba sy 3e1| 053

CL7.  |Zavazky - podstatny viv wiyez, 954

Cll8  |Zavazky ostatnl ST aiigs] 095 +704 +307
CI81. |Zavazy ke spolednikim wety 364, 365, 366, 367, 368 056 +220
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci ety 249 057
C.I8.3. |Zavazky k zaméstnanciim aetysst,sss| 058 +274 +195
C118.4. |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi ety 336 059 +124 +79
CI8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace ety 341, 342, 343, 345 34,347, 950 [ +76 +26
C.I1.8.6. |Dohadné uéty pasivni ety 389 061 | +6
CI18.7. |Jiné zavazky ety 372, 373,377,379 062 +4 +7
Cll.  |Casové roziiseni pasiv citescix 083
ClL1.  |VWdaje pfistich obdabl ey 383 064
C.I.2.  |Vynosy piidtich obdobr aeyans) 985
D Casové rodigen pasiv D1+ +nx| 088 +111 +132
DA \Wdaje pFistich obdobi S 067 +111 +132
D.2.  |Vynosy pridtich obdobi sety 34| 058

Sestavenodne:  22.6.2019

Podpisovy zaznam fyzické osoby, klera je Ugetni jednotkou nebo statutarniho organu Uéetni jednotky, poznamke

Pravn( forma

s ruéenim y
Géetnf jednotky:
Predmét podnikani:
Zprosti ani velk a v zastoupeni

Pozn.

Zapletal Jaroslav




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

|on- 1.1.2018 p, 31.12.2018

v tisicich K&

& 2‘6‘2‘2‘4‘3‘0‘5

otisk podaciho razitka

Obgchednl firma neba jiny nézev ugetnl jednotky

.KRAJAN CZECH

B SLci, ————

Sldlo nebo bydlisté utetnl jednotky

a misto podnikani, i$i-li se od bydlisté

Hlavni 69
Zborovice
76832

e VYKAZ ZISKU A ZTRATY &lslo Skutegnost v Getnim obdobi

ey sledovaném (Rok 2017)
1 Trby z prodeje vyrobkil a sluzeb Wty 01, 602 [ 001 +16 316 +13 847
I Trzby za prodej zboz iy 604 002 +358 +834
A Vykonova spotieba As+Ax | 003 +11 294 +10 780
Al Naklady vynaloZené na prodané zbo3l wtys04 | 004 +519 +823
A2 Spotfeba materialu a energie ety 501, 502, 503 ' 005 +8 965 +8 300
A3 Sluzby atys11.512,513 518 | 008 +1 810 +1 657
B Zména stavu zasob viastn! &innosti (+/-) ity 581, 582, 583, 584 oo7 -349 -197
c Alivace (-) Gty 585, 585, 567,568 | 200
D Osobni naklady DAssDx | 009 +4 873 +3 384
DA Madové nklady wyssissnes | 10 +3 577 +2 392
D2 Néklady na socialnf zabezpegenl, zdravotni pojiéténi a ostatni naklady bsinay | 0 +1 296 +992
D24, Néklady na soci4lnl zabezpedenl a zdravotni pojistani acty 524,525,526 | 012 [ +1 043 +687 |
D22 Ostatn! naklady weyszr.szs | 013 +253 +305
E. Uprava hodnot v provozn| oblasti s 4Ex | 014 +514 +635
E1. Upravy hednot diouhodobého nehmotného a hmotného mejetku Ei1sEaz | 013 +514 +685
EAA1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - trvalé Wy 551,557 | 016 +514 +685
El12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku - dodasné sty 559 017
E2. Upravy hodnot zasob ity 559 018
E3. Upravy hodnot pohledavek e 019
. Ostatnl provozn! vynosy Wi | 020 +416 +403
nA. Triby z prodaného diouhodobého majetku wiy641 021 +54 +0
2. Trzby z prodaného materialu ity 642 [ 022
n3. Jiné provozni vynosy By 844, 846, 647, 648, 697 023 +362 +403
F. Ostatni provozni naklady e . [ 024 +253 +18
F.a. ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku wysar | 029 +88
F.2. Prodany material sty 542 026
B3 Dané a poplatky aty 531, 532, 538 | 27 +20 +15
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich abdobi acty 552, 554, 555 028
F5. Jiné provozni naklady s s s e sy | 089 +145 +3
¥ * Provozni visledek hospodafent (+/-) LA Bo0EF | 930 +505 +414
\'A Wynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily A A [ 031
AN Vynosy z podili - oviadana nebo oviddajlcl osoba Uty 661, 665 032
(%3 Ostatni vynosy z podila weyset,ess | 0% -
G. Naklady vynaloZzene na prodané podily sty 561 034
V. Vymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku . 035
VA Vynosy z ostatniho diouhodobéhe finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici oscba ity et 685 | 036
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ity 661, 665 [ 037




LA N4V AV AVEHVIL

Garad VYKAZ ZISKU AZTRATY &lslo Skutecnost v GGetnim cbdobi
fedlu sledovaném (Rok 2017)

H. Néklady souvisejlcl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem ity 561, 566 038
. Vynosavé troky a podabné vynosy R R 039 +0
V.1 Wynosove Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba sy 662, 665 040
V.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy ity 662, 665 041 +0
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ity 574, 579 042

J Nékladové troky a podobné naklady —— +267 +271
Ja. Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajicl osoba sty 562 044

J2. Ostatnl nékladové Uroky a podobné néklady s 045 [ +267 +271
il Ostatni finandni vynosy ety 661, 663, 664, 666, 657, 668, 66,698 | 3° +26
K. Ostatni finan&ni naklady e e e s pener e asa ne | 947 +30 +102
' Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) AV AVLAVILGHAI K | 048 -297 -347
K \ysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) .| o048 +208 +67
L Daii z pifjmi sy | 090 +15
L1 Dart z pfijmd splatné gty 591, 503, 595, 599 051 +15
L2 Daif z pfijm{ odlozend (+/-) wysen | 052

& Vysledek hospodafen| po zdanénf (+/-) wy | 053 +193 +67
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikiim (+/-) wctysos | 054

Vysledek hospodateni za Uetni obdobi (+/-) | 055 +193 +67
% Cisty obrat za getni obdobi = | + Il + Il + M.+ V. + VL + VI 056 +17 090 +15 110

Sestaveno dne:  22.6.2019

Podpisovy zaznam fyzicke osoby, Klera je Ucetni jednotkou nebo statutariho organu Ugetni jednotky, poznamke

udetnl jednotky:

Préavni forma leé

st s rucenim

Zapletal Jaroslav

Zprosti

Pfedmét podnikani:

Ikoobchodu a velk

hod v zastoupeni

Pozn :




PRILOHA P II1: UCETNI VYKAZY 2017

ROZVAHA

[on 1.1.2017 4 31.12.2017 |

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidio nebo bydliats netnl jednotky
a misto podnikani, lii-li se od bydlisté

Hlavni 69

I 2/6 2 |2|4|3|0|5| ", . * il
‘ ‘ Zborovice
768 32
RiBEpodicididzmee ™ 00 s R st
islo B&#né Gtetn obdobl Minulé obdob!
Oznaé. AKTIVA -
adky Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2016)
AKTIVA CELKEM AsBacap | 007 +9 114 -1 653 +7 461 +7 691
A Pohledévky za upsany zakladni kapital sety 33| 002
B. Dlouhodoby majetek s ] 094 +5 739 -1 653 +4 086 +4 067
Bl Dlouhodoby nehmatny majetek 004
B.I.1 Mehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje asty 012, (1072, (J0S1AU 05
B.l.2 Ocenitelna prava BB il 006
B.l2.1. |Software aety 012, (3073, p0e1a0| °%7
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava adty 014, (4074, (-1081AU 008
B.13 Goadwill aey 015, (3075, yos1a0| 098
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek ity 019, (4079, (1081AU 010
B y zalohy na y v majetek &
i a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.15.1.+B.15.2,
B.1.51. Y zalohy na ¥ majetek Géty 051, (-1085AU 012
B.15.2 yr ¥ majetek atiy 041, (goea| 913
Bl Dlouhodoby hmotny majetek aie aain] 994 +5 739 -1 653 +4 086 +4 067
B.IL1 Pozemky a stavby S| 998
B.IL1.1. |Pozemky sty 031, (108240 016
B.IL1.2. |Stavby " .07
usty 021, (-)081, (-J092AU
B.L2 Hmatné movité véci a jejich soubory iy 5 (A A 018 +5 739 -1 653 +4 086 +4 067
B3 Ocenovacl rozdil k nabytemu majetku . 019
ugty 097, (-)098
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B R 020
B.IL4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd s .| 021
usty 025, (-)0B5, (-J052AU
B.IL4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny G 28, Vit Ao 022
B.1L4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek . 023
ugty 029, 032, (-)089, (-}092AU
B8 Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024
T a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek B.IL5.1.+B.IL5.2
B.IL5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek - .| 025
ity 052, (-}085AU
B.IL5.2. |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek T 026
8.1 Dlouhodoby finanéni majetek st zeid 227
B.IL1.  |Podily - ovladana nebo oviadajici osoba Gaty 043, 061, (-J096A0 028
B.IL2.  |Zapljéky a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba - .| 029
sty 086, (-J086AU
B.IL3. |Podily - podstatny vliv ey ks o5, idasan] 999
B4, |Zapujeky a Gvéry - podstatny i 031
i A i ety 067, (-J096AU
B.IIL5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily Uty 043, 063, 065, (-1096AU 032
B.IL6. |Zapljeky a uvéry - ostatni N 033
sty 088, (-J086AU
BT, Ostatni dlouhodaby financni majetek R R 034
B.1IL7.1. |Jiny dlouhadoby finanéni majetek . 035
Uty 043, 069, (-J096AU
B.IIL7.2. |Poskytnute zalohy na diouhodoby finanéni majetek Gty 053, (-J095AU 036




ugty 385

&islo B&2né Ggetnl obdobl Minulé obdob(
Oznac. AKTIVA Fii
Aokl Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2016)
c. Obézna aktiva Fse s 19T +3 351 +3 351 +3 578
cl. Zasoby s e, 1988 +1 911 +1 911 +1 713
(5 Material kg s e o] 029 +177 +177 +98
cl2 Nedokangena vjroba a polotavary S B 990 +1 024 +1 024 +1 031
cL3 Wyrobky a zbozi B indias] +710 +710 +584
€131, |Vrabky iy oS a2 +112 +112
€132 |zbozi e +598 +598 +584
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny Gety 124, (41195 044
CL5. Poskytnuté zalohy na zasoby ity 151, 152, 153, (197, (-1198, (-)189 045
c. Pohledavky i 046 +975 +975 +1 555
€1 |Dlouhodobé pohledavky e e %7
C.lIl.1.1. |Pohledévky z obechadnich vztahd ety 311A0, 313A0, 31540, (139140 048
C.I.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba - .| 049
acty 351A0. (-)391AU
C.I.11.3. |Pohledavky - podstatny vliv sty 35240, (138140 050
C..1.4. |Odlozena danova pohledavka ssige| 95
C..1.5. |Pohledavky - astatnf T —— 052
C.11.1.5.1Pohledavky za spoleéniky - . . . .| 053
Géty 354AU. 355AU, 358A0, (-1391A0
C.11.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy tEty 314A0, (138140 054
C.111.5.3 | Dohadné ucty aktivni sety asa| 958
Sillitz:81dinsipehicdavy asty 335, 574, 373, 374, 375, 376, 378, (patan| OO
Cl2.  |Kratkodobé pohledavky i iatins| 95 +975 +975 +1 555
C.l.2.1. |Pohledévky z obchadnich vztahl i ATIAD 3SR 3 TBAL (A8 TAL 058 +803 +803 +1 453
C.n.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajicl osoba . " .| o059
atty 351AU, (-)3891AU
C.1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv sty 35240, (y3e1an] 050
C..2.4. |Pohledavky - ostatnl S imties] +172 +172 +102
C.11.2.4.1.|Pohledavky za spoleéniky Gty 354A0, 355U, 358AU, (39140 062
C.112.4.2|Sociainl zabezpetenl a zdravotni pojistant . 063
Gty 336, (1391A0
C.1.2.4.3/Stat - danové pahledavky RS PSR AT D
C.11.2.4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy S A EAT AT | 0% +147 +147 +91
C.11.2.4.5Dohadné ucty aktivni VT 066
L2326 din6 ponienavky icty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (patAU| o +25 +25 +11
c Kratkodoby finanéni majetek ciltesciie] 988
Cl1.  |Podlly - oviadana nebo oviadajicl osoba ) 069
ucty 254, 259, (112891AU
C.l.2.  |Ostatni kratkedoby finanéni majetek sty 261, 263, 258, 267, 259, (J281AU 070
CIv. Pen&zni prostledky st deesl B8 +465 +465 +310
C.v1 Penézni prostiedky v pokladné ay 211,213, 261 072 +437 +437 +310
C V2 |Pen&zni prosttedky na tétech deyoonsad| 07 +28 +28 +0
D. Casové rozligeni aktiv L +24 +24 +46
D.1. Naklady pri&tich obdob( cong 3] 970 +24 +24 +34
D.2. Komplesxni néklady pfistich obdobi ay aa2| 076
D.3. PHjmy pH&tich obdobl 077 +0 +0 +12




&islo Bézné uéetnl obdobl Minulé obdobl
Oznaé. PASIVA o,
M Netto Netto (Rok 2016)
PASIVA CELKEM N | T +7 461 +7 691
A R Kegiha! ALEA LA UL+A N +AN AN, o -649 -715
AL Zakladni kapital | 1999 +100 +100
{
Al1.  |Zakiadn| kapital i mdoiie | 994 +100 +100
Al2. Viastni podily (-) sty (252 005
Al3. Zmény zakladniho kapitalu sty (418 006
Al Azio a kapitalové fondy T
Al Azio aety 412 008
All2. Kapitalove fondy A2 bAILZS. o009
All2.1. |Ostatni kapitalové fondy adty 413 o010
All22. |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkil (+/-) sty ersana) OV
All2.3. |Oceffovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporac (+/-) ety (418 012
All.24. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) acty 417 013
All.2.5. |Rozdily z ocen&ni pfi pfemé&néch obchodnich korporacf (+/-) aty 416 014
AL Fondy ze zisku i) P +10 +10
ALY, |Ostatni rezervni fond seryazn 422|016 +10 +10
Alll2. Statutarni a ostatni fondy " o017
ucty 423, 427
ANV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) A A 018 -826 -b74
AN |Nerozdéleny zisk minulych let - 019
uéty 428
AIN2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) s 020 -826 -574
AV.3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) acty 428 021
AV, |Wysledek hospodafeni bézného GSetniho obdobl (+1-) s A ] P22 +67 -251
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) - 023
ucty 432
B.+C Gizi zdroje sac | 924 +7 978 +8 196
B. Rezervy 025
B.1.4..4B.x
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky e 026
B2 Rezerva na daf z pfijmu . 027
uéty 453
B.3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd atty 451 028
B4 Ostatni rezervy " 029
ucty 459
c. Zavazky cicu| 939 +7 978 +8 196
cL Diouhodobeé zavazky — +6 541 +6 480
clL1 Vydaneé dluhapisy T — 032
EE &nitelné dluhopi: 033
Vyménitelné diuhopisy i
C.1.1.2. |Ostatni diuhopisy asty 473 034
ci2 Zavazky k UvErovym institucim setyan1| 030 +6 541 +6 480
cl3 Dlouhodobé piijate zalohy sty 475, 038
cLd Zavazky z obchodnlich vztahl 037
ucty 479
C.L5. Dlouhodobé sménky k thradé asty 478 038
C.L6 Zavazky - oviddana nebo oviadajicl osoba 039
ucty 471
cur Zavazky - podstatny vliv asty 42| 040
oA ¥} Odlozeny dafiovy zavazek 041
ucty 481
[sHR:] Zavazky - ostatni Gl Aol 042
C.1.9.1. |Zavazky ke spolegnikim . 043
wtty 364, 365, 366, 367, 368
C.19.2. |Dohadne icty pasivni asyase] °**
C.1.9.3. |Jiné zévazky 045

utty 372, 373, 377, 379, 474,479




&lslo B&2né Ggetnl obdab( Minulé obdobl
Oznaé. PASIVA
Tk Netto Netto (Rok 2016)

. Kratkodobeé zavazky st esial 8 +1 437 +1 716
c.n1. Vydané diuhopisy CAACH2, 047

C.IL1.1. |Vymenitelné dluhopisy aoty2a1| 028

C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy sty 241 049

canz, Zavazky k uvérovym institucim oty 221, 231, 232 050

C..3, Kratkodobé pFijaté zalohy asty 324 051

Cld.  |zavazky z obchodnich vztahl e +1 130 +1 063
C.I5. Kréatkodobé smé&nky k thradé oty 322 053

C.IL6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 361 054

ch7. Zavazky - podstatny viiv adty 362 055

C8.  |zavazky ostatni custe scuar 098 +307 +653
CII8.1. |Zavazky ke spolecnikim i, desuiee Sersaa) 02T +381
C.I.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci acty 249 o058

C1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim Gy agiEa, 059 +195 +164
C.IL8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi ety 335|050 +79 +70
CI.8.5. |Stét - dafiové zavazky a dotace dety 341, 342, 343, 3¢5, 346, 347|001 +26 +31
C.11.8.6. |Dohadné ity pasivni iy 9 062 +0 +2
C..8.7. |Jing zavazky R AT, AT 063 +7 +5
D. Casové rozliseni e +132 +210
D.A. Vydaje prigtich obdobi ooty 83| 055 +132 +210
D.2. Vynosy pii&tich obdobi acty 384 066

Sestaveno dne:  20.6.2018

Podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ugetni jednotkou nebo statutarniho organu ucet

i jednotky, poznamka

Pravni forma ¢ s rucéenim

Zapletal Jaroslav

Ggetni jednotky:

Pfedmét podnikani

Zprostf

Pozn.:




otisk podaciho razitka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

[0 1152017 o B0A2.2097 |

v tisicich K&

o z[ofz]z]efa]o]s]

Obchedni firma nebo jiny ndzev uéetni jednotky

s.r.o. 7

Sidlo nebo bydligté ucetnl jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydliste

Hlavni 69

e e g T ¢islo Skuteénost v tcetnim obdobi
Ozat. i
4 sledovaném (Rok 2016)
I Triby z prodeje vyrobki a sluzeb aéty 801, 802 001 +13 847 +11 477
I Trzby za prodej zbozi wiyeoa | 002 +834 +1 210
A. Vykonova spotfeba Atesax | 003 +10 780 +10 075
A Naklady vynaloZené na prodané zboz! —lc +823 +1 025
uc
A2 Spotfeba material 005
potfeba materialu a energie GRS +8 300 +7 046
A Shizny Getys11, 512,513,518 | 00 +1 657 +2 004
B. Zmeéna stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) iy s, sazsam e | 907 -197
c Aktivace (-) ity 585, 586, 587, 588 908
D. Osobni naklady oo | 000 | +3 384 +2 363
D.1 Mzdové naklady sty 521, 522, 525 010 +2 392 +1 670
D2 Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a astatni nakiady g | B | +992 +693
D.2.1. Naklady na socialn zabezpedeni a zdravotni pojistént R 012 +687 +458
D22 Ostatni naklady ety 527,528 | 013 +305 +235
E: Uprava hodnot v provozni oblasti R 014 +685 +481
Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku . 015 +685 +481
E1.1 Upravy hodnot dieuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé s 016 +685 +481
E12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné aerysse | 017
E2 Upravy hodnot zasob aysse | 018
E3 Upravy hodnot pohledavek oty 558, 550 | 019
1. QOstatnl provozn( vynosy i, | 920 +403 +358
n.1 Trby z prodaného diouhodobeho majetku oty 641 021 +161
.2 Triby z prodaného materialu i 022
ucty 642 |
na Jiné provozni vynosy S s s | 22 +403 +197
F Ostatnl provoznl naklady Fie eFx | 024 +18 +722
F1. 2z cena p majetku AT 025 +625
F2. Zlstatkova cena prodaného materialu asty 542 026
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti e uesea 027 +15 +20
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi sty 552, 554,355 | 02
F5 Jiné klad: 029
e provaznnasiddy Géty 543, 544, 545, 546,547, 548, 549, 507 +3 +77
Provozni vysiedek hospodafeni (+/-) v — 030 +414 -596
\'A Vynosy z dlouhodobéha finanéniho majetku - podily 031
VA4 4V X
\"AN Vynosy z podflQ - oviddané nebo ovlddajicl oscba . 032
ety 661, 665
v.2. Ostatnl vynosy z podild Lty 661, 665 033
G Naklady vynalozené na prodané podily sety 561 034
V. Wynosy z ostatniho dlouhodobeéha finanéniho majetku sy | 928
VAL Vynosy z ostainiho diouhodobsho financnina majetku - ovladana nebo ovladajici osoba .\ oy g | 036
vz Ostatni vynosy z majetku udty 861, 865 037




VYKAZ ZISKU A ZTRATY &lslo Skutecnost v ugetnim obdobl
Oznaé. i
BEkY sledovaném (Rok 2016)
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem sty 561, 566 038
Vi, Vyinosové uroky a podobné vynosy L e 039 +34
V1. VWnosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba sty 862, 665 040
w12 Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy sz | B +34
T Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti aoty 574, 570 | %42
& Makladove Uroky a podobné naklady s | B +271 +292
Ja. Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo aviadajicl osoba dinsez | 0%
J2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady Gy 045 +271 +292
" "

Vil Ostatni finanén| vynosy e e e e et | P98 +26 +704
K. Ostatni finanéni naklady Uity 561, 563, 564, 565, 586, 567, 568, 569, 598 047 +102 +101
i il ¢ y feni (+/- -

Finanéni vysledek hospodareni (+/-) R —— . 347 +345
o Vysledek hospodareni pred zdananim (#/-) .| oa9 +67 -251
L. Dan z prijmd A 050
L. Dai z pFijm0 splatnd sty 591, 583, 595, 598 051
L2 Dait z pFijmii odlozena (+/-) oo | 052
e Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+/-) noyL 053 +67 -251
M Ptevod podilu na vysledku haspodafeni spolegnikim (+/-) uety 596 054
Vysledek hospadareni za Géetni obdobi (+-) e | 088 +67 -251
- Cisty obrat za ucetni obdabi = I+ IL + Il + IV. + V. 4 VI + VIl L A 056 +15 110 +13 783
Sestaveno dne:  20.6.2018 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je utetn| jednotkou nebo statutarniho organu oéetnl jednotky, poznamka
Pravni forma leénost s ruéenim Zapletal Jaroslav

ucetni jednotky:

Pfedmét podnikén':
Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v p

Pozn.:




