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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, rizika a fizeni lid-
skych zdrojii ve spole¢nosti Liberty Ostrava, a. s. Tato prace je rozdélena na dvé Casti, a to
teoretickou, kde jsou definovany pojmy v danych oblastech pomoci literarni reserse a prak-
tickou, ktera je dale rozd¢lena na ¢asti analyticko-empirickou a aplikacni. V praktické ¢asti
je zakladni charakteristika spole¢nosti, daného provozu, ve kterém probihaly investi¢ni
opravy a pracovni pozice Red Scorpion. Ukolem bylo pomoci riznych metod zjistit hlavni
rizika a bezpecnostni nedostatky a déle jejich hodnoceni, aby vysledek dal za vznik nové

Metodické prirucce, ktera se bude vyuzivat v ramci zaskolovani novych zaméstnanct.

Kli¢ova slova: bezpecnost, ochrana zdravi, investicni oprava, metodicka ptirucka, rizika,

bezpecénostni nedostatky

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on occupational health and safety, risk, and human resource
management in the company Liberty Ostrava, a. s. This thesis is divided into two parts.
The first part is theoretical, where the terms in the given areas are defined using literature
research. The other part is practical, which is further divided into analytical-empirical and
application parts. The practical part describes the company and the operation in which the
investment repairs and job positions of Red Scorpion took place. The task was to use vari-
ous methods to identify the main risks and safety deficiencies and their evaluation so that
the result leads to the new Methodological Manual, which will be used in the training of

new employees.

Keywords: safety, health protection, investment repair, methodological manual, risks, safe-

ty deficiencies
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je v poslednich letech casto zmiovanym tématem
napfic¢ vsech firem a institucim. Jelikoz je kazdy zaméstnanec vystaven ur¢itému nebezpe-
¢i, je samoziejmosti vSech zaméstnavateld, aby dokazali zajistit bezpe¢nou praci v souladu

se zékony a nafizenimi, aby nedochdzelo k jeho ohrozeni zdravi a zivota.

Predlozena diplomova prace se praveé problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci
zabyva. Pro pochopeni této problematiky je tieba si uvédomit co to vlastné bezpecnost a
ochrana pfi praci je, co obnasi, jak mizeme identifikovat a hodnotit rizika nebo jak mtze-
me fidit lidské zdroje, aby byla zajiSténa efektivita dodrzovani pravidel a norem ¢i dalsi
vzdélani zaméstnancl. Takto problematika je rozebrana v teoretické ¢asti, kde je zdkladni

charakteristika téchto pojmu.

Druhd, praktickd ¢ast se bude zabyvat investicnimi opravami spékacich pasti na provoze
aglomerace ve spolecnosti Liberty Ostrava, a. s. Kontrolu téchto investi¢nich oprav maji
pievazné na starosti studenti vysokych skol, ktefi na pozici Red Scorpion kontroluji plynu-
1y chod stavby a dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Cilem diplomové pra-
ce bude pomoci dennich reporti vyhotovit tii safety audity investicnich oprav spékacich
pasu A, B a C, udé€lat porovnani prib&ht téchto staveb, prevazné v poctu rizik a bezpec-

nostnich nedostatkli a zhodnotit je dle matice rizik.

Po tadném prozkoumani rizik a bezpecnostnich nedostatkii a vyhotovenému hodnoceni dle
matice rizik, miZe vzniknout tzv. Metodicka piirucka pro Rudého Skorpiona, konkrétné
pro tématiku investi¢nich staveb a oprav, které¢ se budou v dané firmé¢ dale uskutecnovat.
Vyhotovend metodicka ptirucka by méla slouzit jako podplirny material v ramci zaskolo-
vani novych zaméstnancii na pozici Red Scorpion. Bude se jednat o material, jehoz tikolem
bude zlepSeni praktickych znalosti a dovednosti v bezpecnosti a ochrané zdravi pti préci,
v uméni komunikace se zaméstnanci a mohou zde byt obsazeny také teoretické a praktické

ukazky konkrétnich nejCastéjSich poruseni, které vyplynou ze safetyauditu.

V neposledni fad¢ bude dilezité dotaznikové Setfeni, které bude rozddno mezi byvalé a
nové ptichozi zaméstnance, abych ziskala zpétnou vazbu k samotné Metodické ptirucce.
Bude zde dilezity nazor téchto zaméstnanci, aby bylo jasné, kde vidi pozitiva metodické
ptirucky a naopak 1 jeji negativa. Tyto informace budou potiebné hlavné pro zhodnoceni
piinosu ptirucky pro tuto pracovni pozici a mohou nésledné pomoci ptfipadnému dal§imu

autorovi metodické pfiruc¢ky pro jinou pracovni pozici v této spole¢nosti.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Diplomova prace bude rozdé€lena standardné na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem teore-
tické casti bude zpracovani literarni reSerSe z dostupnych odbornych zdroji na téma
BOZP, analyzy a fizeni rizik a fizeni lidskych zdroji. Zakladnim cilem reSersSni Casti je
poskytnou ¢tenafi aktualni prehled soucasné literatury o daném tématu, na zaklad¢, kterém
je mozné vyhodnotit opravnénost navrzeného budouciho vyzkumu. V této ¢asti bude

pouzita metoda predev§im analyticko-synteticka a indukce a dedukce.

Hlavnim cilem této prace je na zdklad¢ pouzitych metodik prozkoumat stav bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci v prab&hu tfech investi¢nich akci — Oprava spékaciho pasu A, B a
C. Na zaklad¢ analyzy dat, probéhne zhodnoceni zjisténych nedostatktli na pracovisti. Vy-
stupem analyticko-empirického Setfeni bude navrzend metodickd ptiru¢ka pro nové pfii-
chozi studenty, ktefi budou na tuto_pozici Red Scorpion piijmuti. Cilem ptirucky bude ze-
fektivnéni prace nove prichozich zaméstnanct, aby byly eliminovany zjisténé nedostatky a
bylo zajisténo spravné dodrzovani chodu investi¢nich akci a stavu BOZP.

V analyticko-empirické Casti bude vyuzita predevS§im metoda pozorovani a safetyaudit. V
aplikacni ¢asti je vyuzita metoda dotazovani, aby nejen byvali, ale téz stavajici zaméstnan-

ci mohli zhodnotit svymi odpovéd'mi piinos metodické prirucky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci je v dnesni dobé diilezitou soucésti kazdého podni-
ku, aby pomoci souboru opatteni dokéazal chranit své zaméstnance pred poskozenim zdravi

nebo ztrat€ na zivote.

1.1 Pojem BOZP

Tomas Neugebauer definuje bezpecnost a ochranu zdravi pii praci jako soubor opatfeni
(technicka, organiza¢ni, vychovna), kterd pii spravné aplikaci nebo realizaci vytvoiti pod-
minky k tomu, aby se pravdépodobnost ohroZeni nebo poskozeni lidského zdravi snizila na

minimum. (Neugebauer, 2016)

Zatimco Jaromir Veber popisuje BOZP jako soubor opatfeni, kterd chrani zaméstnance
pied poskozenim zdravi a ohroZeni Zivota. Je to interdisciplindrni védni obor, jelikoz vyu-
ziva technické, ptirodovédné, medicinské, ekonomické a dal§i poznatky. V evropskych,
vyspélejSich statech je BOZP chapana jako integrovand ochrana zivota, zdravi, Zivotniho

prostiedi a majetkt pfed plisobenim negativnich vlivli. (Veber, Htlova a Plaskova, 2006)

1.2 Vyznam BOZP

Vyznam BOZP v podniku je predevsim v najimani odbornika nebo vice odborniki, kteti
zajistuji Skoleni zaméstnanctli, vyhledavani rizik a vytvareni opatfeni a fadné dodrzovani
danych opatfeni v podniku a déle na Setieni neptiznivych udalosti, které mohou nastat pii
nedodrzovani povinnosti zaméstnancii. V mnohych ptipadech neni mozné, aby se v podni-
ku nasel pouze jeden odbornik na problematiku BOZP, a to z divodu, ze BOZP tvofti cela

fada oblasti a problematik:

— management a fizeni rizik (vyhleddni a hodnoceni rizik, kategorizace);

— technické a organiza¢ni pozadavky na pracovni prostfedi, na organizaci prace a na
pracovni postupy;

— Skoleni zaméstnanci;

— poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkl, mycich, €isticich a dez-
infekénich prostfedkl a ochrannych napoju;

— zakéazané prace a pracovisté (obecné zakazané prace a prace a pracovisté zakazané

nékterym skupindm zaméstnanci);
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— bezpecnost technickych zatizeni (vyhrazenych, tzn. elektrickych, plynovych, tlako-
vych a zdvihacich, ale 1 ostatnich);

— hygienu prace;

— pracovné-lékarské sluzby (kontroly pracovist, zdravotni prohlidky zaméstnanct
atd.);

— ergonomii;

— bezpecnostni znaceni a signaly;

— TteSeni pracovnich urazli a nemoci z povolani.

Do této problematiky se také prolind pozarni ochrana, krizovy management a okrajove 1

firemni ekologie (ochrana Zivotniho prostiedi). (Simek, 2015)

1.3 Funkce BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi plni v praxi dvé zakladni funkce:

1. preventivni a

2. produkéni. (Bélina, 2010)

Preventivni funkce ma snahu zamezovani vzniku pracovnich urazt a ochranit zdravi a zi-
voty zaméstnanct. Je zde povinnost zaméstnavatela zajistit pracovni podminky a prostiedi,
ve kterém bude vylouc¢ena moznost vzniku pracovniho trazu. V dané oblasti je dalsi po-
vinnost zaméstnanct podilet se na zvySovani své odborné kvalifikace, které budou piino-

sem pro zajisténi bezpecné prace. (Bélina, 2010)

Produk¢ni funkce zase klade diiraz na péci o nepferusovany a kvalitni vyrobni a pracovni
cyklus. Z diivoda k narastu a rozvoji techniky jsou na zaméstnance kladeny mnohem vétsi
naroky, nez tak bylo diive. Produktivita prace je ovlivnéna také fadou Cinitell, jako je

stres, vycerpani, prace s pocitaci nebo vyuzivani modernich stroji. (Bé&lina, 2010)

1.4 Pravni uprava BOZP
Legislativa upravujici oblast bezpecnosti prace:

— Zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace;
— Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi poZadavky bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi €innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
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vztahy (zdkon a zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci);

— Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi (vybrana ustanoveni);

— Zékon €. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o ostatni banské spra-
v¢ (vybrana ustanoveni);

— Zékon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpec¢nosti prace;

— Natizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpec-
ny provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, pfistroji a naradi;

— Natizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§1 podminky po-
skytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd, mycich, Cisticich a dez-
infek¢nich prostiedki;

— Natizeni vlady 27/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace a pra-
covnich postuptli, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii praci souvisejici
s chovem zvirat;

— Natizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace a
pracovnich postupti, které je zaméstnavatel povinen zajistit pti provozovani do-
pravy dopravnimi prostiedky;

— Natizeni vlady 406/2004 Sb., o blizSich pozadavcich na zajisténi bezpecnosti o
ochrany zdravi pti praci v prostfedi s nebezpec¢im vybuchu;

— Natizeni vlady 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pra-
covni prostredi;

— Natizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pti praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky;

— Nafizeni vlady €. 591/2006 Sb., o blizSich minimélnich pozadavcich na bezpec-
nost a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich;

— Nafizeni vlady ¢. 592/2006 Sb., o podminkéach akreditace a provadéni zkousek
z odborné zpusobilosti;

— Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti
préci;

— Naftizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence Urazi, hlaSeni a zasilani
zaznamu o urazu;

— Nartizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied neptiznivymi G€inky

hluku
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a vibraci;

Naftizeni vlady €. 291/2015 Sb., o ochrané zdravi pted neionizujicim zafenim;
Natizeni vlady ¢ 339/2017 Sb., o blizSich pozadavcich na zplisob organizace
prace a pracovnich postupti pti praci v lese a na pracovistich obdobného charak-
teru;

Natizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnost-
nich znacek a znaceni a zavedeni signali;

Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb., o odborné zpiisobilosti v elektrotechnice;

Vyhlaska €. 85/1978 Sb., o kontrolach, revizich a zkouSkach plynovych zatize-
ni;

Vyhlaska €. 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena tlakova zatizeni a stanovi
nékteré podminky k zajiSténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska ¢. 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zatizeni a stanovi
nékteré podminky k zajiSténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska €. 21/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena plynova zatizeni a stanovi
nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska €. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zékladni pozadavky k zajisténi bez-
pecnosti prace a technickych zatizeni;

Vyhlaska ¢. 91/1993 Sb., k zajisténi bezpecnosti prace v nizkotlakych kotel-
nach;

Vyhlaska ¢. 398/2001 Sb., o stanoveni poplatkli za ¢innosti organizaci statniho
odborného dozoru pii provadéni dozoru nad bezpecnosti vyhrazenych technic-
kych zatizeni;

Vyhlaska ¢. 73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych za-
fizeni, jejich zatfazeni do tfid a skupin a o blizSich podminkach jejich bezpec-

nosti (vyhlaSka o vyhrazenych elektrickych technickych zatizeni).

1.5 Pracovisté a pracovni prostiedi

Dle zdkona ¢. 309/2006 Sb., §2 odst. 1 je zaméstnavatel povinen zajistit prostorové a kon-

strukéné vhodné a vybavené pracovisté tak, aby pracovni podminky pro zaméstnance z

hlediska BOZP odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym poZadavkiim na pracoviste.

(Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, 2020)
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Problematiku pracovisté a pracovniho prostiedi fesi natizeni vlady ¢. 101/ 2005 Sb., o
podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostfedi. Toto nafizeni zapracovava
ruzné predpisy Evropskych spoleCenstvi (napt. Smérnice Rady 89/654/EHS, Smérnice
rady 89/391/EHS, atd.) a upravuje podrobnéjsi pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a
ochrany zdravi na pracovisti a v pracovnim prostiedi. (Bezpecnost a ochrana zdravi pri

praci, 2020)
Toto nafizeni se v§ak nevztahuje na pracovisté:

a) v dopravnich prostfedcich, vyuzivanych pii silni¢ni, zelezni¢ni a letecké doprave
mimo objekt zaméstnavatele;

b) pfi hornické ¢innosti nebo provadéné hornickym zpiisobem a nakladani s vybusni-
nami, které podléha vrchnimu dozoru podle zvlastniho zdkona (napt. Zékon C.
61/1988 Sb., Zakon ¢. 315/2001 Sb., Zakona ¢. 320/2002 Sb.,);

c) na plavidlech, kterd se pouzivaji pfi vnitrozemské nebo namoini plavbé. (Bezpec-

nost a ochrana zdravi pri praci, 2020)

Podle tohoto natizeni pracovisté musi byt po celou dobu provozu udrzovana potfebnymi
technickymi a organiza¢nimi opatienimi, které spliiuji pozadavky tohoto natizeni ve stavu,

ktery neohrozuje bezpecnost a zdravi osob. (Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, 2020)

Pti zajisténi bezpecného stavu pracovisté vychdzi zaméstnavatel z hodnoceni rizik, které
vyplyvaji z moznych zdroji ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancii ve vztahu vykona-
vané ¢innosti, zejména z posouzeni moznosti omezeni urovné rizikovych faktor pracov-
nich podminek, pozadavki na ochranu zaméstnancti pfed u¢inky Skodlivin a rizik, ktera

vyplyvaji z provozovani a pouzivani vyrobnich a pracovnich prostfedkl a zatizeni.

(Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, 2020)

1.6 Pracovni urazy

Pracovnim urazem se mysli poSkozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim neza-
visle na jeho vili kratkodobym, ndhlym a nasilnym plisobenim zevnich vlivll pfi plnéni
pracovnich kol nebo v piimé souvislosti s nim. Jako pracovni Uraz se posuzuje také uraz,
ktery zaméstnanec utrpél pro plnéni pracovnich ukolii. Pracovnim Grazem vsak neni uraz,

ktery se zaméstnanci ptihodi na cesté¢ do zaméstnani a zpét. (Janadkova, 2018)
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Smrtelny pracovni Graz

Smrtelnym pracovnim Grazem se rozumi takové poskozeni zdravi, které zptisobilo smrt po
urazu nebo na jehoz nasledky zaméstnanec zemftel nejpozdéji do jednoho roku. (Janakova,

2018)

Evidence pracovnich urazi

Evidence je vedena zaméstnavatelem tak, aby obsahovala dostatek dajii o vzniklém urazu
a mohla byt pouzita jako podklad pro stanoveni pottebnych opatieni a pro pozdéjsi sepsani
zdznamu o Urazu, projevi-li se ndsledky urazu pozdéji. Slouzi k evidenci vSech urazl 1
v ptipadé, Ze jimi nebyla zplisobena pracovni neschopnost nebo pracovni neschopnost ne-

piesahla 3 kalendaini dny. (Jandkova, 2018)

Evidence urazi je vedena zaméstnavatelem v knize Urazi, a to bud’ v listinné formég, nebo

ve formé elektronické. (Jandkova, 2018)

1.7 Nemoci z povolani

Jedna se o takovou nemoc, ktera vznikla neptiznivym piisobenim chemickych, fyzikalnich
nebo jinych skodlivych vlivii a musela vzniknout za podminek, které jsou uvedeny v se-

znamu nemoci z povolani viz. NV ¢. 290/1995 Sb.). (Novotny, 2018)

O nemoc z povolani se jedna v piipad¢, pokud se jedna o chorobnou zménu stavu zdravi,
ktera souvisi s vykonem prace a je jednozna¢né a prokazatelné¢ pticinou povolani. Nemoc

z povolani miize mit charakter chronicky nebo docasny. (Novotny, 2018)
Nemoci z povolani délime na:

— nemoci z povolani zpisobené chemickymi latkami
- napf. nemoc z olova a jeho sloucenin, nemoc z oxidu siry, nemoc z benzenu, ne-
moc ze sloucenin kovil platinové skupiny, nemoc z louhd,...;

— nemoci z povolani zpisobené fyzikalnimi faktory
- napf. poSkozeni krvetvorby z ionizujicitho zafeni, radiani dermatitida, jiné
zhoubné nadory z ionizujiciho zafeni;

— nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pobftiSnice
- napf. silikéza plic, komplikovand, silikotuberkul6za, pneumokoniéza uhlokopti

komplikovana,...;
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nemoci z povolani kozni

- napt. prof. dermatdzy z cementu, prof. dermatozy z kyselin anorganickych i orga-
nickych, prof. dermatdzy z kovii, metaloidii a jejich sloucenin, prof. dermatdzy z
plastickych hmot,...;

nemoci z povolani pfenosné a parazitni

- napf. virové hepatitidy, tuberkuldza, spalnicky, bfi$ni tyfus a paratyfus, kandido-
za, napadeni parazitem, toxoplazmoza, svrab,...;

nemoci z povolani ostatni, zplisobené ostatnimi faktory a ¢initeli

- napt. uzliky na hlasivkach, téZzka fonastenie, t€Zkad nedomykavost hlasivek. (No-

votny, 2018)

1.8 Kategorizace praci a rizikové prace

~Kategorizace praci je proces, ve kterém se urcuji a hodnoti rizikové faktory pracovnich

podminek podle miry vyskytu téchto faktorii a jejich rizikovosti pro zdravi pracovnikii se

prace podle pozadavki pravnich predpisu rozrazuji do kategorii. Do kategorie se nezara-

zuji prace provadené na pracovistich staveb prozatimné uzivanych ke zkusebnimu provozu,

ktery neprekroci jeden rok. “ (Janakova, 2018, s. 31)

Kazda kategorie prace je vyjadienim hodnoceni trovné zatéze rizikovymi faktory pracov-

nich podminek, miry rizika, ktera ohrozuji zdravi zaméstnanct rizikovymi faktory a je vy-

chodiskem pro stanoveni rozsahu pracovnélékaiskych sluzeb. Kategorie prace:

1.

kategorie — prace, pfi které podle sou¢asného poznani neni pravdépodobny neptiz-
nivy vliv na zdravi;

kategorie — prace, kde podle soucasné tirovné poznani mizeme ocekavat neptiznivy
vliv na zdravi jen vyjimecné, a to zejména u vnimavych jedinct, tedy prace, kde
nejsou piekracovany hygienické limity faktori stanovené zvlaStnimi pravnimi
predpisy a prace naplilujici dalsi kritéria pro zafazeni do kategorie druhé podle pfti-
lohy ¢ 1. vyhlasky €. 432/2003 Sb.

kategorie — prace, kde jsou prekracovany hygienické limity a prace, které napliuji
dalsi kritéria pro zatrazeni prace do kategorie treti dle pfilohy ¢. 1 vyhlaSky ¢.
432/2003 Sb., pficemz expozice FO, které vykondvaji tyto prace, neni spolehlivé
snizena technickymi opatfenimi pod Uroven téchto limitd a pro zajiSténi ochrany

zdravi osob je nezbytné nutné vyuzivat osobni ochranné pracovni prosttedky, orga-
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nizaéni a jina ochrannd opatieni, dale prace, u kterych se vyskytuji opakované ne-
moci z povolani nebo statisticky vyznamné cCastéji nemoci, které lze pokladat dle
soucasné urovné poznani za nemoci souvisejici s praci;

4. kategorie — prace, u které je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze uplné vylou-
it ani pti pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatieni. (Jandkova,

2018)

1.8.1 Rizikové prace

Rizikova prace je takovy druh préce, pfi niZ je nebezpeci vzniku nemoci z povolani nebo
jiné nemoci souvisejici s praci, je prace zatfazend do kategorie tieti nebo Ctvrté a dale prace
zatazena do kategorie druhé, pokud takto rozhodne piislusny organ ochrany vefejného

zdravi nebo to stanovi zvlastni pravni predpis. (Jandkova, 2018)

Pokud jsou na pracovisti zaméstnavatele vykondvany rizikové prace, je zaméstnavatel po-

vinen:

— bez vahani zabezpecit mimotadna méteni faktori pracovnich podminek, jestlize o
n¢ pozada zatizeni vykondvajici zadvodni preventivni péci nebo pokud tak rozhodne
organ ochrany vetejného zdravi,

—  zjistit pti¢inu, pro¢ byly ptekroceny limitni hodnoty ukazatelii biologickych expo-
ziCnich testl a zabezpecit jejich odstranéni a neprodlené¢ informovat o téchto sku-

tecnostech zaméstnance. (Janakova, 2018)

Pokud se na pracovisti zaméstnavatele vykonavaji rizikové prace je povinen vést evidenci
u kazdého zaméstnance ode dne piidéleni rizikové prace. Tato evidence obsahuje:
—  jméno, pfijmeni a RC;
— pocet odpracovanych smén pfi rizikové praci — s vyjimkou rizika infekéniho one-
mocnéni;
— data a druhy provedenych lékatskych preventivnich prohlidek a jejich zavérech,
zvlastni ockovani souvisejici s ¢innosti na pracovisti nebo o odolnosti k ndkaze;
— udaje o vysledcich sledovani zatéZze organismu u zaméstnanct faktory pracovnich
podminek a naméfenych hodnotach intenzit a koncentraci faktord pracovnich pod-
minek a druhu a typu biologického Cinitele — s vyjimkou udaji o zdravotnim stavu

zaméstnanctl. (Cermak, 2006)
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Evidence se uklada po dobu 10 let od ukonceni expozice, jde-li o prace:

s chemickymi karcinogeny, které stanovi zvlastni pravni predpisy;

— s azbestem,;

— s rizikem fibrogenniho prachu;

— s biologickymi ¢initeli vyvolavajici latentni onemocnéni, onemocnéni, kterd maji
velmi dlouho inkubaéni dobu nebo zpiisobuji onemocnéni opakované se projevuji-
cimi remisemi nebo mohou mit zavazné nasledky po dobu 40 let od ukonceni ex-

pozice. (Cermék, 2006)

Zaméstnavatel oznamuje danému organu ochrany vetejného zdravi vSechny skutecnosti,
majici mozny vliv na zvySeni expozice zaméstnance faktorim pracovnich podminek.

(Cermak, 2006)
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2 ANALYZA A RIZENI RIZIK

Rizika jsou nedilnou soucésti kazdého podniku a vSech ¢innosti v ném. Je proto velice dua-
lezité, aby zamé&stnavatel zajistil prostiednictvim kvalifikovanych osob v¢asnou identifika-

ci rizik, analyzu téchto rizik a jejich fizeni.

2.1 Zakladni pojmy
Aktivum

Aktivum je vSe, co ma pro subjekt n¢jakou hodnotu, kterd miize byt zmenSena plisobenim
hrozby. Aktiva délime na hmotna (nemovitosti, penize, cenné papiry, apod.) a nehmotna
(informace, kvalita persondlu, povést firmy apod.). Aktivem vSak muize byt saim subjekt,

protoze hrozba miize pusobit na celou jeho existenci. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)
Hrozba

Je to sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma za pti¢inu nezddouci vliv na aktiva nebo

muze zpusobit Skodu nebo poskodit organizaci jako celek. Hrozby mohou byt:

1. ptirodniho charakteru a

2. lidského ptivodu;

1. nahodné a

2. umyslné;
mohou pochézet zevniti 1 zvenci. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)
Hrozbou mtize byt pozar, ptirodni katastrofa, chyba obsluhy, kradez zatizeni apod.
Uroveti je zakladni charakteristikou hrozby a hodnoti se podle nasledujicich faktort:

— nebezpecnost — schopnost hrozby zptsobit Skodu;
— pfistup — pravdépodobnost, Ze se hrozba diky svému plisobeni dostane k aktivu;

— motivace — z4jem iniciovat hrozbu vii¢i aktivu. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)
Zranitelnost

Vlastnost aktiva, nedostatek nebo slabina na urovni fyzické, logické nebo administrativni

bezpec€nosti, kterd mize byt zneuZzita hrozbou. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)
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Protiopatieni

Jedna se o postup, proces, procedury, technické prostiedky nebo o cokoliv, co bylo speci-
aln¢ navrzeno pro zmirnéni piisobeni hrozby (jeji eliminaci), sniZzeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Protiopatieni jsou navrhovéana s cilem piedchazeni vzniku Skody nebo

s cilem usnadnit pieklenuti nasledkti vzniklé Skody. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)
Riziko
Vznika vzijemnym pusobenim hrozby a aktiva. Riziko neznamena jen potencidlni pro-

blém, moZnost selhani a neuspéchu, poskozeni, ztratu, nebo zniceni ale 1 ptiznivou vyhlid-

ku nebo Sanci. (Tichy, 2006; Neugebauer, 2018)

2.2 Risk management

Risk management neboli fizeni rizik je odborny nastroj, ktery se sklada z planovani, orga-
nizovani, pfidélovani pracovnich ukoli a kontroly zdroji organizace tak, aby se minimali-

zovaly moznosti ztrat, $kod, zranéni nebo umrti vyvolanych riznymi udéalostmi.

Obecné ma risk management dvé rozdilné ¢asti, a to vypotradani rizik prosttednictvim pla-
novani a realizace jeho opatfeni v praxi; a odezva na nouzové a kritické situace, pricemz
jejich zakladni rozdil spociva v rizné Casové naléhavosti reakci a v rizné citlivosti na se-
lhani lidského faktoru; druha ¢ast je pod tlakem a lidské selhdni mivaji zpravidla velké

nasledky pro chranéné zajmy. (Hillson, 2016)

Struktura procesu risk managementu

Identifikace rizik je proces, ktery identifikuje zdroje rizik, oblasti dopadii, udélosti a jejich
pfic¢iny ¢i potencionalni disledky. Poskytuje zéklad pro analyzu rizik, pro lepsi porozume-

ni riziku, uréeni moznosti vyskytii a disledkt. (Katka, 2009)

Analyza rizik je takovy proces, diky kterému chapeme povahu rizik a stanoveni trovné
rizika. Poskytuje zéklad pro hodnoceni rizika a pro rozhodnuti o zachazeni s nim. Dale
zahrnuje odhad rizika. MlZe byt vykondvana do rizné hloubky, coz zavisi na rizicich, uce-
lu analyzy a dostupnych informaci, idaji a zdroji. (Kafka, 2009)

Hodnoceni rizik se zabyva porovnanim Urovné rizik, kterd jsou zjiSténa analyzou s trovni

piijatelnych rizik a vysledkem je rozhodnuti, ktera rizika je nutno dale oSetfit a které je

mozno piijmout. (Katka, 2009)
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Osetfeni rizik proces posouzeni moznosti oSetteni rizik, ktera jsou k dispozici, a vybereme

nejvhodnéjsi. Pro oSetfeni pouzivame strategii 47T:

take - projevem této strategie jsou védomé zadana opatteni, tj. iplné prevzeti rizika;
— treat - zabyva se prevenci, diverzifikaci (pfeskupeni nebo zvétSeni poctu rizik, kdy
se docili poklesu jinych) a alokaci rizik (rozmisténi rizik pro jejich ucinné ovlada-
ni);

— transfer - pfeneseni rizika na tfeti osobu;

terminate - eliminace rizika ukon¢enim projektu. (Burtonshaw-Gunn, 2009)

Na obrazku nize je vyobrazeno schéma risk managementu, kde lze vidét, Ze tizeni rizik je

soustavny a opakujici se celek navzajem propojenych ¢innosti.

STANOVENI KEONTEXTU

Posuzovani nzika
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Obrazek 1 — Struktura procesu risk managementu (CSN EN 31010
(010352),2011, 79 s)
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2.3 Metody analyzy rizik

Kvantitativni vs. kvalitativni metody analyzy rizik

VétSinou je upfednostiiovan kvantitativni pfistup oproti kvalitativnimu, ¢asto je argumen-
tovano tim, ze kvalitativni hodnoceni dopadl je provadéno s vysokou mirou subjektivity,

kdy vysledna hodnota zavisi z velké ¢asti na osobnim ndzoru hodnotitele.

Tabulka 1 — Rozdily mezi kvantitativni a kvalitativni analyzou rizik

Kvantitativni analyza Kvalitativni analyza
- naro¢néjsi na vypocet + jednodussi na vypocet
+ transparentni - diskutabilni
- celkové draZzsi + celkové levnéjsi
- naro¢nd na prog. vybaveni + nendrocna na prog. vybaveni
- naro¢na na lidské zdroje + nendroc¢na na lidské zdroje
- Casove velice narocna + Casoveé nendrocna
+ lepsi kontrola nakladt - horsi kontrola ndklada
+ pomérné presna - meéné piesna

Z hlediska kladt a zaporu nelze fici, kterd metoda je lepsi, protoze se tyto metodiky navza-

jem doplnuji. (Milik, 2006; Korecky, Trkovsky, 2011)

Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZzeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu

hrozby a jejiho dopadu. (Milik, 2006; Korecky, Trkovsky, 2011)

Kvalitativni metody

Kvantitativni metody se vyznacuji tim, Ze jsou rizika vyjadfovana v ur¢itém rozsahu (1 az
10) nebo uréena pravdépodobnosti (0;1) nebo slovné (malé, stiedni, velké). Uroveii se ob-

vykle urcuje kvalifikovanym odhadem. (Milik, 2006; Korecky, Trkovsky, 2011)

2.3.1 Konkrétni metody a zpiisoby analyzy rizik
Analyza pomoci kontrolnich listii (Check list)

Tato analyza ptedstavuje zakladni metodu posuzovani souladu vybraného objektu s poZza-

davky pravnich a ostatnich ptedpisi. Kontrolni seznam je jednou z nejjednodussich, nej-
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pouzivangjSich a zaroven velmi ucinnou technikou analyzy nebo kontroly. Kontrolni se-
znamy lze sestavit bud’ pro kazdy stroj a zatizeni nebo pro cely provoz a jsou obvykle do-

plnény hodnocenim jednotlivych polozek udaji ano nebo ne. (Bartlova, Balog, 2007)
Co se stane, kdyz (What if)

V praxi velmi vyuzivana metoda, zaloZena na brainstormingu — na skupiné zkuSenych lidi,
ktera identifikuje havarijni situace na zakladé kladeni otazek typu: ,,Co se stane, kdyz...*
Provadi se formou pracovnich porad, kde jsou vSechny otazky zaznamenany a tym na né
spole¢né hleda odpovédi a navrhuje nasledné opatieni. Metoda je obecné zavisld na zkuSe-
nostech &lenti tymu. Ugelem je identifikace zdroje rizika, nebezpeéné situace nebo uréité
nehodové udélosti, které mohou v budoucnu zptisobit nezadouci dopady. (Popov, K. Lyon,

Hollcroft, 2016)
PHA

Tato metoda vznikla pro potfeby armady USA. Jedna se o predbéZnou analyzu ohrozeni —
je to postup na vyhleddvani nebezpecnych stavii ¢i nouzovych situaci, jejich pfi¢in a dopa-
da a na jejich zarazeni do kategorii dle pfedem stanovenych kritérii. Pfedstavuje soubor
riznych technik, vhodnych pro posouzeni rizika — nejcastéji Chat-if, Chat-if/checklist,

HAZOP, FMEA, FTA. (Prochazkova, 2011; Smejkal, Rais, 2013)
Analyza ohroZeni a provozuschopnosti (Hazard Operation Process — HAZOP)
Je to systematickd a pecliva identifikace nebezpecnych a havarijnich stavl slozitych pro-

cesnich zafizeni (odhaleni moznych pfi¢in a nasledkil), v€etné provefeni stavajicich bez-

pecnostnich funkci a formulace opatieni snizujici miru rizika.
Zakladni ptedpoklady:
— systémovy pfistup k posuzovanému zatizeni;
— tymova prace.
Ptinosy:
— moznost posouzeni zafizeni v riznych provoznich rezimech (f4dny provoz, najiz-
déni zafizeni, odstavovani zafizeni,...);
— moznost posouzeni zatizeni v urcité fazi projektu (konstrukéni Gipravy, ...);

— moznost posouzeni anomalnich situaci (vyhodnoceni odchylek z hlediska soub&éhu

moznych poruch na jednom zafizeni, atd.). (Crawley, Tyler, 2015)
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Analyza prFi€in a nasledki poruch (Failure Mode and Effect Analysis — FMEA)

Jedné se o analytickou metodu, ktera se s nejlepsim vysledkem pouziva jako preventivni
nastroj pred realizaci, abychom se ujistili, ze byly vzaty v ivahu vSechny mozné vady a
s nimi i pri¢iny, které jsou zdrojem téchto vad. Jedna se o tymovou préaci, které by se méli
zucastnit pracovnici takovych ttvard, kterych se dana ¢ast dotyka. Vétsinou je také vhodné

zapojit i zastupce utvaru lidskych zdroji a financi.
Déli se na:

— FMEA systému;

— FMEA konstrukce (navrhu);

— FMEA procesu (technologie);

— FMEA vyrobku (jako subdodavka). (Filip, Sebestik, 2017)

Analyza stromu poruch (Fault Tree Analysis — FTA)

Tato metoda vznikla roku 1962. Jedna se o postup, ktery je zalozeny na postupném zpéct-
ném rozboru udalosti vyuzivajici fetézce pficin, které mohou vést k vybrané vrcholové
udalosti. Na zaklad¢ faktti a procesu a jevech se odhaluji mozné fetézce udalosti, které ve-
dou ke zjisténé poruse.

Tato metoda se povazuje za graficko-statistickou (tymovou) metodu a jejim hlavnim cilem
je posoudit pravdépodobnost vzniku vrcholové udélosti vyuzitim analytickych nebo statis-

tickych metod.
Pouziti této metody vyzaduje:

— porozumét tomu, jak podnik nebo systém funguje;
— porozuméni postuptim a nakresiim;
— znalost zplsobl selhdni soucéastek a dopadh takovych selhani. (Janicek, Marek,

2013)
Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis — ETA)

Jednd se o metodu, kterd graficky vyjadiuje mozné vysledky havarie, které vyplyvaji
varii (posuzuje se uspéch nebo porucha funkce systému). Havarijni sekvence ptedstavuji
logickou kombinaci udélosti, které mohou byt prevedeny do modelu stromu poruch a dale

kvantitativné hodnoceny. Je vhodna pro analyzu komplexniho procesu, ktery ma nekolik
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druhti bezpecnostnich systému. Analyza mize byt provedena jednim analytikem, ale ¢asté-
jijsou preferovani dva az Ctyfi.

Aby byla metoda uspésné pouzitd, je potfeba znalosti moznych inicia¢nich udalosti (tj.
selhani zafizeni nebo nerovnovaha systému, ktery miize ptipadné zavinit nehodu) a ptede-

v§im znalost funkci bezpecnostnich systémi nebo nouzovych procedur, které minimalizuji

.....

BOMECH

BOMECH je bodova metoda, ktera byla vyvinuta na Strojni fakulté CVUT pro hodnoceni
rizik strojii, ale je vhodnd 1 pro posouzeni zatizeni a pracovist. Tato metoda podrobuje

jednotliva rizika hodnoceni podle nésledujicich kritérii:

— N — nejpravdépodobnéjsi nasledek ohrozeni (smrt, trvalé¢ vyfazeni z pracovni Cin-
nosti, velmi tézké ohrozeni zdravi, hospitalizace,...);

— O —pocet soucasn¢ ohrozenych osob (1,2 az4, 5 az 10, 11 az 20, 21 az 50,...);

— P — pravdépodobnost existence nebezpecného Cinitele (existuje trvale, velmi prav-
dépodobné, pravdépodobné, malo pravdépodobné, nepravdépodobng, ...);

— E — doba, po kterou je ¢lovek v poli rizika za rok (1 az 50, 51 az 200, 201 az 500,
501 az 1500,...);

— R —moznost obranné reakce (nemozna, velmi obtizna, obtizna, mozna, snadna);

— Z — naroky na psychofyzické vlastnosti clovéka pii ¢innosti v poli rizika (nepatrné,
malé, primérné — v hodnotach normy, vysoké - nadprimérné, velmi vysoké - nepii-
jatelné);

— K —ndroky na bezpecnostni kvalifikaci (nepatrné, malé, primérné, vysoké,...);

— I — identifikovatelnou — poznatelnost rizikovosti nebezpe¢ného Cinitele (jasné - za-
konity jev, mozné — pravdépodobny poznatelny jev, nemozné — nahodily nepozna-
telny jev);

— D — dynamicnost, tzn. zména nebezpecnosti nebezpe¢ného Cinitele v Case (riziko-
vost se neméni, rizikovost roste mirn¢, rizikovost roste vyrazng);

— V — citlivost nebezpe€nosti nebezpe¢ného Cinitele na vliv pracovniho prostiedi
(Zadny, primérny, velky). (Neugebauer, 2018)

Kazdému pismenu jsou pfifazeny body a po jejich vyplnéni kazdy hodnotitel vypocita
hodnotu koeficientu nebezpecnosti (kn) se€tenim bodit ve vsech sloupcich pro jednotlivé

nebezpecné Cinitele, pfipadné zdroje rizik, pokud jich ma nebezpecny Cinitel vice. Pokud
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se provadi hodnoceni v tymu, vedouci hodnocend provede do tabulky vypocet priméru

koeficientu nebezpecnosti pro jednotlivé pravdépodobnosti zranéni. (Neugebauer, 2018)
Fire & Explosion Index (F&EI)

Jedna se o indexovou metodu pro stanoveni relativniho nebezpeci pti moznych nezadou-
cich udalostech, kdy dojde k uniku hotlavé a/nebo vybusné chemické latky. V ramci meto-
dy se stanovuje tzv. index pozaru a vybuchu (F&EI), ktery slouzi pro rozhodnuti, ktera
zatizeni je nutno podrobit dalsi analyze rizika, a dale se urCuje geometrie zasaZzen¢ho pro-
storu. Lze dale ocenit 1 ztraty, které vznikly nezddouci udalosti a tim provést souhrnné po-
souzeni rizika dot€ené procesni jednotky v hranicich pouZitelnosti metody. (American in-

stitute of chemical engineers, 2005)
Matice rizik

Matice rizik je metodou, kterd spada do kvalitativnich metod analyz rizik. Podstata matice
rizik spoc¢iva v tom, ze se jednotliva identifikovana rizika bodové ohodnoti (napt. petibo-
dova stupnice), avSak neni podminkou, ze bodova stupnice musi byt vzdy pouze pétibodo-
va. VSe zalezi na manazerovi rizik, jakou stupnici hodnoceni zvoli. Hodnoti se dvé véci,
dopad identifikovaného rizika a pravdépodobnost, Zze riziko nastane. Vyslednd hodnota
rizika vznikne vynasobenim dopadu rizika a jeho pravdépodobnosti. V nasem piipadé vy-

sledna hodnota rizika spadne do rozmezi 0-25 bodu. (Novy, Novakova, Waldhans, 2006)
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3 RIZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Pojmem fizeni lidskych zdroju je definovén jako strategicky a logicky promysleni pfistup
k fizeni toho nejcennéjSiho, co ma organizace — lidi, ktefi v ni pracuji a kteti individuadIné 1

kolektivng prispivaji k dosazeni cili organizace. (Armstrong, 2007)

3.1 Rizeni lidského kapitalu

., Rizeni lidského kapitalu se tyka ziskdavani, analyzovani a predkladani zprav informujicich
o tom, jak v oblasti Fizeni probiha hodnotu pridavajici strategické investovani a operativni

rozhodovani, a to jak na celoorganizacni, tak na liniové urovni. ““ (Armstrong, 2007, s.27)

Charakteristickym rysem definice fizeni lidského kapitalu je pouzivani néstroji méfeni
jako urcité voditko pro fizeni lidi, které jsou povazovani jak za bohatstvi, tak aktiva orga-
nizace a zdlraziuje, ze konkuren¢ni vyhody je dosazeno strategickym investovanim do
toho bohatstvi pomoci ziskavani a stabilizace pracovnik, fizeni talentii a programt vzde-

lavani a rozvoje. (Armstrong, 2007)

3.2 Rizeni znalosti

Rizeni znalosti se zabyva sbérem, uchovavanim a sdilenim znalosti, které jsou shromazd’o-
vany v organizaci, tykajicich se procesti, metod a ¢innosti organizace. Znalosti jsou zde

chapany jako rozhodujici zdroj dané organizace. (Armstrong, Taylor, 2017)

Znalosti jsou to, co lidé védi o vécech, pojmech, myslenkach, teoriich, praktikach nebo
postupech. Mohou byt vyjadieny také jako urcité know-how, jestlize jde o specifické od-
borné znalosti. (Armstrong, Taylor, 2017)

Data informace a znalosti
Rozdily mezi daty, informacemi a znalostmi je nésledujici:

— data jsou zékladni skutecnosti a stavebni bloky pro informace a znalosti;

— informacemi jsou data, ktera byla zpracovéna tak, aby ddvala smysl a m¢la vyznam
a jsou k dispozici kazdému, kdo je opravnén se k nim dostat;

— znalostmi jsou informace, které mohou byt dale produktivné vyuzity a jsou osobni,
Casto nehmotné a jsou obtiZzn¢ zachytitelné — jejich zpracovani nebyva snadné.

(Armstrong, Taylor, 2017)
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3.3 Vzdélavani zaméstnanci a rozvoj

V dnesni dobé neustale roste vyznam podnikového vzdélavani v souvislosti s rostoucim
vyznamem lidskych zdroji. Soustavné se vyvijejici technologie mize mit v dneSni dobé
témei kazda organizace, proto se snazi svou konkuren¢ni vyhodu ziskat prostfednictvim

lidskych zdrojt. (Bartofikova, 2010)

Strategie rozvoje a vzdélavani by méla tedy vychazet z podnikové a personalni strategie ne
neméla by s nimi byt nikdy v rozporu. Podnikové vzdélavani je formovani pracovnich
schopnosti ¢loveka a rozvoj jeho kompetenci, proto je nutné si definovat rozdil mezi sou-
Casnym stavem a cilovym zadoucim stavem a rozdil mezi nimi mtze odstranit pravé pod-

nikové vzdélavani. (Bartonikova, 2010)

Podnikové vzdélavani mohou realizovat interni odbornici nebo vlastni vzdélavaci (Skolici)
centrum, ptipadné urcitd externi instituce, veiejné nebo podnikatelské subjekty. Podnikové
vzdélavani neni ale kratkodobou zalezitosti — efektivné realizované vzdélavani predstavuje

dlouhodoby proces, ktery je tvofen témito fAzemi:

1. identifikace potieb a definovani cilti vzdélavani;
2. planovani vzdélavani;

3. realizace vzdé€lavaciho procesu;

4

hodnoceni vysledkl vzdélavani. (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007)

Koubek (2015) ve své knize vymezuje Sirokou Skdlu metod pro vzdélavani do téchto dvou

skupin:

1. metody vzdélavani na pracovisti béhem vykonu prace:

a) instruktaz pii vykonu prace — jedna se o nejjednodussi metodu, kdy obvykle jde o
jednorazovy zacvik, kde se pracovnikovi ptedvede postup;

b) koucovani — jednd se o dlouhodobéjsi instruktaz, zde se jedna predevsim o vysvét-
lovani a sd€lovani ptfipominek, dale pravidelnd kontrola vykonu pracovnika nadfi-
zenym;

¢) mentoring — obdoba koucovani s rozdilem, Ze si pracovnik vybird sdm podle svého
osobniho vzoru mentora;

d) counselling — vzajemné konzultovani a ovliviiovadni mezi podiizenym a nadfize-

nym;
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e)

g)

h)

g)

h)

3

asistovani — vzdélany pracovnik je pfidélen jako pomocnik ke zkusenému pracov-
nikovi;

povéreni ukolem — je to obdoba metody asistovani nebo jeji zdvérecna faze, kdy je
vzdelavany pracovnik povéien svym nadfizenym splnit urcity ukol;

rotace prace — vzdélavany pracovnik je na urcitou dobu povétovan pracovnimi uko-
ly v riznych ¢astech organizace;

pracovni porady — béhem pracovnich porad se Gc¢astnici seznamuji s problémy a

fakty tykajicimi se vlastniho pracovisté nebo celé organizace. (Koubek, 2015)

metody vzdélavani mimo pracovisté

pfednasky a seminare — zaméfeny na zprostiedkovani znalosti;

demonstrovani — zprostfedkovani znalosti a dovednosti nazornym zpisobem, napf.
pomoci audiovizualnich technik, pocitacu, trenazéra, atd.;

piipadové studie — skute¢na nebo smyslena simulace problému v organizaci, ticast-
nici vzdélavani je studuji a snazi se je diagnostikovat a navrhovat feSent;

workshop — varianta piipadové studie, problémy se fesi tymoveé a komplexné;
brainstorming — je varianta ptipadové studie, kazdy ze skupiny je vyzvan, aby na-
vrhl zptisob feSeni dan¢ho problému, poté probiha diskuze o navrhovanych fese-
nich;

simulace — ucastnici dostanou scénaf a jsou pozadani, aby béhem urcité doby ucini-
li jista rozhodnuti;

manazerské hry — rozvoj praktickych schopnosti ucastniki a vyzaduje se po nich
aktivita a samostatnost, €astnici maji urcitou roli;

assessment centre — nejedna se pouze o metodu vybéru pracovnika, ale 1 vzdélavani
manazerd, ucastnici plni ukoly, fesi problémy, tvoti kazdodenni napli prace mana-
zera;

outdoor training — uceni se pomoci pohybovych aktivit;

e-learning — vzdélavani pomoci pocitace. (Koubek, 2015)

3.4 Zhodnoceni teoretické ¢asti

Teoretické ¢ast diplomové prace je dileZitou soucasti, ktera slouzi k vysvétleni pojma da-

né problematiky, kterou se diplomova prace zabyva. Byly zde vysvétleny zaklady bezpec-

nosti a ochrany zdravi pfi praci, coZ je nejdilezitéjsi ¢asti. Analyza a fizeni rizik je zde
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zminéna z diivodu nasledného hodnoceni rizik a bezpecnostnich nedostatki, jde hlavné o
moznost analyzy téchto rizik a jejich ndsledné hodnoceni. Jsou zde také vysvétleny pojmy
z oblasti fizeni lidskych zdroja, jelikoz ty jsou pro kazdy podnik nejcennéjSim aspektem.
V oboru bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci je fizeni lidskych zdroji na denni bazi, a to

zejména v samotném fizeni lidi, jejich vzdélavani apod.

Jelikoz jiz neni v teoretické Casti dalsi prostor pro tvotreni diplomové prace, nasleduje Cast

praktickad, kterd je rozd€lend na analyticko — empirickou a aplikacéni.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

4 ANALYTICKO - EMPIRICKA CAST

V této Casti prace je nutno si nalezité popsat vybranou spolecnost, ktera byla vhodné pro
feSeni této problematiky, jedna se o spoleCnosti Liberty Ostrava, a. s. Tato spole¢nost bude

popsana v samostatné kapitole.

Metody, které budou v této ¢asti pouzity, jsou pozorovani a safetyaudit, jako doplnkova
metoda, kterd poslouzila pro zpracovani safetyauditu jsou denni reporty. Dale bude pouzita

metoda Matice rizik, aby bylo moZno rizika a bezpecnostni nedostatky hodnotit.

Safety audit nebo také bezpe¢nostni audit je strukturovany proces, pii kterém se shromaz-
d’uji informace tykajici se u€innosti a spolehlivosti celého systému fizeni bezpe€nosti a
ochrany zdravi spole¢nosti. Pouziva se k identifikaci slabych mist v bezpecnostnich pro-
gramech a procesech. Tento audit je pak pouzit jako voditko pro navrhovani bezpecnost-
nich plant nebo pro identifikaci ndpravnych opatieni, ktera by méla byt provedena. Bez-
pecnostni audit mize zahrnovat vedeni pohovoril a kontrolu firemni dokumentace. Tyto

audity jsou prospeésné, protoZze:

— podporuji neustalé prezkoumavani systémt, aby se zajistilo, ze nebudou oslabova-
ny;

— usnadiuji planovani vylepseni programu, zasad a postupti;

— pomahaji odhalovat nedostatky v oddé€leni lidskych zdrojt;

— pomahaji prokazat oddanost vedeni za zdravi a bezpecnost zaméstnancii. (McKin-

non, 2016)

Pozorovani jako metoda sbéru dat predstavuje shromazd’ovani primarnich udaji pozorova-
ni prislusnych osob, jejich jednani a situaci. Je klasifikovana jako participativni studie,
protoze se osoba musi ponofit do prostiedi, kde jsou pozorované osoby a ptitom si potizo-

vat zaznamy:

— fotografovani — dokumentovani skute¢né¢ho stavu na pracovisti, zachyceni abnor-
malit, nekvality, nepofadku atd.;
— videozaznamy;
—  zapisy;
— checklist apod.
Mezi vyhody patii ptimy pfistup k jevim vyzkumu, vysoké uroven flexibility, pokud jde o

aplikaci a vytvofeni trvalého zdznamu o jevech, na které bude pozdéji odkazovano. Sou-
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Casné je tato metoda nevyhodna s delSimi ¢asovymi pozadavky, vysokou Urovni zaujatosti
pozorovatele a dopadem pozorovatele na primarni data, a to tak, ze pfitomnost pozorovate-

le mize ovlivnit chovani prvki skupiny. (Olsen, 2011)

Prakticka ¢ast vznikla také za velké podpory zaméstnancti sekce BOZP, ktetfi mi ochotn¢
poskytli materialy a cenné rady, které daly za vznik této diplomové praci. Dulezitym
aspektem byly konzultace, které se mnou vedl pfevazné pan Ing. Ales Jakubowsky, ktery

piimo mohl kontrolovat postup, kterym byla diplomovéa prace tvorena.

Velkou roli také sehral fakt, Ze jsem mohla byt osobné zaméstnana ve spole¢nosti na pozici
Red Scorpion a tim ziskala diplomové prace pro mé a pro Citatele vétSi hodnotu, protoze
prubeh vystavby mohl byt kontrolovan osobné metodou pozorovani a vSe, co je zde napsa-
no je z vlastnich zkuSenosti a poznatki, které¢ jsem zde mohla ziskat a Zadné informace

nejsou zkreslené ¢i nepravdive.

4.1 Profil spole¢nosti

Liberty Steel je pln¢ integrovany vyrobce a distributor oceli — od vyroby tekuté oceli po
vysoce kvalitni vyrobky proddvané po celém svété. Jeho komplexni sortiment zahrnuje
polotovary, dlouhé a ploché vyrovky, v€etné potazenych oceli. Vyrobky jsou vyrabény,
aby vyhovovaly narodnim i mezinarodnim certifikovanym normam kvality a spliovaly

piisné specifikace zdkaznika. (Interni dokumentace)

Liberty Ostrava, a. s. je nejvétsi integrovana ocelarna v Ceské republice, ktera rocné vyrobi
vice nez dva miliony tun oceli zejména pro odvétvi stavebnictvi a strojirenstvi a kromeé
domaciho trhu dodavéa vyrobky do vice nez 40 zemi. Je dale pfednim vyrobcem bezpec-

nostnich zdbran a trubek na silnici. (Interni dokumentace)

Tato spolenost zaméstnava 6 000 zaméstnanct a patii mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavate-
le v Moravskoslezském kraji. Spole€nost ma vysokou troveil udrzitelné vyroby a diky
tomu vyrdbi své vyrobky s minimalnim moznym dopadem na zivotni prostfedi. (Interni

dokumentace)
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Na obrazku €. 2 se nachazi letecky snimek, na kterém je pohled na Liberty Ostrava, a. s.
Tato spolecnost se nachazi v méstské ¢asti Ostrava Kuncice a rozloha tohoto komplexu

¢ini 600 hektaru.

Nachazeji se zde zavody jako Koksovna, Vysoké pece, Ocelarna, Valcovny, Strojirny a
slévarny, Udrzba, Doprava, Dilni vyztuZze, Rourovny. Krom téchto zavodt se zde nachaze-
ji 1 rizné dcetiné spolecnosti jako TAMEH Czech, s. r. o., Liberty Engineering Products

Ostrava, s. 1. 0., Liberty Technotron, s. r. 0., atd. (Interni dokumentace)

Obrazek 2 — Letecky pohled na Liberty Ostrava, a. s. (Google maps)

4.2 Provoz Aglomerace

Aglomerace — spékani Zeleznych rud je zahtivani prachové aglomeracni smési na teplotu,
pii které dojde k nataveni povrchu jednotlivych zrn vsazky. Vznikld tavenina tvofi mezi
kapalinové mistky, které po ztuhnuti zajisti vznik pevného materidlu — aglomeratu. (Inter-

ni dokumentace)
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Aglomerat vznika spékanim pomletého koksu, Zelezné rudy a dalSich potiebnych ptisad
jako drobnozrnné Zelezna ruda, vapenec, vapno ¢i rudné koncentraty na spékacich pasech,
jako zékladni surovina pro vyrobu surového zeleza ve vysokych pecich. (Interni dokumen-

tace)
Podle umisténi je aglomerace slozena ze dvou nezavislych ¢asti:

1. Severni ¢ast aglomerace:
- postavena v roce 1954;

- tfi spékaci pasy o odsavané plose 95m” kazdy. (Interni dokumentace)

2. Jizni ¢ast aglomerace
- postavena v roce 1970;

- dva spékaci pasy o odsavané plose 75m” kazdy. (Interni dokumentace)
Podle technologii je kazd4 z aglomeraci rozdélena na tzv.:
Studeny tsek aglomerace:

— vykladka surovin (vagonové vyklopniky, vysypné jamy);
— upravna rud (homogenizac¢ni a druhové skladky, zasobniky, polni skladky);
— rudny most (rozvazeci vozy, distribuce surovin a aglomeratu);

— rudny dvir (operativni sklady surovin pro vysoké pece). (Interni dokumentace)
Teply tGsek aglomerace:
piiprava aglomeracni smési (podavaci stoly, mlynice paliva);

— spékaci pasy;
— chladici pasy;
— drcenti a tfidéni;

— odsun aglomeratu. (Interni dokumentace)
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Na obrazku €. 3 je mozno vidét technologicky popis provozu aglomerace, kdy postup vy-
roby aglomeratu na tomto zavodé¢ bude vysvétlen nize. Na obrazku je vidét, na jaké pozici
se nachazi spékaci pas, jehoz opravou v ramci investicni akce, se budu v této diplomové

praci zabyvat. (Interni dokumentace)
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Materialova

/ vaha Druhové zasobniky

LKoks )Lﬂuda LBéze Recvkléj

- e

Pfidavna voda

:

Michaci buben

Zasobnik
aglosmési

Zapalovac hlava

e Spekaci pas
@ |
\«‘stup do < ! E E J\ J\. J\. J'w J'- J'- J'. J-. .l- J\ J'. J'. J\ L L L L ! Ll S
M kominza - - Odsavaci komory

Chladici ventilatory

Horky tridic r.":lf':l c:l;';

aglomeratu

Horké podsitng — O .~

Filtr _%} e s—

Turboexhaustaor

Chladit aglomeratu
Studeny tidié
| Do zdsobniku hotového

Odsun na wysoké pece - - ;
" P | aglomeratu

Studené podsitné

Obrazek 3 — Technologicky popis provozu aglomerace (Interni dokumentace)

Prabéh pri vyrobé aglomeratu:

Suroviny potfebné pro vyrobu aglomeratu se nejprve vyklapi za pomoci tzv. vyklopnikii na
dopravni cesty, které suroviny dopravi na homogenizac¢ni skladky, které slouzi ke sklado-
vani rudy a jejich koncentrat. Z homogenizaé¢nich sklddek se nabiraji suroviny, které dale
putuji pasem na podavaci stoly a z nich jdou suroviny do michacky 1. stupné — kazda sloz-
ka ma sviij zasobnik a smés se mich4 podle pozadavkl zdkaznika (18 -19 zasobniki); ke
smési se zde pridava palené vapno a 6% vody dle normy. Takto predptipravend smés putu-
je do michacky 2. stupné, kde se piipadné smés doupravi a dovlh¢i. Smés se poté presouva

do zasobniku nad spékacim pasem. (Interni dokumentace)

Zasobniky davkuji smés na spékaci pas a pomoci zapalovaci hlavy se tato smés zapali na
teplotu okolo 1200°C, zde probiha tzv. proces ,cigareta® - pod tlakem, vytvafenym turbem

postupné dochazi k propeceni smési na spékacim pasu az na jeho samotny spodek. Smés se
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zahtiva a spodem se odsava vzduch, celd smés se takto propece a na konci nam zlstane

vysledny aglomerat. (Interni dokumentace)

Takovyto aglomerat se na drti¢i rozemele a putuje na chladici pas, kde ho chladi ventilato-
ry, které musi aglomerat uchladit na 100°C a mén¢. Hotovy a kvalitni aglomerat dale putu-
je pomoci pasové dopravy nebo pomoci rozvazecich vozl na vysokou pec k vyrobé zeleza;

ten nekvalitni jde zpét do mlyna 1. stupné€. (Interni dokumentace)

4.3 Popis pracovni pozice Red Scorpions

Projekt Rudych Skorpionii vznikl ve spole¢nosti ArcelorMittal v Jizni Africe a v Liberty
Ostrava, a. s. (byvaly ArcelorMittal Ostrava, a. s.) byl tento projekt spustén roku 2013 a
v plném rozsahu probiha od roku 2014. Projekt byl realizovan ve spolupraci s Vysokou
Skolou Banskou, fakultou Bezpecnostniho inzenyrstvi a jejimi studenty, kteti mohou ziskat
praktické zkuSenosti pro vykon jejich budouciho povolani, pfivydélat si a mohou se stat

potencionalnimi zaméstnanci spolecnosti. (Interni dokumentace)

Kdyz ve spolec¢nosti zacaly velké investicni projekty, hledaly se rtizné zpisoby, jak nad
nimi posilit bezpecnostni kontroly, protoze kapacita zaméstnancti v oblasti BOZP nedoka-
zala pokryt dostateény dohled. Proto byl spustén projekt Rudych Skorpiond, ktery byl
upraven pro podminky v Ceské republice, konkrétné v dané spole¢nosti. V praxi tito za-
meéstnanci zjistuji chyby a na misté se je snazi fesit ¢i odstranit. Nejedna se pouze o doku-
mentovani soucasné¢ho stavu, ale jde také o aktivni pfistup a okamzité jednani. Tito za-
meéstnanci jsou intenzivné Skoleni, aby jasné védeli, jaké jsou predstavy a standardy spo-
lecnosti pro jednani s dodavateli na misté — tim se zkrati zpétna vazba, coz je pro napravy

stavu BOZP velmi u¢inné. (Interni dokumentace)

Tento projekt dostal v roce 2014 ocenéni Human Resources Excellence Award (HREA),
v oblasti rozvoje lidskych zdroji pro nejlepsi HR program v kategorii firem nad 500 za-
méstnancl. Diky zapojeni téchto studentl v oblasti BOZP se ve spole€nosti snizil pocet

pracovnich urazl na historické minimum. (Interni dokumentace)

Vybér na tuto pracovni pozici probihd tak, ze se po odeslani Zivotopisii studenti podrobi
naro¢nému vybeérovému fizeni. V tymech je absolvovana praktické ¢ast, kde studenti foto-
grafuji mista v huti, kde se nachazeji rizika ¢i bezpecnostni nedostatky a nakonec probiha
osobni pohovor. Po vybéru vhodnych kandidat nasleduje dikladné proskolovani v oblasti

bezpecnostnich predpisti ¢i naptiklad Skoleni prace ve vyskach apod.
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Pracovni den Rudého Skorpiona:

Pracovni den zacind v 6:00h rdno. Po pfichodu do prace ma kazdy ze studentii moznost
nahlédnout do reportt z predchozich dnti, kde je zdokumentovany stav BOZP u investi¢ni
akce den po dni. Po prozkoumani tohoto stavu a po poradé s nadiizenym, se student pie-
vlékne do pracovniho odévu a presune na misto, kde investi¢ni akce probiha, vétSinou se
svym mentorem z fad tymu BOZP nebo s dal$im studentem. Na mistech investi¢ni akce
vétSinou probihaji denni porady, kde kazdy piednese své ptfipominky, at’ uz se jedna o
technologii, pracovni postupy, atd. Na téchto poradach byva fesen i souc¢asny stav BOZP a
fesi se nadvrhy na napravu nedostatki. Po ukonceni porady se student odebere na misto
vykonu své prace, opét kontroluje soucasny stav BOZP, pfti zjisténém riziku ¢i bezpecnost-
nim nedostatku provede fotodokumentaci pro report nebo dané poruseni fesi se zaméstnan-
ci zhotovitelskych firem na misté osobni komunikaci, vSe podle zdvaznosti. Po nékolika
hodinach se vraci zpét do kancelare, kde sepise report a uvede v ném, jaké nedostatky na
misté investi¢ni akce objevil, viz nasledujici obrazky 5 — 8. V takovémto reportu se obje-
vuji fotografie nedostatkli a navrhy na napravu nebo fotografie jiz napraveného nedostatku.
Jelikoz ale neni vzdy vSechno jen Spatné, v reportech se déle objevuji snimky s tzv.
Dobrou praxi, kde jsou zaméstnanci chvéleni za svédomité a dobré dodrzovani stavu
BOZP. Pracovni den konci vétSinou ve 14:00h odeslanim vyhotoveného reportu osobam,

podilejicich se na investi¢ni akci.

Na obrazku &. 4 mizeme vidét, jak vypada RS v typickém pracovnim oble¢eni. Takto RS
chodi obvykle oblecen na investi¢ni opravy, mnohokrat ale s sebou nosi riizna jind dopln-

kové vybaveni nebo OOPP.

Obrazek ¢. 4 ukazuje zakladni obleceni a vybaveni, konkrétné pracovni bllizu a pracovni
kalhoty s reflexnimi prvky, pracovni boty s vyztuzenou Spickou, ptilbu s podbradnim pas-
kem (podbradni pasek slouzi jako ochrana proti padu pfilby z hlavy), pracovni bryle a de-
tektor CO z divodu vyskytu plynu na pracovisti.
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Dalsimi dopliiky, kterymi mize byt RS vybaven je naptiklad elova svitilna, pracovni ru-

kavice, respirator.

Obrazek 4 — Typické obleceni pracovnika RS (Vlastni)
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Na nésledujicich obrazcich €. 5 - 8 jsou nekteré snimky z denniho reportu ze dne 12. 7.

2019 z investi¢ni vystavby Opravy spékaciho pasu C.

Obrazek €. 5 je titulni stranou denniho reportu, vzdy musi byt uvedeno, o jakou investi¢ni

akcei se jednd, jméno osoby, ktera report vytvortila a dalezité je také datum vyhotoveni.

Oprava Aglomerace sever o .
Linka a Filtr C R . LIBERTY

Kristyna Kudlackova
12.7. 2019

w 2 0 =T X OO WL

Obrazek 5 - Uvodni snimek denniho reportu

Na obrazku €. 6 Ize vidét vyfocené poruSeni na dané stavbé, je zde uveden jeho popis, po-
ruSeni pravnich piedpist a ndsledny navrh na napravu tohoto poruseni a zodpovédné oso-

by.

Kdy:12. 7. 2019 d’ /i‘:
Kde: Spékaci pas C; 8,5m GE'G/'
Zjisténi: Desky, které slouZipro pohyb zaméstnancid jsou poskozeny, hrozitedy riziko padu zamé&stnance nebo pfedmétd. LIBERTY =
Porueno:

« Zdkon . 309/2006 Sb., § 5/1c,b

* NVE 362/2005 Sb., Priloha &st IV, bod 1

Naprava: Tyto poskozené desky vyménit a zabranit riziku padu osob nebo pfedmé&td.
Odpovédnd osoba: MONTISBAU, s. 1. 0.

X

Obrazek 6 — Snimek s porusenim z denniho reportu
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Na snimku ¢. 7 je zdokumentovano poruseni a jeho ndslednd naprava. Na takovych snim-
cich se uvadi datum, misto, kde bylo poruseni nalezeno, o jaké zjisténi se jednd, jaké jsou

poruseny piedpisy, navrh na vyfeSeni problému a zodpoveédna osoba.

Kdy:1.7. 2019 Py
Kde: Spékaci pés C; 5,5m -QI;"?/-'
Zjiténi: Pirozpalovéni ocelovych konstrukci nemél zaméstnanec externifirmy ve své blizkosti hasici pfistroj. LIBERTY =
Porudeno:

+  Vyhlaikat. 87/2000 Sh., §5, odst. 5

Vyreseno: Zaméstnancisi po upozornénidoneslina misto vykonu pracovni ¢innosti hasici pfistroj. Pfi kaZdém vykonu této

tinnosti mit v blizkosti hasici pfistroj.

Odpovédna osoba: Viichni zhotovitelé

X

Obrazek 7 - Snimek s poruSenim a napravou z denniho reportu

Na obrazku €. 8 je snimek z reportu, kde neni vyfoceno riziko ani bezpe¢nostni nedostatek,
ale svédomité dodrzovani BOZP a standardii zaméstnanci zhotovitelskych firem, které jsou
za investicni akci zodpovédni — tzv. Dobra praxe.

Kdy:12. 7. 2019 j o~
Kde: Spékaci pas C; 8,5m (?‘?‘.3,"

& a . o - " " =
Dobra praxe: Na pracovisti se udriuje pofadek a pfistupové komunikace nejsou zaneseny materidlem. LIBERTY
Odpovédnd osoba: Viichni zhotovitelé

Obrazek 8 - Snimek s Dobrou praxi z denniho reportu
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4.4 Prubéh investi¢ni akce v podniku

Charakter stavby

Rekonstrukce spékaciho pasu na Aglomeraci sever, oprava ocelové konstrukce — demonta-
ze strojniho zaftizeni spékaciho pasu, demontaze ocelové konstrukce spékaciho pasu, mon-

taz nové ocelové konstrukce spékaciho pasu, montaze strojniho zatizeni spékaciho pasu.

Oprava spékacich pasu s sebou nese rizika, kterd neni radno podcenovat. Pied zapocetim
kazdé investi¢ni akce musi byt kazdy externi zaméstnanec, ktery se na ni podili, fadné pro-
Skolen o moznych rizicich, ktera by se mohla v pribé¢hu objevit. Tito zaméestnanci jsou
proSkolovani hned dvakrat, prvné u svého zaméstnavatele a poté u spole¢nosti Liberty Ost-
rava, a. s. Nez zapo¢ne Skoleni zaméstnanci externich firem na konkrétnim pracovisti,
musi nejprve absolvovat $koleni pied vstupem do podniku. Skoleni je provadéno na zakla-
dé tzv. Brozury bezpecnosti, kterou vydala spolecnost. V brozufe obsahuje body jako
napt.: dopravu, vstup a pohyb v aredlu; zakladni oznaceni; prace ve vyskach; rizika; prvni
pomoc atd. Po pfecteni brozury je proveden vstupni test, a pokud ho zaméstnanec externi
firmy splni, mtize byt do aredlu spolecnosti pustén a miize probéhnout dalsi skoleni na mis-
té vykonu pracovni ¢innosti. Pokud vSak externi zaméstnanec test nezvladne, mize ho jesté

jednou zopakovat a jestli bude i1 dale netispéSny, nebude mu udélen piistup do spole¢nosti.

Pokud vSe probéhne jak ma a zaméstnanci jsou vpusténi do spolecnosti, mohou zapocit
pracovni ¢innost. Priibéh stavby se odviji od projektu, ktery byl pro vystavbu vytvofen.
Denné byvaji porady, kde se nefesi pouze bezpeCnost prace, ale taky jeji samotny prubeh,
nedostatky a pokroky. Pokud vystavba probiha dle projektu, je to pro vSechny zacastnéné
osoby ta nejleps$i varianta, protoze zaméstnanci takto mohou reagovat na neCekané zmény,
které by se z hlediska bezpecnosti mohly objevit. Jestlize ale nastanou necekané situace,
s kterymi se v rdmci projektu nepocitalo, mohou vznikat rtizné problémy a to 1 z hlediska
dodrzovani BOZP a jejiho zajiSténi. V takovych piipadech spolu vice spolupracuji bezpec-
nostni technici, RS, externi bezpecnostni technici, koordinator staveb atd., protoze se
v takovych situacich objevuji okamziky, kdy se zaméstnanci ptestanou sousttedit také na

bezpecnost a dodrZzovani a snaZi se o nejlepsi plnéni ukolli v projektu.
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4.5 Rizika a jejich opatreni pred zacatkem investi¢ni vystavby

Pted zapocetim kazdé takové vystavby je tfeba vyhledat vSechna rizika, kterd by mohla
ohrozit osoby a samotnou stavbu. Konkrétné to probiha tak, Ze je prioritou sestaveni planu
BOZP — pii investi¢nich akcich v této spolecnosti vytvaii plan BOZP externi koordindtor
staveb. V planu je nutno zahrnout potfebna opatieni s ohledem na cely ¢as provadéni vy-
stavby a jeji velikosti a zménam. Jsou v ném také vyhledana rizika, ktera by mohla ohrozit
osoby na zivoté nebo zdravi a navrhy na jejich opatfeni v celém jejim chodu — je dilezité,
aby plan vytvarela osoba odborn¢ zpiisobila (koordinator staveb), kvili vyhledani vSech

rizik a zajiSténi bezpe¢ného chodu stavby.

Dalsi, kdo vyhledava rizika a planuje opatteni za chodu celé¢ stavby, jsou bezpecnostni
technici ve spolecnosti. Ty jsou uvedeny v rdmci Skoleni a jsou uvedeny v dokumentaci,
ktera doplituje plan BOZP. Tento proces vyhledavani rizik a navrhovani naslednych opat-
feni je provadeén jiZ v ramci vytvareni projektu. Je nutno rizika nalézt pied kazdym zapoce-
tim praci. Pokud chceme eliminovat vSechna rizika nebo jim pfedejit je nutno, aby byla
zohlednéna rizika v rdmci provozu, na kterém investicni oprava bude probihat, tato rizika

totiz mohou dale ovliviiovat pribeh vystavby.

Jelikoz se stavba méni v Case a mize dojit k neCekanym zméndm nebo je nutno vyhledavat
dalsi rizika v ramci vystavby, tak se vytvaii tzv. LMRA (Last minute risk analysis) - ana-
lyza rizik na posledni chvili. Tato analyza rizik se vytvari vzdy pted zahajenim nerutinnich
praci, pro které neexistuje standardné zpracovand analyza rizik, napt. pfed zahajenim sta-
vebnich, montaznich a udrzovacich praci nebo pfi nestandardnich pracovnich postupech.
Tuto analyzu ale nevytvaii ani koordinator stavby a ani samotni bezpe¢nostni technici, ti je

piedaji formulai externim zaméstnancim, kteti budou danou praci provadeét.
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Tato analyza rizik mé4 formu checklistu, viz obrazek €. 9.

Misto prace

| Datum

Druh provadéné prace

Iméno a piimeni
zaméstnance

Podpis Iméno a piijmeni
zaméstnance

Podpis

Zpracovatel:

1

2

3

~ |||

KATEGORIE

SE

MNETYKA | Stanovené ndpravné opatieni

OOPP - mame vie potiebné?

Zname pracovni instrukce
nebo postup prace?

Vime jak manipulovat
sbhiemenem?

Mdme zajisténé agregdty —
izolace?

Zvaiili jsme riziko padu nebo
zakopnuti?

Isme pfipraveni pracovat ve
vysce nad 1,5m?

Vio nasi éinnosti ostatni
spolupracovnici nebo
nadiizeny?

Zvazili jsme moZnost
ohroZeniostatnich
pracovniki?

Vime orizicich spojenych
sdopravnimi prostiedky
vmém okoli?

Uvédomujeme si rizika vzniku
poiaru a vime jak se
zachovat?

Pokud to &innost vyiaduje,
mame potiebné skoleni a
opravnéni?

Mdme v poidadku pouiivané
nastroje a nafadi?

Uvédomujeme si viivy
pracovniho prostiedi?

Vedou uvedené opatieni
k pocitu bezpeti?

Kontaktujte nadfizeného nebo
BT

MINIMALNI ZBYTKOVE RIZIKO:

IAKA 1SOU NEIVETSI RIZIKA, POKUD NEPRACUII BEZPECNE?:

Obrazek 9 — LMRA
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4.6 Oprava spékaciho pasu A
Zakladni predpoklady vystavby
Zahajeni stavby: 5/2018

Ukonceni stavby: 10/2018

Safety audit

Safety audit byl vytvaren na zaklad€ pozorovani stavu BOZP ptimo v provozu aglomerace
pracovniky Red Scorpions a jejich naslednymi reporty, které byly vytvatreny po kazdé kon-
trole investi¢ni vystavby. Na obrdzku €. 10 je ukazka ¢asti auditu; kompletni, vyhotoveny
audit pro opravu spékaciho pasu A je soucasti ptilohy ¢. I. Vyhotoveni reportd jedné opra-

vy trvalo pfiblizné 2-3 dny z hlediska naro¢nosti, rozsahu a poctu jednotlivych dennich

o
reportu.
SAFETY AUDT - INVESTICN I WYSTAVES, AGLOMERACE SEVER, SPEKACI PAS & AUDAT PROVEDL/A: Be. Kristyna Kudlahova
[200POVEDNA OSOBA - GASCONTROL)
Datum
FERBE R EBRREE
Typ rizikafbe: pefnostniho nedos tatky E i E E E E E E E E E E
HEEIEEEEEEEEEE
1 1
1 1
1
1 1 1 11
1 prdoe we wySon bee OOPP nevhodne pouZit GOPP 1 1 1 1 1
1
1 1 11
1
1 1
1 11
1 1 11 1 1
1 11
ku padu 2 wyEky, nezajEténi kabektvni ochrany u hrany padu 1
1
1
1 1 11 1
1 11
1
1
1 1
1 1.1 1
1
1
1
111
11
il rmaterialy | 1

Obrazek 10 - Ukéazka Safety auditu pro opravu spékaciho pasu A

Vysledky safety auditu pro spékaci pas A:

— pocet reportovanych dnii: 96;
— celkem poruseni za stavbu: 408;

— prumérné poruseni za jeden den: 4,25.
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4.7 Oprava spékaciho pasu B
Zakladni predpoklady vystavby
Zahéajeni stavby: 1/2019

Ukonceni stavby: 4/2019

Safety audit

Safety audit byl vytvaren na zaklad€ pozorovani stavu BOZP ptimo v provozu aglomerace

pracovniky Red Scorpions a jejich naslednymi reporty, které byly vytvareny po kazdé kon-

trole investi¢ni vystavby. Na obrdzku €. 11 je ukazka ¢asti auditu; kompletni, vyhotoveny

audit pro opravu spékaciho pasu B je soucasti ptilohy €. II.

{ZODPOVEDNA OS00A - MONTISEAU)
DATURM

S e e e ke e ke e R R

oo DD D DD DD D DD

Typ rizika/beas ystmiha nedostatkuy slelelE

P hd  hd A Rd  Rd D R Rd D R R

= = = = = = = ==

o bew DOPPfnevhadné pouditl OOPP

iskych pracech

h 5 rizikosmn padu na niZEi drowedi

Obrazek 11 — Ukézka Safety auditu pro opravu spékaciho pasu B

Vysledky safety auditu pro spékaci pas B:

— pocet reportovanych dnii: 95;
— celkem poruseni za stavbu: 282;

— prumérné poruseni za jeden den: 2,97.
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4.8 Oprava spékaciho pasu C
Zakladni predpoklady vystavby
Zahajeni stavby: 7/2019

Ukonceni stavby: 11/2019

Safety audit

Safety audit byl vytvaren na zaklad€ pozorovani stavu BOZP ptimo v provozu aglomerace

pracovniky Red Scorpions a jejich naslednymi reporty, které byly vytvateny pii1 kontrolach

investi¢ni vystavby. Na obrazku ¢. 12 je ukazka ¢asti auditu; kompletni, vyhotoveny audit

pro opravu spékaciho pasu C je soucasti ptilohy ¢. I11.

SAFETY ALDIT - INVESTICNT WISTAVEA, AGLOMERACE SEVER, SPEKACI PAS C
[2O0POVEDNA OSOBA - MONTISESL |

ED
L ED

TLOOT

ozt
o

n

et
TETET

AUDIT PROVEDLSA: Be. Kristyna Kudladkawa

Pd | g bd bd R R R R R R R R

Diatum
oo
-
[=RN=1
Typ rizika/be petnostniho nedostatku e
=18
= e
W W
na pracovisti, zamistnanec si balil cigaretu, koufeni na pracovigti
gbuv..}
kodeintivni achrany w hrany padu| 1

oo padu phedmitd, matarii)

Obrazek 12 — Ukézka Safety auditu pro opravu spékaciho pasu C

Vysledky safety auditu pro spékaci pas C:

— pocet reportovanych dnii: 71;
— celkem poruseni za stavbu: 211;

— prumérné poruseni za jeden den: 2,94.

ETD

ETD
ETD
ETD
| BTD

-
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4.9 Porovnani vysledki audita investi¢nich oprav spékacich pasi, hod-

noceni rizik a bezpe¢nostnich nedostatki

Safety audit byl vypracovavan zvlast’ pro kazdou investi¢ni akci — Oprava spékaciho péasu
A, B, C a data, ktera nam z auditu vyplynula, byla déle rozdélena, zkoumana a porovnava-

na, viz tabulka ¢. 6.

V té stejné tabulce jsou rizikiim a bezpecnostnim nedostatkiim pfitazené barvy pro hodno-
ceni miry ohrozeni rizika. Jejich zhodnoceni bylo provedeno pomoci matice rizika, kde
bylo nutno sestavit tabulku s dusledky a tabulku pravdépodobnosti vyskytu téchto rizik a
bezpecnostnich nedostatkii. Dalsi tabulkou je samotnd matice rizik, kde kazd4 mira ohro-
zeni je znazornéna svou barvou, k této tabulce nalezi také dalsi, kde jsou vysvétlivky jed-
notlivych barevnych znaceni. Barvy a mira rizika byly stanoveny hodnocenim toho rizika a

bezpecnostniho nedostatku, které v daném fadku mélo nejvyssi pocet poruseni.

Tabulka 2 — Dusledky rizik a bezpe¢nostnich nedostatki

Poranéni bez pracovni neschopnosti /

L. Nevyznamne Bez ohrozeni stavby
1 a Poranéni s pracovni neschopnosti /

II. Milo zavazne Nizké ohroZeni stavby

IIL Stiedne zdvarne Vaznéjsi uraz \’lyzadl‘,{l_]lcrl hospitalizaci /
Stfedni ohroZeni stavba

IV. Kritické Tezké poranéni s moZnymi Frvalyml nasledky /
Vysoké ohroZeni stavby

V. Katastrofické Zranéni, jehoz vlivem dojde k amrti /

Katastrofické ohroZeni stavby

Tabulka 3 — Pravdépodobnost vyskytu rizik a bezpecnostnich nedostatkil

A Vyjimeény vyskyt Nestalo se - velmi nizka pravdépodobnost
B MozZny vyskyt Stava se 1x - 5x za stavbu

C Obcasny vyskyt Stava se 5x — 20x za stavbu

D Casty vyskyt Stava se vice nez 20x za stavbu

E Velmi Casty vyskyt Stava se denné
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Tabulka 4 — Matice posouzeni rizik

PRAVDEPODOBNOST
A B C D E

I
Q 1I.
g
= II1.
9]
o
=] 1v.

V.

Tabulka 5 — Vysvétlivky k tabulce ¢. 4
Bezvyznamné riziko
Akceptovatelné riziko
Mirné riziko

Nezadouci riziko

Neptijatelné riziko
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Tabulka 6 — Vysledky Safety auditu

TYPY RIZIK A BEZPECNOSTNICH NEDOSTATKU

Pocet poruseni za stavbu

PASA | PASB | PASC
Prace ve vySkach a nad volnou hloubkou
Nevhodné zajisténi zaméstnance proti padu z vySky pomo-
ci OOPP; prace ve vySce bez OOPP/nevhodné pouziti 11 16 9
OOPP
Nezajistény material, naradi proti padu z vysky 11 9 5
Neoznaceny prostor s rizikem padu z vySky (paska), ne-
vhodné zajistény prostor proti riziku padu z vysky, nezajis- 24 14 16
téni kolektivni ochrany u hrany padu
I?réce J'efébu se sbijeckou v mistech s rizikem padu na nizsi 1 0 0
uroven
Nezajistény prostor pii praci ve vysce (riziko padu predme- ) 0 0
td, materialu)
Nevhodny kotvici bod, poSkozeny kotvici bod 1 0 0
LeSeni a Zebriky
Neoznacené leSeni/nevhodné oznacené leSeni 19 8 8
LesSeni bez pravidelné ¢trnactidenni kontroly 22 8 7
Nekompletni leSeni 17 11 4
Nestabilni leSeni, nestabilni vstupy na leSeni 1 4 0
Zebiik nepiesahoval pies hranu stanovenou vysku 1,1m 1 0 3
Neoznaceny zebiik 1 5 0
Poskozeny Zebiik 1 2 2
Svarovani a pali¢ské prace
Nevhodné vedené hadice od svafovacich/pali¢skych sou- 6 10 5
prav
Reflexni vesta pti svafovani/pali¢skych pracech/brouseni 3 0 0
Pti svafovani/paleni doslo k zahoteni 1 0 0
Chybgjici hasici ptistroj pii svarovani/pali¢skych pracech 9 6 6
Elektro rizika a nedostatky
Zasuvky elektfiny bez nasazenych kryti 1 0 0
Elektricky kabel ve vodé 1 2 0
Nevhodné vedeny elektricky kabel 8 15 7
Poskozena elektroinstalace 1 0 0
AntoniCek umistén v blizkosti vody 1 0 0
Elektrické naradi pod proudem a bez dozoru 1 1 2
Nezajistény antonicek, antonicek bez dvifek 1 3 0
Poskozeny kabel elektrického vedeni 3 0 0
Viazaci prostiredky
Viazaci prostiedky na zemi 25 19 9
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Poskozeny vézaci prostfedek 17 3 2
Chyb¢jici revize vazaciho prostiedku (tlumic) 1 0 0
Vézaci prostiedky s hakem bez pojistky/s poskozenou nebo I 24 5 16
nefunk¢ni pojistkou

Hasici pristroje/tlakové lihve
Nezajisténa tlakova lahev proti padu/tlakova lahev ve vo- 3 12 9
dorovné poloze
Rloz’bité méfici Cast u zatizeni pro privod média ke svaro- 0 3 0
vani
Hasici ptistroj bez tlaku 5 4 2
NezajiStény hasici ptistroj proti padu 6 6 1
Chybé&jici pojistka hasiciho ptistroje 0 3 2
Hasici ptistroj bez platné revize 0 8 7
Technické nedostatky/poruseni
Neptipustné vyuziti technického prostiedku 1 0 0
Nevymezeny manipulacni prostor pii praci s jefabem 1 0 0
Dira v podlaze, nezajiStény/neohraniceny prostor v podlaze 18 3 11
Chybéjici ¢ast zabradli, nevhodné zabradli 16 14 1
Chybé&jici okopovy obrubnik 9 1 3
Nezajistény plynovy ventil pomoci ochranného krytu 24 19 5
Ovladani jefabu nezajisténo proti neopravnéné manipulaci
s 9 1 2
(ponechan kli¢ bez dozoru)
Nefunk¢ni preruSované svétlo (majacek) nakladace 1 0 0
Nedostatecné osvétlené pracovisté/neosvétlené pracovisté 3 3 4
Poskozeny vytah 1 0 0
Poskozend/prasklé podlaha, ze které odpadavaji kusy beto-
. , « v . 0 0 3
nu - hrozi riziko padu a zranéni osob na nizSim stupni
Ostatni nedostatky/poruseni
Nedopalky na pracovisti, krabicky od cigaret na pracovisti 5 8 7
Préace na stavbé bez OOPP (bryle, helma, podbradni pa-
6 9 17
sek,...)
Ptekazka v komunikaci 34 21 21
Nepoiadek na pracovisti/na stavenisti 43 15 8
Neohrani¢ené pracovisté 1 0 0
Detektor signalizoval tinik CO na pracovisti 1 0 0
Pteplnény kontejner, pfeplnéna bedna s nepofadkem 3 1 0
StaveniSté nezajiSténo proti vstupu nepovolanych osob 2 3 2
Nestabiln¢ uloZené palety 1 4 3
Neohrani¢eny material 0 1 0
Tréici drat, hiebik 0 2 0
Chemicka latka neni skladovéna ve vhodném obalu a neni
oznacena v souladu s poZadavky zvlastnich pravnich pred- 0 0 2
pist
CELKEM PORUSENI ZA STAVBU 408 282 211
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Pomoci matice byla posouzend dand rizika a bezpecnostni nedostatky z tabulky ¢. 2.

Diky tabulce ¢. 2 mohly byt pfehledné srovnany vysledky vSech tfech safetyauditii, které
byly provadény v ramci této prace. Hlavnim cile bylo zjistit, jaka jsou nejcastéjsi rizika a
bezpec¢nostni nedostatky a jakou miru ohroZeni maji na osoby a jejich zivot a zdravi a také

na samotnou investi¢ni opravu.

Dalsi dtlezitou informaci pro hodnoceni je informace o poctu poruseni v priibézich staveb,
a jestli pocet téchto poruseni klesa nebo roste. Z tabulky vyplyva, Ze se pocet celkovych
poruseni snizil mezi opravou A a B o 126 poruseni a mezi B a C o 71 poruseni. V tabulce
je dale objevila poruseni, jejichz pocet v ramci vSech investi¢nich staveb neklesal, ale nao-
pak se zvySoval nebo se oproti investi¢ni opravy A zvedl pii opravé B a dale se snizil pti
opravé C, nebo kdyz se pocet snizoval, ale opét se zvysil, pfi investicni opravé C. Tato

poruseni jsou vypsana nize.
V ¢asti Prace ve vyskach a nad volnou hloubkou se jednalo o poruseni:

— nevhodné zajiSténi zaméstnance proti padu z vysky pomoci OOPP; prace ve vysce
bez OOPP/nevhodné pouziti OOPP;
— neoznaceny prostor s rizikem padu z vysky (paska), nevhodné zajiStény prostor
proti riziku padu z vysky, nezajisténi kolektivni ochrany u hrany padu.
V ¢asti LeSeni a zebiiky se jednalo o poruSeni:
— nestabilni leSeni, nestabilni vstupy na leSeni;
— zebtik neptesahoval pies hranu stanovenou vysku 1,1m;
— neoznaceny zebiik;
— poskozeny zebiik.
V ¢asti Svatovani a pali¢ské prace se jednalo o poruSeni:
— nevhodné vedené hadice od svatovacich/pali¢skych souprav.

V casti Elektro rizika a nedostatky se jednalo o poruseni:

elektricky kabel ve vodg;
— nevhodné vedeny elektricky kabel,
— elektrické naradi pod proudem a bez dozoru;

— nezajistény antonicek, antonicek bez dvirek.
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V casti Vazaci prostiedky se jednalo o poruseni:
— vézaci prosttedky s hakem bez pojistky/s poskozenou nebo nefunkéni pojistkou.

V casti hasici pristroje/tlakové lahve se jednalo o poruseni:

nezajisténa tlakova lahev proti padu/tlakova ldhev ve vodorovné poloze;

rozbita méfici ¢ast u zatizeni pro ptivod média ke svatfovani;

chybéjici pojistka hasiciho pfistroje;

hasici pfistroj bez platné revize.

V &ésti Technicke nedostatky/poruseni se jednalo o porusent:
— dira v podlaze, nezajistény/neohrani¢eny prostor v podlaze;
— chyb¢jici okopovy obrubnik;
— nedostate¢n¢ osvétlené pracovisté/neosvetlené pracoviste;

— poskozena/praskla podlaha, ze které odpadavaji kusy betonu - hrozi riziko padu a

zranéni osob na niz§im stupni.

V ¢asti Ostatni nedostatky/poruseni se jednalo o poruseni:

nedopalky na pracovisti, krabicky od cigaret na pracovisti;

— prace na stavbé bez OOPP (bryle, helma, podbradni pasek,...);

— staveni$té nezajisténo proti vstupu nepovolanych osob;

— nestabiln¢ ulozené palety;

— neohrani¢eny material;

— trcici drat, hiebik;

— chemicka latka neni skladovéna ve vhodném obalu a neni oznacena v souladu s po-

zadavky zvlastnich pravnich ptedpist.

4.10 Kontrola stavu bezpecnosti a aplikace opatieni

Pfed tim nez zapocne samotna planovana investi¢ni akce, interni bezpecnostni technici ve
spolupraci s témi externimi vytvofi prvotni analyzu rizik, aby se predbéZné¢ mohla vytvorit
opatfeni, kterd by mohla ohrozit investi¢ni akci a zainteresované pracovniky. Zpracovava
se Projektova dokumentace, Plan BOZP od internich i externich bezpe¢nostnich technikd,
OZO v prevenci rizik a koordinator BOZP na stavenisti, Vzajemné povinnosti smluvnich

stran. Dale musi byt zajisténo, aby se v prostorach budouciho stanovisté pohybovaly oso-
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by, které maji odbornou zpisobilost k vykondvani své pracovni ¢innosti, dale zdravotni
zpusobilost a které maji platnd Skoleni BOZP (pravidelné, vstupni) a dal$i Skoleni, které

jsou potfebna k vykondvani pracovni ¢innosti.

Jelikoz je prace na investi¢nich vystavbach riiznoroda a den po dni neni vykonavan stejny
druh pracovni ¢innosti, spolecnost Liberty Ostrava, a. s. vyzaduje od vedoucich zamé&st-
nancii z externich firem tzv. LMRA analyzu — jedné se o analyzu rizik na posledni chvili.
V tomto piipad¢ se jedna o formulat, ktery vypliuji vedouci zaméstnanci externich zhoto-
vitelskych firem, které provadéji Cinnost na stavbé. V tomto formuléii je uvedeny zékladni
informace jako nazev firmy, ktera ¢innost provadi, datum, jména vSech zaméstnanct, kteti
se ten den podili na opravé spékaciho pasu + jejich podpisy. V dalsi ¢asti tohoto formulare
je checklist, kde jsou vypséana vSechna rizika, ktera mohou pracovni den na stavbé provazet
— vedouci zaméstnanec dle svého uvézeni tento checklist vyplni, uschovd u sebe a
v pripad€ nutnosti nebo pozadavku v ramci kontrol, pfeda takto vyhotovenou analyzu rizik
bezpe€nostnim technikiim. Tato analyza chrani pfevazné zaméstnance a externi firmu pfed

vznikem nezadouci udalosti, kterd by mohla nastat.

Pfi investi¢nich akcich, konkrétné u investicni opravy spékanich past A, B, C, jsou pro
kontrolu stavu z hlediska BOZP a kontrolu aplikace opatieni vyuzity metody pozorovani a
nasledné psani dennich a mési¢nich reporti, kde jsou uvadéna rizika a bezpecnostni nedo-
statky na stavbé. V téchto reportech jsou konkrétni poruseni vyfotografovany, popsany a
osoba, kterd kontrolu provedla, nasledn¢ zapiSe navrh na napravu stavu, ktery nekorespon-
duje s pravidly BOZP, jedna se zejména o takova opatteni, kterd nelze v daném okamziku
resit. Existuji vSak rizika a bezpe¢nostni nedostatky, u kterych je okamzita naprava na mis-
t¢ moznd, v tomto ptipad¢ se vyfotografuje stav pied napravou a po naprave, coz se takeé
zapisuje do denniho reportu. Rizika a bezpe¢nostni nedostatky, které nejsou vice zavazné,
se fesi domluvou na misté a do reportu se uvadét nemusi — to vSak zalezi na zvazeni kaz-

dého zaméstnance.
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5 APLIKACNI CAST

Na zaklad¢ vysledkd, které vyplynuly z analyticko — empirické Casti jsem se rozhodla pro
vytvoreni metodické prirucky. Metodicka ptirucka je zaméfena na zvySeni bezpe€nosti a
ochrany zdravi pfi praci a eliminaci rizik a bezpe¢nostnich nedostatkd pii investi¢nich ak-

cich, jak vyplyva z tématu.

5.1 Metodicka prirucka

Metodické piiruc¢ka Rudého Skorpiona byla vytvoiena jako vystup analytické &asti diplo-
mové prace z udajii ze samotného safetyauditu a na zakladé metody pozorovani a zkouma-
ni internich dokumenti spole¢nosti. Je tvofena pro budouci zaméstnance, kteti se zapoji do
tymu BOZP na pozici Red Scorpion, aby byl jejich ndstup na tuto pozici jednodussi a do-

kazali si 1épe predstavit pozadavky a napli prace, kterd je zde ceka.
V metodické ptirucce jsou obsazeny zékladni informace oddéleni BOZP jako:

— organizacni struktura tymu BOZP;
— napli prace;

— zékladni legislativa;

dale informace, které by méli znat vSichni, kteti budou pracovat na provozech a v ramci

investicnich akci v podniku, kde hrozi riziko poskozeni zdravi a zivota osob jako:

— nejCast¢jsi rizika a bezpecnostni nedostatky na pracovisti;
— fotografické ptiklady rizik a bezpecnostnich nedostatk;
— jak fesit rizika a bezpecnostni nedostatky na pracovisti

— ptiklady smluvnich pokut pro externi dodavatele v ptipad¢ poruseni povinnosti.

5.1.1 Implementace metodické prirucky

Pred vytvofenim této piirucky bylo dilezité prozkoumat stav BOZP na vybraném praco-
visti, konkrétné na urCité investi¢ni akci. Pro tyto ucely a pro nejlepsi vysledky byly vy-
brany investi¢ni opravy spékacich pasu A, B a C na aglomeraci. Behem téchto oprav byl
zkouman stav BOZP za pomoci celého tymu BOZP, €astéjsi kontroly probihaly konkrétné
pracovniky z Red Scorpions. Diky této spolupraci a metod¢ pozorovani vznikaly denni
reporty, rizné poznatky, které byly dale Setfeny, nahlé kontroly nebo kontroly samotnym

manazerem BOZP.
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Prvni invesicni oprava (oprava spékaciho pasu A) zapocala v ¢ervnu roku 2018, od tohoto
meésice se aktivné zacaly vytvaret denni reporty, podle obsazeni smén. Dalsi oprava zapo-
¢ala v lednu 2019 a oprava spékaciho pasu C zacala v cervenci 2019. Vytvaieni safety au-
ditd pro ucely této prace jsem zacala vytvaret s ukon¢enim posledni investicni opravy pasu
C, ptiblizné v listopadu 2019. Jako soucast tymu Red Scorpions jsem se osobné podilela na

dennich kontrolach a dennich reportech, viz obrazky 5 — 8.

Sestaveni pfiru¢ky s ohledem na prvotni sestavovani a vyhodnocovani safety audita trvalo
piiblizné 3 mésice a probihalo za konzultaci s ¢leny tymu BOZP. Hotové ptirucce bylo
tfeba dodat grafickou podobu a nakonec ji vytisknout a nechat svazat do krouzkové vazby.
Ptiblizné naklady na vyhotoveni jedné ptirucky budou cca 130,- K&. Takto hotova ptirucka
se odevzdala ve spole¢nosti vedoucimu sekce BOZP a provedla se dalsi konzultace ohled-
né aplikace ptirucky. Pfirucka nebude predstavena jen novym zaméstnanclim, kteti se na
tuto pozici chystaji, ale také byvalym zaméstnanclim s otazkami, jejichz odpoveédi na né¢ mi
daji zp€tnou vazbu, co se ty¢e nazoru na prirucku. Piirucka bude déale soucasti zaskolova-
ciho planu novych RS po splnéni vstupniho $koleni a vypsani zavéreéného testu. Bude
slozit jako pomticka, ktera bude novackim slouzit jako pomoc, nikoliv jako nutny studijni

material.

5.1.2 Ukazka z metodické prirucky

V nasledujicich nékolika strankach bude pro ukazku vyobrazena metodickd ptirucka. Bu-
dou zde ukazky nékolika stran a cela prirucka bude v ramci ptilohy ¢. IV. Tyto ukazky a
kompletni pfirucka, jsou zndzornény a formatovany jinak nez diplomova prace, proto jsou

zde patrné rozdily napi. v pouziti typu pisma a Uprave.
Ukézky stran:

1. uvodni stana Metodické ptirucky;
2. Fotografické ptiklady rizik a bezpec¢nostnich nedostatki;

3. Jak tesit rizika a bezpe€nostni nedostatky na pracovisti?.
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FOTOGRAFICKE PRIKLADY RIZIK A BEZPECNOSTNICH NEDOSTATKU

Obrazek 1 - Na pracovisti, kde doslo k odvafeni zabradli, hrozi riziko padu z vysky do

hloubky. Je nutno doplnit pfechodnou zabranu a tim zajistit kolektivni ochranu

Obrazek 2 — V ovladani jefabu jsou ponechany klice bez dozoru. Hrozi zde riziko zneuziti

a neopravnéné manipulace.
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JAK RESIT RIZIKA A BEZPECNOSTNI NEDOSTATKY NA PRACOVISTI?
Existuji dvé moznosti, jak zménit jednani zaméstnancu:
1. Udélat néco pred tim, nez k chovani dojde.
2. Udélat néco poté, co k chovani doslo.
Princip fizeni vysledk(i — Proc lidé délaji to, co délaji?
PREDCHOZI CHOVANI DOPADY
(signaly nebo po podnéty) E— E—
- Cokoliv, co pfiméje oso- - Co délame - Co se ndm stane na za-

by chovat se uréitym zpU-

sobem

- Jak se chovame

- Co dokoncime

- Co vidime

kladé urcitého chovani

- Pozitivni/negativni

_____

ZKUSENOST

Predchozi podnét maze byt cokoliv, co nds pobidne, abychom se chovali uréitym zpisobem. Mo-

hou to byt:

e pisemné postupy nebo pracovni pokyny, které vymezuji zplsob, jak provadét ukol;

e Ustni pokyny nadfizeného;

e Skoleni;

e bezpecnostni znacky stanovujici, jaké OOPP se musi nosit v uréeném prostoru;

e néci osobni zkusenost s tim, Ze Ukol provadél v minulosti Uspésné, ¢i nikoliv;

e specifickd situace — napf. pocitovany tlak kvili poruse ve vyrobé mizZe osobu primét, aby

si vybrala méné bezpecné chovani, nez které by si jinak vybrala;

e néci vnimani eventudlnich dopadi urcitého chovani.
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Dopady — Predchozi podnéty maji omezenou kontrolu nad jednanim. ZpUsobi, Ze se jednani vy-

skytne jednou, nebo v nejlepsim pripadé parkrat. Dopad slouzi k tomu, aby se jedndni opakovalo

Znovu.

Jediné, co déla predchozi podnét efektivnim, je jeho soustavné sparovani s dopady.

e Co se stalo na zakladé urcitého jednani?

e Byl vysledek pozitivni nebo negativni?
e Poskytlo jednani to, co se od né&j o¢ekdvalo?

e Je pravdépodobné, Ze jednani bude zopakovano?

Potrestani jednani zabrani ¢astéjSimu opakovani nebo povede k jeho zastaveni.

Napf.:

prekroceni rychlosti
poruseni pravidla

nenoseni OOPP

Pozor: Jasné objasnéte, jak ma vypadat sprdvné jednani, jinak se zaméstnanci rozhodnou pouzit

vlastni jednani.

POKUD SE LIDE NERIDi POSTUPY, ZVAZTE NASLEDUJICI:

Védi lidé, CO maji délat?

Védi lidé, JAK ukol provadét?

Vyskytuji se PREKAZKY, které jim branf
v provadéni ukolu?

ZVOLILI Sl jednoduse to, Ze se nebudou

fidit postupem?

Objasnéte ocekavani.
Proskolte je.

Zmirnéte nebo odstrarite
prekazky.

Stanovte PROC? Poufijte

pfislusné dopady.
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Pred vstupem na pracovisté se na par vtefin zastavte a podivejte se, kde a jak lidé pracuiji.

1. Uvidite, co lidé délaji predtim, nez vas uvidi oni — ¢asto se jedna o nejvyznamnéjsi sledo-
vani
2. Jaké jsou normalni standardy chovani?

3. Colidé délaji, kdyz si mysli, ze je nikdo nesleduje?
Pouzivejte vSechny svoje smysly: zrak, sluch, ¢ich, hmat.
Podivejte se nad sebe, pod sebe, za sebe a na ¢innosti.

Nezapominejte na ¢as. Urcité nechcete vylekat nékoho, kdo je zabran praci. Pockejte, dokud si vas

sam nevsimne, a teprve pak za¢néte hovofrit.
Vzijte se do pozice osoby, kterou sledujete, a zeptejte se sami sebe:

e Citil bych se bezpec¢né, pokud bych tuto praci provadél timto zplsobem?

e Nechal bych svého blizkého takto pracovat?

Komunikace:

1. Budte otevreni, pozitivni a osobni.
2. Zajistéte, aby se zaméstnanci pti hovoru s vami citili dobte.
3. Na audity na dilnach nebo vrstvené audity se nesmi pohlizet jako na pftilezitost nékoho
potrestat.
4. Pokud mate starosti, hovorte o nich.
5. Pokud si nejste jisti, neodhadujte, zeptejte se zaméstnanc(, co si o tom mysli.
- Neocekava se, Ze budete odbornikem na kazdou ¢innost, kterou sledujete.
6. Podélte se s ostatnimi ¢leny vasi skupiny nebo nadfizenym o tom, co jste vidéli.
7. Poslouchejte, co vam zaméstnanci feknou.
- Mélo by se jednat o oboustrannou diskuzi.
8. To, co vam zaméstnanci feknou, muZe byt stejné vyznamné jako to, co jste vidéli.

9. Pokud chce zaméstnanec vést diskuzi, nechte ho.
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5.2 Dotaznikové Setfeni k Metodické prirucce

Pro zpétnou vazbu k Metodické ptirucce jsem zvolila dotaznikové Setieni, ktery byl roze-
slan mezi byvalé Rudé Skorpiony a mezi ty, ktefi momentalné do zaméstnani nastoupili.
Otazky byly sestaveny tak, abych zjistila, jestli by se zaméstnanciim mohla libit tato meto-
dicka ptirucka v ramci zaskolovani novych zaméstnanci, jestli by byla pro zaméstnance
prinosem, co je na ptiru¢ce nejpiinosnéjsi a nejméne piinosné a v neposledni fadé vlastni

nazor na prirucku.

5.2.1 Dotaznik pro byvalé zaméstnance a jeho vyhodnoceni.
Dotaznik

Nize je uveden dotaznik, ktery byl odeslan byvalym zaméstnancim. Tento dotaznik byl

odeslan dvéma byvalym zaméstnanciim z pozice Red Scorpion.

1. Myslis si, Ze by se méla ptirucka vyuzivat v ramci zaSkolovani novych zaméstnan-

cti na pozici RS?

2. Byla by pro tebe piinosna tato metodicka ptirucka, kdyby si ji dostal/a v ramci za-

skolovani k nastupu na pozici RS?
3. Které informace z piirucky by mély pro tebe nejvetsi vahu?
4. Které informace z piirucky ti ptijdou zbytecné?
5. Napis$ prosim v nékolika vétach nazor na piirucku.
Vyhodnoceni dotazniku
Markéta odpovédéla:
1. Urcité ano

2. Urcité ano. Lépe bych se pfedem seznamila s tim, co mé& v ramci praxe ¢eké a také

jiz doptedu védéla, co a jakym zpiisobem fesit.

3. Pro mé urcité Nejcastéjsi rizika a bezpecnostni nedostatky na pracovisti. A myslim,

7e pii nastupu by pro mé byla velice dilezitd také Napln prace.
4. Myslim si, Ze vSechny maji svou vahu a vhodné€ na sebe navazuji.

5. Za sebe mlzu fict, ze mé mrzi, Ze se ke mné ptirucka nedostala jiz v dobé&, kdy

jsem do firmy Liberty a.s. nastoupila na staz. Poskytuje zdsadni informace a pouce-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 65

ni, které jsou vhodné propojeny véetné¢ obrazkl z mist provozu. Neni ani nikterak
dlouhd, protoze shrnuje to podstatné — do jakych situaci se v pribé¢hu vykonu staze
Rudy $korpion dostane a jak je fesit. Cimz nemusi vedeni obtZovat se svymi dota-

zy. Za m¢ osobn¢ velice hezky zpracovana a piinosna metodika.

Martin odpovédél:

1. Ano. Informace z ptiru¢ky umozni rychlejsi zaskoleni nového RS. Stile je nutné
zaskoleni v provoze pii komunikaci se zaméstnanci zkugengj§im RS.

2. Urcite.

3. Nejcast¢jsi rizika; postup komunikace

4. Ptilis mnoho piedpisi. Mozna by stacilo uvést ty hlavni a nejcastéjsi, podobné jako
uvedeni nejcastéjsSich rizik a nedostatkd.

5. Neni zbyte¢né rozsahld, ale mohla by byt rozSitena o vzorové slidy vSech druhti
(poruseni, dobra praxe, doporuceni). Jako celek dostatecné poslouzi jako prvotni
material k zakoleni nového ¢lena RS.

Podobné¢ jako kazdy navod je zde riziko upnuti na uvedené zavady a mohlo by dojit
piehlédnuti jinych rizikovych situaci, nedostatkd,... S timto je nutné pocitat i u
ostatnich RS.

5.2.2 Dotaznik pro nové prichozi zaméstnance a jeho vyhodnoceni

Dotaznik

Nize je uveden dotaznik, ktery byl odeslan nové ptichozim zaméstnanciim. Tento dotaznik

byl odeslan tfem zaméstnanci, kteti na pozici Red Scorpion nové nastoupili.

1.

Myslis si, ze by se méla prirucka vyuzivat v rdmci zaskolovani novych zaméstnan-

cti na pozici RS?

Bude pro tebe piinosna tato metodicka ptirucka v ramci zaskoleni k nastupu na po-
zici RS?

Kter¢ informace z ptirucky ti ptijdou jako nejdilezitejsi a budou pro tebe cenné?
Které informace z ptirucky ti ptijdou zbytecné?

Napis prosim v n¢kolika vétach nazor na ptirucku.
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Vyhodnoceni dotazniku:

Patrik odpovédél:
1. Urcite
2. Ano, je ptehlednd. Diky ni se ziské rychly zakladni ptehled.

Nejcast¢jsi prestupky.
Ptehled predpisi.

Piehledny néstroj pro snadnéjsi zagkoleni novych RS. Usnadni jim to praci a orien-

taci v provozu. Budou hned od pocatku védét, na co se maji soustiedit.

Ondra odpovédél:

1.

4.

ANO. Myslim si, Ze tfeba mi, by piirucka pomohla. Jak jsem zadinal pracovat u RS
tak jsem si vlastné dlouho nedokazal ptredstavit, co budu délat. Libi se mi, jak tam
piSes o tom, jak by se m&l RS chovat. Myslim, Ze hodn& novych RS se k té praci
stavi tak, Ze je potfeba co nejvice zaméstnancl ,,nachytat™ a posléze pokutovat...
Pifru¢ka ukazuje, Z¢ RS jsou tam od toho, aby pracovnikéim pomohli udélat praco-

visté bezpecnéjsi... To je fajn!

ANO. Urcité je piinosna v sektoru investi¢nich akci. Ted v posledni dob¢ zacina
prace RS mit vétsi spektrum a tim padem si myslim, Ze ptirucka uz zacina byt neu-
plna. Nicmén¢ hlavni tikol RS je popsany moc hezky a presné. Takze si myslim, ze
by si ji kazdy zaCinajici RS mél precist, ze mu urcité¢ mize byt piinosna.

Diilezité mi ptipadaji:

Nejcastéjsi rizika a bezpecnostni nedostatky na pracovisti — libi se mi, ze se hned
dozvim, na co se zamé&fovat nejvic. Jako zacinajici RS jsem vé&dél néco o teorii, ale

moc jsem si to nedokazal ptevést do praxe.

Fotografické ptiklady rizik a bezpecnostnich nedostatkii — Vypada to jako ¢ést re-
portu. Novi RS tak zjisti jak co fotit a propoji si to s témi nejéastéj§imi riziky na
pracovisti...

Néplii prace — z toho diivodu, Ze uz to tak neni, Ze uz je prace RS vice riiznoroda,
taky ty ¢asy nesedi... Velka vyhoda prace jako RS je to, Ze je Easové velice ptizpii-

sobiva.
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5. Ptirucka je napsana hodné pratelsky, tak si myslim, Ze to nebudou brat novi RS ja-
ko dalsi skolici materidl, ktery je nutné piecist a pak né¢kde podepsat, Ze jsem s nim
seznamen.... Naopak mi piipada tahle piirucka jako material, ktery si rad RS otevie,
kdyz néco nebude védét a bude potiebovat se na néco podivat. Mozna by mohla byt

prirucka trochu delsi a mohla by vice ukazat jak napsat dobry report.
Petr odpovédél:

1. Ur¢ité ano. Tuto metodickou ptirucku by mél dostat kazdy novy zaméstnanec na

pozici RS a Fidit se podle ni, kdyz si nevi rady.

2. Ano, urcité je pro mé ptinosem, protoZe se v ni nachazi viechny podstatné informa-
ce, a 1 kdyz jsme byli v téchto vécech ustné proskoleni, ptirucka se dé vytisknout a

kdykoliv do ni nahlédnout.
3. Cast,Jak fesit rizika a bezpe¢nostni nedostatky na pracovisti?*
4. Zbytecné nejsou zadné, nejméné dulezité asi organizacni struktura tymu BOZP.

5. Piiru¢ka na mne plsobi velmi dobrym dojmem, libi se mi jeji strucné zpracovani,
jeji konkrétni ilustrace a metodiky ke spravnému vykonu prace. Doufam, ze bude

v praxi pro zaSkolovani novych pracovnika déle vyuzita.

5.2.3 Zhodnoceni metodické priru¢ky po dotaznikovém Setieni

Ve vyse uvedené kapitole, ktera se tykala dotaznikového Setieni, jsou uvedeny, jak otazky,
na které odpovidali byvali a soucasni ¢lenové RS, tak jejich vyhodnoceni. Tim vsak zhod-
noceni metodické piirucky nekonci, je totiz nutné zhodnotit nedostatky, které ptirucka
eventueln€ obsahuje a dale navrhnout dalsi feSeni pro spolecnost, co se metodické piirucky
tyce.

Dotaznikové Setfeni, které bylo rozeslano, ukéazalo, ze dotdzani hodnoti ptirucku kladné a
uvitali by, kdyby se pifrucka stala nedilnou soucésti zaskolovani RS na tuto pozici. Dota-
zani vnimaji tuto pfirucku jako ptatelsky sepsany manudl, podle kterého se budou radi fidit

a v piipadé potieby si ji mohou kdykoliv oteviit a nahlédnout do ni bez jakychkoliv obav.

Myslim, ze hodné kladné hodnotili studenti stranky ptirucky, kde se objevuji konkrétni
rizika a bezpe€nostni nedostatky na pracovisti + fotografické ptiklady rizik a bezpecnost-
nich nedostatkt. Je to pfevazné z diivodu toho, Ze se studenti tyto informace uci jen teore-

ticky, ale nedokdzou si predstavit, jak tyto nedostatky a rizika vlastné ve skute¢nosti mo-
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hou vypadat. Do metodické prirucky jsem vybrala fotografie jen par takovych poruseni

ey, ee

tech a dala jsem jim podobny vzhled a popis, jako v dennich reportech.

V odpovédich na dotaznikové Setfeni se dale objevila pfipominka, Ze je prace RS raznoro-
da a proto prirucka neobsahuje veskerou napli prace ¢i konkrétni ukazky vsech ukont.
Tuto skute¢nost si sama samoziejmé uvédomuji, ale je dilezité uvést vSe na pravou miru —
konkrétné tato Metodicka ptirucka pro RS byla vytvofena na tématiku investiénich oprav a
vystaveb, které jsou ve spolecnosti uskute¢iiovany, proto jsem nemohla do metodické pti-

ruéky uvést celou naplii prace, kterou maji RS na starosti.

S ohledem na skute¢nost, ze metodické piirucka neobsahuje celou napli prace, kterou RS
vykonavaji, sama doporucuji, aby krom této ptirucky vznikly dal$i takové, které by mohly
byt obsahoveé podobné jiz napsané ptirucce. Napsani dalSich ptiru¢ek bych mohla doporu-

¢it mladSim studentiim jako vystup jejich zavére¢nych praci.

5.3 Hodnoceni diplomové prace bezpecnostnim technikem spole¢nost
Vyjadreni k Diplomové praci vytvorené Be. Kristyna Kudlackova

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, kde teoretickd Cast v dostateCné mite popisuje
pravni upravu, jednotlivé oblasti a vyznam bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi préci.
V teoretické ¢asti je také velmi dobi'e popsana oblast analyzy a fizeni rizik, véetné fizeni

lidskych zdrojt.

Ve druhé, praktické casti, byla vhodné pouzita metoda pozorovani a bezpecnostnich auditt
(safety audity), kterd je znacné¢ naroc¢nd na Cas, ale zaznamenava vSechny bezpecnostni
zavady a zjisténi.

Porovnani vysledku zjisténych zdvad jasné popisuje statistiku vyvoje porusovani jednotli-
vych oblasti bezpecnosti prace, na které je zapotiebi se zaméfit.

Velkym piinosem této DP je vytvofeni metodické pomiicky pro zajisténi provadéni kom-
plexni kontroly BOZP novymi zaméstnanci oddéleni bezpec¢nosti prace a upozornéni na

které oblasti (rizika) je nutné se zaméfit.
Ing. ALES JAKUBOWSKI

Health and Safety Department
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6 ZHODNOCENI

Diplomova prace vznikala za pomoci tymu BOZP spolecnosti Liberty Ostrava, a. s., diky
kterému jsem méla moznost zpracovavani samotné prace. Po vybéru tématu bylo nutno
zamyslet se, jakym smérem se bude prace ubirat. Nejvétsi smysl davalo zefektivnéni pti-

stupu a prace k investicnim vystavbam provadénych v této spole¢nosti.

Prvnim krokem byl vybér vhodného pracovisté pro vytvoreni analyz rizik a bezpe¢nostnich
nedostatktl, které tyto stavby doprovazeji. Vybér investicnich oprav spékacich past A, B a
C se ukazal jako velice dobry krok. Méla jsem moZnost tfikrat analyzovat jeden druh opra-
vy, ktery byl, troufnu si fict nejsloZitéj$i v tomto podniku, opravy méli primarné nestarost
pracovnici Rudi Skorpioni. JelikoZ rizika byla znama jen z dennich reportti a metody pozo-
rovani, bylo nutné provést safety audity a dat rizikiim a bezpecnostnim nedostatkiim fad.
Byla proto vytvofena tabulka s témito riziky a nedostatky a na jejich zaklad¢ byla vytvote-

na matice rizika a mohlo dojit k hodnoceni.

Na tomto zakladé bylo moZno pfejit k dalSimu kroku a to k vytvotfeni Metodické piirucky,
ktera slozi hlavné k tomu, aby si nové prichozi zaméstnanec uvédomil, jak se ma
v pripadech né€jakého problému chovat a hlavné, aby si nemyslel, ze jeho prace spociva jen
v tom, aby zamé&stnance nachytal nebo se k nému zle choval. Z odpoveédi na dotaznikové
Setfeni a hodnoceni zaméstnance z pozice bezpecnostniho technika, pana Ing. Alese Jaku-
bowského, vyplyva, ze metodicka ptirucka byla velice dobie sepsanym manualem pro no-
vé prichozi zaméstnance, ktery pomize k plynulému chodu pii kontrole stavu BOZP ve
spolec¢nosti Liberty Ostrava, a. s., zvysi jejich povédomi o této problematice a dopomuze

k rychlejSimu pochopeni a orientace a ziskani praktickych dovednosti.
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ZAVER
Diplomova prace se teoretické Casti zabyvala problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci, risk managementem a fizenim lidskych zdroji, kde byly tyto problematiky vy-

svétleny pomoci literarni reserse.

Praktické cast diplomové prace byla rozdélena na ¢ast analyticko-empirickou a aplikacni.
V analyticko-empirické ¢asti byla popsana spolecnost Liberty Ostrava, a. s. a dany provoz
aglomerace, kde byly provedeny dané¢ investi¢ni opravy spékacich pasit A, B a C. Nechybi
zde také detailn€j$i popis pracovniho mista Red Scorpion, popis pracovniho dne, vzhled
reportl, které vytvari a fotka zaméstnance na této pozici. V diplomové prace byly vyuzity
metody pozorovani a denni reporty pro sbér dat a metoda safetyaudit, diky kterému byly
vyhleddny rizika a bezpecnostni nedostatky v pribézich vSech investi¢nich oprav. Tato
rizika a bezpeCnostni nedostatky a Cetnost jejich vyskytu byly rozdéleny v tabulce a na-

sledné byly zhodnoceny pomoci matice rizika.

Dalsi ¢asti diplomové préace je ¢ast aplikacni, kde diky nalezenym a vyhodnocenym rizi-
kiim mohla vzniknout Metodicka piiru¢ka Rudého Skorpiona pro investi¢ni opravy, inves-
tiCni vystavby. V ptirucce Ize nalézt naptiklad kapitoly, kde je popsana napln prace, kterou
bude zaméstnanec vykonavat, zékladni legislativa, nejcastéjsi rizik a bezpecnostni nedo-
statky 1 s fotografickymi ptiklady. Nesmi zde také chybét kapitola, kde je popséano, jak
fesit tato rizika a bezpecnostni nedostatky ptimo na pracovisti. Kapitola zde byla zatfazena
zejména z toho divodu, aby si nové ptichozi zaméstnanec uvédomil, jak se ma v ptipadech

né¢jakého problému chovat.

Diilezitou a velice piinosnou soucasti je také dotaznikové Setieni, které bylo rozdano byva-
lym a novym zaméstnanciim, aby sami napsali na metodickou ptirucku vlastni nazor. Pie-
vazné to mize pomoci hlavné pii psani dalSich takovych ptirucek pro jinou pracovni napli.
Dalsi ptfinos ma zde také hodnoceni zaméstnance spolecnosti Liberty Ostrava, ktery zde

pracuje jako bezpe€nostni technik.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 71

SEZNAM POUZITE LITERATURY

KNIZNi ZDROJE:

AMERICAN INSTITUTE OF CHEMICAL ENGINEERS. Dow's Fire and Explosion In-
dex Hazard Classification Guide. 7th edition. United States: American Institute of Chemi-
cal Engineers, 2005, 88 s. ISBN 9780816906239.

ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani.
Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Armstrong's handbook of human resource
management practice. 14th edition. London: KoganPage, 2017. ISBN 978-074-9474-119.

BARTLOVA, Ivana a Karol BALOG. Analyza nebezpeci a prevence primyslovych hava-
rii. 2. vyd. V Ostraveé: Sdruzeni pozarniho a bezpe¢nostniho inZzenyrstvi, 2007. Spektrum

(Sdruzeni pozarniho a bezpec¢nostniho inzenyrstvi). ISBN 978-80-7385-005-0.

BARTONKOVA, Hana. 2010. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 204 s. ISBN 978-80-
247-2914-5.

BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 4., dopl. a preprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010.
Beckovy pravnické ucebnice. ISBN 978-80-7400-186-4.

Bernatik, A.: Prevence zavaznych havarii I. SPBI, Ostrava 2006, 89 s., ISBN 80- 86634-
89-2.

BURTONSHAW-GUNN, Simon A. Risk and Financial Management in Construction
Hardcover. Routledge, 2009, 200 s. ISBN 9780566088971.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii prdci: Statni odborny dozor nad bezpecnosti prace : [UZ
2020 ¢ 1363] redakeni uzavérka 24.2.2020. Ostrava: Sagit, 2020, 400 s. UZ, 1363. ISBN
978-80-7488-398-9.

CRAWLEY, Frank a Brian TYLER. HAZOP: guide to best practice : guidelines to best
practice for the process and chemical industries. Third edition. Amsterdam: Elsevier,

2015. ISBN 978-032-3394-604

CERMAK, Jaroslav. Bezpecnost price: aktualizované okruhy bezpecnosti a ochrany zdra-

vi pri praci. Praha: Eurounion, 2006. ISBN 80-731-7051-5



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 72

FILIP, Ludvik a Jiti SEBESTIK. (NE)KVALITA: aneb pravdivy piibéh kvality. TZ-one,
2017, 254 s. ISBN 978-80-7539-049-3

HILLSON, David. The Risk Management Handbook: A Practical Guide to Managing the
Multiple Dimensions of Risk. Kogan Page, 2016, 320 s. ISBN 9780749478827.

Interni dokumentace

JANAKOVA, Anna. Abeceda bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci. 6. aktualizované
vydani. Olomouc: ANAG, 2018, 520 s. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7554-171-0.

JANAKOVA, Anna. Minimum z BOZP. Praha: Verlag Dashéfer, [2018]. ISBN 978-808-
7963-586.

JANICEK, Piemysl a Jiti MAREK. Expertni inZenyrstvi v systémovém pojeti. Praha: Gra-
da, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4127-7

KAFKA, Tomas. Pritvodce pro interni audit a risk management. Praha: C.H. Beck, 2009,
167 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-121-5.

KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zaméienim na
projekty v prumyslovych podnicich. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-3221-3.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl.
vyd. Praha: Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

MCKINNON, Ron C. Risk-based, Management-led, Audit-driven, Safety Management
Systems. Taylor & Francis, 2016, 233 s. ISBN 978-149-8767-927.

NEUGEBAUER, Tomas. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v kostce, neboli, O c¢em je
soucasna BOZP. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN

978-80-7552-106-4.

NEUGEBAUER, Tomas. Vyhledani a vyhodnoceni rizik v praxi. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-807-5520-722.

NOVOTNY, Karel. Lexikon BOZP: pro provadéni kontrolni innosti v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci dle pravnich ptedpist a technickych norem. RoZnov pod Rad-

hostém: ROVS - RoZnovsky vzdélavaci servis, 2018.

NOVY, M.; NOVAKOVA, J.; WALDHANS, M. Projektové fizeni staveb I. projektové
fizeni staveb I. Brno: VUT FAST Brno, 2006.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 73

OLSEN, Wendy. Data collection: Key Debates and Methods in Social Research. Thousand
Oaks, CA: SAGE Publications, 2011. ISBN 978-184-7872-562.

POPOV, Georgi, Bruce K. LYON a Bruce HOLLCROFT. Risk Assessment: A Practical
Guide to Assessing Operational Risks. John Wiley & Sons, 2016, 352 s. ISBN
9781118911044.

PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a #izeni rizik. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., ak-
tualiz. a rozS$. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.

TICHY, Milik. Oviddani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Bec-
kova edice ekonomie. ISBN 80-717-9415-5.

VEBER, Jaromir, Marie HULOVA a Alena PLASKOVA. Management kvality, environ-
mentu a bezpecnosti prace: legislativa, systémy, metody, praxe. 2., aktualizované a rozsi-

fené vydani. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-726-1146-1.

Vodak, J., Kucharé¢ikova, A.: Efektivni vzdélavani zaméstnancu, Grada, 2007, 212 stran,

ISBN 9788024719047

INTERNETOVE ZDROJE:
Google maps

SIMEK, Martin. Co je BOZP? Definice, cile, legislativa a principy. BOZP.cz: Bezpecnost
prace [online]. Praha 2 - Vinohrady: CRDR, 26. 6. 2015 [cit. 2020-04-06]. Dostupné z:
https://www.bozp.cz/aktuality/co-je-bozp/

NORMY:

CSN EN 31010 (01 0352) Management rizik - Techniky posuzovani rizik. Praha: Utad pro

technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2011, 79 s.


https://www.bozp.cz/aktuality/co-je-bozp/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 74

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Seznam symboli:
§ Paragraf
°C Stupen celsia
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ATD. A tak dale
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CO Oxid uhelnaty
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CVUT Ceské vysoké uéeni technické
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HAZOP Analyza ohrozeni a provozuschopnosti (Hazard ope-

ration process)
HR Lidské zdroje (Human resources)
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USA Spojené staty Americké

VS. Versus
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PRILOHA PI: SAFETY AUDIT OPRAVY SPEKACIHO PASU A

SAFETY AUDIT - INVESTICNI WYSTAVEA, AGLOMERACE SEVER, SPEKACI PAS &
{20DPOVEDNA OS0BA - GASCONTROL)

Typ rizika/bez petnostnihe nedostatiu

Nedopalky na pracovit, krabicky od digaret na pracoviti

Prace nastavhé be: DDPP {bryle, helma, podbradni paek,..)
Nepfipustné vyuiiti technického prostiediu

Dira v podlace, nezaiténynechraniteny prostor v podlaze

Newhadné zajiiténi ramistnancs proti padu 2 vyiky pomod ODPP; prace ve vyice bat OOPPfnevhodné pauiiti O0PP
Nezajisténa tlakova lihew proti padu ftlakova lhey we vodorowne poloze
Vazaci prostiediy na zemi

Hasici pfistraj bez tlaky

Nezajistény material, nafadi proti padu 2 wysky

Podkazeny vazad prostiedsk

Prieaia v komunikac

Neoenatens lefanifnevhodné aonabons bedang

Nesznateny prostor s rizikern padu 2 vySky |paskal, nevhadné zaj tény prostor proti riziky padu 2 vyiky, nézajiténi kaksktini achrany u hrany padu

Nevymezeny manipulaini prostor pii prac s jefabem

Chybic revize vizaciho prostiedio (tumic)

Vittaci prastiediyy s hakem bez pojsthy/s podkozenou nebo nefunkini pojisteou
Lesiemi bt ppranvied edné Etenidctid enni kantroly

Chyheici tist 2abradli, nevhodné 2abradli

Nepofadek na pracovEtifna stavengti

Chybejici akapovy obrubnik

Nezajitény phynowy ventil pomoa schrannéha krytu

Chybéici hasici plistraj pfi svafovanifpalicsiych pracech

Prace jufabu se shijsthou v mistech s riikem padu naniisi drovei
Nezajistény hasic plistroj proti padu

Wekgmpletni keSoni

Newhadné vedeni hadioe pd svafovacichpafitskyjch soupray
Nezajistény prostor pf prac ve vyice {riziko padu pladméti, materish |
Ol i jefabu nezajEténo proti neoprdvnéné manipulac {ponachan i bez dozou)
Zasuvy eleitfiny bee nasazenych byt

Neghranibens pracovisté

Ekesictricy kbl ver vodé

Neshodné ved eny ebsiciricy kabel

Nefunkéni pfariovana switls | majatek] naklad ate

Nedostateing osvatlen s pracovietsneosvetlené pracovis te

bk nepfimahoval phes hranu stanovenau wyiku 1.1m

Audit cast 1

AUDIT PROVEDLIA: Be. Kristyna Kudlaikova
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06.11.2018

15.11.201%8

02112018

11.11.20158

31.10.2014

501020158

29.10.2014

251020138

24.10.2014
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221020158

19.10.2014
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17.10.2014
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111020148
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19.10.20148

018.10.20158

15.10.2014
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02102014

11.10.20158

2709.2018
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2409.2018
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20.09.2018

18.09.20158

14092018

13.09.20158

1209.2018

1109.20158
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07.09.20158

06092018

Audit ¢ast 2



Reflocni ves 2 pf swafovinifpabisks pricifbrouseni
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Antonife umistin v blizkosti vady

Detsktar signaizaval dnik (O na prazoniti

Phagining hantsjner, whapining bednas nepafidien

Pii swafovanifpaleni dosks k 2ahafeni

Dletick nifadi pad groudenm a b dasary

Heamabeny Jebf

Nezajitiny antonica, antoniek bas dvi

Nestabilni lesieni, nestabilni vstupy na kesfeni

Staveniita nasafiting prativetupy nesvelanjch asab

Paskozeny kabed ahkirickiho vadani

Nestabiing ulsdend palety

Puikazeny iehf

Newhadny katici ad, podkazen hutvic bed

Chybéipostahasicho st

Heahranizany materid

Rozbita méfici Cast u zafizeni poo piived média ke svafovani

Hasied pistra] baz platni riza

Triici drat, hfubik

Puihazendfpraskid podlaha, 2o Kterd adpaddvaj busy betany - hrati it pady a zranin gsob naniEi stugni

Chemicki itha neni skladving ve vhadném sbaly a neni stnabend vazulody s paladmiy svitnich privnich hedpisd

Podet poruienizaden

Prismér porudeni/den
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Audit ¢ast 3
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PRILOHA P I1: SAFETY AUDIT OPRAVY SPEKACIHO PASU B

SAFETY BUDT - INVESTICND VISTAVDA, AGLOMERACE SEVER, SPEKACI PAS B
(ZODPOVEDNA DSDB - MONTISRAL)

AUDIT PROVEDL/A: Be. Kristyna Kudlakova

=
2
E

Tyn rizika/bez padnasinio nedostatiou

ETDZ TN LD
ETDZ TONED
ETDZ TOED
ETDZ TOOT
ETDZTOTT
ETDZTOFT
ETDZTOGT
ETDZTOGT
ETOZTONET
ETDZTOET

= BIDTTIOTZ

Nedopalky na pracovisti, krabithy od cigarel na pracoviti, koufeni na pracoviti, zaméstnana: 3i balil cigaretu

Prace/pohyb na stavbe be: GDPP {bryle, helma, padbradni pasek, obuv...|

Nepdipustng vyuZiti technicheho prostiediu

Dira v podlaze, nezaji tényfnaohraniteny prastor v podiaze q
Nevhodné zajitani zamistnance proti padu 2 wiky pomac GOPP; prace ve wice bez O0PP/nevhadné pouZiti DOPP 1 1
e ajié tin thakowd Lihew proti padu,tlakovd Lihey ve vodorowné poloze

Vazac prostiedky na zemi, nevhodné ulosieny vazac prosthediy n 1 e 1 1 0 0 0 e Y I

Hasici plistroj bet tlaku 1

Neajié tiny miaterial, nafadi proti padu 2 wiky 1 1
Podkozeny vazac prostiade 1
Prfei e w b i 1) s 1
Neainatens kseninevhodnd aznabens ks ani 1 A 1
Neaznateny prostor s rizibem padu 2 vwiky |paskal, nevhadné zajEtany prostor prodi izl padu 2 vy, nezajiténi kaleiini ochrany u hrany padu

Nevymezeny manipulaini prostor pii praci s jefdbem

[
[
[

Chybeiici revize varaciho prosthedi {thomic)

Viazan prostiediy s hakem bez pojisthy/s podkazenou nebo nefunkini pojisthou a e

LesSemni sz praviddeding Etnactidenni lantroky

Chybici &ist 2abradl, nevhadné 2abradli, poskozené sabradli 1 111
Nepafadek na pracovitiina stavensti u

Chybejici okopovy obrubnik

NezajEtény phynavy ventil pomod achrannéha krytu 1 1
Chybejici hasici pfistroj pdi svafovanifpalitsipch pracech

Prace jefabu so shijadkou v mistach 5 rizikemn padu naniii droven

Nezajitény hasici piistroj proti padu T 1
Nakaarpdetni ke ani 1 2 1 1
Nevhodné vedens hadics pd svafovacich,palitskych souprav 3 o 111
Nezajitény prostor pdi praci ve vyice {riziko padu pfedméti, materisl )}

Ol ni jfdbu nezajiiténo prot neopeavnéne manipulad {ponechan i bez dazon)

Zasuviy slsitfiny bee nasazenych kytd

Naghranitens pracovi ts

Ebedetriciy kabed ve vad &

Nevhodné vedeny slekirichy kabel vl n
Nefunkini peruiovand svéth {majaiek)| nakladale

Neadostateing asvithen & pracovEtd napsvithens pracavisté

Zebifik nepfesahoval phes hrany stanavenau wyiku 1,1m
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Resfheouni wessta o swafovdni

Podhatn v

Pogkozend sektroinstalace

Antoniek umistén v blizkosti vody

Dttt signafizoval ik C0 na praconit

Piaghin hon e, pfaphning bedna s nepaidhe

Pii svafowdnifpdleni dodks k zahodani

Ditricki ndfadipod prouden a b dazory

Neomateny it

Nozajeiting el, razvodnd skfif, rozvodnd sk b dvifu

Hoostabilni bni, nesstabilni s upy na keSeni

Saveni nazgfiting protivatupy negvolanich asab

Pokazeny kabel detrického vedeni

Nestabing ubodnd palety, nestabind ulaben materid

Puikazan it

N otvic bod, pdkagen hotui Bd

Chybel pajelsa hasiciha pistrae

Hosghraniéen materd

Rozbitd méfici €t u 2afizeni pro pivod média ke svafovani

Hasic pfatra e pland iz

Tiicici drit, hiebik

Peshstenifprasb pedlaha, 2o b o v sy betony - hragi iz pidy a sranin s na i stupni

Cherick itka neni sladvina v vhadném obaly 2 e agnafend v souladu s pakadavky tlfitnich pedvnich pfedpind

POLETRORUSENI 20 DEN

1]

FROMER POCET PORUSENIDEN

in
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PRILOHA P III: SAFETY AUDIT OPRAVY SPEKACIHO PASU C

| SAFETY AUDIT- INVESTICN \ISTAVEA, AGLOMERACE SEVER, SPERACIPAS €
| {ZODPOVEDNA 0508 - MONTISBAU|

| Datum

T

Typ rizikafbe: painostniha nedastatiu

BTDZ 00 TD
BIDZ L0 2D
EBIDZ LOVED
ETDZ LOVED
- BTDTLDED

j Nedopalky na pracovit, lrabathy od cigaret na pracovigti, koufeni na pracovti, zamés tnanee 3i balil cigaretu, koufeni na pracoviti
| Prace/pohyb na stavbe be: GOPP {baoyjle, helmia, podbradni pasek, obuv...}
jumiiuuslnewuiili techmickiho prastiedky
| Dira v podlaze, nezajEténynashranitany prostor v podlaze phesajujic mezni rozmény
j Nevhadné zajiténi zaméstnance proti padu 2 wyiky pomoa DOPP; prace ve vyics be: OOPPnevhodné pouditi DOPP
\! Nezajiténa tlakowa lhe proti padu filakowa lhe ve vodorowné polaze
| Wazac prostiedky na zemi, nevhadng ulodeny virad prostiediy
| Hasici pfistrad bz thaiey
1 Nezajiitény materidl, nafadi proti padu 2 vwiky
EFoéhmcnivﬁza:i prosthedsk
| Pieeatlea w oamunikaci
| Neznabend lefenifnevhodné onabend befeni
j Neoznaeny prostor s rizicem padu 2 wiky |paskal, nevhodné zajEtény prostor proti riziky padu 2 wiky, nezajiténi kolektivni ochrany u hrany padu) 1
1 Nevymiezeny manipulaZni prostor pfi prici s jefabem
f(hyb-'ejici revize vazaciho prosthedion {tamic)
j\l’izaci prostiediy 5 hakemn bez pojisthys podkozenau nebo nefunkini pojistou
| Leskeani bz pranvidesing Etendctidenni lontroly
1il:lr.'b-ﬁi\:i&."l:l 2abradli, nevhodné 2abradli, paikosena :abradli
iNepoFédet na pracovistifna staven Bt
| Chybéici okopavy obrubnik
Nuzajitany phynovy ventil pomooi ochranndsha krytu
| ey
| Prace jufabu se shijstkou v mistech 5 rizikem padu na nifSi drovei
!Nezaj'ril.éni hasici piistroj proti padu
| Nedomglatni lesani
| Newhodné vedené hadice pd svafovacich fpalics kych souprav
Y prostor pod, pfi prac ve vyice{riziko padu phedmétl, materiil |
jﬂvlédéniju‘ébu nezajiténa proti neopranéné manipulad {ponechan kic bez dozoru)
;Z.isuvh'detlfin]- be nasazenych kryli
| Neohranitend pracovigté
| Bktricky abed v v
| Mehadng veddeny sleitricky kabed
jNe{nnh\':ni pienuZovand svétho {majalek] naklad ate
| Mesdostateing asvétlent pracovis ténensvithens pracovisté
jZebiilt nepfesahaval ples hranu stanovenou wiky 1.1m

i piis troj pfi swafovani/palitskych pracech

I Nz ajis

Audit cast 1
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Reflxni vests pf susfias pabéskich pescech fwoutani

Puikszang vitsh

Paikozena shekiroinstalace

Antonifek umistin v blizkosti vady

Detekior signafizoval inik (0 na pracoviti

Piegininy kanteines, plerinina bednas nepaiidiem

Pii svafovanifpaleni dodhs k zahafeni

Bisktrické nifadi pad proudem abe: dozony

Neaznateny b

Nezajitang el. razvadnd skfif, dna shfifi e dvifisk
Nestabilni leani, bilni vstupy na kefeni

SavenitE nazajiténg prati velupy nesvalanjch ssab

Podkozeny kabed slekrickiho vedeni

Nestabilné ubodené palety, ivind whaeny materid

Poikazeny dubit
Hevhadny kotvici bad, padkazeny kotvicl bad

Chybiic pajsthahasicha pistroje

Naghranizany maleridl

Rozbita méfici Cast u zafizeni pro piivod midia ke svafovani

Hasic phistra bt platnd reviaa

Tinéici drat, hiabik

Poikosenifraskla podlaha, 2 kterd od pad ivaji busy betany - hroziriziko pady a sranéni osab na niidim stupni

Chesmickd kitka neni skladovina ve vhadném abaly a neni aznabendy souladu s poladavky viitnich privnich piedpis

POLET PORUSENI 28 DEN

PROMER POLET PORUSENLDEN

234
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PRILOHA PIV: METODICKA PRIRUCKA

MEMBER OF
¢ N
GFG

LIBERTY

METODICKA PRIRUCKA RUDEHO SKORPIONA

INVESTICNI OPRAVY, INVESTICNI VYSTAVBY

Zpracovala: Bc. Kristyna Kudlackova



Mili novy kolego/kolegyné,

jsme radi, ze pravé TY s ndmi zacinds novou pracovni zkusenost ve spolecnosti Liberty Ostrava, a.
s., ha pozici Rudého skorpiona. Tato pracovni pozice byla na miru vytvorena studentim vysoké
Skoly, aby umoznila ziskat praxi, kterd je nezbytné nutna pro vykon tvého budouciho povolani na

pozicich spojenych s bezpecnosti prace.

V této metodické prirucce se dozvis prvni zdkladni informace, aby pro tebe nebyl nadstup do nové-
ho pUsobisté hekticky a namahavy a pocitdme s tim, Ze zde zUrocis své dosavadni znalosti a nabu-

des nové.

Doufame, Ze pro tebe bude pfirucka pfinosem a pfejeme mnoho Uspéchl na tvé nové pozici Red

Scorpion u nas ve spolec¢nosti.

Tym BOZP
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ORGANIZACNIi STRUKTURA TYMU BOZP

ORGANIZACNI SCHEMA USEKU RB
s —

oddéleni

Ochranaavnitfni
Bezpefnostprace sprava Hygienaazdravi

Ostraha majetku a

e 1 Revize vyhrazemych
ochrana informaci

technickychzafizeni




NAPLN PRACE

Pracovni den ti za¢ina v 6:00h rdno. Po pfichodu do prace bude$ mit moznost nahlédnout do re-
portd z predchozich dnd, kde je zdokumentovany stav BOZP u investi¢ni akce den po dni. Po pro-
zkoumani tohoto stavu a po poradé s nadfizenym, se prevléknes do pracovniho odévu a presunes
na misto, kde investi¢ni akce probihd - vétSinou se svym mentorem zfad tymu BOZP nebo
s dalSim kolegou. Na mistech investi¢ni akce vétSinou probihaji denni porady, kde kazdy pfednese
své pripominky, at uz se jedna o technologii, pracovni postupy, atd. Na téchto poradach byva fe-
Sen i soucasny stav BOZP a resi se navrhy na napravu nedostatkd. Po ukoncéeni porady se odeberes
na misto vykonu své prace, opét kontroluje$ soucasny stav BOZP a pfi zjisténém riziku ¢i bezpec-
nostnim nedostatku provedes fotodokumentaci do reportu nebo dané poruseni fesi$ se zamést-
nanci zhotovitelskych firem na misté osobni komunikaci, vSe podle zavainosti. Po nékolika hodi-
nach se vraci$ zpét do kancelare, kde sepiSes denni report a uvedes v ném, jaké nedostatky si na
misté investi¢ni akce objevil. V takovémto reportu se objevuji fotografie nedostatkd a navrhy na
napravu nebo fotografie jiz napraveného nedostatku. JelikoZ ale neni vidy vSsechno jen Spatné,
do reportu davej také snimky s tzv. Dobrou praxi, kde budou zaméstnanci chvdleni za svédomité a
dobré dodrzovani stavu BOZP. Pracovni den ti konci vétSinou ve 14:00h odeslanim vyhotoveného

reportu osobam, podilejicich se na prlibéhu investicni akce.



ZAKLADNI LEGISLATIVA

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecénosti a ochrany zdravi pfi ¢innos-
ti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon a zajisténi dalSich podmi-
nek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci);

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi (vybrana ustanoveni);

Zakon €. 61/1988 Sh., o hornické ¢innosti, vybusninach a o ostatni bariské spravé (vybrana
ustanoveni);

Zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace;

Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz a
pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroj a naradi;

Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, Cisticich a dezinfekcénich prostfedkd;
Nafizeni vlady 27/2002 Sb., kterym se stanovi zplsob organizace prace a pracovnich po-
stupl, které je zaméstnavatel povinen zajistit pti praci souvisejici s chovem zvitat;
Nafizeni vlady ¢. 168/2002 Sbh., kterym se stanovi zplsob organizace prace a pracovnich
postupd, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi pro-
stredky;

Nafizeni vlady 406/2004 Sb., o blizSich poZadavcich na zajisténi bezpecnosti o ochrany
zdravi pfi praci v prosttedi s nebezpecim vybuchu;

Naftizeni vlady 101/2005 Sb., o podrobnéjsich poZadavcich na pracovisté a pracovni pro-
stredi;

Naftizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich poZadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci na pracovistich s nebezpecéim padu z vysky nebo do hloubky;

Natizeni vladdy ¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich poZadavcich na bezpeénost a
ochranu zdravi pti praci na stavenistich;

Natizeni vlady ¢. 592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni zkousek z odborné
zpUsobilosti;

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci;
Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplUsobu evidence Urazd, hlaseni a zasilani zdznamu o
Urazu;

Naftizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed nepftiznivymi Uc¢inky hluku

a vibraci;



Nafizeni vlady ¢. 291/2015 Sb., o ochrané zdravi pfed neionizujicim zafenim;

Natizeni vlady ¢ 339/2017 Sb., o blizSich pozadavcich na zplsob organizace prace a pra-
covnich postupl pfi praci v lese a na pracovistich obdobného charakteru;

Natizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpeénostnich znacek a
znaceni a zavedeni signal(;

Vyhlaska ¢. 50/1978 Sh., o odborné zpusobilosti v elektrotechnice;

Vyhlaska ¢. 85/1978 Sbh., o kontrolach, revizich a zkouskach plynovych zafizeni;

Vyhlaska ¢ 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazend tlakova zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajiSténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska ¢. 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazend zdvihaci zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajiSténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska ¢. 21/1979 Sb., kterou se uréuji vyhrazena plynova zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnosti;

Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi bezpec¢nosti pra-
ce a technickych zafizeni;

Vyhlaska €. 91/1993 Sb., k zajisténi bezpecnosti prace v nizkotlakych kotelnach;

Vyhlaska ¢. 398/2001 Sb., o stanoveni poplatk( za ¢innosti organizaci statniho odborného
dozoru pfi provadéni dozoru nad bezpecnosti vyhrazenych technickych zafizeni;

Vyhlaska ¢. 73/2010 Sh., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zafizeni, jejich
zarazeni do tfid a skupin a o blizSich podminkdch jejich bezpecnosti (vyhlaska o vyhraze-

nych elektrickych technickych zafizeni).



NEJCASTEJSI RIZIKA A BEZPECNOSTNi NEDOSTATKY NA PRACOVISTI

PRACE VE VYSKACH A NAD VOLNOU HLOUBKOU

Nevhodné zajiSténi zaméstnance proti padu z vysky pomoci OOPP; pridce ve vySce bez
OOPP/nevhodné pouziti OOPP

Nezajistény material, naradi proti padu z vysky

Neoznaceny prostor s rizikem padu z vysky (paska), nevhodné zajistény prostor proti riziku padu z
vysky, nezajisténi kolektivni ochrany u hrany padu

Nezajistény prostor pfi praci ve vysce (riziko padu predmét(i, materidlu)

Nevhodny kotvici bod, poskozeny kotvici bod

LESENI A ZEBRIKY

Neoznadené leSeni/nevhodné oznadené leSeni

LeSeni bez pravidelné ¢trnactidenni kontroly
Nekompletni leseni

Nestabilni leSeni, nestabilni vstupy na leSeni

Zebtik nepfesahoval pFes hranu stanovenou vysku 1,1m
Neoznaceny Zebtik

Poskozeny Zebtik

SVAROVANI A PALICSKE PRACE

Nevhodné vedené hadice od svafovacich/pali¢skych souprav
Reflexni vesta pfi svafovani/pali¢skych pracech/brouseni

Pti svatovani/péleni doslo k zahoteni

Chybéjici hasici pristroj pfi svafovani/pali¢skych pracech

ELEKTRO RIZIKA A NEDOSTATKY

Zasuvky elektriny bez nasazenych kryt(
Elektricky kabel ve vodé

Nevhodné vedeny elektricky kabel
Poskozena elektroinstalace

Antonic¢ek umistén v blizkosti vody
Elektrické naradi pod proudem a bez dozoru

Nezajistény antonicek, antonicek bez dvirek



Poskozeny kabel elektrického vedeni

VAZACi PROSTREDKY

Vazaci prostredky na zemi

Poskozeny vazaci prostfedek

Chybéjici revize vazaciho prostredku (tlumic)

Vazaci prostfedky s hakem bez pojistky/s poskozenou nebo nefunkéni pojistkou

HASICI PRISTROJE/TLAKOVE LAHVE

Nezajisténa tlakova lahev proti padu/tlakova lahev ve vodorovné poloze
Rozbitd méfici ast u zafizeni pro pfivod média ke svafovani

Hasici pfistroj bez tlaku

NezajisStény hasici pfistroj proti padu

Chybéjici pojistka hasiciho pfistroje

Hasici ptistroj bez platné revize

TECHNICKE NEDOSTATKY/PORUSENI

Nepfipustné vyuZiti technického prostfedku

Nevymezeny manipulacni prostor pfi praci s jefabem

Dira v podlaze, nezajistény/neohraniceny prostor v podlaze

Chybéjici ¢ast zabradli, nevhodné zabradli

Chybéjici okopovy obrubnik

Nezajistény plynovy ventil pomoci ochranného krytu

Ovladani jefdbu nezajisténo proti neopravnéné manipulaci (ponechan kli¢ bez dozoru)
Nefunkcni prerusované svétlo (majacek) nakladace

Nedostatecné osvétlené pracovisté/neosvétlené pracovisté

Poskozeny vytah

Poskozenda/praskla podlaha, ze které odpadavaji kusy betonu - hrozi riziko padu a zranéni osob na

nizsim stupni

OSTATNi NEDOSTATKY/PORUSENI
Nedopalky na pracovisti, krabicky od cigaret na pracovisti
Prace na stavbé bez OOPP (bryle, helma, podbradni pasek,...)

Prekazka v komunikaci



Neporadek na pracovisti/na stavenisti

Neohranicené pracovisté

Detektor signalizoval Unik CO na pracovisti

Preplnény kontejner, pfeplnéna bedna s neporadkem

Stavenisté nezajisténo proti vstupu nepovolanych osob

Nestabilné uloZzené palety

Neohrani¢eny material

Tréici drat, hiebik

Chemicka latka neni skladovdna ve vhodném obalu a neni ozna¢end v souladu s poZadavky zvlast-

nich pravnich predpist

Na co je nutné se soustredit?

Napldnovani prace — postupy — ¢innosti

L ® N o U B

10.

11.

12.
13.

Jak je prace naplanovana?

Znaji vsichni tento postup?

Je pro tuto praci k dispozici interni akt fizeni?

- Je proveditelny?

- Ridi se jim lidé?

Vyskytuji se zde nebezpedi?

Co se musi udélat spravné? (Jaké fidici prvky nebezpeci by mély byt k dispozici?)
Co by se mohlo pokazit? (posouzeni rizika, vyhodnoceni rizika)

Je mozné praci provést bezpecnéji?

Je OOPP vhodné pro provadénou praci?

Sedi OOPP, které ma zaméstnanec k dispozici?

- Je dostatecné?

- PohodIné?

- Pokud ne, jak se da zlepsit?

Odrazeji pozadavky na OOPP pro urcitou oblast eventuadlni rizika, ktera se zde vyskytuji?
Nebo jsou pouhou soucasti pravidla na papife, které plati pro nékolik pracovist?
Jaké jsou podminky na pracovisti?

- horko, chlad, venkovni pocasi, ohrozeni hlukem, osvétleni

Muze dojit k zachyceni osoby do, na nebo mezi predméty?

MuzZe osoba uklouznout, zakopnout nebo spadnout?



14. Jsou nastroje/naradi
- vhodné pro ukol?
- k dispozici?
- v bezpecném provoznim stavu?
- navrzeny tak, Ze se mohou pohodIné pouzivat (napt. uchyty, madla)?
- pouzivany bezpeéné? Spravné?

15. Dava si osoba pozor na to, kam dava ruce?

Méné bezpecna chovani:

Pokud uvidite méné bezpecna chovani, musite je zastavit a napravit.
Hovorte o tom se zaméstnanci.

Byli si méné bezpecného chovani védomi?

Zeptejte se jich, pro€ se rozhodli chovat méné bezpecné.

Dostante se k hlavni pficiné a pak se pri¢inou zabyvejte.

Zaméstnanec by vam mél slibit, Ze toto nebezpecné chovani nebude pokracovat.

N o ok w DN

Ujistéte se, Ze zaméstnanec chdpe, jaké bezpecné chovani by se mélo pouZit.



FOTOGRAFICKE PRIKLADY RIZIK A BEZPECNOSTNICH NEDOSTATKU

Obrazek 1 - Na pracovisti, kde doslo k odvareni zabradli, hrozi riziko padu z vysky do hloubky. Je nutno doplnit prechod-

nou zabranu a tim zajistit kolektivni ochranu.

Obrazek 2 - V ovladani jefabu jsou ponechany kli¢e bez dozoru. Hrozi zde riziko zneuziti a neopravnéné manipulace.



Obrazek 3 - Nevhodné ulozZeni vazacich prostfedkd — vazaci prostiedky na zemi.

Obrazek 4 - Neoznacdené leseni. LeSeni bez pravidelné ¢trnactidenni kontroly.



Obrazek 5 - Pres komunikaci se nachazi mnozstvi kabell a hadic médii.

Obrazek 6 - Na pracovisti se nachazi vazaci prostfedek s hakem s poSkozenou pojistkou.



Obrazek 7 - Hasici pfistroj bez tlaku

Obrazek 8 - Neporadek na pracovisti. Pfekazka v komunikaci.
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Obrazek 9 - Nedostatecné osvétlené pracovisté.

Obrazek 10 - Zaméstnanci vykonavaji svou praci bez pouZziti vhodnych OOPP (bryle, podbradni pasek).
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Obrazek 12 - Zaméstnanci se ve vysce pohybovali bez vhodného jisténi. Hrozilo riziko padu a zranéni osob.



JAK RESIT RIZIKA A BEZPECNOSTNI NEDOSTATKY NA PRACOVISTI?

Existuji dvé moznosti, jak zménit jednani zaméstnanca:

1. Udélat néco pred tim, nez k chovani dojde.

2. Udélat néco poté, co k chovani doslo.

Princip fizeni vysledk(i — Proc lidé délaji to, co délaji?

PREDCHOZI CHOVANI DOPADY

> >

(signdly nebo po podnéty)

- Cokoliv, co pfiméje oso- - Co délame - Co se ndm stane na za-

by chovat se uréitym zpU- kladé urcitého chovani

- Jak se chovame

sobem e L
- Co dokonéime - Pozitivni/negativni
- Covidime
P SR /
emmmmT ‘\_- /
ZKUSENOST

-
_--

Predchozi podnét maze byt cokoliv, co nds pobidne, abychom se chovali uréitym zpisobem. Mo-

hou to byt:

e pisemné postupy nebo pracovni pokyny, které vymezuji zplsob, jak provadét ukol;

e Ustni pokyny nadfizeného;

e Skoleni;

e bezpecnostni znacky stanovujici, jaké OOPP se musi nosit v uréeném prostoru;

e néci osobni zkusenost s tim, Ze ukol provadél v minulosti Uspésné, ¢i nikoliv;

e specifickd situace — napf. pocitovany tlak kvili poruse ve vyrobé mizZe osobu primét, aby
si vybrala méné bezpecné chovani, nez které by si jinak vybrala;

e néci vnimani eventudlnich dopadi urcitého chovani.



Dopady — Predchozi podnéty maji omezenou kontrolu nad jednanim. ZpUsobi, Ze se jednani vy-
skytne jednou, nebo v nejlepsim pripadé parkrat. Dopad slouzi k tomu, aby se jedndni opakovalo

ZNOoVU.
Jediné, co déla predchozi podnét efektivnim, je jeho soustavné sparovani s dopady.

e Co se stalo na zakladé urcitého jednani?
e Byl vysledek pozitivni nebo negativni?
e Poskytlo jednani to, co se od né&j o¢ekdvalo?

e Je pravdépodobné, Ze jednani bude zopakovano?

Potrestani jednani zabrani ¢astéjSimu opakovani nebo povede k jeho zastaveni.

Napf.:

prekroceni rychlosti  -> pokuta
poruseni pravidla -> sesazeni
nenoseni OOPP -> uraz

Pozor: Jasné objasnéte, jak ma vypadat sprdvné jednani, jinak se zaméstnanci rozhodnou pouzit

vlastni jednani.

POKUD SE LIDE NERIDi POSTUPY, ZVAZTE NASLEDUJICI:

Védi lidé, CO maiji délat? -> Objasnéte ocekavani.
Védi lidé, JAK ukol provadét? -> Proskolte je.

Vyskytuji se PREKAZKY, které jim branf > Zmirnéte nebo odstrarite
v provadéni ukolu? prekazky.

ZVOLILI Sl jednoduse to, Ze se nebudou -> Stanovte PROC? Poufijte

fidit postupem? pfislusné dopady.



Pred vstupem na pracovisté se na par vtefin zastavte a podivejte se, kde a jak lidé pracuiji.

1. Uvidite, co lidé délaji predtim, nez vas uvidi oni — ¢asto se jedna o nejvyznamnéjsi sledo-
vani
2. Jaké jsou normalni standardy chovani?

3. Colidé délaji, kdyz si mysli, ze je nikdo nesleduje?
Pouzivejte vSechny svoje smysly: zrak, sluch, ¢ich, hmat.
Podivejte se nad sebe, pod sebe, za sebe a na ¢innosti.

Nezapominejte na ¢as. Urcité nechcete vylekat nékoho, kdo je zabran praci. Pockejte, dokud si vas

sam nevsimne, a teprve pak za¢néte hovofrit.
Vzijte se do pozice osoby, kterou sledujete, a zeptejte se sami sebe:

e Citil bych se bezpec¢né, pokud bych tuto praci provadél timto zplsobem?

e Nechal bych svého blizkého takto pracovat?

Komunikace:

1. Budte otevreni, pozitivni a osobni.
2. Zajistéte, aby se zaméstnanci pti hovoru s vami citili dobte.
3. Na audity na dilnach nebo vrstvené audity se nesmi pohlizet jako na pftilezitost nékoho
potrestat.
4. Pokud mate starosti, hovorte o nich.
5. Pokud si nejste jisti, neodhadujte, zeptejte se zaméstnanct, co si o tom mysli.
- Neocekava se, Ze budete odbornikem na kazdou ¢innost, kterou sledujete.
6. Podélte se s ostatnimi ¢leny vasi skupiny nebo nadfizenym o tom, co jste vidéli.
7. Poslouchejte, co vam zaméstnanci feknou.
- Mélo by se jednat o oboustrannou diskuzi.
8. To, co vam zaméstnanci feknou, muZe byt stejné vyznamné jako to, co jste vidéli.

9. Pokud chce zaméstnanec vést diskuzi, nechte ho.



PrileZitosti:

ok N

Kontroly jsou pfilezitosti, jak pozorovat zaméstnance, zda pracuji bezpecné!

- Pokud vidite bezpecné chovani, podpofrte je.

- Poskytnéte jim pozitivni zpétnou vazbu.

- Odménte zaméstnance za jejich ¢innost vlastnim uznanim — povsimli jste si toho.
Pokud bude veskeré chovani, které jste vidéli bezpecné, bude to vynikajici!
Nemusite hledat néco negativniho, aby byl kontrast s pozitivnim.

Pozadejte lidi, aby vam vysvétlili, proc tak pracuiji.

Poté se jich zeptejte, jestli se to neda délat jesté Iépe.



PRIKLADY SMLUVNICH POKUT PRO EXTERNIi DODAVATELE V PRIPADE

PORUSENI POVINNOSTI

Sazba pokuty pfi

Sazba pokuty pfi Odebrani
opakovaném
Priklady prestupkl prvnim zjisténi povoleni
zjisténi daného
daného prestupku vstupu
prestupku

1. Alkohol nad 0,2 %o (nebo jina navykova

25000 K¢ 50 000 K¢ ANO
latka, pfip. odmitnuti zkousky)
2. Zavainy nedostatek v pouZivani OOPP nebo
zajistujicich prostredku: jistici prostfedky ve 25000 K¢ 50 000 K¢ ANO
vyskach, atd.
3. Nedostatek v pouzivani OOPP nebo zajistu-
jicich prostfedk (dlouhy rukav, pracovni 10 000 K¢ 20000 K¢
bldza atd.)
4. Nedodrzeni rychlosti (jiny dopravni prestu-

2 000 K¢ 4 000 K¢
pek)
5. Vyznamné prekroceni povolené rychlosti (o
40km/h a vice), zvlast nebezpeény dopravni 10 000 K¢ 20 000 K¢ ANO
prestupek
6. Konflikt se straznym nebo ostrahou 2 000 K¢ 4 000 K¢
7. Neopravnéné vynaseni/odvoz majetku

2 000 K¢ 4 000 K¢
(chybéjici doklady)
8. Neopravnéné vynaseni/odvoz majetku (po-

25 000 K¢ 50 000 K¢ ANO
kus o odcizeni majetku)
9. Neoznaceni externiho zaméstnance nebo
stavenistniho zafizeni a dopravnich prostied- 2 000 K¢ 4 000 K¢

kd externiho dodavatele




10. Neabsolvovani stanovenych skoleni BOZP,
nedodrzeni potfebné kvalifikace, nepredloze-

ni potfebnych licenci, certifikatl atd.

25000 K¢

50 000 K¢

11. Nenahlaseni subdodavatel(l ¢i zaméstna-
vani cizich statnich prislusnikd, zaméstnavani
cizich statnich prislusnikl bez ptislusnych

povoleni

25000 K¢

50 000 K¢

12. Koufeni mimo vyhrazend mista (od 1. 9.

2015 je koureni zakadzano v celém arealu)

5000 K¢

10 000 K¢

13. Poskozeni majetku objednatele nebo osob
majicich své sidlo ¢i majetek v aredlu, a to jak

dokonané, tak ve stadiu pokusu

2000 K¢

4 000 K¢

14. Nezabezpedeni objektl dodavatele (Satny,
vozidla, montazni bedny, unimo buriky apod.)

proti vniknuti nepovolané osoby.

1000 K¢

2 000 K¢

15. Poruseni predpisli bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci

5000 K¢

10 000 K¢

16. Bezpecnostni nedostatky a zavady na pou-

Zivanych strojich, zatizeni a naradi

5000 K¢

10 000 K¢

17. Drobny nedostatek v pouzivani OOPP,
nepoutziti ochrany zraku (bryle), ochrany slu-

chu (usni zatky nebo muslové chranice), atd.

2000 K¢

4 000 K¢




