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Stupeii hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni:
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a pouzité metody
5 Metodika FeSeni a prace s daty X
a informacemi
Prace s literarnimi a jinymi
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4 Vystavba textu a jeho logicka X
provazanost
5 Jazykova kultura a formalni X
uprava prace
6 Splnéni cili prace, zavéry X
prace a jejich formulace
Odborny pfinos prace
7 . . <1 veor X
a jeji praktické vyuziti

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné trovni.

Celkové slovni hodnoceni diplomové prdace:

Diplomova préace se zabyva aktualni a z pragmatického aspektu signifikantni problematikou
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale BOZP), jez ptedstavuje vyrazné interdisciplinarni
obor, ktery lze definovat jako legislativou stanovena pravidla ¢i opatieni, jejichz smyslem je
predchazet ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi béhem pracovnim procesu. Aplikace
managementu rizik v této sféfe napomaha firmam nejen minimalizovat morbiditu a mortalitu
zameéstnancl, nybrz ve findlnim efektu rovnéz maximalizovat zisk a udrzet si pozice na trhu
v silng konkuren¢nim prostiedi. ReSeni tohoto problému paralelné piedstavuje naplitovani
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myslenek udrzitelného rozvoje v praxi ve shodé se ,Strategickym rdmcem CR 2030
vychazejiciho z pozadavkt dokumentu EU ,,Towards by sustainable Europe by 2030«

Prace byla uskutecnéna V prostfedi spolecnosti Liberty Ostrava, a.s. zabyvajici se mj.
investicnimi opravami spékacich pasii v provozu aglomerace. Jejim cilem bylo uzitim dennich
reportt vytvorit bezpe€nostni audity investi¢nich oprav téi spékacich pasu, komparovat je
z aspektu poctu rizik a bezpec¢nostnich nedostatkt, rizika vyhodnotit v matici rizik a ziskané
vystupy vyuzit k vypracovani ,,Metodické prirucky Rudého Skorpiona®, tematicky zaméfené
na zvySeni BOZP v pribéhu investi¢nich staveb a oprav dané¢ho provozu. V relaci
k charakteru, obtiznosti i dobé zpracovani diplomové prace byly dil¢i cile stanoveny realné
a racionalné v logické posloupnosti a dle mého tsudku se je Bc. Kudlackové podatilo splnit.
Struktura prace az na vyjimky odpovida béznym konvencim, byt ne zcela akceptuje
pozadavky mezinarodniho standardu CSN ISO 7144. Predlozeny abstrakt je z hlediska obsahu
anotaci. Ve stru¢ném tivodu je zvyraznén vyznam, diivody a piinosy implementace BOZP pfi
vykonu jakychkoliv aktivit s akcentem na privatni spolecnost, v niz byla prace feSena.
Teoreticka cCast, ktera se stala jednim z podkladi stanoveni cilt a odrazovou platformou
provedeni praktické c¢asti sestava ze téi kapitol. Jejich soucasti je explikace zakladni
terminologie z oblasti BOZP, managementu rizik a fizeni lidskych zdroji, vymezeni BOZP
a jejiho vyznamu, véetné deskripce dalsi problematiky tykajici se téchto sfér a potiebné ke
zpracovani dané¢ho téma. Odkazy na literaturu jsou realizovany formou harvardského stylu
a obdobn¢ jako bibliografické citace ponejvice koresponduji s mezinarodnimi standardy
CSN 1SO 690 a CSN 1SO 690-2.

Nerespektovani zasad standardu CSN ISO 7144 se projevilo tim, Ze pouzitym metodam jsou
paradoxné vénovany dvé, resp. tii kapitoly. V kapitole ,,Cil a pouzité metody* na str. 10
(objasnéte, pro¢ nebyla ¢islovana) je pouze konstatovano, ze K naplnéni cild prace bylo uzito
pozorovani a bezpecnostni audit. Obé metody jsou poté detailné popsany Vv kapitole 4 na
str. 34-35. O aplikaci kontrolnich zaznamt je v kapitole 4 vyhradné zminka, zatimco z textu
prace je ziejmé ze sehravaly jednu z klicovych roli pii realizaci bezpecnostniho auditu.
K dovrSeni vSeho je analyza kontrolnich zaznamt charakterizovana v subkapitole 2.3.1, kde
Ize, a opét nesmyslng, nalézt podrobny popis fady jinych metod, které naopak v piedlozené
praci nebyly vyuzity vibec. Je tfeba jesté zdlraznit, Ze volbu metod identifikace a analyzy
rizik nemohla autorka prace relevantné ovlivnit, nebot’ byla pfedem ur¢ena existenci interniho
dokumentu. Upozornuji, Ze matice rizik neni metoda, nybrz skute¢né jen matice (viz str. 34).

Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou stati, a sice analyticko-empirické a analytické. Obsahem
analyticko-empirické subkapitoly se stal popis profilu spole¢nosti Liberta Ostrava, a.s.,
provozu aglomerace, plana BOZP, tzv. aktivit Rudého Skorpidna, priibéhu investi¢ni akce,
inklusive identifikace rizik v jejim prubéhu uzitim kontrolnich zdznamu. Dalsi fazi byla
provedeni bezpecnostniho auditu téi spékacich past pozorovanim stavu BOZP v provozu
aglomerace pracovniky Rudych Skorpionii a jejich naslednymi reporty, které byly vytvaieny
po kazdé kontrole investi¢ni vystavby. Abych nebyl jen kriticky, pozitivné hodnotim piimou
ucast diplomantky v tomto procesu, byt prezentované reporty, vyjma posledniho, pochazeji
z diivejsiho obdobi, nez byla ve firmé¢ zaméstnana. Finalni fazi bylo vyhodnoceni rizik
zanesenim do matice a komparace jednotlivych kategorii rizik bezpecnostnich auditli pro
kazdy z posuzovanych spékacich past.

Za nejhodnotnéjsi ¢ast prace povazuji vypracovani metodické piiruc¢ky na zaklade ziskanych
vystupli vyhodnoceni rizik tii bezpe¢nostnich auditll. Pfirucka mé slouZit jako podpora pfi
zagkolovani novych zaméstnancii na pozici Rudého Skorpiona, realizaci komplexni kontroly
BOZP novymi zaméstnanci oddéleni bezpecnosti prace a identifikaci Kritickych rizik v této
sféfe, na jejichz mitigaci je tfeba prioritné koncentrovat pozornost. Ptiruka je zaroven
dokladem, ze diplomantka pfi plnéni tkoli stanovenych cilem prace projevila schopnost
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pracovat v tymu, aplikovat teoretické poznatky, zpracovavat a vyhodnocovat experimentalni
udaje a vyvozovat z nich adekvatni zavéry.

Paralelné¢ je nezbytné zminit, Ze diplomantka pravdépodobné zpracovala podstatnou ¢ast
prace ve slozitém obdobi na pozadi koronavirové krize, kdy na celém uzemi CR byl vyhlagen
nouzovy stav. V tomto obdobi fungovaly komeréni subjekty i vefejné instituce v omezeném
rezimu. Pfesto se vSak diplomantka s touto situaci relativné dobie vyrovnala.

Celkové povazuji praci za velmi zdafilou, 1 pfes vyse uvedené vytky, které svédcici vyhradné
0 nedostate¢né zkuSenosti autorky s tvorbou dila takovéhoto typu. Dokladem tohoto tvrzeni je
mimo jiné obsah ,,Seznamu pouzitych symboli a zkratek™, v némz se objevuji vSeobecné
znamé zkratky (atd.), chemické vzorce (CO) a jednotky soustavy SI, navic jeSté Spatné
znacené (M2, metr Ctveredni aj.), jez do tohoto seznamu absolutné nepatii.

Zavérem konstatuji, ze prace je vhodn¢ doplnéna tabulkami, obrazky a ptilohami. Formalni
nedostatky v podobé terminologickych nepiesnosti (eliminace rizik), gramatickych chyb,
pteklept, sporadicky se vyskytujici chybné syntaxe, interpunkce aj. zasadnim zpusobem
neovliviiuji hodnotu dosazenych vystupti.

Na zakladé prezentovaného hodnoceni doporucuji praci predlozit k obhajobé.

Otazky k obhajobé diplomové prdace:

a) Graficky vymezte a definujte ekonomické bezpecnostni optimum firmy v kartézské
soustave soufadnic, kde na abscisu nanesete riziko pii praci a na ordinatu néklady spojené
s implementaci/nezavedenim preventivnich bezpe¢nostnich opatfeni. Porovnejte je se
spoleCenskym ekonomickym bezpecnostnim optimem a uved'te asponn tii kategorie
nastrojii vyuzivané statni bezpec€nostni politikou, aby firmy minimalizovaly negativni
externality plynouci z jejich provoznich aktivit.

b) Vyuziva spolecnost Liberty Ostrava, a.s. v provozu aglomerace vedle bezpe¢nostniho
auditu rovnéz audit managementu? Objasnéte rozdil mezi obéma druhy auditu.

c) Vysledky diplomové prace jsou evidentné tymové povahy za prispéni kolektivu ur¢enych
pracovnikt zodpovédnych za fizeni BOZP ve spolecnosti Liberty Ostrava, a. S.
Specifikujte Vas podil na jejich dosazeni a vymezte pasaze praktické Casti prace, jez
pokladate vyhradné za své vlastni.

Klasifikace oponenta diplomové prace: A - vyborné

V Uherském Hradisti dne 19. ¢ervna 2020

podpis oponenta diplomové prace
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