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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na problematiku tykajucu sa zaloZenia nového kaviarenské-
ho podniku v Trenc¢ine. Cielom tejto prace je vytvorenie podnikatel'ského planu, ktorého
ulohou je objasnit’ jednotlivé kroky veduce k zaloZeniu a findlnemu zahajeniu ¢innosti toh-
to podniku. Diplomova préca je rozdelend na teoretickll a prakticku cast’. Teoretickd Cast’
sa zaobera literarnou resSerSou pramenov, ktoré sa vzt'ahuji na odborné poznatky z oblasti
podnikania, podnikatel'ského planu a vybranych analytickych néstrojov. Prakticka Cast’ sa
venuje prieskumu trhu a analyze podmienok podnikatel'ského prostredia v tejto lokalite.
Obsahom praktickej Casti je predovsetkym aj vypracovanie samotného projektu novo vzni-
kajucej kaviarne, ktory vznikol na zaklade uskutocnenych analyz. V zavere prace je tento
projekt podrobeny nakladovej, Casovej a rizikovej analyze. Vysledkom tejto prace je pod-
nikatel'sky plan novej kaviarne, ktory moze slizit’ ako podklad pre budice podnikatel'ské

rozhodovanie.

KTIucovée slova: podnik, podnikanie, podnikatel'sky plan, kaviaren, prieskum trhu

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the issues related to the establishment of a new cafe busi-
ness in Tren¢in. The aim of this thesis is to create a business plan, whose task is to clarify
the individual steps leading to the establishment and final start of activities of this enterpri-
se. The diploma thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
deals with a literature search of sources that relate to professional knowledge in the field of
business, business plan and selected analytical tools. The practical part is devoted to mar-
ket research and analysis of business environment conditions in this area. The content of
the practical part is mainly the elaboration of the project of the newly emerging cafe, which
was created on the basis of the performed analyzes. At the end of the thesis, this project is
subjected to cost, time and risk analysis. The result of this thesis is a business plan for a

new cafe, which can serve as a basis for future business decisions.

Keywords: enterprise, business, business plan, cafe, market research
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UvVOD

Podnikanie v oblasti pohostinstva je zname uz po celé starocia, priCom si nesie svoju boha-
ta tradiciu a historiu. V minulosti bolo toto podnikanie vnimané ako Cinnost’, ktorej za-
kladnou myslienkou bolo uspokojovanie zékladnych T'udskych potrieb po jedle a piti.
V dnesnej dobe sa navstevy pohostinskych zariadeni stavaju sucastou zivotného Stylu ¢i
spdsobom travenia vol'ného ¢asu obyvatelov a v neposlednom rade tiezZ predmetom spolo-

¢enského vyzitia.

Prave vd’aka tomuto je pohostinstvo povazované za vel'mi atraktivnu oblast’ podnikania,
v ktorej stale vznika vel'ky pocCet novych zariadeni poskytujucich tieto sluzby. S narastaji-
cou konkurenciou je Coraz narocnejSie vybudovat' prosperujuci a konkurencieschopny
podnik, ktory je pripraveny vyrovnavat’ sa s podmienkami na danom trhu a takisto pruzne
reagovat’ na neustale sa meniace trendy a zvySujuce sa naroky zakaznikov. Preto je vel'mi
dolezitym krokom kazdej novovznikajucej spolo¢nosti vypracovanie kvalitného podnika-

tel'ského planu.

Cielom tejto diplomovej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu na zaloZenie novej
spolo¢nosti podnikajucej ako kaviaren v Trencine a jeho nasledné podrobenie potrebnym

analyzam.

Diplomova praca sa sklad4d z dvoch casti, a to z Casti teoretickej a praktickej. Teoreticka
Cast’ sa zaobera literarnou reSerSou odbornych poznatkov z oblasti podnikania, podnikatel’-
ského planu a vybranych analytickych nastrojov. Ziskané teoretické poznatky sluzia ako

podklad pre vypracovanie praktickej Casti prace.

Prakticka ¢ast’ diplomovej prace je d’alej rozdelend na analytickl a projektovt Cast’. Analy-
tick4 sa venuje prieskumu a analyze miestneho trhu a podmienkam podnikatel'ského pro-
stredia v tejto lokalite. Jej ciel'om je ziskanie potrebnych informécii o konkurencii, dodava-
teloch a potencidlnych zakaznikoch. Téato Cast’ formuje budicu podobu podnikatel'ského

planu.

NajddlezitejSou Cast'ou pre splnenie stanového ciela tejto diplomovej prace je projektova
Cast’, ktora nadvizuje na poznatky ziskané z predchadzajucich Casti. Jej podstatou je vy-
pracovanie podnikatel'ského planu pre novovznikajucu kaviaren. V tivode projektovej Casti
st stanovené ciele a popis budiceho podniku. Pozornost’ je d’alej sustredend na podrobny

proces a postup zaloZenia spoloc¢nosti zvolenej pravnej formy podl'a podmienok ustanove-
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nych slovenskou legislativou. Podnikatel'sky plan je tieZ zamerany na jednotlivé ¢innosti,
ktoré ne nevyhnutné uskutocnit’ pre zahéjenie prevadzky podniku. Néaklady na tieto ¢innos-
ti su vycislené vo finan¢nom plane, v ktorom je okrem nich vo forme vykazov obsiahnuty

aj vyhl'ad vysledkov buduceho hospodarenie podniku.

V zavere diplomovej prace je navrhnuty projekt podrobeny nakladovej, Casovej a rizikovej

analyze.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu na zaloZenie no-

vého kaviarenského podniku.

Teoreticka Cast’ prace je spracovana prostrednictvom literarnej reSerSe, ktora sa zaobera
problematikou z oblasti podnikania spojenou so zalozenim a vznikom nového podnikatel-
ského subjektu, jednotlivymi nalezitostami kvalitného podnikatel'ského planu
a v neposlednom rade s analytickymi nastrojmi potrebnymi pre vypracovanie tohto planu.
Literarna resers je vytvorend pomocou ¢erpania z ¢eskych, slovenskych a anglickych pub-
likaci. Teoreticka Cast’ sluzi ako vychodisko pre spracovanie nasledujticej praktickej Casti

tejto prace.

Prakticka cast’ pozostava z dvoch cCasti — analytickej a projektovej. Prva analytickd Cast’ sa
venuje detailnému prieskumu vybraného trhu, na ktory nasledne nadvézuje druhd projek-

tova Cast’ zamerana na vypracovanie podnikatel’ského planu.

Cielom analytickej Casti prace je uskutocnit’ prieskum a analyzu trhu zaoberajuceho sa
poskytovanim stravovacich a pohostinskych sluZieb. Této analyza je realizovana pomocou
vybranych analytickych néstrojov, ktorymi su PEST analyza, Porterov model piatich kon-
kuren¢nych sil a finanéna analyza. Finan¢na analyza je uskutoCnend na troch konkurenc-
nych podnikoch, ktoré sa na tomto trhu nachadzaju. Potrebné tidaje vychadzaju zo zverej-

nenych uctovnych vykazov tychto spolocnosti.

Projektova Cast’ obsahuje tvorbu samotného podnikatel'ského planu vychédzajiceho z po-
znatkov ziskanych z predchadzajucich casti. V tomto plane st uvedené zakladné informa-
cie o novovznikajucom podniku, jeho popis, ciele a tiez proces jeho zaloZenia. Podnikatel-
sky plan sa d’alej sklada z marketingového, organiza¢ného a finanéného planu. Marketin-
govy plan pojednava o poskytovanych sluzbach a sortimente, ktory bude podnik svojim
zékaznikom ponukat’. V ramci tohto planu su tiez popisané jednotlivé formy propagacie
podniku. Ulohou organizaéného planu je zabezpetit' potrebné kvalifikované pracovné sily
a vymedzit’ organizac¢n Struktiru spolo¢nosti. Finan¢ny plan pozostadva zo zakladatel'ské-
ho rozpoctu, zdrojov financovania a analyzy vynosov a nakladov, na zaklade ktorych su
vyhotovené potrebné tctovné vykazy. Tymito vykazmi st pociato¢na stivaha a vykaz zis-
kov astrat podavajuci prehlad o predpokladanom hospodareni podniku v prvych troch

rokoch od zah4jenia ¢innosti. V ramci analyzy nékladov je vyuzitd aj analyza bodu zvratu.
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V zéavere podnikatel'ského planu sa nachadza SWOT analyza, ktorej cielom je identifiko-

vat’ silné a slabé stranky podniku, jeho prilezitosti a hrozby.

Nasledne je tento projekt podrobeny ¢asovej a rizikovej analyze. Casové analyza je vyho-
tovena prostrednictvom c¢asového diagramu vymedzujuceho trvanie jednotlivych Cinnosti
veducich k tspesnému zah4jeniu podnikania. Rizikova analyza definuje mozné rizika a ich
mozny dopad na realizaciu projektu. Pre ucely jej vyhodnotenia je vyuzita bodova metdda
hodnotenia jednotlivych rizik, ktorej snahou je ozrejmit’ vztah medzi pravdepodobnost’ou

vyskytu a dopadom tychto rizik na projekt.

V zavere diplomovej prace je uvedené zhodnotenie, v ktorom st zhrnuté najdolezitejSie

vysledky tohto projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANIE

Stat’ sa uspesnym podnikatel'om a ngjst’ spravny smer veduci k buducemu tuspechu v pod-
nikani nie je jednoduché. Je preto potrebné disponovat’ schopnostou vytvarat’ podnikatel’-
ské myslienky, mat’ odvahu ich realizovat’ a v neposlednom rade byt spravne motivovany

k podnikaniu (Papula, 2018, s. 31).
1.1 Definicia zakladnych pojmov

1.1.1 Podnikanie

Majtan (2012, s. 11) vo svojej knihe upozoriiuje na to, Ze pojem podnikanie je v odbornej

literatre vel'mi frekventovany, avSak nie vzdy je jeho interpretacia podana spravne.

Podnikanie je pokladané za ekonomicku ¢innost’, ktort vykondvajui podnikatel'ské subjekty
— teda fyzické ¢i pravnické osoby. Tato ¢innost’ je vyvolavand ekonomickymi podnetmi
a zameriava sa na dosiahnutie rovnovdzneho ekonomického stavu. Podnikanie sa asto
spaja so ziskom, vyhladava podnikatel'ské prilezitosti, zaplia prazdne miesta na trhu

a zabezpecuje sulad medzi dopytom a ponukou (Majduchova, Neumannova, 2014, s. 18).

Obchodny zékonnik zase definuje podnikanie takto: ,, Podnikanim sa rozumie sustavna
cinnost’ vykondvana samostatne podnikatelom vo viastnom mene a na vlastnu zodpoved-

nost za ucelom dosiahnutia zisku. ““ (Slovensko, © 1991)
Veber a Srpova (2012, s. 14) rozliSuju Styri poniatia podnikania:

Ekonomické ponatie — ulohou podnikania je zapojit’ ekonomické zdroje a iné aktivity ta-
kym sposobom, ktory vedie k rastu ich pévodnej hodnoty. Tymto dynamickym procesom

sa vytvara pridana hodnota.

Psychologické ponatie — toto hl'adisko znamena ¢innost’ motivovanu potrebou nieco zis-
kat’, dosiahnut’ nieCoho, nieco splnit’ alebo vyskusat’ si nieco. Podnikanie je z tohto pohl'a-

du spojené s dosiahnutim sebarealizacie i zbavenim sa zavislosti.

Sociologické ponatie — hlavnou myslienkou tohto pristupu je zaistit’ blahobyt pre vSetky

zainteresované objekty pomocou hl'adania cesty k idedlnejSiemu vyuzitiu zdrojov.

Pravnické ponatie — toto ponatie sa zhoduje s definiciou podnikania podl'a Obchodného

zakonnika.
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Kupkovi¢ (2001, s. 14) uvadza tieto najddlezitejSie znaky podnikania:

e samostatné konanie hospodarskych subjektov,

e smelost, vynaliezavost, iniciativnost,

e rieSenie neStandardnych uloh a dosahovanie ciel'ov,
e schopnost’ rozhodovania sa v podmienkach neistoty,

e ochota preberat’ a niest’ podnikatel'ské rizika.

1.1.2 Podnikatel’

Podnikatel’ je nositelom a subjektom podnikatel'skych aktivit. Je to ¢lovek, ktory pozna
potreby l'udi, vytvara bohatstvo pre ostatnych, snazi sa najst’ najlepSie vyuzitie potencial-

nych zdrojov a usiluje sa o zaistenie pracovnych prilezitosti (Majtan, 2012, s. 13).

Naproti tomu Veber a Srpova (2012, s. 15) definuju podnikatel'a ako osobu, ktora investuje
svoje prostriedky, cas, usilie a meno, prebera zodpovednost, nesie riziko s cielom dosiah-

nut’ svoje financéné a osobnostné uspokojenie.
Zakon €. 513/1991 Zb. vymedzuje podnikatel'a ako osobu, ktora:

e je zapisana v obchodnom registri,

e podniké na zaklade Zivnostenského opravnenia,

e podniké na zéklade iného neZ Zivnostenského opravnenia podla osobitnych predpi-
sov (napr. advokati, daflovi poradcovia, lekéari)

e vykondva pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podl'a osobitnych

predpisov.
(Slovensko, © 1991)

Osobnost’ podnikatel'a by mala byt charakterizovand ur¢itymi osobnymi vlastnost’ami,
ktoré su pre podnikanie nevyhnutné, podnikatel' by mal byt okrem iného cielavedomy,
vytrvaly, zodpovedny, poctivy a schopny celit riziku ¢i zvladat’ prekazky, ktoré su spojené

so zahajenim podnikania (Veber, Srpova, 2012, s. 55).

1.1.3 Podnik

Vochozka a Mulac¢ (2012, s. 35) popisuju podnik ako zdkladny prvok narodného hospodar-
stva aje nim kazdy subjekt, ktory vykondva hospodarsku ¢innost’ bez ohl'adu na jeho

pravnu formu. Tvoria ho:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e hmotné zlozky podnikania (hnutel'ny a nehnutelny majetok),
e osobné zlozky podnikania (zamestnanci a zamestnavatelia),

e nehmotné zlozky podnikania (obchodné meno, patenty, licencie, ochranné znam-
ky).

Veber a Srpova (2012, s. 15) vymedzuji podnik ako usporiadany stbor prostriedkov, zdro-
jov, prav a inych majetkovych hodnét, ktoré podnikatel'ovi slizia na prevadzku jeho pod-
nikatel'skych aktivit. VSeobecne sa jedna o subjekt, v ktorom dochadza k transformacii

zdrojov (vstupov) na statky (vystupy).

1.2 Pravna uprava podnikania v Slovenskej republike

Podnikatel'skd ¢innost’ na Slovensku je upravend niekolkymi pravnymi normami. Podla
Kupkovica (2001, s. 32) medzi najdolezitejSie zdkony upravujice podnikanie patria Ob-
chodny zadkonnik ¢. 513/1991 Zb., Zékon o zivnostenskom podnikani ¢. 455/1991 Zb.
a Obciansky zakonnik ¢. 40/1964 Zb.

Obchodny zakonnik — je zdkladnym prameitiom pre podnikanie a obchod pricom je rozde-
leny do Styroch hlavnych casti. Upravuje vztahy, ktoré vznikaji medzi jednotlivymi pod-
nikatel'skymi subjektmi, definuje zdkladné pojmy, dohliada nad vytvaranim obchodnych

spoloc¢nosti a urcuje, kto a v akej forme moze vykonavat’ podnikatel’ska ¢innost’.

Zikon o Zivnostenskom podnikani — upravuje zivnostenské podnikanie a kontrolu dodr-
Ziavania podmienok tohto podnikania, obsahuje druhy zivnosti a vymedzuje rozsah Zivnos-

tenského opravnenia.

Obciansky zakonnik — zaobera sa zavizkovym pravom a zavazkovymi pravnymi vzt'ah-
mi, do ktorych pri vykonavani podnikatel'skym ¢innosti vstupuja jednotlivé zmluvné stra-
ny, obsahuje napriklad informécie o vybavovani reklamacii.

(Sthrn pravnych predpisov pre podnikatel'ov, © 2020)

Podnikanie na Slovensku je oSetrené d’alSimi legislativnymi dokumentmi, najvyznamne;jsie

z nich st napriklad:

e Zakonnik prace ¢. 311/2001 Z. z.,
e Zakon o ochrane hospodarskej sutaze ¢. 136/2001 Z. z.,

e Dainové a colné zdkony atd’.

(Kupkovi¢, 2001, s. 32)
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1.3 Pravne formy podnikania

1.3.1 Podnik zivnostnika

Podnikanie fyzickej osoby, teda zivnostnika je u nas upravené Zivnostenskym zdkonom.
Podla tohto zdkona sa zivnostou rozumie ,,sustavnd cinnost prevadzkovana samostatne,
vo vlastnom mene, na viastnu zodpovednost' za ucelom dosiahnutia zisku a za podmienok

ustanovenych tymto zakonom. “ (Slovensko, © 1991)

Vykonévat’ Zivnost’ st opravnené fyzické i pravnické osoby, v pripade, Ze splnia poziadav-

ky zivnostenského zédkona (Kupkovic, 2001, s. 91).
Zakon ustanovuje v§eobecné podmienky prevadzkovania zivnosti, medzi ktoré patri:

e dosiahnutie veku 18 rokov,
e sposobilost’ na pravne ukony,

e bezuhonnost'.
(Slovensko, © 1991)

V niektorych pripadoch musia osoby, ktoré sa rozhodli vykonavat’ Zivnost’, splnit’ aj 0so-
bitné podmienky upravené legislativou. Zarad’'uje sa sem predovsetkym odborna alebo ina
sposobilost’, ktorou je mozné rozumiet’ kvalifikacné predpoklady na vykon zivnosti alebo
poziadavky praxe v danom odbore. Ak osoba tieto podmienky nespiita musi si stanovit’

zodpovedného zastupcu (Majtan, 2012, s. 51).
Zivnosti sa podl'a novej slovenskej legislativy (Slovensko, © 1991) delia na:

e remeselné — predpokladom prevadzkovania je odborna sposobilost’ ziskana vyuce-
nim v odbore,

e viazané — podmienkou vykondvania zivnosti je inak ziskana odborna sposobilost,

e vol’né — odborna spdsobilost’ nie je ustanovend, postacuje splnenie vSeobecnych

podmienok.

V minulosti sa zivnosti na Slovensku delili na ohlasovacie (vykonavané na zaklade ohlase-
nia na Zivnostenskom trade) a koncesované (vykonavané na zaklade koncesie). V sticasne;j
dobe Zakon o Zivnostenskom podnikani uz nepozna koncesované zivnosti, ktoré boli od 1.

6. 2010 zrusené a presli pod viazané Zivnosti (Ohlasovacie zivnosti, © 2020).
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1.3.2 Obchodné spolo¢nosti

Obchodné spoloc¢nosti st povazované za pravnické osoby, ktoré na Slovensku upravuje
Obchodny zakonnik. Rozdel'uju sa na dva typy — osobné a kapitalové spolo¢nosti (Majdu-

chova, Neumannova, 2014, s. 135-136).
Osobné spolocnosti

St to spolo¢nosti, ktoré mézu zalozit’ minimélne dve osoby, pricom sa spolo¢ne podielaja
na podnikatel'skej ¢innosti. Spoloc¢nici rucia za zavizky spolo¢nosti nielen svojim vkla-
dom, ale aj vlastnym majetkom, jednd sa teda o neobmedzené rucenie. Pravne predpisy
nenariad’'uji minimalnu vysku vkladu (s vynimkou komanditistov), ani minimalne zaklad-

né imanie. Medzi typické druhy osobnych spoloc¢nosti patria:

e verejna obchodna spolo¢nost’ (v. o. s.) — je tvorena aspont dvomi osobami, ktoré
podnikaju pod spolo¢nym obchodnym menom a rucia za zaviazky spolo¢nosti spo-
lo¢ne a nerozdielne celym svojim majetkom. Zaklada sa spolo¢enskou zmluvou. Na
riadeni spolo¢nosti je povolena ucast’ vSetkych jej spolo¢nikov, zisk sa medzi spo-
lo¢nikov deli rovnym dielom, ak sa v spolocenskej zmluve nedohodli inak;

¢ komanditna spolo¢nost’ (k. s.) — tento druh spolo¢nosti je charakteristicky tym, ze
v fiom vystupuju dva typy spolo¢nikov s odliSnym pravnym postavenim - komandi-
tisti, ktori musia zlozit’ vklad vo vySke aspon 250 € a komplementari, ktori nemaju
vkladovl povinnost. Komanditisti ruc¢ia sa zavdzky spolo¢nosti len do vysky svoj-
ho nesplateného vkladu, komplementari ru¢ia celym svojim majetkom. Statutarnym
organom spolocnosti si komplementari. Zisk sa deli dve ¢asti medzi komanditistov
a komplementarov a nésledne je rozdeleny medzi komanditistov podl'a vysky vkla-

dov a komplementarov si ho rozdelia rovnym dielom.
(Majtan, 2012, s. 54; Kupkovig, 2001, s. 94-98; Slovensko, © 1991)
Kapitalové spolo¢nosti
Charakteristickym znakom kapitalovych spolo¢nosti je kapitalova ucast spolo¢nikov, to
znamena, Ze pri ich zaloZeni je potrebné vloZit' do spolo¢nosti urcity kapitalovy vklad. Ne-
vyzaduje sa osobnd ucast’ spolo¢nikov na riadeni, vytvaraju sa tu osobitné organy. Legisla-
tiva na rozdiel od osobnych spolo¢nosti ustanovuje minimalnu vysku zdkladného imania

a tiez povinnost’ vytvorit’ rezervny fond. Zarad’uju sa sem:
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e spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.) — zalozit’ ju moze 1 fyzicka alebo
pravnicka osoba, maximalne vSak 50 spolo¢nikov. Zaklada sa spoloc¢enskou zmlu-
vou, v pripade 1 zakladatel'a sa zaklada zakladatel'skou listinou. Vyska minimalne-
ho vkladu na spolo¢nika ¢ini 750 € a minimalna vyska zadkladného imania je pod-
mienena na 5 000 €. Spolocnici rucia za zavazky len do vysky svojho nesplateného
vkladu. Organmi takejto spolo¢nosti su valné zhromazdenie (najvyssi organ), kona-
telia (Statutarny orgéan) a dozorna rada (kontrolny organ).

e akciova spolo¢nost’ (a. s.) — moze byt’ zalozena 1 pravnickou alebo 2 fyzickymi
osobami, podmienkou je zdkladné imanie v minimalnej vyske 25 000 €, ktoré je
rozvrhnuté na urcity pocet akcii v uréitej menovitej hodnote. Akciova spolo¢nost’
ruci celym svojim majetkom a akcionari sa zavizky nerucia. Organmi spolo¢nosti
su valné zhromazdenie, predstavenstvo a dozorna rada. Rozdelenie zisku medzi ak-
cionarov prebieha vo forme dividend, ¢lenovia predstavenstva a dozornej rady ma-

ju narok na vyplatu tantiém.

(Majtan, 2012, s. 54; Majdiachova, Neumannova, 2014, s. 148-162; Slovensko, © 1991)

1.3.3 Druizstvo

DruZstvo je spolocenstvom, ktoré nemé uzavrety pocet osob a je zalozené za ucelom pod-
nikania alebo zabezpefovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich Cle-
nov. DruZstvo je pravnickou osobou, ktord za svoje zavizky ruci celym svojim majetkom,
jednotlivi ¢lenovia nie st povinni za zavizky rucit. Zalozit ho smie 5 fyzickych alebo 2
pravnické osoby. Zakladné imanie je tvorené stthrnom c¢lenskych vkladov pricom musi
¢init’ najmenej 1 250 €. Medzi organy druZstva patria €lenskd schodza, predstavenstvo
a kontrolna komisia, pripadne d’alSie organy ak su ustanovené v stanovach (Slovensko, ©

1991).

1.4 Kritéria vyberu pravnej formy podnikania

Volba pravnej formy patri medzi jedno z najdolezitejSich rozhodnuti, ktoré podnikatel’
musi uskuto¢nit’ pred vznikom zac¢inajiceho podniku. Toto rozhodnutie moZe mat’ dlhodo-
by vplyv napriklad na sposobe pravnej komunikécie s okolim podniku. Vyber pravnej for-
my nemusi byt otazkou len vo faze zakladania, moze k nemu dojst’ aj pri zmenéch organi-
zacnej Struktiry ¢i zmene legislativy. Kritérii, ktoré podnikatel’ posudzuje pri svojom roz-

hodovani je cela rada, medzi najzdsadnejSie patria:
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e pocet zakladajucich 0sob — zalezi na tom, ¢i podnikatel’ chce podnikat’ samostatne,
alebo uvazuje o spolo¢nikovi,

e spdsob a obsah ruc¢enia — obmedzené ¢i neobmedzené rucenie,

e kapitalova narocnost’ pri vzniku spoloc¢nosti,

e administrativna ndro¢nost’ zaloZenia podniku a rozsah vydajov spojenych so zalo-
zenim podniku,

e povinnost’ tvorby rezervného fondu,

e cast’ na riadeni, zisku ¢i strate

o flexibilita pravnej formy a obtiaznost’ pri pripadnej zmene na inu pravnu formu,

e finan¢né moznosti, danové zat'aZenie.

(Synek, 2011, s. 26)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Predtym nez podnikatel pristupi k realizacii svojho podnikatel'ského népadu, je dolezité,
aby si overil jeho redlnost a zivotaschopnost. K tomu by mal slazit dobre zostaveny

a podrobny podnikatel'sky plan (Srpova, 2011, s. 14).

Korab, Peterka a Reznakova (2007, s. 11) oznacuju za podnikatel'sky plan pisomny doku-
ment vypracovany podnikatelom, ktory popisuje vSetky kli¢ové vnutorné aj vonkajSie

faktory, ktoré suvisia so zalozenim a chodom podniku.

Shelton (2017, s. 23) naproti tomu dodava, ze podnikatel'sky plan nie je len fyzicky do-
kument, je to predovSetkym Struktirovany proces overenia myslienok, ktorého cielom je

urcit, ¢i st tieto myslienky uskutoc¢nitel'né a finan¢ne atraktivne.

2.1 Uéel podnikatel’ského planu

Ciel'om podnikatel'ského planu je odhalit’ potencidlne rizikd, pripravit’ sa na ne a starostli-
vo zvazit, aka velkd Sancu mé dany projekt na uspech. Vdaka podnikatel'skému planu je
podnikatel’ schopny odhalit’ mozné nedostatky vo svojom prvotnom néapade a vyhnat' sa
tak pripadnému netspechu v podnikani. Umoznuje tiez podnikatel'ovi priestor na prepra-
covanie do takej podoby, ktord bude zmysluplna s vys$ou uspesnostou (Safrova, 2019, 55-

56).

Srpova (2011, s. 14) doplia d’alsie podstatné dovody pre tvorbu podnikatel'ského planu,
ktorymi st napriklad ujasnit’ si, aké kroky podnikatel’ uskuto¢ni v jednotlivych oblastiach,
ako oslovi potencidlnych zakaznikov, na akych trhoch bude svoje produkty pontkat’, aka
silna je konkurencia a ako sa od nej odlisit’, kol'ko bude potrebovat’ zamestnancov atd’., ¢i
potreba chybajucich finan¢nych prostriedkov. Tento plan tieZ umoZiluje porovnavat’ plany
so skutocnost'ou a v pripade odliSnosti, identifikuje odchylky, ich mieru a dovod vzniku.
Pomaha pri planovani vydajov podniku alebo pri kontrole podnikatel'skych aktivit. Podni-
katel'sky plan sluzi nielen pre majitel'ov firmy a ich manazérov, ale je urCeny aj externym

investorom (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 13).

2.2 Zasady podnikatel’ského planu

Podl'a autorov Fotra, Vacika, Spacka a Souc¢ka (2017, s. 169) by mal podnikatel'sky plan

spinat’ nasledujiice poziadavky:

e byt strucny, prehl'adny a zrozumitelny,
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e uvadzat’ vyhody produktu pre uzivatel’a,

e podavat doveryhodny obraz o realite,

e vychadzat' z progndz a zdovodnit’ vyuzitelnost’ vyvojovych trendov,

e pracovat s rizikom, spravne ho identifikovat,, vyhodnotit’ a oSetrit,

e sledovat’ tvorbu hodnoty a mieru konkurencieschopnosti,

e poukazovat’ na realizdciu financii, stabilitu, a zhodnotenie vlozenych kapitalovych

zdrojov.

Shelton (2017, s. 23) okrem toho uvadza, ze podnikatel'sky plan by mal obsahovat’ pat

klacovych prvkov:

e podnikatel'ské ciele,

e dovody, preco tieto ciele je potrebné dosiahnut’,

e plan ako tieto ciele dosiahnut’,

¢ informacie vyzdvihujtce jedine¢nost’ predavanych vyrobkov a sluZieb,

e podporné udaje o organizacii a time, ktory sa snazi tieto ciele dosiahnut’.

Odportcanie, aky dlhy by mal byt podnikatel'sky plan, nie je ve'mi jednoduché a jedno-
znaéné, nakol’ko jeho spravna dizka zavisi od uéelu, pre ktory je pripraveny. Je nevhodné
merat’ rozsah podnikatel'ského planu podl'a poctu stranok. PodstatnejSie je zameranie sa na
jeho kvalitu s reSpektovanim pravidiel jednoduchosti, presnosti a redlnosti. VSeobecne sa
vSak da konstatovat’, Ze by nemal byt’ dlhsi viac ako 5 az 10 stran. Pre zacinajuce podniky

je Standardné diZka planu 20 az 40 stran (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007, s. 39-40).

2.3 Struktira podnikatel’ského planu

Safrova (2019, s. 57) konstatuje, Ze v literarnych zdrojoch sa nachadza vel'a roznych $truk-
tar podnikatel'ského planu, ktoré sa liSia predovSetkym v poradi ¢i oznaceni kapitol tohto
planu. Podla nej neexistuje jednotnd a vSeobecne odsuhlasend Struktira, vo vicsine pripa-

dov vSak rozdiely medzi jednotlivymi pristupmi spocivaji len v mensich detailoch.

Korab, Peterka a Reziidkova (2007, s. 36) rozdelili podnikatel'sky plan do zakladnych cas-

ti, ich navrh vypada nasledovne:

e titulna strana,
e exekutivny suhrn,

e analyza trhu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e popis podniku,

e vyrobny plan,

e marketingovy plan,

e organizacna Struktura,
e hodnotenie rizik,

e finan¢ny plan,

e prilohy a podporna dokumentacia.

2.3.1 Titulna strana a exekutivny sihrn

Titulné strana podava strucny popis obsahu podnikatel'ského planu. Mala by zahfiat' nazov
projektu alebo podniku, sidlo podniku, menéd podnikatel'ov a kontakty, popis podnikatel-
skej ¢innosti, oznacenie, Ze sa jednd o podnikatel'sky plan a pripadne miesto a datum spi-

sania planu (gafrové, 2019, s. 58; Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 36).

Exekutivny sthrn sa zarad’'uje medzi uvodnu Cast’ podnikatel'ského planu, ktory stru¢ne
prestavuje hlavné Crty tohto planu, nadvdzuje na podnikatel'sku stratégiu, charakterizuje
zakladny profil a ciele podniku a sumarizuje zékladné aspekty planu ako napriklad hlavné
produkty a trhy, zdkaznikov, finanéné zabezpecenie, prileZitosti, rizikd atd’. Napriek tomu,
7e sa uvadza na zaciatku podnikatel'ského planu, v skutoCnosti sa zostavuje az po vyhoto-

veni celého planu (Papula, 2018, s. 246).

2.3.2 Analyza trhu

Tato Cast’ podnikatel'ského planu sa venuje dokladnej analyze trhového prostredia a konku-
rencie. Ciel'om je oboznamit’ sa s trhovym okolim, na ktorom sa chce podnikatel’ presadit’,
¢o by malo viest’ k schopnosti prispdsobit’ sa situacii a podmienkam na danom trhu. Ne-
odmyslitelnou sti¢astou tejto oblasti je analyza zakaznikov a konkurencie (Safrova, 2019,

s. 59).

2.3.2.1 Analyza zdakaznikov

Analyza zdkaznikov by mala byt zamerana predovsetkym na vymedzenie jednotlivych
trhovych segmentov aich $pecifickych vlastnosti. Dalej je nevyhnutné uréit’ si cielova
skupinu zakaznikov, ktorej podnikatel’ bude pontikat’ svoje produkty ¢i sluzby, priCom je

vel'mi dolezité poznat’ potreby a poziadavky tychto zékaznikov (Papula, 2018, s. 247).
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2.3.2.2 Analyza konkurencie

Veber a Srpova (2012, s. 101) zdoraziuja, ze kazda firma by mala poznat’ svojich konku-
rentov a vediet’ sa voci nim presadit’ na trhu. Téato analyza sa preto snazi uskutoCnit’ prie-
skum silnych a slabych stranok konkuren¢nych podnikov. Prvym krokom tejto analyzy je
zistit', kto predava alebo poskytuje porovnatel'né vyrobky a sluzby. V dokonalom podnika-
tel'skom plane by mali byt uvedeni vSetci konkurenti, no podrobnejsie skumat’ staci len

takych, ktori st vo¢i ndm v priamom konkuren¢nom vzt'ahu.

2.3.3 Popis podniku

Tato pasaz by mala byt podl'a Abramsa (2019, s. 68) relativne stru¢nd, pricom by mala
obsahovat’ len najdolezité aspekty, ktorymi su ciele, poslanie a zakladné principy spoloc-
nosti. Korab, Peterka a Reziiakova (2007, s. 37) sa oproti tomuto domnievaji, Ze popis

podniku by mal obsahovat’ tieto d’alSie zdkladné elementy:

e vyrobky alebo sluzby,

e Jlokalitu a velkost’ podniku,

e strucny prehl’ad o personali podniku, organizacnu schému,
e potrebné technické vybavenie a zariadenie podniku,

e pripravu podnikatela.

2.3.4 Vyrobny plan

Vyrobny plan sa zaobera zaistenim vSetkych poloziek potrebnych pre realizaciu projektu
a zachytava cely vyrobny proces vratane dodavatelov, pouzivanych materialov, strojov a
zariadeni. Specifikuje poziadavky pre objednavanie subdodavok a materialov, kde su ok-
rem in¢ho vyjadrené podmienky pre vyber dodavatelov, fakturaéné podmienky dodavok,
vratane postupu vyrovnania reklamécii ¢i skladovania. V pripade, Ze sa jedna o podnik,
ktory poskytuje sluzby, bude tito cast’ zamerana na proces poskytovania sluzieb, vizby na
subdodavky a hodnotenie vybranych subdodavatel'ov (Fotr, Vacik, Spagek, Souéek, 2017,
s. 165; Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 37-38).

2.3.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychddza z marketingovej stratégie a je zakladnym t'aziskom pri uplat-
neni podniku na trhu. Popisuje sledovany segment zakaznikov, ich preferencie a spravanie.

Dalej popisuje sposob nastavenia ceny, distribuénych ciest a propagéacie produktov ¢ slu-
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zieb. Vsetky tieto zlozky musia byt vo vzajomnom sulade a koreSpondovat’ s vybranou

cielovou skupinou zékaznikov (Safrova, 2019, s. 59).

2.3.6 Organizacny plan

V tejto Casti podnikatel'ského planu sa nachadza popis formy vlastnictva nového podniku,
u obchodnych spolo¢nostiach je potrebné uviest' detailnejSie informécie o managemente
podniku. St tu uvedeni veduci pracovnici podniku a ich vzdelanie a skusenosti, formuje sa
organizacna Struktura a vztahy nadriadenosti a podriadenosti (Korab, Peterka, Reznakova,

2007, s. 38).

2.3.7 Hodnotenie rizik

Tato Cast’ podnikatel'ského planu je zamerand na analyzu rizik, ktora je chapana ako proces
definovania moznych hrozieb, pravdepodobnosti ich uskuto¢nenia a dopadu na dany pro-
jekt. Jedna sa teda o stanovenie rizik aich zavazZnosti, na ktoré nadvézuje riadenie rizik.
Vysledky hodnotenia rizik umoznuji vedeniu podniku urcit’ si jednotlivé kroky a priority
pre zvladnutie rizik a pomahaju pri realizacii opatreni uréenych k zabraneni vyskytu rizik.
Pri zahajeni podnikania sa odporuca stanovit’ si iroven, na akd je mozné analyzované rizi-
ka eliminovat’. Proces hodnotenia rizik je niekedy potrebné niekolkokrat zopakovat, aby
boli pokryté vSetky casti podniku alebo jeho jednotlivé ¢innosti (Smejkal, Rais, 2010, s.
93-94).

2.3.8 Finan¢ny plan
Finan¢ny plan je povazovany za najvyznamnejSiu Cast’ podnikatel'ského planu, nakolko
transformuje jeho predchadzajtce Casti do financ¢nej podoby. Poukazuje na to, ¢i je podni-

katel'sky zdmer redlny. Finan¢ny plan je rozdeleny do troch zékladnych oblasti:

e planovany vykaz zisku a straty (vysledovka),
e planovand stivaha,
e plan penaznych tokov (cash flow).
Finan¢ny plan by mal tieto uvedené finanéné vykazy odhadovat minimalne na tri roky

(Veber, Srpova, 2012, s. 104).

Stvaha podava prehl'ad o stave majetku (aktiv) a kapitale (pasiv) podniku k ur¢itému da-
tumu. Pri zaloZeni podniku je potrebné zostavit pociatocnu suvahu. Vysledovka sluzi

k zabezpe€eniu vySky a sposobu tvorby poloziek vysledku hospodarenia, ¢ize nakladov
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avynosov a Cash flow zobrazuje rozdiel medzi prijmami a vydavkami petlaznych pro-

striedkov za urcité obdobie (Toth, BareSova, 2013, s. 7-14).

Uvedené vykazy musia mat’ podl'a Srpovej (2011, s. 30) aj realne podklady, ktoré sa dopl-
nia struénym komentarom podnikatel'a. Vel'mi dolezitym aspektom financného planu je
tiez presvedcCit’ uzivatel'a o efektivnosti podnikatel'ského planu, k comu je potrebné vytvo-
rit’ finanénu analyzu. Tiez sa odporuca vykonat analyzu bodu zvratu, Cize zistit' také
mnozstvo produkcie, ktoré zaisti dosiahnutie zisku. V neposlednom rade je sucastou fi-

nan¢ného planu aj névrh financovania projektu.

2.3.9 Prilohy

Do priloh je mozné zaradit’ rozsiahlejSie tabul'ky, nakresy, technické plany, mapy, zozna-
my, zmluvy ¢i iné informacné dokumenty. Na kazdu prilohu je nutné odkézat’ v texte pod-

nikatel'ského planu, inak nem4 jej zaradenie zmysel (Safrova, 2019, s. 60).
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3 ANALYTICKE NASTROJE

Pred zalozenim nového podniku je nevyhnutné uskutocnit’ potrebné analyzy okolia podni-
ku, ktoré su rozdelené¢ do dvoch zékladnych rovin — makro okolia a mikro okolia. V tejto
kapitole budu popisané rozne ndstroje, ktoré sluzia pre vykonanie jednotlivych analyz.
Medzi tieto nastroje patri napriklad SWOT analyza, PEST analyza urend pre analyzu
makro okolia, ¢i Porterov model konkurencénych sil pre mikro okolie podniku. Pred zaha-
jenim podnikania je tiez mozné pouzit’ finan¢nt analyzu, ktorej ulohou je zhodnotit’ vy-

konnost’ konkurenéného podniku (Safrova, 2019, s. 65).

3.1 SWOT analyza

Srpova (2011, s. 174) konstatuje, ze SWOT analyza je vhodnym integrujicim nastrojom
v ramci strategickej situacnej analyzy, nakol’ko jej tilohou je skimat’ vzajomné vztahy jak

internych, tak externych ¢initel'ov. Tato analyza zohl'adiiuje Styri nasledujice perspektivy:

e Strenghts (silné stranky),

e Weaknesses (slabé stranky),
e Oportunities (prilezitosti),

e Threats (hrozby).

Silné a slabé stranky sa vztahuju k vnutornému prostrediu, nad ktorymi ma firma zna¢nu
kontrolu a je schopna tieto faktory ovplyvnit'. PrileZitosti a hrozby vyplyvaju z vonkajsich
faktorov, ktoré obklopuju dant firmu a nie je mozné ich ovplyvilovat. Kazdy podnik by
mal vo vlastnom zaujme podporovat’ svoje silné stranky, obmedzovat’ svoje slabiny, vyu-
zivat’ prileZitosti a snaZit’ sa predvidat’ hrozby a zabezpecit’ sa vo¢i nim. Len touto cestou

je mozné ziskat’ istii konkurencnu vyhodu nad ostatnymi (Kozel, 2006, s. 39).

Vnutorne okolie

Silné stranky | Slabé stranky

Pozitivne
Negativne

PrileZitosti Hrozby

Vonkajsie okolie

Obrazok 1 SWOT analyza (Dvotacek, Slun-

¢ik, 2012, s. 15; vlastné spracovanie)
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Dvoftacek a Sluncik (2012, s. 16) odvodili zo SWOT analyzy Styri zakladné stratégie:

SO — vyuzitie silnych stranok v prospech prilezitosti,
WO - prekonanie slabych stranok vd’aka vyuzitiu prilezitosti,
ST — vyuzitie silnych stranok, ktoré vedie k odstraneniu hrozieb,

WT — elimindcia slabych stranok a vyhnutie sa hrozieb.

3.2 PEST analyza

Dvortacek a Sluncik (2012, s. 9-10) datuju vznik PEST analyzy (uvadzanej nickedy aj ako

SLEPT analyza) do 80. rokov minulého storocia, kedy sa pristup k analyze makro okolia

zacal oznaCovat’ pod tymto pojmom. Skratka tejto analyzy skiima a snazi sa nacrtnat’ Styri

hlavné externé faktory, medzi ktoré sa radia:

politicko-legislativne faktory — st zamerané predovsSetkym na zakony, politickl
stabilitu a danov politiku, no zahfaji aj ochranu zivotného prostredia a spotrebi-
tel’a, ¢i regulaciu zahrani¢ného obchodu a pod.;

ekonomické faktory — patria sem hospodarske cykly, inflacia, nezamestnanost,
urokové miery, trendy HDP, priemerna a minimalna mzda, vyvoj cien energii, kiip-
na sila, devizové kurzy atd’.;

socialno-demografické faktory — obsahuju napriklad demograficky vyvoj, mobi-
litu, Groven vzdelania, pristup k praci a volnému ¢asu, zmeny zivotného $tylu a iné;
technologické faktory — pozostavaju zo zmien a celkového stavu technolo-

gii, vladnej podpory vedy a vyskumu, novych objavov, rychlosti zastaravania atd’.

3.3 Porterov model konkurenénych sil

Véchal a Vochozka (2013, s. 403-404) uvadzajt, ze stav konkurencie v odvetvi zavisi na

spolo¢nom pdsobeni piatich zakladnych sil, vysledkom ktorych je ziskovy potencial v da-

nom odvetvi. Autorom tohto modelu je Michael Porter a je zloZzeny z nasledujucich oblasti:

ohrozenie zo strany novych konkurentov,
vyjednévacia sila dodévatel'ov,

vyjednévacia sila odberatel’ov,

ohrozenie zo strany novych substitu¢nych produktov,

rivalita medzi existujicimi podnikmi.
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Novi (potencidlni) konkurenti su firmy, ktoré sa zatial nenachadzaji v konkurenénom
prostredi, no moézu do neho vstapit’. Silu rizika novych konkurentov ovplyviiuji bariéry
vstupu do odvetvia, priCom prekonanie tychto bariér ma vplyv na zvySenie nakladov (Sr-

pova, 2011, s. 166).

Véchal a Vochozka (2013, s. 406) sa domnievaju, ze vyjednavacia sila dodavatel’ov zavi-
si na mnohych Ccinitel'och, ktoré uréuji poziciu dodavatel'ov na trhu a ich relativnu vyz-
namnost’. Dodavatelia su silni, vtedy ak ich produkt je jedine¢ny alebo jednoznac¢ne odlisi-
telny, dodavky ich produktov sa neviazu na dodavky z inych odvetvi, d’alej ak odvetvie,
v ktorom podnikdme nie je pre nich najddlezitejSie alebo ak majii moznost’ vertikalne sa
integrovat’ do odvetvia, do ktorého dodavaji. Svoju silu mézu demonstrovat’ zvySenim

cien alebo zniZzenim kvality doddavanych surovin (produktov).

Podobne ako dodéavatelia mézu aj odberatelia vyrazne ovplyviiovat ziskovost’ odvetvia
tlakom na cenu alebo kvalitu produkcie. Vyjednavacia sila odberatelov je vysoka ak od-
beratelia nakupuju vo velkych mnozstvach, mézu l'ahko zmenit' dodévatela a odist’” ku
konkurencii, nakupovany produkt je alebo nie je pre nich vyznamny, ich dosahovany zisk
je nizky alebo ak maji moznost’ vertikdlnej integracie do dodavatel'ského odvetvia (Va-

chal, Vochozka, 2013, s. 406).

Hrozba substitu¢nych produktov sa vztahuje na otazku, ¢i sa v danom odvetvi vyskytuju
substitu¢né produkty a ako 'ahko je mozné dané vyrobky nimi nahradit’. Plati, ze ¢im jed-
noduchsie je nahradit’ existujuce produkty substitutmi, tym menej je dané odvetvie atrak-
tivne. Tato sila sposobuje zvy€ajne cenovi konkurenciu. (Srpova, 2011, s. 167; Véachal,

Vochozka, 2013, s. 407).

Podrla Srpovej (2011, s. 166) rivalitu medzi existujicimi podnikmi ovplyviiuju napriklad
Struktira odvetvia, ktord je dand vel'kost'ou podielu jednotlivych firiem, podmienky dopytu
a vyska vstupnych bariér. NajCastejSie sa vSak rivalita medzi konkurentmi prejavuje vo

forme ceny.
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Substitaty

Chrozenie zo strany novych substitutov

Vyjednavarcia silo dodavatefov

Doddvatelia

Konkurenény
ring

Vyjedndvacia silo odberatefov

Ohrozenie zo strany novych konkurentov

Movi konkurenti

Obrazok 2 Porterov model (Vachal, Vochozka, 2013, s. 404; vlastné spracovanie)

3.4 Analyza bodu zvratu

Safrova (2019, s. 217) povazuje analyzu bodu zvratu za jeden z najjednoduchsich nastrojov
analyz nakladov a ziskovosti podniku. Pre jej pouZitie je potrebné poznat’ velkost’ variabil-
nych nédkladov na jednotku produkcie, celkovy objem fixnych nakladov v sledovanom ob-
dobi (mesiac, rok) a cenu preddvané¢ho produktu. Bod zvratu tak predstavuje mnozstvo
produkcie, pri ktorom st pokryté celkové naklady a zaroven sa tieto naklady rovnaju cel-

kovym trzbam, ¢iZe ide o bod, kedy podnik nedosahuje zisk ani stratu.

()
E_ Celkové triby
-
=
o
.T\S
[
S Zisk Celkové naklady
=
BZ
BZVE |-oommmmoee
E Variabilné naklady
i Fixné naklady
Strata i
BZv ks Objem produkcie (Q)

Obrazok 3 Bod zvratu (gafrové, 2019, s. 218; vlastné spracovanie)
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3.5 Financna analyza

Finan¢na analyza je dolezitou sucast'ou podnikatel'ského planu a finanéného riadenia pod-
niku, nakolko poskytuje managementu spatnii vdzbu a umoziuje odhalit’ nedostatky vo
finan¢nom hospodareni. Pre akékol'vek finan¢né planovanie je potrebné poznat sti¢asnu
finan¢nu situdciu a finanéné zdravie podniku, pripadne konkurenéného podniku, t. j. po-

znat’ jeho rentabilitu, likviditu, finan¢nt stabilitu atd’. (Hrdy, Horovéa, 2009, s. 118).

Rickova (2019, s. 9) definuje financnu analyzu ako systematicky rozbor ziskanych dat,
ktoré su obsiahnuté v Gétovnych vykazoch. Finan¢na analyza spoc¢iva v hodnoteni minulos-

ti a sCasnosti podniku a predvidani budtcich finanénych podmienok.

Hlavnym ciel'om finan¢nej analyzy je teda vyjadrit’ majetkovu a finanénu situaciu podniku,
podavat’ obraz o financnom zdravi podniku a pripravit’ podklady pre interné rozhodovanie
jeho managementu. Pod finan¢nou situaciou podniku sa rozumie finan¢na vykonnost’, kto-
rd sa meria pomocou ziskovosti (rentability). Finan¢né zdravie podniku posudzuje uspoko-
jiva finanénu situaciu podniku. Za finan¢ne zdravy podnik je mozZzné pokladat’ taky podnik,
ktory je schopny trvalo dosiahnut’ investormi pozadovanu mieru zhodnotenia vloZeného
kapitalu. Zakladnymi poziadavkami, na ktoré sa kladie doraz pri zostavovani financnej

analyzy su jej komplexnost a stistavnost’ (Hrdy, Horova, 2009, s. 118)

Finan¢nd analyza slazi ako podklad pre viacero subjektov, pricom kazdy z nich ma pre jej
vyuzitie iny motiv. ManaZéri sledujui, ¢i je firma schopna celit' vyzvam trhu. Vlastnici
podniku zase hodnotia navratnost’ ich investicie a rast hodnoty podniku. Banka pomocou
finan¢nej analyzy zist'uje, ako vel'mi je dany uver rizikovy a ¢i je podnik schopny tento

uver splacat’ (Vachal, Vochozka, 2013, s. 216).
Véchal a Vochozka (2013, s. 217) zhrnuli postup financ¢nej analyzy do troch krokov:

¢ hodnotenie absolutnych ukazovatel'ov,
e hodnotenie pomerovych ukazovatel'ov,

e aplikacia metody sthrnného hodnotenia podniku.

3.5.1 Absolutne ukazovatele

Absolutne ukazovatele vychadzaju z udajov obsiahnutych priamo v u¢tovnych vykazoch.
Udaje zohl'adnené v suvahe vyjadruju stav k uréitému ¢asovému okamihu, jedna sa teda
o stavové veli¢iny. Udaje, ktoré vyjadruji vyvoj za uréity ¢asovy interval vychadzajice

z vysledovky a cash flow sa nazyvaju tokové veliCiny. Absolutne ukazovatele nachadzaju
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svoje vyuzitie najmd pri analyze vyvojovych trendov jednotlivych poloziek uc¢tovnych vy-
kazov — horizontalna analyza a pri analyze Struktiry Gctovnych vykazov — vertikélna ana-

lyza (Hrdy, Horova, 2009, s. 121).

3.5.2 Pomerové ukazovatele

Podl'a Totha a BareSovej (2013, s. 76) je pomerovy ukazovatel' charakterizovany vzajom-
nym vztahom medzi dvomi polozkami u¢tovnych vykazov pomocou ich pomerov. Preto,
aby bolo mozné analyzovat’ vzajomné vézby a stvislosti medzi ukazovateI'mi, su jednotli-
vé absolttne hodnoty uddvané do vzajomnych pomerov. Pre potreby financnej analyzy sa
jednotlivé ukazovatele triedia do viacerych skupin, ktoré posudzuju finanéné zdravie pod-
niku. Tieto skupiny su vnimané ako rovnocenné a rovnako vyznamné. Patria sem tieto

ukazovatele:

e rentability,
o likvidity,

e aktivity,

e zadlZenosti,

e kapitalového trhu.

3.5.3 Suhrnné metody hodnotenia podniku

Tieto metody poukazuji na finan¢né podmienky podniku. Vykonnost’ celého podniku je
mozné vyjadrit’ prostrednictvom jedného ¢isla. Jedna sa o index, ktory odraza celkovu fi-
nancnu charakteristiku podniku a d& sa nim tieZ postdit’ vykonnost’ a ekonomicka situécia.
K stthrnnym indexom sa vzt'ahuju bankrotové a bonitné indikatory. Bankrotové indikatory
informuju o tom, ¢i sa v blizkej dobe modze vyskytnut’ hrozba bankrotu podniku. Bonitné
indikéatory preukazuji mieru kvality podniku podla jeho vykonnosti (Toth, BareSova,

2013, s. 83).
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4 MARKETINGOVY MIX

Kotler (2007, s. 70) oznacuje marketingovy mix ako subor taktickych marketingovych
nastrojov, ktoré podnik pouziva pri formovani ponuky na zéklade cielovych trhov. Marke-
tingovy mix obsahuje vSetky aspekty, ktorymi firma mdze vyvolat a posilnit’ dopyt po
svojich vyrobkoch ¢i sluzbach. Tieto sposoby popisuje skratka 4P, v ktorej su integrované
Styri zakladné skupiny premennych veli¢in marketingovej stratégie: produktova politika
(product), cenova politika (price), distribu¢na politika (place) a komunikacna politika

(promotion).

4.1 Product

Produkt nemusi byt chdpany len ako hmotny vyrobok, méze tiez znamenat’ sluzbu, osoby,
miesta alebo myslienky. Jedna sa teda o komplexnu ponuku, ktora sa snazi uspokojit’ urcité
potreby. Produkt vSak nie je spojeny len s plnenim jeho zakladnych funkecii ¢i zékladného
uzitku, ale zahfia tieZ hmotné atribaty ako kvalitu, design, $tyl, znacku, obal atd’. Dalej
moZe obsahovat’ doplnkové charakteristiky ako napriklad servis, ¢i poradenské sluzby.
Stava sa, Ze tieto aspekty velakrat hraji u zakaznika vyznamnejsiu rolu ako zékladné funk-

cie vyrobku ¢i sluzby (Kozel, 2006, s. 37).

Sluzbu je mozné definovat’ ako produkt nehmotného charakteru, ktory uspokojuje potreby
zékaznika svojim priebehom. Specifickou vlastnostou sluZieb je ich nehmotna povaha,
z ktorej vyplyvaju d’alSie charakteristiky ako nemoZnost’ ich skladovania, balenia, ¢i do-
pravy. Dalou podstatnou vlastnost'ou sluzieb je neoddelitenost’ od osdb, ktoré ich posky-

tuji (Veber, Srpova, 2012, s. 132).

4.2 Price

Cena je jedinym prvkom marketingového mixu, ktory produkuje prijmy. Cena rozhodne
nie je statickd, preto je jej vyhodou moznost’ rychlych zmien v reakcii na zmenu dopytu
a konkurencie. Cenova politika okrem ceny samotného produktu berie do ivahy aj d’alSie
zlozky, ako napriklad naklady na dopravu, poistenie, rozne typy zliav a pod. (Safrova,
2019, s. 140). Pri stanoveni ceny je dolezité zvolit’ spravnu cenovu stratégiu. Pri vstupe na
trh sa zavadzaju ceny s dlhodobym vplyvom. Je mozné zvolit’ stratégiu vysokej ceny uni-
katnych vyrobkov alebo naopak vyuzit’ penetracnu stratégiu nizkej ceny, ktord umoziuje
rychlo preniknit’ na trh a ziskat' zna¢ny trhovy podiel v ¢o najkratSom obdobi (Kozel,

2006, s. 37).
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Cenu je mozné stanovit’ na troch zakladnych urovniach, a to na Grovni nékladov, dopytu
alebo konkurencie. Idedlna je kombindcia tychto troch hl'adisk a stanovit’ cenu produktu ¢i
sluzby tak, aby respektovala vysku vynalozenych nékladov na dany produkt, aby cielovi
zékaznici boli ochotni tito cenu zaplatit’ a zaroven aby bola cena schopnad konkurovat’ na

trhu s obdobnymi produktmi (Safrové, 2019, s. 141).

4.3 Place

Ulohou distribucie je preklentt’ vzdialenost medzi vyrobcom alebo poskytovatelom slu-
zieb a konecnym spotrebitelom. Hl'add optimalne rieSenie komu a kde budu vyrobky
a sluzby predavané alebo poskytované. Je potrebné, aby boli vyrobky zdkaznikovi dopra-
vené v spravnej forme, v spravnom case, na spravne miesto za spravnych podmienok.
V zavislosti na intenzite distribucie sa rozliSuju tri distribu¢né stratégie. Intenzivna distri-
bucia sa zameriava na ¢o najvacsi pocet obchodnych miest. Selektivna distribucia predpo-
klada vyber distribu¢nych ¢lankov a udeluje pravo distribuovat’ vyrobky len niektorym
distribitorom. Poslednd exkluzivna distribicia vyhradzuje pravo predajcu na distribuciu

tovaru na zaklade vyhradnej zmluvy (Kozel, 2006, s. 36-37).

Karli¢ek (2013, s. 214) dodava, ze podniky sa nerozhoduju len medzi tymito tromi distri-
bucnymi stratégiami. Musia tiez zvaZovat’, aké konkrétne cesty pre distribuciu svojich pro-
duktov zvolia. ZvycCajne rozliSuju priame a nepriame distribu¢né cesty. Pri priamych dis-
tribuénych cestdch nevstupuje medzi predajcu a zdkaznika ziadny distribu¢ny medzicla-
nok, ¢o znamena, zZe firma je tak so zdkaznikom v priamom kontakte. V pripade nepria-
mych distribuénych ciest podnik pri distribucii vyuziva jeden alebo viac distribu¢nych me-

dzi¢lankov. Najcastejsie sa jednd o maloobchod alebo velkoobchod.

4.4 Promotion

Hlavnym zdmerom propagacie je predovsetkym poskytovanie informéacii, ktoré sa viazu na
dany produkt ¢i sluzbu, na jeho cenu a miesto predaja. Zasady efektivnej komunikacie

spocivaju v tom, Ze zédkaznikovi predlozime informécie:

e Ktoré hl'ada, potrebuje alebo voci ktorym je pozorny,
e V mieste, kde sa pohybuje,

e V case, kedy je schopny ich spracovania,

e Spdsobom, ktorému rozumie,

e Formou, ktoru si zapamata.
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Dal8imi rovnako dolezitymi ulohami komunikécie st vzbudit’ u zdkaznika zaujem o dany
produkt, ulah¢it mu orientaciu na trhu, presved¢it ho k nakupu a budovat’ povedomie

o znacke aj podniku (Safrové, 2019, s. 151).
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S ZDROJE FINANCOVANIA PODNIKU

Planovanie potreby finan¢nych prostriedkov je neodmyslite'nou sucast'ou podnikatel'ského
planu. Pri uskuto¢iiovani podnikatel'skej myslienky zaCinajiceho podnikatel'a vznikaju
relativne vysoké poziadavky na potrebu majetku, ¢i uz hmotného, nehmotného, finan¢né-
ho, dlhodobého alebo kratkodobého majetku. Zvyc€ajne nie je mozné vsetky poziadavky
pokryt’ uz pri zahéjeni podnikania, je preto potrebné vychadzat’ z redlnych moznosti, ktoré

suvisia predovsetkym s jeho obmedzenymi financnymi zdrojmi (Papula, 2018, s. 76).

Podl'a Vebra a Srpovej (2012, s. 105) sa potreba pociatocného kapitalu spravidla odvija od
odborového zamerania podniku a objemu jeho produkcie. Je preto evidentné, Ze poziadav-
ky na kapital budu vicsie napr. u firmy zaoberajlicej sa obchodnou ¢innost’ou nez u firmy
orientovanej na poradenstvo. Vyska Startovného kapitalu suvisi tiez so zvolenou pravnou
formou podnikania. Pri zaloZeni nového podniku je mozné Cerpat’ z viacerych financnych

zdrojov, ktoré sa delia na vlastné a cudzie zdroje financovania.

5.1 Vlastné zdroje

Vklady vlastnikov predstavuji zakladny zdroj vlastného financovania. Ziadne podnikanie
sa nezaobide bez pociatocného vkladu od podnikatela, ktory sa rozhodol podnikat’. Potre-
ba a vyska tohto vkladu zavisi od podmienok urcenych zakonom. Vklady vlastnikov st
hlavnymi nositelom podnikatel'ského rizika, pretoZe v pripade likvidacie sa naroky majite-

Fov vyrovnavaju az ako posledné (Veber, Srpova, 2012, s. 106-107).

Zisk pouzity ako zdroj financovania sa oznacuje ako samofinancovanie. Pouzitie zisku je
vyhodné, nakol’ko pri nom nevznikaji néklady na cudzie zdroje, nezvySujui sa zaviazky
a zaroven sa znizuje finan¢né riziko podniku. Nevyhodou je, Ze financovat’ novy podnika-
tel'sky zamer tymto zdrojom nie je mozné, pretoze podnik svojou ¢innostou musi v prvom

rade vytvorit’ zisk v dostatonom objeme (Veber, Srpova, 2012, s. 107).

Odpisy vyjadruji mieru opotrebenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v pe-
naznom vyjadreni. Odpisy ako zdroj financovania je mozné vysvetlit’ tak, ze odpisy sa uc-
tuju do nakladov, su stcast'ou kalkulacie ceny vyrobkov alebo sluzieb a vracaji sa naspat’
do podniku vo forme inkasovanych trzieb. Tymto spdsobom sa stdvaji zdrojom samofi-

nancovania (Hrdy, Horova, 2009, s. 43).
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5.2 Cudzie zdroje

Uvery su tradiénym cudzim zdrojom financovania podniku. Vo vé&sine pripadov ich po-
skytuju financné institicie, najmé banky, kedy sa jednd o bankové uvery, na zaklade sta-
novenych podmienok, ktorymi su zvy&ajne vyska tirokov a terminy splatnosti tiveru. Uver
moézu podniku poskytnut’ aj jeho dodavatelia alebo odberatelia, v tomto pripade ide o ob-
chodny uver. Beznejsi je uver dodavatel'sky a spoc¢iva v odklade platby za dodanie vyrob-
kov alebo sluzieb o vopred dohodnuty pocet dni (Papula, 2018, s. 77; Srpova, 2011, s.
148).

Dlhopisy st cenné papiere, ktoré¢ vyjadruju zavizok dlznika (emitenta tohto CP) splatit’
veritel'ovi dlznu ¢iastku zvySenu o urok v stanovenej lehote. Vyhodou dlhopisov ako zdro-

ja financovania je, Ze urok z nich znizuje zisk pre ucely zdanenia (Srpova, 2011, s. 148).

Leasing je alternativnou formou financovania, kedy je mozny nakup dlhodobého majetku
bez vyrazného dlhodobého zadlZenia. Leasing je mozné definovat’ ako prenajom konkrét-
neho majetku prenajimatel’a za dohodnuté najomné ndjomcovi, ktory tento majetok pouzi-
va podl'a podmienok dohodnutych v leasingovej zmluve. RozliSuju sa dva druhy leasingu —
operativny (kratkodoby), kedy po skonceni doby prenajmu sa predmet vracia prenajimate-
lovi a finanény (dlhodoby), kedy predmet po skonceni najmu prechddza do vlastnictva

najomcu (Srpova, 2011, s. 149; Hrdy, Horova, 2009, s. 75-76).

Faktoring a forfaiting su d’alSie moZnosti financovania zaloZzené na odkupeni pohlada-
vok. Ak podnikatel’ potrebuje okamzité financné prostriedky, mdze svoje pohl'adavky od-
predat’ faktoringovej alebo forfaitingovej spolo¢nosti. Faktoring je zalozeny na odkupe
kratkodobych pohladavok, forfaiting sa tyka dlhodobych a strednodobych pohladdvok
(Veber, Srpova, 2012, s. 111).

Tiché spolocenstvo je forma nebankového vkladu, ktoré umoziuje Obchodny zakonnik.
Tichy spolo¢nik sa v zmluve zavizuje poskytnut podnikatel'ovi urcity vklad, ktory pred-
stavuje jeho podiel na podnikani. Na druhej strane podnikatel’ vyplaca tichému spolo¢ni-

kovi urcitu ¢ast’ dosiahnutého zisku z jeho podnikatel'skej ¢innosti (Papula, 2018, s. 78).

Rizikovy kapital alebo venture capital predstavuje zdroj financovania pre podnikatel'ské
zadmery, ktoré su spojené s vysSim rizikom, ale zaroven predpokladaji vyssi vynos (Veber,

Srpova, 2012, s. 109).
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6 ZHRUTIE TEORETICKEJ CASTI PRACE

V teoretickej Casti prace bola vypracovana literarna reSerS odbornych poznatkov tykajucich
sa oblasti podnikania. Uvodna kapitola bola venovana charakteristike zakladnych pojmov,
legislative upravujucej podmienky pre podnikanie na Slovensku, mozné pravne formy
podnikania a nasledné kritéria, na ktoré je potrebné brat’ zretel' pri rozhodovani o vybere
vhodnej pravnej formy. Dal3ia kapitola sa zaobera tematikou spracovania podnikatel'ského
planu a jeho podstatnym nalezitostiam, ktoré by mal tento plan obsahovat’. Teoreticka Cast’
tiez poukazuje na poznatky o vybranych analytickych nastrojoch, marketingovom mixe a o

moznych zdrojoch financovania podnikatel'skych subjektov.

Kazdy zacinajuci podnikatel’ si musi ujasnit’, aki pravnu formu si pre svoj novy podnik
zvoli. Tato Cast’ prace pomaha lepSie sa orientovat’ v otazkach suvisiacich s jej vyberom.
Pri zakladani podniku je moznost’ zvolit’ si pravnu formu verejnej obchodnej spolo¢nosti,
komanditnej spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, akciovej spolo¢nosti, druz-
stva alebo podnikania formou zivnosti. Jednotlivé kritéria vyberu, ktoré je nutné zvazit

budi predmetom rozhodovania o vhodnej pravnej forme pre kaviarensky podnik.

Hned’ na zaciatku je mozné vylucit’ moznost’ podnikat’ ako akciova spoloc¢nost’, a to z do-
vodu predpokladanej vel'kosti podniku. NavySe jej zaloZenie je administrativne vel'mi né-

ro¢né, pricom je podmienené vysokym zakladnym imanim.

Do Uvahy neprichddza ani pravna forma druzZstva, ktord sa pre tuto oblast’ podnikania na
Slovensku nevyuziva, nakolko je Ucelom druzstva predovSetkym zaistovanie potrieb
a zaujmov jeho ¢lenov. Odradzujucou podmienkou je aj minimdlny pocet 2 pravnickych

alebo 5 fyzickych osdb, ¢o pre toto podnikanie nie je lakavé.

Forma verejnej obchodnej spoloc¢nosti a komanditnej spolo¢nosti tieZ nie je v tejto sfére
prili§ vyuzivana, pre ich vznik st nutni aspon dvaja spolo¢nici, ktori za zaviazky spolo¢nos-

ti rucia celym svojim majetkom (vynimajic komanditistov u komanditnej spolo¢nosti).

Najvhodnej$imi moZnostami pre kaviarensky podnik zostdva forma spoloc¢nosti s ru¢enim
obmedzenym alebo podnikanie na zéklade Zivnostenského opravnenia, pri ktorych zakla-
dani postaduje len jeden zakladatel. Zivnostnici viak za zavizky rudia tieZ celym svojim
majetkom, ¢im je pre znizenie rizika v pripade netispechu v podnikani tato moznost’ taktiez

zamietnuta.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA A PRIESKUM TRHU

V nasledujucej kapitole budti uskuto¢nené analyzy, ktoré pomahaju ¢o najlepsSie sa orien-
tovat’ vo vybranom trhovom prostredi a spoznat’ jeho podmienky. Zmapovanie trhu je
vel'mi dolezitym krokom pred vstupom podnikatela na trh, vd’aka ktorému je schopny pri-

pravit’ sa na isté prekazky ale aj prilezitosti spojené s podnikanim.

7.1 PEST analyza

PEST analyza sluzi pre popis makroekonomického okolia vztahujicemu sa k zvolenej
oblasti podnikania. Zaobera sa Styrmi zdkladnymi skupinami faktorov, ktoré mozu vyrazne

ovplyviiovat priebeh vybranej podnikatel'skej ¢innosti.

Novo vznikajuce kaviarenské zariadenie bude situované do Trencianskeho kraja, konkrétne

do centra mesta Trendéin.

7.1.1 Socialno-demografické faktory

Okres Tren¢in sa nachddza v zapadnej Casti Trencianskeho kraja, na severozapade hranici
s izemim Ceskej republiky. K 31. 12. 2019 tu Zilo celkovo 114 670 obyvatel'ov, v Tren-
¢ianskom kraji ma trvalé bydlisko 584 569 obyvatel'ov. Okres Trencin je tvoreny 37 ob-
cami, z toho len 3 maju Statiit mesta. Najva¢sim mestom je mesto Trencin pricom k 13. 1.
2020 zaznamenalo celkom 54 685 obyvatel'ov. Dal§imi mestami tohto okresu sii vyznamné
kupelné mesto Tren&ianske Teplice a mesto Nemsova (Statisticky trad Slovenskej repub-

liky, © 2020).

Trenciansky kraj ako aj samotné mesto Trencin v priebehu poslednych rokov zaznamenéava
vyrazny ubytok v pocte obyvatelov, pre porovnanie v roku 1997 v Trencine Zilo viac ako
59 000 obyvatel'ov, no v roku 2017 to bolo uz len okolo 55 000. D6vodom je hlavne dlho-
doby trend zmeny zivotného §tylu, kedy Coraz viac I'udi uprednostiiuje Zivot na vidieku.
Trenciansky kraj straca svojich obyvatel'ov prevazne prirodzenou cestou, no za poslednych
desat’ rokov k tomuto ubytku prispieva aj migracia obyvatel'ov do inych Casti Slovenska. Je
dost’ pravdepodobné, zZe tento trend poklesu populécie bude pokracovat’ aj v d’alSich ro-

koch (Trenciansky kraj nad’alej vyrazne straca obyvatel'ov, © 2020)

V nasledujtcej tabul’ke je znazornené demografické rozlozenie obyvatel'ov mesta Trencin.
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Tabulka 1 Demografické rozlozenie obyvatel'ov mesta Tren¢in (Demografia

© 2020; vlastné spracovanie)

Vekova Struktira | Pocet obyvatel’ov
0-15 7 456

15-18 1290

18 — 60 30 591

60 + 15 348

Spolu 54 685

Sucasné trendy v preferenciach spotrebitel'ov poukazuji na uprednostiiovanie kvality pro-
duktov pred cenou. Podl'a prieskumu len 33 % nakupujucich zaujima cena tovaru (U Slo-
vakov uz zavazi viac kvalita ako cena, © 2018). Dal§im trendom v spolo¢nosti je tieZ pre-
sadzovanie zdravého Zivotného §tylu, zna¢né Cast’ obyvatel’stva sa takisto Coraz viac zau-

jima o ochranu Zivotného prostredia.

7.1.2 Ekonomické faktory

Pred zahajenim podnikania je potrebny prehl'ad zakladnych makroekonomickych charakte-
ristik, ktoré vyobrazuju sucasnu ekonomicku situdciu na Slovensku ako aj v Tren¢ianskom

kraji. Ide hlavne o vySku priemernej mzdy, mieru nezamestnanosti €1 vel'’kost' HDP.

V roku 2019 dosiahla priemernd nominalna mesacnd mzda 1 092 €, €o predstavuje narast
0 7,8 % oproti roku 2018. Po ocisteni inflacie potom redlna mzda medziro¢ne stupla o 5 %.
V poslednom kvartali minulého roku pritom priemernd mesacna mzda Cinila az 1 177 €.
V Trenéianskom kraji sa hodnota priemernej mzdy nachadzala na Grovni 1 015 € (Statis-
ticky urad Slovenskej republiky, © 2020). V nasledujtcej tabulke je zobrazeny vyvoj

priemernej mesacnej mzdy v uplynulych piatich rokoch.
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Tabul’ka 2 Vyvoj priemernej mesaénej mzdy (SU SR, 2020; vlastné spracovanie)

Region/Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Slovensko 883 € 912 € 954 € 1013 € 1092 €
Trenciansky kraj 812 € 827 € 895 € 951¢€ 1015€

Z udajov v tabulke vyplyva, Ze priemernd mesacna mzda ako na Slovensku tak aj v Tren-
¢ianskom kraji sa kazdym rokom zvySuje. Podiel mzdy v Trenc¢ianskom kraji zo mzdy
v SR tvori v kazdom roku viac ako 90 %. Statisticky urad SR odhaduje, Ze priemerna me-
sacna mzda bude rast’ aj v roku 2020, pricom na konci tohto roku by mala predstavovat’

1 163 €.

Pozitivne je mozné hodnotit’ tieZ ro¢ny vyvoj nezamestnanosti, ktory mé za posledné roky
klesajuci trend. Celkovd miera nezamestnanosti na Slovensku dosiala vo februari tohto
roka 5,05 %, v ramci Trencianskeho kraja nadobudla hodnét 3,21 %. Trenciansky kraj sa
tak nad’alej zarad’'uje medzi kraje s najnizSou Uroviiou nezamestnanosti. Nizka nezamest-

nanost’ sa tymto odrdza vo zvysSenej kipnej sile obyvatel'ov.

Slovensko takisto zaznamenava aj dlhotrvajici kladny vyvo; HDP, kedy minuly rok hod-
nota HDP ¢inila 94 171, 2 mil. Eur s indexom 105,1, v roku 2018 to bolo 89 605,9 mil. Eur
pri indexe 106,0. Tempo rastu HDP sa vSak oproti roku 2018 zniZilo z 3,9 % na 2,4 %
(Statisticky urad Slovenskej republiky, © 2020).

7.1.3 Politicko-legislativne faktory

Parlamentné volby, ktoré sa konali 29. 2. 2020 priniesli oakdvani zmenu v slovenske]
vlade, kedy bola zosadend dlhoro¢ne vladnuca strana socialnej demokracie. Ob¢ania SR
v tento den vyjadrili svoju doveru stredopravicovému liberdlno-konzervativnemu hnutiu,
ktoré ako vitaz volieb nasledne zostavilo vladu s liberalnymi a socidlno-konzervativnymi
stranami. Ocakéva sa, ze nova vlada moze prispiet’ k pripadnym zmenam pre podnikatel'ov
a zivnostnikov. Politické faktory uzko stvisia s legislativou, nakol'ko sa prave vlada po-

diela na vytvarani a upravovani zdkonov ¢i r6znych vyhlasok.
Legislativne faktory nastavuju pravidla pre podnikanie vo forme zakonov, smernic a naria-
deni, ktorymi sa kazdy podnikatel’ musi vo vlastnom zaujme riadit’ a ich predpisy dodrzia-

vat’. Je tiez potrebné neustale sledovat’ ich novely a aktualizacie, ¢im je mozné predcha-
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dzat’ a vyhnut’ sa eventudlnym problémom. Dolezitymi legislativnymi dokumentmi su pre-
dovsetkym Obchodny zdkonnik ¢. 513/1991 Zb. a Zékon o zZivnostenskom podnikani ¢.
455/1991 Zb. Dalej je nutna znalost’ Obcianskeho zakonnika, Zakonnika prace, Zakona
o dani z prijmov, Zakona o DPH a Zéakona o uctovnictve. Podniky pdsobiace v oblasti slu-
zieb a zvlast' v pohostinskej ¢innosti musia okrem toho dodrziavat’ vyhlasky tykajice sa

hygienickych poziadaviek.

V neposlednom rade je nevyhnutné oboznamit’ sa aj so Zakonom ¢. 289/2008 Z. z. o pou-
zivani elektronickej registra¢nej pokladnice. V decembri roku 2018 bola schvalena novela
tohto zdkona doplnend o systém eKasa, ktory uklada povinnost’ elektronickej evidencie
trzieb a pokladni¢nych dokladov. Od 1. jula 2019 musia byt v tomto systéme povinne pri-
pojeni uz vSetci podnikatelia s registracnou pokladnicou. Systém eKasa je tak jednym
z d’alSich opatreni Finan¢nej spravy SR na boj proti dafiovym podvodom, jeho ucelom je
predovsetkym zahatat’, respektive znizit’ danové medzery na DPH v hotelovych, restaurac-

nych a kaviarenskych sektoroch (Vsetko ¢o potrebujete vediet’ o systéme eKasa, © 2020).

7.1.4 Technologické faktory

Co sa tyka technologickych faktorov je pre podniky potrebné venovat svoju pozornost
novym technolégiam a postupom, ktoré sa neustdle vyvijaji a prichddzaju do daného pod-
nikatel'ského odboru. Je dolezité tiez sledovat’ rychlost’ zastaravania zariadeni, ktoré pod-
nikatel’ pri vykone svojej podnikatel'skej ¢innosti vyuziva. AvSak vzhl'adom na sektor po-
skytovania sluzieb, vyvin novych technologii v tomto odvetvi nehrd tak vyznamnu rolu,
ako je tomu napriklad u podnikov pdsobiacich v technickej ¢i vyrobnej sfére. Podniky
poOsobiace v oblasti pohostinstva by mali upriamit’ pozornost’ hlavne na nové trendy a tech-
nolégie u barovej techniky, strojov a zariadeni urcenych na pripravu ndpojov, vzducho-

techniky, osvetlenia ¢i materidlneho vybavenia priestorov.

7.2 Porterov model konkurenc¢nych sil

Porterova analyza sa predovsetkym snazi zhodnotit’ mikroekonomické okolie, ktoré priamo
ovplyviiuje dany podnik.

7.2.1 Konkurencia

Nova kaviaren bude situovana priamo v centre mesta Trencin, kde sa v sicasnosti nacha-

dza niekol’ko priamych ¢i nepriamych konkurentov. Za priamu konkurenciu je mozné po-
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vazovat’ podniky podobného charakteru, teda kaviarne a cocktail bary, pripadne cukrarne.
Do nepriamej konkurencie boli zahrnuté resStauracie, krémy, vinarne ¢i no¢né kluby, na-
kolko tieto podniky sa ststredia v odliSnom zamerani a preto sa nimi bude neskor zaoberat’
podkapitola urend substititom. Zvolenymi hlavnymi kritériami pri vybere a hodnoteni
konkurencie su lokalita, rozsah pontikaného sortimentu, ceny, kvalita poskytovanych slu-

zieb, ochota a lojalita obsluhy a celkovy vzhl'ad a atmosféra prostredia.
Da Vinci Café & Coctails

Jedna sa o vel'mi obl'ibeny podnik v centre Trencina, ktory sa nachddza priamo oproti ob-
chodnému domu Prior a tiez v blizkosti Okruhového Domu Armady (ODA) ¢i mestskej
kniznice. Priestory kaviarne su priestranné, prevadzka je rozdelend na fajciarsku a nefaj-
Ciarsku zonu. V teplejSich mesiacoch je na posedenie pre zakaznikov k dispozicii aj po-
merne vel'kd letnd terasa. V napojovom listku je mozné ndjst’ Sirokl ponuku teplych, stu-
denych a mieSanych napojov, ale aj roznych zakuskov a dezertov za prijatel'né ceny. Bar
ma vel'mi prijemnu a ochotnli obsluhu. V piatkové a sobotné vecery celkovi atmosféru
spestruju tematické hudobné akcie zabezpecované r6znymi didZejmi. Otvaracia doba je

nasledovna:
Po —Pia 7:00 — 24:00, So 9:00 — 24:00, Ne 12:00 — 22:00.
Coffee Sheep

Coffee Sheep je kaviaren, ktord ako prva v meste zacala pouZivat’ vlastnu praziaren. Ok-
rem toho disponuje aj vlastnym e-shopom s prazenou kavou, ¢ajom a prisluSenstvom k
priprave kavy. Tato kaviaren je urend predovSetkym pre milovnikov dobrej a kvalitnej
kavy. Podnik vyraba kvalitni 100% arabiku, zacinal v malych priestoroch ulicky Marka
Aurélia veducej smerom k hradu, ktoré mu casom prestali kapacitne vyhovovat’ a tak sa
kaviarenn koncom minulého roka presunula na Mierové namestie do vacSieho priestoru
z prvorepublikovych ¢ias s atraktivnym vyhl'adom (Coffe Sheep, © 2020). Stcast'ou ka-
viarne je aj krdsna priestrannd letna zahradka, ktora pontka jedine¢ny vyhl'ad na hrad. Per-
sonal je prijemny, no ceny su o nieCo vyssSie, ¢o je ale vzhladom na vlastni praziaren

a vysoku kvalitu kdvy pochopitel'né. Kaviarei je zvyCajne v prevadzke v tychto hodinach:

Po — St 8:00 — 22:00, Pia 8:00 — 1:00, So — Ne 10:00 — 22:00.
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Café Sladkovic¢

Tato Stylova kaviaren, ako uz z jej ndzvu vyplyva, tematicky zdava poctu slavnemu slo-
venskému basnikovi. Sidli na prahu Mierového namestia, interiér kaviarne je umelecky
ladeny, originalny, romanticky a utulny. Moderny dizajn sa tu prelina s tradiénym, na ste-
nach sa vynimaju Gryvky z basni Andreja Sladkovica a historické fotografie, ktoré pribli-
Zuju nasu slovensku kultru a tradicie. Okrem klasickej ponuky teplych a studenych népo-
jov, je kaviarnicka znama pripravou osviezujucich domacich limonéd a zdravych raw kola-
cov. Kaviaren je nefajCiarska s malou letnou teraskou. Mil4 obsluha dotvéra celkovu pri-

jemnu a pohodovu atmosféru. Otvaracie hodiny:
Po — St 8:00 — 22:00, Pia 8:00 — 24:00, So 10:00 — 24:00, Ne 13:00 — 21:00.
Schoeller’s Coffe House

Jedna sa o siet’ kaviarni, ktord okrem Tren¢ina ma svoje pobocky aj v Trnave, Nitre ¢i Le-
viciach. Podnik je lokalizovany v historickej budove na rohu Stiirovho ndmestia. Interiér je
inSpirovany modernym dizajnom, priestory st pomerne rozsiahle doplnené o maly faj¢iar-
sky kutik. Této kaviarent okrem stalej ponuky népojov a zakuskov obmiena svoj sortiment
podl'a sezony. V chladnom obdobi zarad’uje do svojej ponuky bylinkové a ovocné Caje ¢i
rozne horuce drinky a ¢okolady, v hortcich letnych ditoch zase 'adové ¢aje a ovocné limo-
nady. Ponuka tiez tradicna ru¢ne robent taliansku zmrzlinu. Ceny st priemerné, obsluha je
vel'mi prijemnd a ustretova. V teplejSich mesiacoch je moznost’ vyuZzivat’ rozsiahlu letni

terasu v tesnej blizkosti Fontany vodnika Valentina. Otvaracie hodiny sl nasledovné:
Po — St 7:30 — 22:00, Pia 7:30 — 24:00, So 11:00 — 24:00, Ne 13:00 — 22:00.
Praziaren kavy a kaviaren Ogodo

Ide o d’alSiu kaviaren s vlastnou praziarnou, ktoré si zaklada na ponuke kavy tej najvyssej
kvality. Podobne ako Coffee Sheep prevadzkuje svoj vlastny e-shop. Jedna sa o menSiu
Gtulna kaviarni¢ku v srdci Starovho namestia, ktord ma svoju pobocku aj v ned’alekych
Trencianskych Tepliciach. Sucast'ou interiéru je praziaci stroj, pricom zakaznici sa pocas
posedenia pri Salke kdvy moZu zozndmit’ s procesom prazenia surovej zelenej kavy na zrn-

kov prazent. Kaviaren je otvorend v tychto hodinach:

Po —Ne 7:30 — 18:00.
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Paddock Café

Tento podnik si v minulosti presiel viacerymi zmenami, aby sa dostal do dnesnej podoby
velmi oblibenej a modernej kaviarne. Vybornd a Speciadlna ponuka, vyhodna lokalita
uprostred Mierového namestia s letnou terasou poskytujicou vyhl'ad na dominantu mesta,
mladicky a moderny vkus, zrenovovany interiér v §tyle art deca — tymto vSetkym si kavia-
ren okamzite ziskala zakaznikov predovsetkym medzi mladymi l'ud'mi. Okrem Sirokej po-
nuky kvalitnych napojov si zakaznici mézu pochutit’ na rozmanitom ranajkovom menu ¢i
Pahkom obcerstveni. Vo vecernych hodinach sa kaviarenl postupne meni na bar, kde sa
podavaju rozlicné miesané coctaily. Pocas leta sa v zadnej Casti na dvore pavlacového do-
mu usporadivaju koncerty ¢i filmové vecery letného kina, ktoré dotvaraji unikatnu atmo-

sféru tohto miesta (Paddock, © 2020). Otvaracie hodiny:
Po — St 7:00 — 23:00, Pia 7:00 — 2:00, So 9:00 — 2:00, Ne 10:00 — 23:00.
Kaviaren a cukraren Alzbetka

Jedna sa o prijemnu kaviarnicku s vyhodnou lokalitou uprostred Mierového namestia hned’
vedl'a Piaristického kostola, ¢im st jej zakaznikmi Casto l'udia, ktori si po svétej omsi radi
zajdu na Salku kavy alebo na dobry zdkusok ¢i zmrzlinu. Podnik sa nachadza v priestoroch
byvalého klastora, interiér je zariadeny v starodavnom Style s historicky posobiacim zaria-
denim. V teplych mesiacoch k posedeniu laka pomerne velka terasa zabezpecujuca nad-
hernt scenériu hradu. Okrem klasickej ponuky kavy a zakuskov tu ponukaji vyborni

zmrzlinu vlastnej vyroby. Majl otvorené v nasledujicich hodinach:
Po — Pia 8:00 — 22: 00, So — Ne 9:00 — 22:00.
Hodnotenie konkurencie

V nasledujtcej tabulke je zhrnuté celkové hodnotenie vysSie uvedenych konkurenénych
podnikov, ktoré boli autorkou prace navstivené. Pri vol'be zdkladnych kritérii sa vychadza-
lo z oblasti, ktoré¢ st pre zdkaznikov pri navsteve podnikov najddlezitejsie. Jednotlivé krité-
ria boli ohodnotené bodovou stupnicou 1 — 5, kde 5 predstavuje najlepSie hodnotenie, 1
znamena najhorsSie hodnotenie. Po spocitani bodov za jednotlivé aspekty bola vytvorena

vysledna sthrnnéd zndmka, ktora posudzuje dany podnik ako celok.
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Tabul'ka 3 Hodnotenie konkurencie (Vlastné spracovanie)

Coffee | Sladko- | Schoel-

Kritérium Da Vinci | Sheep vi¢ ler’s Ogodo | Paddock | Alzbetka
Lokalita 4 3 3 4 4 5 5
Rozsah ponuka-

ného sortimentu 4 3 4 4 2 5 2
Kvalita produk-

tov a sluzieb 2 5 3 3 4 4 3
Obsluha

Ceny 4 3 4 4 3 4 4
Celkovy vzhl'ad

a atmosféra 4 3 4 3 2 5 2
Celkom 22 20 21 23 18 27 19

Z tabul’ky vyplyva, ze podl'a uvedenych kritérii ziskal najvyssie bodové hodnotenie podnik
Paddock Café, ktory je tym mozné povaZovat’ za najvacSieho konkurenta pre novovznika-
juci podnik. Na druhom mieste, no so znacnym odstupom sa umiestnil podnik Schoeller’s
Coffee House. Treba vSak upozornit’ na to, Ze vypovedacia schopnost” hodnotenia nemusi
byt’ v plnej miere objektivna, nakol'ko sa jednd o autorkin subjektivny nazor a zaroven

niektoré aspekty hodnotenia moZzu byt’ najmi z ¢asového hl'adiska premenlivé.

7.2.2 Zakaznici

Pre kazdy zac¢inajuci podnik je vel'mi dolezité urcit’ si cielova skupinu zdkaznikov, ktoru
ma v zaujme zaujat’ a oslovit. Tejto oblasti je potrebné venovat’ obrovska pozornost’, na-
kolko zakaznici st zasadnym kI'icovym faktorom, od ktorého sa odvija buduci uspech
popripade neuspech v podnikani. Navstevnikmi kaviarenskych podnikov su spravidla vset-
ky vekové skupiny, najcastejSie sa vSak jedna o mladych l'udi a produktivnych T'udi
v strednom veku, no svoje zastipenie maji aj mamicky sdetmi, ale aj Tl'udia

v dochodkovom veku.

Pri rozhodovani podniku o tom, ¢i sa zameria na Sirokli a neobmedzenu ciel'ovl skupinu
zakaznikov alebo si vyty¢i len istd vybrant skupinu, je potrebné brat’ do tivahy rozsah da-
ného trhu a pocet potencidlnych zédkaznikov. V pripade vacSich miest s vyS§im poctom
obyvatel'ov, kde sa zaroven koncentruje aj vysoky pocet konkurentov, je lepSie Specializo-
vat’ sa na obmedzenu skupinu zékaznikov. Naopak v menSich mestach, kde je konkurencia
relativne nizka, je vhodné zamerat’ sa na SirSie spektrum zakaznikov. Vzhl'adom na to, Ze

Trencin je pomerne velké mesto s vysokym poctom konkuren¢nych podnikov, ktoré sa
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momentalne na tomto trhu nachadzaju, bude urcite prospesnejsie ststredit’ sa na konkrétnu

Specificku skupinu zédkaznikov.

Trencin, ako je zname, je vyznamnym turistickym mestom, ktoré sa pysi velkym mnoz-
stvom kultirnych pamiatok. Vdaka tomu sem kazdoro¢ne zavita niekol’ko tisicov sloven-
skych ale aj zahrani¢nych turistov. Zaroveil je Trenc¢in tiez univerzitnym mestom, nacha-
dzaju sa tu dve vysoké Skoly - Univerzita Alexandra Dubcéeka a Vysoka Skola manazmen-
tu, ¢im kazdym rokom sem prichddza mnozstvo novych Studentov z réznych kutov Slo-
venska. Nachéddza sa tu tiez vel'a strednych §kol, ktoré navstevuje znacna Cast’ Studentov
z okolitych dedin alebo mensich miest. Okrem miestnych obyvatel'ov je preto mozné aj

tieto skupiny zahrnut’ do potencidlnych navstevnikov budicej kaviarne.

7.2.3 Dodavatelia

Rovnako ako vyber sprédvnej skupiny zakaznikov hrd pre podnikatela vel'mi vyznamnt
rolu aj starostlivy vyber spolahlivych dodavatel'ov, ktori mu budu zabezpecovat’ potrebné

produkty ¢i1 sluzby.

V pripade podniku, ktory funguje v sektore pohostinskych sluzieb, st jeho hlavnymi doda-
vatel'mi predajcovia kavy, alkoholickych a nealkoholickych napojov, surovin alebo polo-
tovarov potrebnych pre pripravu dezertov ¢i 'ahkého obcerstvenia, pripadne hotovych pro-
duktov. Pri hl'adani vhodného dodéavatela je potrebné posudit’ zékladné klicové faktory,
ktorymi su predovSetkym kvalita dodané¢ho tovaru a surovin, cena, dodacie a platobné

podmienky a v neposlednom rade spolahlivost’ doddvateTla.

Pre kaviarensky podnik je v prvom rade dolezité najst’ spol'ahlivého dodavatela kavy
a zvolit’ si kvalitni znacku, ktorti chce zakaznikom ponukat’. Jednou z moznosti je objed-
navat’ kavu prostrednictvom obchodnych sprostredkovatel'ov, ktori vo svojich predajniach
alebo na internetovych strankach ponukaju produkty réznych znaciek. V Trencine je ta-
kymto predajcom firma Cofex, ktora méa vo svojom sortimente zaradenu Siroku Skalu kav
znaciek ako st napriklad Lavazza, Molinari, Illy, Pellini, Bristot a mnohé d’alSie. Popri tom
ponuka aj gastrozariadenie, kavovary ¢ mlynéeky na kavu. DalSou mozZnostou je odber
kavy priamo od predajcov jednotlivych znaciek, ktori pri uzatvoreni dlhodobej zmluvy a
pravidelnych objednavkach dokazu poskytnut’ vernostné a mnozstvové zlavy. Okrem toho
je mozné ziskat’ rozlicné bonusy za vyhodné ceny, ktorymi mozu byt reklamné predmety,
barovy inventar, prislusenstvo ¢i barmanské oblecenie. Obdobnd situdcia plati aj pri ob-

chodovani s pivovarmi alebo vinariami.
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Dal$im zasadnym dodavatelom je distributor napojov. Takymito dodavatelmi su zvy&ajne
vel'koobchody Specializované na distribiciu a predaj alkoholickych a nealkoholickych
flaskovych napojov, piva, vina, tabakovych vyrobkov a ostatného sortimentu. V Trencine
je hlavnym dodavatel'om velkoobchod PIMA, ktorého vyhodou je jeho lokalita a spolahli-
vost’, ked’Ze sa jedna o spolo¢nost’, ktord posobi na trhu uz niekol'’ko rokov a svojim zakaz-
nikom pontka rézne vyhody ako je bezplatnd doprava, ¢i zvyhodnené ceny pri vysSich
objednavkach. Okrem toho v Trencine sidli tradi¢ny slovensky lichovar Old Herold, a tak
sa naskytuje moznost’ odoberat’ produkty tejto znacky priamo z ich podnikovej predajne za

nizke podnikové ceny a s vynalozenim minimalnych nakladov na prepravu.

Dalsimi ka¢ovymi dodavatelmi pre kaviarefi si vyrobcovia alebo predajcovia zakuskov,
zmrzlin, tort, kolaov a surovin potrebnych pre pripravu mensieho obcerstvenia. V tejto
oblasti je mozny vyber bud’ z vel’kych firemnych retazcov, ktoré tieto vyrobky distribuuji
v ramci celej Slovenskej republiky, alebo sa zamerat’ na malych regionalnych dodavatel'ov,

ktori poskytuju doméce vyrobky casto krat vyssej kvality.

7.2.4 Substituty

Do tejto kategorie je z hl'adiskd kaviarni a barov mozné zaradit’ podniky, ktoré pontkaju
podobné produkty ¢i sluzby a uspokojuji tak potreby zakaznikov obdobnym sposobom.
Patria sem hlavne reStauracie, pizzerie, rychle obcerstvenia, no¢né kluby, ¢ajovne, krémy

¢1 pivarne a ako uZ bolo spominané, je mozné ich oznacit’ ako nepriamu konkurenciu.

Za hlavného nepriameho konkurenta sa d4 povaZovat reStaurdcia Speranza sidliaca v cen-
tre mesta par krokov od Stirovho namestia. Jednd sa o oblibeni a jednu
z najfrekventovanejSich trencianskych reStauracii, ktora v sebe spaja kaviaren, coctailovy
bar apizzeriu. Okrem toho je znama aj ponukou S§irokého vyberu vin. DalSou
z najnavstevovanejSich restauracii je Plzeiiskd reStauracia — Stefany s dlhoro¢nou tradiciou
a pestrou ponukou denného menu. Obl'ibenou restauraciou medzi Trencanmi je tiez Coun-
try Pub, ktord ma pre zakaznikov k dispozicii bowling a v sobotné vecery tu hra ziva hud-
ba. Z pizzerii lokalizovanych v izkom centre mesta je moZzno zmienit’ Pizzeriu Castello
nachddzajicu sa vedla Mestského uradu, ktord okrem vynikajicej talianskej pizze, cesto-

vin a Salatov ponuka aj Cerstva prazenu kévu.

Podnik Steps Pub & Club predstavuje zasadného nepriameho konkurenta, do ktorého uz od
roku 1995 prichadzaju za zabavou rozne generacie I'udi. Hore nad pubom sa nachadza

Steps Club — diskotékovy bar so Sirokou ponukou alkoholickych a nealkoholickych népo-
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jov. V centre mesta sa tieZ nachadza Trenciansky pivovar Lanius s reStaurdciou a pivariou,
ktory sa vyznacuje vyrobou remeselného piva rozmanitych druhov. DalSou nepriamou
konkurenciou méze byt’ Sokoloviia pub, ktory zaroven spada pod siet’ burgerovych restau-

racii Regal Burger.

Za zakladny substitu¢ny produkt kavy je povazovany ¢aj, takze je na mieste tiez spomenat’
Cajoviiu pod hradom, ktora sidli na Mierovom namesti a pontika rozmanité druhy kvalit-

nych sypanych ¢ajov, Gtulné prostredie a pohodovu atmosféru.

7.2.5 Vstup novych konkurentov

Nakol’ko je prevadzkovanie pohostinského zariadenia vel'mi atraktivnou oblast'ou v podni-
kani, vstup potencidlnych konkurentov na trh je vysoko pravdepodobny. Podnikanie
v tomto odbore nie je nijak legislativne obmedzené, neexistuju tu bariéry vstupu do odvet-
via, limitom v§ak mdze byt’ presytenie daného trhu prejavujice sa v nedostatoénom dopy-
te. Dalsimi prekazkami u tohto druhu podnikania méZu byt tieZ vysoké poéiatoéné naklady
spojené so zahdjenim prevaddzky, mnozstvo administrativnych povinnosti, ndjdenie vhod-
ného priestoru pre prevadzku vo vyhodnej lokalite ¢i nedostatok skusenosti s riadenim ka-

viarenského podniku.

7.3 Financna analyza

Finan¢na analyza bude uskuto¢nend na troch vybranych konkurenénych podnikoch — Da
Vinci Coffee & Coctails, Coffee Sheep a Ogodo na zaklade udajov z ich finan¢nych vyka-
zov, ktoré s volne dostupné na stranke FinStat. Data budu analyzované za posledné tri
roky - 2019, 2018 a 2017. V pripade kaviarne Ogodo sa bude jednat’ o roky 2018, 2017
a 2016, nakol’ko spolo¢nost’ doposial’ nezverejnila uctovnu zavierku za rok 2019. Finan¢na

analyza bude zamerana na posudenie absoltutnych a pomerovych ukazovatelov.

7.3.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Ulohou analyzy absolutnych ukazovatelov bude zhodnotit uétovné vykazy — savahu
a vykaz ziskov a strat vybranych konkuren¢nych firiem, na ktorych bude nésledné usku-

tocnend vertikdlna a horizontdlna analyza.
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7.3.1.1 Analyza suvahy

Tabul’ka 4 Aktiva konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018

Aktiva 28 014 19 137 23 520 73 424 55 078 73030 | 627103 | 610071 | 585126
Dlhodoby maje-

tok 21442 18 333 22193 27379 23 662 34787 | 558374 508069 | 483 605
DHM 21442 18 333 22193 27379 23 662 34787 | 558374 | 508069 | 483605
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObeZny majetok 6 563 684 1098 46 045 31416 38 243 68729 | 102002| 101521
Zasoby 2039 0 0 18 004 16 268 3791 31142 36 652 12 196
Dlhodobé pohla-

davky 0 0 0 0 0 0 0 0 -19
Kratkodobé po-

hladavky 535 30 465 16 233 12 758 26 262 484 853 2015
KFM 3989 654 633 11 808 2 390 8190 37103 64 497 87 329
Casové rozlienie 9 120 229 0 0 0 0 0 0

Z tabul’ky je zrejmé, Ze vysSka dlhodobého majetku podnikov Da Vinci a Coffee Sheep ma
v priebehu rokov 2017 az 2019 kolisavy charakter. Z tabulky tiez vyplyva, Ze kazdy
z uvedenych podnikov ma relativne odliSny pomer v skladbe majetku. Kym u podniku Da
Vinci jednoznacne prevlada dlhodoby majetok nad obeZznym, u Coffee Sheep je tato situd-
cia opacna a obezny majetok je o nieco vyssi respektive takmer vyrovnany s dlhodobym
majetkom. Firma Ogodo opét’ vyuziva obezny majetok len minimélne, no v poslednych
rokoch zaznamenava jeho narast na ukor dlhodobého majetku. Ani jedna z kaviarni vo

svojej podnikatel'skej ¢innosti nevyuZziva dlhodoby nehmotny a finan¢ny majetok.

V nasledujticej tabulke je uvedena vertikdlna analyza tychto konkurenénych podnikov,

ktora podava prehl’ad o tom, aky podiel majui jednotlivé polozky na celkovych aktivach.

Tabulka 5 Vertikalna analyza aktiv konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018

Aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlhodoby majetok | 76,54% | 95,80% | 94,36% | 37,29% | 42,96% | 47,63% | 89,04% | 83,28% | 82,65%
DHM 76,54% | 95,80% | 94,36% | 37,29% | 42,96% | 47,63% | 89,04%| 83.28% | 82,65%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ObeZny majetok 23,43% | 3,57% | 4,67% | 62,71% | 57,04% | 52,37% | 10,96% | 16,72% | 17,35%
Zasoby 7,28% 0,00% 0,00% | 24,52% | 29,54% 5,19% 4,97% 6,01% 2,08%
Dlhodobé pohla-

davky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkobobé pohla-

davky 1,91% 0,16% 1,98% | 22,11% | 23,16%| 35,96% 0,08% 0,14% 0,34%
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KFM 14,24% 3,42% 2,69% | 16,08% 4,34% | 11,21% 5,92% | 10,57% | 14,92%

Casové rozlisenie 0,03% 0,63% 0,97% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ako uz bolo spominané, najvyssi podiel na celkovom majetku tychto podnikov ma dlho-
doby hmotny majetok, s vynimkou kaviarne Coffee Sheep. U kaviarne Da Vinci je nutné
konstatovat’, ze podl'a zverejnenych vykazov mé vskutku ojedinelu skladbu obezného ma-
jetku, ktory hlavne v rokoch 2018 a 2019 vyuzivala len ve'mi minimalne a tiez v tychto

rokoch neevidovala ziadne zasoby.

Nasledujtica horizontdlna analyza sa snazi porovnat medzirocné zmeny, ktoré nastali me-

dzi jednotlivymi polozkami.

Tabul'ka 6 Horizontdlna analyza aktiv konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2018/2017 2019/2018 2018/2017 20192018 2017/2016 2018/2017

Aktiva -31,69% 22,90% -24,99% 32,59% -2,72% -4,09%
Dlhodoby majetok -14,50% 21,05% -13,58% 47,02% -9,01% -4,82%
DHM -14,50% 21,05% -13,58% 47,02% -9,01% -4,82%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obezny majetok -89,58% 60,53% -31,77% 21,73% 48,41% -0,47%
Zasoby -100,00% 0,00% -9,64% -76,70% 17,69% -66,72%
Dlhodobé pohl'adav-

ky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkobobé pohla-

davky -94,39% 1450,00% -21,41% 105,85% 76,24% 136,23%
KFM -83,60% -3,21% -79,76% 242,68% 73,83% 35,40%
Casové rozlisenie 1233,33% 90,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Z tabul’ky €. 6 vyplyva, Ze v kaviarni Da Vinci doslo v roku 2018 oproti predchadzajucemu
roku k poklesu obezného majetku az o takmer 90 %. O rok neskdr opét’ narastol a to hlav-
ne vd’aka navySeniu kratkodobych pohl'adavok o rapidnych 1450 %. V podnikoch Coffee
Sheep v roku 2019 a Ogodo v roku 2018 vyrazne klesli zasoby, pricom kratkodobé pohl'a-

davky sa u nich tiez zna¢ne navysili.

Nasledujtca tabulka podava prehl'ad o Struktire pasiv vybranych konkuren¢nych podni-

kov.
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Tabul’ka 7 Pasiva konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Pasiva 28014 | 19137| 23520| 73424| 55078| 73030| 627103| 610071 | 585126
Vlastné imanie 6488 2617| 3687| 12875 -7239| 34956 -64657| 23653| 35094
Zakladné imanie 6 639 6 642 6 642 5001 5001 5 100 5000 5 000 5 000
Kapitalové fondy 3719 3719 0] 20000] 20000| 60000 5000 5 000 5 000
Fondy zo zisku 0 0 0 236 559 559 0 0 0
VH minulych rokov 0| -3870| -4026| -15697| -12685| -32799| -92255 0| 13653
VH bezného obdobia 3870  -3874 1071 3335] -20114| 2096 17598| 13653 | 11441
Cudzie zdroje 21526 16520 19833| 60549| 62317 38074| 691760 | 586418 | 550 032
Rezervy 0 0 0 0| 2077 3176 922 648 1 066
Dlhodobé zéviizky 0 0 0 764 373 0 258 403 586
Kratkodobé zavizky 21526 16520 19833| 33585| 44337| 19019| 526680 | 445582 | 425453
Bankové tvery 0 0 0] 26200| 15530| 15879 | 165744 | 139785 122927
Casové rozlienie 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Z tabul’ky je zrejmé, Ze jednotlivé kaviarne st pomerne zadlzené, nakol’ko na svoju ¢in-

nost’ vyuzivaji prevazne cudzie zdroje. Coffee Sheep v roku 2018 a Ogodo v roku 2016

dokonca zaznamenali vlastné imanie v zadpornych hodnotich ato z dovodu dosiahnutia

zaporného vysledku hospodarenia. Vysoka hodnota cudzich zdrojov je spdsobend hlavne

vysokymi kratkodobymi zadviazkami. Kaviarenn Da Vinci vykazovala stratu v prvych dvoch

sledovanych rokoch, v roku 2019 zaznamenala ¢isty zisk v hodnote 1 071. Podnik Ogodo

je jedinou kaviarnou, ktord evidovala kladny vysledok hospodérenia za bezné obdobie vo

vSetkych sledovanych rokoch. Pomer jednotlivych ukazovatel'ov na celkovych pasivach je

zobrazeny v nasledujucej tabul’ke.

Tabul'ka 8 Vertikalna analyza pasiv konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastné imanie 23,16% | 13,68% | 15,68% | 17.54% | -13,14% | 47.87% | -10,31% 3,88% 6,00%
Zékladné imanie 23,70% | 34,71% | 28,24% 6,81% 9,08% 6,98% 0,80% 0,82% 0,85%
Kapitalové fondy 1328% | 19.43%| 0,00% | 27,24%| 3631%| 82,16%| 080%| 0,82%| 0,85%
Fondy zo zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 1,01% 0,77% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych rokov 0,00% | -20,22% | -17,12% | -21,38% | -23,03% | -44,91% | -14,71% 0,00% 2,33%
VH bezného obdobia -13,81% | -20,24% 4,55% 4,54% | -36,52% 2,87% 2,81% 2,24% 1,96%
Cudzie zdroje 76,84% | 86,32% | 84,32% | 82,46% | 113,14% | 52,13% | 110,31% | 96,12% | 94,00%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,77% 4,35% | -0,15% 0,11% 0,18%
Dlhodobé zavizky 0,00% 0,00% 0,00% 1,04% 0,68% 0,00% 0,04% 0,07% 0,10%
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Kratkodobé zavizky 76,84% | 86,32% | 84,32% | 45,74% | 80,50% | 26,04% | 83,99% | 73,04% | 72,71%
Bankové Gvery 0,00% 0,00% 0,00% | 35,68% | 2820% | 21,74%| 2643%| 2291%| 21,01%
Casové rozlisenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Z tabul’ky je mozné vidiet, ze cudzie zdroje v podniku Da Vinci tvoria drviva vacsinu fo-

riem financovania. Rovnako je to aj u ostatnych podnikov, kde dokonca u oboch presiahol

v jednom roku podiel cudzich zdrojov viac ako 100 %, €o bolo zapri¢inené¢ prepadnutim

vlastnych zdrojov financovania do zapornych hodnét. Zdé sa vSak, ze u kaviarne Coffee

Sheep sa tato situdcia zacina zlepSovat’, nakol’ko v minulom roku dosiahla zhruba vyrov-

nany podiel vlastnych a cudzich zdrojov.

Tabul'ka 9 Horizontélna analyza pasiv konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2018/2017 2019/2018 2018/2017 2019/2018 2017/2016 2018/2017
Pasiva -31,69% 22,90% -24,99% 32,59% -2,72% -4,09%
Vlastné imanie -59,66% 40,89% -156,23% 582,88% 136,58% 48,37%
Zékladné imanie 0,05% 0,00% 0,00% 1,98% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% -100,00% 0,00% 200,00% 0,00% 0,00%
Fondy zo zisku 0,00% 0,00% 136,86% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych rokov 0,00% 4,03% -19,19% 158,57% -100,00% 0,00%
VH bezného obdobia 0,10% 127,65% -703,12% -110,42% -22,42% -16,20%
Cudzie zdroje -23,26% 20,05% 2,92% -38,90% -15,23% -6,20%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 52,91% -170,28% 64,51%
Dlhodobé¢ zavizky 0,00% 0,00% -51,18% -100,00% 56,20% 45.41%
Kratkodobé zaviazky -23,26% 20,05% 32,01% -57,10% -15,40% -4,52%
Bankové uvery 0,00% 0,00% -40,73% 2,25% -15,66% -12,06%
Casové rozlisenie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Z tabul’ky je zrejmé,

7e vlastné imanie

sa v podniku Da Vinci medzi rokmi 2017 a 2018

znizilo o takmer 60 %, no v roku 2019 sa oproti roku 2018 opitovne zvySilo zhruba o 40

%. V podniku Coffee Sheep je tento trend rovnaky, ale s vyraznejSimi hodnotami. Podnik

Ogodo, zaznamenava navysSenie v oboch medziobdobiach, ¢o je spdsobené dosahovanim

kladného vysledku hospodarenia. Zékladné imanie firiem sa v sledovanych obdobiach vy-

razne nemenilo. U kaviarne Ogodo dochadza medzi sledovanymi rokmi k poklesu cudzich

zdrojov, no aj napriek tomu stale ostdva tento podnik vyrazne zadlZeny.
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7.3.1.2 Analyza vykazu zisku a stradt

Tabul'ka 10 Analyza vynosov konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Trzby z predaja
tovaru 278209 | 262888 | 223637| 245246 | 237419 0] 216900| 274590| 343143
Trzby z predaja vl.
vyrobkov a sluzieb 12 802 766 36 390 9524 23149 251015] 132470 51056 39742
Ostatné vynosy
z hosp. ¢innosti 40 96 110 2 806 17 607 40012 1537 71 1224
Prevod vynosov
z hosp. ¢innosti -344 -388 -167 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Kurzové zisky 0 0 0 0 1 0 0 1 3
Ostatné vynosy z
finan¢nej ¢innosti 0 0 0 19 2 0 0 0 0
Prevod finanénych
Vynosov -488 -571 -268 0 0 0 0 0 0
Vynosy 290219 | 262791 | 259702 257595| 278178 | 291028 | 350908 | 325718 | 384112

Tabul’ka 11 Vertikalna analyza vynosov konkurenénych podnikov

(Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Trzby z predaja tova-
ru 95,86% | 100,04% | 86,11% | 9521% | 85,35% 0,00% | 61,81%| 84,30%| 89,33%
Trzby z predaja vl.
vyrobkov a sluzieb 4,41% 0,29% | 14,01% 3,70% 8,32% | 86,25% | 37,75% | 15,67% | 10,35%
Ostatné vynosy
z hosp. ¢innosti 0,01% 0,04% 0,04% 1,09% 6,33% | 13,75% 0,44% 0,02% 0,32%
Prevod vynosov
z hosp. ¢innosti -0,12% | -0,15% | -0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatné vynosy z
finanénej ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prevod finanénych
VYnosov -0,17% | -0,22% | -0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 12 Horizontalna analyza vynosov konkurencnych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo

2018/2017 2019/2018 2018/2017 2019/2018 2017/2016 2018/2017
Trzby z predaja tovaru -5,51% -14,93% -3,19% -100,00% 26,60% 24,97%
Trzby z predaja vl.
vyrobkov a sluzieb -94,02% 4650,65% 143,06% 984,34% -61,46% -22,16%
Ostatné vynosy z hosp.
¢innosti 140,00% 14,58% 527,48% 127,25% -95,38% 1623,94%
Prevod vynosov z hosp.
¢innosti 12,79% -56,96% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
Kurzové zisky 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00% 200,00%
Ostatné vynosy z fi-
nancnej ¢innosti 0,00% 0,00% -89,47% -100,00% 0,00% 0,00%
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Prevod finanénych

vynosov 17,01% -53,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy -9,45% -1,18% 7,99% 4,62% -7,18% 17,93%

Z predchadzajucich tabuliek je zrejmé Ze, vyrazny podiel na celkovych vynosoch u podni-
ku Da Vinci predstavuju trzby z predaja tovaru. Tieto trzby v§ak maji medzi sledovanymi
obdobiami klesajuci charakter. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb s minimal-

ne.

V podniku Coffee Sheep v prvych dvoch sledovanych rokoch prevladali na celkovych vy-
nosoch trzby z predaja tovaru, no v roku 2019 sa vsetky dosiahnuté trzby sustred’ujui len
v polozke Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, ¢o moze byt désledkom toho, ze
v spolo¢nosti doslo k zmene ¢tovania a evidencie zasob. Trzby ako aj vynosy tejto ka-

viarne sa kazdym rokom zvysuju.

V kaviarni Ogodo tvoria vicSinu celkovych vynosov trzby z predaja tovaru, ktoré takisto
kazdy rokom rasta priblizne o 25 %. Ostatné hospodarskej vynosy maja v tejto spolo¢nosti
len nepatrny podiel, no medzi rokmi 2017 a 2018 doslo k ich vyraznému navySeniu o viac
ako 1 600 %, ¢o mohlo byt’ spésobené jednorazovym predajom dlhodobého hmotného ma-
jetku.

V nasledujtcich tabul'kach st uvedené udaje o nakladoch tychto konkurencnych spolo¢-

nosti za jednotlivé roky.

Tabulka 13 Néklady konkurenénych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018

Naklady na predany

tovar 238296 | 202931 | 159637| 118874| 112676 0 25888 | 27011 32946
Vykonova spotreba 54 375 54330 71347| 63998 91978 | 187364 | 182272 | 149258 | 185334
Osobné naklady 0 6060| 24536 56 888 78 577 82260 59 381 69 726 87 750
Dane a poplatky 458 235 2312 345 325 1041 2961 3134 3055
Odpisy 0 3109 416 10 655 11113 10409 | 49780| 52471 50297
Ostatné naklady na

hospodéarsku ¢innost’ 1362 1 086 3986 471 850 210
Nékladové troky 2002 789 304 7 086 5656 5106
Kurzové straty 0 0 0 80 84 53 58 24 59
Ostatné naklady na

finan¢nu Cinnost’ 0 0 0 1 044 824 2 555 4453 2975 3853
Naklady 293129 | 266665| 258248 | 255248 | 297452| 287972 | 332350] 311105| 368610
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Tabul'ka 14 Vertikalna analyza nédkladov konkurenénych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Shee Ogodo

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Naklady na predany
tovar 81,29% | 76,10% | 61,82% | 46,57%| 37,88% 0,00% 7,79% 8,68% 8,94%
Vykonova spotreba 18,55% | 20,37%| 27,63% | 25,07% | 30,92% | 65,06% | 54,84% | 47,98%| 50,28%
Osobné naklady 0,00% 2,27% 9,50% | 22,29% | 26,42% | 28,57% | 17.87%| 2241%| 23,81%
Dane a poplatky 0,16% 0,09% 0,90% 0,14% 0,11% 0,36% 0,89% 1,01% 0,83%
Odpisy 0,00% 1,17% 0,16% 4,17% 3,74% 3,61% | 1498%| 16,87% | 13,65%
Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’ 0,00% 0,00% 0,00% 0,53% 0,37% 1,38% 0,14% 0,27% 0,06%
Nékladové troky 0,00% 0,00% 0,00% 0,78% 0,27% 0,11% 2,13% 1,82% 1,39%
Kurzové straty 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02% 0,01% 0,02%
Ostatné ndklady na
finanéna ¢innost’ 0,00% 0,00% 0,00% 0,41% 0,28% 0,89% 1,34% 0,96% 1,05%
Néklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabul’ka 15 Horizontdlna analyza konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)
Da Vinci Coffee Sheep Ogodo

2018/2017 2019/2018 2018/2017 2019/2018 2017/2016 2018/2017
Néklady na predany
tovar -14,84% -21,33% -5,21% -100,00% 4,34% 21,97%
Vykonova spotreba -12,10% -10,21% 11,91% -8,45% -15,32% 23,83%
Osobné naklady 0,00% 304,88% 38,13% 4,69% 17,42% 25,85%
Dane a poplatky -48,69% 883,83% -5,80% 220,31% 5,84% -2,52%
Odpisy 0,00% -86,62% 4,30% -6,33% 5,41% -4,14%
Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’ 0,00% 0,00% -20,26% 267,03% 80,47% -75,29%
Nékladové uroky 0,00% 0,00% -60,59% -61,47% -20,18% -9,72%
Kurzové straty 0,00% 0,00% 5,00% -36,90% -58,62% 145,83%
Ostatné naklady na
finanénu ¢innost’ 0,00% 0,00% -21,07% 210,07% -33,19% 29,51%
Niklady -9,03% -3,16% 16,53% -3,19% -6,39% 18,48%

Z predchadzajucich tabuliek je mozné usudit, ze vyvoj

celkovych nakladov v podniku Da

Vinci ma v rokoch 2017 az 2019 podobnu tendenciu ako celkové vynosy - kazdorocne
klesaju. Najvyssi podiel na celkovych nédkladoch maju naklady na predany tovar. Z vykazu
zisku a strat spolocnosti je zrejmé, ze v roku 2017 doslo ku chybe v zatc¢tovani, nakol'ko
do tohto vykazu zabudla zahrnat osobné naklady a odpisy, a tym je aj celkovy podiel

ostatnych nakladovych poloziek na celkovych ndkladoch mierne skresleny.

Co sa tyka firmy Coffee Sheep, tak aj tu maju najvicsie zastipenie na celkovych néakla-

doch naklady na predany tovar. Celkové néklady sa v roku 2018 navysili o takmer 17 %,
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no o rok klesli priblizne o 3 %. Druhou najpocetnejSou polozkou st osobné naklady, ktoré
sa v roku 2018 navysili takmer 0 40 %. Spolo¢nost’ zaznamenala v roku 2019 vyrazny na-

rast dani a poplatkov.

Firma Ogodo ma na rozdiel od predchadzajucich firiem najvyssi podiel vo vykonovej spot-
rebe, ktora tvori priblizne 50 % celkovych nakladov. Rovnako ako vo vSetkych spolo¢nos-
tiach dochéadza k rastu osobnych nakladov, ¢o je zrejme pricinou kazdoro¢ného zvySovania
minimalnych miezd. V porovnani s podnikmi Da Vinci a Coffee Sheep ma kaviarenn Ogodo
pomerne vysoké odpisy, o znamena Ze pri svojej ¢innosti vyuziva vyS$iu mieru dlhodobé-

ho majetku.

7.3.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V pripade pomerovych ukazovatelov budu vykonané analyzy ukazovatel'ov zadlZenosti,
likvidity, rentability a aktivity.

7.3.2.1 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti st pre podnik vel'mi délezité, nakol'ko vyjadruji jeho celkova
mieru zadlZenia, teda poukazuji v akej miere pri svojej podnikatel'skej ¢innosti vyuzivajl
cudzie zdroje. Vo vSeobecnosti plati, Ze ¢im je podnik viac zadlZeny, tym vicSie riziko
podstupuje. Na druhej strane je vSak aj urCitd vyska zadlZenia pre podnik vyhodna. Zadl-

zenost’ konkuren¢nych podnikov je zobrazena v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 16 Ukazovatele zadlZenosti konkurenénych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Celkova zadlze-
nost’ 76,84% 86,32% 84.32% 82,46% | 113,14% 52,13% | 110,31% 96,12% 94,00%
Miera zadlZenosti | 331,78% | 631,26% | 537,92% | 470,28% | -860,85% | 108,92% | 1069,89% | 2479,25% | 1567,31%
Koeficient samo-
financovania 23,16% 13,68% 15,68% 17,54% | -13,14% 47,87% | -10,31% 3,88% 6,00%

Ako uz bolo mozné vidiet pri analyze Struktury pasiv, vSetky sledované podniky st vel'mi
zadlzené, pricom do velkej miery presahuji odporucané hodnoty celkovej zadlZenosti.
Vynimku tvori len spolo¢nost’ Coffee Sheep v roku 2019, kedy sa celkova zadlzenost’ do-
stala do optimalnej hodnoty, pohybuje sa vSak v jej hornej hranici. Hodnoty zadlZenosti st

vysoké najmé kvoli vysokym zavdzkom z obchodnych vztahov.
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Miera zadlzenosti je u vSetkych podnikoch vyssia ako 100 %, pri vacsSine z nich to plati
dokonca niekol'’kondsobne, ¢im jednoznacne prevlada financovanie cudzimi zdrojmi nad
vlastnym kapitdlom. V niektorych pripadoch tdto miera vychadza v zdpornych hodnotéch,
ato z doévodu zaporného vlastného imania spolo¢nosti Coffee Sheep a Ogodo. Ked'Ze sa
firmy pohybuju v takychto hodnotach, nie st pre banky bonitnymi klientmi a preto mézu

mat’ problémy s poskytnutim nového tveru, pripadne im banky uver neposkytna vobec.
Koeficient samofinancovania vyjadruje do akej miery podnik vyuziva vlastny kapital. Naj-
horsie je na tom kaviarenn Ogodo, kde hodnoty tohto koeficientu st na vel'mi nizkej Girovni.
7.3.2.2 Ukazovatele likvidity

Likvidita je d’alsim dolezitym ukazovatel'om, ktory by mal mat’ kazdy podnik pod kontro-
lou, pretoze vyjadruje schopnost’ podniku spldcat’ svoje zavézky. Nasledujuca tabulka za-

chytava vyvoj likvidity vybranych podnikov v sledovanom obdobi.

Tabul’ka 17 Ukazovatele likvidity konkurennych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 2017 2018
Bezna likvidita 0,30 0,04 0,06 1,37 0,71 2,01 0,13 0,23 0,24
Pohotova likvidi-
ta 0,21 0,04 0,06 0,83 0,34 1,81 0,07 0,15 0,21
Hotovostna lik-
vidita 0,19 0,04 0,03 0,35 0,05 0,43 0,07 0,14 0,21

Ako je z tabul’ky zrejmé, podniky Da Vinci a Ogodo maji hodnoty beznej likvidity vel'mi
d’aleko za jej spodnym limitom, priCom idealne hodnoty beZnej likvidity sa pohybujt
v rozmedzi 1,5 — 2,5. Kaviaren Coffee Sheep je na tom o nieCo lepsie, v roku 2019 zazna-
menala rapidny nérast beznej likvidity, kedy sa jej hodnoty dostali do optimalneho rozhra-

nia. V roku 2017 sa hodnota nachadzala len mierne pod odporucanou hranicou.

Aj v pripade pohotovej likvidity, je kaviarent Coffee Sheep jedinou firmou, ktord v roku
2017 splnila kritérium optimalnej hodnoty. Jej pohotova likvidita sa v priebehu sledova-
nych rokov vyvijala podobne ako bezna, v roku 2019 dokonca prekrocila jej horny limit.
O zvysnych podnikoch je mozné konstatovat, Ze nie su schopné splacat’ svoje zavizky. Aj
napriek tomu, Ze pohotové likvidita v kaviarni Ogodo kazdym rokom rastie, stale vSak

nedosahuje pozadovany limit.
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Idealne hodnoty hotovostnej (okamzitej) likvidity st limitované hranicou 0,2 - 0,5, z ¢oho
vyplyva, ze kaviaren Coffee Sheep aj v tomto pripade v rokoch 2017 a 2019 tieto hodnoty
spinala. Hotovostna likvidita kaviarne Ogodo kazdym rokom stapala a v roku 2019 dospe-
la k dostatocnej hodnote. Kaviaren Da Vinci sa najmé v poslednych dvoch rokoch nacha-

dzala hlboko pod minimom, ¢o nasvedc¢uje o vysokej platobnej neschopnosti podniku.

7.3.2.3 Ukazovatele rentability

Rentabilita znamena schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pouzitim kapitalu. Udaje o renta-

bilitdch podnikov su znadzornené v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 18 Ukazovatele rentability konkuren¢nych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Rentabilita trzieb | -1,33%| -1,47%| 0,41% 1,31% | -7,72%| 0,84%| 5,04%| 4,19%| 2,99%
Rentabilita aktiv | -10,39% | -51,60% | 6,18% | 8,58% | -35,09% | 4,60%| 4,09%| 3,32%| 3,52%
Rentabilita VI -59,65% | 148,03% | 29,05% | 25,90% | 277,86% | 6,00% | -27,22% | 57,72% | 32,60%

Rentabilita trzieb dosahuje u vSetkych podnikov minimalne hodnoty, v pripade kaviarni Da
Vinci a Coffee Sheep vychadzaju tieto hodnoty v niektorych rokoch aj zaporne, o je do-
sledkom vykdzania zdporného VH. NajvysSiu rentabilitu trzieb zaznamenala kaviaren
Ogodo v roku 2016, no len vo vel'mi nizkej hodnote 5,04 %. Znamena to, ze jedno euro

trzieb prinieslo len 0,0504 € zisku.

Podobne aj rentabilita aktiv je u tychto podnikov na vel'mi nizkych arovniach, v sledova-
nom obdobi dochadza k jej kolisaniu. Produk¢nd sila konkurencie je teda slaba, dochadza
tu k vel'mi nizkej navratnosti aktiv. Da sa konStatovat’, ze podniky nie st schopné efektivne

vyuzivat’ svoju majetkovu bazu.

Firmy Da Vinci a Coffee Sheep maju v neposlednom rade problémy aj s rentabilitou vlast-
ného imania, pricom jej rovne st zaporne alebo dost’ nizke. Firma Ogodo si v tomto sme-
re v roku 2017 viedla relativne dobre, kedy takmer 58 % cistého zisku pripadlo na 1 € in-
vestovaného kapitalu, no nasledujici rok sa vynosnost’ kapitalu vlozeného vlastnikmi fir-

my opét’ znizila a to na priblizne 32 %.
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7.3.2.4 Ukazovatele aktivity

Tabul’ka 19 Ukazovatele aktivity konkurenénych podnikov (Vlastné spracovanie)

Da Vinci Coffee Sheep Ogodo
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018

Obrat aktiv 10,39 13,78 11,06 3,47 4,73 3,44 0,56 0,53 0,65
Doba obratu zasob 3 0 0 25 22 5 32 41 11
Doba obratu po-

hl'adavok 1 0 1 23 18 38 0 1 2
Doba obratu za-

vizkov 26 23 31 66 78 37 911 910 702

Obrat aktiv je u kaviarni Da Vinci a Coffee Sheep vysoko nad odporacanou hodnotou, ¢o
znamena imernu majetkova vybavenost tychto podnikov. V kaviarni Coffee Sheep sa teda
aktiva obratia v priemere 3,9 krat za rok. V pripade kaviarne Ogodo sa ukazovatel' obratu

aktiv v sledovanom roku pohyboval pod hranicou 1.

Doba obratu zasob je v kaviarni Da Vinci v poslednych rokoch nulova, ked’ze podla vyka-
zov v tomto obdobi nepracovala so zasobami. Doba obratu zdsob ostatnych kaviarni je
v priemere 25 dni, ¢o je pre kaviarensky podnik pomerne optimalne. ZhorSené hospodare-
nie so zasobami zaznamenala v roku 2017 kaviarenn Ogodo, kedy z4soby do doby ich spot-

reby drzala aZ 41 dni.

Doba obratu pohl'adavok je v kaviariach Da Vinci a Ogodo vel'mi nizka, Co znamena, Ze
ich odberatelia si svoje zavédzky plnia vel'mi rychlo. Kaviarenn Coffee Sheep za sledované
tri roky Cakala v priemere 60 dni na prijatie platby od svojich odberatel'ov. U vSetkych
podnikoch plati zakladné pravidlo, Ze doba obratu pohl'addvok by mala byt’ niZSia nez doba

obratu zavizkov.
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8 ZHRUNUTIE ANALYTICKEJ CASTI PRACE

V ramci prieskumu trhu bola vykonana PEST analyza popisujiica makroekonomické okolie
novovznikajuceho podniku, d’alej Porterova analyza piatich konkurencnych sil zamerana
na jeho mikroekonomické okolie a finan¢nd analyza, ktorej tlohou bolo posudit’ aktualnu
finan¢nu situaciu konkurenénych podnikov na zéklade nimi zverejnenych uctovnych vyka-

ZOV.

Vysledkom PEST analyzy bolo zhodnotenie sucasnych podmienok pre podnikanie v SR
ako aj v okrese Trencin. Sucasné trendy v spotrebitel'skom spravani sa prejavuju najma
v uprednostiiovani kvality produktov pred cenou. Ekonomicka situdcia na Slovensku sa
javi ako priazniva, pricom za posledné roky dochadza k jej neustdlemu zlepSovaniu, ¢o sa
prejavuje vo zvysenej kipnej sile obyvatel'stva. Podl'a demografickych tdajov mesto Tren-
¢in zaznamendava ubytok obyvatel'ov, jeho populacia starne, avSak na druhej strane kazdym
rokom do mesta prichadza vel'a mladych I'udi vd’aka pritomnosti dvoch vysokych a mnoz-

stva strednych §kol.

Na zdklade Porterovej analyzy boli popisané zakladné faktory ovplyviiujice priebeh pod-
nikania — konkurencia, zakaznici a dodavatelia. Podl'a zhodnotenia konkurencie na zaklade
najdolezitejSich kritérii je za najvdcSie konkurenta povaZovany podnik Paddock Café.
Ked’Ze rivalita konkurencie na trhu je pomerne vysokd, novovznikajiica kaviaren bude za-

merana na S$pecificku skupinu zakaznikov, ktorymi buda predovsetkym mladi I'udia.

Poslednou analyzou bola finan¢na analyza, ktora odhalila pomerne velké nedostatky vo
finanénom hospodareni vybranych konkurenénych firiem. Je vSak potrebné podotknut’, ze
pri analyze sa vychadzalo zo zverejnenych uctovnych zavierok, ktorych doveryhodnost’ nie
je mozné absolutne zarucit’ a tak skuto¢nost’ nemusi plne koreSpondovat’ s vysledkami tejto
analyzy. Tymto autorka prace nechce ni¢im poukazovat na tieto analyzované podniky, ale

len konStatovat’, ze aj takto to v podnikatel'skej praxi moéze vypadat.
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9 PODNIKATELSKY PLAN

Na zéklade poznatkov ziskanych z teoretickej a analytickej Casti prace bude nasledujuca
projektova cCast’ zamerana na vytvorenie podnikatel'ského planu pre zalozenie nového pod-

niku v oblasti poskytovania kaviarenskych sluzieb.

9.1 Zakladné informacie o podniku

Nézov: Atmosphere Café & Bar

Predmet podnikania: Pohostinska ¢innost’

Pravna forma: Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym (s. 1. 0.)
Sidlo: Starovo namestie, 911 01 Trenéin

Détum vzniku: 1. 10. 2020

Zakladatel: Ing. Milan Hornak

Spolo¢nik: Bc. Zuzana Dobiasova

Vklad zakladatel’a: 4000 €

Vklad spolo¢nika: 4000 €

Zakladny kapital: 8 000 €

9.1.1 Popis a ciele podniku

Novovznikajici podnik bude pdsobit’ v oblasti poskytovania kaviarenskych a stravovacich
sluzieb. Spolo¢nost’ sa bude vyznacovat’ koncepciou spojenia kaviarne a baru poskytuju-

cou spolocenské a zdbavné sluzby.

Hlavnou néplnou ¢innosti bude priprava a ponuka kavy prvotriednej kvality a ostatnych
teplych a studenych népojov. V ponuke bude aj Siroka Skala Spickovych mieSanych drin-
kov. Samozrejmost'ou bude tiez podavanie alkoholickych a nealkoholickych napojov. Ok-
rem napojovej ponuky budu v sortimente zaradené cukrarenské vyrobky (zdkusky, torty,

kolace, zmrzlina), 'ahké obcCerstvenie a ostatné pochutiny.

Spolo¢nost” sa bude tieZz zaoberat' organizovanim roznych eventovych a spolocenskych

akcii, predovSetkym bude zamerana na konanie kvizovych vecerov ale aj koncertov.

Zéakladnym cielom podniku budt predovSetkym spokojni zakaznici, ktori buda ochotni

kaviarenn navstivit’ aj v budacnosti a ktori budi spokojni s ponukou a kvalitou sortimentu,
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obsluhou, prostredim a celkovou atmosférou. Zakladnym ciel'om z kratkodobého hl'adiska
bude uspesné preniknutie na trh a ziskanie stalej zakaznickej klientely. DlIhodobym cielom

potom bude vybudovanie si stabilnej pozicie na trhu a jej udrzanie.
Dalsie hlavné ciele podniku st vytyéené v nasledujucich bodoch:

e poskytovat’ zékaznikom sluzby na najvyssej trovni (s vysokym dorazom na kvalitu
ponukaného sortimentu),

e zamestnavat kvalitny, Skoleny a prijemny personal,

e ziskat’ spokojnych a stalych zakaznikov,

e vytvorit prijemné prostredie pre zabavu a odpoc¢inok a dokonalt atmosféru,

e maximalizacia trhového podielu,

e zabezpecit’ ziskovost,

e udrzat’ si dobré meno a kvalitu sluzieb po celi dobu pdsobenia podniku na trhu.

9.1.2 Nazov a logo spolo¢nosti

Nazov spolocnosti je Atmosphere Café¢ & Bar. Tento nazov vyplyva z jedného zo stanove-
nych cielov podniku, ktorym je navodenie pravej, jedinecnej a dokonalej atmosféry, ktora
kazdému navstevnikovi zaruc¢i skvely priestor pre oddych, zabavu a uvolnenie sa od kaz-

dodennych starosti a povinnosti.

Logo spoloc¢nosti sa nesie v jednoduchom duchu minimalizmu — obsahuje nazov spoloc-
nosti napisany jednoduchym stylom pisma Ciernej farby na bledom podklade. Nad ndzvom
je znazornena Salka kavy s horucou parou, ktord ma v zdkaznikovi evokovat’ vonu dobre;j

a kvalitnej kavy.

Atmljsphere

Café & Bar

Obrazok 4 Logo spoloc¢nosti (Vlastné spracovanie)
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9.1.3 Sidlo spolo¢nosti

Ako sidlo spolognosti boli zvolené volné obchodné priestory na Starovom namesti
v Trencine. Jednd sa o priestory byvalého obchodu s obleCenim, ¢ize bude nutné uskutoc-
nit’ vyrazné stavebné a interiérové Upravy. Vyhodou tychto priestorov je ich pozicia vo
velmi frekventovanej zéne mesta. Priestory sa nachadzaju na prizemi budovy, su teda
z ulice l'ahko pristupné a priestor pred budovou bude vyuzity pre vybudovanie mensej let-

nej terasy.

Celkova velkost priestorov je 136 m2, pricom sa skladaji z prizemia o vel'kosti 90 m2
a suterénu s rozlohou 46 m2. V suteréne je k dispozicii sklad a toalety. Prenajimatel’ prena-
jima tieto priestory pre podnikanie za cenu 5,51 €/m2, ¢ize vyska ndjomného ¢ini 750 € za

mesiac.

9.1.4 Predmet podnikania

Predmetom podnikania je pohostinska &innost’, ktora je podla Zivnostenského zakona &.
455/1991 Zb. oznacovana ako ¢innost’, ktorou sa rozumie priprava a predaj jedal a napo-
jov, ak sa podavaju na priamu konzumadciu na mieste. Sti€ast’ou opravnenia na pohostinsku
¢innost’ je aj s niou spojeny predaj polotovarov alebo doplnkového tovaru a predaj na pria-
mu konzumaciu. Tato ¢innost’ patri medzi remeselné Zivnosti, ¢ize pre jej prevadzkovanie
je potrebné okrem vSeobecnych podmienok (vek nad 18 rokov, spdsobilost’ na pravne tko-
ny a bezuhonnost’) splnit’ aj osobitné podmienky preukdzanim odbornej spdsobilosti ziska-
nej vyu€enim v odbore. Podnikatel’ je povinny uhradit’ spravny poplatok za ohlasenie Ziv-

nosti vo vyske 15 € za kazdu zivnost’ (Slovensko, 1991).

9.1.5 Pravna forma spolo¢nosti

Pri rozhodovani o vol'be pravnej formy spolo¢nosti prichadzali do uvahy dve vhodné for-
my podnikania, a to spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym alebo podnikanie na zéklade Ziv-
nostenského opravnenia. Po doslednom zvazovani bol nakoniec zvoleny variant pravnej
formy spolocnosti s ru€enim obmedzenym z dovodu obmedzeného rozsahu rucenia za za-
vazky, nakolko Zivnostnici rucia za zaviazky neobmedzene, celym svojim majetkom, teda
aj svojim sukromnym majetkom alebo majetkom svojej rodiny. V pripade spolocnosti
s ruenim obmedzenym spolo¢nici nerucia za zavizky spolocnosti, rucia len do vySky

svojho nesplatené¢ho vkladu. Osobny majetok spolo¢nikov je tymto oddeleny od majetku
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firmy. DalSou vyhodou oproti Zivnosti je jednoduchsi pristup k cudzim zdrojom financo-

vania.
9.2 ZalozZenie a vznik spolo¢nosti

9.2.1 Spisanie spoloc¢enskej zmluvy

Zalozenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym prebieha na zéklade spisania spoloc¢enske;j
zmluvy (v pripade viacerych spolo¢nikov) alebo zakladatel'skej listiny (v pripade 1 spoloc-
nika). Ked’ze pri zaloZeni podniku figuruju dvaja spoloc¢nici, bude spolocnost’ zaloZend
uzatvorenim spoloc¢enskej zmluvy, ktord musi byt vo forme notarskeho zapisu. Pri uzatva-
rani si spolo¢nici dohodnu obsah tejto zmluvy, ku ktorému pripoja svoje podpisy. Zakladné

nalezitosti spolocenskej zmluvy st nasledovné:

Obchodné meno: Atmosphere, s. 1. 0.
Sidlo spolo¢nosti: Starovo namestie, 911 01 Trenéin
Urcenie spolo¢nikov: Ing. Milan Hornak

Rozmarinova 347/3, 911 01 Trenc¢in

Bc. Zuzana Dobiasova

Hurbanova 1598/58, 911 01 Trencin
Zodpovedny zéstupca: Juraj Havran

Inovecka 211/18, 911 01 Trencin
Predmet podnikania: Pohostinska ¢innost’
Vyska zakladného imania: 8 000 €

Vklad oboch spolo¢nikov je vo vyske 4 000 €

9.2.2 Zakladné imanie

Minimalna vySka zékladného imania pre spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym na Slovensku
tvori Ciastku 5 000 €. V pripade kaviarne Atmosphere bude zakladné imanie tvorené pe-
naznymi vkladmi a bude ¢init’ 8 000 €, pricom bude tato Ciastka rozdelena medzi dvoch
spolo¢nikov. Kazdy spolo¢nik zlozi svoj petiazny vklad vo vyske 4 000 €. Tieto vklady
budt vlozené na bankovy ucet Slovenskej sporite'ne najneskoér do 31. 7. 2020. Spravcom

vkladu bude Ing Milan Hornak. Na riadeni spolo¢nosti sa budu podiel’at’ obaja spolo¢nici.
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9.2.3 Ziskanie Zivnostenského opriavnenia

Pre ziskanie zivnostenského opravnenia je potrebné ohlasit’ Zivnost’ na prisluSnom Zzivnos-
tenskom turade prostrednictvom ziadosti a potrebnych dokumentov. Pri remeselnej zivnosti
je nutné spliat’ veobecné aj osobitné podmienky o odbornej spdsobilosti. Kedze obaja
spolo¢nici maji len ekonomické vzdelanie a nemaju pozadované vzdelanie v odbore, je
potrebné ustanovit’ si zodpovedného zastupcu, ktoré podmienky o odbornej spdsobilosti
spia.

Po dohode spolo¢nikov bol za zodpovedného zastupcu zvoleny Juraj Havran, narodeny 17.
5. 1994, bytom Inovecka 211/18, 911 01 Trencin, ktory je vyuceny v odbore ku-

char/¢asnik.
9.2.4 Zapis spolocnosti do obchodného registra

Spolo¢nost’ vznika az zapisom do obchodného registra. Pred tym je potrebné podat’ navrh
na zapis do obchodného registra pomocou predpisaného formulara, ku ktorému je pozado-

vané dolozit’ nasledujuce prilohy:

e notarsky overend spolocenska zmluva v dvoch vyhotoveniach,

e zivnostenské opravnenie pripadne vypis zo Zivnostenského registra - dve notarsky
overen¢ kopie,

e vyhlasenie spravcu vkladu Ing. Milana Hornédka o splateni vkladu,

e suhlas vlastnika nehnutelnosti so zapisom sidla firmy v obchodnom registri
s vypisom z listu vlastnictva k nehnutel'nosti,

e stuhlas spravcu dane so zadpisom v obchodnom registri vyZzadovany za kazdého spo-
lo¢nika,

e vypis z registra trestov konatel'ov a zodpovedného zéstupcu nie starsi ako 3 mesia-
ce,

e Cestné prehlasenia konatelov o sposobilosti k pravnym tikonom s uradne overeny-

mi podpismi.

Pri podani navrhu na zapis do obchodného registra bol tiez zaplateny sidny poplatok vo
vyske 300 €. Tento navrh je potrebné podat’ do 90 dni od podpisania spolocenskej zmluvy.
Registrovy stid ma na zapis spolo¢nosti do obchodného registra dvojdiovu lehotu. Po zapi-

se sud doruci na adresu spoloc¢nosti potvrdenie o zapise do obchodného registra.
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Kazda novozalozena spolo¢nost’ je po zapise do obchodného registra povinnd do 30 dni
zaregistrovat’ sa u prislusného spravcu dane pre dan z prijmu pravnickych osob. V pripade
kaviarne Atmosphere je nim Danovy trad v Trenc¢ine. Nasledne ma danovy urad 30 dni na

vydanie danového identifika¢ného cisla.
9.3 Marketingovy plan

9.3.1 Produkt

V sucasnosti sa do popredia dostdva zvySeny doraz spotrebitelov na kvalitu produktov
a surovin, preto sa kaviaren bude snazit' pontkat’ to najlepsie, ¢o je dostupné na trhu.
Hlavnym poslanim kaviarne Atmosphere teda bude poskytovat’ svojim zakaznikom kvalit-
né sluzby prostrednictvom ponuky prvotriednych produktov vyrobenych z kvalitnych
a poctivych surovin. Tieto sluzby budu zabezpecované milou a ochotnou obsluhou, vzdy
ustretovou vyhoviet' jednotlivym poziadavkam zakaznikov. Okrem toho cielom bude nie-
len zédkaznikom ponukat’ kvalitné produkty, ale aj prijemny a jedine¢ny zazitok spojeny

s kazdou navstevou kaviarne.

Tieto sluzby budt poskytované v prijemnom a ttulnom prostredi kaviarne, ktord bude za-
riadend v modernom a vkusnom $§tyle so svieZim dizajnom s prvkami minimalizmu. Prie-
story kaviarne budu rozdelené na dve cCasti - nefajciarsku zonu a maly fajciarsky salonik.
Zakaznik si bude moct’ vybrat’ medzi klasickymi stolmi pre dve aZ Styri osoby alebo medzi
rohovymi stolmi so sedacimi boxmi alebo pohodlnymi pohovkami. V teplejSich mesiacoch
bude pre hosti k dispozicii aj posedenie na mensej letnej teraske. Doplnkovymi sluzbami
bude moznost’ internetového pripojenia prostrednictvom wifi ¢1 moznost’ zapozic¢ania den-

nej tlace.

Podnik bude pre svojich zédkaznikov organizovat’ aj rozne spoloc¢enské akcie, predovset-
kym sa chce angazovat’ v pravidelnom usporadivani kvizovych vecerov, ¢im splni pod-
mienku odliSenia sa od konkurencie, nakol’ko pri prieskume trhu bolo zistené, Ze v meste
tuto obl'ibenu aktivitu nezaist'uje ani jeden konkurenény podnik. Tymto rozhodnutim pri-
nesie spolo¢nost’ do mesta nieco nové, ¢o jej mdze pomoct’ rychlejSie sa presadit’ na trhu
a prilakat’ vacSie mnozstvo zdkaznikov.

Kvizové vecery sa v poslednych rokoch stali veI'mi popularnym formatom aj na Sloven-

sku, je teda prekvapivé, ze v Trencine tato forma zadbavy chyba. Ich princip je vel'mi jed-

noduchy — jedna sa o vedomostnu sut'az, ktord spoc¢iva v odpovedani jednotlivych timov
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hracov na otdzky zo vSeobecného prehl'adu. Celd hra bude pozostavat’ zo Siestich tematic-
kych kol. Tieto vecery sa budu v obdobi po otvoreni kaviarne konat’ kazdy druhy piatok,
neskor to méze byt aj CastejSie v zavislosti od zaujmu zdkaznikov. Kviz bude vzdy Starto-
vat’ 0 20:00, pricom do 19:00 bude potrebna registracia jednotlivych timov po 2 az 6 hra-
¢ov, ktord bude prebiehat’ prostrednictvom registracného formulédra zverejneného na we-
bovej stranke. Odmenou pre vitazny tim bude drink podl'a ponuky na ucet podniku pre
kazdého ¢lena timu. Podrobné informacie o konani budt vzdy predbezne zverejnené na

webovych strankach alebo na socidlnych siet’ach kaviarne.

Okrem konania kvizovych vecerov planuje podnik po jeho zabehnuti doladit’ celkovu at-

mosféru zivou hudbou v podani koncertov miestnych mladych kapiel.

Nasledujtce riadky buda venované celému pontikanému sortimentu kaviarne, ktory bude

pozostavat’ z nasledujucich Casti:

e kava,

e alkoholicke a nealkoholické napoje,
e coctaily.

e cukrarenské vyrobky a dezerty,

e ranajkové menu,

e ostatné l'ahSie jedl4 a pochutiny.
Kava

Kaviaren bude svojim hostom ponukat” kavu obl'ibenej znacky Lavazza rozlicnych dru-
hov, ktoré st uvedené v priloZzenom napojovom listku (vid’. priloha PI). K vybranym dru-
hom kévy sa okrem klasického kravského mlieka bude podévat’ aj mlieko s6jové ¢i ovsené.
Tato alternativa bude predovSetkym pre l'udi, ktori trpia laktézovou intoleranciou ¢i vy-

znavacov zdravsich foriem stravovania.

Dodéavatelom kavy Lavazza bude firma Reya, ktora je vyhradnym dovozcom
a distributorom tejto znacky v Slovenskej republike. Okrem dodania kéavy a doplnkovému
sortimentu ku kave ako cukor, karamelové suSienky a mandle v ¢okolade bude pre kavia-
ren poskytnuty aj origindlny barovy inventar pozostavajuici zo Salok, podsalok a sklenych

pohérov na sodu s logom tejto znacky.

Okrem zakladnej ponuky kav znacky Lavazza si hostia budu moct’ vybrat’ aj z d’alSich Spe-

cidlnych druhov kév z réznych krajin sveta ako napriklad Brazilia, Kuba, Ekvador, Etidpia
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a d’alSie. Distributorom tychto produktov bude spolo¢nost’ Vitanella, ktora sa zaobera pre-
dajom zdravych potravin a kozmetiky a okrem internetového obchodu ma svoju kamennu

prevadzku prave v Trencine.
Alkoholické a nealkoholické napoje

Podstatnu ¢ast’ sortimentu kazdej kaviarne tvoria rozli¢né druhy alkoholickych a nealkoho-
lickych népojov. V pripade nealkoholickych horucich napojov budu v ponuke hortca co-
koladda a samozrejme Caje, ¢i uz sypané alebo pripravené z Cerstvého zazvoru ¢i méity. Me-
dzi studené nealkoholické ndpoje budi zaradené dzusy, minerdlky a d’alSie limonadové
napoje. Tento sortiment bude dodavany spolo¢nostou Coca Cola Company, ktora pri sta-
novenom objeme odberov dodé reklamnu chladnicku a vonkajsi reklamny putac. Tento

sortiment bude tiez doplneny o ponuku Cerstvych domécich limonad.

Medzi alkoholickymi napojmi samozrejme nebude chybat’ ponuka piva, pricom sa bude
jednat’ o Slovakmi vel'mi obl'ibené pivo Zlaty bazant a moravské pivo Radegast. Oba pi-
vovary podobne ako ostatné spolo¢nosti zaistia propagacné predmety na podporu predaja
svojich vyrobkov. Kaviareii Atmosphere teda ziska vyc¢apné zariadenie, origindlne pivové
pohére a rozli¢né drobné predmety ako su napriklad tacky a podnosy, G€tenky ¢i podtacky
pod pivo. Na svoje si pridu aj milovnici dobrého vina — v ponuke sa budu nachadzat’ naj-
lepSie odrody vina zo skalickych vinic. V neposlednom rade sa samozrejme budu podavat
aj tvrdé liehoviny, ktorych hlavny distributor bude vel'koobchod PIMA, s. r. o. a taktiez
tradi¢ny liehovar Old Herold, s. r. o.

Cocktaily

Kaviaren bude zamerana aj na pestrii ponuku kvalitnych mieSanych alkoholickych aj neal-
koholickych drinkov pripravovanych skiisenymi vysokoSkolenymi barmanmi. Kompletny

zoznam cocktailov je sucastou prilohy PI.
Cukrarenské vyrobky a dezerty

Cukrarensky sortiment bude nakupovany od lokalnych vyrobcov, ktori klada vysoky doraz
na kvalitu a zarucuju Cerstvost’ pontkanych vyrobkov. Jednym z dodavatel'ov bude napri-
klad regionalny cukrar Jan Ihrisky. Cukrarenské vyrobky budu dodédvané pravidelnym roz-
vozom a budu zavisiet' na dennej ponuke, ktorad bude pravidelne obmienana aj podl'a sezo-

ny. Pribliznd ponuka tohto sortimentu je uvedena v prilohe PI.
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Ranajkové menu

Kaviaren bude svojim hostom kazdy den pontikat’ chutné a Cerstvé ranajky. Na vyber bude
osvedcend klasika v podobe prazenice, parok ¢i toastov alebo ranajky na sladky spdsob.
Ranajky sa budu podavat’ kazdy den do jedenastej hodiny. Kompletné ranajkové menu sa

tiez nachddza v prilohe PL
Ostatné I'ahSie jedla a pochutiny

Okrem ranajok bude aj pocas diia pre zédkaznikov pripravené obcerstvenie v podobe men-
Sich jednoduchych jedal. VSetky podévané jedla budu pripravované len z kvalitnych a poc-
tivych surovin. Tieto suroviny budi nakupované narazovo bez ohl'adu na konkrétneho do-
davatela. V ponuke nebudu chybat’ ani doplnkové pochutiny, medzi ktoré patria tradi¢né

zemiakové lupienky, slané ty¢inky, r6zne druhy orieskov a iné.

9.3.2 Cena

Cena ponukanych produktov kaviarne bude kalkulovand na zdklade nakladov vynaloze-
nych na nakup surovin s pripo¢itanim ziskove] marze. Ceny budi stanovené aj
s prihliadnutim na ceny konkurencie, budu sa teda pohybovat’ zhruba v rovnakych ceno-
vych hladindch trhu. Podrobné ceny vSetkych pontkanych produktov st uvedené

v prilozenom napojovom a jedalnom listku, ktory je stcast’ou prilohy PI.

9.3.3 Distribucia

Kaviaren bude distribuovat’ svoje produkty prostrednictvom priamej distribucnej cesty.
Zakaznici budi priamo obsliZeni v prevadzke na adrese Sturovho namestia v Trenéine.
Zakaznik si z ndpojového a jeddlneho listka vyberie produkt, ktory si nasledne objedna
priamo pri stole u obsluhy, ktord mu dany napoj alebo jedlo pripravi podl'a jeho Zelani.

Produkt pripraveny na konzumaciu mu potom obsluha prinesie priamo ku stolu.

Zakaznik bude za objednané menu platit’ aZ pri jeho odchode z podniku, a to bud’ priamo
pri stole alebo pri barovom pulte. Pri platbe budi k dispozicii moznost’ platby v hotovosti

alebo prostrednictvom platobnej karty.

9.3.4 Propagacia

Pre novovznikajicu kaviaren je potrebné dostat’ sa do povedomia I'udi a ziskat’ si stalych
anovych zakaznikov, preto je nevyhnutné uskuto¢nit’ jednotlivé propagacné a reklamné

aktivity. Pre propagaciu kaviarne budi pouzité nasledujuce formy.
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Vlastné webové stranky

V sucasnej dobe, kedy si kazdy vo svete plne uvedomuje vyznam internetu, je nevyhnut-
nym krokom propagacie zabezpecit’ vlastni modernti webovu stranku. Pri prieskume kon-
kurencie bolo zistené, ze mnoho konkurencnych podnikov nevyuziva vlastné internetové

stranky, ¢o mdze byt pre kaviarenn Atmosphere len vyhodou.

Webova stranka kaviarne bude plnit’ predovsetkym informac¢nu funkciu o kaviarni samot-
nej, zdkaznik si bude moct’ prezriet’ fotky interiéru kaviarne a tiez tu ndjde kompletné po-
ntkané menu doplnené o cenové informacie. Dolezitym prvkom tejto stranky budu jej pra-
videlné aktualizacie a informdcie o nastavajucich spoloc¢enskych udalostiach a akciach,

ktoré sa v podniku budt pravidelne konat’.

Tieto stranky budd navrhnuté a zabezpecené rodinnym zndmym jedného z majitel’'ov, preto

na tato formu propagécie nebudil v podstate vynaloZené nijaké néklady.
Socialne siete

Dal$ou formou internetovej reklamy bude propagacia na dvoch socialnych sietach Face-
book a Instagram, ktoré st v dnesnej dobe vel'mi moderné, priCom Facebook je uz vyuzi-
vany 'ud'mi takmer u vSetkych vekovych skupin. Ked'Ze kaviareni chce vzbudit’ zaujem
hlavne medzi mladymi 'ud’'mi, nutnost'ou je zaloZenie UCtu aj na socidlnej sieti Instagram.
Tieto siete budu podéavat rychly prehl'ad o aktudlnom diani v kaviarni, ¢i ponukat’ najnov-
Sie fotografie pripravovanych népojov, jedal a dezertov. Sledovatelia stranok budi tiez

informovani o tom, kedy sa budt konat’ najblizsie spolocenské akcie.
Inzercia v novinach

Tato klasicka forma propagécie bude zverejnena v regionalnych inzertnych novinach Tren-
¢iansko, ktoré vychadzaju raz do tyzdna a st zadarmo dostupné pre vSetkych obyvatel'ov
Tren¢ina, Dubnice a Ilavy aich pril'ahlych obci. Tento inzerat bude obsahovat stru¢né
zakladné informacie o kaviarni a jej poskytovanych sluzbach, otvaraciu dobu a kontakt.
Inzercia bude od otvorenia kaviarne podana v novinach kazdy tyzden po dobu jedného

mesiaca.
Informacné letaky

Informacné letdky budu dodané prostrednictvom internetovej stranky asaprint.sk, ktora

okrem tlace zaisti aj graficky navrh letdkov zdarma. Cena tlace pre 500 kusov letdkov vo
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formate A5 ¢ini 70,95 € (cena za 1 kus je 0,1419 €). Letac¢iky budi distribuované v prvom

rade ob¢anom Trencina a par ich bude tiezZ umiestnenych v ndkupnych centrach ¢i Skolach.
VonkajSie oznacenie prevadzky kaviarne

Tato forma propagacie bude mat’ za ulohu predovsetkym upttat’ pozornost’ I'udi prechadza-
jucich ulicami mesta. P6jde o oznacenie prevadzky jej logom na reklamnej tabuly, ktora
bude umiestnend nad vchodom do kaviarne. Budova prevadzky disponuje velkymi skle-
nymi vykladmi, kde bude tieZ umiestnena reklama s ndzvom a logom podniku v podobe
polepov z f6lii. Grafickl podobu ako aj tla¢ na zvolené materidly bude realizovat’ spoloc-
nost PROMO Design, s. r. 0. Grafické spracovanie navrhu loga ¢ini 50 €, vyhotovenie
a inStalacia reklamnej tabule o rozmeroch 90 x 35 cm je vo vyske 39,57 €, tla¢ 2 kusov

lepiacich f6lii vychadza na 19,95 €.

9.4 Materialne vybavenie

Napriek tomu, ze prenajaté priestory byvalého obchodu s oble¢enim disponuju uréitym
socidlnym zdzemim asu klimatizované, bude potrebné uskutocnit’ znacnu Upravu
a dovybavenie tychto priestorov. Z toho dévodu je do tohto kroku potrebnd investicia ne-
malej finanénej ¢iastky. Uprava samotnych priestorov bude prebichat’ do znagnej miery
svojpomocne, ¢im budu uSetrené d’alSie naklady. Prevadzka sa musi doplnit’ o vybavenie
kuchyne, baru a barového pultu, odbytovej Casti a dvoch socialnych zariadeni. Potrebna

zakladna vybava kaviarne je uvedena v nasledujticej tabul’ke.

Tabul'ka 20 Zékladné materidlne vybavenie kaviarne (Vlastné spracovanie)

Zakladné zariadenie a spotrebice | PocCet ks
Technické vybavenie a bar
Barovy pult

eKasa

Chladnicka

Vitrina na zakusky

Vitrina na vino

Umyvacka riadu

Drez

Regil

Mlyncek na kédvu
Induk¢ny varic
Rychlovarna kanvica
Wafflovac

Mixér

e el e el e N LT S R NS I I e e e S




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Svietidla 6
Hi-fi systém s reproduktormi 1
Projekcia 1

Okrem poloziek uvedenych v zozname bude kaviarenn disponovat’ reklamnou chladnic¢kou
od spolo¢nosti Coca Cola Company, a vyCapnym zariadenim, ktoré doda pivovar Rade-

gast.

Predpokladana kapacita kaviarne je 38 miest. V letnych mesiacoch bude k dispozicii aj
zdhradné posedenie s kapacitou 16 miest. DalSia tabul’ka podava podrobny stpis potrebné-

ho nabytkového vybavenia, ktoré pre tieto kapacity bude potrebné zaobstarat’.

Tabul’ka 21 Néabytkové vybavenie kaviarne (Vlastné spracovanie)

Nabytok Pocet ks
Stol 10
Stolicka 18
Kreslo 4
Sedacka 5
Barova stolicka 2
Zahradny stol 4
Zahradna stolicka 16
Dekoracie

Neodmyslitelnou sucast'ou vybavenia kaviarne je aj barovy inventar a pomdcky pre ¢asni-

kov. Potreba tychto poloziek je uvedena v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 22 Inventarne vybavenie kaviarne (Vlastné spracovanie)

Inventar Pocet ks
Kavové sety (Salky + podsalky) 50
Hrnceky 20
Kavové lyzicky 50
Pohare 0,2 40
Pohare 0,3 40
Pohare 0,5 40
Pohare na sekt (set po 6 ks) 3
Pohdre na vino (set po 6 ks) 5
Pohare na whisky (set po 6 ks) 2
Pohare na liehoviny (set po 6 ks) 5
Dezertné taniere 35
Dezertné lyzi¢ky 35
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Sejker

Miesacia lyzica

Noziky

Panvica

Sada priborov (24 ks v sade)
Servirovaci podnos 30

—_ (N [ =

Dalsie baristické pomocky

Ostatné drobné vybavenie

Polozka ostatné drobné vybavenie zahfiia predmety ako su napriklad ¢istiace prostriedky,

servitky, utierky, slamky a ostatné pomdcky.

V priestoroch sa nachddza jedno socidlne zariadenie, ktoré¢ sluzilo ako toalety pre zamest-
nancov byvalého obchodu s oblecenim. Toto zariadenie bude ponechané ako toalety pre
persondl, no d’alej bude potrebné investovat’ do vybavenia toaliet pre zdkaznikov kaviarne.
Podrobny supis potrebnych poloziek k tomuto vybaveniu je zobrazeny v nasledujucej ta-

bulke.

Tabulka 23 Vybavenie socidlnych zariadeni kaviarne (Vlastné spracovanie

Socialne zariadenie Pocet ks
Toaletnd misa 4
Umyvadlo

Zrkadlo

Davkova¢ mydla
Zasobnik na utierky
DrZiak na toaletny papier
Odpadkovy kos
Osvetlenie

Hygienické prostriedky

AR NN

Vsetko materidlne vybavenie bude zaobstarané od roznych dodavatel'ov podla cien a po-
nukaného sortimentu. Ceny tychto jednotlivych poloziek budu vycislené neskor vo financ-

nom pléne.
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9.5 Organizacny plan

Ako uz bolo spominané odhadovana kapacita kaviarne je 38 miest, otvaracia doba je od

pondelka do nedele v nasledovnych hodinach:
Pondelok — Stvrtok: 7:30 — 22:00

Piatok: 7:30 — 24:00

Sobota: 9:00 — 23:00

Nedel’a: 10:00 — 21:00

Rezim fungovania prevadzky kaviarne bude zavisiet’ aj od zdujmu zakaznikov. Je preto
mozné, ze v budicnosti sa otvaracie hodiny mozu menit’, predovsetkym v piatok a v sobo-
tu mozu byt predizené.

Pre obsluhu hosti budl na trvaly pracovny pomer prijati traja zamestnanci, ktori budu pra-

covat’ na dve zmeny. Persondl bude najmi v letnom obdobi pri vyuzivani terasy doplneny

o brigadnikov. V pociatkoch m6zu byt’ do obsluhy zapojeni aj majitelia spolo¢nosti.

Vedenie ucétovnictva a administrativne ¢innosti bude mat’ na starosti zakladatel’ka Bc. Zu-
zana DobidSova. Upratovacie ¢innosti budu rieSené pomocou upratovacej firmy AMLUX,

s. 1. 0., ktora si bude tieto sluzby fakturovat’ raz do mesiaca.

9.5.1 Personilne zabezpecenie

Vyber spravneho personalu je jednou z najddlezitejSich ¢innosti celého procesu zahéjenia
podnikania, nakol'ko su to prave zamestnanci, ktori v zasadnej miere ovplyviiuju kvalitu
sluzieb. Hlavnym cielom bude preto zamestnavat pracovnikov, ktori budi mat’ prijemné
vystupovanie a zodpovedny pristup k praci, budid usmievavi, ochotni, Usluzni

a v neposlednom rade prisposobivi poziadavkam a prianiam zakaznikov.

Ako uZ bolo vys$sie zmienené, kaviaren prijme do hlavného pracovného pomeru troch za-
mestnancov pre obsluhu prevadzky. Pre ziskanie potrebnych l'udskych zdrojov budu poda-
né inzeraty na poziciu ¢asnik/barman do regionalnych novin a tiez na internetovy pracovny

portal Profesia. Uchédzaci o miesto budii musiet’ splnit’ tieto podmienky:

e vek minimalne 18 rokov,
e vyucenie v odbore ¢asnik/barman,

e skusenosti a prax v odbore — minimalne 1 rok,
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e dobré komunikacné schopnosti a slusné vystupovanie,
e zodpovednost a spol'ahlivost’,

e znalost’ cudzieho jazyka vyhodou.

Napliiou prace zamestnancov bude obsluha zakaznikov, prijimanie objednavok, praca za
barom, priprava napojov a jedal, vedenie registracnej pokladnice a udrzovanie plynulého

chodu a Cistoty prevadzky.

Jednotlivi kandidati budi posudzovani na zaklade zaslanych zivotopisov, najvhodne;jsi
z nich budi potom pozvani na osobny pohovor a praktické odskusanie. S vybranymi ucha-
dza¢mi bude uzatvorend pracovna zmluva na dobu neurcitll vratane trojmesacnej skuSobne;j

doby.

9.5.2 Organizacna Struktira

Organizacnd Struktara spolo¢nosti ma velmi jednoduchi podobu. Dohl'ad nad vSetkymi
¢innostami budu vykonavat’ konatelia spolo¢nosti. Pod konatel'mi bude pracovat’ veduci
prevadzky, ktorym bude zodpovedny zastupca Juraj Havran, ktory bude priamym nadria-
denym zamestnancov pripadne brigddnikov a bude zodpovedat’ za ich ¢innost’ a dohliadat’

na chod prevadzky.

Konatelia

h 4

Veduci prevadzky

y

Zamestnanci Brigadnici

Obrazok 5 Organizac¢na Struktara (Vlastné spracovanie)
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9.6 Financny plan

Ulohou finanéného planu bude previest’ tento podnikatel'sky zamer do peiaznej podoby.
Jeho sucastou bude predovsetkym zakladatel'sky rozpocet potrebny pri zahéjeni podnika-
nia a prehl’ad o vyuziti zdrojov financovania. Dalej bude obsahovat’ planovana po¢iatoéni

suvahu a planovany vykaz ziskov a strat.

9.6.1 Zakladatel’sky rozpocet

Ucelom tejto ¢asti bude kvantifikovat’ vietky finanéné prostriedky, ktoré su potrebné na
zalozenie spolo¢nosti a nasledné spustenie podnikatel'skej ¢innosti. Budi sem zahrnuté
naklady spojené so zalozenim spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym, finanéné prostriedky
uréené pre nakup materidlneho vybavenia a zasob, ndklady na propagaciu a reklamu

a nakoniec finan¢né prostriedky nevyhnutné pre zahdjenie prevadzky.

Nasledujtica tabul’ka podava prehl'ad o potrebe finan¢nych prostriedkov, ktoré je potrebné

vynalozit’ pri zalozeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Tabulka 24 Finan¢né prostriedky potrebné na zaloZenie s. r. 0. (Vlastné spracovanie)

Cinnost’ Ciastka

Vypis z registra trestov 6 €
Notarske overenie podpisov a listin 33 €
Ohlasenie Zivnosti 15 €
Spravny poplatok za zapis do obchodného registra 300 €
ZloZenie zakladného imania 8 000 €
Celkom 8354 €

Dal$ou skupinou nakladov nevyhnutnych pri zaloZeni spolo¢nosti su naklady na propaga-

ciu a reklamu, ktoré st vycislené v nasledujtcej tabul'ke.

Tabulka 25 Néklady urcené na propagaciu a reklamu

Cinnost’ Ciastka

Inzercia v regiondlnych novinach Trenciansko 215 €
Informacné letaky 70,95 €
Vonkajsie oznacenie prevadzky 109,52 €
Celkom 395,47 €
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NajvyznamnejSou Cast'ou zakladatel'ského rozpoctu st finanéné prostriedky vynalozené na
materialne vybavenie prevadzky kaviarne. Potreba tychto prostriedkov je vykalkulovana
v nasledujucej tabulke. Z dovodu velkého rozsahu jednotlivych poloziek, je tu uvedeny

len suhrn jednotlivych skupin. Podrobnejsi zoznam je sucastou prilohy PII.

Tabul'ka 26 Finan¢né prostriedky na materialne vybavenie (Vlastné spracovanie)

PoloZzka Ciastka

Zakladné zariadenie a spotrebice 10 273,40 €
Nabytok 4 810,60 €
Inventdr a drobné vybavenie 980,93 €
Socialne zariadenie 746,60 €
Celkom 16 811,53 €

Z tabul’ky vyplyva, ze najvyssiu Ciastku je potrebné vynalozit’ na nakup zékladného zaria-
denia a spotrebicov, o je pochopitel'né, ked’Ze priestory v minulosti fungovali na celkom

odli$ny ucel a je preto nevyhnutna investicia do nového kompletného vybavenia.

Pred uvedenim kaviarne do prevadzky je tiez nevyhnutné jej zasobenie tovarom a d’alS§imi

surovinami. Potreba zasob je zobrazena v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 27 Finan¢né prostriedky potrebné na nakup zasob (Vlastné spracovanie)

Polozka Ciastka

Kéva a Caj 255,70 €
Nealkoholické napoje 484,32 €
Pivo 325,30 €
Vino 304,20 €
Liehoviny 568,95 €
Doplnkovy tovar a suroviny 257,88 €
Celkom 2 196,35 €

Nakol’ko sa jednd o prvotné obstaranie zasob, je tazké odhadnut’, ¢i vySka uvedenych na-
kladov bude priblizne rovnaka aj v d’alsom mesiaci a tiez predpokladana dizku ich spotre-
by. Je preto vel'mi pravdepodobné, ze Cast’ zasob vystaci a bude prenesend aj do d’alSieho

mesiaca, vsetko vSak zavisi od objemu predajov a vel'kosti dopytu.

Do zé4sob nie st zahrnuté cukrarenské vyrobky, ktoré budil do kaviarne denne dovazené
dodéavatel'mi a ostatné suroviny podliehajice rychlej skaze, ktoré bude nakupované prie-

bezne podla potreby.
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Poslednou skupinou nakladov potrebnych pri Starte podnikania st finan¢né prostriedky na
zahdjenie podnikatel'skej ¢innosti zobrazené v tabul'ke. Uvedené Ciastky sa vzt'ahuju k pr-
vému mesiacu podnikania, v buducnosti sa predpokladaji ich zmeny najmé z dovodu rastu

cien energii alebo zvySovania miezd.

Tabul'ka 28 Néklady spojené so zah4jenim podnikatel'skej ¢innosti (Vlastné spracovanie)

PoloZzka Ciastka

Néijomné 750 €
Energie 320 €
Sluzby (telefon, internet, ostatné sluzby) 189,90 €
Mzdy zamestnancov 2610€
Socidlne a zdravotné poistenie 918,72 €
Celkom 3 869,96 €

9.6.2 Zdroje financovania

Podnik bude ciasto¢ne financovany vlastnymi zdrojmi, jeho zakladatelia sa dohodli zlozZit

zakladné imanie v celkovej vyske 8 000 € pri¢om kazdy z nich splati 4 000 €.

Celkova vyska potrebného kapitalu bola vycislend na 31 628 €, z ktorej 8 000 € tvori za-
kladné imanie vloZené podnikatel'mi, ide teda o €iastku 23 628 €. Nakol’ko je moZné hned’
po zaloZeni spoloc¢nosti pouZit’ zdkladné imanie na krytie tychto vydajov, potreba cudzich
zdrojov sa zniZuje na sumu 15 628 €. Tato potreba bude financovana prostrednictvom
Cerpania bankového uveru od UniCredit Bank. Ako bankovy produkt bol vyuZzity Presto
uver, ktorého vyhodou je, ze moéze byt poskytnuty na ¢okol'vek pri vyhodnej urokove;j

sadzbe. Vyska tveru bola stanovend na 16 000 € pri ro¢nej urokovej sadzbe 3,89 %.

9.6.3 Plan vynosov, nakladov a zisku

Okrem spracovania zakladatel'ského rozpoctu je nevyhnutnou sucastou finanéného planu

aj predikcia ekonomickych vysledkov dosiahnutych po zahajeni podnikatel'skej ¢innosti.
Predikcia vynosov

Zakladnou zlozkou vynosov kaviarne budu trzby z predaného tovaru, preto je potrebné
odhadnut’ ich predpokladant vysku. Vzhl'adom k tomu, ze pontkany sortiment je vel'mi

rozmanity a preto nie je mozné presne urCit’ predané mnozstvo jeho jednotlivych poloziek,
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bude sa pri predikcii trzieb vychddzat' z priemernej Utraty zédkaznika za jednu navstevu

kaviarne.

V prvom rade je nevyhnutné vymedzit' priemerni dennti navstevnost’ kaviarne, ktora bola
s prihliadnutim na kapacitu a otvaracie hodiny prevadzky odhadnuta na 80 zakaznikov
denne. Priemerna ttrata jedného zékaznika bola potom odhadnutd na 3,5 €. Vynasobenim

tychto dvoch veli¢in bola zistend denna trzba podniku.
Predpokladané denna trzba: 80 * 3,5 =280 €

Predpokladané mesacné trzby: 280 * 30 dni = 8 400 €
Predpokladané ro¢né trzby: 8 400 * 12 mesiacov = 100 800 €

Vdaka konaniu kvizovych veCerov budi kaviarni plynat prijmy aj z tejto aktivity, ktoré
budt evidované ako trzby za poskytované sluzby. Ako uz bolo spominané, kvizové vecery
sa budu v pociatkoch fungovania podniku usporaduvat’ kazdy druhy piatok, teda dva krat
do mesiaca. Cena za zapojenie sa do hry na jedného hrac¢a tymu bude ¢init’ 4 €. Pri predpo-

kladanom priemernom pocte 16 hracov na jeden vecer budu rocné trzby vo vyske 1 536 €.
Predikcia nakladov a zisku

Rovnako ako u vynosov st aj v rdmci nédkladov ich najpodstatnejSou zlozkou naklady vy-
naloZené na obstaranie predané¢ho tovaru. Pre zistenie ich predpokladanej vySky sa bude
vychéadzat’ z predajnych cien jednotlivych poloZiek sortimentu uvedenych v ndpojovom

listku a z rozpoc¢tu nakladov potrebnych na obstaranie zasob.

Zakladna predajna cena espressa, ktoré obsahuje 7 g kavy je 1,40 €. Podla rozpoctu zasob
je nakupnd cena 1 kg kavy vo vyske 11,90 €, ndklady na jednu dévku kévy su potom
0,0833 €. Vydelenim tychto nakladov predajnou cenou bol zisteny ich podiel na celkove;j
cene produktu, v tomto pripade je to necelych 6 %, zvySok je tvoreny prirdzkami. U d’al-
Sich pontkanych produktov sa vSak prirdzky a tym aj podiel ndkladov na predany sorti-
ment liSia. Napriklad pri fl'aSke mineralky je predajna cena 1,30 €, pri ndkupnej cene 0,25
€ podiel tychto nakladov &ini takmer 20 %. Dalej napriklad u Coca Coly tento podiel tvori
30 %, u jedného poharika vodky Absolut ¢ini necelych 23 %, u balicka pistacii zase 44 %
atd’.

Priemerny podiel tychto nakladov z celkovych trzieb bol stanoveny na 25 %. Predpoklada-

né ro¢né naklady vynalozené na obstaranie tovaru si potom vo vyske 25 200 €.
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Zvysné ro¢né naklady tvori sihrn mesacnych nakladov na prevadzku kaviarne, ktoré obsa-
huju njjomné, energie, sluzby, mzdy, poistenie, odpisy a iné naklady. Pri vychddzani uda-
jov o nakladoch tykajucich sa prvého mesiace podnikania, bola predpokladana vyska tych-

to ndkladov odhadnuté na 49 000 €.

Odpocitanim nékladov od dosiahnutych trzieb vznika vysledok hospodarenia, ktory je niz-
Sie zachyteny v pldnovanom vykaze ziskov a strat.

9.6.4 Zaciato¢na sivaha

Kaviaren planuje zacat’ svoju prevadzku diiom 1. 10. 2020, ¢ize zaciato¢na suvaha, ktord je

zobrazena v tabul'ke, bola zostavena k tomuto datumu.

Tabul’ka 29 Zaciato¢na suvaha ku dnu 1.10. 2020 (Vlastné spracovanie)

Zaciatocnd stivaha ku diu 1. 10. 2020 v EUR

AKTIVA PASIVA

Dlhodoby majetok 16 512 | Vlastné imanie 8 000
Dlhodoby hmotny majetok 9 239 | Zékladné imanie 8 000
Dlhodoby drobny hmotny majetok 7 273 | Cudzie zdroje 16 000
ObezZné aktiva 7 488 | Bankovy uver 16 000
Zéasoby 2 496

Bankovy tcet 4992

Celkom 24 000 | Celkom 24 000

Stuvaha podava prehlad o Startovacej majetkovej a kapitalovej Struktare kaviarne. Do dlho-
dobého hmotného majetku bol zaradeny len majetok nad 1 700 €. Do dlhodobého drobné-
ho hmotného majetku bol zaradeny vSetok ostatny majetok s dobou pouzitel'nosti dlhsou
ako jeden rok bez ohl'adu na obstardvaciu cenu. Sucastou tohto majetku je aj barovy in-
ventar, ktory je chadpany ako jeden celok, jedna sa tym o siibor samostatnych hnutel'nych

veci.

9.6.5 Planovany vykaz ziskov a strat

Planovana vysledovka vychadza z vysSie odhadovanych trzieb a hospodarskych nakladov.
Nasledujuca tabul’ka obsahuje predpokladany vykaz ziskov a strat v prvych troch rokoch

¢innosti podniku.
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Tabul’ka 30 Vykaz ziskov a strat za prvé tri roky podnikania (Vlastné spracovanie)

Vykaz ziskov a strat v EUR 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z predaja tovaru 100 800 113 400 129 600
Naklady vynalozené na obstaranie

predaného tovaru 25200 28 350 32 400
Obchodna marza 75 600 85 050 97 200
Vyroba 12 000 13 800 14 500
Trzby z predaja vlastnych vyrob-

kov a sluzieb 12 000 13 800 14 500
Vyrobna spotreba 8 020 8 822 9 704
Spotreba materidlu a energie 5740 6314 6 946
Sluzby 2 280 2 508 2758
Pridana hodnota 3980 4978 4796
Osobné naklady 49 105 54 249 59 710
Mzdové naklady 36 320 40 125 44 164
Naklady na socidlne poistenie 12 785 14 124 15 546
Odpisy a opravné polozky k DNM

a DHM 2 354 2592 2 428
Ostatné naklady na hospodarsku

¢innost’ 1215 997 1 002
Vysledok hospodarenia z hospo-

darskej ¢innosti 26 906 32190 38 856
Nékladové uroky 623 485 345
Vysledok hospodarenia z financ-

nej ¢innosti -623 -485 -345
Vysledok hospodarenia z beZnej

¢innosti pred zdanenim 26 283 31705 38 511
Vysledok hospodarenia za u¢-

tovné obdobie pred zdanenim 26 283 31705 38 511

Z tabulky vyplyva, Ze spolo¢nost’ dosiahne kladny vysledok hospodarenia uz v prvom ro-
ku podnikania. V d’alSom roku sa ocakéava narast trzieb o 12,5 % z dévodu predpokladanej

vyssej navstevnosti podniku.

9.7 Analyza bodu zvratu

Pri vypocte bodu zvratu je potrebné poznat’ jednotkovll cenu a variabilné néklady produktu

a celkovu vysku fixnych nakladov za dané obdobie.

Z dovodu Sirokej skaly a nepresnosti odhadu predaného mnoZzstva jednotlivych poloziek
sortimentu, bola ako cena jedného produktu zvolena suma, ktort zakaznik v priemere utrati

pocas jednej navstevy kaviarne, ¢ize cenou produktu bude 3,5 €.
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Z rovnakého dovodu nie je mozné presne stanovit’ ani vysku variabilnych nakladov, preto
bol opét’ vyuzity priemerny podiel ndkladov na obstaranie tovaru na celkovej cene, ktory
¢ini 25 %. Z ceny 3,5 € tvori sumu 0,875 €, tato Ciastka teda patri jednotkovym variabil-

nym nakladom produktu.

Hodnota fixnych nadkladov bude zahfnat' mesacné néklady, ktoré nie si ovplyvnené zme-
nami predaného sortimentu, jednd sa teda o ndjomné, energie, sluzby, mzdy, poistenie,

uroky a ostatné naklady, ktorym prislucha ¢iastka priblizne 4 240 € mesacne.

Pre vypocet bodu zvratu boli tieto hodnoty dosadené do nasledovného vzorca:

p7 — N

Po dosadeni bol vypocitany pocet zdkaznikov, pri ktorom kaviaren nedosahuje zisk ani
stratu. Po vydeleni tejto hodnoty 30 dnami bolo zistené, kol'’ko hosti by minimalne malo

kaviaren navstivit, aby nebola stratova. Bodom zvratu je pre podnik teda priemerny pocet

54 zakaznikov denne.
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9.8 SWOT analyza spolo¢nosti

Tabulka 31 SWOT analyza kaviarne Atmosphere (Vlastné spracovanie)

Silné stranky

Slabé stranky

Vyhodna lokalita (centrum mesta)
Kvalitné produkty a sluzby

Siroky sortiment

Profesionélna a ochotna obsluha
Prijemné prostredie a atmosféra
Priaznivé ceny

Potencial v odliSeni sa od konkuren-

cie

Vysoky podiel konkurencie na trhu
Nemoznost parkovania pred pre-
vadzkou (umiestnenie v pesej zone)
Vyssie investi¢né naklady

Vysoka potreba cudzieho kapitalu
v zac¢iatkoch podnikania

Status nového podniku

Prilezitosti

Hrozby

Vyuzitie nedostatkov konkurencie
Narastajuci dopyt

RozSirenie sortimentu o bio a raw
produkty

Vernost’ a lojalita zdkaznikov
Priaznivé zmeny v legislative
Spolupraca s inymi obchodnymi
partnermi

Expandovanie do d’alSich lokalit

Zmena postojov a narokov zakazni-
kov

Vstup nového konkurenta
Znizovanie cien konkurencie
Nepriaznivé zmeny v legislative

Nepriazniva ekonomicka situacia
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10 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Nevyhnutnou stcastou projektu je tiez casovy harmonogram, ktorého ulohou je vymedzit
¢asové ohraniCenie trvania jednotlivych ¢innosti potrebnych pre zalozenie podniku. Podl'a
harmonogramu znazornené¢ho v tabul’ke by k zahajeniu ¢innosti kaviarne Atmosphere malo
dojst’ priblizne po pol roku od zacatia prvych potrebnych aktivit veducich k realizacii pro-
jektu. Casovo najnaro¢nej$ou ¢innostou projektu je samotné zaloZenie a priprava na zalo-

zenie podniku.

Tabul’ka 32 Casovy harmonogram projektu (Vlastné spracovanie)

Cinnost Predpokladany termin

Prieskum trhu april 2020

Hladanie vhodnej lokality maj 2020

Priprava na zalozenie - vol'ba pravnej formy, urce-

nie zodpovedného zastupcu, ziskanie zivnostenské-

ho oprdvnenia jun - jul 2020

Zalozenie podniku - priprava potrebnych dokumen-

tov a ich notdrske overenie jul 2020

Vznik podniku 1. august 2020

Prihlasenie podniku na Finanénom urade a Sprave

socidlneho zabezpecenia 2. august 2020

Dojednanie tiveru s bankou 3. —7. august 2020

Uprava obchodnych priestorov 8. —24. August 2020
25. august — 8. september

Zaistenie materialneho vybavenia 2020

Vyber dodavatel'ov 9. —12. september 2020

Podanie inzeratu na zaistenie personalu 12. september 2020

Propagacné a reklamné ¢innosti 13. — 19. september 2020

Obstaranie zasob 20. — 23. september 2020

Vyberové riadenie personalu 24. september 2020

Zaskolenie zamestnancov 25. — 26. september 2020

Konec¢né upravy prevadzky 27.—30. september 2020

Zah3jenie ¢innosti podniku 1. oktober 2020
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11 ANALYZA RIZIK PROJEKTU

Kazdy podnikatel'sky zamer so sebou nesie mnozstvo rizik, ¢i uz pozitivnych alebo nega-
tivnych, ktoré v zdsadnej miere mozu ovplyvnit’ jeho Gspesnu realizaciu. Tato Cast’ projek-
tu sa bude venovat’ identifikacii moznych negativnych rizikovych faktorov, ich vyhodnote-

niu a navrhom na opatrenia, ktorymi je mozné tieto faktory eliminovat’ ¢i Gplne odstranit’.

Pre ucely vyhodnotenia jednotlivych rizik je v nasledujucej tabul’ke zobrazena pravdepo-
dobnost’ ich vyskytu a dopad tychto rizik na projekt. Stupent dopadu rizik na projekt je me-

rany na hodnotiacej Skale 1 — 5.

Tabul’ka 33 Rizikova analyza projektu (Vlastné spracovanie)

Riziko Pravdepodobnost’| Dopad na | Vysledok
vyskytu projekt

Nedostatok zakaznikov 70% 5 3,5

Vstup nového konkurenta 60% 2,5 1,5

Vysoka platobna neschopnost’ podniku 40% 4 1,6

Nedostatok zdrojov financovania 35% 3,5 1,225

?V}'Iéenie nakladov na prevadzku podniku 65% 2 1,3

Skody na majetku v dosledku Zivelnych

pohrom, kradeZe majetku 10% 4 0,4

Nespol'ahlivost’ dodavatel'ov 30% 2,5 0,75

Nedostatok zakaznikov

Jedna sa o najzévaznejsi rizikovy faktor celého projektu, nakol’ko pravdepodobnost’ tohto
rizika je vysokd a ma maximalny dopad na existenciu podniku. Od tohto faktoru sa Casto
krat odvijaju aj dalSie rizikd spojené s projektom. Nedostatoény dopyt vedie tiez
k platobnej neschopnosti, ktord moze mat’ za néasledok aZ bankrot podniku. Toto riziko je
mozné znizit dokladnym sledovanim situdcie na trhu, zavedenim prvkov zaistujucich od-
lisnost” od konkurencie ¢i flexibilnou reakciou na meniace sa trendy ¢i postoje zakaznikov.
V zaciatkoch fungovania podniku je tieZ potrebné sustredit’ zvySenti pozornost’ na G¢innd
formu propagicie.

Vstup nového konkurenta

Kazdy podnikatel'sky zdmer sa potyka s rizikami zo strany konkurencie ¢i uz sucasnej ale-
bo novej. Najmi v oblasti poskytovania kaviarenskych a stravovacich sluzieb je hrozba

vstupu nového konkurenta vysokd, ked’ze sa jedna o vel'mi atraktivny odbor podnikania.

Spolu s novou konkurenciu prichadza novy priestor pre naplnenie potrieb zékaznikov, kto-
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ry vedie k odlivu ¢asti zdkaznickej klientely a tym aj poklesu doterajsich prijmov podniku.
Tomuto riziku je mozné predist’ neustdlym zlepSovanim poskytovanych sluzieb so zacho-
vanim si prislusnej kvality pontkaného sortimentu, vychddzanim v Ustrety potrieb

a prianim zakaznikov a snahou v ramci mozZnosti tieto potreby napiat’.
Vysoka platobna neschopnost’ podniku

Ako uz bolo vyssie spominané, tento rizikovy faktor nadvédzuje na nedostatocny pocet za-
kaznikov. Riziko platobnej neschopnosti bolo vyhodnotené ako priemerné, avSak
s vyraznym dopadom na spolo¢nost’. Ak podnik nebude schopny riadne a v€as plnit’ svoje
zavdzky, objavuje sa hrozba vzniku konfliktu s doddvatel'mi, zamestnancami, bankou a v
neposlednom rade s prenajimatel'om priestorov, v ktorych sidli. Je vSak délezité rozliSovat’,
¢i sa jednd o problém z dlhodobého alebo kratkodobého hl'adiska. V pripade kratkodobe;j
platobnej neschopnosti je moznym rieSenim zabezpecenie dodatocnych finanénych pro-
striedkov na preklenutie tohto obdobia formou p6zi¢ky od iného subjektu, z dlhodobého
hladiska zase vkladom nového prizvaného spolo¢nika. Najlepsim sposobom ako sa tomuto
riziku vyvarovat je vSak podstupovat’ také kroky v podnikani, aby sa firma do takejto situ-

acie vobec nedostala.
Nedostatok zdrojov financovania

Toto riziko sa mdze vyskytnut’ v pripade, Ze banka zamietne ziadost’ o uver potrebny pre
financovanie potrieb podniku. V tomto pripade je vyuzity Gver ureny na Cokol'vek bez
dokladania zdmeru, navySe vySka pozadovanych zdrojov nie je prili§ vysoka, ¢im by toto
riziko malo byt zmiernené. Ak by vSak takato situdcia nastala, opatrenim voci tomuto rizi-

ku moze byt’ znova zapojenie nového spolo¢nika do podnikania.
Zvysenie nakladov na prevadzku podniku

Zvysenie nakladov sa prejavuje predovsetkym v dosledku rastu cien, ¢i uz energii, ndjom-
ného, nakupovaného tovaru a surovin a tieZ zvySovanim miezd. Vyskyt tohto rizika bol
vyhodnoteny ako pomerne vysoky, nakol'ko sa v budlcnosti ocakava vyrazny rast cien.
Predchadzat’ tomuto riziku je mozné napriklad Gspornym vyuZivanim energii alebo naku-
pom vécsieho mnoZzstva zasob v predstihu. Tato moZnost’ vSak nie je prili§ optimalna, na-
kolko by v zasobach boli viazané vysoké financné prostriedky, ktoré by podnik mohol

vyuzit’ inak.
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Skody na majetku v désledku Zivelnych pohrém a kradeZe majetku

Tieto rizika nie je mozné predvidat, opatrenim ktoré je mozné voci nim uplatnit’ moéze byt
dojednanie vyhodného poistenia prevadzky a materialneho vybavenia alebo vyuzitim roz-
nych systémov urcenych na ochranu objektu. Sice sa tieto rizika vyskytuju len zriedkavo,

ich dopad na podnik mdze byt vel'mi zavazny.
Nespolahlivost’ dodavatel’ov

Toto riziko je spété s nekvalitnymi alebo oneskorenymi doddvkami tovaru a materidlu, ¢o
moze do istej miery ohrozit’ plynult prevadzku podniku. NajucinnejSou prevenciou proti
tomuto riziku je dokladny a starostlivy vyber spolahlivych dodavatelov. Vzhladom na
vysoky pocet odberatel'ov nachadzajucich sa v tomto odvetvi, nie je toto riziko pre projekt

prili§ vyznamné.
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12 ZHODNOTENIE PROJEKTU

Hlavnou ulohou projektu bolo zalozenie nového podnikatel'ského subjektu, ktory sa vy-
znacuje konceptom spojenia kaviarne a baru. Podstatnt Cast’ projektovej Casti tvori postup
zalozenia podniku, pricom ako pravna forma spolo¢nosti bola zvolena spolo¢nost
s rucenim obmedzenym, nakol’ko tato forma najviac vyhovovala skimanym podmienkam
a kritériam pre zaloZenie spolo¢nosti. Samotné zalozenie podniku je Casovo ale aj adminis-
trativne najnarocnejSou etapou celého projektu, ked'ze je potrebna starostlivd priprava

vSetkych potrebnych listin a dokumentov a ich nasledné tiradné overovanie.

Nevyhnutnym krokom je ujasnit’ si viziu a vymedzit' hlavné ciele podniku, ktoré sa bude
snazit’ pocas svojho pdsobenia na trhu napinat’. Spoloénost’ bola umiestnena do hlavného
centra Trencina a ked’Ze sa uz v tejto lokalite nachadza pocetna konkurencia, bolo pre jed-
noduchsie presadenie sa na trhu potrebné splnit’ podmienku odliSenia sa od tejto konkuren-
cie a zvolit’ si vybrany segment zékaznikov. Kaviaren sa preto zavédzuje poskytovat’ svojim
zdkaznikom prvotriedne sluzby a okrem toho bude zaistovat aj moZznost spoloc¢enského

vyZitia vo forme kvizovych ve€erov ¢i koncertov.

Pre prevadzku podniku boli zvolené obchodné priestory nachadzajice sa na Stirovom na-
mesti. Pretoze tieto priestory v minulosti sluZili pre obchod s oblecenim, budi potrebné
vyrazné Upravy a tiez zaistenie ich celkového vybavenia, ktoré si vyZaduje pomerne vyso-
ké investicné naklady. Vd’aka do istej miery svojpomocnej uprave priestorov a uzavretiu
zmluv s dodavatel'mi, ktori pre kaviarenn poskytna reklamné predmety ako napr. chladnic-
ku, vy€apné zariadenie a in€, bola znacna Cast’ tychto nakladov usetrena. Ich celkova vyska

¢ini 16 812 €.

Sucast'ou projektu je d’alej marketingovy plan, v ktorom bol predovSetkym predstaveny
ponukany sortiment kaviarne. Vyznamnou tlohou marketingového planu bolo aj zabezpe-
¢enie propagacie podniku, pre ktora buda vyuzité vlastné webové stranky, Gcty na socidl-
nych sietach, inzercia v regionalnych novinach, informacné letadky a vonkajSie oznacenie
prevadzky. Celkova vyska nakladov vynaloZenych na tieto Cinnosti bola vycislend na

395,47 €.

Podnik bude v ramci svojho organizacného planu zamestnavat’ na trvaly pracovny pomer
troch zamestnancov nad ktorych bude dohliadat’ zodpovedny veduci. Potreba dodato¢nych
pracovnych sil najmé v letnom obdobi bude rieSend prostrednictvom néboru brigadnikov.

Mesacné mzdové naklady boli vypocitané na 3 869,96 €.
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Vel'mi délezitou Cast'ou projektu je financny plan, v rdmci ktorého bol vypracovany celko-
vy zakladatel'sky rozpocet podavajuci prehl’'ad o vSetkych nakladoch, ktoré je potrebné na
zahajenie prevadzky podniku vynalozit’. Okrem neho tento plan obsahuje predikciu budu-
cich vynosov a ndkladov plyntcich z ¢innosti podniku, podl’a ktorych boli zostavené po-
trebné vykazy — pociato¢na suvaha a planovany vykaz ziskov a stran s perspektivnou na

prvé tri roky podnikania.

Z vyhotovenej vysledovky vyplyva, Ze spolocnost’ zaznamena zisk uz v prvom roku svojej
podnikatel’'skej Cinnosti, a tym sa v tomto roku ocakéva aj navratnost’ investicie. Tato sku-

tocnost’ dokazuje, ze projekt je vyhodné realizovat’.
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ZAVER

Zalozenie nového podniku je administrativne, ¢asovo a predovsetkym znalostne vel'mi
naro¢ny proces vyzadujuci si jeho dokladnt pripravu. Touto pripravou moze byt vypraco-
vanie kvalitného podnikatel’ského planu, ktorého ulohou je pretavit podnikatel'ské mys-

lienky do podoby ich realizécie.

Ciel'om diplomovej prace bolo vytvorenie podnikatel'ského planu na zaloZenie nového
kaviarenského zariadenia v TrenCine. Tato praca bola rozdelena na dve Casti, na Cast’ teore-
tickt a praktickt. V teoretickej Casti bola vypracovana literarna reSer§ zamerana na oblast’
podnikania, podnikatel'ského planu a jeho potrebnych nalezitosti. Okrem toho boli tiez
ziskané teoretické poznatky o vybranych analytickych nastrojoch, ktoré st potrebné pre

spracovanie praktickej Casti tejto diplomovej prace.

Prakticka ¢ast’ sa opierala o poznatky, ktoré priniesla predchadzajica teoreticka ¢ast’. Tato
Cast’ d’alej pozostavala z dvoch Casti — analytickej a projektovej. Zakladnym ciel'om analy-
tickej Casti bolo uskuto¢nit’ prieskum miestneho trhu poskytujuceho pohostinské sluzby na
zaklade PEST analyzy, Porterovej analyzy piatich konkuren¢nych sil a finan¢nej analyzy,
ktorej snahou bolo naértnit’ hospodarske vysledky konkurenénych podnikov. Tieto analy-

zy posluzili ako oporné body pre nasledné spracovanie projektu.

Projektova cast’ sa venovala tvorbe podnikatel'ského planu novovznikajicej kaviarne, kto-
rym bol splneny hlavny ciel celej diplomovej prace. V tejto Casti boli na zaciatku vytycené
zékladné ciele podniku a popis jeho ¢innosti. V tivode bola tiez zvolena pravna forma pod-
nikania, ktorej podl'a kritérii najviac vyhovovala spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Dal-
Sia Cast’ projektu sa zaoberala zalozenim a vznikom samotnej spolo¢nosti, ktoré si vyzaduje
splnit’ urc¢ité kroky od spisania zakladatel'skej listiny, cez ziskanie Zivnostenského oprav-
nenia az po pripravu navrhu na zéapis spolocnosti do obchodného registra. Pozornost’ bola
tiez sustredend na marketingovy plan, v ktorom boli predstavené poskytované sluzby
a planované formy propagacie a reklamy. Podnikatel'sky plan v neposlednom rade pojed-

nava aj o potrebnom materidlnom a personalnom zabezpeceni.

Neodmyslitelnou sucastou celého projektu bolo vypracovanie financného plénu, ktory
obsahoval zakladatel'sky rozpocet, zamysl'ané zdroje financovania podniku a taktiez pla-
novanie trzieb a nakladov, na zaklade ktorého bola vyhotovena ndkladova analyza a uctov-
né vykazy poukazujice na perspektivu predpokladanych vysledkov v prvych troch rokoch

hospodarenia podniku.
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V zaveretnej Casti projektu bola spracovana ¢asové a rizikova analyza. Casova analyza
bolo vykonana pomocou tvorby &asového harmonogramu uréujiceho dizku trvania jednot-
livych ¢innosti projektu. Predmetom rizikovej analyzy bolo identifikovat mozné rizika
a skiimat’ vzt'ah medzi pravdepodobnost’ou vyskytu tychto rizik a ich dopadom na projekt.
Dalej boli navrhnuté opatrenia, ktorymi je mozné tieto rizikd eliminovat’ &i v najlepSom

pripade uplne odstrénit’.

Vysledkom tejto prace nova kaviarei,, ktorej zamerom je poskytovat’ zdkaznikom pohos-
tinské sluzby na najvyssej urovni s dorazom na vysokl kvalitu ponukaného sortimentu.
Doplnkové sluzby kaviarne maju tiez priniest’ priestor pre spolocenské vyzitie obyvatel'ov

ale aj navstevnikov mesta.
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b

BZ

DHM

DNM

DPH

FN

HDP

ks

VI

VH

jednotkové variabilné naklady
Bod zvratu

Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dan z pridanej hodnoty
Fixné naklady

Hruby domaéci produkt

kus

jednotkova cena

MnozZstvo

Slovenska republika
Statisticky tirad

Vlastné imanie

Vysledok hospodarenia
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PRILOHA PI: NAPOJOVY A JEDALNY LISTOK

Ranajky Pouzité suroviny Cena
Zapekané toasty 2 ks toasty, syr, Sunka, keCup 1,60
Hemendex 3 ks vajicka, Sunka, pe€ivo 2,40
PraZenica 3 ks vajicka, pecivo 2,10
Prazenica na cibul’ke a
slaninke 3 ks vajicka, slaninka, cibul’a, pe¢ivo 2,50
Prazenica s Cerstvymi
Sampindénmi 3 ks vajic¢ka, Sampinony, pecivo 2,30
Frankfurtské parky 3 ks parky, chlieb, hor¢ica alebo kecup 2,00
Mozzarella s paradaj-
kami 100 g mozzarella, paradajky, olivovy olej, pecivo 3,00
Oblozeny ranajkovy
tanier Sunka, syr eidam, udeny syr, maslo, pecivo, zelenina 2,60
Fitness ranajky musli, ceredlie, mlieko, jogurt 2,90
Waffle s cokoladovou
polevou a ovocim 2 ks waftle, cokoladova poleva, banan, jahody 3,10
Palacinky s nutellou
alebo dzemom 2 ks palacinky, nutella, doméci dZem, §'ahacka 2,80
Croissant s nutellou
alebo dzemom 1,80
Croissant Sunkovy 1,80
Croissant maslovy 1,00
+ Espresso s Cerstvou pomarancovou stavou k menu +1,00
Kava Pouzité suroviny Cena
Espresso 7 g kdva, hortica voda 1,40
Espresso s mlieckom 7 g kéva, hortica voda, mlieko 1,60
Cappuccino 7 g kava, spenené mlieko 1,80
Espresso Macchiato | 7 g kava, spenené mlieko 1,70
Café Latte Macchiato |7 g kdva, spenené mlieko, mlie¢na pena 2,00
Espresso Doppio 16 g kava, horuca voda 2,20
Espresso Americano |7 g kéva, hortica voda 1,50
Viedenska kéva 7 g kdvy, domdca §l'ahacka 2,00
Alzirska kava 7 g kéva, vajecny likér, doméaca S'ahacka 2,40
frska kava 7 g kdva, Jameson, domaca Sl'ahacka 2,60
Ladova kava 7 g kava, l'ad, spenené mlieko 2,00
Ladova kava so zmrz- | 7 g kéva, I'ad, mlieCna pena, vanilkova zmrzlina, doma-
linou a $l'ahackou ca Sl'ahacka 2,40
Frappe 7 g kéva, 'ad, mlieCna pena, domaca sl'ahacka 1,90
Vyberova kéva
Kéava Ethiopia 100% Arabica Ethiopia Bashasha Natural Jimma 2,90
Kava Brazil 100% Arabica Brazil Santos NY?2 2,90
Kéva Cuba 100 % Arabica Cuba Superior Seranno Lavado Washed 2,90
Kéva Colombia 100% arabica Colombia Supremo 2,90
Kava Ecuador 100% Arabica Organic Ecuador Altura 2,90




Kéva Guatemala 100% Arabica Guatemala El Jaguar Washed 2,90
Doplnky ku kave Cena
Mlieko do kavy 30 ml Maresi 0,20
Prichute ¢okolada, karamel, vanilka, kokos, mandl'a 0,40
Priprava z alternativ-
neho mlieka sojové/ovsené 0,30/0,60
Domaca $l'ahacka 0,50
Caj sypany Druhy Cena
Ceylon Gold/English Breakfast/Earl Grey/Green Sen-
cha/ Peppermint/Williams White/Yerba Ma-
te/Raspberry/Forest Fruits/ Cranberry Ro-
Sir Williams se/Rooibos/Chamomile 1,80
Wilfred Forest Fruit | jablko, ibistek, baza ¢ierna, ¢ierne ribezle, Cervené ri-
ovocny bezle, maliny, jahody, prirodné ardbma 2,00
Wilfred Relax bylin-
kovy harmancek, medovka, jablko, levandula 2,00
med, citron
Cerstvé &aje Pouzité suroviny Cena
Cerstva mita mata, med, citron 2,20
Cerstvy ZAzZvor zazvor, med, citron 2,20
Horuca ¢okolada Druhy Cena
Hortca ¢okolada mlie¢na/horka/biela, Sl'ahacka 2,50
Horuca ¢okolada De
Luxe mlie¢na/horka/biela, sS'ahacka 3,00
Nealkoholické napo-
je (fraskové) Druhy Cena
Romerquelle 0,331 | perlivd/jemne perlivd/neperliva 1,30
Rajec bylinka 0,331 | pupava/materina duska 1,30
Coca Cola 0,331 Original/Zero 1,50
Fanta 0,331 1,50
Sprite 0,33 1 1,50
Vinea 0,25 1 biela/Cervena 1,50
Kinley Tonic 0,25 1 Original/Ginger 1,50
Dzas Cappy 100% pomaranc¢/jablko/jahoda/ananas/Cierna ribez-
0,251 Ia/multivitamin 1,60
Nestea 0,2 1 citron/broskyna 1,40
Red Bull 0,25 1 2,50
Cerstvé limonady Cena
Baza - uhorka 0,451/11 2,60/5,10
Rebarbora - jahoda 0,451/11 2,60/5,10
Levandul’a - cuco-
riedka 0,451/11 2,60/5,10
Grep - bazalka 0451/11 2,60/5,10
Baza - citron 0451/11 2,60/5,10
Rakytnik - medovka |0,451/11 2,60/5,10
Sezénna podla ponu- [0,451/11 2,60/5,10




ky

Citronada 0,4 1 citronova stava, voda/sdda, 'ad 1,00
Pivo Cena

Zlaty bazant 10° ¢a-

pované 0,31/0,51 1,20/2,00
Zlaty bazant 12° ¢a-

pované 0,31/0,51 1,40/2,20
Radegast 10° ¢apova-

né 0,31/0,51 1,20/2,00
Radegast 12° Capova-

né 0,31/0,51 1,40/2,20
Birell Nealko fl'asko-

vé 0,51 1,60
Birell Pomelo Grep

flfaskové 0,51 1,60
Vino Druhy Cena
Muller Thurgau roz-

lievané 0,1 1 biele, suché, akostné odrodové 1,20
Modry portugal roz-

lievané 0,10 1 Cervené, suché akostné odrodové 1,20
Cabernet Sauvignon

Rose rozlievané 0,1 1 | ruzové, polosuché, akostné 1,20
flaskové - podrobnos-

ti u personalu

Sekt Cena
Prosecco Frizzante 0,1

1 1,80
Hubert De Luxe fl'asa 9,50
Liehoviny

Destilaty Cena
Slivovica bosacka Old

Herold 0,041 2,80
Hruskovica Old He-

rold 0,041 2,80
Koniferum borovicka

Old Herold 0,041 1,40
Beefeater Gin 0,041 2,20
Likéry, brandy Cena
Becherovka 0,041 2,00
Fernet Stock 0,04 1 2,00
Fernet Stock Citrus 0,041 2,00
Jagermeister 0,04 1 2,50
Tatratea 52% 0,04 1 2,70
Metaxa 5* 0,041 2,50
Karpatské Brandy 0,04 1 2,50
Aperol 0,04 1 2,50
Malibu 0,041 2,50




Kahlua 0,041 2,50
Baileys 0,04 1 2,50
Vodka Cena
Vodka Absolut 0,041 2,20
Vodka Absolut Citron | 0,04 1 2,50
Vodka Absolut Curant | 0,04 1 2,50
Vodka Absolut Gra-
pefruit 0,041 2,50
Vodka Finlandia 0,041 2,20
Rum Cena
Bozkov Republica 0,04 1 2,20
Captain Morgan 0,041 2,20
Bacardi Oakheart 0,041 2,20
Bacardi Carta Blanca |0,04 1 2,80
Havana Anejo Blanco |0,04 1 2,50
Havana Anejo Espe-
cial 0,041 2,90
Cocgnac
Hennessy 0,041 4,80
Tequila Cena
Olmeca Tequila Silver | 0,04 1 3,00
Olmeca Tequila Gold | 0,04 1 3
Whisky, bourbon Cena
Jack Daniels 0,041 3,20
Jack Daniels Honey 0,041 3,40
Jim Beam 0,041 2,80
Jameson 0,041 2,80
Tullamore Dew 0,041 2,80
Ballantines 0,041 2,80
Johnnie Walker 0,041 2,90
Vermut Cena
Martini Bianco 0,08 1 2,30
Martini Extra dry 0,081 2,30
Campari Bitter 0,08 1 4,20
Cocktaily alko PouZité suroviny Cena
Aperol Spritz 0,06 1 Aperol, 0,09 1 Prosecco, soda 4,20
Bavorak 0,04 1 Fernet, tonic, citron 3,80
Gin and Tonic 0,04 1 Gin, tonic, tymian, limeta 3,80
Mojito 0,04 1 Havana, s6da, mita, limeta, trstinovy cukor 3,90
Cuba Libre 0,04 1 Havana, Coca Cola, limeta 4,20
Cosmopolitan 0,04 vodka, 0,02 cointreau, brusnicovy dzus, 4,20
Margarita 0,04 1 tequila, 0,02 cointreau, limetova stava 4,50
Appletini 0,04 1 vodka, jablkovy dZus, citronova Stava 3,70
0,06 I tequila, 0,02 1 grenadina, pomarancovy dzus,
Tequila Sunrise citron 4,50




Pina Colada 0,04 1 Havana, 0,02 1 Malibu, anandsovy dzus, smotana 4,50
Blue Lagoon 0,04 1 vodka, 0,02 1 curacao blue, citrénova $t'ava 4,20
Moscow Mule 0,04 1 vodka, zdzvorové pivo, limetkova Stava 4,40
0,04 1 vodka, 0,02 1 broskynovy likér, pomarancovy
Sex on the Beach dzus, brusnicovy dzus 4,20
Martini 0,04 1 gin, 0,02 Martini, oliva 4,20
Old Fashioned 0,04 1 whisky, angostura, cukor, séda 4,20
0,04 1 vodka, paradajkovy dzus, tabasco, worchesterska
Bloody Mary omacka, citronova $t'ava, sol’, korenie 4,30
Negroni 0,03 I gin, 0,03 1 campari, 0,03 ¢erveny vermut 4,30
Orgasm 0,04 1 vodka, Kahlua, Baileys, smotana 4,50
White Lady 0,04 1 gin, 0,02 1 cointreau, citrébnova §tava 4,20
Churchill’s Breakfast | 0,04 1 whisky, l'adova kava, javorovy sirup, angostura 4,50
0,04 1 biely rum, 0,02 1 tmavy rum, pomarancovy likér,
Mai Tai mandl'ovy sirup, limetkova Stava 4,50
White Russian 0,04 1 vodka, 0,02 1 Kahlua, smotana 4,50
Cocktaily nealko Pouzité suroviny Cena
Virgin Mojito soda, Sprite, méta, limeta, trstinovy cukor 1,80
soda, Sprite, méta, limeta, trstinovy cukor, ovocie pod-
Ovocné Virgin Mojito | I'a sezony 2,00
Virgin Pina Colada kokosovy sirup, anandsovy dzis, smotana 2,20
Virgin Margarita so6da, pomarancovy dZus, limetkova §tava 2,20
Banana Cocktail mlieko, jogurt, banan, med 2,00
pomaran¢ovy dzus, ananasovy dzus, soda, citronova
Cinderella Stava 2,20
Mango Delight ¢erstvé mango, jahoda, limetkova Stava 2,20
Atomic Cat pomarancovy dzus, tonic 1,80
Chiquita pomaran¢ovy dZus, smotana, grenadina 2,20
Strawberry Delight jahodovy dzas, pomarancovy dzus, limetkova Stava 2,20
Safe on the Beach brusnicovy dzls, pomarancovy dzus, broskyiovy dzus 2,20
Sladké pokuSenie Druhy Cena
Jahodovy cheesecake 2,50
Cheesecake s lesnym
ovocim 2,50
Cheesecake podla
ponuky 2,50
Sacher torta 2,20
Smotanova torta ma-
linova 2,50
Marlenka 2,20
Tiramisu 2,20
Panna Cotta 2,50
Domaca babovka kakaova/citronova 2,00
jablkovo-orechova/tvarohova s hrozienkami/makovo-
Domaca stradla visnova 2,00




Malé obc¢erstvenie na | PouZité suroviny Cena
zahnanie vel’kého

hladu

Doméce steakové

hranolky zemiaky, kecup/omacka podla ponuky 2,00
Doméce batatové hra-

nolky sladké zemiaky, keCup/oméacka podl'a ponuky 2,00
Lahky zeleninovy listova zelenina, raj¢iny, uhorka, syr feta, olivy, rukola,

Salat dressing 3,50
Zapekand bageta bageta, bylinkové maslo, Sunka, syr, zeleninova obloha 2,40
Peceny zemiak v Sup-

ke zemiak, slanina, kysld smotana, pazitka 2,80
Grilovany ostiepok ostiepok, brusnicova omacka, toast, zeleninova obloha 3,80
Nieco pod zub Druhy Cena
Slovakia Chips solené/paprikové/slaninové 1,20
Cyrilove lupienky solené/cesnakové/horcicové 1,70
DRU ty¢inky 0,80
Chrumky arasidové 1,00
AraSidy 1,60
Kesu 1,80
Pistacie 2,00




PRILOHA P II: ROZPOCET MATERIALNEHO VYBAVENIA

Zakladné zariadenie a Pocet | Cenazal Celkova
spotrebice ks ks v € cenav €
Technické vybavenie 3000
Barovy pult 1 1 100 2100
eKasa 1 649 649
Vycapné zariadenie 1 0 0
Chladnicka 2 279 279
Vitrina na zakusky 1 248,50 248,50
Vitrina na vino 1 229,90 229,90
Umyvacka riadu 1 259 259
Drez 1 52 52
Regal 3 26,90 80,70
Kavovar 1 2289 2289
Mlyncek na kavu 1 99,90 99,90
Induk¢ny varic 1 214,80 214,80
Rychlovarna kanvica 1 34,90 34,90
Waflova¢ 1 322,80 322,80
Mixér 1 28,90 28,90
Svietidla 6 7,40 44,40
Hi-fi systém s reprobed-
nami 1 75,20 75,20
Projektor 1 495,30 495,30
Celkom 10 273,40 €
Pocet | Cenazal | Celkova
Nabytok ks ks v € cenav €
Stoly 10 82 820
Stolicky 18 45,70 822,60
Kreslo 4 58 232
Sedacky 5 370 1 850
Barové stolicky 2 49 98
Zahradné stoly 4 69,90 279,60
Zahradné stolicky 16 34,90 558,40
Dekoracie 150
Celkom 4 810,60 €
Pocet | Cenazal | Celkova
Inventar ks ks v € cena v €
Kévové sety (Salky + pod-
salky 50 0 0
Hrnceky 20 1,1 22
Kavové lyzicky 50 0,74 37
Pohare 0,2 40 2,4 96
Pohare 0,3 40 2,9 116
Pohare 0,5 40 3,2 128




Pohare na sekt (set po 6

ks) 3 12,8 38,4
Pohare na vino (set po 6
ks) 5 14,2 71
Pohare na whisky (set po
6 ks) 2 3,59 7,18
Pohare na liehoviny (set
po 6 ks) 5 2,89 14,45
Dezertné taniere 35 1,8 63
Dezertné lyzicky 35 1 35
Sejker 1 13,6 13,6
Miesacia lyzica 5 1,2 6
Noziky 4 2,9 11,6
Panvica 2 11,4 22,8
Seda priborov (24 ks v
sade) 1 9,9 9,9
Servirovaci podnos 30 4,5 135
Dalsie baristické pomocky 54
Ostatné drobné vybavenie 100
Celkom 980,93
Pocet | Cenazal | Celkova
Socialne zariadenie ks ksv € cenav €
Toaletna misa 4 54,99 219,96
Umyvadlo 2 38 76
Zrkadlo 2 36,43 72,86
Dévkovac mydla 2 23,99 47,98
Zasobnik na utierky 2 17,47 34,94
DrZiak na toaletny papier 2 14,99 29,98
Odpadkovy kos 4 8,82 35,28
Svietidla 4 7,4 29,6
Hygienické prostriedky 200 200

Celkom

746,6




PRILOHA P III: ROZPOCET ZASOB

Cena za Cena cel-
Nazov Pocet ks kus kom
Kava a ¢aj
Lavazza Top Class 1kg, zrno 5 11,90 59,5
Lavazza Super Crema 1 kg, zrno 2 12,30 24.6
Lavazza cukor biely 1000 x 5g 1 13,5 13,5
Lavazza cukor trstinovy 1000 x 5g 1 17,5 17,5
Lavazza karamelové susienky 300 x 6g 2 14,8 29,6
Lavazza mandle v ¢okolade 1 kg 1 16,7 16,7
Ethiopia vyberova zrnkova kava 200 g 1 9,3 9,3
Brazil vyberova zrnkova kava 200 g 1 6,3 6,3
Cuba vyberova zrnkova kéva 200 g 1 7,9 7,9
Colombia vyberova zrnkova kava 200 g 1 6,3 6,3
Ecuador vyberova zrnkova kava 200 g 1 8,9 8,9
Guatemala vyberova zrnkova kava 200
g 1 7,3 7,3
Caj Sir Williams kazeta 12x15 ks 1 39,9 39.9
Sypany ¢aj Wilfred Forest Fruit 50 g 1 4,25 4,25
Sypany ¢aj Wilfred Relax 50 g 1 4,15 4,15
Celkom 255,7
Nealkoholické napoje
Romerqulle sytena (balenie 24 ks) 3x24 ks 0,25 18
Romerqulle jemne sytena 3x24 ks 0,25 18
Romerqulle nesytend 3x24 ks 0,25 18
Rajec pipava 2x24 ks 0,2 9,6
Rajec materina duska 2x24 ks 0,2 9,6
Coca Cola Original 4x24 ks 0,45 432
Coca Cola Zero 2x24 ks 0,45 21,6
Fanta 2x24 ks 0,45 21,6
Sprite 2x24 ks 0,45 21,6
Vinea biela 2x24 ks 0,39 18,72
Vinea Cervena 2x24 ks 0,39 18,72
Kinley Tonic Original 2x24 ks 0,41 19,68
Kinley Tonic Ginger 1x24 ks 0,41 9,84
Cappy pomaran¢ 2x24 ks 0,56 26,88
Cappy jablko 2x24 ks 0,56 26,88
Cappy jahoda 2x24 ks 0,56 26,88
Cappy ananas 2x24 ks 0,56 26,88
Cappy Cierna ribezla 2x24 ks 0,56 26,88
Cappy mulitivitamin 2x24 ks 0,56 26,88
Nestea citron 2x24 ks 0,42 20,16
Nestea broskyna 2x24 ks 0,42 20,16
Red Bull 2x24 ks 0,72 34,56




Celkom 484,32
Pivo

Zlaty bazant 10° 1x50 1 KEG 2 48,9 97,8
Zlaty bazant 12° 1x50 | KEG 1 50,9 50,9
Radegast 10° 1x50 | KEG 2 52,6 105,2
Radegast 12° 1x50 | KEG 1 54,6 54,6
Birell nealko 0,51 1x20 0,42 8,4
Birell pomelo grep 0,5 1 1x20 0,42 8,4
Celkom 325.3
Vino

Mulller Thurgau 0,75 1 10 5,5 55
Modry Portugal 0,75 1 10 6,3 63
Chardonnay 0,75 1 4 7.5 30
Skalicka frankovka 0,75 1 4 4 16
Svitovavrinecké 0,75 1 4 4 16
Rizlink vlassky 0,75 1 4 4,5 18
Palava 0,751 4 8,5 34
Cabernet Sauvignon Rose 0,75 1 4 8 32
Prosecco Frizzante 11 4 4,2 16,8
Hubert De Luxe 0,751 6 3,9 23,4
Celkom 304,2
Liehoviny

Slivovica boSacka Old Herold 11 1 14,8 14,8
Hruskovica Old Herold 11 1 14,8 14,8
Koniferum borovicka Old Herold 1 1 2 6,8 13,6
Bozkov Republica 0,7 1 1 9,49 9,49
Becherovka 11 1 9,29 9,29
Fernet Stock 11 2 8,19 16,38
Fernet Stock Citrus 11 2 8,19 16,38
Jagermeister 1 1 1 14,79 14,79
Tatratea 52% 0,7 1 1 10,69 10,69
Metaxa 5* 0,7 1 1 8,89 8,89
Karpatské Brandy 0,7 1 2 7,65 15,3
Aperol 11 2 10,29 20,58
Captain Morgan 1 1 1 10,09 10,09
Bacardi Oakheart 1 1 1 11,9 11,9
Bacardi Carta Blanca 1 1 1 14,9 14,9
Havana Anejo Blanco 1 | 1 13,65 13,65
Havana Anejo Especial 1 | 1 20,15 20,15
Hennessy 0,7 1 1 26,9 26,9
Malibu 11 1 12,78 12,78
Baileys 1 1 1 14,63 14,63
Vodka Absolut 1,751 1 22,99 22,99
Vodka Absolut Citron 1 1 1 11,79 11,79




Vodka Absolut Curant 1 1 1 11,79 11,79
Vodka Absolut Grapefruit 1 1 1 11,79 11,79
Vodka Finlandia 1 1 2 10,29 20,58
Beefeater Gin 1 1 1 12,99 12,99
Olmeca Tequila Silver 11 1 21,2 21,2
Olmeca Tequila Gold 1 1 1 21,2 21,2
Jack Daniels 11 1 18,49 18,49
Jack Daniels Honey 11 1 21,9 21,9
Jim Beam 11 1 12,99 12,99
Jameson 11 1 16,39 16,39
Tullamore Dew 1 1 1 14,49 14,49
Ballantines 11 1 12,59 12,59
Johnnie Walker 1 1 1 15,9 15,9
Martini Bianco 11 1 8,49 8,49
Martini Extradry 11 1 8,49 8,49
Campari Bitter 1 1 1 14,9 14,9
Celkom 568,95
Doplnkovy tovar a suroviny

Slovakia Chips solené 100 g 2x15 ks 0,5 18
Slovakia Chips paprikové 100 g 1x15 ks 0,5 7,5
Slovakia Chips slaninové 100 g 1x15 ks 0,5 7.5
Cyrilove lupienky solené 100 g 1x20 ks 0,65 15
Cyrilove lupienky cesnakové 100 g 1x20 ks 0,65 15
Cyrilove lupienky horcicové 100 g 1x20 ks 0,65 15
DRU tyc¢inky slané 36x45 g 1x36 ks 0,23 8,28
Chrumky arasidové Miva 60 g 1x40 ks 0,32 12,8
Ara$idy prazené solené 100 g 3x12 ks 0,54 19,44
Kesu prazené solené 60 g 2x12 ks 0,76 18,24
Pist4cie praZzené solené 80 g 2x12 ks 0,88 21,12
Ostatné trvanlivé suroviny 100
Celkom 257,88




