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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu pro zalozeni
nového podniku konkrétné vceli farmy. Jeho specializaci je chov vcel a piimy prodej vce-

liho medu a v¢elich oddélku.

V teoretické Casti diplomové prace jsou predlozeny pottebné znalosti, které¢ poslouzi jako
zaklad pro vypracovani podnikatelského planu. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy z ob-
lasti podnikani, pravni formy podnikani v Ceské republice, analyzy potiebné pro podnika-

telsky plan a struktura podnikatelského planu.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na vypracovani analyz, na které navazuje konkrétni pro-

jektové feseni zalozeni vceli farmy.

Klic¢ova slova: Podnikani, pravni formy podnikani, véeli farma, podnikatelsky zamér, fi-

nan¢ni plan

ABSTRACT

The submitted diploma thesis deals with the compilation of a business plan for the esta-
blishment of a new company, specifically a bee farm. Bee farma specializes in beekeeping

and direct sales of bee honey and bee nuc.

The theoretical part of the thesis presents the necessary knowledge, which will serve as a
basis for developing a business plan. It explains the basic concepts of business, legal forms
of business in the Czech Republic, the analysis needed for a business plan and the structure

of the business plan.

The practical part of the work is focused on the elaboration of analyzes, which is followed

by a specific project solution for the establishment of a bee farm.

Keywords: Enterprise, Legal form of business, Bee farm, Business plan, Financial plan
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UvVOD

sky plan. Na zaklad¢ dobte sestaveného podnikatelského planu lze zjistit, zda je projekt
zivotaschopny a zda existuji n¢jaké rizika, které ho mohou v budoucnu ohrozit. Diivodem
pro zvoleni tématu zalozeni vceli farmy je moznost spojeni autorovi zaliby ve vcelafeni, ke

které ho ptivedl jeho otec a vyuziti znalosti ziskanych v pribéhu studia na vysoké skole.

Véelaistvi ma v Ceské republice velmi dlouho historii. Prvni pisemné zminky o véelafeni
na uzemi Ceské republiky pochézeji z klasternich spisti s 10 a 11 stoleti. Nejvétsi vyznam
vcel nespociva v produkci medu ale pfedevsim v jejich schopnosti opylovani plodin.
Témét 80 % vsech plodin a rostlin je opylovano pravé véelami. I Albert Einstein povazo-
val veely za nenahraditelné a pravil: "Kdyz vcéely zmizi ze Zemé, pak cloveéku zbyvaji jen
Ctyri roky zivota. Uz nebude zadnych vcel, Zadného opyleni, Zadnych rostlin a Zadnych li-

dl’H

Predkladana diplomova prace je rozdélena do dvou c¢asti, na teoretickou ¢ast a praktickou
¢ast. V teoretické ¢asti diplomové préce je provedena literarni reSerse, ktera osvétli veskeré

pojmy uzivané v jednotlivych ¢astech diplomové prace.

Prakticka cast diplomové prace je dale rozdélena na analytickou a projektovou cCast. Analy-
ticka Cast obsahuje analyzy potfebné pro zhodnoceni vngjsiho a vnitiniho okoli podniku,
diky kterym byly ziskdny potiebné informace o odvétvi, trhu a ptisobicich vlivech na za-
kladany podnik. Nasleduje projektova cast, které vyuziva téchto analyz pro tvorbu podni-
katelského planu. Zavérem je podnikatelsky plan zhodnocen z hlediska nakladd, Casu a

rizik.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvotfeni podnikatelského planu na zaloZeni nového

podniku konkrétné vceli farmy, ktera bude zakaznikiim poskytovat kvalitni ¢esky med.

Vedlejsim cilem diplomové prace je vytvoreni analyzy konkurencniho prostfedi v oblasti
vcelafstvi, uréeni a zhodnoceni vlivii pisobicich na firmu z mikroekonomického i makroe-
konomického pohledu, vytvoteni financniho planu a podrobeni vytvofeného podnikatel-

ského planu casové a rizikové analyze.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je vypracovana na zakladé literarni reSerSe zabyvajici se
tvorbou podnikatelského planu a problematikou zalozeni nového podnikatelského subjek-

tu. Literarni reSerSe vyuziva bibliografické a internetové zdroje.

Analyticka ¢ast diplomové prace osahuje nékolik analyz pro zhodnoceni makroekonomic-
kého a mikroekonomického okoli podniku. Pro zjisténi preferenci potencionalnich zakaz-
nikil je vyuzito dotaznikového Setieni. Pro analyzu okolniho prostiedi podniku je pouzita
PESTLE analyza. Déle je provedena analyza konkurenéniho prostfedi na zakladé Portero-
va modelu péti sil. Pro odhaleni silnych a slabych stranek spole¢nosti a pro urceni potenci-
ondlnich hrozeb a pftilezitosti je pouzita SWOT analyza. Posledni provedenou analyzou je
analyza pravni formy spolecnosti, kde jsou stanoveny pozadavky na zaklad¢, kterych je

vybrana nejvhodnéjsi pravni forma spolec¢nosti.

Na zéklad¢ teoretické Casti a analytické Casti je vypracovana projektova ¢ast diplomové
prace, ve které je vyhotoven podnikatelsky plan na zaloZeni nové spolecnosti konkrétné
vceli farmy. V zavéru prace je vytvoreny podnikatelsky plan podroben casové a rizikoveé

analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI - ZAKLADNI POJMY

V uvodni kapitole diplomové prace je vymezena pravni uprava tykajici se podnikani v

Ceské republice a jsou definovany zakladni pojmy podnikani.

1.1 Pravni uprava podnikani

V Ceské republice existuje nékolik zakladnich pravnich predpist, které upravuji podminky

podnikani a jednotlivé oblast podnikatelské ¢innosti.

Zékladni pravnim piedpisem je usneseni predsednictva Ceské narodni rady o vyhlaseni
Listiny zakladni prav a svobod. V této listin€ je doslova napsano: Kazdy md pravo na svo-
bodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou hos-

poddiskou ¢innost. Kazdy mad pravo viastnit majetek. (Cesko, 1993,s. 17 - 23)

Druhym dulezitym pravnim pfedpisem upravujici podnikani je Obcansky zakonik. V ob-
¢anském zakoniku jsou vymezeny zakladni pojmy, jako je fyzicka osoba, pravnickd osoba,
podnikatel, podnikani, atd., a obsahuje Gpravu obecnych otdzek souvisejicich s podnika-
nim. Obc¢ansky zakonik slouzi jako zékladni pravni predpis, ktery se pouzije vzdy, pokud

zvlastni zdkon neobsahuje vlastni pravni upravu. (Cesko, 2012a, s. 1026 — 1365)

Zivnostensky zakon vymezuje vzijemné vztahy mezi subjekty podnikajicimi na zakladé
zivnostenského opravnéni a statem. V Zivnostenském zékonu jsou definovany jednotlivé
typy Zivnosti, dale jsou zde uvedeny podminky pro vznik a zanik Zivnostenského opravné-
ni a také prava a povinnosti plynouci z tohoto opravnéni pro zivnostnika. (Cesko, 1991a, s.

2122 - 2160)

Zakonik prace nabyl ucinnosti dnem 1. ledna 2007. Obsah zakoniku prace je zaméfen na
podminky vzniku, zmén nebo zaniku pracovniho poméru mezi zameéstnavatelem a zameést-
nancem. Dale jsou zde uvedeny prava a povinnosti zaméstnance ale 1 zaméstnavatele ply-

nouci z uzavfeni pracovni smlouvy. (Cesko, 2006, s. 3146 - 3241)

Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) vyme-
zuje pojmy tykajici se obchodnich korporaci. Tento zdkon nahrazuje spole¢né s Obcan-
skym zakonikem Obchodni zakonik, ktery byl ke dni 1. 1. 2014 zrusen. (Cesko, 2012b, s.
1370 — 1482)
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Kromé jiz vy3e uvedenych zakoni plati v Ceské republice i fada dal§ich zdkonil. Tyto za-
kony riiznou mérou ovliviiuji ¢innosti podnikatelli a podnikéani jako takové. Pfikladem mi-

ze byt zékon o ucetnictvi, zakon o evidenci trzeb, daiiové zédkony atd.

1.2 Zakladni pojmy podnikani
Podnikani
Podnikéni se vyznacuje né¢kolika dilezitymi rysy:

e Ustfednim motivem pro podnikani je dosahovani zisku

e Podnikatel dosahuje zisku pomoci uspokojovani potieb zakaznikii. Podnikatel musi
sledovat zdkaznikovy z4jmy, pozadavky, potieby, preference atd.

e Potieby zdkaznikl jsou uspokojovany za pomoci vyrobku a sluzeb prostfednictvim
trhu, coz vede k tomu, Ze podnikatel musi cCelit riziku. Podnikatel si musi stanovit
takovou strategii a politiku, aby bylo toto riziko na ptijatelné urovni.

e Na pocatku podnikani musi podnikatel do svého podniku vlozit kapital, a to vlastni

nebo vypijceny (Synek a kolektiv, 2006, s. 3)
Veber a Srpova ve své knize uvadi, ze 1ze na pojem ,,podnikéni" vylozit né€kolika zpiisoby:

»Ekonomické pojeti — podnikéni je zapojeni ekonomickych zdrojt a jinych aktivit tak, aby

se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvafeni pfidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikéani je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat, né¢eho do-
séhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostfedek k dosaze-

ni seberealizace, zbaveni se zdvislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikéani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresované, hle-
danim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojli, vytvafenim pracovnich mist a pfileZitosti.

(Veber a srpova, 2005, s. 17)

Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podni-
katelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za Gcelem dosazeni zisku“ (Cesko

1991a, s. 2122).
Podnikatel

Podnikatelem muzeme oznacit fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera ziskala zivnostenské
opravnéni podle Zivnostenského zakona. Zivnostensky list pfipadné koncesni listina poté

slouzi podnikateli jako prikaz o zivnostenském obranéni. (Synek a kolektiv, 2006, s. 9)
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Novy obc¢ansky zakonik definuje podnikatele jako: Kdo samostatne vykonava na vlastni
ucet a odpovednost vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zame-
rem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti

za podnikatele. (Cesko, 2012a, s. 1072)
Podnik

Podnik slouzi podnikateli jako potiebné zazemi pro vykonavani jeho ¢innosti. Tento pojem

1ze interpretovat z nékolika hledisek:

Nejobecnéji je tento pojem chapan jako subjekt, ve kterém dochazi ke zméné vstupii na
vystupy.

Podrobnéji lze podnik interpretovat jako ekonomickou a pravné samostatnou jednotku,
kterd existuje za ucelem podnikéni. Ekonomickd samostatnost ptedstavuje odpovédnost
vlastnikil za vysledky v podnikani a pravni samostatnost piedstavuje zptsobilost k praviim
a povinnostem, zpisobilost k pravnim ukonim a jednani svym jménem v pravnich vzta-

zich. (Veber a Srpova, 2005, s. 16)

Z pravniho hlediska byl pojem ,,podnik" nahrazen Novym obcanskym zakonikem za pojem
,»obchodni zavod". Novy obansky zakonik tika Ze, Obchodni zavod (ddle jen ,,zavod*) je
organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozo-
vani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

(Cesko, 2012a, s. 1082)
Zivnost

Zakladni pravni pfedpisem upravujici v Ceské republice Zivnosti a podminky podnikani
fyzickych a pravnickych osob, je zdkon o Zivnostenském podnikani, které definuje Zivnost
jako: ,, Zivnost je soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. * (Sr-

pova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 68)
Zivnosti jsou rozdéleny podle Zivnostenského zakona na:

e zivnosti ohlaSovaci,
= 7ivnosti femesIné
= 7ivnosti vazané,
=  Zivnost volna,

e zivnosti koncesované (Cesko, 1991, s. 2125)
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1.3 Pravni formy podnikani v CR

Jesté pred zapocetim podnikatelské ¢innosti je zapotiebi, aby si podnikatel zvolil vhodnou
formu podnikani. Toto rozhodnuti vSak neni trvale, protoze jej l1ze v prubéhu podnikani
zménit. Zakladnimi pravni formami jsou pravnicka a fyzickd osoba. Tyto formy se odliSuji

riznou mirou ruéeni za zédvazky a vysi vlozeného kapitalu.
Pro vybér vhodné pravni formy podnikani je nezbytné zvazit tyto faktory:

e pocet zakladatelt,

e miru ruceni za zdvazky,

e finan¢ni moznosti,

e pozadavky na zakladni kapital,
e rozsah podnikani

e pravni ramec podnikani

e administrativni a danové zatizeni. (Kolarova, 2013, s. 12)

1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikatel vykonavajici podnikatelskou ¢innost jako fyzicka osoba na zdklad¢ zivnosten-
ského listu, koncesni listiny nebo jiného opravnéni podle zvlastniho predpisu je oznaCovan
jako ,,osoba samostatné vydélecné cinng (OSVC)". Tento termin je pouzivan v eskych
zakonech o dani z pfijmil, v zdkonech o socidlnim zabezpe€eni a zdravotnim pojisténim
pro fyzickou osobu, kterd mé pfijmy z podnikani nebo jiné samostatné vydéle¢né €innosti.
Ptikladem OSVC muze byt Zivnostnik, samostatny zeméd¢€lec, soudni znalec, samostatné

vydéledny umélec apod. (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 67)
Zivnost ohlaSovaci

Zivnost ohlasovaci vznik4 na zakladé podani pisemného ohlaseni na piedepsaném tiskopi-
su u vécné a mistné piisluiného Zivnostenského ufadu. Zivnostenské opravnéni tedy vznika
dnem ohlaSeni nebo pozdé¢jSim dnem uvedenym v daném ohlaSenim. Pro udéleni zivnos-
tenského opradvnéni musi podnikatel spliiovat vSeobecné, ptfipadné i zvlastni podminky.
Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti jsou plnoletost, zpisobilost k pravnim
ukonlim a bezthonnost. Zvlastni podminky ptedstavuje odborna a jina zplsobilost, vyza-
duje-li to Zivnostensky zakon nebi zvlastni pravni predpisy. (Cesko, 1991; Synek a kolek-

tiv, 2015, s. 80)
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Ohlasovaci zivnosti se déli do tii skupin, a to dle podminek, které musi podnikatel splio-

vat:

e Zzivnosti femesIné - odborna zpiisobilost je podminéna vyucenim v oboru a praxi,
e zivnosti vazané - odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou zivnost samostatné,
provozovani téchto zivnosti vyzaduje ziskani prikazu zpusobilosti,

e Zivnosti volné - odborna zpusobilost neni stanovena. (Synek a kolektiv, 2015, s. 80)
Zivnosti koncesované

Koncesované Zivnosti jsou vykondvané pouze na zaklad€ povoleni tzv. koncese, kterou
podnikateli udéluje mistn€ a vécné piislusny zivnostensky fad. Pro udéleni koncese musi
podnikatel mit pozadované vzdélani, absolvovat specialni kurzy apod. Opravnéni provozo-
vat zivnost vznika u koncesovanych zivnosti dnem doruceni koncesni listiny. Pfikladem
koncesované Zivnosti je naptiklad vyvoj, vyroba, opravy zbrani, provozovani stfelnic, ta-

xisluzba, pohtebni sluzba aj. (Synek a kolektiv, 2015, s. 80; Cesko, 1991a, s. 2125 - 2128)

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob je v Ceské republice upraveno zdkonem o obchodnich korpo-
racich. Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti. Obchodni spolecnosti jsou
pravnickymi osobami, tj. organizovanymi utvary, o kterych zakon stanovi, Ze maji pravni
osobnost, nebo jejichZ pravni osobnost zdkon uzna. Pravnicka osoba mé svou pravni osob-
nost od svého vzniku do svého zaniku. Vznikem se rozumi den zapisu do obchodniho rej-

stiiku, kde musi byt zapsany viechny obchodni spole¢nosti. (Cesko, 2012b)
Obchodnimi korporacemi jsou:

e osobni spolecnosti,
= vefejna obchodni spolecnost,
= komanditni spolecnost,
e kapitalové spolecnosti,
* spolecnost s ru¢enim omezenym
= akciova spolecnost,
e ostatni,
= evropska spolecnost,
= evropské hospodaiské zdjmové sdruzeni,

e druzstva,
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» druzstvo (bytové, socidlni),

= evropska druZstevni spole¢nost. (Cesko, 2012b, s. 1370)
Verejna obchodni spolecnost

Pro zaloZeni vetejné obchodni spolecnosti je zapotiebi alespont dvou osob, které se ucastni
na jejim podnikani nebo spravée jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné.
Spolecnost nevytvari zakladni kapital a zaklada se pomoci spoleCenské smlouvy v pisemné
podobé¢ s uiedné oveérenymi podpisy vSech spoleCnikli. Vzajemné pravni poméry spolecni-
kt se tidi spolecenskou smlouvou. Dosazeny zisk nebo ztrata se déli rovnym dilem mezi
vSechny spole¢niky. Statutdrnim orgdnem spolecnosti jsou vSichni spoleénici, kteti spliuji
pozadavky stanovené zakonem. Divodem pro zruseni spole¢nosti miize byt napiiklad vy-
poved spolecnika, smrti spole¢nika, dnem pravni moci rozhodnuti soudu, kterym zrusuje
spole¢nost a jiné ditvody uvedené v zdkoné o obchodnich korporacich. (Cesko, 2012b, s.

1385 - 1388)
Komanditni spole¢nost

Zakon o obchodnich korporaci definuje komanditni spolecnost jako: ,,spolecnost, v niz
alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy omezené (ddle jen , komanditista®) a alespon
jeden spolecnik neomezené (dale jen , komplementar“)". Kazdy komandista je povinen
slozit do zakladniho kapitalu vklad ve vysi ur€ené spolecenskou smlouvou. Vsichni kom-
plementafi, ktefi splituji podminky stanovené zadkonem, tvofi statutarni orgén spolecnosti.
Dosazeny zisk nebo ztrata se déli mezi komplementaie a spoleCnost. V piipadé dosazeni
zisku se Cast pfipadajici spolecnosti zdani a poté se rozdéli mezi komandisty v poméru
jejich podilti. V piipade ztraty komandisté nenesou odpovédnost. ZruSeni spolecnosti je
mozné z divodi uvedenych v zakoné o obchodnich korporaci nebo ve spolecenské

smlouvé, stejné jako u vefejné obchodni spole¢nosti.(Cesko, 2012b, s. 1388 - 1407)
Spole¢nost s ru¢enimi omezenym

Jedna se o kapitalovou spolecnost, kterd je zalozena alesponi jednou osobou, at’ uz fyzickou
nebo pravnickou. Spolecnici za dluhy ruci spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfite-
lem vyzvani k plnéni. Spolecnost se zaklad4d pomoci spolecenské smlouvy (¢i zakladatel-
skou listinou) a stanovami. Zakladni kapitdl je tvofen vklady spole¢nikil. Minimalni vyse
toho vkladu je 1 K¢, pokud spolecenskd smlouva neurcila jinou vysi. NejvySSim orgdnem

spole¢nosti je valnd hromada, kterd se kond nejméné jednou do roka. V ptipad¢, Ze je spo-
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lecnost tvofena pouze jednim spolecnikem se valnd hromada nekoné a jeji ptsobnost na-
hrazuje spole¢nik pisemnym a podepsanym rozhodnutim formou notatrského zapisu. Statu-
tarnim organem je jeden nebo vice jednateltl, ktefi mohou tvofit kolektivni organ. Kontrol-
nim organem spolec¢nosti je dozorc¢i rada, ktera se zfizuje v ptipad¢, Ze tak urci spolecenska
smlouva nebo jiny pravni ptedpis. ZruSeni spole¢nosti probiha na zdkladé dohody spolec-
nikd ve formé& vefejné listiny. Spolegnost zanika vymazem z obchodniho rejstiiku. (Cesko,

2012b, s. 1390 - 1407)
Akciova spolecnost

Je kapitalovou spolecnosti, jejiz zakladni kapitél je tvofen akciemi o urc¢ité jmenovité hod-
noté. Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir. S vlastnictvim akcii jsou spoje-
na prava akcionafe, jako spole¢nika podilet se podle zdkona a stanov spole¢nosti na jejim
fizeni, jejim zisku a na likvidacnim zlstatku pii jejim zruSeni s likvidaci. Akciova spolec-
nost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem, avSak akcionaf za zavazky spolecnosti
neruci. Akciova spolecnost se zaklada ptijetim stanov a ten, kdo je pfijal a podilel se na
upisu akcii, je zakladatel. Spolecnost miiZze mit dualisticky nebo monisticky systém vnitini
struktury. Pfi dualistickém systému je zfizeno predstavenstvo, jako statutarni orgén a do-
zor¢i rada. Pfi monistickém systému je zfizena spravni rada a statutarni feditel, jako statu-

tarni organ. (Cesko, 2012b, s. 1407 - 1453)
Evropska spolec¢nost

Jedna se o spolegnost se sidlem zapsanym na tizemi Ceské republiky a na jejim zaloZeni se
podili také spolecnost, kterd nema svou hlavni spravu na uzemi ¢lenského statu, jestlize je
zaloZena podle prava nékterého Clenského statu Evropské unie, ma zapsané sidlo v tomtéz
¢lenském staté a ma trvaly a efektivni vztah k ekonomice ¢lenského statu. Podle okolnosti
je v cele této spoleCnosti piedstavenstvo nebo spravni rada nebo predseda spravni rady,
jednatel nebo jiny organ pravnické osoby, ktery ma obdobnou plisobnost, v zavislosti na
pravni forme této osoby. Funkci dozor¢i rady v evropské spolecnosti zastava spravni rada
nebo jiny orgdn s obdobnou kontrolni plisobnosti v zdvislosti na pravni form¢ pravnickeé

osoby, o kterou se jedna. (Cesko, 2004, s. 11374 - 11390)
Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni

Jedna se o zdymové sdruzeni, které je pravnickou osobou, jez je zaloZena na zakladé
smlouvy o sdruzeni. Obchodni firma evropského sdruzeni musi obsahovat oznaceni ,,ev-

ropské hospodatské zajmové sdruzeni" nebo zkratku ,,EHZS". Evropské sdruzeni a provo-
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zovna evropského hospodéiského zdjmového sdruzeni se sidlem v jiném Clenském statu
Evropské unie umisténa v Ceské republice se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Clenové
evropského sdruzeni ruci za dluhy jako spole¢nici veiejné obchodni spole¢nosti za zavazky
této spolecnosti. Sdruzeni ma jednatele, ktery musi spliiovat pozadavky a predpoklady pro
funkci jednatele spolecnosti s ruCenim omezenym a stejné rak odpovidd za zptisobenou

skodu. (Cesko, 2008, s. 7471 - 7474)
Druzstvo

Druzstvo piedstavuje spoleCenstvi neuzavieného poctu osob a zaklada se za ucelem podpo-
ry svych ¢lenll nebo tietich osob, pfipadné za tcelem podnikani. Druzstvo musi mit ale-
spon 3 ¢leny a nést oznaceni ,,druzstvo". Druzstvo je zalozeno pomoci ustanovujici schiize,
kde jsou pfijaty stanovy a zvoleni ¢lenové organti druzstva. Zakladni kapitél je tvotfen za-
kladnimi ¢lenskymi vklady, ptipadné vklady vstupnimi. Kazdy ¢len mé pravo v souladu se
zakonem a stanovami volen a byt volen do organt druzstva, i¢astnit se fizeni a rozhodo-
véani v druzstvu, podilet se na vyhodach poskytovanych druzstvem. Clenstvi v druZstvu
muze byt ukon¢eno dohodou, pfevodem ¢i prechodem druzstevniho podilu, vystoupenim
¢lena nebo jeho vyloucenim, smrti ¢lena a jinymi pfi¢inami uvedenymi v zakone o ob-
chodnich korporacich. Orgény druzstva jsou cClenska schiize, piedstavenstvo, kontrolni

komise a jiné organy, které jsou ziizeny pomoci stanov. (Cesko, 2012b, s. 1453 - 1480)
Evropska druZstevni spole¢nost

Evropska druzstevni spole¢nost se objevila v pravnim fadu Ceské republiky na zakladé
pfimo pouzitelného natfizeni Rady (ES) ¢. 1435/2003. V souvislosti s tim byla pftijata
smérnice Rady ¢. 2003/72/ES, jejiz implementace je povinnosti vSech ¢lenskych statti Ev-
ropské unie. Zakladnim ucelem tohoto typu spolecnosti je predev§im uspokojovani potieb
¢lenti druzstevni spolecnosti, zejména uzavirdni smluv na dodavky zboZzi ¢i poskytovani
sluzeb. Podminkou zalozeni Evropské druzstevni spolecnosti je ti€ast alespon péti fyzic-
kych osob ze dvou ¢lenskych stath a fizeni se pravy alespont dvou Clenskych stati. Dalsi
podpinkou je zékladni kapital spolec¢nosti ve vysi 30 000 eur. Kapital se sklada z ¢lenskych
vkladi, ptipadné z majetku zjistitelné hodnoty. Zakladnim dokumentem jsou stanovy, kte-
ré museji byt podepsany zakladajicimi ¢leny. V piipadé, ze ma spole¢nost sidlo v Ceské

republice musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku. (Cesko, 2012b; Cesko, 2013)
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2 ANALYZY SOUVISEJICI S PODNIKATELSKYM PLANEM

Diulezitym krokem pfed zalozeni spoleCnosti je provedeni potfebnych analyz. Analyzy
rozliSujeme zaklad¢ internich (vnitini) a externich (vnéjSich) podminek. Pro zajisténi kon-
zistence analyzy a snizeni rizika opomenuti vyznamného faktoru je doporuceno vyuzit
analytickych nastrojt, ptipadné vychazet z urcitych ptiklada ¢i schémat. (Korab, Peterka,

Raznéakova, 2007, s. 47)

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje univerzalni analytickou techniku se zaméfenim na vnitini a
vnéjsi faktory ovlivilujici uspéSnost spolecnosti. Tviircem této analyzy Albert Humrey ze
Stanfordské univerzity, ktery ji formuloval v Sedesatych letech devatenactého stoleti.

Zkratka SWOT je sloZena z po¢ate¢nich pismen anglické verze a témi jsou:

e strenghts - silné stranky,
e weaknesses - slabé stranky,
e opportunities - prilezitosti,

e threats - hrozby. (Méchal, Ondrouchova a Presova, 2015, s. 35)

Metoda SWOT analyzy je pomérmné jednoduchad, ale i ptes tuto jednoduchost dokaze efek-
tivn¢ identifikovat zejména rizika, ktera jsou z béznych podkladii a dokumentt nezjistitel-
nd. Jeji podstato je identifikovat vnitini faktory ovliviiujici spoleCnost, tedy slabé a silné
stranky, a zaroven 1 vnéjsi faktory tedy pfileZitosti a hroby. Cilem analyzy je stanovit a
poté omezit slabé stranky, posilit silné stranky, identifikovat ptileZitosti a poznat hrozby
ohrozujici spole¢nost. Pti pouziti SWOT analyzy je dilezité analyzu v prubéhu vsech zi-
votnich fazi podniku aktualizovat. (Machal, Ondrouchova a Presova, 2015, s. 35; Ma-
nagementmania, © 2011-2016)

Dvoftacek a Slunik (2012, s. 16) odvozuji ze SWOT analyzy tyto 4 zakladni strategie:
e SO - vyuziti silnych stranek ve prospéch pftileZitosti,
e WO - pfekonani slabych stranek vyuzitim ptileZitosti,
e ST - vyuziti silnych stranek k odstranéni ohroZeni,

e  WT - minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni.
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2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi ke strategickému analyzovani okolniho prostiedi spolecnosti.
Zkratka PESTLE je akronym pocatecnich pismen rtznych typt vnéjsi faktorti ovliviiujici
spole¢nost. Smyslem analyzy PESTLE je identifikovat pro jednotlivé skupiny faktori nej-
vyznamngéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které plisobi na spolecnost v soucasnosti nebo se
projevi v budoucnosti. Metoda PESTLE je soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy
dopadu. V nékterych ptipadech je tato metoda pouzita jako vstup analyzy vnéjSiho prostie-

di do SWOT analyzy. (Managementmania, © 2011-2016)

e Politické faktory - Politické faktory znacné ovliviiuji rozhodovani a tim méni ce-
lou podnikatelskou pozici nebo prostiedi statu. VIadni politika miize mit dopad na
mnoho oblasti, které jsou pro podnikani dilezité. Zatazujeme sem stabilitu vlady a
stabilitu politického prostiedi zemé, aktualni politickou situaci, monetarni a fiskalni
politiku, vydaje vlady, Gi¢ast statu v obchodnich dohodach.

e Ekonomické faktory - piedstavuji pfedev§im makroekonomické faktory (HDP,
platebni bilance statu, potfebni dané, ménovou stabilitu, sménny kurs, miru inflace
a jiné), dostupnost finan¢nich zdroji (irokové sazby), situace na tuzemskych i za-
hrani¢nich trzich.

e Socialni faktory - pfi zménach v socidlnim prostiedi mize dojit ke zméné poptav-
ky po produktech spole¢nosti a dostupnosti a ochoty jednotlivcl pracovat. Chovani
jednotlivel je ovlivnéno vrozenymi vlastnostmi a okolnim prostfedim. Pfikladem
socialnich faktord mohou byt demografické zmény spolec¢nosti, nabozenstvi, vzdé-
lanost obyvatelstva, mobilita pracovni sily, pfijmy a kupni sila obyvatelstva atd.

e Technologické faktory - maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost spole¢nosti.
Technologické faktory mohou rychle a velmi vyrazné ménit vnéjsi prostiedi, ve
kterém se podnik nachazi. Spravny odhad technického rozvoje a trendit mize spo-
le¢nosti pfinést zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Mezi technologické faktory zatrazu-
jeme napf. investice na védu a vyzkum, rychlost moralniho zastaravani, mnozstvi a
dostupnost informaci, nové pracovni postupy, metody a techniky atd.

e Legislativni faktory - predstavuji pravni prostiedi, ve kterém se podnik vyskytuje.
Podnikéni 1 podnikatelské prostiedi je ovlivnéno fadou zdkont, pravnimi normami

a vyhlaskami. Je to napf. statni regulace hospodarstvi, daitové zakony, obcansky
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zakonik, zdkony o ochran¢ zivotniho prostfedi, antimonopolni zédkony, ochrana
osobniho vlastnictvi atd.

Ekologické faktory - v soucCasnosti je kladen velky diiraz na Zivotni prostiedi. Sta-
ty se sdruzuji do organizaci, které stanovuji normy, limity a opatfeni pro ochranu
zivotniho prostiedi. Proto je dilezité pied zalozenim spolecnosti, analyzovat jaké
jsou ekologické podminky v daném statu, tak aby je spoleCnost neporuSovala.
Hlavnimi ekologickymi faktory soucasnosti jsou ochrana zivotniho prostfedi, zmé-
na klimatickych podminek, udrzitelny rozvoj, recyklace, obnovitelné zdroje ener-

gie, dostupnost vodnich zdroji a jejich vyuziti. (Mallya, 2006, s. 41- 48)

2.3 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil souloZi k analyze konkurence spolecnosti jak existujici tak 1 poten-

ciondlni. Pomoci péti oblasti hrozeb jsou analyzovany hrozby ze strany konkurence, barié-

ry vstupu na trh, hrozby ze strany zakaznikii nebo dodavatelti a hrozby substitutd.

Hrozba intenzivni rivality v segmentu. Konkuren¢ni prostiedi na trhu ovliviiuje
velké mnozstvi faktort, napt. bariéry pro vstup a odchod z trhu, vysoké fixni na-
klady, situace na trhu atd. Pocet konkurentii ovlivituje rozhodnuti spolecnosti pro
vstup na dany trh. Tvrdd konkurence na trhu vede k cenovym valkdm, inovaci a
uvadéni novych vyrobkl na trh, reklamnim bitvam a to vede ke zvySovani nakladi
na podnikéni. (Kotler, Keller, 2013, s. 270)

Hrozba vstupu novych konkurentii. Segmenty s vysokymi bariérami vstupu a
nizkymi bariérami vystupu jsou pro spolecnosti nejvice atraktivni. Do segmentu
muze vstoupit pouze omezené mnozstvi novych spolecnosti a spolecnosti, které za-
ostavaji za konkurenci, mohou snadno odejit. Segment, ktery méa vysoké bariéry
vstupu 1 vystupu poskytuje spolecnosti vysoky ziskovy potenciondl, ale firma musi
celit vétSimu riziku z divodu setrvani neuspésnych konkurentd v odvétvi. Jsou-li
bariéry vstupu i odchodu nizké, firmy volné vstupuji 1 vystupuji z odvétvi a zisky
jsou stabilni, ale nizké. Negativnim scéndfem jsou nizké bariéry vstupu a vysoké
bariéry vystupu. V tomto scénéfi firmy volné€ vstupuji do odvétvi, ale v pfipadé ne-
uspéchu nemohou odejit. Vysledkem je nadkapacita a snizené zisky ostatnich spo-
le¢nosti. (Kotler, Keller, 2013, s. 270)

Hrozba substituénich vyrobkii. Velké mnoZstvi skute¢nych nebo potencionalnich

substitutd snizuji atraktivitu segmentu pro spolecnost. Substituty snizuji ceny vy-
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robkll a tim snizuji i vysledny zisk spolecnosti. Pokud v substitu¢nich odvétvi po-
kro¢i technologie nebo se zvysi konkurence, ceny i zisky se zpravidla snizi. (Kot-
ler, Keller, 2013, s. 270)

e Hrozba naristu vyjednavaci sily kupujicich. Vyjednavaci sila kupujicich roste v
zavislosti na poctu kupujicich, mnozstvi nakupovanych vyrobk, diferencovanosti
vyrobki, citlivosti na cenu vyrobku a velikosti nakladi na zménu dodavatele. Nej-
lep$i obrannou strategii je vytvaret takové nabidky, kterym zdkaznici neodolaji.
Moznou alternativni strategii je zaméfeni se na kupujici s nizkou vyjednavaci silou
nebo nizkou schopnosti zménit dodavatele. (Kotler, Keller, 2013, s. 270)

e Hrozba vyjednavaci sily dodavatelu. V pfipadé, kdy dodavatelé maji schopnost
libovoln¢ ovliviiovat cenu nebo omezovat dodané mnozstvi a odbératelé nemaji ji-
nou moznost nez toto rozhodnuti pfijmout, stdva se dany trh pro spolec¢nosti atrak-
tivni. Sila dodavateli je determinovéna jejich organizovanim nebo koncentrovanim.
Silu dodavatelti také ovlivituje mnozstvi konkurenénich dodavatelii a mnozstvi
moznych substitutli. Obranou proti této hrozbé je vytvofeni oboustranné prospés-

nych vztahi s dodavatelem ptipadné vyuzivani vice dodavateli. (Kotler, Keller,

2013, s. 270)
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3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Autofi Hisriche a Peterse definuji podnikatelsky plan jako:

., Podnikatelsky pldin je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnéjsi a vnitrni faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.” (Hisriche, Pe-

terse, 1996, s. 108)

Spravné sestaveny podnikatelsky plan vyuziva prilezitosti a silnych stranek podnikatele k
eliminaci negativnich faktort, které by v budoucnu mohly ohrozit uspé€snost podniku. Pod-
nikatelsky plan musi mit schopnost pfesvédcit o kvalitdich samotného podnikatelského za-
meéru a zaroven i o dovednosti daného podnikatele tento podnikatelsky zamér uspésné rea-

lizovat. (Cerveny, Ficbauer a kolektiv, 2014, s. 1-2)
Fotr a Soucek (2011, s. 382) uvadi pozadavky, které musi podnikatelsky plan obsahovat:

e stru¢nost a prehlednost,

e jednoduchost,

e piedvést vyhody produktu nebo sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika,
e orientace na budoucnost,

e maximaln¢ vérohodny a realisticky,

e prokazat schopnost podniku plnit své zadvazky,

e prokazat rentabilitu vloZeného kapitalu,

e kvalitni zpracovani a formalni spravnost,

e vyzdvihnout silné stranky podniku

Dtvodem pro tvorbu podnikatelského planu je moZnost utfidit si mySlenky o svém napadu,
dat jim jasnou podobu prostifednictvim formulovani do slov a realizovatelnost prostiednic-
tvim analyz trhu, produktli a propoc¢ti navratnosti investic vlozenych do napada. Spravné
sepsany podnikatelsky plan by mél odpoveédét na tii zakladni otazky. Kde se nachazim,

kam se chci dostat a jak toho chci dosahnout. (Svobodova, Andera, 2018, s. 69)
Dutivody sepsani podnikatelského planu:
e plan je znakem seridznosti podnikatelského zaméru,
¢ plan usnadituje komunikaci tykajici se pfipravy a realizace jim zachyceného podni-
katelského zaméru,

e externi uZivatelé vyzaduji podnikatelsky plan,
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e nepostradatelny dokument pro investory a pro externi hodnoceni zdméru,

e plan je vyuzitelny pti ziskavani dotaci, (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 72)

Struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena, avSak podle vétSiny autoru se sho-
duje v zékladnich rysech. Podnikatel si muze strukturu pldnu upravovat a aktualizovat pod-
le svych potieb nebo podle potieb investor. Nejcastéji zpracovavana struktura podnikatel-
ského planu se sklada ze shrnuti, charakteristiky produktu a vlastnika, analyzy trhu a za-
kaznikii, analyzy konkurence, analyzy dodavatelli, personalni zabezpeceni, marketing, fi-
nan¢ni plan, analyza rizik, vyhodnoceni projektu a ptiloh. (Svobodové, Andera, 2018, s.

70-72)

3.1 Titulni strana

Veskeré seridozni dokumenty maji titulni ¢ast, v se Ctendi seznami se zakladnimi tdaji.

Udaje obsazené v titulni strang:

e ndzev a adresa spolecnosti, logo, telefonni ¢islo a fax na kontaktni osoby,

e nazev dokumentu,

e jméno a piijmeni zakladajicich osob spolecnosti,

e obsah dokumentu véetné identifikace ptiloh planu,

e specifikace - seznam odbornych konzultantli, definice zkratek, stru¢ny popis cilit
aj.,

e datum vzniku dokumentu a oznaceni autora nebo autorii. (Korab, Mihalisko, 2005,

s. 28)

V titulni stran¢ podnikatelského planu je doporuceno uvést prohlaseni typu: ,,/nformace
obsazeni v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna
cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovaina, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozZovana nebo ukladana v tistené ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autorii. “ (Srpova, Rehot a kolektiv, 2011, s. 14)

3.2 Exekutivni souhrn

Colwell popisuje exekutivni souhrn jako nejdulezitéjsi ¢ast podnikatelského planu. Je to
prvni ¢ast planu, kterou Ctenar precte, a v mnoha ptipadech to mize byt také jedina Cast.

Exekutivni souhrn slouZi jako shrnuti podnikatelského planu a jako ivod do obchodni pii-
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lezitosti. Je dtlezité, aby exekutivni souhrn byl spravné napsany a lakavy. V opa¢ném pfi-

pad¢ potenciondlni investofi ztrati zdjem a Sance na precteni zbytku planu klesnou na nulu.
Exekutivni souhrn musi odpovédét na nékolik zékladnich otazek:

e Jaky produkt nebo sluzbu budu podnik vyrabét?
e Jaky je cilovy trh spolecnosti?

e Kdo je zdkaznikem?

e Jaké je konkuren¢ni vyhoda spole¢nosti?

e Jak velkd mtze byt spolecnost?

e Jaky je obchodni model spole¢nosti? (Colwell, 2019, s. 197-198)

3.3 Analyza trhu

Podminkou pro uspésné fungujici podnikatelsky plan je existence trhu, ktery projevi zdjem
o dané produkty. Spravné provedend analyza trhu poskytne spolecnosti dilezité informace
o velikosti trhu, vynosnosti oboru, profilu zdkaznikl a o piekdzkach vstupu na trh. Analyza
trhu lze rozlisit na analyzu celkového trhu a cilového trhu. Celkovy trh tvoii v§echny moz-
nosti vyuziti vyrobkl a cilovy trh je ten, na ktery se spole¢nost hodla zaméfit. V ramci
podnikatelského planu se primarné zaméfujeme na cilovy trh a popsani jeho charakteristic-
kych znakti. Cim Iépe jsou tyto znaky popsany, tim lépe miize spole¢nost vyrobky a sluzby

upravit podle potieb a pozadavki zakazniki. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2011, s. 18)
Analyza zakazniki

Podminkou pro spravné provedenou analyzu zakazniku je dostate¢né velky trh s potencio-
nalem k ristu. Ukolem analyzy zdkazniku je spravné vymezeni trzniho segmentu a defino-
vani okruhu cilovych zékazniki, kterym bude spolecnost nabizet vyrobené produkty. Pro
uspesné definovani cilové skupiny zédkazniku, je potieba znat jejich potfeby a preference.

Provedend analyza by poté méla obsahovat:

e Které produkty budou poskytovany danym zakaznikiim.

e Mista poskytovani produktil, s posouzenim geografického hlediska.

e Jaky okruh zdkaznikli mize byt v dané oblasti ziskan a na jaké zakazniky se blize
zaméfit.

e Jakym zpusobem pifimét zékaznika ke koupi produktu.

e Nakupni zvyklosti ovlivitujici zdkaznikovo rozhodnuti o koupi.
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Pti odhadu poctu zdkaznikii se vychazi z riznych seznami, nejcastéji to jsou telefonni,
primyslovych svazi, statistickych Uradd, obchodnich komor, veletrzni katalogy aj. Na
zaklad¢ odhadnutého poctu potencionalnich zakazniki v danych segmentech se odhadne
roéni riist neboli primérny pocéet nakupt na jednoho zakaznika. (Srpova, Rehof a kolektiv,

2011, s. 62)
Analyza konkurence

Cilem analyzy konkurence je zjisténi konkuren¢nich pomért a vlivi na moznosti odbytu
vlastniho vyrobku nebo poskytované sluzby. Do této analyzy je nutné zahrnout silné a sla-
bé stranky konkurencnich spolecnosti, jejich postupy a stanovit rozdily oproti nasemu pod-
niku. Jednou z moznych metod jak tyto rozdily zjistit je tzv. benchmarking. Vysledkem
benchmarkingu je poznani pozice konkurence, ale také poznani jak si naSe spole¢nost vede
a jaké jsou jeji pfednosti oproti konkurenci. Prvni krokem analyzy konkurence je zjiSténi
celkové konkurence, ktera souvisi s podnikanim. V nésledujicim kroku vybereme ze vSech
konkurenti pouze ty, ktefi stoji se spole¢nosti v pfimém konkuren¢nim vztahu. Pro lepsi
poznani konkurencnich spolecnosti je také vhodné sledovat jejich odbytové cesty, objemy
prodejii, image produktd, kvalitu sluzeb nebo dodaci lhiity. (Srpova, Rehoi a kolektiv,
2011, s. 62)

3.4 Popis spole¢nosti

Abrams ve své knize uvadi, ze popis spolecnosti by mél byt pouze struény a vystizny, mél
by obsahovat pouze podstatné informace o podniku, tak aby potencionalnimu investorovi
bylo ihned jasné, o jaky podnik se jednd. (Abrams, 2019, s. 68)

Veber a Srpova dodévaji obsah popisu jiZ existujici spole¢nosti. V tomto ptipad¢ se k pie-
deslym informacim o podniku pfidaji i vyznamné zmény v organizaci, zmény pravni for-
my, vyména vedeni, reorganizace vyroby, ziskané patenty, certifikaty, stru¢né¢ zhodnoceni
minulych let apod. Pro vérohodny obraz o historii spole¢nosti je nutné, aby tato ¢ast obsa-

hovala fakta minimalné z pfedeslych tii let. (Veber, Srpova a kolektiv, 2012, s. 101)

3.4.1 Cile podniku
Abrams (2019, s. 70) popisuji cile podniku néasledovné:

., Mnoho uspésnych velkych spolecnosti, pokud ne vétsina, popisuje hlavni cil svého inter-

niho planovaciho procesu jako formulaci a objasnéni své ,,filozofie" nebo ,,mise". Nejlepsi
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a nejucinnéjsi prohlaseni o cili spolecnosti nejsou pouha prazdna slova, ale principy a

cile, ktere 7idi vSechny ostatni aspekty a cinnosti spolecnosti."”

Podnikatelsky plan musi byt schopen shrnout zékladni cile a filozofii spolecnosti v nékoli-
ka vétach. Jeden z cilti musi zakladat povahu podnikani, obchodni zédsady, finan¢ni cile,
firemni kulturu a to, jak spole¢nost ocekava, ze bude na trhu vidéna. Cile udavaji zaméteni
spole¢nosti a jsou definujicim pojmem podnikani spole¢nosti po dobu nejblizsich nékolika

let. (Abrams, 2019, s. 70)

3.4.2 Lokalita a umisténi provozovny

Lokalita a umisténi provozovny je vyznamnym faktorem ovliviiujici uspéSnost podnikatel-
ského planu, ptedevsim pro maloobchodni prodejny nebo poskytovani sluzeb. Pii vybéru
spravné lokality musi podnikatel zohlednit dostupnost z hlediska zakaznikli, dodavatelii a
distributorti, dopravni dostupnost a velikost okolni konkurence. (Hisrich, Peters, 2008, s.

114 -116)

3.4.3 Organizacni struktura podniku

Spravné fungujici spole€nost Casto zavisi na schopnostech a znalostech kli¢ovych osobnos-
ti a s tim je spojené tvrzeni: ,,Dobré vedeni s prumérnym vyrobkem je lepsi nez prumérné

vedeni s prvotridnim vyrobkem". (Veber a kolektiv, 2000, s. 473)

Vedouci pracovnik musi byt schopen vytyc€it optimalni systém fizeni spoleCnosti, stanove-
ny na zaklad¢ ucelu, ktery ma spolecnost splitovat. Od optimalniho systéme ftizeni je déle
stanovena organizacni architektura spolecnosti. Organizacni struktury rozliSujeme na za-

kladé€ rozhodovaci pravomoci mezi fidicimi jednotkami na tyto typy:

e Liniové (linedrni) - jednd se o zdkladni organiza¢ni uspotadani. Pozice a vztahy
nadfizenosti a podiizenosti jsou uspofadany a orientovany vertikalné. Vedouci
pracovnik odpovida za piidélené podifizené a podiizeny vykonava praci zadanou
svym vedoucim. Tato struktura je typicka pro malé podniky do 50 zaméstnanct.

e Stabni - §tabni tvary plni poradni funkci k zabezpeéeni kvalifikovaného rozhodo-
vani liniovych vedoucich a jejich itvarovych jednotek. Stabni utvary nedisponuji
rozhodovacimi ani fidicimi pravomocemi, slouzi pouze jako pomocnici

e Kombinované - liniové §tdbni organizac¢ni struktura mizZe byt liniova nebo viceli-

niova. Nejcastéji vznika delegovanim rozhodovani od utvaru s liniovou pravomo-
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ci, na strukturni jednotky se $tabni funkci. Ze Stdbnich utvaru poté vznikaji organi-
zacni jednotky s ¢aste¢né liniovou a ¢astecné Stabni pravomoci

e Maticové - jedna se o spojeni prvki divizionalni a funkcionalni struktury. Matico-
vé usporadani vytvaii dvé skupiny utvard. Prvni skupinou je skupina funkénich
utvari tzv. specialisti a druhou skupinu tvoii cilové orientované utvary.

e Funk¢ni - nejzakladnéjsi forma organizace, kde jsou skupiny, do kterych jsou za-
fazeni zaméstnanci s podobnymi ukoly, aktivitami a schopnostmi. Tato struktura
organizace je nejcastéji pouzivana ve stiednich podnicich s vysokou urovni specia-
lizace vyroby.

e Vyrobkové - velké mnozstvi spolecnosti tvoii tiseky na zaklad¢é vyrobkovych spe-
cializaci. Kazdy jednotlivy vyrobek ma vlastni tvar, ktery zajiStuje pro konkrétni
vyrobek vSechny fidici ¢innosti a fidi ho jeden manaZer. (Cejthamr, Dédina, 2010,

5. 203 - 218)

3.5 Finan¢ni plin

Finanéni plén transformuje podnikatelsky plan do penéznich tokl. Finan¢ni plan slouzi k
ovefeni realnosti a zivotaschopnosti podnikatelského planu, a také mtize poslouzit k pie-
svédcovani investora o jeho vyhodnosti. Finan¢ni plany jsou se stavovany na obdobi delsi
nez jeden rok. Obvykle jsou sestavovany na tfi az pét let. Z tohoto diivodu je vhodné mo-
delovat finan¢ni plan v nékterém tabulkovém procesoru, napf. v excelu, ktery umoziuje
rychle propocitat zmény ve vychozich pifedpokladech. Dalsi variantou je sestaveni planu s
vyuzitim znalosti externiho poradce nebo pouziti specidlniho softwaru. Pfi vyuziti teto va-
rianty musi byt podnikatel zapojen, protoze pouze on dokaze modelovat varianty budouci-

ho vyvoje. (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007 s. 127)

Vstupni data potfebné pro provedeni finan¢niho planu budou vychazet ze strategickych
cili spolecnosti. Konkrétn¢ se jednd o Product (planovany objem vyroby, Price (ceny),
Place (objem prodejii na raznych trzich), Promotion (néklady na reklamu a distribuci pro-
duktit), Process a Planing (néklady na provoz spole¢nosti), People (naklady na zaméstnan-

ce). (Cerveny, 2014, s. 152)

3.5.1 Zdroje financovani

Pti zakladani spolecnosti jsou primarnim zdrojem financovani vlastni zdroje podnikatele.

Podnikatel investovanim vlastnich zdroji dokazuje svlij ndzor o reélnosti podnikatelského



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

planu a diky tomu i pfesvédcit potenciondlni investory. Zdroje financovani spolecnosti se
¢leni na vlastni zdroje a cizi zdroje. Mezi vlastni zdroje patii vklad podnikatele, dary, dota-
ce, vklady profesionalnich investorti, emise akcii. Mezi vlastni zdroje se zafazuji i1 interné
vytvoiené zdroje financovani jako je nerozdé€leny zisk z minulych let, zisk bézného obdobi,
fondy tvotené ze zisku, odpisy a rezervy. Cizi zdroje financovani podniku piedstavuji ban-

kovni Gvéry, obchodni uvéry, dluhopisy, finan¢ni a provozni leasing, faktoring a forfaiting.

3.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan predstavuje strategicky plan spolecnosti, ve kterém je nastinéno jakym
zpisobem a metodami se podnik hodla prosadit v konkuren¢nim prostfedi. Marketingovy
plan zohlediiuje zivotni faze podniku. Napiiklad marketingovy plén spolecnosti, ktera
vstupuje na trh, bude jiny nez marketingovy plan vytvotfeny pro jiz fungujici spolec¢nost.
Toto je zplsobeno pouzitim odliSnych marketingovych nastrojt, které jsou definované v

ramci navrhu marketingového mixu. (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007, s. 82)

3.6.1 Marketingovy mix

Marketingovym mixem se obecné mysli soubor ,,4P%, tedy jeho hlavni slozky vyrobek,
cena, podpora prodeje a distribuce. K marketingovému mixu existuje vice pristupti, nékteti
autofi uvadi modely ,,5P* 1 ,,7P*“. Dodate¢né ,,P** predstavuji personal, vzhled, a procesy.
Vsechny slozky marketingového mix jsou vzajemné propojené a pro jejich optimalni kom-

binaci je tieba vychéazet z pozadavki trhu a zvolené strategie podniku. (Smith, 2000, s. 5)

Produkt - kazdy vyrobek nebo sluzba, kterou mize firma nabidnout zdkaznikovi k uspo-
kojeni jeho potieb. Pro dobré prodeje je potieba mit kvalitni produkt, tedy produkt maxi-

malné pfizplisobeny pozadavkiim zékaznika (Kita, 2017, s. 37)

Cena - Solomon (2006, s. 19) definuje cenu jako ,,stanoveni hodnoty nebo ¢éstka, kterou
musi spotiebitel smét, aby ziskal nabizeny produkt nebo sluzbu. Cena je ¢asto vyuzivana

jako zptisob, jak zvysit zajem potiebitelti o dany produkt*

Propagace - predstavuje veskeré aktivity, které maji zvysit informovanost o produktech a
poté podpoftit k jejich ndkupu. je to koordinace komunikacnich snah ovlivnit chovani a
postoje zékazniki k produktu, sluzbé nebo organizaci. Propagace mize mit formu osobni-
ho prodeje, televizni reklamy, reklamy v tisku, reklamy na internetu, billboardd, atd. (So-

lomon, Marshall, Stuart, 2006, s. 20)
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Misto - vesker¢ aktivity vedouci k prevzeti fyzického a dusevniho prava na produkt z vy-
robce/prodejce na spotiebitele. Distribuci rozliSujeme na pfimou distribu¢ni cestu a na ne-
pfimou distribu¢ni cestu. Pfima distribucni cesta ptedstavuje prodej produktu piimo od
vyrobce zédkaznikovi a nepiima distribu¢ni cesta vyuziva sluzeb prostiedniki. Mezi distri-
bucni ¢lanky fadime velkoobchod, maloobchod, makléte, zprostredkovatele, zastupce vy-

robce, obchodniky, dealery, prodejce. (Kita, 2017, s. 280 - 282)

Kotler a Keller ve své knize Marketing management tvrdi, Ze klasické ,,4P* jiz nedokézou
obsahnout komplexnost a bohatost marketingu. Proto aktualizovali klasicky model marke-
tingového mix a stanovili nové slozky, které 1épe zachyti dnesni podobu marketingu. Prvni
slozkou jsou lidé, které reprezentuji interni marketing a skutecnost, Ze zaméstnanci jsou
pro uspéch marketingu nepostradatelni. Nasleduji procesy piedstavujici kreativitu, disci-
plinu a strukturu vstupujici do marketing managementu. Tteti sloZkou jsou programy,
které slucuji veskeré aktivity firmy namifené smérem k zakaznikiim. Posledni je vykon,
zde jsou zatazeny veSkeré ukazatele majici finan¢ni i nefinan¢ni dopad. (Kotler, Keller,

2016, 5. 55 - 56)

3.6.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum ptedstavuje veskeré ¢innosti slouzici ke sbéru a ziskdvani informa-
ci. Americka marketingova asociace definuje marketingovy vyzkum jako: ,,funkci, ktera
spojuje spotrebitele, zakaznika a verejnost s marketingovym pracovnikem pomoci informa-
cl uzivanych ke zjistovani a definovani marketingovych zalezitosti a problému k tvorbe,
zdokonalovani a hodnoceni marketingovych akci, monitorovani marketingového usili a ke
zlepseni pochopeni marketingu jako procesu”. Marketingova analyza pomaha porozumét
potiebam zékaznikd, trznimu chovani, méfit efektivnost vyroby a propagacnich aktivit.

(Kotler, Armsrong, 2004, s. 227; Maly, 2008, s. 6)

Proces marketingového vyzkumu se sklada ze ctyf krokt: formulovani problému a cilt
vyzkumu, piiprava planu vyzkumu a ndvrh metodiky, provedeni vyzkumu (shromazd’ovani
a analyza dat), vypracovani zpravy a prezentace vysledki. (Kotler, Armsrong, 2004, s.
228)

3.6.3 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace se zabyva metodami a zplsoby jak sprdvné komunikovat se

zakaznikem, at’ uz stavajicim nebo budoucim. V dnesni dob¢ existuje velké mnozstvi zpti-
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sobu jak komunikovat se zdkaznikem. Tyto zptsoby jsou rozdéleny do dvou hlavnich ka-

tegorii:

e Neosobni komunikace - reklama, akce na podporu prodeje, marketing v interneto-
vych vyhledavacich a public relations
e Osobni komunikace - prodejni schiizky, osobni e-maily a online diskusni féora mo-

derovana firmou

Spolecnost se dale musi rozhodnout, které komunikac¢ni nastroje vyuzije. Nejcastéji je toto
rozhodnuti provedeno na zaklad¢ pouhého zvyku nebo kopirovani konkurence. (McDo-

nald, Wilson, 2012, s. 273- 276)

3.7 Plan vyroby, nakupu a distribuce

Tento plan zahrnuje problematiku od nakupu potiebného materialu a surovin, pies vyrobni
proces az k dopravé produktu zdkaznikovi, firmé nebo distributorovi. Je nutné urcit, co
bude firma nakupovat a rozhodnout, kdo bude dodavatelem firmy. Firmy musi také véno-
vat pozornost fizeni zasob a dodavek. Soucasti tohoto doprovodného planu je také vlastni
doprava vyrobki zédkaznikovi. Pii dopravé zakaznikovi je dulezité vénovat pozornost veli-
kosti a zpiisobu baleni, zpisobu dopravy nebo prezentace produktu konecnému zékazniko-
vi. Spole¢nost také mize vyuzit sluzeb externich dodavatelli a n€kterou z ¢innosti outsour-
covat, avSak pro firmu je lepsi zachovat klicové procesy ve vlastni firmé, protoZe tak nad
nimi ma lepsi kontrolu, nez kdyby je nakoupila od externich dodavateld. Pro spravné fizeni
planu vyroby, nakupu a distribuce je potieba, aby spolecnost urcila zodpovédného pracov-
nika, ktery bude zodpovidat a dodrzovani a plnéni stanovenych cili. (Cerveny, 2014, s.

156 - 158)

3.8 Hodnoceni rizik

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik lze riziko definovat jako moZznost, Ze
se urcitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se 1isi od ptredpokladaného stavu ¢i vyvo-
je. Analyza rizik poskytuje dvoji pohled na podnikatelsky plan, kdy umoziuje stanovit
pravdépodobnost dosaZeni ocekdvanych efektl a zaroven ji 1ze pouZit i pro ptipravu opat-
feni, které lze pouzit v ptipadé¢ rizikové situace. VSechny rizikové situace maji své pficiny
a pomoci kvalitn€ provedené analyzy rizik mize spole¢nost témto situacim predchézet, a
tak snizit vyznam konkrétnich rizik. (Smejkal, Rais, 2013, s. 90; Srpova, Rehof a kolektiv,
2011, s. 66)
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Rizeni rizika Ize rozdélit na &tyfi kroky:

1.

Identifikace rizikovych faktord - hlavni faze v procesu hodnoceni rizik pfedstavuje
identifikace vsech rizik, kterda mohou vyvolat nezadouci ucinky. Existuje velké
osetfeni jsou rizika externi.

Kvantifikace rizik - probihd za pomoci vhodnych kvantifikacnich metod nebo za
pomoci selského rozumu. Jedna se tedy o Ciselni vyjadieni rizika, naptiklad odhad
pravdépodobnosti negativniho faktoru a odvozeni moznych dusledkd.

Planovani krizovych scénaiti - vyvoj a piiprava strategii, pland, politik, procedur
podniku v ptipadé stupnovani rizikového faktoru az do bodu ohrozeni existence
podniku. Do analyzy rizik je vhodné zaclenit 1 tzv. what-if analyzu, ktera je posta-
vena na principu hledani moznych dopadl vybranych situaci. Je mozné zde zatadit
1 worst-case analyzu, jejimz cilem je vytvorit strategii pred¢asného ukonceni pod-
niku s minimalizaci negativnich disledka a ztrat.

Monitoring a fizeni - je soucdsti provadéci faze planu nebo zaméru. Jedna se o
prib&znou a trvalou kontrolu a sledovani rizikovych faktort. Jsou kontrolovany a
sledovany jak ocekéavané vlivy, tak i neocekavané vlivy, predev§im z externiho
prostiedi. Pti vyskytu negativniho vlivu jsou uplatnény pfipravené krizové scénare
k minimalizaci nebo Uplné eliminaci tohoto vlivu. (Korab, Peterka, Rezidkova,

2007, s. 89 - 92)

3.9 Prilohy

Posledni soucast podnikatelského planu pfedstavuji pfilohy. Pfilohy pfedstavuji doplitujici

podklady nebo podklady rozsitujici ¢i ovétujici idaje predeslych kapitol. Do pfiloh se také

zatazuji takové dokumenty, které nelze zaradit do jiné Casti podnikatelského planu. Zata-

zuji se zde dokumenty jako:

vypisy z obchodniho rejstiiku,

zivotopisy klicovych osobnosti firmy,
studie a analyzy trhu,

technologické schéma vyroby,

ovetené dokumenty o licencich ¢i patentech,

propocty kritickych boda,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

e vysledky analyzy citlivosti projektu,
e propagacni letdky, brozury ¢i katalogy,
e podstatné grafy nebo tabulky a;.

V néktery ptipadech miize ptiloha obsahovat i vice nez padesat stran. V piipadé, kdy je
potfeba omezit pocet stran lze nékteré podklady uvést v seznamu a ten ptipojit k ptiloze s
poznamkou, Ze uvedené podklady jsou k dispozici. (Srpové, Rehof a kolektiv, 2011, s. 33;
Fotr, Soucek, 2011 s. 382)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uvodni &ast diplomové prace popisuje teoretické znalosti slouZici jako podklad pro nasle-
dujici analytickou a projektovou cast. Teoreticka ¢ast diplomové prace Cerpa potiebné in-
formace z riiznych dostupnych zdroji, predevim se jedna o knizni zdroje, zékony Ceské

republiky a internetové zdroje.

Uvodni &ast prace vymezuje zakladni pojmy z oblasti podnikani jako je podnik, podnikéni
a podnikatel podle riiznych literarnich zdroji. Déle jsou zde uvedeny hlavni zdkony upra-
vujici podnikatelské prostiedi v Ceské republice. Nasleduji pravni formy a jejich rozd&leni
na pravnické osoby a fyzické osoby. Zde jsou popsany jednotlivé druhy pravnickych osob

a jednotlivé druhy Zivnosti.

Ve druhé c¢asti diplomové prace jsou uvedeny metody analyz vnitiniho a vné&jsi prostiedi,
které budou vyuzity v analytické ¢asti prace. Pro vypracovani podnikatelského planu byly
konkrétn€ vybrany tyto analyzy: SWOT analyza, PESTLE analyza a Porterova analyza péti

sil. V této kapitole jsou popsany postupy s moznosti aplikace uvedenych analyz.

Tteti kapitola prace je vénovand samotnému podnikatelskému planu. V této Casti jsou uve-
deny teoretické vychodiska pro sestaveni podnikatelského planu a potfebné kroky vedouci

k zaloZeni a vzniku podniku. Jsou zde uvedeny a vysvétleny jeho jednotlive ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni je zjisténi preferenci potenciondlnich zakaznikid poptavajicich
vceli med. Dotazniky byly rozesilany pomoci socialnich siti a osobnim kontaktem se stava-
jicimi zakazniky. Dotaznik je rozdélen do tii ¢asti na Gvod, vyzkumné otdzky a demogra-

fické otazky.

Dotaznikové Setfeni probihalo od 15. ¢ervna do 15 Cervence a za tuto dobu dotaznik vypl-
nilo 167 respondentli. Dotaznik se sklada z 9 uzavienych otdzek. Otazky jsou zamétfeny na

ziskani informaci o preferencich potencionélnich zdkazniki
Konzumujete med?

Prvni otdzka v dotazniku slouzi k rozclenéni respondentt do dvou skupin. V pfipadé, ze
respondent odpovédél na otdzku negativné, byla mu polozena dopliiujici otdzka a poté byl
posunut na koncové otazky dotazniku. V ptipadé¢ pozitivni odpovédi byly respondenti po-

sunuti na patfi¢nou ¢ast dotazniku.
Diky tomu, Ze zna¢nou ¢ast odpoveédi na dotaznik tvofi jiz stavajici zdkaznici odebirajici
véeli med, doslo k tomu, Ze vice 86 % respondentli konzumuje vceli med. 23 respondent

uvedlo v dotazniku, Ze nekonzumuji v¢eli med.

Konzumujete med

13,8%

H Ano

B Ne

Obrazek 1 Konzumujete med? (Vlastni zpracovani)

Z jakého divodu nekupujete med?

Na tuto otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi v pfedchazejici otazce odpoveédeli nega-

tivné. Nejcasteji uvadénym divodem proc¢ respondenti nekupuji med, je ten, ze jim ne-
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chutnd. Pouze jeden respondent nekupuje med z divodu vysoké ceny. NejcastéjSim jinym

divodem byla vlastni vyroba medu.

Z jakého dlivodu nekupujete med

26,1%

B nechutna mi

4,3% M zdravotni problémy
1 vysoka cena
8 7% M jiny dGvod
, /70

60,9%

Obrazek 2 Z jakého divodu nekonzumujete med? (Vlastni zpracovani)
Kolik kg medu spotiebujete za rok?
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvétsi cast respondentl spotiebuje za rok do 5 kg
medu. Na zaklad¢€ toho se muize véeli farma rozhodnout nabizet zdkazniklim vétsi pétikilo-

vou sklenici, kterd usnadni piepravu a uskladnéni.

Kolik kg medu spotrebujete za rok

5 6% 4,9% 11,8%

9% mdo1lkg

16%

mdo3kg
mdo5kg
mdo 10 kg
23,6% mdo 15 kg
mdo 20 kg

29.1% i vice nez 20 kg

Obrazek 3 Kolik kg medu spotiebujete za rok? (Vlastni zpracovani)

Kde nejcastéji nakupujete med?
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Nejvétsi cast dotazanych uvedlo, Zze nakupuji med pfimo od vcelate, protoze duveruji v
jeho poctivost, ktera je zarukou kvality proddvaného medu. Konkrétné se jednd o 62 %
dotazanych. Pouze 14 % dotazanych uvedlo, Ze nakupuji med v obchodech. Toto nizké

¢islo miize byt zplisobeno nediveérou zékaznikl v kvalité prodavaného medu.

Kde nejcastéji nakupujete med

20,1% 13,9%

4,2% B v obchodé

M pifimo u vCelafe
I pfes internet

M na trznici

Obrazek 4 Kde nejcastéji nakupujete med? (Vlastni zpracovani)
Jaky druh medu preferujete?
Z dotaznikového Setteni vyplyva, ze 50 % dotdzanych preferuje medovicovy tedy lesni

med. Nasleduje med vétovy s 25 % a med smiSeny s necelymi 12 %. Pouze necelych 5 %

oslovenych respondentt preferuje med pastovany.

Jaky druh medu preferujete

8,3% 25%

4,9% H Kvétovy

B Medovicovy
1 Pastovany
B Smiseny

® Nerozhoduje

50%

Obrazek 5 Jaky druh medu preferujete? (Vlastni zpracovani)
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Které kritérium je pro Vas rozhodujici pfi nakupu medu?

vvvvvv

necelych 64 % dotdzanych predstavuje kvalita medu hlavni kritérium pro rozhodnuti o
nakupu. 15% respondentli se rozhoduje na zdkladé ptedchozich zkuSenosti s danym me-
dem. Cena medu je rozhodujici u 5,5 % respondentd, coz znaci, ze vétSina zakaznikil

upiednostiiuje kvalitu medu pied jeho cenou.

Které kritérium je pro Vas rozhoduijici
pfi ndkupu medu

9% 1,4%

4,9%

M Kvalita
15,3% M Cena

M Vlastni zkuSenost
H PGvod medu
5,5% M reference

m Jiné

Obrazek 6 Které kritérium je pro Vas rozhodujici pti vybéru medu?
(Vlastni zpracovani)

Za jakou cenu jste ochotni koupit 1kg medu?

Tato otdzka poslouzi vceli farmé pro stanoveni ceny produktu, kterou budou zakaznici
ochotni akceptovat. Nejvetsi skupinu tvofi respondenti s odpovédi na cenu mezi 131 K¢ az
160 K¢&. Cenové rozmezi mezi 161 K¢ a 200 K¢ za kilogram tvofi druhou nejvétsi skupinu.
V téchto dvou cenovych rozmezich vnimaji zakaznici nejlepsi pomér mezi cenou a kvali-

tou.
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Za jakou cenu jste ochotni koupit 1 kg
medu

6,2% 2,8%

13,9%

25,7%
m do 100 K¢

m 101-130 K¢
M 131-160 K¢
m 161-200 K¢

m 201 K¢ a vice

51,4%

Obrazek 7 Za jakou cenu jste ochotni koupit 1 kg medu? (Vlastni zpracovani)

Pohlavi?

Z celkového poctu 167 dotazanych tvoti témet 69 % zeny.

Pohlavi

m Zena

u Muz

Obrézek 8 Pohlavi? (Vlastni zpracovani)
Kolik Vam je let?

Nasledujici graf zobrazuje vékové rozdéleni respondentii. Nejvétsi skupinu tvofi respon-
denti ve vékovém rozmezi mezi 26 a 40 let. Nasleduje vékové rozmezi mezi 41 a 50 lety.
Tteti vé&tsi skupinou jsou respondenti mezi 51 a 60 lety. Tyto tfi skupiny tvoii 72 % vSech

respondenttl.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

42

Kolik je Vam let

9% 10,8%

20,4%

23,4%

W 15-25
W 26-40
m41-50
m51-60
m61-70

m 70 a vice

Obrazek 9 Kolik je Vam let? (Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6 PESTLE ANALYZA

Pro zhodnoceni vnéjSich makroekonomickych faktorti ovliviiujicich nové zakladanou spo-
le¢nost je vyuzita PESTLE analyza. PESTLE analyza je zde vyuzita zdmérmné z duvodu
zhodnoceni ekologickych faktort, které hraji vyznamnou roli pro Gspé$né fungovani spo-

le¢nosti.

6.1.1 Politicka oblast

Na oblast zemédé€lstvi a podnikani v tomto oboru ma nejvétsi vliv vlada spolu s minister-
stvem zemédélstvi. Zaroven se vstupem do Evropské unie se Ceské republika zavéazala k
dodrzovani smérnic a pravidel spoleéné zeméd¢€lské politiky. Evropska unie ma za cil zvy-
Sit mnozstvi chovanych vcelstev na co nejvyssi mozné mnozstvi a na co nejvetsim tzemi,
tak aby bylo zabezpeceno dostatecné opilovani zemédélskych plodin. K dosaZeni tohoto
cile se Evropska unie spole¢né s Ceskou republikou rozhodla véelafe motivovat piedev§im

dotacemi.

Ceska republika spoleéné s Evropskou unii tento rok spustila dotani program s nazvem
., Cesky véelaisky program 2020-2022", ktery navazuje na predesly dota¢ni program. Ten-
to dotacni program kazdoro¢né rozd€li mezi velate 65 miliond korun, které z 50% hradi
Ceska republika a z 50% Evropska unie. Tyto penize budou véelafiim poskytnuty prede-
v§im na technickou pomoc, boj proti varrodze, racionalizaci ko¢ovani vcelstev, tthradu
nakladl na rozbory medu a obnovu vcelstev. V tabulce €. 2 jsou uvedeny ptedpoklddané

naklady jednotlivych oblasti podpory.

Tabulka 1 Pfedpokladané ndklady jednotlivych oblasti podpory (Pfirucka pro
chovatele vcel, © 2020)

. 2020 2021 2022
Rok v mil. Ké v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Technickd pomoc véelaftim 43 500 42 500 42 000
Boj proti varrodze 13 000 13 000 13 000
Racionalizace koCovani vcelstev 3000 4000 4 000
Uhrada nakladi na rozbor medu 1 000 1 000 1 000
Obnova vcelstev 4500 4500 5000

Vétsina vcelait v Ceské republice je registrovana u Ceského svazu vcelati, ktery predsta-
vuje nejveétsiho predstavitele véelait v republice. Cesky svaz veelait sdruzuje pies 58 tisic

vcelait, coz tvoii 94% z celkového poctu veelati a diky tomu se Ceska republika fadi mezi
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staty s nejvéti organizovanosti chovatelil véel na svété. Cleny tohoto svazu tvoii jak fy-
zické osoby, tak i pravnické osoby. Stanovy Ceského svazu véelatt definuji jeho hlavni
poslani jako ,,péci o zachovani a rozvoj populaci véely medonosné a dalsich opylovatelu
rostlin a ochrana Zivotniho prostiedi, prirody a krajiny v CR. Tato péce vyzaduje systema-
tickou a organizovanou cinnost vcelarii ke zkvalitnovani chovu véel a jeho ochrany pred
naristajicim negativaimi civilizacnimi vlivy. Zajisteni opyleni kulturnich rostlin i prirod-
nich rostlinnych spolecenstvi je hlavnim piinosem véelaistvi a cinnosti Ceského svazu vée-

laiii pro spolecnost a prirodu CR." (Cesky svaz véelatt, © 2010-2020)

6.1.2 Ekonomicka oblast

V zavéru roku 2019 doslo ke zpomaleni ekonomického ristu a to predevsim diky oslabeni
svétového obchodu a investic v dasledku hospodarské nejistoty. Globalni ekonomika v
roce 2020 bude vyrazné ovlivnéna pandemii nového typu koronaviru. Prvni stat postizeny
touto pandemii byla Cina. Podle pfedpokladi by ¢inska ekonomika méla v roce 2020 téméf
stagnovat, respektive poklesnout o 0,2%. Nasledn¢ koronavirus napadl Evropskou unii a
Spojené staty americké. Podle ptedpokladi dojde v letoSnim roce v Evropské unii k pokle-
su HDP o 5,5% a ve Spojenych statech americkych k poklesu HDP o 2,7%. Globalni eko-
nomika v disledku pandemie nového typu koronaviru poklesne o 2,0 %. (Makroekono-

mickd predikce, 2020)
Hruby domaci produkt

V roce 2019 HDP v Ceské republice vzrostl o 1,8 %, riist byl zptisoben piedevsim vysokou
domaci poptavkou. Na za&atku roku 2020 propukla v Ceské republice pandemie nového
typu koronaviru, coz znateln¢ postihlo velkou ¢ast doméci ekonomiky. Vlada byla nucena
zavadét opatfeni k zastaveni Sifeni ndkazy, které vyznamné zasdhly odvétvi cestovniho
ruchu, kultury a sportu, obchodu a dopravy. V soucasné situaci je velmi obtizné odhadnout
vyvoj HDP, ale v pfipad¢, ze se situace uklidni, ocekava se v roce 2020 pokles HDP o

5,6% a v roce 2021 rist o 3,1%. (Makroekonomicka predikce, 2020)
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Obrazek 10 Predikce vyvoje HDP (CNB, © 2020)

Inflace

Inflace je jednim z dilezitych makroekonomickych ukazateld v souvislosti s kolisanim
cen. V roce 2019 dosahovala inflace hodnoty 2,8 %. V roce 2020 do vyvoje inflace zasah-
nou administrativni faktory. V lednu budou zvyseny sazby spotfebnich dani u cigaret a
alkoholu, coZ by mélo index spotiebitelskych cen zvysit zhruba o 0,7 %. Podle dohada by
primérnd mira inflace v roce 2020 méla dosahovat 3,2 %. (Makroekonomicka predikce,

2020)
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Obrazek 11 Predikce vyvoje inflace (CNB, © 2020)

Urokové sazby

Zalozeni vceli farmy je ndkladnym projektem, ktery by podnikatel nebyl schopen financo-
vat pouze z vlastnich zdroji, a proto bude vyuzivat i cizi zdroje. Z toho ditvodu je pro nové
vznikajici v€eli farmu velmi dilezity vyvoj urokovych sazeb. V soucasné dob¢ se hodnoty
urokovych sazeb pohybuji okolo 0,3 % (mési¢ni PRIBOR). Nizké trokové sazby na fi-

nan¢nim trhu jsou dobrou zpravou pro podnikatele, tedy i1 pro vceli farmu. Diky nizkym
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urokovym sazbdm muze vceli farma ziskat levnéjsi tivér a uSetfené penize vyuzit na jiné

ucely.
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Obrazek 12 Predikce vyvoje urokovych sazeb (CNB, © 2020)

6.1.3 Socialné-kulturni oblast

V soucasné dobé ve Zling bydli celkem 74 276 obyvatel, z toho 38 868 zen a 35 408 muza.
Zlinsky kraj ma jeden z nejstabilnéjSich poctu obyvatel v zemi, na konci roku 2019 zde
bydlelo 582 555 obyvatel. I pfes tyto stabilni hodnoty dochazi k mirnému ubytku osob s
trvalym bydlistém ve Zlinském kraji. Zlinska kraj se vyznacuje relativné bezpecnou oblasti
s nizkou kriminalitou, dobrym Zivotnim prostfedim a vysokou urovni Skolstvi. Naopak
divodem pro¢ obyvatelé odchazeji ze Zlinského kraje, mize byt Spatna dopravni dostup-

Cvwr

lidé odchazeji jen ziidka, 2019; Pocet obyvatel obce Zlin, 2020)

Dtlezitym udajem pro nové vznikajici vceli farmu je primérnd ro¢ni spotieba medu na
obyvatele za rok. Z niZe uvedeného grafu ¢&. 4 je patrné, Ze spotieba medu v Ceské republi-
ce ma z dlouhodobého hlediska spise setrvaly stav. Tento stav neni pfili§ ptiznivy pro vce-
lafe a vceli farmy. Stagnaci tohoto trendu by mohla zménit vyssi poptavka po kvalitnich
ceskych produktech, ktera je spojena s trendem zdravého Zivotniho stylu a zvySujici se

oblibou regiondlnich produkta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Vyvoj spotieby medu (Kg/osoba)
1,2
1
0,8
0,6 -
0,4 -
0,2 -
0.

Obrazek 13 Vyvoj spotieby medu (Cesky véelatsky program 2020 - 2022)
Véelafeni neni piili§ oblibené mezi obyvateli Ceské republiky. Véelaistvi jako takové je
namahava a pracna ¢innost, predev§im v letnich mésicich, kdy za¢ina medobrani. Pfi vce-
lafeni se véelat nevyhne bodnuti od véel, tomuto se da do urcité miry predchazet pouziva-
nim ochrannych pomucek jako je vcelatska kombinéza a rukavice, ale i tak se nelze bodnu-
ti vyhnout. Vcelafeni se ve vétsin€ piipadii vénuji dospéli a diichodci, z tohoto diivodu je
primérny vék Eeského véelaie okolo 55 let. Ceské republika se starnuti véelait snazi pred-
chézet, a proto poskytuje dotace na konani vcelafskych akci a na zakladani vcelafskych

krouzkii pro déti a mladez.

6.1.4 Technologicka oblast

Tak jako v kazdém oboru tak se i ve veelafstvi dosahuje technologického pokroku. Tento
technologicky pokrok je predevSim spojeny s bojem proti véelim nemocim a zvySovani
produkce medu diky pouziti modernich metod a postupu pfi véelatreni a také diky moder-
néjSim nastrojl na vytaceni medu.

Vyzkum spojeny se vcelafenim probiha predev§im na vysokych Skolach zemédé€lskych a
ve Vyzkumném ustavu vcelatském v Dole. Jednd se o soukromou instituci, jejiz hlavni
¢innosti je vyzkum, vyvoj, vyroba a vzdélavani v oboru chovu vcel a vcelich produktt.
Vyzkum, ktery tato spole¢nost provadi, se zamétuje predevsim na nemoci vcel, genetiku a
Slechténi, chemii veelich produktl a véelaiské technologie. Tato spolecnost se také podili
na feSeni vyzkumnych projektii podporovanych Ministerstvem zemédélstvi, Skolstvi a Zi-

votniho prostfedi. Ziskané poznatky poté ustav dale §ifi prosttednictvim piednasek a kurzii
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pro vcelare, zaky zékladnich, stfednich i1 vysokych skol i pro vetejnost. Vyzkumny ustav
vcelai'sky v Dole vlastni akreditovanou zkuSeni laboratot. Tuto zkuSebni laboratot jmeno-
val feditel Statni veterinarni spravy jako referencni laboratot pro nakazy vcel. (Jihoceska
agentura pro podporu inovac¢niho podnikani, © 2006 - 2020; Vyzkumny ustav véelarsky, ©
2020)

Technologicky pokrok v oblasti vytd¢eni medu je dualezity predevsim pro vcelare, kteti
vlastni vétsi pocet veelstev. V piipad¢ mensiho poctu vcelstev se véelafi nevyplati investo-
vat do drahého zatizeni. Velkym technickym pokrokem je automaticka linka, ktera dokaze
sama odvickovat ramecky a nasledné tyto ramecky vytocit. Tato automaticka linka vyrazné
uleh¢i praci veelafi, ovSem jeji pofizovaci cena se pohybuje okolo 800 000 K¢ a je tedy

primarné urcena pro velkochovatele.

6.1.5 Legislativni oblast

ZAkony upravujici podnikani v Ceské republice

Legislativni prostfedi, ve kterém se pohybuji podnikatelé a to jak pravnické, tak i fyzické
osoby je velmi nepiehledné. Rada zakonti podléha noveldam a pravé to je divodem této
nepiehlednosti. Nejvetsi posledni zménou v legislativé upravujici podnikani bylo zruseni
obchodniho zékoniku v roce 2014. Tento zakonik byl nahrazen novym obcanskym zékoni-
kem a zadkonem o obchodnich korporacich. Proto se musi podnikatel pfi zakladani podniku
orientovat v platnych pravnich pfedpisech, které stanovuji podminky pro zaloZeni podniku
a fidit se jimi v prubchu celého podnikani.

Pii zaloZeni spolecnosti se podnikatel musi fidit nasledujicimi zdkony:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchod-
nich korporacich),

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zZivnostensky zakon),

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi,

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijm,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Dalsi zdkony.

Ziakony upravujici spojené se véelarskou ¢innosti
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V soucasné dobé v Ceské republice neni jednotny zakon, ktery by upravoval véelaiskou
¢innost. Vcelafska ¢innost je upravena fadou pravnich ptedpist, o kterych by mél mit pod-

nikatel alespon rdmcovou piedstavu.

Zéakon €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi upravuje podminky pro podnikani v zemédélstvi.
Fyzickéa nebo pravnicka osoba, kterd planuje podnikat v zemé&délstvi, se musi zaevidovat
jako zemédélsky podnikatel na jakémkoliv obecnim ufadu obce s rozsifenou pusobnosti.
Zemédelskym podnikatelem je osoba starsi 18 let, plné svépravna s trvalym pobytem na
tzemi CR.

Zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci stanovuje podminky veterinarni péce chov a
zdravi zvitat a na zivo¢isné produkty. Dale upravuje prava a povinnosti fyzickych a prav-
nickych osob, soustavu, plisobnost a pravomoc organd vykonavajicich statni spravu v ob-

lasti veterinarni péce, jakoz i nékteré odborné veterinarni ¢innosti a jejich vykon.

Zakon o rostlinolékarské péci ¢. 326/2004 Sb., a vyhlaska o ochrané véel, zvéte, vodnich
organismil a dalSich necilovych organizmt pii pouziti pfipravkd na ochranu rostlin ¢.
327/2012 Sb., upravuji ochranu vcel pii aplikaci pfipravkll na ochranu rostlin. Tyto dva
pfedpisy upravuji umisténi trvalych i pfechodnych stanovist' vcel a aplikaci prostiedkil

urcenich na hnojeni nebo posttik rostlin.

Vyhlaska ¢. 76/2003 Sb., stanovuje pozadavky pro pfirodni sladidla, med, cukrovinky,
kakaovy praSek a smési kakaa s cukrem, Cokoladu a cokoladové bonbony. Tato vyhlaska
definuje med jako: ,,potravina ptfirodniho sacharidového charakteru, sloZzend ptfevazné z
glukozy, fruktozy, organickych kyselin, enzymt a pevnych €astic zachycenych pii sbéru
sladkych stav kvéth rostlin (nektar), vyméska hmyzu na povrchu rostlin (medovice), nebo
na zivych €astech rostlin v€elami, které sbiraji, pretvareji, kombinuji se svymi specificky-
mi latkami, uskladiiuji a nechavaji dehydratovat a zrat v plastech”. Je zde také uvedené

¢lenéni medu, pozadavky na oznaceni a jakost medu.

Vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zivoc¢isné pro-
dukty upravuje zpracovani medu. Pfi skladovani a manipulaci s medem musi byt pouzity
takové obaly, které spliuji pozadavky na potraviny zivoc¢iSného pivodu. Med nesmi byt
vystavovan pfimému slune¢nimu zafeni. Vyhlaska také stanovuje tzv. malé mnozstvi me-
du, uceného k prodeji chovatelem piimo spotiebiteli. Jedna se o mnozstvi neptesahujici

dvé tuny rocné.
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6.1.6 Ekologicka oblast

Ekologické aspekty jsou velice dulezité pro véelate, protoze se velkou mérou podileji na
mnozstvi a kvalité medu a ve velikosti vCelstva. Nejvyznamnéjsim ekologickym aspektem
jsou klimatické zmény. Globalni oteplovani, ke kterému dochazi v poslednich letech, velmi
negativné ovliviiuje vCely. Toto oteplovani navic napomahd rozto¢im a nemocim, které
postihuji véelstva. Diky vyssim teplotam dokazou nemoci a roztoce preckat zimni mésice

ve vétsim mnozstvi a tim 1 vice uskodit véelstvam.

Jednim z nejvétSich problémt postihujici véelafe v poslednich letech je rozto¢ Varroa de-
strucrot tedy klestik vceli. Tento parazit pochdzi z Asie a evropska véela medonosna se
nedokéaze sama téchto parazitu zbavit. Klestik véeli napada predevsim véeli plod a soucas-
né mize byt také pfenaSecem jinych infekénich onemocnéni postihujici vcely a véeli plod.
Roztoci se zivi hemolymfou z véeliho plodu. Z napadeného plodu se nésledné lihnou osla-
bené a poskozené véely, v dusledku ¢ehoz je oslabené celé véelstvo. Samicky klestika také
napadaji dospélé vcely a v pripade€, kdy napadena véela omylem vleti do jiného 1ulu, dojde
k roz$ifeni tohoto parazita do dalSiho ulu. Jedinou G¢innou metodou jak se branit proti to-
muto parazitovi je pouzivani u€innych lé€iv. Pokud vcelai kazdoroné nezaléci své vcel-
stva, mize to vést k pfemnozeni tohoto parazita a nasledné k thynu véelstev. V disledku
varroazy kazdoroéné v Ceské republice uhynou stovky véelstev. Nejzavaznéjsi situace byla
na pfelomu roku 2014 a 2015, kdy vcelaii ptisli o 34,5% svych vcelstev. V soucasné dobé
neni vyskyt tohoto roztoce tak velky, ale oproti roku 2019 doslo k zvySeni vyskytu jak je
vidét v nize uvedeném obrazku €. 5. (Statni veterinarni sprava, C 2020; Vyzkumny ustav

vcelaisky, © 2020)

Podil stanovist' s primérnou hodnotou poétu varrea na véelstvo na celém Ozemi
CR za rok 2019

Podil stanovist’ s primérnou hodnotou podtu varroa na véelstvo na celém
uzemi CR za rok 2020

Obrazek 14 Vyskyt varroazy v Ceské republice (Statni veterinarni zprava, ©

2020)
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Dal$i nemoci postihujici véelstva v Ceské republice je mor véeliho plodu. Péivodcem této
nakazy je bakterie Paenibacillus larvae a postihuje predevsim zavickovany véeli plod. Nej-
Castéji se tato nadkaza dostane do vcelstva pomoci infikované potravy, infikovanymi plasty,
uly a nac¢inim. Nakaza se do ulti miize dostat také pomoci zbloudilych vcel nebo i roji. K
nakaze vceliho plodu dochazi skrze potravu. Takto nakazeny plod uhyne a nasledné se
zméni na lepkavou, hlenovitou hmotu. Dospélé vcely se poté snazi tyto zbytky odstranit a
tim dochazi k dalSimu pfenosu nakazy po plastech. Dospélé vcely jsou pred touto nakazou
odolné, ale mohou ji déle Sifit. Pii prokazani nakazy moru vceliho plodu, musi vcelat pro-
vést likvidaci veel, podle nafizeni krajské veterinarni spravy. Toto nafizeni se vztahuje i na
veskeré ostatni vybaveni a pfisluSenstvi pouzivané k manipulaci se v€elami a jejich pro-
dukty, v ptipadé kdy nelze provést jejich ucinnou chemickou dezinfekcei. Likvidace je pro-
vedena utracenim vcelstev a jejich ndslednym spalenim. Likvidace vcelstev probihd za
ptitomnosti inspektora krajské veterinarni spravy a dalSich uréenych ¢leni likvidacni ko-
mise. Krajska veterinarni sprava poté vyda vcelaii protokol o likvidaci, ktery je soucasti
zadosti o nahradu Skody. Mor vceliho plodu je velice odolné a nakaZzlivé onemocnéni, a
proto je nutné provadét tyto radikalni opatieni, aby se piedeslo sifeni. (Cesky svaz véelaid,

© 2010-2020; Statni veterinarni sprava, © 2020; Iv¢elatstvi, © 2020)
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Obrazek 15 Ochrannd pasma a ohniska moru vceliho plodu biezen 2020 (Statni

veterinarni zprava, © 2020)
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7 PORTERUV MODEL PETI SIL

Pro zhodnoceni mikrookoli spolecnosti bude vyuzit Porteriv model péti sil. Zkoumanymi
oblastmi bude konkurencni rivalita, hrozba vstupu do odvétvi, vyjednavaci sila dodavatela

a odbératell a posledni oblasti je hrozba substitutu.

7.1.1 Konkurenéni rivalita

Med jako takovy jo homogennim produktem a proto se zakaznici ve vétSiné piipada roz-
hoduji o koupi na zakladé ceny. Zarovei je v Ceské republice velké mnozZstvi véelait. Tyto

dva aspekty vytvaii pomérn¢ vysokou konkurenc¢ni rivalitu.

V Ceské republice je podle poslednich tdaji z roku 2017 pies 61 600 véelait registrova-
nych u Ceského svazu véelati. Nejvétsi ¢ast z tohoto poétu tvoii tzv. ,,hobby* véelafi, ktefi
vlastni do 15 v¢elstev. Konkrétné je to 50 400 vcelait coz piedstavuje 81 % z celkového
poctu registrovanych vcelait. Produkce medu téchto ,,hobby* vcelafti je obvykle urcena

pouze pro vlastni spotiebu rodiny pifipadné dalSich znamych.

Skupina vcelatt vlastnici od 16 do 150 vcelstev predstavuji podstatnou konkurencni silu
pro véeli farmu. Tuto skupinu tvoii 18% z celkové poctu registrovanych véelaiti konkrétné
nadpolovi¢ni vétSinu celkové produkce medu na trhu. NejcastéjSim zptisobem, jak tito vce-
lafi prodavaji svilj med, je tzv. ze dvora. Typickym piikladem zékaznika tohoto zplisobu
prodeje jsou mistni obyvatelé nebo obyvatelé ptilehlych obci. Dal§im moZznym zplsobem
prodeje je vyuziti farmatskych trhii, které v poslednich letech ziskaly na popularité, pti-

padné vyuzit maloobchodnich prodejen v okoli.

Nejmensi skupinu tvoii véelaii s vice nez 150 véelstvy. V soudasné dobé je v Ceské repub-
lice okolo 130 téchto vcelait a tvoii pouze 1% z celkového poctu registrovanych véelait.
Tito vcelafi, ktefi maji chov vcel jako hlavni vydéle¢nou ¢innost, ptedstavuji vyznamnou
konkurenéni silu pro planovanou vceli farmu. Produkce téchto spole€nosti primarné smeé-
fuje k velkoobchodnim zpracovatellim, kteti doddvaji med do zpracovatelskych zavodii
nebo jej vyvazi do zahranic¢i. Na obrazku €. 7 jsou vyznaCeny vceli farmy a vcelafstvi v

blizkosti zakladané vceli farmy.
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Obrazek 16 Umisténi konkurencnich farem v okoli (Vlastni zpracovani)
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Farma pod Hvézdou byla zalozena v roce 2008 a jeji jméno je odvozeno od kopce Hvéz-
da, pod kterym se nachazi. Tato farma se stard o 250 vcelstev, ptic¢emz vedle prodeje vce-
liho medu se jesté¢ zaméfuje na prodej zivocisnych produktii a ovocnych produktu, jako

jsou kompoty, marmelady a jamy.(NWT a.s., © 2018)

Vdeli farma a stolarstvi Rostin hlavnim pfedmétem této spolecnosti je od roku 2005 vy-
roba vcelich ult, chov vcelstev, prodej vcelich produktii a vyroba medoviny. Navic tato
véeli farma je drzitelem certifikatu kvality medu udélenym od Vyzkumného tstavu vcelat-

ského v Ceské republice. (Véeli farma a stolai'stvi Rostin, © 2010)

Véelaistvi Radek toto véelaistvi s nachazi v obci Liptal nedaleko od Vsetina. Zaméfuje se
na prodej medu a zarove také na prodej véelich ulti a oddélkd véelaitim. Véelatstvi Radek
je drzitelem ochranné zndmky BESKYDY originalni produkt® , ktera je urCena femesl-
nym vyrobklim, potravinaiskym nebo zeméd€lskym produktim, které pochéazeji z Beskyd

a neposSkozuji zivotni prosttedi (V¢eli farma z Valasska, © 2020)

Vcelarstvi Haba je nejblizSim konkurentem pro zaklddanou vceli farmu. Jedna se o vce-
lafstvi, které ma ptes 300 produkénich veelstev a nabizi svym zakaznikim med ptimo ze
dvora. Toto vc€elafstvi rovnéz nabizi jinym vcelafim oddelky a vceli matky. (VEelatstvi

Jaroslav Héaba, © 2020)

V nize uvedeném grafu je vytvoiena hodnotova analyzy konkurence. Jednotlivym konku-

rentim byly pfifazeny body v rozmezi 0-100, které zna¢i miru zatrazeni daného faktoru do
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struktury daného podnikdni Zkoumanymi faktory byly cena medu, druhy medu, kvalita

medu, doplitkovy sortiment a sortiment pro vcelate.
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Cena medu Druhy medu Kvalita medu Doplnkovy Sortiment pro
sortiment véelate
== V¢eli farma a stolafstvi Rostin =@-Farma pod Hvézdou
= velaFstvi Haba —@—vcelarstvi Radek
véeli farma Raska
Obrézek 17 Hodnotova analyza (Vlastni zpracovani)
Cena medu

Ceny medu u jednotlivych konkurentu se 1i8i v rozmezi do nékolik korun za kilogram. Z
tohoto pohledu neptedstavuje Zadny konkurentll vyraznou hrozbu pro zakladanou vceli

farmu
Druhy medu

Nejvétsi nabidkou druhtt medii disponuje VEeli farma a stolafstvi Rostin. Tato vceli farma
nabizi vedle béZznych druhti medu, jako je kvétovy a medovicovy i druhové medy konkrét-

né lipovy, akatovy a slunecnicovy.
Kvalita medu

Kvalita medu byla hodnocena na zakladé ziskanych certifikatu a ocenéni ze soutézich. V
této oblasti dominuje Velatstvi Haba, které ziskalo za dobu své existence celou fadu oce-

néni za kvalitu medu.

Dopliikovy sortiment
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nejen véeli produkty ale i Zivocisné a ovocné produkty. Diky tomu mtize oslovit §irsi okruh

zakaznik, a proto byla oznaCena za nejvétSiho konkurenta v této kategorii.
Sortiment pro vcelare

Nejvétsim konkurentem v této oblasti je V&eli farma a stolai'stvi Rostin a Véelafstvi Radek.
Dtivodem je Siroka nabidka vcelatskych potteb jako vceli oddélky a uly, véeli vosk, prodej

matek a vCelatskych potieb.

Zavér

Z provedené analyzy vyplyva, ze v rdmci prodeje medu je pro zakladanou véeli farmu nej-
vetsi konkurent Veelarstvi Haba, ktery ma nejnizsi primérnou cenu medu a nejvice ziska-

nych ocenéni za kvalitu medu. V rdmci prodeje sortimentu pro vcelare je nejveétsim konku-

rentem Véeli farma a stolafstvi Rostin a V&elaistvi Radek a to z diivodu Siroké nabidky.

7.1.2 Hrozba vstupu do odvétvi

Pred zahdjeni Cinnosti je potieba ziskat zivnostensky list a osvédceni o zapisu do evidence
zeméd¢elského podnikatele. Pottebné podminky pro udéleni neptedstavuji velkou bariéru
vstupu do odvétvi. Spole€nost také musi splilovat podminky Statni zem&délské a potravi-
narské inspekce ohledné jakosti vyrabénych produkti a jejich spravného oznaceni. Navic

podnikatel musi ziskat souhlas Krajské veterinarni pravy, Krajské hygienické stanice.

Zalozeni véeli farmy s sebou nese pottebu nemalych finan¢nich zdroji. Naklady spojené se
zahdjeni ¢innosti se pohybuji od 500 000 K¢ az do 5 miliont korun. Tato vySe nakladii se
samoziejmé odraZi od planovaného poctu veelstev, od nadkupu potiebného vybaveni nebo
potfebnych prostor pro provozovani ¢innosti. Soucasné s t€émito néklady je také potieba v
prvnich letech podnikdni dale investovat do rozvoje podniku. Tak jako u kazdé Cinnosti
souvisejici se zemédélskou produkci, zde existuje riziko tzv. Spatného roku, kdy se snizi
produkce medu v disledku Spatného pocasi nebo nemoci. Tato situace mize byt pro nove
vzniklou ale i1 zabéhlou farmu likvidacni. Prace vcelafe je ndro¢né jak fyzicky tak psychic-

ky, zaroveil ke vstupu do odvétvi je nutné mit potifebné znalosti a zkuSenosti.

Mnoho potencionélnich podnikatel je odrazeno od vstupu do tohoto odvétvi predevSim
vysokymi pocateénimi naklady a dlouhou dobou navratnosti investice. Navic je zde i cela
fada potfebnych opravnéni, které musi podnikatel pied zahdjenim c¢innosti ziskat. Proto

muzeme hrozbu vstupu do odvétvi oznacit za malou.
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7.1.3 Vyjednavaci sila dodavatela

V¢elateni se neobejde bez veelich ult. Maly vcelafi si dovedou vyrobit potiebné mnozstvi
ultl svépomoci. U vcelafi s velkym mnozstvim vcelstev, jiz toto neni mozné a musi si po-
ttebné ulti nakoupit u dodavatela. Vzhledem k uspoie Casu je i vhodnéjsi uly nakupovat od
dodavatell. Na trhu existuje velké mnozstvi spole¢nosti dodavajici tyto uly, soucasné ve-
dle téchto vyrobcil jsou i drobni Zivnostnici zabyvajici se truhlafskou Cinnosti, kteti jsou
schopni vceli uly vyrobit za béznou cenu. Spole¢nost ma tedy na vybér z dostatecné velké-

ho poctu dodavateli a miize si vybirat na zakladé ceny nebo kvality ult. Z téchto divoda

1ze tuto silu oznacit za malou.

Dalsi nezbytnou véci pro véeli farmu jsou vcelstva. S ohledem na usporu ¢asu bude poca-
te€ni mnozstvi vcelstev nakoupeno od dodavatele. Na trhu je dostatecné mnoZzstvi vcelatii
zabyvajicich se primarné prodejem vcelich oddé€lkii. Cena nabizenych oddé¢lki se pfilis
nelisi u jednotlivych véelatt. V nasledujicich letech planuje véeli farma sama produkovat a
prodavat tyto odd¢€lky, proto jiz nadale nebude potieba dodavek vcelstev od dodavatelt. Z

vyse uvedenych divodu Ize jejich silu oznadit za malou.

Na konci sezony potiebuji véelati nakoupit cukr na zakrmeni veelstev na zimu. NejCastéji
je tento cukr nakupovan v obchodnich fetézcich ve slevach, ale v ptipadé potreby velkého
mnozstvi cukru vcelafi vyuzivaji specializovanych prodejcii, internetovych aukci nebo

nakupu pfimo v cukrovaru.

Pro ziskani medu z rdmecku a jeho dalsi zpracovani potiebuje véelat fadu pomucek. Pre-
devsim se jednd o medomet, odvickovaci stll, nddoby na uskladnéni, tavidlo vosku, nado-
by na staceni, vybaveni vCelnice, vybaveni prodejny a dal§i. Na trhu je v soucasné dobé¢
nékolik vyrobcli véelatskych pomicek. Tyto pomiicky lze nakoupit piimo od vyrobct, v
mnohych kamennych prodejnach s vcelatskym vybavenim nebo na internetovych obcho-

dech. Proto Ize také tuto vyjednavaci silu dodavatelt oznacit za slabou.

7.1.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Hlavni ¢ast zakaznikli budou tvofit koncovi spotiebitelé. Zakazniky veeli farmy tedy pied-
stavuji muZi i Zeny ve vSech v€kovych kategoriich. U hlavniho produktu, ktery ptedstavuje
med, lze jen téZce tyto zakazniky segmentovat, proto je vyhodné&jsi tyto zakazniky zaradit

pouze do jedno segmentu. Pro ziskavani a udrzeni zakaznikl v tomto segmentu je velice
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dalezité s nimi komunikovat, snazit se odhadnout jejich potieby, vyhovét jejich pozadav-

kim a nabizet pouze kvalitni produkty, tak aby se vraceli.

Dalsi ¢ast zakaznikl v¢eli farmy budou tvofit 1 jini vCelafi, ktefi si objednaji oddélek nebo
vceli matku. Vyjednavaci sila obou skupin zdkaznikii ohledné ceny je mala, avSak v ptipa-
d¢ kvality maji ob¢ skupiny zdkaznikl velkou vyjednavaci silu. V ptipadé nespokojenosti s

kvalitou vyrobku mohou jednoduse nakoupit u jiného dodavatele.

Posledni ¢ast zakaznikl predstavuji vykupny medu. Tuto moznost bude véeli farma vyuzi-
vat pouze v situaci, kdy se vyprodukovany med neproda prostfednictvim pfimého prodeje,
farmarskych trhi nebo pomoci internetového obchodu. Nize jsou uvedeny vykupny vceli-

ho medu spole¢né s vykupnimi cenami, pokud jsou uvedeny:

e MEDOCENTRUM.CZ - kvétovy 60 K&, medovicovy 85 K& (MEDOCENTRU.CZ,
©2020)

e Vyzkumny uUstav vcelafsky - jednotnd cena 70 K& (Vyzkumny ustav vcelaisky,
©2020)

e VCELPO - pro rok 2020 jest¢ neni stanovena (v roce 2019 byla cena 70 K¢&).
(VCELPO, ©2020)

Vykupny medu nastavuji cenu pro jednotlivé druhy medu, poZadovanou kvalitu medu a
urcuji druh obalu, ve kterém med vykupuji. Pokud chce vcelat svij piebyte¢ny med prodat,

musi splnit stanovené podminky a spokojit se s vykupni cenou.

7.1.5 Hrozba substitutu

Véeli med Ize konzumovat na nékolik zplsobii napiiklad samostatné, jako sladidlo do na-

pojii a potravin nebo jako mazani spolecné s pecivem.

V ptipadé, kdy je med konzumovan samostatné 1ze uvazovat o substitutech, jako jsou raz-
né cukroviny, Zelé bonbdny nebo jiné sladkosti. Hlavnim substitutem medu vyuzitého jako
sladidlo je rafinovany cukr, titinovy cukr, umélé sladidla ptipadné sirupy jako je agadvovy
nebo javorovy. Substitutem medu konzumovaného s pecivem jsou piedevsim riizné sladké

pomazanky, lisko-ofiskové krémy (Nugeta, Nutella apod.) nebo ovocné jamy a marmelady.

Tak jako 1 vySe uvedené mozné substituty, med slouzi dobie jako rychly zdroj energie,
protoze obsahuje rychlé cukry, predevSim fruktéozu a glukézu. Tak jako i na jiné druhy
sladidel si mtize ¢lovek vypéstovat zavislost na medu, a proto by se méla tyto sladidla pou-

zivat v rozumné mite. OdliSnosti medu je to, Ze jako ptirodni sladidlo nezatézuje organis-
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mus ¢lovéka, a je tedy vhodny pro malé déti a oslabené osoby. Dale obsahuje vitaminy
skupiny A, C a B, mineralni latky vapnik, fosfor, draslik, hoi¢ik, zelezo a dulezité amino-
kyseliny.

Med ma oproti uvedenym substitutim vyhodu, Ze se shoduje se smyslem trendu zdravého
med nepatii do nezbytnych statkli, ma urcité vlastnosti, pro které je vyhleddvany zakazniky
a vyse uvedené substituty tyto vlastnosti nemtizou uspokojiveé nahradit. Proto 1ze konstato-

vat, ze substituty medu neptedstavuji vyznamnou konkurenéni silu.
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8 SWOTANALYZA

Za pomoci SWOT analyzy jsou identifikovany interni faktory, tedy silné a slabé stranky
podniku a externi faktory, tedy ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky mtze spolecnost
svou ¢innosti a rozhodnutimi ovlivnit, ov§em pfilezitosti a hrozby uz ne. Pro Gspésné fun-

govani musi firma maximalné vyuzit ptileZitosti a na hrozby se uc¢inné pfipravit.

8.1 Silné stranky

Chov vcel ma dlouholetou tradici v rodin¢ podnikatele. Podnikatel se jiz ptes deset let ak-
tivné vénuje vcelateni, diky tomu ziskal mnozZstvi zkuSenosti s chovem a péci o veelstva. |
ptes jiz ziskané znalosti a zkuSenosti se podnikatel snaZi i nadale vzdélavat a ziskavat nové

informace prostfednictvim piednasek a konferenci.

Silnou strankou spole¢nosti je vlastnictvi vhodnych pozemkii pro umisténi vcelich ulu.
Spolecnost tak nemusi vynakladat dalsi prostfedky na potizeni pozemkl pro umisténé ula.
Navic jsou tyto pozemky v nezastavénych lokalitdch, diky ¢emuz se snizuje mozné riziko

spojené s nesouhlasem o umisténé véel od obyvatel.

Hlavnim nabizenym produktem vceli farmy bude vceli med. Spolecnost se bude také za-
méfovat na odchov vcelich matek a tvorbu veelich oddé€lkt, které bude nabizet jinym nebo
zaCinajicim vcelafim. Diky tomu bude spolecnost schopna oslovit vétsi mnozstvi potenci-

ondlnich zdkazniku a tak si také zvysit vynosy.

Dalsi silnou strankou je vysoka kvalita nabizeného medu a dasledna kontrola kvality. V
prubéhu vytac¢eni medu budou odebirdny vzorky a kontrolovany pomoci refraktometru,
ktery méfi obsah vody v medu. Nabizeny med spliiuje limit 20% podilu vody, ktery je sta-
noven ve vyhlasce ¢. 73/2003 Sb. a zarove spliluje limit 18% podilu vody stanoveny Ces-

kym svazem vcelait pro oznaceni Cesky med.

8.2 Slabé stranky

Slabou strankou spolec¢nosti jsou malé zkusenosti se vcelafeni s velkym poctem vcelstev.
Tato nezkuSenost miize zapficinit zvySeni nakladi v disledku Spatné organizace prace a
neodhadnuti ¢asové naro¢nosti dané prace. S postupem c¢asu a ziskavani potiebnych zkuse-

nosti bude mozné rizika spojené s touto slabou strankou spolec¢nosti minimalizovat.

Zanedbani prohlidek vcelstev miize spolecnosti zptsobit znané ztraty. V pripad¢é nepro-

vedeni nebo zanedbani prohlidky mtZe dojit k tzv. rojeni vcelstva. Rojeni veel je pfirozena
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vlastnost véely medonosné a dochazi k nému tehdy, kdy je v Glu nedostatek mista. Vyroje-
ni vcelstva predstavuje pro véelate ubytek priblizné poloviny v ¢el v ulu, ale predevs§im

snizi mnozstvi vyprodukovaného medu danym vcelstvem az o polovinu.

Na konci sezony, pfed zimnimi meésici je potieba pripravit véelstva na zimu tzv. je zazimo-
vat. Pfi zazimovani vcelstvo nepotiebuje takové mnozstvi ramecki, a proto jsou tyto pie-
byte¢né ramecky z ulu odebrany a uschovany pro nasledné pouziti v dalS$im roce. Pied
uskladnénim je nutné provést hygienu a prohlédnout ramecky. Pii zanedbani této ¢innosti
muze dojit k rozsifeni Skidct predevSim zavijeCe voskového, ktery dokaze znicit velké

mnozstvi uschovanych rameck.

V¢eli farma vlastni pozemky pro umisténi vcelich uli. Tyto pozemky maji vhodné pod-
minky a vysoky potenciondl ohledn¢ produkce medu. Slabou strankou je jejich umisténi v
odlehlych lokalitach coz zvySuje nadklady spojené s pfepravou a zaroven také zvySuje rizi-

ko vandalizmu nebo kradeze.

8.3 Prilezitosti

Nejvétsi prilezitosti pro spole€nost je vyuziti soucasného trendu ,,zdravého zivotniho sty-
lu”. Lidé snazici se Zit podle tohoto trendu Casto vyhledavaji mozné alternativy jak nahra-
dit primyslové vyrabéné sladidla a také cukr. Tento trend je navic podpofen i zvySujici se
kupni silou spotiebiteld, kterd je vysledkem ekonomického riistu a nizkou mirou neza-

méstnanosti.

V souvislosti s trendem ,, zdravého Zivotniho stylu” roste primérné spotfeba medu v Ceské
republice. Primérna spotfeba medu na osobu se pohybuje kolem jednoho kilogramu (Situ-
acni a vyhledové zprava vcely vydana ministerstvem zemédélstvi udava primérnou spo-

ttebu medu 1 kilogram na osobu v roce 2017). (Situacni a vyhledova zprava vcely, 2020)

V soucasné dob¢ také vzrista poptavka po regionalnich produktech a pribyva spottebitelt,
ktefi jsou ochotni zaplatit vice penéz za kvalitni produkt. Jednou z moznosti jak dostat tyto
produkty k zdkaznikovi jsou Farmaiské trhy. ZvySujici se obliba téchto trhu umozni spo-
lecnosti zvysit prodané mnozstvi medu a zarovein se jedna o dobrou pfilezitost k propagaci
vceli farmy a roz$ifeni povédomi o farmé mezi potencionalni zédkazniky. K vy$§im pro-
dejim mohou napomoci i1 zpravy o falSovaném medu, které zvysuji poptavku po medu

pfimo od vcelate.
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I kdyZ se v poslednich letech zvysil pocet registrovanych vcelafi, stale to nestaci k uspo-
kojeni rostouci poptavky po v¢elim medu. Dlivodem je to, ze velkd ¢ést z registrovanych
vcelait vlastni jen par vCelstev a med maji pouze pro osobni spotiebu nebo pro svou rodi-

nu a zname.

8.4 Hrozby

Hlavni ohrozeni existence vceli farmy piedstavuji klimatické zmény a Sifeni véelich nemo-
ci. Mirné zimy poslednich let neprospivaji pfezimovani vcelstev. Proto, aby vcelstvo dobie
preckalo zimu, je potieba aby teploty nedosahovaly vysokych hodnot. Pfi nizkych teplo-
tach se veelstvo drzi v tzv. ,,chumaci” a neni pfili§ aktivni, ale pti vysSich teplotach docha-
zi k zvySeni aktivity vcelstva a tim k vyS$i spotiebé ulozenych zasob a to mlize vest az k

uhynu vcelstva.

Mirné zimy také napomahaji k Sifeni vcelich nemoci a roztoct napadajici vcelstva. Vysoké
teplo umoziuji vysSimu procentu roztoct preckat zimu. Tuto hrozbu leze vyiesit pouzitim

vy$§iho mnozstvi 1é¢iv poskytovanych Ceskym svazem vcelart.

V disledku primyslového zeméedélstvi a omezovani riznorodosti plodin, pfichdzi vcelstva
o moznost celorocniho pfistupu k potraveé. Dal§im negativnim vlivem primyslového ze-
médélstvi je nadmérné pouzivani hnojiv a chemickych postiiki, které neptiznivym zptiso-

bem ovliviiyji velstva.

Ke kradezim 0l se v¢elstvem dochdzi v poslednich letech ¢im dal Castéji. Ve vétSing pfi-
padu se jedna o kradeze na objednavku nebo jsou pachateli jini v¢elati. Kradezim lze pred-

chazet instalaci GPS vysilacky, kterd udava ptesnou polohu ukradeného ulu.

V poslednich letech vzrostlo mnozstvi dovazeného medu ze zahrani¢i. Divodem tohoto
ristu je zvySena poptavka a rostouci spotieba medu v Ceské republice. Dovezeny &asto
obsahuje antibiotika, které jsou v Ceské republice zakazany pouZivat pro 1é&eni véelstev,
nebo nesplituje pozadované normy ohledné obsahu vody v medu. Tento zahrani¢ni med

nejcastéji konci v obchodnich fetézcich po celé republice.
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Tabulka 2 SWOT analyza vceli farmy (Vlastni zpracovani)

Pozitivni

Negativni

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

ZkuSenosti se véelafenim

Nezkusenost se véelafenim ve velkém

Vlastnictvi stanovist’ pro vcely

NezkuSenost s podnikanim

duktech

;é Vlastnictvi véelaiského vybaveni Zanedbani prohlidek vcelstev

Ditsledné hlidani kvality medu Zanedbani Hygieny a udrzby rameckt

Prodej oddélkt a veelich matek Odlehlé stanovisté vcelstev

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Zdravy zivni styl (bio potraviny) Klimatické zmény

Rist spotifeby medu Primyslové zeméd¢lstvi
% Rast poptavky po regionalnich pro- | Varroa destructor (Klestik vceli), Sifeni
>

véelich nemoci

Nizky pocet prodejct ceské medu

Kradeze ula

Dotacni politika

Levny med ze zahrani¢i
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9 ANALYZA PRAVNI FORMY SPOLECNOSTI

Cilem této analyzy je vybrat nejvhodnéjsi pravni formu spolec¢nosti, které bude odpovidat
pozadavkim ze strany podnikatele. Spravny vybér pravni formy mé velky vyznam pro

spravné fungovani spolecnosti.

Zakladana vceli farma spadd do kategorie mikropodnikii. Evropskd komise definuje mi-
kropodnik jako spole¢nost, ve které piisobi méné nez 10 zaméstnancli a rocni obrat nebo

bilan¢ni suma rozvahy nepiekroci 2 miliony euro.
Kritéria stanovena podnikatelem pro vybér pravni formy spole¢nosti:

e Minimalni pozadavek na zakladni kapital

e Pocet zakladatelli jeden

e Minimalni rozsah ruc¢eni

e Nizka administrativni naro¢nost

e Co nejvyssi Ucast na zisku

e Minimalni danové zatizeni

e Jednoduchy pfistup k finan¢nim zdrojim
Vzhledem k pozadavku podnikatele na pocet zakladateli ptipadaji v Gvahu tyto pravni
formy spolecnosti: akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym a osoba samostat-
né vydélecné €innd. Ostatni pravni formy spole¢nosti, dle platné legislativy, vyzaduji vice

nez jednu osobu pro zalozené, a proto byly vytazeny.

Akciova spolecnost spliiuje pozadavek na pocet potiebnych zakladateli, ale pro svoji fi-
nan¢ni narocnost na zékladni kapital a administrativni nadro€nost se podnikatel rozhodl tuto

pravni formu vyfadit z vybéru.

Po vytazeni nevhodnych pravnich formach zbyly pouze spolecnost s ru¢enim omezenym a
OSVC. Oba tyto typy pravnich forem splituji téméf viechny vyse uvedené kritéria stano-
vené podnikatelem. Podnikatel se rozhodl pro spolecnost s ru¢enim omezenym a to prede-
v§im z toho divodu, ze u OSVC podnikatel ruéi celym svym majetkem, a toto riziko ne-

chce podstoupit.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Cilem analytické casti diplomové prace bylo provést analyzu podnikatelského prostiedi a
zjistit zda nov¢ vznikajici podnik bude konkurenceschopny a zda bude dlouhodobé dosa-

hovat zisku

Pro strategickou analyzu okolniho prostfedi vceli farmy bylo vyuzito PESTLE analyzy.
Politick4 oblast analyzy se zaméfuje na podporu véelaistvi v Ceské republice i Evropské
unii ve formé dotaci. Z ekonomické oblasti vyplyva, ze v letosnim roce dojde k ekonomic-
ké recesi v disledku pandemie nového coronavirusu. Socidlni oblast analyzy se vénuje
vyvoji poctu obyvatel ve Zlin¢ a vyvoji spotfeby medu. Technologickd oblast popisuje
nejvyznamnéjsi organizaci vénujici se vyzkumu véelaistvi v Ceské republice. V legislativ-
skou ¢innost. V ramci ekologické oblasti jsou rozebrany nemoci a rozto¢i ohrozujici vceli

populaci.

Na zaklad¢ Porterova modelu péti sil byla provedena analyza podnikatelského prostiedi a
byly zjistény potfebné informace o mozné konkurenci, zdkaznicich a moznych dodavate-
lich. Na zaklad¢ provedeného prizkumu soucasné konkurence nové vznikajici véeli farmy
byly stanoveni Ctyfi hlavni konkurenti nachazejici se v relativné€ blizkém okoli. Tyto zjis-
téné poznatky budou dale zpracovany v projektové ¢asti. V piipadé hrozby vstupu novych
konkurentu na trh nebyla zji$téna zadna nové vznikajici konkurenéni véeli farma. Vyjed-
navaci sila dodavatelti na trhu s potfebami pro véelafeni lze oznacit za malou z divodu
velké poctu moznych dodavateld, a proto si véeli farma miize zvolit dodavatele na zaklad¢
ceny a kvality. Jako hrozba substitutu véeliho medu byly oznaceny rafinovany cukr, titino-

vy cukr, umélé sladidla, sirupy ptipadné riizné sladkosti a sladké pomazanky.

Na zakladé¢ provedené analyzy pravni formy spole¢nosti bylo stanoveno, Ze nove€ vznikajici
vceli farma bude zaloZena jako spolecnost s ru¢enim omezenim. K tomuto rozhodnuti do-
Slo na zaklad¢ stanovenych kritériich podnikatelem pro vybér pravni formy spolecnosti.
Podnikatel se rozhodl pro spole¢nost s ru¢enim omezenym z toho diivodu, Ze finan¢ni né-
roky na zakladni kapital u spole¢nosti s ru¢enim omezenym nejsou tak vysoké jako u akci-

ove spole¢nosti a z divodu mensiho ruceni nez u OSVC.
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11 PROJEKTOVA CAST

11.1 Vceli farma Raska

VCELI FARMA RASKA

Obrazek 18 Logo V¢eli farmy Raska (Vlastni zpracovani)

Obchodni nazev: Vceli farma Raska, s.r.o.

Zakladatel: Martin Raska

Sidlo: Mladcova 275 Zlin

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Platce DPH: Ne

Piedmét podnikéni: Vyroba potravinarskych a Skrobarenskych vyrobkt
Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené

Telefon: 732 841 193

Webové stranky:

E-mail: martinraska94@gmail.com

Datum zalozeni: 21. 2. 2022
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11.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan se zabyva zaloZzenim ,,V¢eli farmy Raska“ se sidlem na Mladcové ve
Zling. Cilem podnikatelského zaméru je rozsifeni soucasného poctu 15 vcelstev na konec-
ny pocet 150 vcelstev. V ptipadé uspésného provedeni projektu a zivotaschopnosti vceli

farmy je planovano rozsitit pocet vcelstev az na 300.

Vizi ,,Vceli farmy Raska“ je stat se podnikem, ktery dokédze poskytnout zakaznikiim jen

ten nejkvalitnéjsi v¢eli med.
Mezi hlavni kratkodobé cile véeli farmy v horizontu tfi let patii:

e Dostat se do povédomi obyvatel Zlina a ptilehlych mést
e Vytvoreni stalych a loajalnich zakaznikt

e Dosahovat pfijmu v konstantni vysi
Mezi hlavni dlouhodobé cile vceli farmy v horizontu deseti let patfi:

e Dosahnout stabilniho postaveni na trhu a dostat se do povédomi zakaznikl pro-
sttednictvim budovani image a znacky
e Doséhnout dlouhodobé prosperujiciho a stabilniho podniku s dostatecnym mnoz-

stvim loajalnich zakazniki

Klicovym produktem ,,V¢eli farmy Raska* je predev§im vceli med. Jedna se o med kvéto-
vy a medovicovy. Vyprodukovany med spliiuje ¢eskou i evropskou normu a déle spliuje
pozadavky na oznaceni ,,Cesky med“. V&eli farma se dale také zamé&fuje na chov a prodej

vcelich odd¢lki.

Jako silné stranky vceli farmy lze oznacit vlastnictvi vhodnych pozemkl pro umisténi
vcCelstev, znalosti majitele, ktery se jiz pres deset let aktivné vénuje vcelafeni, staly a loa-
jalni zakaznici.

Pro vytvofeni ,,Vc¢eli farmy RaSka* bude vyuZito financovani z cizich i1 vlastnich zdroji.
Pro zahajeni Cinnosti si véeli farma planuje vzit avér ve vysi 1 000 000 korun a zbytek
potiebnych financi bude ziskdno z vlastnich zdroji. Dle finan¢niho planu bude vceli farmy

dosahovat zisku jiZz v prvnim roce podnikéni.
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11.3 Popis spole¢nosti

Nové¢ zakladana ,,Vceli farma RaSka* predstavuje rozsifeni drobného chovu vcel. Vceli
farma planuje vlastnit 150 vcelstev, které budou chovany v nastavkovych palubkovych

ulech s rAimkovou mirou 39x24 cm.

Zakladana vceli farma bude provozovat svou ¢innost ve vlastnich budovach a na vlastnich
pozemcich. Budovy se nachdzeji ve Zlin€, konkrétné v jeho ¢asti Mladcové. Pozemky,
které vceli farma vlastni se nachazi v prilehlém okoli mésta Zlina. V¢eli farma disponuje
hospodaiskou budovou, ktera je jiz upravena pro potieby vytaceni medu a skladovani vy-

produkovaného medu.

Hlavni produktem vceli farmy bude vceli med. Jedna se pifedev§im o med kvétovy a me-
dovicovy. K témto medim bude vceli farma jesté produkovat med pastovany, ktery bude
vyrabén z medu kvétového. V prvnich letech podnikéni bude véeli farma nabizet pouze
tyto tfi druhu medu, ale v budoucnu se chce zaméfit i na produkei tzv. druhovych medi
jako je napiiklad med lipovy, akatovy, slune¢nicovy, fepkovy, pohankovy atd. VedlejSim
produktem vceli farmy budou vceli oddélky. Véeli oddélky jsou pfedev§im urceny pro

zacCinajici vCelatfe nebo pro vcelare, ktefi potiebuji obnovit pocet vcelstev na stanovistich.

»Vceli farmy Raska* bude zaloZena jako spolecnost s ru€enim omezenym a jejim predmé-
tem podnikani bude vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobkil a vyroba, obchod a
sluZzby jinde nezarazené. Potifebné finance na zaloZeni budou ziskdny z vlastnich 1 cizich
zdrojii. Véeli farma planuje vyuzit véru ve vysi 1 000 000 korun. Tato ¢astka bude spla-
cena po dobu Sesti let. Finan¢ni prostfedky budou primarné vynaloZeny na néklady spojené
s rozSifenim stavajiciho poctu vcelstev. Vceli farma nebude mit zddné zaméstnance. O
¢innosti souvisejici s podnikdnim a s chovem vcelstev se bude starat pouze majitel veeli

farmy a v ptipadé potteby mu vypomohou ¢lenové rodiny.

Vizi ,,Vceli farmy RaSka* je vytvoteni spoleCnosti, ktera bude pattit mezi nejlepsi prodejce

v&eliho medu na Ceském trhu.

Poslanim ,,V¢eli farmy Raska“ je vytvofeni mista, kde zakaznici dostanou pouze ten
nejkvalitnéjsi veeli med. Zaroven veeli farma bude dbat na vyuzivani Setrnych technologii

pii vyrobé medu, tak aby nedochézelo ke zbytecnému poskozovani vcelstev.
Mezi hlavni kratkodobé cile vceli farmy v horizontu tii let patfi:

e Dostat se do povédomi obyvatel Zlina a ptilehlych mést
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e Vytvoreni stalych a loajalnich zakaznikt

e Dosahovat pfijmu v konstantni vysi
Mezi hlavni dlouhodobé cile véeli farmy v horizontu deseti let patii:

e Dosahnout stabilniho postaveni na trhu a dostat se do povédomi zékazniki pro-
sttednictvim budovani image a znacky
e Doséhnout dlouhodobé prosperujiciho a stabilniho podniku s dostateénym mnoz-

stvim loajalnich zédkazniki

11.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan se bude tykat vytvofeni marketingového mixu a stanoveni marketingo-

vych cila.
11.4.1 Marketingovy mix

Produkt

Hlavnim produktem vceli farmy je véeli med, jednd se pfedev§im o kvétovy med a medo-
vicovy med. V¢eli med je pfirodni sladidlo, které je sloZzeno predevsim z fruktozy, gluko-
zy a vody. Diky tomuto sloZeni je med pro lidsky organismus 1épe stravitelny nez primys-
lové vyrabény cukr. Dal§i vyhodou medu oproti cukru je Ze med obsahuje vitaminy, enzy-
my a mineraly. Kvétovy med také napomaha ke zmirnéni alergickych reakci, a to diky ob-
sahu pylovych zrn, které zvySuji odolnost proti alergiim. Tento med se staci pfedevsim v
jarnich mésicich sntiSky a pochazi predevs§im z nektarti kvétt. Kvétovy med ma vyraznou
sladkou chut’ a z pravidla byva svétlé barvy. Tento med zacind velmi rychle krystalizovat
po vytoceni z v€elich plastl. Je to zplisobeno obsahem pylovych zrn z kvéth rostlin. Me-
dovicovy med nepochdzi z nektaru kvéta rostlin, ale z tzv. medovice. Medovice je velmi
sladké a lepkava latka, kterd se vyskytuje na jehli¢i a listech riznych stromii. Medovici
produkuje stejnokiidly hmyz v Ceské republice predeviim msice a puklice. Na rozdil od
kvétového medu medovicovy med obsahuje méné cukru, ale obsahuje vice minerdlnich
latek a rostlinnych barviv. Zpravidla méa tmavsi barvu a pomaleji krystalizuje. Posledni
nabizenym medem je med pastovany. Pastovany med se bude vyrabét z Casti produkce

kvétového medu a to z toho diivodu, ze kvétovy med je vhodnéjsi pro pastovani.

Veskery med bude kazdorocné posilan na rozbory do Vyzkumného tstavu vcelaiského v

Dole a tyto vysledky rozboru budou pfiloZzeny k proddvanému medu. PfiloZené vysledky
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poslouzi zakaznikiim jako diikaz, ze jimi kupovany med ma vysokou kvalitu. Tento rozbor
také potvrdi dodrzovani Ceskych a Evropskych norem na obsah vody v medu, které jsou
dulezité v souvislosti s kvaSenim medu. Dale tyto rozbory potvrdi, Ze se jedna o 100% vce-
li med, do kterého nebyl pfimichén cukr nebo jiné invertni cukry, Ze neobsahuje zbytky

1é¢iv pouzivanych k 1é€eni vcelstev nebo postiikovych latek.

Vedlejsim produktem vceli farmy budou vceli oddélky. Prodej véelich oddé€lkii bude zaha-
jen ve druhém roce podnikani. Vceli oddélky budou odchovany na zdkladé¢ piedchozi ob-
jednavky od zakaznika. Objednavky na vceli oddélky bude véeli farma ptijimat od bfezna
do konce kvétna a predani odd¢lku bude probihat v ¢ervnu. Véeli oddélek bude na péti
obsazenych ramcich v kartonové krabici. Krabice bude zalohovana. Ke kazdému vcelimu

oddélku bude zdkaznikovi ptiloZeno potvrzeni o veterinarni vySetfeni na véeli mor.
Cena

Pfi nastaveni ceny véeliho medu prodavaného vceli farmou, bude podnikatel vychazet z
dlouholetych zkuSenosti s prodejem medu. Ceny budou odrazet jiz ,,zabéhnutou cenu®,
kterou v soucasné dob¢ podnikatel pouziva a kterou jeho zdkaznici akceptuji. Pfi stanoveni
ceny medu je dilezité tuto cenu nenastavit ptili§ vysoko, protoZe vysoka cena odradi po-
tencionalni zédkazniky. Zaroven je dilezité cenu medu nepodhodnotit, protoZe nizka cena
medu miize v zdkaznikovy vyvolat pocit, ze nabizeny med neni kvalitni nebo je s nim néco
v nepoiadku. V soudasné dobé se cena medu v Ceské republice pohybuje od 115 korun aZ
do 400 korun za 950g medu. Avsak nejCastéji vcelafi prodavaji svllj med za cenu okolo

160 korun za 950g.
Vceli farma bude prodavat med za nasledujici ceny:

e Kvétovy med 160 K¢ za 950g.
e Pastovany med 170 K¢ za 950g.
e Medovicovy med 180 K¢ za 950g.

Tyto nastavené ceny medu koresponduji, ptipadné se mirn¢ 1i$i od cen konkuren¢nich pro-
dejctt medu v blizkém okoli budouci véeli farmy. V nize uvedené tabulce jsou zachyceny

ceny medu konkurencnich prodejcti.

Tabulka 3 Porovnani cen konkurentl (Vlastni zpracovani)

Med kvétovy Med pastovany Med medovicovy
(K¢/950g) (K¢/950g) (K¢/950g)
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Farma pod Hvézdou 160 170 180
Véeli farma Rostin 160 170 180
Véelatstvi Radek 170 150 180
Véelaistvi Haba 160 170 190

Ceny vcelich odd¢lka bude stanovovat veeli farma na zakladé cen okolnich konkuren¢nich
prodejci. V soucasné dob¢ se cena véelich oddelki pohybuje mezi 1500 K¢ az 2500 K¢ za
jeden oddélek. Vceli farma bude prodavat oddélky za 1800 K¢ + 200 K¢ vratna zaloha za

kartonovou krabici pro prepravu.
Misto

Med jako takovy predstavuje findlni produkt. Med po vytoc€eni z v€elich plastl neni potieb
dale upravovat. Pro prodej vyprodukovaného medu bude vc¢eli farma vyuzivat predev§im
ptimych distribu¢nich kanala.

Véeli farma bude svlij med prodévat predevsim pomoci ptimé distribucni cesty a to prode-
jem ze dvora. Tento zpiisob prodeje medu je velmi rozsifeny a oblibeny i u ostatnich vce-
zakaznikem si vCeli farma lépe vytvoii stale zakazniky, kteti se budou vracet nakupovat i v
budoucnu. Tito stali zdkaznici budou pfedstavovat velkou ¢ast odbérateld produkce vceli
farmy, a proto je dilezité mit s nimi vybudovany kvalitni zakaznicky vztah. Zaroven vceli
farma ziska moznost zpétné vazby od kupujiciho, kterou mtize dale vyuzit pro svij dalsi

rozvoj.

Jako dalsi distribu¢ni cestu, kterou bude vceli farmy vyuZivat je Gi€ast na farmaiskych a
jinych trzich konanych v misté pisobeni veeli farmy a pfilehlych méstech a obcich. Kon-
ském Hradisti. Diky ucasti na té€chto trzich vceli farma ziskd moznost oslovit vét§i mnoz-
stvi potenciondlnich zédkaznikli a tim i zvysit svilj odbyt. Také farmaiské trhy mohou byt
vyuzity jako forma propagace pro rozsifeni povédomi o véeli farmé mezi vice potencional-

nich zakaznikd.

Dalsi vyuZzivanou distribu¢ni cestou budou webové stranky vceli farmy. Na téchto webo-

vych stranka budou uvedeny zdkladni informace o vceli farmé a dalsi aktuality. Zaroven
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zde bude i e-shop, na kterém si zakaznici budou moci objednat z nabizenych produkti.

Soucasné zde bude i moznost online objednani vcelich oddelki.

V budoucnu planuje vceli farma oslovit prodejce se zdravou vyzivou a prodejce s regio-
nalnimi potravinami ve Zlin¢ a ptilehlych méstech. Tyto prodejny navstévuje velké mnoz-
stvi zédkaznika, které by mohly oslovit i produkty z véeli farmy. Navéazani této spoluprace
ovSem bude zélezet na stanovenych podminkach obchodi, pfedevsim se jedna o cenu a

dodavané mnozstvi medu.

Dalsim planem vceli farmy je ziizeni podnikové prodejny, kde by se prodavaly jeji produk-
ty. OvSem tato varianty distribuce vyrobkt vceli farmy je momentalné nerealni v souvis-
losti s naklady na zajiSténi zaméstnancti prodejny a naklada na najem, proto od této varian-
ty bylo upusténo. Za vySe uvedené distribu¢ni kanaly bude zodpovédnou osobou majitel

vceli farmy.
Propagace

Propagace je dulezitym prvkem marketingového mixu, ktery slouzi k rozsifeni povédomi o
firmé a jejich produktech. Nejlepsi formou propagace véeli farmy jsou spokojeni zakaznici
a kvalitni vyrobky. Proto se vceli farmy bude snazit uspokojit vSechny potieby svych za-
kaznikt, tak aby dale ptedavali pozitivni hodnoceni a tim pfilakaly dalsi zdkazniky. Sou-

Casné vceli farma bude vyuZzivat i jiné€ zplisoby propagace.

Webové stranky ,, Véeli farmy Raska® - webové stranky budou slouzit véeli farmé jako
hlavni komunikacni kanél se zakazniky. Webové stranky budou mit jednoduchy design a
cilem téchto stranek je aby byly prehledné a dokdzali oslovit zdkazniky. Na strankach za-
kaznik nalezne veSkeré potifebné informace o vceli farmé naptiklad jeji adresu, nabizené

produkty, kontaktni tidaje, apod.

e-mail - zékazniklim piihlaSenym pies webové stranky bude rozesildn newsletter s novin-

kami a aktualnim dénim na véeli farmé.

Profil vceli farmy na Facebooku - Facebookovy profil bude mit informacni charakter pro
zakazniky, ktefi zde naleznou odkaz na webové stranky veeli farmy a zékladni informace.
Také zde budou umistény odkazy na YouTubové videa a fotky produkti a jiné. Zakaznici
zde také budou moci pokladat otazky ohledné vcel a véeli farmy nebo zde budou moci
zanechat recenzi ke konkrétnim produktiim. Vytvotfeni Facebookového profilu je bezplat-

neé.
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Instagramovy profil - na instagramovy profil budou umistnény fotky z déni na vceli far-
m¢é a fotky nabizenych produktti. Soucasné zde budou toceny tzv. instastories, které budou

zachycovat praci se v€elami. Vytvoreni G¢tu na instagramu je bezplatné.

Ucet na YouTube - na kanale v¢eli farmy budou natdeny videa, ktera budou zachycovat
praci na vceli farmé, predevsim tedy praci se véelami. Kromé videich zaméfenych na praci
se véelami zde budou videa, na kterych budou prezentovany produkty vytvorené vceli

farmou. Vytvofeni uctu na Youtube je bezplatné.

Reklama v méstském MHD - vceli farma hodla vyuzit reklamnich sluzeb dopravni spo-
le¢nost Zlin-Otrokovice. Jedna se o umisténi reklamnich letdku do trolejbusti a autobusu
spole¢nosti. Spole¢nost mésicné piepravi 3 miliony cestujicich a za umisténi reklamy si

uctuje 80 K¢/ks/mésic za format A4 a 128 K&/ks/mésic za format A3.

Reklama v magazinu Zlin - vc¢eli farma dale vyuZije ke své propagaci magazin Zlin. Jed-
na se o oficidlni mésicnik magistratu mésta Zlina, ktery je distribuovan do vSech domac-
nosti ve Zlin€ a jeho mistnich castech. Reklama bude umisténa v redak¢ni Casti na 1/4 stra-

ny a jeji cena bude 9 700K¢.

Propagace pomoci internetovych portali - v souc¢asné dobé existuje nekolik interneto-
vych portall, které sdruzuji a propaguji mistni producenty medu. Portadly umoznuji vyhle-
davani podle vybraného mista. Vceli farma se zaregistruje na tyto portaly: Mapa vcelait,
Asociace profesionalnich vcelaiti, Pracovni spole¢nost nastavkovych vcelaii a Najdi si
véelate. Tyto portaly funguji na principu interaktivni vyhleddvaci mapy. Na mapé€ jsou
umisténé jednotlivé body, kazdy tento bod ptedstavuje vcelate nebo vceli farmu prodéavaji-

ci med. Registrace do téchto portald je zdarma.
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Obrazek 19 Mapa vcelait prodavajici med (PSNV, © 2020)
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11.4.2 Marketingové cile

Kazdy marketingovy plan ma své cile, kterych se snazi dosdhnout pomoci spravné piipra-

vené a zvolené marketingové strategie. Hlavni marketingové cile vceli farmy jsou:

e Od druhého roku podnikani dosahnout prodeje 50 vcelich oddelka

e Kazdoroc¢ni ucast na trzich konanych ve Zlin€ a v okolnich méstech

e (Od ctvrtého roku fungovéani kazdoro¢né navysit prodeje medu o 5 % koncovému
zakaznikovi

e Do péti let provozu navazat spolupraci s prodejci zdravé vyzivy a prodejci regio-
nalnich potravin ve Zlin€ a okolnich méstech.

e Do deseti led od zalozeni firmy oteviit vlastni podnikovou prodejnu.

11.5 Technologie vyroby, vyrobni plan a plan nakupu

Tato ¢ast diplomové prace fesi predevsim technologie produkti vceli farmy spole¢né s

planovanym objemem vyroby.

11.5.1 Technologie v¢elareni

Veeli farma bude vyuzivat péti stanovist’, na kterych budou vcéely umistény. Na jednom
stanovisti bude umisténo 35 vcelstev. Na kaZzdém stanovisti bude pod jednim tlem umis-
téna tlova véha, kterd bude slouzit k monitorovani stavu medovych zasob. Pro chov vcel
bude vyuzito zateplenych dfevénych nastavkovych uli s rimkovou mirou 39 x 24 cm. Pro
kazdy ul musi byt pfipraveno 40 rameckl. Tyto ramecky jsou jiZz nadratkované a osazené
mezerniky a sta¢i do nich pouze navatit mezistény. Pro kazdy ul bude dale potieba necelé
3 kila mezistén. V nésledujicich letech je mozné néklady na mezistény vyrazné snizit a to
vyrobou mezistén z vlastniho vosku. Pfi praci se véelami je nutné mit ochranné pomticky
jako je kukla a kombinéza, kterd chrani pfed v€elim bodnutim. Dale pro praci se véelami a
rdmky na stanovisti bude potieba zakoupit dymaék a drobné pomiicky jako jsou klesté, ntiz
smetak, brko atd. Pfi medobrani budou rdmecky s medem vybrany z medniku a umistény
do prepravnich beden. PIné rdmecky se poté ptevezou na misto vytaceni, kde se odvickuji

v odvickovaci vané a vytoci elektrickym medometem

11.5.2 Zakrmovani véelstev

Zakrmovani vcelstev probihd po ukonceni snliSky v pritbehu srpna a na zacatku zafi, tak

aby byly na konci zéfi vSechna vcCelstva zakrmena. Na zakrmeni vcelstev bude vceli farma
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pouzivat cukerny roztok v poméru 2 dily vody na 3 dily cukru. Mnozstvi cukerného rozto-
ku zdlezi na sile vcelstva a také na mnozstvi volnych rameckti, do kterych tento roztok

ukladaji. Spotieba se pohybuje do 15 kg az do 20 kg na jedno vcelstvo.

Pro jednodusi manipulaci bude vceli farma nakupovat cukr v 50 kilovych pytlich. Cena
jedno kilogramu takto prodavaného cukru se pohybuje okolo 15 korun. V ptipadé dokupo-
vani mensiho mnozstvi lze k ndkupu vyuzit i supermarket. V nize uvedené tabulce je uve-

dena predpokladana spotteba cukru v jednotlivych letech.

Tabulka 4 Predpokladana spotieba cukru v jednotlivych letech

Rok Pocet vcelstev Mnozstvi cukru (kg) Naéklady (K<)
2022 150 3000 45000
2023 150 3000 45000
2024 150 3000 45000

11.5.3 Léceni vCelstev

Léceni vcelstev je nedilnou soucasti pfi chovu veelstev. Léceni véelstev je jedna z nejdiile-
Povinnost 1é€it vCelstva uklada vcelaiim zakon a v ptipad€ nedodrzeni téchto predpist se
vCelaf vystavuje trestnimu postihu ,,vSeobecného ohrozeni. Léceni vcelstev probiha na

jafe na podzim.

Jarni 1éCeni je potieba v piipadé nedostatetného zaléceni veelstev na podzim. Pfi jarnim
1éCeni se pouziva piipravek M - 1 AER. Tento ptipravek se prodava v lahvickéach a jedna
lahvicka vystaci pfiblizn€ na 200 vcelstev

Na podzim se do vcelstev vkladaji Gabon pasky, které jsou napustény l1éCivem. Jak vcely
lozi po téchto pascich, roznasi toto lé¢ivo po celém ulu. Po vytazeni Gabon péask musi

vcelar jesté provést fumigaci pripravkem VARIDOL. VARIDOL je primarné urcen k hu-

beni roztoCe Varroa a 1éCeni timto piipravkem se provadi ttikrat.

Tabulka 5 Kalkulace nakladu na Ié¢iva (Vlastni zpracovani)

Ptipravek Cena (K¢) Naklady na 1 v¢elstvo (K¢)
VARIDOL FU 990 6,6
Gabon pasky 4500 30
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M-1 AER 70 0,46

11.5.4 Zpracovani vosku

Na zpracovani vosku bude pouzito tavidlo na vosk. Jedna se o nadobu ve tvaru sudu, kde
jsou vyjimatelna nerezova sita pro zachyceni necistoto, které je potieba z vosku odstranit.
Toto tavidlo je vybaveno generatorem pary, pomoci n¢hoz se vytavi vlozené ramecky a
Sisty vosk potom odtéka do ptipravené nadoby. Cisty vosk lze poté prodat nebo ho poslat

do zpracovatelské spole¢nosti, ktera z n€j za maly poplatek vyrobi nové mezistény.

11.5.5 Zpracovani medu a plan vyroby

Réamecky, které byly odebrany véelam a ptivezeny k vytoceni se museji nejdiive odvicko-
vat v odvickovaci van¢ a poté jsou vlozeny do elektrického medometu a nasledné vytoce-
ny. Vyto¢eny med bude nasledné téct do nadob pod medometem a soucasné cezen pies
sita. Cast tohoto medu bude pielita do stiéecich nadob a zbytek bude prelity do nadob na
skladovani medu. Med ze stacecich nddob bude plnén do kilovych sklenic uzavienych
Sroubovacim vickem a oznacenych etiketou. Pro vyrobu pastovaného medu bude primarné
pouzivan kvétovy med. Pfirozenou vlastnosti medu je jeho krystalizace. Zkrystalizované

medy se rozpusti pomoci rozpoustéci spiraly.

MnozZstvi vytoc¢eného medu neleze nikdy pfesné naplanovat. Mnozstvi medu zaleZi na celé
rad¢ faktorti naptiklad jaké je dany rok pocasi, jak silna jsou vcelstva po zim¢ nebo jestli
dany rok neni melicitozni med. Primérné mnozstvi medu vytoceného z jednoho vcelstva
za rok se muze pohybovat od 10 az do 50 kilo. Dle zkusSenosti podnikatele mtize véeli far-
ma ocekévat okolo 30 kilo medu na jeden ul. V niZe uvedené tabulce je uvedena piedpo-
kladanad produkce medu v prvnich tfech letech fungovani vceli farmy. V prvnim roce je
produkce medu mensi z diivodu vlastnictvi pouze 100 vyzimovanych veelstev. Ze zbylych

50 odd€lkh nebude veeli farma ocekavat zadny vynos.

Tabulka 6 Predpokladana produkce medu (vlastni zpracovani)

Rok Pocet vcelstev Produkce medu (kg)
2022 100 3000
2023 150 4500
2024 150 4500
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11.5.6 Baleni vyrobki

Vyprodukovany med bude prodavan ve svazovych sklenicich, které budou mit 950 gramt.
Kazda sklenice bude opatiena kovovym Sroubovacim vickem s véelim motivem. Déle bude
kazda sklenice opatiena etiketou, na které bude uvedeno, o jaky med se jedna, jak spravné
skladovat med, aby se ptfedeslo jeho kvaSeni, a bude zde uvedeno jeho slozeni. Pti zasilani
sklenic postou, budou sklenice odesilany v kartonové krabici vyplnéné papirem, tak aby se

sklenice po cesté nerozbily.

11.5.7 Kontrola kvality medu

V¢eli farma Raska si bude zakladat na vysoké kvalité vyrobku, které budou nabizeny za-
kaznikim. Pro kontrolu kvality medu se bude vyuzivat refraktometr, pomoci které¢ho bude
stanoven obsah vody v medu. Véeli farma bude spliiovat jak Evropskou normu, tak i Ces-
kou normu pro obsah vody v medu. Ceskd norma stanovuje maximalni mnozstvi vody v
medu do 18 %, pfiCemz Evropskd norma neni tak pfisnd a povoluje maximalni mnozstvi
vody v medu do 20 %. Vysoky obsah vody medu zplsobuje jeho kvaSeni, kdy med zaina
kvasit pfi obsahu vody od 21 %. Jako diikaz splnéni téchto norem bude med opatien certi-
fikatem ,,CESKY MED¥, ktery vydava Vyzkumny tstav véelaistvi na zédkladé provedené-

ho rozboru medu.

11.6 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan poslouZi k odhadu potfebného mnoZstvi finan¢nich prostfedkii k rozsifeni
stavajiciho poctu vcel a zalozeni v€eli farmy. Pro tento ucCel byl sestaven zakladatelsky
rozpocet. Potfebné prostiedky pro zalozeni veeli farmy budou ziskdny jak z vlastnich zdro-
ju, tak 1 z cizich zdroji ve formé& podnikatelského tivéru. Déle v ramci finan¢niho planu je
sestaven predpokladany piehled piijmi a vydajii. V posledni ¢asti finan¢niho planu je vy-

kaz zisku a ztrat.

11.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Zamérem tohoto projektu je rozsifeni stavajiciho poctu tedy patnacti vcelstev na celkovy
pocet 150 vcelstev. V ptipad¢ uspéSného provedeni projektu a Zivotaschopnosti vceli far-

my je pldnovano rozsifit pocet vcelstev az na 300 (tento plan jiz neni ve finan¢nim planu
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dale rozpracovan). V nize uvedené tabulce jsou uvedeny podstatné polozky, které jsou po-

ttebné pro realizaci rozsifeni stavajiciho poctu vcelstev na 150.

Tabulka 7 Zakladatelsky rozpocet (Vlastni zpracovani)

— Potet | Vlasmeny | Potieba | Pribliza dljlflgllfl‘)‘gﬁ
celkem pocet dokoupit | cena (K¢) (K&)
Vyzimovana vcelstva 100 ks 15 85 3500 297 500
V¢eli oddélky 50 ks - 50 1 800 90 000
Uly 150 ks 15 135 2500 337 500
Réamecky 6000 ks 600 5400 19 102 600
Mezistény 462 kg 47 415 400 166 000
Ptivésny vozik 1 ks - 1 155 000 155 000
Ulova véha 4 ks - 5 7 000 35000
Medomet 1 ks 1 - 45 000 -
Nédoby pod medomet 5ks 2 3 650 1 950
Nadoby na med 20 ks 2 18 300 5400
Bedny na ramecky 30 ks 5 25 400 10 000
Staceci nadoba 2 ks 1 1 8 000 8 000
Pastovaci zatizeni 1 ks - 1 25000 25000
Odvickovaci vana 1 ks 1 - 15000 -
Rozpoustéci zatizeni 1 ks 1 - 8 000 -
Tavidlo na vosk 1 ks 1 - 5000 -
Ochranné pomiicky 4 sady 1 3 1350 4050
Velatské pomiticky 4 sady 1 3 8 000 24 000
Dymak 4 ks 1 3 750 2250
Krmitka 150 ks 15 135 130 17 550
Celkem| 1281 800

Jak vyplyva z vyse uvedeného soupisu, pro rozsifeni z ptivodniho poctu 15 veelstev na 150

vcelstev, je potfeba investovat do ndkupu potfebnych véci a zatizeni ptiblizné 1 281 800

K¢&. Néklady na vstupni investici jsou pomérné vysoké, a proto bude na thradu ¢asti téchto
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nakladl vyuzit podnikatelsky uvér. Diky tomu Ze se podnikatel jiz vénuje vcelafeni vlastni

nékteré potiebné vybaveni.

Na trhu existuje velké mnozstvi vyrobci a prodejct vcelatskych potieb a zafizeni, ktera
maji rizné parametry a vlastnosti. Cena téchto potieb a zafizeni je nejCastéji ovlivnéna
kvalitou vyrobku, jeho vykonem, délkou zivotnosti a z jakého materialu je vyroben. V za-
kladatelském rozpoctu jsou ceny stanoveny na zéklad¢é prizkumu webovych stranek zaby-
vajicich se prodejem vcelaiskych potieb. Uvedené ceny se mohou ve skutecnosti ménit,
protoze v zakladatelském rozpoctu nejsou cenu upraveny o mnozstevni slevy, které jsou
nékterymi prodejci poskytovany, a také zde nejsou zahrnuty mozné dotace a piispévky,
které Ize ziskat v ramci dotagnich programi realizovanych Ceskou republikou nebo Evrop-

skou unii.
Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Zalozeni spole¢nosti bude provedeno s pomoci notafe. V nize uvedené tabulce jsou zachy-
cenu jednotlivé notaiské tkony, potfebné dokumenty a jejich cena. (JUDr. Marcela Fiano-

va / notatska kancelar, © 2011)

Tabulka 8 Néklady na zalozeni spole¢nosti (JUDr. Marcela Fianova / notarska

kancelat, © 2011, vlastni zpracovani)

Odmeéna notare Cena bez DPH (v K¢) Cena s DPH (v K¢)
(Si(e)ilslil;li 1fteﬁdadatelského 4000 4 840
Ezc.)ge((jistg gﬁmého zapisu 1300 1573
Souvisejici dokumenty 200 242

Vypis z katastru nemovitosti 100 121

Vypis z rejstiiku tresti 100 121
Ov¢éfteni podpist 90 109

Ostatni naklady Cena nepodléha DPH

lggf;‘?;eél;iza Zivnostenské 1 000 1000
Celkem 9490 10 706
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11.6.2 Piedpokladany piehled prijmi a vydaji
Piedpokladany prehled prijmu

Ptedpokladané piijmy vceli farmy budou rozdé€leny na piijmy z dotacnich programti a na
piijmy z ¢innosti vceli farmy. Pfedpokladané pfijmy jsou vypracovany na tii nasledujici
roky a budou vypracovany ve tfech variantach. Jedna se o pesimistickou variantu, realis-

tickou variantu a optimistickou variantu.
Piijmy z dota¢nich programu

Cast téchto pijmi tvoii tzv. dotace 1. D, ktera je kazdoroéné poskytovana Ceskou republi-
kou. Jedna se o 171 K¢ na kazdé vcelstvo, které je v pfislusném roce zazimovano. Tato

¢astka bude pouzita pro vsechny tii roky, protoze se jeji vySe méni pouze v fadu korun.

Druhou ¢ast dotacnich pfijmt vceli farmy tvoii dotace spolufinancované Evropskou unii.
Jedna se o dotace na racionalizaci ko¢ovani véelstev a technickou pomoc. V rdmci raciona-
lizace koCovani vc¢elstva bude vceli farma zadat o dotaci na poftizeni specializovaného pii-
vésného voziku pro pfesun vcelstev na stanovisté a v ramci technické pomoci o dotaci na

nakup potiebného zatizeni.

Tabulka 9 Pfedpokladané piijmy z dotacnich tituldi v letech 2022 - 2024 v K¢

(Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
Nérodni dotace 1. D 25650 25650 25650
EVfops’ke,: df)tace (racionalizace 50 000 ) )
kocovani veelstev)
Evropské dotace (technicka 100 000 ) )
pomoc)
Celkem 175 650 25650 25650

Prijmy z prodeje medu

Vysi piijmi z c¢innosti veeli farmy bude primarné ovliviiovat vySe vyprodukovaného
mnozstvi v¢éeliho medu. Pro pfijmy z ¢innosti véeli farmy budou vytvofeny tfi scénafe a to
pesimisticky, realisticky a optimisticky. Realisticky scénaf pocitd s primérnym medovym

vynosem na jedno vcelstvo okolo 30 kg. V ptipadé¢ pesimistického scénatfe bude primérny
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medovy vynos 15 kg na jedno vcelstvo v a piipad¢ optimistického scénaie bude prumérny
vynos na jedno vcelstvo 45 kg medu. V prvnim roce podnikéni bude med produkovany
pouze vyzimovanymi vcelstvy, jednd se o 100 vcelstev. Pro vypocet piijml z prodaného
medu bude pouzita primérna cena 170 K¢ za 950 g medu. Od roku 2024 se primérna cena

medu zvysi o deset korun na 180 K¢ za 950 gramd.

Tabulka 10 Piredpokladané ptijmy z prodeje medu (Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
Realisticka varianta
Produkce medu (v kg) 3000 4500 4500
Ptijem z prodeje medu (v K<) 536 842 805 263 852 632
Pesimistickd varianta
Produkce medu (v kg) 1500 2250 2250
Ptijem z prodeje medu (v K<) 268 421 402 632 426 317
Optimisticka varianta
Produkce medu (v kg) 4500 6 750 6 750
Ptijem z prodeje medu (v K¢) 805 263 1207 895 1278 947

Piijmy z prodeje v€elich oddélki

Tak jako u prodeje medu budou 1 pro prodej vcelich oddélkli vypracovany tfi scénafe a to
realisticky, pesimisticky a optimisticky. V ptipad¢ realistické varianty se pocita s prodejem
40 vcelich oddélka, u pesimistické varianty se odhaduje prodej 20 odd¢lkt a v ptipadé
optimistické varianty je v planu prodat 55 vcelich oddé€lkii. V prvni roce fungovani vceli
farma neplanuje prodej oddélki. Prodej vcelich oddelkti bude zahdjen az ve druhém roce
fungovani a cena jednoho vceliho oddélku je 1800 K¢&. Ve tretim roce bude cena jednoho

oddé€lku zvysena o 100 korun na 1900 K¢ za odd¢lek.

Tabulka 11 Pfedpokladdané ptijmy z prodeje oddélkli (Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024

Realisticka varianta

Produkce oddelka - 40 40
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Piijem z prodeje oddelku (v K¢) - 72 000 76 000
Pesimistickd varianta

Produkce oddélkt - 20 20

Piijem z prodeje oddelku (v K¢) - 36 000 38 000
Optimistick4 varianta

Produkce oddélkt - 55 55

Piijem z prodeje oddelku (v K¢) - 99 000 104 500

Celkové prijmy Vceli farmy Raska

Tabulka 12 Piedpokladané ptijmy v roce 2022- 2024 (Vlastni zpracovani)

Piijmy 2022 2023 2024
Realisticka varianta
Ptijmy z dotacnich titult 175 650 25650 25650
Ptijmy z prodeje medu 536 842 805 263 852 632
Ptijem z prodeje oddélka - 72 000 76 000
Celkem 712 492 902 913 954 282
Pesimistické varianta
Ptijmy z dotacnich titult 175 650 25650 25650
Ptijmy z prodeje medu 268 421 402 632 426 317
Pfijem z prodeje oddélki - 36 000 38 000
Celkem 444 071 464 282 489 967
Optimisticka varianta
Pt{jmy z dotacnich titult 175 650 25650 25650
Piijmy z prodeje medu 805 263 1207 895 1278 947
Ptijem z prodeje oddélkt - 99 000 104 500
Celkem 980913 1 332 545 1 409 097

Piedpokladany piehled vydaja

Prehled vydajii je vypracovan na nasledujici tfi roky v tabulce €. 13.
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Tabulka 13 Predpokladané vydaje v letech 2022 - 2024 v K¢ (Vlastni zpracovani)

Néklady 2022 2023 2024
Cukr 45 000 45 000 45 000
Lécivo 5560 5560 5560
Rozbor medu 4230 4230 4 230
Néklady na baleni 29 388 45 282 45 282
Udrzba tla 3000 3000 3000
Propagace 70 800 70 800 70 800
Energie 30 000 30 000 30 000
Pojisténi 13 900 13 900 13 900
Pohonné hmoty 15000 15000 15000
Splatka tivéru 189 000 189 000 189 000
Elektronicka evidence trzeb 6 544 500 500
Internet a mobilni tarif 1125 1125 1125
;{Zgr\llgieni a sprava webovych 17 000 2000 2000
Celkem 430 547 425 397 425397

Rozbory medu

Kazdoro¢né bude vceli farma odesilat med na rozbory Do Vyzkumného ustavu veelafstvi v

Dole. Naklady na provedeni jednoho rozboru jsou 1 410 K¢&. Véeli farmy bude odesilat

vzorky medu k rozboru z kazdého vytaceni tedy tfikrat do roka.

Baleni medu a oddélku

Vyprodukovany med bude proddvan ve svazovych sklenicich, které¢ budou mit 950 gramii.

Cena jedné sklenice s vickem se pohybuje okolo 8,3 K¢ za jeden kus a cena etikety na

sklenici je 1 K¢ za jeden kus. Kartonové krabice na prodej oddélka bude véeli farma naku-

povat od dodavatelii. Do kartonové krabice se pouze nalepi dfevéné hranolky, na které se

poté polozi obsazené ramecky. Cena jedné upravené krabice je 30 korun

Tabulka 14 Ptredpokladand potieba obalil (vlastni zpracovani)

2022

2023

2024
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Obaly na med (v ks) 3160 4740 4740
Krabice na oddelky (v ks) - 40 40
Udrzba uli

V¢eli farma bude pouzivat pfi vEelafeni nové zakoupené uly. Proto, aby tyto uly vydrzeli
co mozna nejdelsi dobu, bude kazdoro¢né provadéna udrzba. Cena udrzby jednoho ull je

odhadnuta na 20 K¢&.
Naklady na propagaci

Véeli farma bude vyuzivat n€kolik kanalii pro propagaci, avSak pouze dva z nich jsou pla-
cené. Prvni placenym kanalem propagace je reklama v magazinu Zlin. Reklama zde bude
uveiejnéna 4krat do roka. Cena jednoho zvetejnéni reklamy je 9 700 K¢. Druhym propa-
gacnim kandlem je reklama v MHD. Zde bude reklama umisténa také 4krat do roka v po-
¢tu 100 kusi ve formatu A4. Cena této reklamy bude 32 000 K¢. (Magistrat mésta Zlina, ©
2020; Dszo.cz, © 2020)

Naklady na energii

Néklady na energii jsou odhadnuty na ¢astku 30 000 K¢ ro¢né. Jednd se predev§im o na-
klady spojené se spotiebou energie pifi vytd€eni medu, rozehiivani medu, zpracovani
vosku.

Pojisténi

Do nékladl spojenych s pojisténim budou zapocitany néklady na zdkonné pojisténi auto-
mobilu, pojisténi majetku a pojisténé odpovédnosti podnikatele. Dle srovnani pojisténi na
strankach Klik.cz vyjde ro¢ni zakonné pojisténi automobilu Volkswagen Touareg na 6 100
K¢. Pojisténi odpovédnosti podnikatele vyjde podle kalkulacky na strankach pojistovny
Direct na 5 000 K¢ a pojisténi majetku na 2 800 K¢.(Klik.cz, © 2020; Direct.cz, © 2020)

Naklady na pohonné hmoty

Pro piepravu mezi stanovisti a dopravu bude pouzivan Volkswagen Touareg. Naklady na

pohonné hmoty budou odhadnuty na 15 000 K¢ za rok.
Uvér
Na pokryti nakladii spojenych se zaloZenim vceli farmy si podnikatel vezme Gvér ve vysi 1

000 000 K¢ u Komeréni banky s ro¢ni tirokovou sazbou 3,8% , ro¢ni procentni sazbou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

nakladt 3,86%, dobou splatnosti 6 let a mésicni splatkou 15 750 K¢&. (Komer¢ni banka, ©
2020)

Elektronicka evidence trzeb

Pro elektronickou evidenci trzeb bude vceli farma vyuzivat eKasy Kompakt od spolecnosti
02. Potizovaci cena této kasy je 6 044 K¢. V ptipadé vyuzivani sluzek eKasy musi véeli

farma jesté uhradit mésicné 500 K¢ tarif eKasy.(02, © 2020)
Internetové pripojeni a mobilni tarif

Véeli farmy bude vyuZzivat internetového piipojeni od spolecnosti Vodafone a mobilniho
tarifu od spolecnosti O2. Cena internetového piipojeni je 475 K¢ za mésic a cena mobilni-

ho tarifu od O2 je 650 K¢ za mésic.
Naklady na tvorbu a spravu webovych stranek

Webové stranky pro vceli farmu budou vytvoreni externi firmou. Cena vytvofeni webo-
vych stranek se pohybuje okolo 15 000 K¢&. Sprava webovych stranek bude také provadéna

externi firmou. Cena spravy webovych stranek bude 2 000 K¢ za rok.

11.6.3 Rozdil mezi prijmy a vydaji

Souhrnny rozdil mezi piijmy a vydaji ,, V¢eli farmy RaSka* je uveden v tabulce ¢islo 15.
Tento souhrn byl sestaven za ucelem zjiSténi zivotaschopnosti podnikatelského planu. V
ramci tohoto hodnoceni jsou zapocitany 1 naklady na zalozeni a nakup pottebného zatizeni.
Jak je z tabulky patrné v ptipadé realistické varianty bude v€eli farma v prvni roce ztratova
avSak roce 2023 uz bude vceli farma v kladnych &islech. V piipad€ pesimistické varianty
nebude vceli farma dosahovat kladnych &isel ani v jednom roce a v takovém ptipadé by
vceli farma musela ukoncit ¢innost. V optimistické varianté v¢eli farma bude dosahovat

kladnych ¢isel jiz v prvnim roce.

Tabulka 15 Rozdil mezi ptijmy a vydaji v letech 2022 - 2024 (Vlastni zpracovani)

2022 2023 2024
N 430 547
Skute¢né vydaje +1292 506 425 397 425 397

Realisticka varianta

Celkové pifjmy e 902 913 954 282
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Rozdil (pfijmy-vydaje) -10 561 477 516 528 885

Vysledek -10 561 466 955 995 840
Pesimistickd varianta

Celkové piijmy +ﬁ430%7(§00 464 282 489 967

Rozdil (pfijmy-vydaje) -278 982 38 885 64 570

Vysledek -278 982 -240 097 -175 527
Optimisticka varianta

Celkové piijmy +91880%1300 1332 545 1 409 097

Rozdil (pfijmy-vydaje) 257 833 907 148 983 700

Vysledek 257 833 1 164 981 2 148 681

11.7 Analyza rizik

Tato kapitola diplomové prace je vénovana analyze rizik, které mohou ohrozit uskutecnéni

celého podnikatelského zaméru na zaloZeni v€eli farmy Raska. Jednim z nejicinné;jSich

moznosti jak se chranit pfed moznymi riziky je jejich identifikace, vyhodnoceni, kontrola v

prib&hu projektu a v pfipadé vyskytu piijeti urcitych opatteni, které maji za tikol minima-

lizovat dopady rizika na cely projekt.

NiZe uvedena tabulka obsahuje rizika, ktera mohou ptfedstavovat ohrozeni podnikatelského

projektu zaloZeni veeli farmy Raska. Jednotlivym rizikim je pfifazena moZzné pravdépo-

dobnost jejich vyskytu a jejich zadvaznost disledkli na uskutecnéni celého projektu zalozeni

vceli farmy. Hodnota dopadu rizika je stanovena na stupnici od 1 do 5, kde hodnota 1

predstavuje pouze malé riziko na ohrozeni celého projektu a hodnota 5 znamenda velmi

vysoké ohroZeni celého projektu zalozeni.

Tabulka 16 Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

.. Pravdépodobnost
Riziko vzniku rizika (v %) Dopad
Neptiznivé klimatické podminky 30 5
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Nékaza vcelstev 30 4
Kradez vcelstev 10 4
Nedostatek trzeb 40 5
Zvyseni cen vstupt 70 2
Neschopnost splacet zavazky 20 5
Zmeéna legislativy souvisejici s podnikanim 10 2
Nezajem investort 30 5
Vznik nové konkurence 10 1
Prodej nekvalitniho vyrobku 3 2
Nemoc, traz podnikatele 5 2

e Nepriznivé klimatické podminky neohrozuji vcelstva jako takova, ale ohrozuji
mnozstvi vyprodukovaného medu. Bohuzel v ptipad¢ Spatného pocasi musi vcelar
doufat, Ze nebude trvat pfilis dlouho.

e Nakaza véelstev kazdoroéné ohrozuje véely v Ceské republice. Napiiklad v piipads
nakazeni veelstev véelim morem musi v¢elaf vSechny vcelstva spolecné s tly a vy-
bavenim spélit. Takovéto §kody by byly pro véeli farmu likvidaéni. Uginnou for-
mou ochrany proti tomuto riziku je v€asné a fadné 1éceni vcelstev.

e Kradeze véelstev nejsou v Ceské republice pfili§ Casté, ale stavaji se. UGinnym
opatienim jak tomuto piedchazet je instalace fotopasti na stanovistich nebo instala-
ce GPS lokatoru do ulu. Ptipadné se miize vcelaf proti kradezi pojistit.

e Nedostatek trzeb by byl pro véeli farmu likvida¢ni. Proto se bude v¢eli farma snazit
zaujmout zakazniky kvalitnimi vyrobky a zajistit aby se vraceli nakupovat 1 v bu-
doucnu. Dal$im moznym opatfenim proti tomuto riziku je tvorba rezerv nebo zvy-
Seni investice do marketingu.

e Ke zvySeni cen vstupl v pritbéhu podnikéni s nejvétsi pravdépodobnosti dojde. To-
to riziko nebude mit na v¢eli farmu pfili§ vysoky dopad. Moznym opatienim jak to-
to riziko minimalizovat je tvorba rezerv, pfipadné vyjednani lepsi cenové politiky s
dodavateli.

e Neschopnost splacet zavazky by bylo pro vceli farmu likvidacni. Proto, aby k této

situaci nedoslo, bude si v¢eli farma vytvaret finan¢ni rezervy a v€asné vyhodnoco-
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vat finan¢ni situaci. Pfipadné dalSim opatienim proti riziku mize byt vyuziti od-
borného finan¢niho poradenstvi.

Zmeéna legislativy souvisejici s podnikdnim mohou fungovani vceli farmy ohrozit.
Opatfenim jak tomuto riziku pfedchazet miize byt sledovani vyvoje legislativy a
tvorba finan¢nich rezerv.

Nezajem investori by znamenal pro projekt zalozeni vceli farmy velky problém,
protoze tento projekt je ndkladny a na jeho realizaci budou potieba i cizi zdroje.
Opatieni jak tomuto riziku ptedejit je kvalitni zpracovani podnikatelského zaméru.
Vzniku nové konkurence nemize vceli farma nijak zabranit. AvSak véelafstvi neni
ptilis atraktivni obor pro podnikani, proto lze predpokladat pouze malé riziko vzni-
ku nové konkurence.

Prodeji nekvalitniho vyrobku bude véeli farma pedchazet dodrzovanim Ceskych a
Evropskych morem. Zarovei bude odebirat vzorky medu, které nasledné bude kon-
trolovat pomoci refraktometru.

Nemoc, uraz podnikatele mize ohrozit fungovani vceli farmy. Vzdy ovSem jak za-
vazna nemoc nebo Uraz je a jak dlouho bude trvat rekonvalescence. Opatienim pro-
ti nemoci a Urazu je zajiSténi ndhradnika, ktery zastoupi podnikatele v ptipadé€ po-

tteby.

11.8 Casova analyza

Pro tento projekt je dulezita i ¢asova analyza, kterd ma za ukol zajisti pohled na zalozeni

vceli farmy z Casového hlediska.

K zaloZeni a vzniku vé¢eli farmy bylo stanoveno obdobi od 8. 2. 2022 do 21. 2.2022, kdy

budou uskutecnény jednotlivé kroky potfebné pro zaloZeni a vznik vceli farmy v nasleduji-

cim potadi:

sepsani zakladatelské listiny - od 8. 2. 2022 do 8. 2. 2022

registrace pomoci jednotného registracniho formulafe - od 9. 2. 2022 do 9. 2. 2022
zapis do evidence zemé&dé€lského podnikéni - od 10. 2. 2022 do 16. 2. 2022

ziskani souhlasu krajské veterinarni zpravy - od 10. 2. 2022 do 16. 2. 2022

ziskani souhlasu krajské hygienické stanice - od 10. 2. 2022 do 16. 2. 2022

zapis do obchodniho rejstiiku - od 16. 2. 2022 do 21. 2. 2022
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V¢eli farma Raska s.r.o., vznikne zépisem do obchodni rejstiiku nejpozdéji dnem 21. 2.
2022. Poté budou nasledovat ¢innosti vedouci k oficidlnimu zahajeni provozu, které se

uskuteéni 1. 6. 2022. Cinnosti budou provedeny v nasledujicim potadi:

e zadost o tvér - od 21. 2. 2022 do 28. 2. 2022

e vytvofeni webovych stranek - od 15. 2. 2022 do 1. 3. 2022
e pfiprava vcelich stanovist - od 10. 2. 2022 do 1. 3. 2022

e Cerpani tvéru - od 1. 3. 2022 do 1. 3. 2022

e nakup vcel a vybaveni - od 1. 3. 2022 do 10. 3. 2022

e umisténi v¢el na stanovisté - od 10. 3. 2022 do 13. 3. 2022
e sniiSka - od 13. 3. 2022 do 15. 5. 2022

e prvni medobrani - od 15. 5. 2022 do 31. 5. 2022

e oficinélni zahdjeni provozu - od 1. 6. 2022 do 1. 6. 2022

Tabulka 17 Casovy harmonogram (vlastni zpracovéni)

Znak Popis ¢innosti Doba trvdni Pvf .edChO.Zi
(dny) ¢innosti
A | Sepsani zakladatelské listiny 1 -
B Registr’avce pomoci jednotného registracniho 1 A
formulate
C | Zapis do evidence zemédé€lského podnikani 6 B
D | Ziskani souhlasu krajské veterinarni zpravy 6 B
E | Ziskani souhlasu krajské hygienické stanice 6 B
F Zapis do obchodniho rejstiiku 5 A B,C,D,E
G | Zadost o tvér 7 F
H | Vytvofeni webovych stranek 14 G
I Ptiprava v¢elich stanovist’ 19 F
J Cerpani uvéru 1 G
K | Nakup vcel a vybaveni 9 J
L | Umisténi véel na stanoviste 3 K
M Sniiska 63 L, 1
N | Prvni medobrani 16 M
O | Oficinalni zahajeni provozu 1 N
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V tabulce €. 17 je zpracovany harmonogram na zalozeni vceli farmy. V tabulce jsou také
uvedeny doby trvani jednotlivych ¢innosti ve dnech a jejich predchazejici ¢innosti, které

jsou vyuzity k stanoveni trvani projektu a kritické cesty.
Kriticka cesta byla stanovena s vyuZzitim programu QM for Windows a tvofi ji nasledujici
¢innosti:

e A - B—-C->D—-E—->F-G—->J->K-L—-M->N-O.

Doba trvani kritické cesty je 113 dni. V niZe uvedeném obrazku €. 9 je zobrazena kriticka
cesta Cervenymi Cisly. V pripadé zpozdéni téchto Cinnosti dojde k prodlouzeni doby trvani

celého projektu.

Activity Activity | Early Start Early | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh

‘Project 113

A 1 0 1 0 1 0
B 1 1 2 1 2 0
= L 2 a 2 2 0
D L 2 8 2 8 0
E 6 2 8 2 8 0
F 5 a 13 8 13 0
G 7 13 20 13 20 0
H 14 20 34 o9 113 [
I 19 13 32 14 33 1
J 1 20 21 20 21 0
K 9 ey 30 ey 30 0
L 3 30 33 30 33 0
M 63 33 06 33 ] 0
M 16 06 112 06 112 0
0 1 112 113 112 113 0

Obrazek 20 Vypocet kritické cesty (Vlastni zpracovani v QM for Windows)

11.9 Shrnuti projektové casti
Projektova cast diplomové prace se vénovala vypracovani podnikatelského planu na zalo-
zeni vc€eli farmy a vyplyvaji z n€j nasledujici zavery:

e Na zéklad€ provedené analyzy pravni formy bude vceli farma zalozena jako spo-

le¢nost s ru¢enim omezenym a do obchodniho rejstiiku bude zapsana nejpozdéji do

21.2. 2022 pod nazvem V¢eli farma Raska, s.r.o.
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e Sidlo véeli farmy bude ve Zlin na Mladcové v ulici Frantiska BartoSe

e Vceli farma bude podnikat na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni: Vyroba potravi-
naiskych a Skrobarenskych vyrobki a vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

e Poslanim vceli farmy je vytvofeni mista, kde zdkaznici dostanou pouze ten nejkva-
litngj$i vCeli med a vyuzivani Setrnych metod pii vyrobé medu k zamezeni posko-
zovani vcelstev.

e Hlavnim produktem vceli farmy bude vceli med. Ve druhém roce svého fungovani
vceli farma nabidne zdkaznikiim moznost nakupu oddélk.

e Se vznikem spolecnosti jsou stanoveny souvisejici naklady ve vysi 10 706 K¢&.

e Ze zakladatelského rozpoctu vyplyva, ze vceli farma bude potfebovat finanéni
zdroje ve vysi 1 281 800 K¢&. Tyto potiebni finan¢ni zdroje budou pokryty z vlast-
nich zdroji podnikatele a bankovnim tvérem od Komeréni banky ve vysi 1 000
000 K¢ s urokem 3,8 % se splatnosti 6 let.

e Za pomoci marketingového planu byla stanoveny zpiisoby propagace, které bude
vceli farma vyuzivat. Konkrétné€ se jedna o webové stranky, t¢ty na Facebooku, In-
stagramu a Youtube, reklama v MHD, reklama v magazinu Zlin a internetové por-
taly. Naklady na propagaci byly vy¢isleny na 70 800 K¢&.

e Ve finan¢nim pléanu byly vytvofeny tfi varianty, konkrétné optimisticka, realisticka
a pesimistickd, pro predpokladané ptijmy a vydaji. Pfi porovnani piijma a vydaji
bylo zjisténo, ze v ptipad¢ optimistické varianty vcCeli farma dosahuje kladnych ¢i-
sel jiz prvni rok. V ramci realistické varianty dosahuje kladnych ¢&isel az druhy rok
fungovani, ale pfi pesimistické varianty vceli farma nedosahuje kladnych vysledkt
ani jeden rok.

e Na zaklad¢ analyzy rizik byla identifikovana rizika, kterd mohou ohrozit fungova-
ni véeli farmy. Za rizika s nejvétSim dopaden na fungovani vcéeli farmy byla ozna-
¢ena Neptiznivé klimatické podminky, nedostatek trzeb, neschopnost splacet za-
vazky a nezajem investoru.

o Casova analyza stanovila dobu trvani kritické cesty na 113 dni.

e Termin zahajeni podnikatelské ¢innosti je stanoven k datu 1. 6. 2022.
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ZAVER
Predkladana diplomova prace byla vypracovana na téma Projekt zalozeni podniku - vceli

farma. Dvodem pro vznik této prace byla moznost spojeni autorovy zaliby ve vcelafeni a

znalosti ziskanych v prib¢hu studia na vysoké Skole.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského planu na zalozeni vceli
farmy. U€elem podnikatelského planu bylo stanovit jednotlivé kroky, kterymi by se podni-

katel m¢l fidit pii zakladani podniku.

Vysledna prace byla rozdélena do dvou ¢asti teoretické a praktické Casti. Teoreticka ¢ast
byla zpracovana formou literarni resSerSe, ktera vysvétlila pojmy pouzité v jednotlivych
¢astech diplomové prace. V jednotlivych kapitolach byly popsany zékladni pojmy souvise-
jici s podnikanim, pouzité metody pro analyzu podnikatelského prostiedi a struktura pod-
nikatelského planu. Na zavér této Casti bylo vypracovano struéné shrnuti teoretické ¢asti

diplomové prace.

Prakticka cast diplomové prace je rozdélena na dvé ¢asti analytickou a projektovou. Analy-
ticka Cast byla vypracovéana na zdklad€ informaci a faktii ziskanych z vypracované literarni
reSerSe. SWOT analyzy zde byla pouzita pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktort
ovlivitujici uspéch zakladané vceli farmy. Nasledovala PESTEL analyza pro zhodnoceni
okolniho prostfedi. Pro zhodnoceni konkuren¢niho okoli véeli farmy bylo vyuzito Portero-
va modelu péti sil. Na zéklad€ provedené analyzy pravni formy spole¢nosti bylo stanove-

no, ze zakladana spole¢nost bude zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

V Projektové casti predkladané diplomové prace byl vypracovan podnikatelsky plan na
zalozeni veeli farmy. Na zacatku podnikatelského planu byla vypracovéna titulni strana a
exekutivni souhrn, ktery mél za ukol zaujmout potenciondlni investory. Nasledujici kapito-
ly podnikatelského planu popsaly zbylé ¢innosti, které jsou obsazeny ve struktutfe podnika-
telského planu. Témto ¢innostem byly pfifazeny jejich naklady a pfijmy, na zéklad¢ kte-

rych bylo mozné sestavit finan¢ni plan.

Na zavér prace byla vypracovana rizikovéa a ¢asova analyzy. Rizikova analyza identifiko-
vala rizika, které v budoucnu mohou ohrozit fungovani vceli farmy a uvedla mozna opat-
feni jak témto rizikiim pfedchazet. Casova analyzy byla vypracovana pro ucel zjisténi a

prehledu casového harmonogramu pro podnikatele.
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osvC Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

S. T. 0. Spolecnost s ruCenym omezenym

SWOT  metoda strategické analyzy
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vézeni respondenti,

jsem studentem 2. ro¢niku magisterského studia fakulty Managementu a ekonomiky ve
Zlin¢ a touto cestou bych se na Vas rad obratil s zadosti o vyplnéni nésledujiciho kratkého

dotazniku. Dotaznik poslouzi k analyze spotiebitelskych priorit pii ndkupu medu.

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou pouzity pouze ke studijnim ucelim. Za Vasi

ochotu a ¢as straveny nad vypliiovanim dotazniku pfedem velmi dékuji.
Bc. Martin Raska
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