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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na projekt zavedeni kalkulacniho systému pro zpracovani
ptedbéznych a vyslednych cen tepelné energie pro zlinskou lokalitu. Cilem diplomové prace
je rozsitit stdvajici podnikovy systém o modul zpracovani kalkulaci, ktery bude vyuzivat
zdrojova data z oblasti u€etnictvi v penéznich jednotkach a zéroveni data z oblasti odbytu
v jednotkach mnozstvi. Ceny tepelné energie podléhaji regulaci cen a Ize do nich promitnout
pouze ekonomicky opravnéné naklady a priméteny zisk. Podstatou feseni bylo problematiku
kalkula¢niho systému piizptisobit jak pfedpisiim, které¢ vymezuje ucetnictvi, tak i normam,
které definuje Energeticky regulaéni tfad. V praci bylo navrzeno feSeni, které pomoci zvo-
leného zptsobu zpracovani kalkulaci umoziuje priibézné sledovat vyvoj a rozpad naklada
zavislych na prodaném mnozstvi tepelné energie a predikovat tak vyvoj cen. Na zakladé
zjisténych skute¢nosti je mozné volnou kapacitu zaméstnance na pozici kalkulanta vyuzit

jako zdroj potencionalnich Gspor, coz patii ke strategickym ciliim spoleénosti.

Klicova slova: néklady, nakladova stiediska, kalkulace, kalkula¢ni systém, regulace cen,

rozpoctove planovani

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the project of introducing a calculation system for proces-
sing preliminary and final prices of thermal energy for the Zlin locality. The aim of the thesis
is to extend the existing business system with a calculation module, that will use source data
from accounting in monetary units and also data from sales in quantity units. Thermal energy
prices are subject to price regulation and can only reflect economically costs and reasonable
profit. The essence of the solution was to adapt the issue of the calculation system both to
the regulations, that define accounting and to the standards defined by the Energy Regulatory
Office. In this work, a solution was proposed which, with the help of a selected method of
calculation, enables to continuously monitor the development and decay of costs dependent
on the quantity of gigojoules sold and thus predict the development of prices. Based on the
findings, the free capacity of the employee as a calculator can be used as a source of potential

savings, which is one of the strategic goals of the company.

Keywords: Costs, Cost Centres, Calculation, Costing System, Price Regulation, Budget

Planning
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UVOD

Price reaguje na vyznam soucasnych podnikovych informacnich systém, které jiZ nefesi
jen ulohy spojené s automatizaci podnikovych ¢innosti, ale orientuji se na uZitek plynouci
ze zavedeni systému. Dominantnim se stava ,,business® pfinos moduld, coZ se projevuje sni-
zovanim néakladd v ramci optimalizovanych podnikovych procest.

vvvvvvvvv

opakujici se hospodaiské cykly. Globalizace jiZ nemd pouze ekonomickou podobu, jeji vliv

se projevuje i v ostatnich dimenzich.

Zmény v oblasti podnikovych informaénich systému probihaji formou projektt a maji sva
specifika. Implementace informaéniho systému zasahuje a postihuje celou organizaci pod-
niku, podnikovou kulturu i zpisob komunikace vyZadujici sdileni podnikovych zdroji,
zejména vybranych zamé&stnanct. O Uspénosti projektu informaéniho systému rozhoduje
nejen kvalita samotného produktu a jeho dodavatele, ale rovnéZ podminky na stran€ uZiva-

tele, kterymi je definovano nastaveni o&ekavani vSech klicovych uzivatelskych skupin.

Velmi dileZita je otdzka nékladi produkce s ohledem na zajisténi nasledného prodeje. Pro
spravnou kalkulaci je nutny dostateény piehled o veskerych nakladech a déle je nutné
spravné odhadnout podet prodanych vyrobki nebo sluzeb. Kalkulace si tvoii kazdy podnik
na zékladé svého zaméieni a okolnich podminek. Cilem spravného fungovani podnikového
systému by mé&lo byt zachyceni ekonomické reality s vazbou na okoli podniku, a to zptiso-

bem, aby souhrnny planovany rozpocet byl maximalné efektivni.

Kli¢ova role podnikového informaéniho systému spocivéa v jeho osvojeni a vyuzivani za-
méstnanci. Ve spojeni s informaénimi technologiemi se lidé stavaji hlavni konkuren¢ni vy-
hodou a informa¢ni spole¢nost pfinasi podniktim nové piilezitosti.

Podniky, které investuji do néstaveb stavajicich podnikovych systémil, jsou pfipraveny lépe
obstat v konkurenci a adaptovat se. Kratkodobg vy$si jednorazové néklady souvisejici s roz-

§ffenim systému souc¢asné umoznuji nasledny rozvoj v podminkach blizké budoucnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové préce je zavedeni nového kalkulacniho systému ve spolec-
nosti Teplo Zlin, a.s., ktery zautomatizuje proces stanoveni cen tepelné energie pro zlinskou
lokalitu nejen z pohledu nakladového tetnictvi, ale i z pohledu reguléatora trhu, ktery vécné
usmériiuje ceny a v neposledni fadé z pohledu vedeni podniku, jelikoZ business role a stra-
tegické vniméani informa&nich systémil se stavaji stale vyznamnéjsimi. K naplnéni hlavniho

cile je nutné splnéni dil¢ich cilt uvedenych nize.

Jednim z dil¢ich cild je zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace na zéklad¢ prizkumu
literarnich prament z oblasti nakladd, kalkulaci a rozpo¢tového planovani, kde budou kon-
cipovany teoretické poznatky dle nazord jednotlivych autord. Prostiednictvim zjisténych po-

znatkt pak budou ziskané znalosti aplikovany v praktické ¢asti diplomové prace.

Prakticka ¢ast diplomové préce je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické
¢asti diplomové prace bude nejdiive predstavena spoleénost Teplo Zlin, a.s. vEetné specifi-
kace poskytovanych sluzeb a piiblizeni odvétvi, do kterého svym pfedmétem Cinnosti patii.

Poté bude nasledovat rozbor nékladti v druhovém i kalkulaénim ¢lenéni.

Dal3im z dil¢ich cil je analyza dosavadniho zpusobu zpracovani kalkulaci pro stanoveni
piedbéznych a vyslednych cen tepelné energie, ktery je v souladu s pozadavky regulatora
trhu pro vyrobu a rozvod tepelné energie prostiednictvim tepelnych rozvodi. Zédkladem pro
zpracovani uvedenych analyz a syntéz budou extrahovana data z internich zdroj spolec-

nosti.

Dil¢im cilem projektové &asti je na zaklad& teoretickych poznatkl a zjisténych nedostatk
stavajiciho zplisobu zpracovani kalkulaci vytvofit podklad pro zavedeni nového kalkulac-
niho systému, ktery podnikové procesy zoptimalizuje a zautomatizuje a poskytne obchod-
nimu vedeni spole¢nosti priab&zné reporty tykajici se aktualniho vyvoje jednotkovych cen

tepelné energie, pomoci kterych mtize dalsi naklady ovliviiovat a fidit.

Na zaklad& provedenych analyz je nasledné navazano na projekt implementace kalkula¢niho
systému. V zavéru diplomové prace je projekt zhodnocen jak z pohledu ekonomické, tak
¢asové naro¢nosti. Prostiednictvim metody RIPRAN jsou analyzovéna moznd rizika pro-

jektu v&etné& navrhu opattent snizujiciho vyskyt rizik na pfijatelnou uroven.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI NAKLADU Z HLEDISKA UCETNICH PREDPISU

Pro tcely vedeni ucetnictvi je ve vetSing statli dana zakladni struktura sledovani ndkladd
platnou legislativou. Ugetnimi naklady se rozumi spotieba hodnot v daném obdobi zachy-

cend ve finanénim udetnictvi.

V Ceské republice jsou naklady upraveny v zakong &. 563/1991 Sb., o udetnictvi (ZoU) a
dale jsou vymezeny vyhlagkou &. 500/2002 Sb. (VyZU), kterou se provad&ji n&ktera ustano-
veni zakona ¢. 563/1991 Sb., o tCetnictvi, ve znéni pozde&jsich predpist, pro ucetni jednotky,

které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) je finanéni pojeti nakladd definovéano jako ubytek
ekonomického prospéchu projevujiciho se snizenim aktiv nebo zvySenim dluhd, ktery sou-
¢asné snizuje vlastni kapital podniku.

Néklady jsou penézni ¢astky vynalozené na ziskani vynosd. Synek a kol. (2011, s. 74). Jak
uvadi ve své knize Kral a kol. (2018, s. 68), ve finanénim ucetnictvi se uplatiiuje finanéni

(pagatorni) pojeti nakladu, kdy jsou tyto chépany jako penize ,,investované* do vykont za-

jistujici ndhradu penéz minimalné v pivodni vysi nakladd.
1.1 Prabéh nakladi podnikatelskym procesem

Znazornéni rtiznych prifezi, které by tcetnictvi mélo o ndkladech poskytnout, je uvedeno

na obrazku 1.

Transformace (pfeména) vstupii na vystupy

VSTUPY VYSTUPY
operace, aktivity, ¢innosti, procesy (obecné vykony)

= | pro fizeni jejichz hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti| =

—>» & : S —
= je potieba znat: é

—_— —
2 jejich nakladovou naroc¢nost; =

—» 'ﬁ . O r 7 o 5 —>
s misto vzniku nakladi k provedeni vykonu; ‘s
E 4 v r r O IE
o odpovédnost za vynalozeni nakladu; =

E— . g e g : B

zavislost vynaloZenych nakladu na objemu;
— > —

Obrazek 1 Pribéh transformovanych nakladt (vlastni zprac., data: Kral a kol., 2018, s. 76)
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1.2 Metody Klasifikace nakladi

Jak uvadi ve své knize Popesko a Papadaki (2016, s. 31), pfedpokladem u¢inného iizeni
nakladd je jejich podrobné ¢lenéni, respektive klasifikace do stejnorodych skupin vyvolana

ucéelovou potiebou fesit urité otazky, ovliviiovat je a rozhodovat.
Obdobné dle Synka a kol. (2011, s. 81) vyZaduje fizeni nakladi jejich podrobné tiidéni.

Cox (2016, s. 16) ve své knize odpovida na otazku pro¢ klasifikovat naklady rliznymi zpii-
soby odpovédi, ze miZzeme vidét stejny podnik ze ¢tyf raznych hledisek, coZ manaZerim

pomize v rozhodovani.

» podle prvku (by element) - hledat vysoké nakladové prvky za ucelem dosaZeni

uspor, napi. praci lze oznacit za pfili§ vysokou;

= podle druhu (by nature) - pii pohledu na piimé a nepiimé ndklady a zjistit, kde by

bylo mozné dosahnout tspor, napt. by podnik mohl snizit ndklady na piimou praci;

» podle funkce (by function) - pti pohledu na riizna oddéleni, aby bylo moZno zjistit,

ktera oddé€leni maji vysoké vydaje - mozna lze dosdhnout tspor;

= podle chovani (by behaviour) - identifikace nékladi jako fixnich, polo proménnych
nebo proménnych - podnik by mohl byt schopen dosahnout Gspor zménou rovnovahy

mezi fixnimi a variabilnimi naklady.
Podle Coxe (2016, s. 17) uvedené t¥idéni nakladd pomaha s fizenim zejména pii:
»  decision-making - rozhodovani pfi provadéni zmeén;
= planning - pii pifpravé progndz a rozpoctu;

= control - pfi kontrole vysledkt oproti tomu, co bylo planovéano.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle Krale a kol. (2018, s. 77) jsou druhove vynalozené néklady z hlediska jejich zobrazeni
prvotni a vznikaji spotiebou vyrobkd nebo poskytnutych sluzeb jinych (externich) subjekti.
Taktéz Popesko a Papadaki (2016, s. 32) uvad&ji, Ze ¢lenéni nakladl podle druhu pracuje
s naklady jako se spotiebovanymi externimi zdroji a umoziiuje kvantifikovat jejich objem.

Dle v&tSiny autorti se jednd o nejcast&ji pouzivané ¢lenéni nakladi. V ramei této klasifikace

se naklady ¢leni dle spotiebovaného externiho vstupu. Mezi nékladové druhy patii:
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= spotifeba materialu, energie a externich sluzeb;

= osobni naklady (mzdy, zdravotni a socialni pojiSténi);
= odpisy dlouhodobého majetku;

= spotieba pouziti externich praci a sluzeb;

= finané¢ni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32).

Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladt a jejich promitnuti ve sledovaném obdobi do vy-
kazu zisku a ztraty prostiednictvim vysledkovych uétt podle okamziku jejich vynalozeni.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 207).

Relativni podil jednotlivych druhii ndkladd napomaha podle Popeska a Papadaki (2016, s.

32) k poznani, kterymi druhy je potfeba se zabyvat v ptipadé nakladové optimalizace.

Podle Samuelsona a Nordhause (2010, s. 31) v dne$ni dob& moderni podniky ve velkém

rozsahu vyuZivaji ¢lenéni nékladt poskytujici jim udaje pro métfeni ekonomickych hodnot.

1.2.2  Ukelové ¢lenéni nakladii
Ugelové lze podle Krale a kol. (2018, s. 81) néklady t¥idit dle dvou hledisek:

a) podle mista vzniku a odpovédnosti — podle vnitropodnikovych tvari (stfedisek);

vvvvvv

Steker a Otrusinova (2016, s. 209) ve své knize oznac¢uji uéelové ¢lenéni nakladt jako né-
klady vykonu, protoze je mozné je piimo vztahnout a kalkulovat na uréity vykon. Podle
velikosti podniku a sloZitosti vyroby se naklady dale ¢leni na vyrobni a nevyrobni ¢innosti
(Synek a kol., 2011, s. 81). Rada autorti déle ¢lenéni naklady ve vyrobé na technologické
(bezprostiedné souvisejici s pouzitou technologii) a na naklady na obsluhu a Fizeni (do-

provodné ¢innosti).

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) se vySe uvedené ¢lenéni v praxi piili§ nevyuziva,
jelikoz CGasto nelze jednoznaéné piitadit vztah ke kalkulaci jednotky vykonu. Naopak se
v praxi ¢ast&ji uplatiiuje ¢lenéni nakladt dle vztahu k provadénému vykonu:
= naklady jednicové (prime costs) — piima souvislost s ur€itym vykonem (néklady na
jednicovy material, mzdové naklady d€lniki ve vyrobe, aj.);
= naklady rezijni (overhead costs) - souvislost s vyrobou jako celkem (odpisy nebo
prondjem strojii a budov, mzdy tdrzby, mzdy manazerti a ekonomického utvaru, né-

klady souvisejici s informac¢nimi technologiemi, aj.).
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1.2.3  Kalkulaéni ¢lenéni naklada

vvvvvv

vvvvvv

Taktéz Popesko a Papadaki (2016, s. 36) vidi podobnost s uc¢elovym ¢lenénim a jeho dal$im
¢lenéni na jednicové a reZijni néklady, ale zaroven dopliiuji skute¢nost o zdsadni rozdil ty-
kajici se vztahu nakladu k jednici (jednotce) vykonu, kdy u kalkulacniho ¢lenéni se naklady

vztahuji vii¢i druhu vykonu, tedy k vice jednicim a jejich ¢lenéni je nasledovné:

» niklady p¥imé (direct costs) — ptima souvislost s konkrétnim druhem vykonu (na-
klady na jednicovy material, mzdové naklady délnikd ve vyrobé, odpisy nebo prona-

jem jednoucelového stroje, ptiprava manualu k danému produktu);

» naklady nep¥imé (indirect costs) — souvislost s vice druhy vykont, orientace na ce-

lek (odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy Gdrzby aj.).

Chalupa a kol. (2017, s. 314) definuje kalkula¢ni ¢lenéni nakladi jako miru spjatosti s kon-

krétnim vykonem a uvadi shodné €lenéni i obdobné piiklady jako Popesko a Papadaki.

Podle Coxe (2016, s. 11) je soucet vSech pfimych nékladi nazyvan hlavnimi ndklady na
vystup a nevyrobni podnik muze pouzivat jiné funkéni ndzvy napi. podle druhu vykonu,

ktery kazda sekce podniku provadi.

Podle Petiika (2009, s. 81) pracuje tradi¢ni manazerské ucetnictvi s celkovymi naklady (pii-
mymi a nepifmymi) tak, Ze je vztahuje k ur¢itému vystupu, ¢asto objemu produkce nebo
trzeb. Naklady na rezii a spravu (overheads costs) jsou kalkulovany pomoci absorpénich
sazeb, které je dale automaticky piifazuji uréitému objemu produkce bez ohledu na jejich
celkovou efektivitu. Rovnéz se dostate¢né nezabyvaji zakladnimi charakteristikami, ¢imz
jsou jejich piifaditelnost k danému procesu, produktu nebo druhu vyroby (cost matching

principle) i ucelnosti jejich vynakladani.

1.2.4  Naklady vztazené k objemu produkce

Klasifikace nakladt ve vztahu k objemu provadénych vykoni se podle Popeska a Papadaki
(2016, s. 38) fadi mezi jeden z nejvyznamngjsich nastroji iizeni. Objem produkce miiZe byt
v praxi méfen fadou ukazateld, jako napt. pocet vyrobenych kusti, odpracovanych hodin ob-

slouzenych klient apod. Mezi zékladni kategorie nakladi miZeme zatadit:
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» naklady variabilni (variable costs) — jejich vySe se s objemem produkce méni a tyto

naklady lze dale ¢lenit dle charakteru:

a) naklady proporcionalni — nejdileZit&jsi slozka variabilnich nakladii, vySe naklada
se méni piimo umérné (linearn€) s danou ¢innosti typu (ikolova mzda délnikd, spo-

tieba pfimého materialu a energie pro dany stroj aj.);

b) naklady nadproporcionalni —rostou rychleji nez objem produkce (mzdové naklady
délnik® ve vyrobg, kdy je zaméstnavatel pii riistu objemu produkce nucen zvysit pro-
duktivitu prace zavedenim pies€asovych, no¢nich nebo vikendovych hodin, jejichz

sazba je vySsi nez pii standartnich dennich sménéch);

¢) niklady podproporcionilni — rostou pomaleji nez objem produkce (mnoZstevni

slevy od dodavatele pii odbéru vétsiho mnozstvi zdroji.

» naklady fixni (fixed costs) —jejich vy$e se s objemem produkce neméni (odpisy budovy,
mzdy manaZerti aj.). TaktéZ Cox (2016, s. 23) ve své knize definuje fixni ndklady jako
néklady, které zlstavaji fixni v celém rozsahu vystupni produkce. Podle Kréle a kol.
(2018, s. 88) se nejéastéji jedna o kapacitni naklady potfebné pro zajisténi efektivni ¢in-
nosti podniku. Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 39) jsou fixni naklady charakteristické
tim, Ze jednotkové fixni naklady (pfipadajici na jednotku produkce) se s riistem objemu
produkee snizuji, zatimco celkové fixni ndklady ziistavaji konstantni. I Vastikova (2014,
s. 100) ve své knize definuje fixni nédklady jako nabihajici i v pfipad€, Ze nebudou po-
skytovany zadné sluzby a jako ptiklad uvadi spravni rezii (ndjemné, odpisy, pojiSténi,
spotiebu energii, mzdy nevyrobnich usekd, Groky apod.);

» naklady smi¥ené (mixed costs) — ¢ast nakladovych polozek podniku obsahuje jak fixni,

tak i variabilni slozku nakladi, tento smiSeny charakter je potieba dale agregovat:

a) naklady semi-variabilni (semi-variable costs) — napf. spotieba elektrické energie,
kdy ¢ast nakladti ma charakter fixni (osvétleni a vytapéni administrativni budovy,
provoz vypo&etni techniky) a ¢ast ma charakter variabilni (souvisi se spotiebou ener-

gie na provoz vyrobni linky);

b) naklady semi-fixni (semi-fixed costs) — napf. prondjem skladovych ploch, kdy fixni
naklady s dosazenim ur€itého mnozstvi produkce skokové vzrostou,

¢) sticky cost — pii objemu produkce prudce rostou, ale pii poklesu produkce jejich

pokles neni tak viditelny (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).
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Cox (2016, s. 9) ve své knize uvadi, Ze v ramci jakéhokoliv podnikani, kde je vyrabén pro-
dukt nebo poskytovéna sluzba, jsou ur¢ité ndklady spojené s vyrobou vystupnich jednotek v

riiznych fazich. Schéma ukazuje naklady vyrobniho podniku, které vznikly tfem hlavnim

oblastem vyroby.
UNITS OF OUTPUT TO CUSTOMER
jednotky vystupu pro zdkaznika
FACTORY WAREHOUSE OFFICE
(vyroba) (sklad) (kancelaie)

T e

non-production overheads

materials | expenses (nevyrobni rezie)

(material) | (ndklady) - selling and distribution (prodej a distribuce)
labour production overheads - administration (sprava)
(prace) (vyrobni rezie) - finance

Obrazek 2 Schéma néklad? vyrobniho podniku (vlastni zpracovani, data: Cox, 2016, s. 10)

1.2.5 Naklady z pohledu manaZzerského rozhodovani

Pro ostatni ¢lenéni nakladi je podle Krale a kol. (2018, s 94) i Popeska a Papadaki (2016, s.
47) typické, e vychézeji z odhadovanych variant a odpovidaji na otazku, zda se tyto naklady

méni v zavislosti na raznych variantach rozhodnuti.
» naklady relevantni (relevant costs) — s danym rozhodnutim se jejich vySe méni;
» naklady irelevantni (irrelevant costs) — s danym rozhodnutim se jejich vySe nemeéni;

» niklady utopené (sunk costs) — zvané podle Popeska a Papadaki (2016, s. 49) jako

umrtvené, jiz byly vynaloZeny v minulosti a nelze je ménit (odpisy fixnich aktiv);

»  naklady vazané (commited costs) — vznikaji v budoucnosti na zékladé soucasnych roz-

hodnuti (souviseji s vyvojem a technologickym feSenim vyrobkt ve vyrobé);

" oportunitni naklady (oportunity costs) — Kral a kol. (2018, s. 102) je ve své knize uvadi
jako vynosy, o které se podnik piipravuje v souvislosti s tim, Ze ur€itou alternativu dal-
$tho rozvoje neuskutedtiuje. TaktéZ Popesko a Papadaki (2016, s. 50) tyto néklady defi-

nuji jako hodnotu uglého pf{jmu z neuskuteénéné alternativy.
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1.3 Modelovani nakladu

Kvantifikace variabilnich a fixnich néklada je zdkladem modernich metod fizeni naklada
s vazbou na kalkulovani podnikovych vykonti a sestavovani podnikovych pland. Nejcastéji
pouz{vanym nastrojem, kde se uplatiiuje ¢lenéni nakladi dle objemu produkee, jsou dle fady

autorti rozhodovaci tllohy na existujici kapacité (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43).

Podle Petiika (2009, s. 81) pracuje tradiéni manaZerské ucetnictvi s celkovymi néklady (fix-
nimi a variabilnimi) tak, Ze je vztahuje k ur€itému vystupu, ¢asto objemu produkce nebo
tr7eb. Naklady na reZii a spravu (overheads costs) jsou kalkulovany pomoci absorpénich
sazeb, které je dale automaticky pfitazuji uréitému objemu produkce bez ohledu na jejich
celkovou efektivitu. Rovnéz se dostaten& nezabyvaji zakladnimi charakteristikami, ¢imZ
jsou jejich pfitaditelnost k danému procesu, produktu nebo druhu vyroby (cost matching
principle) i G€elnosti jejich vynakladani.

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 147) mohou byt ndklady ovlivnény mimofddnymi udélostmi
a sezénnimi faktory, coz miZe tyto v ur€itych Sasovych obdobich zkreslovat a proto je pfi

modelovani ndklad( nutno s témito okolnostmi pocitat.

1.4 Nakladové ucetnictvi (cost accounting)

Jak uvadi ve své knize Petiik (2009, s. 82), efektivni manazerské ucetnictvi musi dostatecné
reagovat na dnesni rychle se ménici podminky, a to zménou, konstrukei novych postupt a
doplnénim procesti. V soudasné dob& jsou zavedeny a pouzivany moderni koncepce mana-
zerského ucetnictvi, zejména:

" cilové nakladové ucetnictvi (Target Costing), podle Eschenbacha a Sillera (2012, s.

186) jde o kli¢ovou otazku: Kolik mize (budouci) vykon na trhu max. stat (target costs).

»  pikladové Gicetnictvi zalozené na aktivitich (Activity-Based Costing, ABC) vCetné

moderniho procesniho ndkladového tcetnictvi (Process Cost Accounting);
"  zpétné orientované uéetnictvi (Backflush Accounting);
» nefinanéni hodnoceni vykonnosti (Non-Financial Performance Measures, NFPM);

»  féetnictvi ekonomického Zivotniho cyklu (Life-cycle costing, LCC), podle Eschenba-
cha a Sillera (2012, s. 186) jde o piistup, jak vytvofit strukturu naklad, kiivku nakladd
a troveni nakladd dlouhodobé a v souladu se strategii firmy a minimalizovat sumu na-

kladii v celém zivotnim cyklu.
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2 VYMEZENI NAKLADU Z HLEDISKA ENERGETICKEHO
REGULACNIHO URADU

Energeticky regulaéni Giad podle § 2¢ zakona ¢. 265/1991 Sb., o plisobnosti organt Ceské
republiky v oblasti cen, ve znéni pozdg€jsich ptedpist, a § 17 odst. 6 pism. d) zakona ¢.
458/2000 Sb., o podminkéach podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné energetického zdkona, ve znéni pozdg&jsich piedpist, a § 6 zakona ¢. 526/1990
Sb., o cenach, ve znéni pozdé&jsich ptedpist, vydava cenové rozhodnuti k cendm tepelné

energie (TE), kde stanovuje Utad pro dodavatele TE podminky.

2.1 Cenové rozhodnuti k cenam tepelné energie

Ceny TE a chladu jsou regulovany zpisobem vécného usmériovani cen. Do ceny lze v ka-
lend4inim roce promitnout pouze ekonomicky opravnéné naklady, pfiméteny zisk a dan z

ptidané hodnoty dle platné sazby (Eru.cz © 2020).

Ekonomicky opravnénymi néklady v cené TE se rozumi naklady nezbytné pro vyrobu nebo
rozvod TE vychazejici z dat zachycenych v tcetnictvi pro dany kalendéini rok. Veskeré
uplatiiované ekonomicky opravnéné naklady zahrne podnik do kalkulované ceny TE. Pod-
minky pro uréeni ekonomicky opravnénych nakladi v cené¢ TE pro dany rok jsou uvedeny
v cenovém rozhodnuti v pifloze ¢. 1. Ekonomicky opravnénymi néklady se rozumi naklady
drzitele licence, které podléhaji regulaci cen, podle §19a energetického zékona, a které vstu-
puji do nékladové baze pro tvorbu regulované ceny. VynaloZeny naklad se stdva ekonomicky
opravnénym nékladem za podminky, Ze splituje zasady ucelnosti, doloZitelnosti ucetniho

dokladu a obvyklost urovné ndkladi (Eru.cz © 2020).

Jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce jsou uvedeny v piiloze PI, pii¢emZ néklady na pa-
livo pro vyrobu TE zahrnuji spotiebni nebo ekologickou dati.

2.1.1 Proménné ekonomicky opravnéné naklady

Dle cenového rozhodnuti ERU &. 2/2013 jsou proménné ekonomicky opravnéné néklady v
cené TE pfi bezpetné, hospodarné a spolehlivé vyrobé a rozvodu piimo zavislé na mnozstvi.
2.1.2  Stalé ekonomicky opravnéné naklady

Stalé ekonomicky opravnéné naklady v cené TE pii bezpe¢né, hospodarné a spolehlivé vy-

robé nebo rozvodu TE nejsou piimo zavislé na mnoZzstvi TE.
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Nekteré stale naklady jsou v cenovém rozhodnuti blize specifikovany.

mzdy a zakonné pojiténi (2.1) — polozka kalkula¢niho vzorce obsahuje pouze naklady

na mzdy a zdkonné pojisténi ptimo souvisejici s vyrobou a rozvodem TE;

opravy a udrzba (2.2) — polozka kalkula¢ntho vzorce obsahuje pouze ekonomicky
opravnéné naklady vynaloZené na opravu a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku,
ktery je ve vlastnictvi regulovaného subjektu a vyuziva se pouze k licencované ¢innosti,
ktera podléha regulaci cen. V piipadg, Ze dlouhodoby hmotny majetek je vyuZzivan ik
jiné ¢innosti, je nutno ndklady na opravu a Gdrzbu kratit. Naklady se krati v poméru, jak
je vyuzivan dlouhodoby majetek k regulované ¢innosti a jak je vyuzivan k ostatnim ¢in-
nostem. V cené TE nelze uplatnit naklady na opravu tepelného zafizeni, u néhoz trva
odpové&dnost za vady nebo zaruka za jakost. Za opravu se nepovazuji upravy majetku ve

smyslu rekonstrukce, modernizace, poptipadé dokonceni nastavby ¢i piistavby majetku;

odpisy (2.3) - povolenymi odpisy v cené TE jsou ucetni odpisy provozovaného majetku
nezbytného pro vyrobu nebo rozvod TE, pfi¢emz doba odpisovani odpovidd minimalni
dob& odpisovani majetku dle piilohy €. 10 k vyhlasce ¢. 262/2015 Sb., o regulaénim

vykaznictvi;

najemné (2.4) - pro Glely kalkulace ceny TE se za najemné povazuji veSkeré platby za
uzivani movitého a nemovitého majetku souvisejictho s vyrobou anebo rozvodem TE,
kromé& finanéniho prondjmu. Ngjemné nelze uplatiiovat zaroveri na majetek nebo jeho

&ast, na ktery jsou uplatiiovany odpisy v cené TE, pokud se nejedna o pacht podniku;

finanéni leasing (2.5) - u smluv o finanénim prongjmu s naslednou koupi najaté véci
uzavienych po 1. lednu 2004 lze v kalendainim roce v cené TE uplatnit pouze takovou
¢ast nakladi na finanéni leasing, ktera nepievysi roéni vysi odpist piislusného najatého
majetku. V cené TE nelze uplatnit naklady na finanéni leasing neprovozovaného a ne-

vyuzivaného majetku;

zakonné rezervy (2.6) — v cené¢ TE lze promitnout pouze fddné Uctované rezervy na
opravu hmotného majetku tvofené podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

vyrobni rezie (2.7) — jednd se o podil souvisejici s dodavkou TE a vlastni spotiebou;
spravni rezie (2.8) - do ceny TE lze zahrnout rezijni naklady ve vysi dlouhodobé ob-
vyklé trovné t&chto ndkladt. ReZijnimi ndklady je spravni rezie, ktera je délena mezi

rizné podnikatelské ¢innosti dodavatele a jednotlivé cenové lokality, a vyrobni rezie
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souvisejici s vyrobou anebo rozvodem TE. Rozd&leni rezijnich nakladi, které si doda-
vatel uréi, musi byt kontrolovatelné, nesmi byt ménéno v priibéhu kalendéiniho roku a
musi alokovat tyto naklady mezi jeho podnikatelské ¢innosti a cenové lokality zpisobem

nevzbuzujicim divodné pochybnosti.

" {roky (2.9) - do ceny TE lze nejvyse promitnout obvyklou vysi urokl z Gveru, ptjcky a
jiné vypomoci, které jsou uzavieny do 31. prosince 2012 a které jsou nezbytné a piimo

souviseji s vyrobou nebo rozvodem TE.

»  QOstatni stalé naklady (2.10) — nakladové korekce (Eru.cz © 2020)

2.1.3  Ekonomicky neopravnéné naklady
Podle ERU v cen& TE nelze uplatnit zejména:

NevyuZité provozni naklady spojené s pripravou a zabezpecenim investi¢ni vystavby (zma-
fené investice); zavinéna manka a nghrady $kod souvisejici s investi¢ni vystavbou nebo spo-
jené s odstratiovanim $kod na majetku, které nebyly zpiisobeny v diisledku Zivelni pohromy;
néklady na vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zdsob a zistatkovou
cenu tohoto majetku, kromé& nakladii na likvidaci majetku (sniZené o vynosy z likvidace),
ktery ztratil zptisobilost provozovani; jakékoliv poplatky a turoky z prodleni, pokuty, sankce,
penale & piirdzky k poplatktim, vyplyvajici ze zadvazkovych vztahti nebo z pravnich predpist
véetn& ekologickych; vydaje na reprezentaci; platby pojistného za pojisténi Skod zpilisobe-
nych statutarnimi organy pravnickych osob; odmény z vykonu funkce osob, které jsou ¢le-
nem statutarniho organu nebo ¢lenem dal3ich organd pravnickych osob; odvody do statniho
rozpodtu pfi neplnéni povinnosti stanovené podilem zdravotné postiZenych na celkovém po-
Stu zaméstnanct podle zvlastniho pravniho pedpisu; opravné polozky k pohleddvkam a od-
pisy pohledavek; platby za ekonomické, pravni, poradenské nebo organiza¢ni sluzby, pokud
neni dodavatelem jednozna¢né doloZeno plnéni téchto sluzeb; odpisy oceniovaciho rozdilu k
nabytému majetku a odpisy goodwillu v ptipadech jiného nabyti majetku neZ koupi (Eru.cz
© 2020).

V ptipadg, Ze regulovany subjekt pii kontrole neprokéaze své naklady dle metodiky v platném
cenovém rozhodnuti, budou kalkulované néklady poniZeny, ptipadné vylouceny z ekono-

micky opravnénych nakladi.
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3 NAKLADOVE KALKULACE

Kalkulace nakladt je podle Popeska a Papadaki (2016, s. 59) povazovéana za nejpouZzivanéjsi
nastroj hodnotového Fizeni, kdy jsou identifikovany a propocitdvany naklady, marze, zisk a
cena souvisejici s podnikovymi vykony. Taktéz Cox (2016, s. 19) 1 Kral a kol. (2018, s. 136)
kalkulaci definuji jako propocet néakladu, zisku a ceny na vyrobek nebo poskytovanou sluzbu

a fadi ji mezi zakladni kalkula¢ni néstroj, ktery je casto vyuZzivan.

3.1 Alokace nakladu

Nakladové alokace je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 60) soucasti pfifazovani ndkladl
(cost assignment) piedmé&tu kalkulace neboli ndkladovému objektu (cost object). Na obrazku

3 je znazornén postup ptifazovani nakladl na jednotku vystupu (Cox, 2016, s. 19).

CALCULATING THE COST OF A UNIT OF OUTPUT
Vypocet nakladd na jednotku vystupu

UNIT OF OUTPUT OR SERVICE COSTS OF OUTPUT OR SERVICE
(jednotka vystupu nebo sluzby) (néklady na vystup nebo sluzbu)
IDENTIFY THE UNIT OF ] VYPOCITAT PRIME ,
OUTPUT NAKLADY NA MATERIAL,
(identifikace vystupni jednotky) PRACVI A VY]?AJ EZA I?ANE
CASOVE OBDOBI
A 4
VYPOCITAT NEPRIME
NAKLADY NA MATERIAL,
PRACI A VYDAIJE ZA DANE
CASOVE OBDOBI
\ 4 7
VTESNC(I;{?;PI?RC 5: & \{YPOCiTAT }JCTOVAT NEPPRIME
KONKRETNI CASOVE NAKLADY NA NAKLADY NA JEDNOTKU
; JEDNOTKU _ PRODUKCE ZA
OBDOB{ JAKO > i S ,
JE DEN, TYDEN, MESfC, .prlme + nePrlme KONKRETNI C’ASOVE
CTVRTLETI NEBO ROK jednotia vystupy OREDOB]

Obréazek 3 Schéma vypodétu nakladl na jednotku (vlastni zpracovani, data: Cox, 2016, s. 19)
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Néklady piitazené k danému objektu se klasifikuji dle kalkula¢niho ¢lenéni na pfimé, kde
existuje piimd exkluzivni vazba mezi nakladovou polozkou a objektem alokace a na ne-
piimé. Nakladova alokace (cost allocation) je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 60) procesem
pfifazovani nékladt v piipadé, Ze nelze nalézt exkluzivni vztah mezi ndkladem a vykonem
a je definovéna pojmem rozvrhova zékladna (allocation base, recovery base) a je nejcasteji

vyuzivana u tradi¢nich ndkladovych systému.

Jak uvadi ve své knize Mares (2017, s. 84), provadéni kalkulace je jednou z hlavnich néplni
conrollingu, ktery by mél mit dostate¢ny prehled o vSech nakladech a mél by spravné od-

hadnout pocet prodanych vyrobkt nebo sluzeb.

Podle Havli¢ka (2011, s. 107) 1ze kalkulaci rozumét piehled konkrétnich sloZek ndkladd.
Kalkula¢ni jednici pak 1ze rozumét vykon (produkt, sluzba, polotovar) vazany na definova-

nou méfici jednotku (mnozstvi, plocha, cas).

Vyuziti kalkulace 1ze podle Kréle a kol. (2018, 136) chépat nejen jako ¢innost vedouci ke
stanoveni hodnotovych parametrii na vymezeny vykon, kterd je nasledné vysledkem této
¢innosti, ale tako jako ¢ast informacniho systému podniku tvofici sou¢dst manaZerského
ucetnictvi.

Podle Samuelsona a Nordhause (2010, s. 126) naklady ve vyrobé ptibyvaji t€sné za sebou
jako stin. Podniky musi za své vstupy platit, ty ziskové si tuto jednoduchou skutecnost vé-
domé uvédomuji, kdyZ urCuji své vyrobni strategie a zodpovédné sestavuji kalkulace na-

kladii, protoZe kazdy dolar zbyteénych nakladt snizuje zisky firem o stejny dolar.

3.1.1 Alokaéni faze

Jedna z cest umoztiujici dle Krale a kol. (2018, s. 145) zpfesnit pohled na pii¢inu ndkladi
pro vystupy produkce vychézi z analyzy alokaénich fazi, jejimz cilem je vyjadiit miru sou-

vislosti mezi ndklady a findlnim vystupem produkce.

I podle Samuelsona a Nordhause (2010, s. 132) se jedna o souvislost mezi vyrobou a néklady
s orientaci na faktory uréujici vySe uvedené kiivky nakladi. Klicovymi prvky jsou ceny fak-
torti a dalsi funkce vyroby podnikd, kdy naklady také zavisi na technologickych moZnostech

firmy.
Taktéz Popesko a Papadaki (2016, s. 62) definuji alokaéni faze jako dil¢i ¢ast celkového
procesu piifazovani ndkladd finalnim vykontim a oznacuji je tiffazovym alokalnim proce-

s€ém:
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1. faze — cilem je piifazeni piimych nakladt objektu alokace, ktery pficinné vyvolal
jejich vznik. Dle Krale a kol. (2018, s. 146) mtize byt takovym objektem alokace

napf. Gtvar, ktery provadi opravy a tdrzbu stroju;

2. faze — cilem je co nejpresnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a ob-
jektem samotnym. Kral a kol (2018, s. 146) opét uvadéji na piikladu atvaru prova-
d&jici opravy a udrzbu stroju, kdy tyto naklady mohou byt dale zatctovany dle poctu

hodin odpracovanych zaméstnanci na jednotlivych vykonech;

3. faze—cilem je co nejpresnéji vyjadiit podil nepiimych nakladi piipadajicich na druh
provadéného vykonu. Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 62) jde v této fazi o piifa-

zeni nakladi ze zprostiedkovatele ve druhé fazi piimo konkrétnimu vystupu.

3.1.2  Alokacni principy

S volbou rozvrhové zdkladny souvisi volba aplikovatelného aloka¢niho principu. Podle Po-

peska a Papadaki (2016, s. 63) i Krale a kol. (2018, s. 145) rozliSujeme tii rizné principy:

»  princip pFi¢inné souvislosti — zdkladni princip vychazejici z vahy, Ze vykony jsou
zatiZeny pouze néaklady, které pficinn€ vyvolaly a teprve poté je mozno aplikovat

dalsi dva principy;

= princip anosnosti nakladi — uplatiiuje se v piipadé, kdy je kalkulace vyuZzivana pro
ucely tvorby cen, ale i v postupech motivujicich manazery k vyuzivani volnych ka-

pacit;

»  princip pramérovani — uplatiluje se v piipad¢, kdy nelze aplikovat princip pii¢inné
souvislosti a orientuje se na otazku nakladi piipadajicich na uréity vyrobek nebo

sluzbu v priméru a nejcastéji se tyka zpracovani vyslednych kalkulaci.

3.2 Kalkulacni systém

Management podniku vyuZivé k fizeni nakladi rizné druhy kalkulaci, které souhrnné tvori
kalkula¢ni systém, diky kterému je manazer podniku schopen zadat plan vyroby v jednico-
vych nékladech, ten poté upravovat v piipad€ potieb a na zavér vyhodnotit jeho plnéni. Jed-
notlivé kalkulace se 1i§i uplnosti nékladti, metodami kalkulaci, terminem sestaveni a jejich

vyuzitelnosti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67).

Podle Marese (2017, s. 89) by se mél kalkulaéni systém co nejvice pfizpiisobit jednotlivému

typu podniku, aby vyhovoval jeho vytyCenym cilim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Podle Krale a kol. (2018, s. 233) je zasadni tivahou majici vliv na rozhodnuti podniku o
vstupu s produktem na trh to, zda ndklady vynaloZené na realizaci produktu pokryji prodejni

cenu a soudasné je generovan priméfeny zisk zajist'ujici podniku dalsi reprodukei.

3.2.1 Kalkulace ceny a naklada

Plnohodnotna kalkulace naklada zaloZend na kalkulaci nakladt vykonu nasledné slouzi jako
podklad pro cenové rozhodnuti. V praxi se taktéz vedle kalkulace nakladd vyuZiva jednodu-
cha kalkulace ceny, ktera nemé vazbu na objem nakladt pfipadajici na kalkulac¢ni jednici,
nybrZ je piimo stanovena prodejni cena produktu a to zplsobem, Ze k ndkupni cen€ je pii-
poctena procentudlni marze a soudet pak predstavuje finalni cenu produktu (Popesko a Pa-

padaki, 2016, s. 67).

Podle Srpové a kol. (2011, s. 24) spo¢iva vyznam cenové politiky v tom, Ze vySe a stabilita
ceny jsou prvky, na nich? je zavisla prosperita a existence podniku a stanovenim ceny je dale

uréovéna pozice podniku nejen v hierarchii spotiebiteld, ale i pozice konkurencni.

Synek a kol. (2011, s. 102) uvadgji, Ze kalkulace nakladi je interni informaci slouzici jako
nastroj vnitropodnikového Fizeni, naproti tomu kalkulace ceny slouzi pfedev$im jako pod-

klad pro jednani s odbérateli a lze ji charakterizovat jako cenu, kterou urcuje trh.
3.2.2 Predbéiné a vysledné kalkulace obecné

Nakladové kalkulace se podle Synka a kol. (2011, s. 115) rozliSuji podle doby sestavovani:

» piedbé&zné kalkulace — sestavovany pred procesem zahajeni transformace. V praxi

je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 69) pfedbézné kalkulace moZno déle Clenit:

a) propoétové — slouZi k ramcovému odhadu budoucich nakladd, pfevazné se tyka

novych vyrobki bez existence norem,;
b) planové — detailngjsi, vychazejici z presnégjsiho odhadu spotieby vstupi a slou-
zici pro piesnéjsi planovani objemu vyroby;
¢) operativni — charakteristické pro automatizovany priimysl a operativni fizeni.
» vysledné kalkulace — sestavovany pii dokonceni a prodeji vykont nebo sluZeb, kdy
jiz podnik disponuje informacemi o skute¢nych hodnotach objemu vstupt i vystupt

a je mozno posoudit, zda skute¢na vyse odpovida odhadu provedenému pied zacat-

kem transformaéniho procesu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69).
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5,
NAKLADOVE UCETNICTVI
A4
VYSLEDNA SKUTECNE PREDEM STANOVENE | | Y PREDBEZNA
KALKULACE NAKLADY NAKLADY 1.| KALKULACE
VYKONU STREDISKO/VYKON STREDISKO/VYKON || VYKONU
| < > L
3. 4.I
T -|\ skutecné naklady piredem stanovené N
vnitropodnikova cena vnitropodnikovd cena ROZPOCET
e 2.| NAKLADU
POROVNANI STREDISEK
VYSLEDEK HOSPODARENI
6.

Obrazek 4 Vztah piedb&Znych a vyslednych kalkulaci nakladt a ndkladového ucetnictvi

(vlastni zpracovani, data: Kral a kol., 2018, s. 137)

3.2.3  Predbéiné a vysledné kalkulace podléhajici regulaci

Pro rok 2020 je platné cenové rozhodnuti ERU &. 2/2013 ze dne 1. listopadu 2013, ve zng-
ni cenového rozhodnuti ERU ¢&. 4/2015 ze dne 6. listopadu 2015, k cenam, kde doslo vedle
formalnich a legislativng technickych tprav predevsim ke stanoveni limitni ceny ve vysi
152,86 K&/GJ bez DPH, kdy se na ceny tepelné energie (TE) kalkulované a uplatiiované pod

touto vy$i nevztahuji podminky vécného usmériiovani cen (Eru.cz © 2020).

Zavazny postup pii kalkulaci ceny TE vychazi z pfedbézné a vysledné ceny pro danou ce-
novou lokalitu uréenou dle vyhlasky ¢. 59/2012 Sb., o regula¢nim vykaznictvi. V cenové
lokalité se cena TE kalkuluje pro kalendaini rok pro odbérné mista na stejné urovni piedant,

kde je pfedavéana odbérateli (Eru.cz © 2020).
» predbéZna cena tepelné energie - vychazi z pfedbézné kalkulace, ve které Ize uplatnit
pouze piedpokladané ekonomicky opravnéné néklady, piiméteny zisk a pfedpokladané

mnozstvi TE dodané v kalendainim roce;
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= vysledn4 cena tepelné energie - vychazi z vysledné kalkulace, ktera obsahuje skute¢né
uplatnéné ekonomicky opravnéné naklady a odpovidd vynostim za tepelnou energii a

skute¢né prodanému mnoZstvi TE za ukonceny kalendaini rok (Eru.cz © 2020).

3.2.4 Regulace cen

Podle Vastikové (2014, s. 98) maji u sluZeb podléhajicich vefejné regulaci prednost politicka

a socidlni hlediska pted hledisky ekonomickymi.

Tyto zasahy do cenotvorby jsou pfedmétem kritiky a asto vedou k deregulaci. Néklady
predstavuji zaklad ceny, kterym je mozné ocenit danou sluzbu, ale pro zakaznika je pod-

statna hodnota sluzby, tedy strop, ktery je ochoten za poskytovanou sluzbu zaplatit.

3.3 Kalkulac¢ni vzorec

Podniky maji odli§nou strukturu nakladi, kterou vyjadiuji v kalkulaénim vzorei, ktery podle
Popeska a Papadaki (2016, s. 71) predstavuje soupis skupin danych nékladii vazanych ke
kalkulovanému vykonu. Také Krél a kol. (2018, s. 150) se ve své knize odvoldva na indivi-
dualitu kalkula¢niho vzorce, ktery nema jasné danou formu vykazovani a je variantn€ pii-

zpusoben s ohledem na uZivatele a Glohu kalkulace. Pifklady kalkulaénich vzorci:

3.3.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec, ktery fada autort ozna¢uje téZ jako tradi¢ni nebo vieobecny, se
podle Popeska a Papadaki (2016, s. 71) pouzival hlavng pied rokem 1989 pro centrélni pla-
novani, ale i pfesto obsahuje strukturu nékladi, kterd je vychozim bodem pro kalkulaéni

vvvvvv

vzorce dne$niho typu, kdy je nejdtlezit&jsi klasifikace nepiimych nékladi.

3.3.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Podle Kréle a kol. (2018, s. 153) i Popeska a Papadaki (2016, s. 73) jsou ndklady kalkulace
oddéleny od ceny vykond, kterd reaguje na konkurenéni prostiedi a ndklady vykonu jsou
kalkulovény jako rozdil mezi cenou vykonu a planovanym ziskem.

Konkurenéni trhy podle Coxe (2016, s. 158) oddé&luji kalkulaci od ceny vystupu a podniky
jsou nuceny akceptovat trzni cenu a piizpUsobit ji svoji vyrobni strategii. Rozdil mezi typo-

vym a retrogradnim kalkulaénim vzorcem je patrny z obrazku &islo 5.
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Typovy kalkulaé¢ni vzorec . Retrogradni kalkulacni vzorec
1. Pfimy material Zakladni cena vykonu:
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy material - Docasné cenové zvyhodnéni
4. Vyrobni (provozni) rezie - Slevy zakaznikiim
o sezonni
Vlastni naklady vyroby (provozu): o mnozstevni

5. Spravni rezie

Cena po upravach

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady - Naklady

Uplné vlastni naklady vykonu: Zisk
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obréazek 5 Rozdil mezi strukturou polozek v kalkulaénich vzorcich (vlastni zpracovani,
data: Popesko a Papadaki, 2016, s. 71, 73)
Kral a kol. (2018, s. 152) ve své knize poukazuje na nedostatky typového kalkulacniho
vzorce, ktery dle jeho interpretace:

= seskupuje nakladové polozky majici riizny vztah ke kalkulovanym vykontm;

»  seskupuje nakladové polozky bez posouzeni jejich relevance pii rozhodovacich tlo-
héch;

» staticky zobrazuje vztah nakladu ke kalkulac¢ni jednici.

3.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jednd se o modifikaci zaméfenou na podrobn&jsi strukturu vykazovani ndkladd, ktera je
nutnd pro rozhodovani ve vztahu k existujici kapacité, kdy je potieba ndklady posuzovat
z hlediska ovlivnitelnosti (Kral a kol., 2018, s. 154). Popesko a Papadaki (2016, s. 73) tuto

modifikaci pfisuzuji dne$nimu turbulentnimu prostiedi.

3.3.4 Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci
Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 74) i Kréle a kol. (2018, s. 155) dynamicka kalkulace
vychazi z informaéniho zékladu tradiéniho kalkula¢niho Clenéni na pifmé a nepiimé na-

klady, a to z pohledu reprodukéniho procesu reagujiciho na zmény objemu produkce.
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Také Mares (2017, s. 88) ve své knize stavi dynamickou kalkulaci jako obranu proti krizi
nebo zacykleni ve vyvoji odvétvi ovlivnéného externimi faktory, které maji vliv na vynos-

nost podnikatelského subjektu.

3.3.5 Kalkulaéni vzorec dle energetického regula¢niho iradu

Predepsany kalkula¢ni vzorec dle cenového rozhodnuti ERU &. 2/2013 ze dne 1. listopadu
2013 je uveden v piiloze P I a struktura jeho poloZek vychazi z typového kalkula¢niho

VZOIce.

3.4 Kalkulacni metody

Zakladni ¢lenéni je dle vétSiny autorti déleno na metody absorpéni a neabsorpéni, a to ve

vazbé& na rozsah nakladd, které jsou objektu alokace piifazovany:

» absorpéni kalkulace (absorption costing) — kalkulace uplnych nakladfi zahrnujici ves-
keré néklady podniku, kterd je klicova u dlouhodobych analyz nakladd s vazbou na ce-

nové rozhodovani i pies problematickou alokaci nepiimych nakladd;
* neabsorpéni kalkulace (variable costing) — kalkulace netiplnych nédkladd zahrnujici jen
¢ast naklad® piitazenych vykonu, fixni ¢ast ndklad ponechava nepfifazenou. Naklady

souviseji s obdobim, nikoliv s produktem (Popesko a Papadaki, 2016, s. 79).

ABSORPCNI KALULACE NEABSORPCNI KALULACE
Piimy material Piimy material
Piime mzdy g Prime mzdy e
\ A \ A
Oetatai e nikad NAKLADOVY Ostatni oFimeé naklad NAKLADOVY
statni primé naklady |—— b ypper statni pfimé naklady|—— o
/ /'
Vyrobni rezie Vyrobni rezie
Spravni rezie Spravni rezie —»{NEPRIRAZENO

Obrazek 6 Piifazeni nakladd nakladovému objektu u absorpéni a neabsorpéni kalkulace

(vlastni zpracovani, data: Popesko a Papadaki, 2016, s. 78)
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3.5 Kalkulace nakladi v hromadné vyrobé

Kalkulace v hromadné vyrobé (process costing) je vyuZivana pievazné v podnicich produ-
kujici vysoky pocet identickych vyrobkii nebo sluzeb v del§im ¢asovém obdobi, jako jsou
mésice, ¢tvrtleti nebo rok, a poté souhrnné néklady déli poétem prodanych jednotek (Po-
pesko a Papadaki, 2016, s. 81). Také podle Krale a kol. (2018, s. 241) i Synka (2011, s. 123)

se vykony sleduji a vyhodnocuji za dany ¢asovy interval.

3.5.1 Kalkulace délenim

Zvolen4 metoda zavisi na predmétu kalkulace. Podle Synka a kol. (2011, s. 104) se néklady
na kalkulagni jednici (n) zjistuji délenim souhrnnych nakladd (N) uvedenych v poloZkach
kalkulagniho vzorce za obdobi poétem kalkulagnich jednic (q) vyrobenych za obdobi a jako

piiklad vyuziti v hromadné vyrobé uvadi tézZbu surovin.

Takeé Kral a kol. (2018, s. 243) vyuziti této metody poji s hromadnou vyrobou a jako piiklad
uvad{ vyrobu energie. Popesko a Papadaki (2016, s. 83) potvrzuji za¢lenéni do stejnorode
hromadné vyroby a déle dopltiuji uziti metody v podnicich poskytujicich sluzby, kdy pro-

blematikou miZe byt pouze zpiisob distribuce sluzby ke konkrétnim zakaznikim.

NAKLADY

kP i vonve \PRODEJ
VYNALOZENE %{X@%‘I{ DOKONCENE RO
NA HLAVNI CINNOSTI VYKONY
CINNOST

Obréazek 7 Schéma metody d&lenim (vlastni zpracovani, data: Krél a kol., 2018, s. 243)

3.5.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi isly

Alokace nékladi dle piedem stanovenych pomérovych &isel, které reaguji na mefitelné roz-
dily mezi jednotlivymi vystupy nebo sluzbami. Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 83) se
tato forma uZiva v ptipadé stejnorodych vykond liicich se napt. hmotnosti, velikosti nebo
délkou a je typicka pro hromadnou vyrobu.

vvvvvv

v riznorodych, ¢lenitych a nesdruzenych vyrobach.
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4 ROZPOCTOVANI

Rozpot&tovéani je podle Synka a kol. (2011, s. 123) hlavnim nastrojem vnitropodnikového
fizeni zamé&feného na budouci naklady, vynosy, pijmy a vydaje a vysledek hospodaieni,
které jsou v souladu s podnikovymi cili. Obdobn& ve své knize definuji rozpoCetnictvi take
Popesko a Papadaki (2016, s. 219) s tim, Ze se jedna o penézni jednotky pfevedené na plany

orientované primarn¢ na budoucnost.

Rozpodty (budgets) se podle Petifka (2009, s. 33) v podniku piipravuji pro jednotlivé ¢in-
nosti, odd&leni a funkce a stavaji se tak spojnici mezi provozem a planovanymi cili podniku.
Mezi hlavni principy rozpo¢tovéani fadime:

n  provazanost jednotlivych rozpoéti a jejich slucitelnost (supporting budgets), kdy
jsou dil&f rozpoéty sumarizovany do jednoho hlavniho rozpoctu zastavajici zasadni
vnitropodnikovy ¥dici a kontrolni néstroj;

" komunikace — rozpo&tovy proces vyjadfuje otevienou a efektivni komunikaci jak na
horizontalni linii (manaZeii provozu), tak i na vertikalni linii (vedouci Gtvart);

= konkrétni stanoveni odpovédnosti (responsibilities) jednotlivych zaméstnanci a
pravomoci (authorities) za delegované ¢asti rozpoctu;

= sluditelnost cilii a motivace — piedpoklad pro navrh efektivniho rozpoctu;

"  md&feni a zhodnoceni vykonnosti viech ziiastnénych zaméstnanci — schopnost

dodrzet delegovany rozpocet v piedem stanovenych limitech a déle systematicky

kontrolovat (Petiik, 2009, s. 33).
Rozdily mezi kalkulaci a rozpodtem uvadi ve své knize Lazar (2012, s. 22).

Tabulka 1 Rozdily mezi kalkulaci a rozpo¢tem (vlastni zpracovani, data: Lazar, 2012, s. 22)

ROZPOCET KALKULACE
vypoéitava se pro urcité obdobi vypo&itava se pro urity pocet vyrobkil, sluzeb
je zaméfen na néklady a vynosy je zamétena na naklady
pocita se viemi planovanymi néklady potita pouze s naklady, které povoluje legislativa

u nakladi je prvofadé hledisko odpovédnosti | u nakladii je prvofadé hledisko tcelu jejich

tj. hledisko organizaén€ mistni vynaloZeni a misto vzniku

tyka se vnitropodnikového ttvaru tyka se vykont (vyrobki, sluzeb)

je podrobnéjsi v rezijnich nakladech rezijni néklady shrnuje do globalnich polozek
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4.1 Tradié¢ni systémy rozpoctovani

V tradi¢nim pojeti se podle Popeska a Papadaki (2016, s. 219) jedna o Casoveé naroCny pro-
ces, ktery by mél zahrnovat velmi piesné odhady a predikce tykajici se vyvoje veSkerych

néklad? a vynost podniku vychézejici z odhadu objemu vézaného na poptavku.

4.1.1 Faze rozpoctového procesu

Zpravidla probihaji v poslednich &tyfech m&sicich daného roku definovanim rozpoctovych

priorit a v tradiénim pojeti zahrnuji podle Popeska a Papadaki (2016, s. 220) Ctyfi faze:
1. Piiprava rozpoéti — sbér dat a informaci souvisejici s tvorbou rozpocti.

2. Sestaveni rozpoétu — sestava se ze samotného vytvoteni zdkladniho rozpoctu a sou-

hrnnych podnikovych rozpocta.

3. Kontrola plnéni rozpodtu a identifikace odchylek — pribézné srovnavani skutec-

nych a pldnovanych hodnot ekonomickych veli¢in zahrnujici identifikaci odchylek.

4. Odstranéni odchylek — odstrafiovani negativnich dopadi a piijeti opatieni slouzici

k eliminaci vzniku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 220).

Nedostatkem tradi¢niho rozpoétovani je v dnesni dob& podle fady autorti nejen ¢asové hle-
disko a neprovézanost rozpo¢tt, ale i statickd strnulost, ktera jiZ nestaci reagovat na turbu-

lentni vyvoj podnikatelského prostiedi.

Podle Coxe (2016, s. 203) umoZiuje nedostatky tradiéniho rozpoctovani eliminovat znalost

chovani naklada.

4.2 Nové pristupy rozpoctovani

Vychézeji z nedostatki tradiéniho rozpo&etnictvi a podle Popeska a Papadaki (2016, s. 224)
jsou vyuzivany piedev$im v zahrani¢nich podnicich ve snaze odstranit strnulé pifstupy, sni-

Zovat nadklady a zvySovat vykonnost vyuzitim nésledujicich technik:

1. Pouziti volnych (klouzavych) rozpo&ti misto pevnych — plynulé piizpiisobeni se
pfipadnym zmé&nam a vykyvim v hospodateni podniku. Také Rickova (2015, s. 91)

doporuduje ,,klouzavé planovéni* jako projev vysoké flexibility planovanych aktivit.

2. Hodnoceni organizaénich jednotek na zakladé ukazatelii vykonnosti (KPI) —
schopnost ttvarti fungovat v piipadé decentralizace efektivnéji a moznost ovliviiovat

faktory své vykonnosti, pfedev§im ukazatele rentability.
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3. Aplikace progresivnich systémi odméiovani — motivace zaméstnancti na zaklade

objektivnich kritérii, které mohou svou ¢innosti ovlivnit.

4. Zména procesu planovani — ro¢ni cykly v kompetenci vrcholového managementu
jsou nahrazovany operativnim a taktickym planovani vychazejicim z podnikové stra-

tegie (Popesko a Papadaki, 2016, s. 224).
Piesto, 7e strategie a naklady leZi na rozdilnych manazerskych tirovnich, nelze na né nahlizet
jako na oddglend témata, jelikoZ strategicka rozhodnuti maji dasledky pro vykony a naklady
a dale naklady maji rizny vyznam podle hlavni strategie podniku, tj. strategie diferenciace
nebo strategie ¥zeni ndkladt piipadng jejich kombinace (Eschenbach a Siller, 2012, s. 185).
4.3 Druhy rozpocti
Cox (2016, s. 187) zjednoduseng definuje rozpoget jako finan¢ni plén piipravovany predem.

Synek a kol. (2011, s. 124) také oznaduje rozpocet jako plan, jehoZ pomoci se zjist'uji na-

klady a vynosy podniku piipadng tvard na jejich planovanou ¢innost a uvadi toto tfidéni:
a) podle obdobi, pro ktera se sestavuji:

»  dlouhodobé rozpoéty finan¢nich zdroji
= rodni rozpoéty nédkladd, vynost a zisku
n  kratkodobé rozpodty (mési¢ni, étvrtletn{) vEetné rozpoctu pifjml a vydaji
b) podle stupné Fizeni, za ktery se sestavuji:
»  zikladni (jednotliva stiediska, utvary)
»  souhrnné (za vyssi stupné fizeni)
¢) podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosi:
» rozpolty zachycujici v§echny néklady a vynosy
= rozpoéty zachycujici jen ¢ast ndkladd a vynosi (reZijni ndklady, rozpocet pro-

deje, rozpo&et vyroby a rozpocet investic)

d) podle poctu variant planu:
»  pevné (pro jednu variantu planu vykont)
= pohyblivé, variantni a pruzné (vice variant, rtizny stupefi vyuziti vyrobni kapa-

city).
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Podle Petiika (2009, s. 34) Ize strukturu souhrnného rozpoétu v typickém vyrobnim podniku

rozdélit podle jednotlivych poloZek a druhii uvedenych na obrazku 8.

PLANOVANE TRZBY
(expected revenues ..."000 EUR)

L

ROZPOCET PRODEJU
(sales budet)

predikce objem sluzeb

v

Y

Y

VYROBNI ROZPOCET

ROZPOCET PRODEJE A DISTRIBUCE
(selling, marketing and dirstribution budget)

SPRAVNI ROZPOCET

(production budget)

(administration cost budget)

ROZPOCET VYZKUMU A VYVOJE

ROZPOCET INVESTIC

(l‘eseal'gh.and development budget)

A 4

(capital expenditure bpd'éet)

PENEZNI ROZPOCET

k! (cash budget)

vztazeny k obdobi (tydny, mésice, rok..)

l

HLAVNI SOUHRNNY ROZPOCET

(master, summary budget)

L

DLOUHODOBE CILE PODNIKU

(firm’s objectives)

Obrazek 8 Struktura souhrnného rozpo&tu (vlastni zpracovani, data: Petiik, 2009, s. 36)

4.3.1 Vyrobni rozpocet

B&znym postupem pro jeho tvorbu je nejdiive stanoveni objemu prodeje (volume of sales)

na zakladé odborné predikce (sales forecast), kterou je oekavany objem budoucich proda-

nych vyrobkit nebo sluzeb. Vyrobni rozpo&et (production budget) je dale sestaven dle nakla-
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dovych poloZek (prace, materialu a vyrobni rezie) a je dilezité zvazit mnoho faktor, pfede-
v&im cenovou politiku, chovéani konkurence a odbérateld, vyvoj obdobi, chovéni statu v ob-

lasti dani, inflaci aj. Petiik (2009, s. 34).

TaktéZ podle Scholleové a Stamfestové (2015, s. 71) je zdkladnim vychodiskem vyrobniho
rozpodtu stanoveni odhadu budoucich trzeb a kapacit s posouzenim vlivu provozni paky (po-
dilu fixnich nakladi) na planovani pfi zaji§téni minimaln{ obnovy majetku pro pokraCovani

podnikatelské ¢innosti (going concern princip).

4.3.2 Rozpoclet na administrativu a spravu

Oznadovén podle Petitka (2009, s. 34) také jako rozpocet na nepiimou nevyrobni rezii. Jeli
objem nakladovych poloZek zanedbatelny, je mozné tento pohled u malych podniki akeep-
tovat. Obvykle se sestavuje jako flexibilni, odvozeny z minulého obdobi a bézné je sestavo-

van na bézi procentnich zmé&n souvisejicich s objemem produkce a trzeb.

4.3.3  Hlavni souhrnny rozpocet

Piedstavuje konsolidovany rozpocet obsahujici ostatnf dil¢i rozpoéty podniku vetné zobra-
zeni finanénich dopadd planovani. Po schvalovacich procesech patif k jednomu z nejdileZi-
t&jsich v podniku, stdva se (master budget) zékladnim a zdvaznym dokumentem pro opera-

tivni fizeni, planovani, kontrolu i hodnoceni vykonnosti. Petiik (2009, s. 36).

Rickova (2015, s. 93) oznaduje souhrnny rozpodet jako ,,uplny plan® obsahujici viechny
potfebné tidaje k efektivnimu fungovani spole¢nosti za pfedpokladu dodrzeni tiplnosti, sys-

temati¢nosti, piehlednosti, elasti¢nosti a periodi¢nosti.

Podle Scholleové (2015, s. 66) je pro vnitropodnikové odhady dillezité zvazit hlavni rizikové
faktory véetné dopadd, piipadné navrhnout proti riziku zajisténi (napf. ve form& nasmlou-
véani dlouhodobych kontraktii s dodavateli, diverzifikace vyroby, smluvni zajisténi fixace

trokovych sazeb s bankou aj).

Sestavovéani rozpodtii neni mechanickou poéetni praci, mélo by byt spojeno s hledanim re-
zerv piispivajicim ke sniZzovéani ndkladti, kdy by méla byt pfedevsim posuzovana jejich ucel-
nost. Snizovani nakladd 1ze docilit nastavenim limiti #dicim subjektem, kdy mtize byt nad

jednotlivym limitem nastavena urcité tolerance.
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5 RIZENI PROJEKTU

Podle Svozilové (2016, s. 16) se projektové Fizeni v poslednich desetiletich stdva béZnou
soudasti naseho Zivota, pies zaddvani komplexnich skupinovych tkold pro Skoldky nad ra-
mec jejich hodinové vyuky az po vyzkumy a vyvoj novych produktl a sluzeb, které se for-

mou projektd provadéji.

5.1 Predmét projektu

Projektem je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a kol majici 3 zakladni charakteristiky — 3

zakladny projektového managementu.

Predmét
projektu

Dostupnost zdroju

Obrazek 9 Zakladny fizeni projektl (vlastni zpracovani, data: Svozilova, 2016, s. 22)
Kuncova a kol. (2016, s. 16) ve své knize poukazuje na odlisnost projektu od jiné¢ manaZer-
sky ¥{zené aktivity prave jedine¢nosti projektu, ktery je Casové a rozpoctov€ vymezen a vy-

sledkem je jedine¢ny vystup (produkt nebo sluzba), a to na zdklad€ 5 hlavnich skupin:

» zahajeni (iniciace), planovani, realizace, monitoring a kontrola, uzavieni projektu.

5.2 Stanoveni cili projektu

Cil projektu pfedstavuje popis ucelu, kterého ma byt realizovanim projektu dosazeno. Podle
tady autort Ize cile projektu piiznivé ovlivnit pouzitim techniky SMART, kterd formuluje
cile jako specifické (S-Specific), méFitelné (M-Measurable), prifaditelné (A-Assignable),

dosazitelné (R-Realistic) a ¢asové ohranicené (T-Time-bound).

5.3 Organizacni zajisténi projektu

Organizaéni struktura projektu je podle Svozilové (2016, s. 24) plné zavisla na lidech a jejich
snaze doséhnout vytyéeného cile prostiednictvim maximalng efektivniho procesu. Je potieba

vytvofit pfechodnou strukturu roli, rozdélit rozhodovaci role a definovat vztahy.
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5.3.1 Projektovy tym

Je podle Svozilové (2016, s. 33) hlavnim vykonnym ¢lankem projektu obsahujici skupinu

osob podilejici se na realizaci cil projektu za nasledujicich skutecnosti:

n  odbornost vzhledem k pozadovanému vykonu, dostupnost v ¢ase vzhledem k harmo-

nogramu a naklady na vykon ¢innosti dle rozpoctu.

Silny tym je podle Kottera (2015, s. 90) kombinaci divéry a spole¢ného cile sdileného lidmi
se spravnymi vlastnostmi majici potencial ke zvladnuti transforma¢niho projektu véetné ne-

zbytné komunikace, posileni pravomoci a zakotveni novych piistupti do podnikové kultury.

5.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy rozpis kroki projektu obsahuje podle Svozilové (2016, s. 150) informace tykajici se
termint a Gasovych souslednosti, ve kterych budou projektové ¢innosti probihat. Jedna se o

diagramy a harmonogramy obsahujici velké mnoZstvi potiebnych informaci.

5.4.1 Sitova analyza
Mezi metody pro vypodet délky projektu lze podle Kuncové a kol. (2016, s. 42) zafadit:

= Metodu kritické cesty CPM (Critical Path Method), jejimz cilem je stanoveni jed-
notlivych &innosti projektu a jejich ndvaznosti a tim také ur€eni kritickych ¢innosti
véetnd jejich cest. Svozilova (2016, s. 151) ve své knize podrobnéji definuje kritic-

kou cestu jako nejdelsi sled tikold projektu neobsahujici Zadné Casové rezervy.

»  Metodu hodnoceni a kontroly projektu PERT (Project Evaluation and Review
Technique), jejimz cilem je podle Svozilové (2016, s. 151) stanoveni tvorby postupt

tvofenych ¢innostmi vychazejicich z odhadd, predikei a statistickych vypocti.

" Ganttovy diagramy - podle fady autord jsou v dnesni dobé tyto pruhové grafy (di-
agramy) velmi pouZivané pro svou jednoduchost a dostupnost i bez specializované
softwarové podpory. Podle Kuncové a kol. (2016, s. 64) Ize v Ganttoveé diagramu
oproti sitovému grafu vidét jednotlivé &innosti v konkrétnich dnech ¢&i tydnech

véetné soub&hu ¢innosti.
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5.5 Analyza nikladi a prinosi projektu

Pro rozhodnuti o investovaném kapitalu je podle Svozilové (2016, s. 92) potieba brat
v uvahu Zivotni cyklus projektu a Gerpani nakladii pro celou dobu, tedy od vyvoje pies pro-

voz aZ po piipadné naklady na likvidaci. Cena projektu je kombinaci ndkladovych poloZek:
» nakupu nebo prondjmu technologii a vybaveni pro vlastni realizaci projektu;
= rezijnich nakladu spolecnosti;
= nakladi na pracovni silu;
= ngkladi spojenych s krytim rizik apod.

Kuncové a kol. (2016, s. 87) ve své knize definuje néklady obdobné a dale uvadi moznosti

snizeni nakladt (nepfimych) s vazbou na zkraceni projektu a jeho moznych kritickych cest.

Analyza nékladd a piinosi (Cost-Benefit Analysis — zkrdcené CBA) je podle Kuncové a kol.
(2016, s. 173) zaméfena na viechny vysledné (socio-ekonomické) efekty projektu nemajici

piimy finanéni efekt. V praxi vét§inou navazuje na studii proveditelnosti.

5.6 Analyza rizik

Jakékoliv rozhodnuti manaZera projektu mé urcitou miru nejistoty, kterd souvisi s mnoz-
stvim informaci a jejich kvalitou. Podle Svozilové (2016, s. 305) lze rizika projektu rozdeélit

podle jejich vzniku, pfedvidatelnosti a pisobeni:
= odchylky — rozdily mezi odhady a skute¢nymi hodnotami ve vztahu k délce trvani
dilé¢ich usekt praci;
»  predvidatelna rizika — obvykla, vychéazejici z historickych projektt;
» nepredvidatelna rizika — pravdépodobnost ani vliv nelze s pfesnosti odhadnout;
" nejistota a chaotické vlivy — nemoznost kvalifikovan€ odhadnout.

TaktéZ Kuncova a kol. (2016, s. 34) ve své knize potvrzuje nejednoduchost kvantifikace

jednotlivych rizik a doporu€uje uvedeny koncept hodnoceni.

Kromé identifikace druhu a odhadu dopadu rizika na projekt je nutno zvazit, v jaké fazi mtze
k ohroZeni projektu dojit. Je logické, Ze v poCate¢ni fazi projektu, kdy existuje cela fada
neznamych a nepiedvidatelnych skute¢nosti, se nachazi oblast vyskytu nejvétsich rizik. Na-

opak na konci projektu hrozba vyskytu rizikovych situaci klesd (Ripran.cz © 2020).
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6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Naklady (Costs) vyjadiuji penézni hodnoty viech vstupt spotiebovanych pfi produkei vy-
robktl nebo pii poskytovani sluzeb. Jedna se o sumu penéznich hodnot, které podnik ucelné
vynaklada na ziskani vynost, bez vazby na uskute¢nénou platbu. Néklady je mozné vyjadiit
jako spotiebu zdroji a slouzi jako diilezity ukazatel kvality ¢innosti podniku. Ukolem kva-

litntho managementu je naklady Fidit a usmériiovat, coz vyzaduje jejich podrobné t¥idén.

Zé&kladni vyznam ¢lenéni ndkladd na podnikové Grovni spociva v tom, Ze se stava podkla-
dem pfi zajisténi stability a rovnovdhy mezi potfebou téchto vstupi (zdrojil) uvniti podniku
a vn&jsim okolim poskytujicim tyto zdroje. VE&Si vyznam maé ¢lenéni ndkladd z makroeko-
nomického hlediska pii zjisfovani veli¢in narodniho dtchodu, souhrnné spotfeby materialu
a energif, osobni ndkladii aj. Druhova struktura nakladii u podnikt poskytujicich sluzby je
slozit&jsi, jelikoZ zde pievladaji jak osobni naklady, tak i externi sluzby a tradi¢ni druhové
&len&ni jiz v této situaci neni dostatetné, je zapotfebi poznat ucel, na ktery byly naklady

vynaloZeny.

Kalkulagni ¢lenéni nakladt nam ik, na které vyrobky nebo sluzby byly jednotlivé naklady
vynaloZeny, coZ je rozhodujici hledisko pro zjisténi rentability jednotlivych vyrobki nebo
sluzeb. Cilem piifazovani nakladt je stanoveni objemu nékladd pfitazenych nékladovému
objektu. Alokaéni princip tnosnosti nédkladi vyuzivany pro ucely tvorby cen odpovida na

otazku, jakou vys$i nakladd je vyrobek schopen ,,unést* napiiklad v prodejni cené.

Neexistuje univerzalni kalkuladni vzorec. Kalkulace si kazdy podnik tvoii sém s ohledem
svého zaméfeni a podminek v okoli. P¥i tvorbé kalkulaéniho vzorce je potieba vychazet ne-
jen z udetnich stava, ale i z ekonomické hodnoty (tzn. zapocitat do vzorce napf. oportunitni
néklady, p¥fpadné se zabyvat limitnimi naklady). Jednotlivé slozky ndkladi se dale vycisluji
v kalkulaénich polozkéach obsaZenych v kalkuladnim vzorci. Nejen naklady vstupujici do
procesu alokace tvoiici jednu stranu kalkulace, ale i objekty alokace piedstavuji dileZitou
slozku kalkulace a obecné jimi Ize oznatit viechny druhy findlnich vykontl v podniku, nej-

¢ast&ji produkt nebo poskytovanou sluzbu.

V oblasti teplarenstvi se ceny tepelné energie reguluji zptisobem vécného usmértiovani cen,
kdy dodavatel tepelné energie musi kalkulovat a sjednat cenu tepelné energie v souladu s
platnymi cenovymi predpisy, tj. v souladu se zdkonem €. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni
pozdgjsich piedpist, a s cenovym rozhodnutim Energetického regulaéniho Gfadu k cenam

tepelné energie pro dany kalendaini rok.
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II. PRAKTICKA CAST
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7  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. jiz 23 let zajistuje distribuci tepelné energie (TE) pro bezmala
polovinu obyvatel mésta Zlina.

Spolec¢nost Teplo Zlin (TZL), a.s. je zapsand v obchodnim rejstitku vedenym Krajskym sou-

dem v Brng, oddil B, vlozka 2201, se sidlem — Druzstevni 4651, 760 05 Zlin.

7.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Hlavnim ptedmétem podnikéni jsou ¢innosti na zékladg licenci udélenych Energetickym re-
gula¢nim ufadem pro zajisténi doddvek TE pro vytapéni a piipravu teplé vody odbératelim

mésta Zlina.

Spole¢nost TZL podniké v oblasti upravené zédkonem ¢. 458/2000 Sb., o podminkéach pod-
nikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné n€kterych zékond

(energeticky zakon) v platném znéni na zékladé téchto udélenych licenci:

skupina 31; 32 — vyroba a rozvod tepelné energie

7.1.1  Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizaéni struktura pfedstavuje uspofadani a Elenéni jednotlivych Gtvard veetné jejich
provézanosti. Odrazi naplii, vztahy, odpovédnost a rozhodovaci pravomoc. Tvoii zékladnu
pro spravné a efektivni fizenf podniku. Spole¢nost TZL disponuje pyramidovou organizacni
strukturu, kterd je pravidelng aktualizovéana. Ve spole¢nosti TZL je aktudlné zaméstnano 27

osob s organizaé¢ni strukturou ¢lenénou do 4 Grovni:

= TOP MANAGEMENT - feditel (1) a ndméstei (4);

= MIDDLE MANAGEMENT - vedouci jednotlivych usekt (3);

»  SUPERVISORY MANAGEMENT - dispeéefi, provozni technici, uCetni (9)
=  WORKERS — délnici udrzby, obsluhy vyménikovych stanic (11).

Za obchodni fizen{ odpovida piedstavenstvo spole¢nosti ve sloZeni 4 ¢lenti (jedné se o ex-
tern{ manaZery a zastupce Statutarniho mésta Zlina) v &ele s pfedsedou piedstavenstva, ktery
vykonava funkei statutdrniho organu. Cinnost piedstavenstva spole¢nosti je dale kontrolo-

vana dozoréi radou v podtu 3 zastupcll Statutarniho mésta Zlina.
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7.2 Informaéni struktura

Pted 5 lety spolegnost investovala do jednotného informaéniho systému. Doslo k implemen-
taci systému HELIOS Orange, jehoZ vyrobcem je spolecnost Asseco Solutions, ktera je pri-
kopnikem a vizionafem na poli informa¢nich systémii ERP a piinasi svym zakaznikiim nej-
moderné&jsi technologie v oblasti podnikového softwaru jiz vice nez 25 let. HELIOS Orange

patif mezi nejroziffen&jsi podnikové informaéni systémy pro segment SME neboli malé a

stiedni podniky.
f] Ucetnictvi
[ Helios Controlling | .
» -[1] Pokladna [ Energo-Objekty
 -[7] Obéh zbozi | ] Energo-Smlouvy
» (] Fakturace ‘ -] Energo-Meéfeni
) @ Mzdy " -[1] Energo-Nastaveni
H Zersl:;nahstlka 1 Energo-Procesy )19 Dopra
> -[] Ban |
H - | ~ & m | ) f |
A Maietek | Energo-Automat A | HELIOS Intelligence

Obrazek 10 Stavajici moduly informaé&niho systému Helios Orange (vlastni zpracovani)

Viechny moduly Helios Orange uvedené na obrazku 10 spole¢nost TZL pln€ vyuziva. Sys-
tém nahradil spoustu podptirné evidence vedené v excelu. Z hlediska ucetnictvi byla imple-
mentace propracovana az po generovani statnich, statistickych, manazerskych a konsolidac-
nich vykaza a prehledtl. Schvalovaci procesy nad jednotlivymi doklady jsou provadény pro-
stiednictvim feseni WORKFLOW, kter¢ je definovano na trovni uZivatelskych prav a pro-

vedeni jakéhokoliv schvalovaciho procesu je notifikovano.

Spole¢nost TZL vlastni know-how v oblasti dispecerského fizeni prostfednictvim monitoro-
vaciho systému MORIS32. Zakladni ¢innosti tohoto systému je nepfetrZité sledovani a vy-
hodnocovén{ dalkové prenasenych dat a ddlkové ovladani stanic (vypnuti nebo zapnuti do-
davky tepla a teplé vody pro objekty). K pfenosu dat je vyuzivan radiovy datovy sbér Wi-fi
technologie a opticka kabelova sit’. Timto zpisobem je monitorovéano a stahovano celkem
560 fakturadnich méfi¢i tepla, 250 fakturadnich vodomérd studené vody a 50 podruznych
elektromé&rt. Prostiednictvim prevodového mustku jsou data tykajici se naméfenych hodnot
prenasena do IS Helios a v souladu se smlouvami o dodavkéch energif slouzi jako podklad

pro faktura¢ni kalendéfe a naslednou fakturaci.
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Z nabizenych modulii stavajiciho informa¢niho systému, které by byly pro spole¢nost TZL
pifnosem, chybi modul Energo - kalkulace a modul Business Intelligence (BI). Bylo by
vhodné implementovat modul kalkulace ceny tepelné energie, ktera by vychazela ze stava-
jictho modulu tiéetnictvi a modulu energo, které jsou priibézné plnény potfebnymi daty, coz
je v souladu s informaéni strukturou spole¢nosti, jejimz cilem je proces systematického za-

vadéni zmén.
7.2.1 Zavadéni zmén

Fungovéni spole¢nosti TZL je ovlivnéno riznymi podnéty, které piichazeji z okolniho pro-
stfedi (nejéastéji od zakaznikd, dodavateld, vlastniki, ve Zling ¢asto i voli¢h), jejich zavis-
lost na ekonomické &i politické situaci, vyvoji technologii a legislativy, ale také z vnitiniho
prostfedi firmy (od zaméstnanci, z informaéniho systému organizace, od monitorovacich

systémil nebo od manaZeru).

Zejména vn&j$i zmény jsou v 21. stoleti stale rychlejsi nez kdy piedtim - naptiklad Zivotni
cyklus informaénich technologii se vyrazn& zrychlil a novinky jsou na trhu k dispozici témet

neustale.

7.2.2 Komunikace

Komunikace uvniti spole¢nosti TZL je na dobré trovni. Pfevlada sestupna komunikace ma-
jici direktivni charakter. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma mén€ urovni, nedochazi k de-
formacim informaci. Casto se pro urychleni informaénich tokd uziva diagonalni komunikace
zahrnujici komunikaci s lidmi v jinych Gtvarech, kteti mohou byt v organizani struktufe

vySe nebo niZe.

7.3 Podnikatelsky model a strategie

Za poslednich 10 let klesl prodej tepelné energie vice nez o tietinu, coz je situace, se kterou
se musi kazdy provozovatel centralniho zésobovéni teplem (CZT) vyrovnat pfijetim vhod-
nych organizaénich opatieni. Jeding tak maZe byt v konkurenci jinych zdroji zachovan pro
obyvatele mésta velmi komfortn{ a z regionalniho hlediska zcela ekologicky systém CZT.
Pravé odpojovéni nékterych objektd od CZT se projevi zvySovanim podilu ztrat na celkové
dodavce tepla, stavajici energetickd zaiizeni se stanou pfedimenzovanymi a stalé naklady

spojené s dodavku TE povedou k nezadoucimu nartistu koncové ceny pro zbyl¢ odbératele.
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7.4 Analyza vynosu

Vynosy jsou z vice jak 98 % zastoupeny trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (roz-
vod TE). Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a materidlu taktéz vykazuji hodnoty,
jejich podil na Eistém obratu za Gdetni obdobi je vSak zcela minimalni. Vyvoj trZeb z prodeje
sluzeb ma v poslednich dvou letech klesajici tendenci, coz ovliviluje predevsim délka otopné

sezony a klimaticky vyvoj pocasi.

Tabulka 2 Analyza druhového ¢lenéni vynost za obdobi 2013-2019 (vlastni zpracovani)

Struktura vynosi/tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

Trzby z prodeje sluZzeb 262260231 586 | 232 053 | 245 803 | 249 517|229 110|236 595
Trzby z prodaného majetku 9 158 1573 3871 1141 1215 6
Trzby z prodaného materialu 3167 868| 1324 302 483 717 183
Jiné provozni vynosy 294 357 774 464 537 684 1139
Vynosové uroky 252 219 573 226 88 42 132
Cisty obrat: 265 982 (233 188 (236 297 | 247 182 | 251 766 | 231 768 | 238 055

7.5 Analyza poskytovanych sluzeb

Hlavnim piedmé&tem podnikéni jsou vyroba a rozvod tepelné energie pro vytapeni a piipravu
teplé vody odbérateltim v regionu mésta Zlina. Vedlejsim pfedmétem podnikéni spolecnosti
je vyroba elektrické energie, ktera je zajistovana fotovoltaickymi panely umisténymi na

stie$e provozni budovy, dale prondjem nebytovych prostor a servisni sluzby v oblasti tope-

narstvi.
Trzby z prodeje |
| sluzeb_ohfev SV | 1 Trzby z prodeje sluzeb dodavky
2% TE
Trzby z prodeje sluzeb ohiev
SV
m TrZby z pronajmu nebytovych
prostor

® Trzby z prodeje dlouhodob.
majetku a materialu
m Trzby z prodeje elektrické

Trzby z prodeje ~— < . 4 g
sluzeb_dodavky [ i energie z

TE 98%

Obréazek 11 Procentni podil poskytovanych sluzeb spole¢nosti TZL (vlastni zpracovani)
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Z hlediska dosahovanych vynost je evidentni, Ze spolenost Teplo Zlin, a.s. ma vyrazné
vyrobni charakter. 98 % vynosi piedstavuji trzby z prodeje sluzeb, konkrétné se jedna o
rozvod tepelné energie, na ohiev vody pak p¥ipadaji necela 2 %. Trzby z prondjmu, prodeje
dlouhodobého majetku, materidlu a poskytovani servisnich sluzeb sice vykazuji hodnoty,

jejich podil na celkovych vynosech je vSak zcela minimalni.

7.5.1 Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Teplarensky priimysl obsahuje nes¢etné mnozstvi procesti a zaiizent, které jsou vyzvami pro
udreni a Fizen{ provozu, aby bylo dosazeno co nejnizich ztrat v rozvodech tepelné energie
pii konstantnim vykonu. Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) jsou zdkladem pro méfeni vy-
kont a jeho vyvoje a mohou poskytovat informace o méfeni vykonnosti v riznych oblastech

jako napf. energie, zpracovéan{ primyslu, fizeni, udrzba, planovant, a jiné.

KPI UDRZBY
(néklady udrzby/pocet
poruch)

ENERGETICKE KPI = TEPELNE ZTRATY
(vystup energie/vstup energie)

PROVOZNI KPI = CELKOVA EFEKTIVITA PROVOZU STANIC
(ekvitermni k¥ivky/% planovaného vyrobniho Casu)

Obrazek 12 Kli¢ové ukazatele méfeni vykonnosti ve spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Na zaklad& t&chto elementti mohou byt odvozena diilezitda KPI pro management, pfedevSim
kvalita a efektivita. Vykonnostni ukazatele za¢inaji tam, kde za¢ina fungovéni celé spolec-
nosti, u vize a strategie, kdy tyto piestavuji méfitelnou hodnotu, kterd bude demonstrovat

Uspésnost plnéni vytycenych cilii v priibéhu Casu.

7.6 Zakladni charakteristika odvétvi

Sektor vyroby a primyslu (Manufacturing and Industry), ozna¢ovany jako sekundarni sek-

tor, zahrnuje vSechna odvétvi lidské &innosti, kterd pfeméfiuji suroviny na vyrobky.

Hlavnim tématem v oblasti energetiky je bezesporu aktualizace statni energetické koncepce

s cilem reagovat na nové trendy v energetice s vyhledem az do roku 2040. Je totiZ nezbytne
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zajistit spolehlivou, bezpegnou a k Zivotnimu prostfed{ Setrnou dodavku energie pro potieby
obyvatelstva a ndrodni ekonomiky. Mezi kli¢ové tikoly patii i nové surovinova politika statu,
novela energetického zakona a opatieni spojena se snizovanim energetické naro¢nosti budov

¢i rozvojem chytrych siti (Mpo.cz © 2019).

Hruba doméci spotieba v % energeticky mix - EU (28 zemi) | energeticky mix - Ceské republika
\ 4 |pevna paliva 17,5% 35,2%
ropné produkty 34,3% 21,7%
jrﬁ " |zemni plyn 21,4% 14,6%
jaderna energie 14,1% 18,6%
@ obnovitelné energie 12,7% 9,9%

Obrézek 13 Podil energetickych produktii na celkové vyuzitelné energii (vlastni zpraco-

véani, data: MFdnes.cz © 2019)

Ceské republika je primyslovou zeml, jejiZ struktura se postupné ménila a nyni dominuje
vyroba riiznych stroj, zafizeni a dopravnich prosttedkd. V roce 2019 pramyslova produkce
po péti letech ristu mirng klesla a zatadila se mezi 9 zemi s poklesem primyslové produkce
na rozdil od konce roku 2018, kdy doslo k meziro¢nimu rtstu o 2,4 %, z ¢ehoZ nejvetsi pii-
spévky byly zaznamenany v odvétvich vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizo-
vaného vzduchu (piispévek +2,1 procentniho bodu, rist o 23,4 %). Vice neZ polovina pfi-

dané hodnoty v primyslu je vytvaiena podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Primysl je ener-

vvvvvv

Marie Donnella, feditelka obnovitelnych zdroji energie, vyzkumu, inovaci a energetické
¢innosti Generalniho Reditelstvi pro energetiku Evropské komise (EK) zdiraziuje rostouci
informovanost EK jako nutnost pii feSeni kli¢ového sektoru vytapéni v rémei SirSi energe-

tické politiky EU (Stech, 2019).
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8 NAKLADOVA ANALYZA

Pro ziskéni prehledu o vyvoji a struktufe nékladi spole¢nosti TZL lze vyuZit horizontalni a
vertikdlni analyzu poloZek dle statniho vykazu zisku a ztraty. Pro ziskani vyssi presnosti
vysledkt jednotlivych nékladovych poloZek jsou data podrobena analyze v Casové fadé

sedmi let.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tabulka 3 Analyza druhového &lenéni nakladii za obdobi 2013-2019 (vlastni zpracovani)

Struktura nakladi/tis. K¢ | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vykonova spoti‘eba 207 633 | 181 175| 185 095| 202 223 | 200 219 | 189 049 | 193 887
spotieba materidlu, energie | 201 061| 175926 179 582| 192 851 | 192 729 182299 186 590
Stuzby 6572 5249 5513 9372 7490 6750 7297
Aktivace (-) -1377( -4923| -1732| -3891 -816| -3 126| -2612
Osobni naklady 21985| 21976| 21689| 19587 18922| 19428| 19240
Upravy hodnot (odpisy) 35182 31910| 23956| 23293| 20370| 21843| 24121
Jjednordzovy odpis-zredlnént 0 0 0| 17000 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1788 987| 3592 1457 1 844 1 445 1183
ZC prodaného DNHM, mat. 28 72 1529 499 1174 667 0
dané a poplatky 62 85 80 60 60 60 63
rezervy v provozni oblasti 561 -269 0 0 0 0 0
Jjiné provozni ndklady 1137 1099 1983 898 610 718 1120
Ostatni finan¢ni naklady 395 378 308 124 65 69 69
Daii z piijmi 0 0 0 0 0 0 0
NAKLADY celkem: 265 606 | 231 503 | 232 908 | 242 793 | 240 604 | 228 708 | 235 888

Vyvoj celkovych nakladt je v analyzovanych letech vyjma roku 2016, 2017 a 2019 klesajici,
co? koresponduje s obchodni politikou spole¢nosti, jejimz cilem je optimalizace nakladové
struktury tykajici se fixnich nakladd, které je mozné pomoci piijatych opatieni ovliviiovat.
7 hlediska nakladového zastoupeni je nejvyznamné&jsi polozkou vykonova spotieba, ktera se
na celkovych nékladech podili vice nez 82 %, coz charakterem odpovida hlavnimu predmétu
podnikéni. Polozka spotieby materialu a energie (nakup TE) je zastoupena 80 % a jeho vySe
vyrazné ovliviiuje celkové néklady. TaktéZ osobni naklady se vyrazné podileji na celkovych
nékladech, a to 8 %, jejich vyse je v poslednich 4 letech konstantni, ¢ehoz bylo dosaZeno
v kombinaci s reorganizaci (sniZeni osobnich nékladd) a zaroveii s ristem primérmé mzdy

v CR a vyvojem inflace (zvySeni osobnich nékladi). V poloZce odpisti byla tabulka 3 v roce
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2016 o&idténa o jednordzovy odpis ziistatkovych cen dlouhodobého majetku, kterym byla

dle doporudeni energetického auditora hodnota aktiv spole¢nosti zrealnéna.

8.1.1  Vertikalni a horizontdlni analyza nakladi

Tabulka 4 Horizontaln{ a vertikalni analyza naklada spole¢nosti TZL (vlastni zpracovani)

Struktura nakladi v procentech 2017 2018 2019 17/16 | 18/17 | 19/18
Vykonova spoti‘eba 83% 83% 82% -1% -6% 3%
spotieba materidlu a energie 80% 80% 79% 0% -5% 2%
Sluzby 3% 3% 3% 20% | -10% 8%
Aktivace (-) 0% -1% -1% -719% | 283% | -16%
Osobni naklady 8% 8% 8% -3% 2% -1%
Upravy hodnot (odpisy) 8% 10% 10% -13% 7% 10%
Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 27% 22% | -18%
ZC prodaného DNHM a materialu 0% 0% 0% 135% | -43% | -100%
dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 5%
rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Jjiné provozni naklady 0% 0% 0% -32% 18% 56%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% -48% 6% 0%
NAKLADY celkem: 100% 100% 100% -1% -5% 3%

Podil jednotlivych poloZek nakladi vztazenych k celkovym nékladim je ve vSech analyzo-
vanych letech konstantni. V meziro&nim srovnani se od trendu nejvice odchyluje polozka
aktivace, kterd ma vazbu na investice spole¢nosti provadéné vnitropodnikovou udrzbou,
tedy zapojeni vlastnich zam&stnanci na investi¢nich akcich, které je zavislé na charakteru
investice a odbornosti zamé&stnancti. TaktéZ polozka tykajici se zlistatkovych cen prodaného
dlouhodobého majetku ma meziroéni vykyv zpisobeny prodejem nepotiebnych energetic-
kych budov, které byly pti rekonstrukeich vyménikovych stanic prostorové zmenSeny a roz-
d&leny pro piipadny prondjem nebo prodej. 56 % nariist provoznich nakladi v poslednim
roce je zpisoben kodami na majetku zptsobenych atmosférickym vybojem blesk, ktery
vak byl pojistovnou v plné vysi odskodnén a Gctovan do vynosu, coZ se na vysledku hos-

podafeni projevilo neutralné.

8.2 Kalkulaéni ¢lenéni

Energeticky regulaéni ufad dovoluje pro stanoveni pfedbéZnych a vyslednych cen TE pouzit

pouze prostou kalkulaci d&lenim, tzn., oprdvnéné naklady, které byly podrobné rozebrany
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v teoretické ¢asti (kapitola 2), se d&li podtem prodanych gigajoult (GJ) tepelné energie s roz-
lisenim na niZ§i a vyssi cenovou troveti, a to z pohledu technologickych ztrat v tepelnych
rozvodech. Kalkulaéni vzorec dle ERU uvedeny v pifloze PI definuje ¢lenéni nékladii na

proménné a stéle.

8.2.1 Proménné naklady

V ramci proménnych nakladd lze do kalkulace promitnout pouze ty ndklady, které piimo
souvisi s prodanym mnoZstvi GJ. Proménné néklady tykajici se spotieby administrativni bu-
dovy (elektricka a tepelnd energie) se dle cenového rozhodnuti ERU kalkuluji v rAmci st-

lych nékladd, a to v poloZce vyrobni reZie.

Tabulka 5 Struktura proménnych nakladi véetné vlivu na jednotkovou cenu TE za obdobi

2013 — 2019 (vlastni zpracovani)

POLOZKA v tisicich K& 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1. |Proménné naklady 190 083 | 163 892 | 168 881 | 181 449 | 182 029 | 173 417|178 627
1.1 | Palivo zemni plyn 898 751 711 605 551 511 452
1.2 | Nakup tepelné energie | 183 751 | 158 645 164 023 | 176 942| 177 706 | 169 002 | 174 336
1.3 | Elektrické energie 5392 4466| 4132 3880 3754 3879 3780
1.4 | Technologicka voda 42 30 15 22 18 25 59

Prodané mnozstvi TE/GJ | 508 208 | 416 062 | 423 165 | 438 065 | 447 449 | 411 278 | 408 685
@ jednotkova cena TE/GJ | 374,03| 393,91 399,09| 414,21 406,82 421,65| 437,08

Nejvyznamnéji se na proménnych nékladech podili polozka (1.2) ndkup tepelné energie a
déle polozka (1.3) spotieba elektrické energie (EE). Ostatni néklady jsou nevyznamné. Pro-
ménné naklady jsou zavislé predevsim na vyvoji pocasi, které je v poslednich letech klima-
ticky nadprimérné a jejich vyvoj lze stéZi predikovat. Podstatny vliv v piedeslych letech Ize
pridist také zateplovéani budov, coZ se pfedevsim v domacnostech projevilo poklesem spo-
tteby TE. V rameci kalend4iniho roku dochézi k minimélnimu mnozstvi odpojovani od sou-

stavy CZT, ale taktéZ je velmi malé procento objektli nov€ piipojeno.

V poslednich dvou letech jsou proménné néklady v kalkulaci vysledné ceny TE zastoupeny
78%, z toho 76% piipada na nakup TE a zbyla 2% na nakup EE slouZici na provoz vyméni-
kovych a objektovych predavacich stanic. Alokované proménné kalkula¢ni néklady Cinily

ve vysledné kalkulaci v poslednich dvou letech cca 430,- K€ bez (DPH).
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Tabulka 6 Podil promé&nnych nakladii v jednotkové cené TE piipadajici na 1 GJ za obdobi

2013 — 2019 (vlastni zpracovani)

POLOZKA v K¢ 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 2019
1.1 |Palivo zemni plyn 1,77 1,81 1,68 1,38 1,23 1,24 1,11
1.2 | Nakup tepelné energie 361,57| 381,30( 387,61| 403,92 397,15| 410,92 426,58
1.3 | Elektrické energie 10,61 10,73 9,76 8,86 8,39 9,43 9,25
1.4 | Technologicka voda 0,08 0,07 0,04 0,05 0,04 0,06 0,14
@ jednotkova cena TE/GJ 374,03 | 393,91| 399,09| 414,21| 4006,82| 421,65| 437,08

8.2.2  Stilé naklady

Tabulka 7 Struktura stalych nakladf v&etné vlivu na jednotkovou cenu TE za obdobi 2013

— 2019 (vlastni zpracovani)

POLOZKA v tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 2019
2. Stalé naklady 60 672| 56264 52427| 49189 47 626| 45505 48 685
2.1 |Mzdy a pojisténi 5000 5125| 5173 4979 5144 55171 4676
2.2 | Opravy a udrzba 12666 8951| 11364| 8536| 11764 8327| 8578
2.3 | Odpisy 28 087| 28037 21919| 21413| 18423 | 19835| 21672
2.4 |Najem 25 23 26 23 33 32 66
2.5 |Leasing 0 0 0 0 0 0 0
2.6 |Zakonné rezervy 0 0 0 0 0 0 0
2.7 | Vyrobni rezie 2492 2454 2829 3765 2760 2104 2080
2.8 |Spravni rezie 12756 12645| 12150 11388 10349| 10545( 12681
29 | Uroky z tivéru 0 0 0 0 0 0 0
2.10 | Ostatni naklady -354 971 -1034 915 -847 -855| -1068
3 Ztrata/Zisk 35011 2999 2999| 6155 13267 3421 2000
Stalé naklady a zisk 64 173| 59263| 55426| 55344 60893 48926| 50685
Prodané mnozstvi TE/GJ | 508 208 | 416 062 | 423 165| 438 065 | 447 449 | 411 278 | 408 685
@ jednotkova cena TE/GJ | 126,27 142,44| 130,98| 126,34| 136,09 118,96 124,02

Nejvyznamnéji se na stalych nakladech podili polozka (2.3) odpisy a dale poloZka (2.8)
spravni rezie. TaktéZ polozka (2.2), ve které jsou zastoupeny opravy a idrzba, neni zanedba-
telnd, a¢koliv jeji tendence je na rozdil od odpist v poslednich letech klesajici. Skladba sté-
lych nakladd v kalkulaénim pojeti se od druhového ¢lenéni podstatné lisi. Cenové rozhod-
nuti ERU piesné definuje polozky v kalkulaénim vzorci, véetné jejich podilu. Napt. polozka

(2.1) mzdy a pojisténi nekoresponduje s polozkou osobnich nékladi uvedenych v tabulce 3,
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jelikoz ¢ast mzdovych naklad pfimo souvisejicich s rozvodem TE je kalkulovana do po-
lozky (2.1), je tedy vztaZena ptimo ke kalkulaénim jednicim a zbytek mzdovych nakladd
souvisejicich s ekonomickym a obchodnim ttvarem je rozpusténa ve spravni reZii, polozka
(2.8). Jedné se o zévazny postup spolecny pro vSechny polozky stalych nakladd, proto je
nutné evidovat néklady dle jednotlivych utvari (stfediskove), aby byly nédklady spravné za-

&lenény a mély vypovidajici charakter a kontinuitu pro statistické ucely.

Tabulka 8 Podil stalych nékladfi v jednotkové cen& TE piipadajici na 1 GJ za obdobi 2013

— 2019 (vlastni zpracovani)

POLOZKA v K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2.1 | Mazdy a pojisténi 9,84 12,32 12,22 11,37 11,50 13,41 11,44
2.2 | Opravy a udrzba 24,92 21,51 2685 19,49 26,29 20,25| 20,99
2.3 | Odpisy 5527 67,39 51,80 4888 41,17 4823| 53,03
2.4 | Ngjem 0,05 0,06 0,06 0,05 0,07 0,08 0,16
2.7 | Vyrobni rezie 4,90 5,90 6,69 8,59 6,17 5,12 5,09
2.8 | Spravni reZie 25,10 30,39 28,71 26,00 23,13| 25,64 31,03
2.10 | Ostatni naklady -0,70 -2,33 -2,44 -2,09 -1,89 -2,08 -2,61
3. Ztrata/Zisk 6,89 7521 7,09 14,051 29,65 8,32 4,89
Prodané mnozstvi TE/GJ | 508 208 | 416 062 | 423 165 | 438 065 | 447 449 | 411 278 | 408 685
O jednotkova cena TE/GJ | 126,27 142,44| 130,98 126,34| 136,09 118,96| 124,02

V poslednich dvou letech jsou stalé naklady v kalkulaci vysledné ceny TE zastoupeny 22 %.
V tabulce 8 je podil jednotlivych poloZzek kalkula¢niho vzorce na vysledné cené TE vyjadren
v penéZnim zastoupeni. Alokované stal¢ kalkulaéni néklady ¢inily ve vysledné kalkulaci

v poslednich dvou letech cca 122,- K¢ bez (DPH).

Soudasti kalkulace stalych nakladt je i polozka zisk/ztrata (3), kterou ERU definuje jako
pfimé&fenou a pii pifpadnych kontrolach ji posuzuje individualng v zévislosti na konkrétnich

podminkéch vyroby a rozvodu v dané cenové lokalité.
Jednotlivé polozky stalych nékladd vEetn& procentniho zastoupeni jsou uvedeny na obr. 14.

Odpisy a jejich 43 % zastoupeni v jednotkové cené TE odpovida vysi investi¢nim vydajim
souvisejici s modernizaci dlouhodobého majetku, a to zplisobem, ktery zaruCuje bezporu-
chovy systém dodévek TE a déle vede ke sniZovani energetické néro¢nosti a optimalizaci

provozu vyménikovych a piedavacich stanic.
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PODIL STALYCH NAKLADU V CENE TE ZA ROK 2019
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Obrazek 14 Podil stalych nakladii a zisku v cené TE za rok 2019 (vlastni zpracovani)

8.2.3  Podil ndkladi v cené tepelné energie

NiZe uvedena tabulka 9 zobrazuje skladbu nakladd v jednotlivych letech ve vazbé na objemu
prodaného mnozstvi TE v GJ. Pomé&r nékladd v priib&hu analyzovanych 7 let je 76/24 (pro-
ménné/stalé + zisk). Klesajici trend prodaného mnoZstvi TE je v poslednich letech viditelny
a od roku 2013 ptedstavuje pokles 0 20 %, coz v jednotkach mnozZstvi piedstavuje 100 000
GJ a v piepodtu na trzby se jednd o pokles ve vysi cca 16 mil. K¢. Sestupny trend prodaného
mnozstvi TE se negativné projevil na vy3i jednotkové ceny, jelikoZ stalé néklady nejsou na
objemu produkce z4vislé a jejich stabilizace je obtiznd. Vzestupny trend promé&nnych na-
kladt je zptisoben narfistem ceny emisnich povolenek, které navazuji na cile a zavazky tzv.
Kjétského protokolu a piedstavuji majetkovou hodnotu odpovidajici pravu provozovatele
zafizeni vypustit do ovzdus§i v daném kalendainim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢it¢ho

(CO2).

Jak jiz bylo uvedeno, promé&nné néklady tvoii vice nez 75 % vysledné ceny TE a mimo

minimalni hodnotu nakupované EE (2 %) se jedna o néklady vynaloZené za nakup TE.
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Tabulka 9 Podil nékladii v cen& TE dle vzorce ERU za obdobi 2013 — 2019 (vlastni zpra-

covani)
O jednotkova cena TE/GJ 2013 2014 2015 2016 2017| 2018 2019
Prodané mnoZstvi TE/GJ | 508 208 | 416 062 | 423 165 | 438 065 | 447 449 | 411 278 | 408 685
stalé naklady 126,27 142,44 130,98 126,34 136,09| 118,96 124,02
proménné naklady 374,03 393,91 399,09| 414,21| 406,82 421,65| 437,08
O cena TE bez DPH 500,30| 536,35| 530,07| 540,54| 542,90 540,61| 561,10
O cena TE v¢. DPH 15% 575,34| 616,80 609,58 621,62 624,34 621,71| 645,26

Diisledna kontrola stalych nékladovych polozek predstavuje vyznamny zdroj uspor pfispi-

vajici ke stabilizaci ceny TE, coZ je vzhledem k neustale se zvySujicim cenam vstupti (pro-

ménnych nakladt) aktualné jedina potencialné moZna tspora.
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Obrazek 15 Vyvoj stalych kalkula¢nich nakladi v cené TE za obdobi 2013 — 2019 (vlastni

zpracovani)

Vyjma nakladi tykajicich se odpisti a spravni reZie je z obréazku 15 v poslednich dvou letech

patrné stabilni vyse stalych nakladt v jednotkové cené TE. V poslednich tiech letech jsou

néklady ve formé& odpisti v cené TE zastoupeny vice nez 50 K&/1GJ.
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8.2.4 Rozpad nakladi dle cenovych tirovni

Spole&nost TZL pro sva provozovana tepelnd zafizeni urcila jednu cenovou lokalitu, ktera
zahrnuje propojené i nepropojené zdroje tepelné energie anebo rozvodna tepelna zafizeni v
jedné obci.

Cena TE v kalendainim roce je v rdmci cenové lokality kalkulovana shodnym zpsobem pro
odb&rna mista na stejné urovni piedani, kde je TE pfedavana odbérateli anebo urcena pro
vlastni spotiebu. Kazda kalkulace ceny tepelné energie miZe obsahovat pouze pifslusné eko-
nomicky opravnéné néklady, pfiméteny zisk a mnoZstvi tepelné energie. Kalkulaci ceny te-
pelné energie se rozumi takovy propodet ceny, jimZ byla cena skute¢n€ vytvofena a jehoz
&lenéni umoziiuje porovnani s podminkami vécného usmériiovani cen. Z pohledu spolec-

nosti TZL se jedna o 2 Grovné piedani:
a) niz8i cena = vyménikové stanice napojené na priméarni rozvod (bez tepelnych ztrat);
b) vyssi cena = vyménikové stanice napojené na sekundarni rozvod (se ztratami).

Tabulka 10 Piehled vyslednych jednotkovych cen TE dle trovné piedani za obdobi 2013 —

2019 (vlastni zpracovani)

Ceny bez DPH| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NIZSI CENA 477,38 530,96 505,69 514,16 513,87 514,73 | 535,40
VYSSI CENA | 506,50 537,87 537,17 548,17 547,71 548,77 | 569,10
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Obrazek 16 Vyvoj jednotkovych cen TE dle trovng piedani za obdobi 2013 —2019 (vlastni

zpracovani)
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Doposud je kalkulace piedb&znych i vyslednych cen TE ve spole¢nosti TZL zpracovavana
kalkulantkou obchodniho tutvaru prostfednictvim tabulkového néstroje Microsoft excel.
Data jsou Cerpana z GCetnictvi a dle cenového rozhodnuti ERU jsou upravovana na ekono-
micky opravnéné naklady a z pohledu technologickych ztrat v potrubi jsou dale v rdmci ce-

nové lokality rozliSovana.

8.3 Predbézna kalkulace ceny tepelné energie

Jedna se o ,,planové® kalkulace vychézejici z ptedpokladaného mnozstvi dodané TE pro
dany rok za piedpokladu uplatnéni pouze piedpokladanych ekonomicky opravnénych na-
kladii a pfiméfeného zisku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost dodava TE svym odbérateliim
jiz 23 let, existuje dostate¢né mnoZstvi statistickych udaji tykajicich se jak planovaného
mnozstvi TE v GJ (plany prodeje), tak i planovanych naklad. Pro piesnéjsi predikci daného
obdobi je nutné brat v tivahu investi¢ni plan majici vliv pfedev§im na nardst prodaného
mnozstvi TE z nové realizovanych investic i na vy$i kalkulac¢nich odpisii v cené. V terminu
do 25. 2. nasledujiciho roku vznikd spole¢nosti na zakladé smluv o dodavkach TE povinnost
piedb&Znou cenu ,,dorovnat* (vysledna cena TE), a to na zaklad¢ skutecné prodané¢ho mnoz-

stvi a skute¢né uplatnénych kalkula¢nich nakladd.

8.3.1 Kalkulaéni metoda

Energeticky regulaéni uiad dovoluje pouZit pouze prostou kalkulaci d€lenim, tzn., opravnéné

naklady se d&li poétem prodanych GJ a cena TE je stanovena v reZimu piedbéznych cen.

8.3.2  Vazba piedbéiné kalkulace na planovani rozpoctu

Pro nasledujici zpracovani budou analyzovéna data tykajici se roku 2020, kdy jiZ spole¢nost
disponuje pfedb&Znymi cenami, které byly fadné schvaleny predstavenstvem spoleCnosti a

oznameny odbératelim TE.

Ptedbézn4 kalkulace vychazejici z pfedpokladanych planovanych trzeb zaujima v rdmci roz-
podtovani 1. fazi. Planované trzby na rok 2020 ve vysi cca 263 mil. K& vychdzeji z pfedpo-
kladu prodeje 438 000 GJ (viz schéma na obrazku 17). Rozpocet prodeji vychazi ze statistik
minulych let a déle je kalkulovano s novymi odb&ry na zakladé rozpoctu investic. Nasleduje
vyrobni a spravni rozpodet, kde jsou podrobné v ramci utvarti planovany jednotlivé nékla-

dové a vynosové polozky ve vazbg na kalkulacni vzorec dle ERU. Celkovy hlavni souhrnny
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predb&Zny rozpodet se sestava z vyrobniho a spravniho rozpoctu a na rok 2020 pocita s VH

ve vysi 5,3 mil. K¢&.

PLANOVANE TRZBY
vychazi z predbézné kalkulace
262 666 tis. K&

. . |

ROZPOCET PRODEJU
NA ROK 2020
predikce objemd - prodej TE
438 000 GJ
A\ 4 X ¢
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Obrézek 17 Zjednodusend struktura souhrnného rozpo¢tu na rok 2020 (vlastni zpracovani)

Rozpodet na spravu obsahuje polozky nékladi, které nejsou v kalkulaci oprévnéné, proto je

nutné tyto polozky z kalkulace vyloucit jiz v rezimu piedb&znych cen.

8.3.3

Kalkulaéni vzorec piredbézné kalkulace

Kalkulaéni vzorec dle cenového rozhodnuti ERU uvedeny v pifloze P I je sestavovan v sou-

ladu s planovanym rozpoétem spole¢nosti pro dany rok, a to v terminu do 30. 11. roku pfed-

chézejiciho kalkulovanému obdobi, jelikoZ je nutné, aby pfedbézny rozpolet i predbéZné

ceny TE schvalilo pfedstavenstvo spoleénosti a cena byla do konce kalendainiho roku ozna-

mena pisemnou formou odbérateltim.
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Pro naplnéni kalkulagniho vzorce je potfeba respektovat nésledujici faze procesu:

1) Rozlifeni pFedpoklidaného mnozstvi prodeje TE v GJ dle cenovych drovni

—
PREDIKCE PRODEJE TE NA ROK 2020 V GJ
331300 GJ
e 106 700 GJ B e
NC (NIZSI CENA) VC (VYSSI CENA)

Obrazek 18 Piedpoklad prodaného mnozstvi TE v GJ na rok 2020 dle Grovni pfedani

(vlastni zpracovani)

Tepelna energie nakupovana ve form¢ pary a horké vody od vyrobce (Teplarna Kladno) je
prostiednictvim rozvodt a ddle vymé&nikovych a objektovych predavacich stanic spole¢nosti
TZL dodavana odbératelim. Rozvody maji uréujici vliv na cenovou trovef. Z obrazku 18
vyplyva rozdéleni planovaného mnozstvi TE z celkovych 438 000 GJ na nizsi a vyssi ceno-
vou trove, ktera je uréovana dle zptisobu napojeni na primérni nebo sekundérni rozvod. Na
rok 2020 je planovany prodej pro nizsi cenovou troveti (NC) ve vysi 107 600 GJ, jedna se
o dodavky TE z vyménikovych stanic napojenych na primérni rozvod, které jsou umisténé
pimo v zésobovaném objektu (bez tepelnych ztrét) a 331 300 GJ pro vyssi cenovou urover
(VC), kdy je TE dodévana do mista jeho spotieby (pata objektu, objektova piedavaci stanice)

sekundarnim rozvodem (vCetné tepelnych ztrat).
2) Rozdéleni celkovych planovanych nakladi dle cenovych drovni

Celkové planované stalé opravnéné naklady véetné zisku vychézejici z vyrobniho a sprav-
niho rozpoétu se déli poétem plénovanych dodavanych GJ piipadajicim na danou cenovou
troveti. Celkové planované proménné néklady tykajici se polozek (1.1) palivo zemni plyn a
(1.2) nékup tepelné energie maji pro ur€eni vzorce pfimou vazbu na nakoupenou energii.
Vzhledem k tomu, Ze vzorce nejsou generovany automaticky, ale jsou zadavany rucné stejné
jako ostatni data tykajici se nakladovych a mnoZstevnich poloZek, je nutné vzorce kontrolo-

vat a zobrazovat vpoéty v Gasové fadé pro jednodussi orientaci v pfipadnych odchylkach.
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Tabulka 11 PredbéZna kalkulace ceny TE na rok 2020 dle vzorce ERU (vlastni zpracovéni)

PREDBEZNA KALKULACE NA ROK 2020 - PLAN 438 000 GJ (ztrata v rozvodech 5,8 %)
Polozky v tisicich K¢ Celkem NC VC Ke/GJ

1. [Proménné naklady 199 321 45 968 153 353 455,07
1.1 | Palivo zemni plyn pro DK 569 508 61 1,30
1.2 | Nakup tepelné energie 193 640 44 215 149 425 442,10
1.3 | Elektricka energie 5087 1239 3 848 11,61
1.4 | Technologicka voda 25 6 19 0,06
2. | Stalé naklady 48 744 11 875 36 869 111,29
2.1 |Mazdy a pojisténi 4297 1 047 3250 9,81
2.2 | Opravy a udrzba 9 883 2408 7475 22,56
2.3 | Odpisy 21782 5306 16 476 49,73
2.4 |Najem 26 6 20 0,06
2.7 | Vyrobni rezie 2178 531 1647 4,97
2.8 | Spravni rezie 11531 2 809 8722 26,33
2.10 | Ostatni stalé naklady (vynosy) -953 -232 =721 -2,18
3. |Ztrata/Zisk 8 135 1982 6153 18,57
Stalé naklady a zisk 56 879 13 857 43 022 129,86
Celkem néklady a zisk 256200 59 825 196 375 584,93
Mnozstvi tepelné energie (GJ) 438 000 106 700 331300

Cena bez DPH (K¢/GJ) 584,93 560,68 592,74

Cena véetné DPH 10 % (K¢/GJ) 643,42 616,75 652,01

Tabulka 11 obsahuje skladbu jednotlivych planovanych polozek nékladii a planovaného

mnozstvi dle cenovych turovni. Pro rychlejsi orientaci v kalkulaénim vzorci dle ERU uvede-

ném v tabulce 11 bude vysvétlen vypodet polozek, jejichZ vyse je zavisld na mnozstvi GJ:

a) zavislost na proddvaném mnozstvi = v§echny stalé naklady (2), zisk (3), Cast pro-

meénnych naklada (1.3, 1.4);

" napi. vypocet polozky 2.1 (mzdy a pojisténi) = naklady celkem 4 297 tis. K&/438

000 GJ * 331 300 GJ =3 250 tis. K¢ piipadajici pro VC.

b) zavislost na nakupovaném mnozstvi = ¢ast proménnych naklada (1.1, 1.2);

®  napf. vypocet polozky 1.2 (ndkup TE) = néklady celkem 193 640 tis. K&/462 500

GJ * 356 895 GJ = 149 425 tis. K¢ piipadajici pro VC.
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3) Planovani zisku

V souladu s cenovym rozhodnutim ERU je déle planovan pfiméfeny zisk, ke kterému ob-
chodni vedeni spolegnosti piistupuje spise ,,retrogradné ve snaze akceptovat trzni cenu TE

ve Zling a piizplisobit ji cenovou strategii a udrzet si konkurenceschopnost.

8.4 Vysledna kalkulace ceny tepelné energie

Vychazi z udajii zachycenych v Gi€etnictvi, které jsou déle upravovany o skutecné uplatnéné
ekonomicky opravnéné néklady a odpovidd skuteéné prodanému mnozstvi TE za ukonéeny
kalendaini rok. Rozdily zptisobené odchylkou od planu (plan versus skutecnost) jsou odbe-

ratelim v souladu s regulaci ERU odpovidajici formou vykompenzovany.

=  opravné danové vrubopisy — vystavovany v pifpad€, kdy skutecné naklady jsou vySsi

nez naklady planované;

n  opravné datiové dobropisy — vystavovany v piipad¢, kdy skutecne naklady 1 mnoZstvi
prodeje jsou nizsi neZ plan.

Vyse uvedené opravné datiové doklady plynouci ze smluv o dodavkach TE jsou prostied-

nictvim dohadnych Gétl zpétné douctovany do kalendatniho obdobi, aby vynosy Casove i

vécné odpovidaly udetnictvi a reflektovaly VH.

8.4.1 Uprava aéetnich dat dle regulace ERU

Ve 2. kapitole teoretické &sti byly uvedeny ekonomicky opravnéné naklady definované
ERU, které je mozno kalkulovat do ceny TE. Opravnénosti z pohledu ERU je myslena piima
souvislost s rozvodem TE. Ostatni naklady je potieba z kalkulace vyclenit, piipadné piet-
&tovat na jiny utvar. Uprava éetnich dat pro kalkulaéni vzorec se tykéd pouze stalych kalku-

la¢nich nakladii a probiha ve dvou fazich:
1) Vyélenéni ekonomicky neopravnénych nikladi

Kalkulantka plng vyuziva piistup k Getnim datim pofizovanych v informacnim systému
Helios Orange. Utovy rozvrh spole¢nosti TZL je vytvofen zplisobem umoziiujicim identi-
fikaci téchto nakladd a pro ugely kalkulace tyto vy&lenit. V tabulce 12 jsou uvedeny nékla-
dové sty vEetnd hodnot, které je potieba pii vypoétu vysledné ceny TE za rok 2019 z kal-

kulace vy¢lenit. V kumulaci za rok 2019 se jedna o témé&t 5 mil. K&.
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Tabulka 12 Ekonomicky neopravnéné naklady za rok 2019 (vlastni zpracovani)

datum ke dni | ¢islo uctu nazev uctu koncovy stav

31.12.2019 501 011 | Spotieba neupotiebitelného materidlu 4 066,00
31.12.2019 501 013 | Spotieba zékladniho materialu - externi fakturace 595 534,18
31.12.2019 502 010 | Spotieba vody pro ohiev 2 952 510,88
31.12.2019 513 000 |Naklady na pohoSténi 34 553,58
31.12.2019 518 101 | Ostatni sluzby- subdodavatelsky 1202 654,54
31.12.2019 518 109 | Ostatni sluzby - nezahrnovany naklad 147,00
31.12.2019 523 000 |Odmény Elentim organt spole¢nosti 628 400,00
31.12.2019 528 009 | Ostatni socialni naklady - kapitalové pojiSténi 1 340,00
31.12.2019 538 009 | Poplatky za ¢lenstvi, ostatni 1 681,50
31.12.2019 545 000 | Ostatni pokuty a penéle, uroky z prodlenf 12 861,00
31.12.2019 548 009 |Jiné provozni naklady 2 885,68
31.12.2019 548 019 |Jiné provozni nklady - pojisténi manaZerd 48 259,00
31.12.2019 551 001 | Zastatkova cena likvidovaného majetku 574 991,00
31.12.2019 588 001 | Aktivace dlouhodobého majetku - subdodavatelsky -1 202 654,54
> CELKEM 4 857 229,82

2) Vyélenéni niakladd nesouvisejicich s dodavkou TE

Tato préace s ndklady vyzaduje znalost procesii ve spole¢nosti a proto je pii sestavovani kal-

kulace vyZadovéana souéinnost ostatnich tvart, tedy nejen ekonomického, ale i provozniho.

Nize budou popséany naklady ¢lenéné dle kalkulaéniho vzorce, které jsou zaroven podstatné:

= mzdy a ziakonné pojisténi (2.1) — jedna se o mzdové naklady zaméstnanci, jejichZ za-

pojeni v rAmci vykondvané ¢innosti je v riiznych utvarech, ale u¢tovano je pouze na utvar

prevazujici. Jako piiklad l1ze uvést mzdu a zdkonné pojisténi metrologa a investi¢niho

technika spolednosti, ktery ma v popisu prace i agendu spojenou s provozem FVE umis-

t&né na stiede administrativni budovy slouZici nejen pro potieby spolecnosti v oblasti

spotieby energii, ale i k prodeji pfebytkii EE do sité. Cast téchto nakladd tedy nepatii do

kalkula¢nich nakladi a kalkulantka je v rdmci kalkulace vy€leni, nikoliv pfetctuje;

= opravy a adrzba (2.2) — jedna se pfedevsim o opravy stalych aktiv spole¢nosti, kdy je

pro potieby kalkulace nutné vyclenit ¢ast nakladi tykajici se oprav energetickych budov,

ve kterych jsou umistény vyménikové a objektové piedévaci stanice slouzici nejen k do-

davkam TE, ale zaroveti je &ast téchto budov pronajimana a spole¢nost prostiednictvim

prondjmu generuje trzby;
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odpisy (2.3) — obdobné jako u oprav a tidrZby jsou odpisy Gi¢tovany pouze na jeden utvar,
a to dle pfevazujictho ugelu pouziti. Existence prondgjmu pak znamena sledovani nakladd
v ramci kalkulovaného obdobi a nasledné vyélenéni odpist z vysledné kalkulace. Casto
se jednd o kratkodob&jsi prondjem, a proto je nutné reagovat na ipravu smluv souviseji-

cich s prondjmem ploch, ze kterych plyne nakladové alokace;

Tabulka 13 Neopravnéné naklady ve formé odpist za rok 2019 (vlastni zpracovani)

Cislo Druh a nazev Porizovaci | ZC ke dni | Roc¢ni i mimo
majetku majetku cena (K¢) |31.12.2019 | opravky mz 4 kalkulaci
00008850 | Ener. budova_ VA 4772790 2393096( 105960| 293,16 77,1 81 695
00008860 | Ener. budova VS VC | 6228437 2748 569| 138276| 324,35| 86,6 119747
00008970 | Ener. budova VS VD | 3 198 034 991299 71004 153,22 41,5 29 467
00009030 | Ener. budova_VS 5 2 664 114 940252 88716| 86,40( 40,6 36 019
00009170 | Ener. budova_VS 2 8348 003| 2396 806| 277992| 154,30| 36,3| 100911
00009200 | Ener. budova_VS 6 2 868 550 854439 63684 84,10 3,8 2 420
00009220 | Ener. budova_VS 9 2945 900 877 628 65400 148,88| 12,1 7913
00016163 | Ener. budova_Kiiby 1274233 835769 42432 100 42 432
00091801 | Budova_VS 1 1 564 542 477 133| 52104 100 52 104
¥ CELKEM 33 864 603 |12 514 991 | 905568 |1244,41| 498| 472708

Dle tabulky 13 se za rok 2019 jedné v thrnu o 473 tisic korun, které je potieba z vysledné

kalkulace vy¢&lenit, jelikoZ k témto nakladim zaroven existuji trzby z prongjmu.

najemné (2.4) — jednd se piedevsim o prongjem velkokapacitnich tiskdren, jejichZ né-
klady souviseji s hlavni ¢innosti spoleénosti a je potieba je sledovat pouze v pifpad€ pro-

najmu kanceléie subjektu, ktery by tato zak{zen{ vyuzival pro svoji ekonomickou ¢innost;

vyrobni rezie (2.7) — jedna se o podil energii souvisejici s dodavkou TE a vlastni spo-
ttebou. I piesto, Ze jsou tyto proménné naklady tykajici se spotieby TE a EE v ramci
G&etnfho obdobi tdtovany dle utvard, je potfeba je na konci roku ze spotieby energif
v rameci kalkulaéniho vzorce vyé&lenit a zahrnout do polozky vyrobni rezie. TaktéZ je zde
nutné zahrnout naklady souvisejici s revizemi stanic, které jsou v rdmci manazerského i
druhového ¢lenéni nékladd uctovany do oprav;

spravni rezie (2.8) - spravni reZie je d€lena mezi rtizné podnikatelské ¢innosti dodava-
tele a na konci roku je nutné ¢ast ndkladd z kalkulace vyc€lenit, pfevazné ve vztahu k pro-

najimanym objektiim apod., nejéast&ji se pouziva metoda % zastoupent trzeb;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

n  ostatni stalé naklady (2.10) — respektive vynosy k uplatnénym nakladim (nakladové

korekee). Jedna se o pronajem tepelnych rozvodii k uceliim zasitovani tras vhodnych pro

poskytovatele internetu ¢i mobilnich sluZeb.

3) Vydlenéni utvari nesouvisejicich s dodavkou TE

Déle je nutné vy¢lenit utvary nesouvisejici s vyrobou a rozvodem TE, na které bylo v pri-

b&hu roku udtovano. Jedna se o nasledujici utvary:

Pro vypodet vysledné kalkulace je pracovano pouze s Gtvary 201 (spravni rezie), 204

207 — FVE; 235 — vyroba chladu;

242 — ostatni (mimo kalkulaci, napiiklad ndhrady $kod od pojistoven apod.);

250 — 258 — nebytové prostory.

(udrzba), 208 (administrativni budova), 210 (rozvod TE), 231 (rozvod plynu).

4) Rozdéleni spravni rezie dle vynosi

Tabulka 14 Podil spravni reZie za rok 2019 dle % zastoupeni vynost (vlastni zpracovani)

Utvar Nazev utvaru Vynosy/tis. K¢| % podil Spravni rezie ERU
201 | spravni rezie 38 0,02% 2 =
204 | 0drzba 1418 0,60% 76 Sﬁ)
208 |administrativni budova 2 0,00% 0 E
210 |rozvod TE 233 455 98,07% 12 539 >
231 | domovni plynové kotelny 1179 0,50% 63 é

99,18% 12 681

235 |rozvod chladu 858 0,36% 46
207 |FVE 3 0,00% 0 Q
242 | ostatni 646 0,27% 35 ?;
250 | NP Stfedova 4786 JS 12 0,01% 1 §
251 |[NP SNP VS2JS 89 0,04% 5 Z
252 | NP Luéni VD IS 02 0,04% 5| 2
253 | NP Podlesi VS 9 45 0,02% 2 é
254 | NP Na Honech VS 6 10 0,00% 1 =
255 | NP Budovatelska VS5 JS 43 0,02% 2 é
256 | NP Podlesi II VS8 11 0,00% 1 %
257 NP Jilova VCJS 75 0,03% 4 E

258 | NP Druzstevni VA JS 79 0,03% 4

0,82% 105

¥ vynosy 2019 v tisicich K¢ 238 055| 100,00% 12 786
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Obdobné, jako je potieba z kalkulagniho vzorce vy€lenit odpisy, tak je nutné korigovat 1vysi
spravni rezie. V priib&hu roku jsou naklady Gctovany na pievazujici Gtvar (napf. pojisténi
majetku, opravy a tdrZba majetku, mzdy apod.). Metodika ERU dovoluje spravni reZie roz-
d&lit az na konci Ggetniho obdobi napt. dle celkového obratu spoleénosti. Existujici trzby
z prongjmu nebytovych prostor (NP) a ostatnich Gitvari mimo kalkulaci jsou dle jejich pro-
centuélniho podilu ze spravni reZie vy€lenény. Za rok 2019 ¢inila celkové vySe spravni rezie
12 786 tis. K&, z toho 105 tisic vyplyvajici z tabulky 14 bude z vysledné kalkulace TE vy-

¢lenéno.

8.4.2 Kalkulaéni vzorec vysledné kalkulace

Tabulka 15 Vysledn4 kalkulace ceny TE za rok 2019 dle vzorce ERU (vlastni zpracovéni)

VYSLEDNA KALKULACE ZA ROK 2019 - 408 685 GJ (ztrata v rozvodech 5,6 %)
Polozky v tisicich K¢ Celkem NC vVC Ke&/GJ

1. | Proménné niklady 178 627 39 940 138687| 402,31
1.1 |Palivo zemni plyn pro DK 452 402 50 1,02
1.2 | Néakup tepelné energie 174 336 38 626 135710 392,65
1.3 |Elektrické energie 3 780 898 2 882 8,51
1.4 | Technologické voda 59 14 45 0,13
2. | Stalé naklady 48 685 11 566 37119 109,65
2.1 [Mzdy a pojiSténi 4676 1111 3565 10,53
2.2 |Opravy a udrzba 8 578 2 038 6 540 19,32
2.3 | Odpisy 21672 5148 16 524 48,81
2.4 |Ngem 66 16 50 0,15
2.7 | Vyrobni rezie 2 080 494 1586 4,68
2.8 | Spravni rezie 12 681 3012 9 669 28,56
2.10 | Ostatni stalé naklady (vynosy) -1 068 -254 -814 -2,41
3. |Ztrata/Zisk 2000 475 1525 4,50
Stalé naklady a zisk 50 685 12 041 38 644 114,16
Celkem néklady a zisk 229312 51981 177331 561,10
Mnoistvi tepelné energie (GJ) 408 685 97 087 311598

Cena bez DPH (K¢/GJ) 561,10 535,40 569,10

Cena véetné DPH 15 % (K¢/GJ) 645,26 615,71 654,47

Tabulka 15 obsahuje skladbu skute¢n& vynaloZenych nakladi a prodaného mnoZstvi TE

v GJ dle cenovych Grovni. Primérné cena TE vychazejici z vysledné kalkulace je 561,10.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

8.4.3 Porovnani skuteénych nakladi s planem

Porovnéni skute&nych nakladt zahrnutych do kalkulace ceny TE s néklady pldnovanymi je
podstatnym vychodiskem pro predikei nakladi a objemu prodejii na dal3{ obdobi a zaroven
slouzi ke kontrole odchylek. Jednotlivé polozky kalkuladniho vzorce vykazujici podstatné
rozdily je nutné podrobit diikladné kontrole. Kazda odchylka od pldnu by méla byt zdiivod-
néna opodstatnénymi vyroky. Oproti predb&zné kalkulaci je patrny pokles prodeje mnoZstvi
o vice nez 35 000 GJ, coz predstavuje nesplnéni planu prodeje o cca 8 %. Z tabulky 16 je
patrny pokles celkovych nékladd a zisku o vice nez 16 mil. K&. Piesto, Ze néklady vykazuji
klesajici tendenci, vyslednd priimérna jednotkové cena TE z dfivodu podkro€eni planu pro-

deje vzrostla o 8 K&.

Tabulka 16 Porovnani planovanych a skute¢nych nakladi za rok 2019 (vlastni zpracovani)

2019 PREDBEZNA/444 000 GJ | VYSLEDNA/408 685 GJ '
ROZDIL
Polozky v tisicich K¢ Celkem | NC VC | Celkem | NC vC

1. [Proménné naklady 191990| 42 621149369178 627 39 940|138 687| -13 363
1.1 | Palivo zemni plyn 547 484 63 452 402 50 -95
1.2 | Nakup tepelné energie | 187 238| 41 149|146 089|174 336| 38 626|135 710| -12902
1.3 |Elektrické energie 4165 979| 3186| 3780 898 2882 -385
1.4 | Technologické voda 40 9 31 59 14 45 19
2. |Stalé naklady 50472| 11868| 38604 48 685| 11566| 37119| -1787
2.1 [Mzdy a pojisténi 5759 1354 4405 4676 1111| 3565| -1083
2.2 | Opravy a udrzba 11532 2712 8820 8578| 2038 6540 -2954
2.3 | Odpisy 20466 4812 15654| 21672 5148 16524 1206
2.4 | Najem 35 8 27 66 16 50 31
2.7 | Vyrobni rezie 2152 506| 1646| 2080 4941 1586 -72
2.8 | Spravni rezie 11444 2691| 8753 12681 3012 9669 1237
2.10 | Ostatni stalé naklady -916 =215 -701| -1068 -254 -814 -152
3. |Ztrata/Zisk 3000 705 2295 2000 475| 1525 -1000
Stalé naklady a zisk 53472 12573| 40899| 50685| 12041| 38644 -2787
Celkem naklady a zisk 245 462| 55194|190268|229312| 51981|177331| -16 150
Mnozstvi TE v GJ 444 000 | 104 400 339 600|408 685| 97 087|311 598| -35315
Cena bez DPH (K¢/GJ) 552,84| 528,68| 560,27| 561,10 535,40| 569,10 8
Cena v¢etné¢ DPH 15% 635,77 607,98| 644,31| 64526| 615,71 654,47 9

7 rozdilového sloupce je patrnd tspora nakladt pfedevsim v poloZee 2.2 (opravy a udrzba),

ktera dosahuje tém&i 3 mil. TaktéZ polozka 2.1 (mzdy a pojisténi) vykazuje usporu, kterd je
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viak na druhé strang kompenzovéana navysenim polozky 2.3 (odpisy). A¢koliv je tvofen plan
investic na dany rok, ze kterého vychazi plan odpist, v praxi se stavd, ze nekteré investice
jsou v priibéhu roku upfednostnény nebo naopak pozastaveny (napf. projektové prace, sta-
vebni Fizeni pro investory tykajici se novych zastaveb apod.). V takovych ptipadech dochézi
k aktualizaci investi¢niho planu, ktery je nésledné predstavenstvem spole¢nosti schvalen, ale

navyseni odpisti je promitnuto aZ po skon¢eni i¢etniho obdobi ve vyslednych cenéch.

8.4.4  Porovnani piredbéznych a vyslednych cen

Vysledné ceny uvedené na obrazku 19 reflektuji pfedevsim dotctovani proménnych naklada
tykajicich se ndkupu TE, které byly spole¢nosti monopolnim dodavatelem dle smlouvy o

davkach TE vyfakturovany.

POROVNANI PLAN X SKUTECNOST (2019)
_________ >
___________________ 569,10 K&
560,27 K&
528,68 K&
PREDBEZNA CENA VYSLEDNA CENA
INC VC ---% Linearni (NC) === Linearni (VC)

Obrazek 19 Porovnani predb&zné a vysledné ceny TE za rok 2019 (vlastni zpracovani)

7 obrazku 19 (ceny jsou uvedeny bez DPH) je viditelny rozdil mezi pfedbéznou a vyslednou
cenou TE tykajici se roku 2019. Nejedné se o skokovy nértst cen, ale pokud jiz neni moznost
eliminovat zdraZeni proménnych nékladd naklady stalymi, napf. odloZenim investic a oprav,
které jsou v cené zastoupeny podstatnym podilem, nabizi se retrogradni piistup, ktery je
mozno aplikovat v poloZce zisku (3), k éemuZ vedeni spole€nosti v roce 2019 ptistoupilo

(viz tabulka 16) a cenu ovlivnilo ve prospéch odbératelll snizenim zisku ve vys$i 1 mil. K¢.
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8.4.5 Dorovnani vysledné ceny dle odbératelskych smluv

Jakmile je vysledn4 cena TE stanovena a schvélena, je nutné ji v souladu se smlouvami o
dodavkach TE dorovnat (vystavenim opravnych dafiovych vrubopisti nebo dobropisi). Pla-
nované naklady na rok 2019 byly pekrogeny, coz vedlo ke zdrazeni jednotkovych cen TE.
Pro NC se jedna o navySeni jednotkové ceny o 6,72 K&/GJ, coZ predstavuje ve vztahu k do-
danému mnozstvi TE generovani opravnych dafiovych vrubopisti ve vysi 652 425,- K&. Pro
VC se jedna o navyseni jednotkové ceny o 8,83 K&/GJ, coZ piedstavuje ve vztahu k doda-

nému mnoZstvi TE generovani opravnych datiovych vrubopisti ve vysi 2 751 410,- K&.

DOROVNANI VYSLEDNE CENY TE DLE PRODANYCH GJ ZA
ROK 2019

~97 087 GJ

653 tisic K¢
(NC) 311598 GJ

Obrazek 20 Dorovnani vyslednych cen TE dle trovni pfedani a skuteéné prodanych GJ za
rok 2019 (vlastni zpracovani)

V thrnu bylo odbérateltim za rok 2019 dotgtovano 3 404 tisic korun, coZ je potieba v ramci

zavérkovych operaci s icetnim obdobim &asové sjednotit prostiednictvim dohadnych uct,

aby nedohazelo ke zkresleni vysledkd hospodafeni nasledujiciho roku.
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8.5 Shrnuti a vyhodnoceni stavajiciho zpiisobu zpracovani kalkulace

Stavajici zpracovani kalkulace ptedb&znych i vyslednych cen TE probihd v souladu s ceno-
vym rozhodnutim ERU ¢&. 2/2013. Celkové naklady za Gcetni obdobi jsou upraveny o eko-
nomicky neopravnéné naklady dle ERU a dale jsou déleny poétem planovanych GJ v piipadé

predbéznych cen TE a skute¢n& prodanych GJ v piipadé cen vyslednych.

Analyza stavajici kalkula¢ni metodiky poukézala na neprovézanost a nesystémovost prace
s daty zachycenymi v ucetnictvi, se kterymi je dale pro potieby kalkulaéniho vzorce praco-
véno, a to prostiednictvim ,excelovych tabulek®. Neopravnéné néklady z pohledu ERU
jsou pro potieby regulace cen TE z kalkulagniho vzorce vy¢lenény, ale v tcetnictvi k jejich
pfetétovéni na jiny Gtvar nedochézi, coz znemoziiuje zpétnou kontrolu. Ru¢nim pofizova-
nim dat do databaze excelu je riziko chybovosti vysoké, jelikoZ se nejednd pouze o neoprav-
néné naklady, ale dale je nutno vy&lenit utvary a rozdglit spravni a vyrobni reZii souvisejici
pouze s vyrobou a rozvodem TE a dodrZet tak metodiku stanovenou regulatorem cen TE.
Jako dalsi nedostatek se jevi Eetnost zpracovani, kterd je stivajicim zplisobem zpracovani
moZné aZ po uzavieni uéetniho obdobi, coz znemoZiiuje pribéznou kontrolu vyslednych cen

TE a nésledné piijeti piipadnych opatfeni k jejimu ovliviiovani.

TaktéZ urovani predbéznych cen TE vychéazejici z planovaného rozpoctu spole€nosti je pro-
blematické, jelikoZ rozpoéty, vyjma souhrnného (za celou spole¢nost), jsou tvofeny na jed-

notlivych listech databaze excel a nejsou provéazany ani podloZeny kalkulaénimi jednicemi.

Nabizi se roziffeni stavajiciho IS o modul Energo - kalkulaci, ktery by eliminoval chybovost
a neprovazanost dat vznikajici ruénim pofizovanim. Spole¢nost TZL vyuZiva IS Helios
Orange od roku 2015, kdy byly implementovany hlavni moduly zékaznickeho systému
(smlouvy, odbérné/piedévaci mista, fakturace apod.). V roce 2017 byla skladba funkei roz-
Sifena i o ekonomické moduly (Getnictvi, sklad, majetek, apod.), coZ umoznilo plnou pro-
véazanost obchodné technickych a ekonomickych agend. Diky tomu je nyni mozZné vyuZit
pHmé na&itani a zpracovani dat o nékladech na dodavku TE z tCetn{ evidence bez nutnosti
vytvéiet specialni mistky pro prenos dat. Data potiebna pro zpracovani kalkulaci si pfislusny

modul nadte piimo z tcetniho deniku, nebot’ ob& agendy pracuji v rdmci jedné aplikace.

Datové sjednoceni prostiednictvim spole¢né databize piedstavuje principalni fenomén
Gsp&$nosti a rozvoje IS. Z diivodu zmén v okoli se méni postupné i zplisob a postaveni pod-
nikového planovani prodélavajiciho vyvoj smérem od dirazu na cilovy stav, nikoliv prefe-

rujici zpétné planovani.
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9 PROJEKT ZAVEDENI NOVEHO KALKULACNIHO SYSTEMU
PRO STANOVENI PREDBEZNYCH A VYSLEDNYCH CEN TE

Stézejni ¢ast diplomové prace bude vénovéna vytvoieni navrhu projektového feseni tykaji-
ciho se zavedeni nového kalkula¢niho systému pro stanoveni ptedbéznych a vyslednych cen
TE ve vazb& na postupnou automatizaci a systematizaci procest eliminujici chybovost a

odpovidajici procesni mapé spolecnosti.

9.1 Pristup k efektim IS z pohledu vedeni podniku

Business role a strategické vnimani IS se stavaji stile vyznamnéj$imi. Pfi posuzovéni efektd
IS v podniku je vhodné odligit dva zakladni piistupy. Prvni je vydajovy, ktery vnima prede-

v§im naklady spojené s nasazenim IS, druhy pak preferuje pohled uZitku a pfileZitosti.

Predstavenstvo spole¢nosti zastit'ujici obchodni vedeni spole¢nosti poZaduje podrobné&jsi re-
porty tykajici se hospodétské situace s vazbou na jednotkové ceny TE. Proto se nabizi otazka
zautomatizovani procesu kalkulace, kterd poskytne vedeni spolecnosti prib&Zné reporty vy-

chazejici z efektivni prace s daty ve formé opisii a graft.

Spole&nost TZL sleduje portfolio aplikaci IS a zna procento vydaji, které souvisi s vyuZiva-
nymi, implementovanymi a planovanymi aplikacemi. S ohledem na budouci vyvoj by tato
oblast neméla byt opomijena, jedna se o strategické aplikace sehravajici v oblasti ICT kli¢o-

vou roli.

Systémovy proces kalkulace by mohl byt v budoucnosti vyuzivéan jako zdroj dat pro BIL. Diky
tomu by mohla spole¢nost TZL lépe reagovat na poZzadavky zdkaznikt, déle planovat kapa-

city a také piedvidat déni na trhu.

9.2 Cil projektu

Cilem projektu je rozsifeni stavajiciho IS o modul kalkulaci pokryvajici kompletn€ cely re-
portovaci cyklus od sbéru dat z nejriizngjsich zdroji (stavajici moduly IS Helios a monito-
rovaci systém MORIS32) aZ po jeho prezentaci koncovym uzivatelim. UZivatel¢ pfistupuji

do plnohodnotného datového ,,skladu‘ a piipadna administrace uzivatelskych prav je snadna.
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9.2.1 Stanoveni cili projektu metodou SMART

Jedné se o strategicky cil a spole¢nost TZL piedpoklada, Ze rozsiient stévajiciho IS o modul
kalkulaci vyvola dalif inovaéni projekty souvisejici s cenotvorbou plénovanych investic do

FVE a elektromobility.

Tabulka 17 Stanoveni cilf projektu metodou SMART (vlastni zpracovani)

S |- | Specifické vyuziti dat ze stavajicich modult IS Helios

M | - | Méritelné implementace modulu Energo - kalkulace

A | - | aktivné ovlivnitelné | |vypoctové vzorce pro stanoveni cen TE dle ERU
R | -|Redlné spolupréace s osvédéenym dodavatelem IS

T |-|terminované 1.7.2020 —15. 11. 2020

Zmény v oblasti podnikovych IS vzdy probihaji formou projektti, které jsou specifické tim,
e se mimo dodavky hmotného produktu (hardware) parametrizuje a plni i software, jehoZ
vyuZivani je zaloZeno na dobrém progkoleni uzivateld, coz zasahuje do celé podnikové kul-

tury a zptisobu komunikace.

9.3 Modul energo - kalkulace

IS Helios Orange, ktery spolenost implementovala, disponuje dvéma databédzemi. Jedna se
ostrou verzi a testovaci verzi (demodatabazi). Testovaci verze obsahuje vSechny dostupné
moduly a podstatou testu je, Ze zatimco stale bézi dosavadni Helios v ostrém provozu, pii-
pravuje se na novém serveru &i proti nové instalaci testovaci prostredi, které bude po Usp&s-

ném dokondeni testi zménéno na ostré prostiedi.

] Energo-Kalkulace
(%) Cenové lokality
%] Urovné predani
{51 Kalkulacni vzorce
%) Kalkulacni jednice
(5] Kalkulace

) {4 Pohledy na kalkulace
{5) Koeficienty kalkulaci

Obrazek 21 Modul Energo - kalkulace IS Helios v testovaci databézi (vlastni zpracovani)
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Na takto vzniklém testovacim prostiedi konzultanti i uzivatelé spole¢né provedou otestovani
zakéazkovych uprav a celkové funkénosti, pfedev§im provézani na dal3i aplikace. Pracovat
Ize jak s kalkulacemi vyslednymi (stanoveni ceny na zakladé skutené zatctovanych na-

kladi), tak s kalkulacemi pfedbéznymi pro tvorbu budouciho planu.

9.3.1 Cenova lokalita a iroven piedani

Nejprve je nutné definovat cenové lokality a urovné pfedani. V ramci cenové lokality se
kalkulace ceny TE ¢leni na trovné predani, kde je tepelna energie pieddvana odbératelim.
1. cenova lokalita, nadefinovand v tabulce 18, zahrnuje samostatny zdroj tepelné energie,
rozvodné tepelné zaiizeni, anebo vice nepropojenych i propojenych zdroji tepelné energie
anebo rozvodnych tepelnych zafizeni v jedné obci, pfi¢emz vSechna tato tepelna zafizeni

jsou provozovana spole¢nosti TZL.

Tabulka 18 Definovani cenovych lokalit a Grovni pfedani v modulu Energo - kalkulace

(vlastni zpracovéani)

Nazev urovné predani Nazev cenové lokality
Nizsi cena 1. cenové lokalita
Vyssi cena 1. cenova lokalita

9.3.2 Kalkulaéni jednice

Kalkulaéni jednice je potieba svéazat s objekty méfeni doplnéné o cenovou hladinu ndkupu
(horka voda, para a plyn) pro rozpad proménnych a stalych nédklad do NC a VC. Provozni
utvar odpovida za provoz vyménikovych a objektovych predévacich stanic majici vliv na
uréeni trovné piedani TE a nastavuje technické parametry provozovanych objekti. Pro po-
tfeby rozpadu proménnych ndkladd a naslednych vypocti je potieba definovat cenovou hla-
dinu nékupu objekti viz tabulka 19. Jedna se o polozky ozna¢ené NTE (Nékup tepelné ener-

gie) a P (Palivo — zemni plyn).

Tabulka 19 Ptiklad objektti m&feni s definici cenové hladiny ndkupu (vlastni zpracovani)

Druh | Cenova hladina nakupu | ID objektu Adresa objektu Napojeni
SM horka voda T/401 Na Pozare 178, ZLIN, 760 01 horkovod
SM Para T/402 L. Vachy 517, ZLIN, 760 01 parovod
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Objekty méfeni piipojené kalkulaénim jednicim, které jsou v kalkulatnim vzorci oznacené
(M1), jsou dileZité pro definovéani vzoret pracujicich s planovanym nebo skute¢né proda-
nym mnozstvi TE v GJ. Tyto objekty mé&fent je potieba navazat na fakturacni kalendéft, pra-
cujici s polozkami smluv o dodavkéach TE, prostiednictvim které¢ho jsou mésicné genero-

vany faktury tykajici se prodeje TE.

Tabulka 20 Piiklad objektfi méfeni s vazbou na ztraty TE v rozvodech (vlastni zpracovani)

Rok | Mésic | Okrsek | Ulice TE vstup GJ | TE vystup GJ | Ztraty GJ | Ztraty %
2019 12 T/401 |Na Pozaie 178 80,700 80,700 0,000 0,00
2019 12 T/402 |L. Véachy 517 2 141,000 1 952,490 188,510 8,80

Prostiednictvim softwaru MORIS32 pro vizualizaci, monitorovani a fizeni technologickych
procest probihd sbér dat mé&feni v realném Case. Cely systém je feSen modularné a je
tudiz pln& otevieny pro dalsi vyvoj. Veskerd prace s nim je interaktivni a zobrazovani dat
je rozdéleno na vizualizaéni stranky, které zachycuji ur€itou Cast sledované technologie, ¢1
zatizeni. Jeho neodmyslitelnou soudésti je také sbér a sprava vech soubord parametrd, vy-
sledkd, chyb a dalsich dat aplikace. Z vizualizace systému vyplyva umisténi provozovanych
objektii m&feni, coZ rozhoduje o zptisobu ureni Grovné predani, tedy o vysi jednotkové ceny

TE (VC se ztratami v tepelnych rozvodech ¢i NC bez nich).
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Obréazek 22 Vizualizace objektu méieni Na Pozéafe 178 provozovaného bez ztrat TE v roz-

vodech (vlastni zpracovani dle IS MORIS32)
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Na obrazku 22 Ize prostfednictvim monitorovaciho systému MORIS32 zobrazit vizualizaci
objektu provozovaného na adrese Na Pozaie 178, ktery byl jako piiklad uveden v tabulce 19

a 20. Objekt je napojen na horkovod (modré barva), coZ je primarni rozvod TE (bez tepel-

nych ztrat) a vysledkem pro odbératele je nizsi cena (NC) tepelné energie.

Obrazek 23 Vizualizace objektu méteni Podhoti 517 provozovaného se ztratami TE v roz-

vodech (vlastni zpracovani dle IS MORIS32)

Na obrazku 23 je vizualizace objektu provozovaného na adrese Podhoii 517, ktery byl taktcz
jako piiklad uveden v tabulce 19 a 20. Objekt je napojen na parovod (€ervena barva), coz
je sekundarni rozvod TE (s tepelnymi ztratami) a vysledkem pro odbératele je vyssi cena

(VC) tepelné energie.

Sbér nam&fenych dat probiha prostiednictvim méfict tepla umisténych ve vyménikové sta-
nici (obrazek 26) a dale je prostiednictvim komunikace pro potieby fakturace prenasen do

IS Helios Energo.

V roce 2019 bylo provozovano celkem 500 predavacich stanic TE o vykonu 244,426 mega-
watt hodin (MWh), z toho (116 horkovodnich stanic, 8 parnich stanic a 376 objektovych
predavacich stanic) a 9 domovnich plynovych kotelen s instalovanym vykonem 0,6785 MW
Uvedené objekty je pro uéely zavedeni systémového zpasobu kalkulace piedbéznych a vy-
slednych cen potieba pifadit kalkulaénim jednicim a rozligit cenovou trove nakupu i pro-

deje tepelné energie.
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Vizualizace dle piilohy P III zobrazuje objekt provozovany na adrese Podhoif 517, Zlin a

déle zobrazuje udaje o tom, zda je komunikace vyménikové stanice v monitorovacim sys-

tému MORIS32 zapnuta ¢&i nikoliv. Prostiednictvim komunikace (pfenos dat pomoct optic-

kych kabeltt) probihé do IS Helios Energo stahovani dat tykajici se meficu tepla.

9.3.3

Kalkulaéni vzorec vysledné ceny TE

Pro aktivaci modulu Energo - kalkulace je nutny import kalkulaéniho vzorce dle pozadavki

ERU vychazejici z platného cenového rozhodnuti a piifazeni nasledujicich vazeb:

1) Prifazeni Gtvaria

Tabulka 21 Utvary piifazené kalkula¢nimu vzorci v modulu kalkulace (vlastni zpracovani)

Utvar Nazev Datum od Datum do
201 Spréavni stiedisko - UR, EN, ON, TN, PN 01.01.2020 31.12.2020
204 Udrzba 01.01.2020 31.12.2020
208 Spravni budova - Druzstevni 4651 01.01.2020 31.12.2020
210 Dalkové topeni véetné dispecinku 01.01.2020 31.12.2020
231 Domovni plynové kotelny 01.01.2020 31.12.2020

Utvary se pro potieby kalkulace ptifazuji vzdy na dany rok. V piipadé zmény ttvaru je po-

tfeba na skuteénost reagovat a ttvary pifadit dle spravnosti.

2) Priiazeni ndkladovych ucti

Definovanym polozkam kalkulaéniho vzorce je nutné pfifadit naklady vychézejici z ucet-

niho rozvrhu spole¢nosti a souvisejici s rozvodem TE.

Tabulka 22 Ptiklad piifazeni jednotlivych nakladt polozkdm vzorce (vlastni zpracovéni)

Uket Nazev uctu Typ |Nazev polozky Naklad utvar
502 011 | Spotieba technologické vody |TV | Technologické voda | proménny 210
502 011 | Spotieba technologické vody | VR | Vyrobni rezie staly 208
502 020 | Spotieba TE (horka voda) NTE |Nakup tepelné energie | proménny 210
502 020 | Spotieba TE (horké voda) VR | Vyrobni rezie staly 208
502 021 | Spotieba TE (péra) NTE | Néakup tepelné energie | proménny 210
502 030 | Spotieba plynu P Palivo proménny 231
502 040 | Spotieba elektrické energie EE Elektricka energie proménny | 210, 231
502 040 | Spotieba elektrické energie VR | Vyrobni rezie staly 208
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U neopravnénych nakladt specifikovanych v analytické ¢asti préce (tabulka 12) je potieba
nastavit ptiznak ,,nepatii do kalkulaéniho vzorce®. Ostatni naklady souvisejici s vyrobou a
rozvodem TE maji nastaven piiznak ,,pati{ do kalkulaéniho vzorce™ a je potieba je pritadit
jednotlivym polozkéam dle metodiky ERU. Napiiklad u nédkladového ugtu 502 020 (Spotieba
TE — horka voda) musi byt ¢ast ndkladi souvisejici s rozvodem TE oznacena jako proménna
(NTE) a &ast nakladi souvisejici se spotiebou TE pro vlastni provoz administrativni budovy
jako stala (VR). Rozliseni ma vliv na nasledné definovani vzorcl. Obdobné€ je postupovano
u nakladové polozky 502 040 (Spotieba EE) i 502 011 (Spotieba technologické vody).
Utvary piifazené v 1. fézi plnéni ¢iselnikd zajisti spravny ,,napocet nakladovych polozek

souvisejicich s vyrobou a rozvodem TE.
3) Prifazeni poradi vypoctu

Tabulka 23 Skladba polozek kalkulaéniho vzorce dle ERU v IS Helios (vlastni zpracovani)

Typ Oznaceni | Nazev Nad¥izena polozka Cell‘(’;;ig t(:fadi
naklad PN1 Proménné naklady 01001
naklad p Palivo Proménné naklady 01001.02002
naklad NTE Nakup tepelné energie Proménné naklady 01001.02003
naklad EE Elektricka energie Proménné naklady 01001.02004
naklad vV Technologicka voda Proménné naklady 01001.02005
naklad OPN Ostatni proménné naklady Proménné naklady 01001.02006
naklad SN1 Stalé naklady 01007
naklad MZP Mzdy a zakonné pojisténi Stalé naklady 01007.02008
naklad ou Opravy a udrzba Stalé naklady 01007.02009
naklad (@) Odpisy Stalé naklady 01007.02010
naklad N Néjemné Stalé naklady 01007.02011
naklad FL Finan¢ni leasing Stalé naklady 01007.02012
naklad ZR Zakonné rezervy Stalé naklady 01007.02013
naklad VR Vyrobni rezie Stalé naklady 01007.02014
naklad SR Spravni rezie Stalé naklady 01007.02015
naklad U Uroky Stalé naklady 01007.02016
naklad OSN Ostatni stalé naklady Stalé naklady 01007.02017
zisk 71 Zisk 01018
informace | SNZ1 Stalé naklady a zisk celkem 01019
informace | NZ1 Celkem naklady a zisk 01020
mnoZstvi | M1 Mnozstvi 01021
cena C1 Cena 01022
cena CD1 Cena véetné DPH 01023
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Nastaveni pofadi vypoétu jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce uvedené v poslednim
sloupci (tabulka 23) ma podstatny vliv na spravnost stanoveni pfedbéZnych a vyslednych
cen TE, jelikoZ hodnoty polozky nastavené jako prvni v pofadi se projevi ve druhé poloZce

a touto postupnou navaznosti vzorct dojde az k finalnim vypoctiim jednotkovych cen TE.
4) Prifazeni algoritmi vypoctiim

Po uréen{ pofadi je nutné definovat vzorce, které na bazi kalkulace d€lenim rozpocitaji jed-
notlivé polozky kalkulaéniho vzorce ve vztahu k nakupovanému i dodavanému mnoZzstvi TE
a cenové urovni. Pojem algoritmu se nejéastéji objevuje pii programovéni, a myslime tim
teoreticky princip feSeni problému (oproti pfesnému zépisu v konkrétnim programovacim

jazyce).

Pro nasledujici vypoéty pouZijeme tdaje z roku 2019, kdy jiz disponujeme odsouhlasenymi
daty zachycenymi v tcetnictvi. Vysledné ceny TE byly stanoveny, odsouhlaseny a odbéra-
telim dotstovéany. Na piikladech si ukaZeme, jakym zpiisobem by mél byt algoritmus jed-

notlivych vypoéta kalkulaéniho vzorce (viz tabulka 23) programatorem nastaven.

01001.02002 - néklady z uéetniho deniku (502 030 — spotieba plynu) je potieba rozpocitat
dle nakoupeného mnoZstvi plynu pro NC a VC dle pfipojenych objektll méfeni ptifazenych
kalkulaéni jednici (objekty jsou znageny kodem P - celkem 9 domovnich plynovych kotelen,

z toho 1 objekt mé&feni se ztratami v tepelnych rozvodech a 8 objektii méfeni bez ztrat).

Uet  |Nazev Gétu  |Nézev poloiky [Naklad |Utvar |Pofadi
502 030 [Spotieba plynu |Palivo proménny | 231 [01001.02002

01001.02002 = 452 000 K¢&/2 237,84 GI * 1 990,51 GI =402 044 Ké=VC
01001.02002 =452 000 K¢&/2 237,84 GI * 247,33 GJ = 49 956 K¢ =NC

data pro vypocet:

452 000 K& = uéetni denik (502 030), Gtvar 231 (domovni plynové kotelny)
2237,84 GJ = nékup plynu za rok 2019

ztoho: 1 990,51 GJ (NC) bez ztrdt v tepelnych rozvodech (8 kotelen)
ztoho: 247,33 GJ (VC) se ztrdtami v tepelnych rozvodech (1 kotelna)

Obrazek 24 Algoritmus polozky Palivo (P) pro definici vzorch (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Udaje vychazejici z obrazku 24 odpovidaji kalkulaci zpracované v tabulkovém sesitu dle
stavajici kalkula¢ni metodiky (tabulka 15). Celkové néklady na spotfebu plynu ve vysi 452

tisic korun jsou rozdéleny dle cenové urovné nakupu v poméru piipadajicim na ztraty TE.

01001.02003 - naklady z tcetniho deniku (502 020 — spotieba TE) je potieba rozpocitat dle

nakoupené¢ho mnozstvi TE pro NC a VC dle pfipojenych objekti méfeni kalkulacni jednici.

=
Utet  |Nézeviétu  [Nazev polozky |Ndklad |Utvar |Potadi
502 020 |Spotieba TE ~ |{Néakup TE proménny | 210 [01001.02003

01001.02003 = 174 336 tis./429 215,72 GJ * 334 119 GI = 135 710 tis. K¢
01001.02003 = 174 336 tis./429 215,72 GI * 95097 GI = 38 626 tis. K¢

data pro vypocet:

174 336 tis. K& = ucetni denik (502 020), Gtvar 210

429 215,72 GJ = ndkup tepelné energie za rok 2019

ztoho: 95 096,86 GJ (NC) bez ztrat v tepelnych rozvodech (116 objektil)
ztoho: 334 118,86 GJ (VC) se ztrdtami v tepelnych rozvodech (384 objektii)

Obrézek 25 Algoritmus polozky Nakup TE (NTE) pro definici vzorci (vlastni zpracovani)
Objekty jsou znaceny kédem T - celkem 500 piedavacich stanic TE, z toho 384 objekti

méfeni se ztratami v tepelnych rozvodech a 116 objektii méfeni bez ztrat.

Udaje vychazejici z obrazku 25 taktéZ odpovidaji kalkulaci zpracované v tabulkovém sesitu
dle stavajici kalkulacni metodiky (tabulka 15). Celkové néklady na spotiebu TE (horké voda)
ve vysi 174 336 tis. korun jsou rozdéleny dle cenové urovné nadkupu v poméru piipadajicim

na ztraty v tepelnych rozvodech.

01001.02004 - naklady z ucetniho deniku (502 040 — spotieba EE) je potfeba rozpocitat dle
prodaného mnozstvi tepelné energie pro NC a VC dle ptipojenych objektl méfeni piifaze-
nych kalkulacnf jednici (objekty jsou znaceny kédem P a T - celkem 509 objektd méfeni, z
toho 385 objektl méteni se ztratami v tepelnych rozvodech a 124 objektd méteni bez ztrat).
Tyto parametry vypoctu se od predchozich dvou z diivodu kalkulaéni metodiky lisi. Je po-
tieba, aby vzorec skute¢né ndklady délil skute¢n€ prodanym mnozstvim TE v GJ (M1). Na-
kupovand TE je feSena pouze v polozkach (P) a (NTE), u kterych je nutné ztraty TE v roz-
vodech zohlednit (za rok 2019 v primeéru Einily 5,8 %).
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Ulet  [Nazevictu  |Nazev polozky |Naklad Utvar |Poiadi
502 040 |Spotieba EE  |Nékup EE proménny | 210 ]01001.02004

01001.02004 = 3 780 tis. K&/408 685,22 GI * 311 598 GJ =2 882 tis. K¢
01001.02004 =3 780 tis. K&/408 685,22 GI * 97087 GI = 898 tis. K&

data pro vypocet:

3 780 tis. K& = ucetni denik (502 040), utvar 210

408 685,22 GJ = nékup elektrické energie (EE) za rok 2019
ztoho: 97 087,37 GJ (NC) bez ztrdt v tepelnych rozvodech
ztoho: 311 597,85 GJ (VC) se ztrdtami v tepelnych rozvodech

Obrazek 26 Algoritmus polozky Néakup EE (EE) pro definici vzorcti (vlastni zpracovani)
Udaje vychézejici z obrazku 26 taktéz odpovidaji kalkulaci zpracované v tabulkovém sesitu
dle stavajici kalkulaéni metodiky (tabulka 15). Celkové ndklady na spotfebu EE ve vysi
3 780 tis. korun jsou rozdéleny pomérem skute¢né dodanym jednotkdm mnoZzstvi (M1) TE.
V niz§i Grovni predani (NC) bylo za rok 2019 dodéano 97 087,37 GJ a ve vySsi cenové urovni

(VC) pak 311 597,85 GJ.

01001.02005 — 01001.02006 - naklady z ucetniho deniku (502 011), piipadné ostatni pro-
ménné néklady je potieba rozpo&itat dle poméru skute¢né prodanych jednotek mnozZstvi
v GJ, ktery vychazi z predchoziho pofadi vzorce 01001.02004. Jednd se mnoZstvi v poméru

(97 087,37 GI pro nizsi cenovou uroveii a 311 597,85 GJ pro vyssi cenovou urover).

01007.02008 — 01007.02017 — dle stejného poméru prodanych jednotek mnoZstvi jsou pak
rozdéleny viechny stalé nakladové polozky kalkulaéniho vzorce (97 087,37 GJ pro niZsi ce-
novou uroveii a 311 597,85 GJ pro vyssi cenovou urovei).

Jakmile jsou nadefinovany vzorce tykajici se promé&nnych a stalych nékladi, je potfeba roz-
hodnout o vy3i zisku nebo ztraty (Z1), ktery by se mél odvijet od planované hodnoty na dany

rok a mé&l by byt v souladu s cenovou regulaci.

01018 — jedna se o editovatelnou polozku kalkulaéniho vzorce, ktera vychazi z planu, pii-
padné je upravena (sniZena nebo navy$ena) v navaznosti na skutecny prodej TE v poméru
GJ piipadajici na cenovou tiroveii. Jakmile se dosadi hodnota pole, systém automaticky roz-

poéita dle prodanych GJ pro NC a VC.
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01020 — jedné se o sumariza¢ni polozku kalkulaéniho vzorce obsahujici soucet celkovych
nakladi (promé&nnych a stalych) a zisku, pfipadné ztraty, ktera je dale délena dle poméru
skutedné prodanych jednotek mnozstvi (M1) dle trovni pfedéani a vysledkem tohoto vzorce

jsou jednotkové ceny TE bez DPH (01022).

01023 — systém automaticky navysi cenu bez DPH o platnou sazbu dan¢ a vysledkem je
jednotkova cena, kterd je podle véeného usmériovani cen oznaCovana jako vysledné cena

tepelné energie.

9.4 Predbé&zna kalkulace ceny TE vychazejici z planovaného rozpoctu

Pii vyuziti planovanych kalkulaci 1ze béhem aktualniho obdobi vytvaret kalkulace prib&zné,
tzn. kalkulace sloZené z&asti z jiz znamé skutecnosti a z&asti z planu pro Cas zbyvajici do
konce obdobi. IS Helios pro potfeby predb&zné kalkulace disponuje modulem Helios Con-
trolling, ve kterém je mozné nejen pro potieby kalkulace cen TE, ale i pro sestavovani ma-
nazerskych a Géetnich sestav vyuzit zaloZku planovéani. Vzorce pro tcely predb&Zné ceny
TE, které budou dale vyuzity v modulu Energo — Kalkulace, si pak systém generuje pravé
z jednotlivych planii spole¢nosti TZL, kde pracuje s pfedpokladanymi finan¢nimi hodno-

tami i jednotkami mnoZstvi.

Soustavy planti jsou uréeny pro definici a hromadné vygenerovani plant na piislusné obdobi,
vétinou na rok s rozd&leni po mésicich nebo &tvrtletich a déle s Elenénim po Gtvarech i za
celou spolenost. V definici vykazu bude nadefinovéna struktura tykajici se jednotlivych
ukazatelt (Fadki) plant tykajici se spole¢nosti TZL a déle zptisob, jakym se budou generovat

vykazy, ze kterych se do planti prenasi skutecnost:

»  yyhodnoceni z hlediska ¢asové dimenze (nekumulované iidaje nebo kumulativné);
= kolik minulych obdobi sledovat;

»  yyhodnocovani plani podle ttvari (pfipadné nakladovych okruhi);

» moZnost ,,pied-nabidnout“ plinované hodnoty ze skute¢nosti (béZného, minulého

nebo predminulého kalendainiho roku);

» moznost planované hodnoty korigovat koeficientem naristu celkem (pripadné na-
ristu nakladi a narastu vynosi)
Soustava planti (rozpoétil) ma vZzdy jednu variantu jako zékladni (hlavni souhrnny rozpocet)

a dale lze piidavat dalsi varianty soustavy plant (plan prodejt — trzeb v K&, rozpocet odbytu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

— mnozstvi v GJ, rozpoet investic, rozpodet spravni a vyrobni rezie). Vygenerované plany
Ize individualng upravovat (napt. dle sezénnich vlivi, skladby zakéazek apod.). Tyto upravy
je potieba provadét na nejniz3i urovni, pouze tak se zmény promitnou do vSech nadfizenych

plant piislusné varianty.

9.4.1 Vypolet piedb&zné ceny tepelné energie prostiednictvim modulu kalkulace

Doposud byly jednotlivé rozpodty vyjma hlavniho souhrnného rozpoctu tvoreny v excelu.
Pro aktivaci modulu Energo — Kalkulace ve smyslu pfedb&znych cen TE je nutné pfifazeni

nasledujicich vazeb:
1) Vytvoieni soustavy rozpoctii v modulu Planovani

V modulu Planovéni je pro dany rok definovén pouze hlavni souhrnny rozpocet véetné pl-
néni vyplyvajici ze skute¢nosti (uetn{ Gdaje). Pro dalsi zautomatizovéni procest a hlavné
nadefinovani vzorci je nezbytné v modulu Planovéni poiidit uvedené dil¢i rozpocty a nasta-
vit vzorce pro vypodty vedouci ke zjiténi pfedbézné ceny TE vychazejici z kalkula¢niho

vzorce dle ERU.

Tabulka 24 Piiklad rozpo&tu v modulu planovani - jednotlivé fadky rozpoctu ve vazb¢ na

kalkulaéni vzorec ERU (vlastni zpracovani)

C. (C) Nizev Fadku Uity (B) Vazba na vzorec ERU
1 | Spotieba zakladniho materialu "501010,501012" | (2.2) Opravy a Gdrzba
2 | Spotieba rezijniho materidlu "501020" | (2.2) Opravy a udrzba
3 | Spotieba pohonnych hmot "501030" [ (2.7) Vyrobni rezie
7 | **Y SPOTREBA MATERIALU
9 | Spotieba technologické vody "502011" | (1.4) Technologick4 voda
10 | Spotieba tepelné energie "502020,502021" | (1.2) Nakup tepelné energie
11 | Spotieba plynu "502030" | (1.1) Palivo zemni plyn
12 | Spotieba elektrické energie "502040" | (1.3) Elektricka energie
13 | #**Y SPOTREBA ENERGIE

Pro systémové fungovani vypo&til je nutné v parametrech pfitadit vazby vSech kalkula¢nich
Gétil (B) kalkulagnimu vzorci (viz tabulka 24). Jakmile je v modulu planovani naplnén slou-
pec (D) Plan (viz tabulka 25), je mozné jednak po prvnim kalendafnim mésici porovnavat
plan se skutegnosti, ale ptedn& nadefinovat vzorce pro vypocet a rozpad ptedbézné ceny TE

dle Grovni predani za planované GJ. Pro porovnéni planu se skuteénosti lze pouZit tlacitko
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generator, ve kterém lze zadat parametry vybéru (za dany mésic, ¢tvrtleti, za utvar aj). Defi-
nice Gctl (B) je uZivatelsky piistupnd a lze ji pfed naplnénim rozpoctu o plénované hodnoty
ménit, coZ je pii ménici se legislativé tykajici se regulace nakladovych polozek pozitivni a

umoziuje uzivateli efektivni praci s daty.

Tabulka 25 Piiklad rozpoétu v modulu pldnovani na rok 2020 — hodnoty rozpoctu v tis. K¢

pro nadefinovani vzorci kalkulace (vlastni zpracovani)

C. (©) Definice vypoctu Plan 2020 (D) Plnéni planu v %

I STAVUSI("Z","H",B1,paramI,param2/1000 3500 C1/D1*100

2  [STAVUSI("Z","H",B2,param1,param2/1000 220 C2/D2*100

3  |STAVUSI("Z","H",B3,param1,param2/1000 200 C3/D3*100

7 |SUM (C1:C3) SUM (D1:D3)

9 STAVUSI1("Z","H",B9,param1,param2/1000 25 C9/D9*100

10 |STAVUSI("Z","H",B10,param1,param2/1000 193 640 C10/D10*100
11 | STAVUSI1("Z","H",B11,param1,param2/1000 569 C11/D11*100
12 |STAVUSI("Z","H",B12,param],param2/1000 5087 C12/D12*100
13 | SUM (C9:C12) SUM (D9:D12)

2) Prifazeni algoritmii vypoctiim

Piitazeni potadi vypoctl je shodné s potadim tykajicim se vypoctu vyslednych cen TE uve-
denym v tabulce 23. Méni se pouze prifazeni algoritmli vypoctim, které prostiednictvim
kalkulace délenim rozpocitaji jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce ve vztahu k jednotli-
vym rozpoétiim a cenové urovni. Pro nasledujici vypocty pouzijeme udaje na rok 2020 zob-
razené v tabulce 25, kdy jiz disponujeme odsouhlasenymi pfedbé€znymi cenami TE, které
byly odbérateltim do konce roku 2019 pisemné oznameny a informace o jejich vysi probéhla
i zlinskym tiskem. Na ptikladech si ukazeme, jakym zptusobem by mél byt algoritmus jed-

notlivych polozek kalkula¢niho vzorce programétorem nadefinovan.

01001.02003 — planované proménné naklady z hlavniho souhrnného rozpoctu (tabulka 25;
fadek 10) ve vysi 193 640 tis. K¢ tykajici se nakupu TE je potfeba rozpocitat dle planova-
ného nakupovaného mnozstvi TE v GJ (diléi rozpocet nakupu). Nejdiive se planuje objem
prodeje v GJ, na ktery navazuje plan ndkupu proménnych nakladt v jednotkach mnozstvi i
tis. K¢&. Ostatni vzorce jiz vychazeji ze stalych nakladi hlavniho rozpoctu a jsou déleny po-
¢tem GJ pripadajicim na pldnovany prodej v ¢lenéni na NC a VC, ktery ma vazbu pouze na
plan odbytu. Dalsi vazba vypocta je nutnd u dil¢iho rozpoctu investic, kdy je potieba pla-

nované odpisy rozpocitat dle mnozstvi ptipadajiciho na jednotlivou tGroven predani.
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3) Automatické vypoéty a pienos do fakturaéniho kalendare

Piedbéznou cenu TE, kterd bude vysledkem série vypoctovych vzorctl, systém po schvalo-

vacich procesech pouZije jako podklad pro fakturaéni kalendai a dale pro roéni dorovnani.

9.5 Vysledna kalkulace ceny TE vychazejici z acetnich dat

Provedend analyza stavajiciho zptisobu zpracovani kalkulace jednotkovych vyslednych cen
TE poukazala na skute¢nost, ze ucetni data jsou pro potfeby kalkulace upravovana az na
konci téetniho obdobi. Pro ugely systémového zpracovani kalkulaci je potieba data piizpii-
sobit kalkulaénimu vzorci v realné dobé udtovani. Dle zpracované analyzy mohou nastat

nasledujici situace:
1) Vy¢lenéni ekonomicky neopravnénych naklada

Ekonomicky neopravnéné naklady jsou pro potfeby kalkulace u¢tovany na samostatnou ana-
Iytiku (tabulka 12), na které musi byt zaroven nastaven pfiznak ,nepatii do kalkula¢niho
vzorce®. Pro eliminaci chyb, které mohou nastat pii pofizovani novych nakladovych ucti
rozvrhu, je pii ukladani definice Gitu nastaven dotaz, zda ucet patii nebo nepatfi do kalku-

la¢niho vzorce.
2) Vyé&lenéni nikladi nesouvisejicich s dodavkou TE

Jedna se zejména o mzdy a odpisy, které byly stévajici metodikou zpracovani kalkulace na
konci Géetniho obdobi vy&lenény, nikoliv pieuctovany. Vzhledem k existenci evidence jed-
notlivé vyse odpisti souvisejici s vyrobou a rozvodem TE, je potieba odpis rozélenit na dva
Gtvary jiz pfi béZném mésiénim utovani (dle tabulky 13). IS Helios nabizi dv€é moznosti
roza&tovani mésiéniho odpisu, a to bud’ rozpisem na 2 hodnoty, nebo zadanim % z hodnoty.
Pro dal3i mésice je jiz mozno pouzit funkei ,,rozkopirovani. Shodnym zpiisobem je potieba
postupovat i p¥i rozi¢tovani mezd a ostatnich stalych nakladi. Tedy svazat naklad souvise-
jici s vyrobou a rozvodem TE s Gtvarem v daném mésici a zbylou Cast nakladu piitadit

tvaru, ktery s kalkulaci nesouvisi.
3) Vy¢lenéni autvari nesouvisejicich s dodavkou TE

Do &iselniku modulu Energo — Kalkulace jsou piifazeny pouze Gtvary souvisejici s vyrobou

a rozvodem TE, se kterymi systém dale pracuje ve vypoctové fazi procesu.

4) Rozdéleni spravni a vyrobni rezie
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Tato faze v systémovém zptisobu zpracovani kalkulaci odpada, jelikoZ jsou kalkulaéni Gcty
pifmo pfitazeny jednotlivym fadkiim kalkula¢niho vzorce. Systém pracuje se skute¢nymi
naklady dle wtvard piitazenych kalkulagnimu vzorci a neni diivod tyto na konci ucetniho

obdobi pocitat procentem z vynostl.

9.5.1  Vypolet vysledné ceny tepelné energie prostiednictvim modulu kalkulace

Vysledné ceny tepelné energie podléhaji regulaci cen, do které 1ze promitnout pouze ekono-
micky opravnéné néklady a piimé&feny zisk. Pro zautomatizovani ucetnich operaci v prubchu

roku je nezbytna sou¢innost ekonomického, obchodniho i technického ttvaru.

Jakmile budou viechny &iselniky, vazby a vypogtové vzorce modulu Energo - kalkulace na-
plnény, je mozné pomoci prikazu spustit automatické vypocty. System kalkula¢ni naklady
pro potfeby kalkulagniho vzorce rozpotita dle piitazenych kalkula¢nich jednic, které jsou
v souladu s fakturanim kalendafem. Vyjma polozky (Z) zisk nebo ztrata, ke které obchodni
vedeni spole¢nosti TZL piistupuje ,,retrogradné* ve snaze akceptovat trzni cenu TE ve Zliné
a udr¥et si konkurenceschopnost piistoupenim na cenovou strategii. Tato polozka disponuje
ruénim vstupem a hodnotu vychdzejici z planu je mozZno pro potieby kalkulacniho vzorce

editovat.

Pred spusténim vypodti je potieba provést kontroly zafazeni ndkladd. VSechny nakladové
Giéty museji mit nastaven pifznak, zda patfi, nebo nepatii do kalkulacniho vzorce. Taktéz je
potieba zkontrolovat Gtvary, zda nedoglo v pribéhu roku ke slouceni nebo ptipadnému roz-
$iteni. Dale je nutné spustit systémové aktualizace, kde jsou nastaveny vazby na rozpocty a

fakturaéni kalendate.
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10 HODNOCENI PROJEKTU

Naplnit trojimperativ projektu (co?, kdy? a za kolik?) a dosahnout co nejlepSich vysledk je

cilem kazdého projektového manazera.

10.1 Organizacni zajisténi projektu

Na cesté za stanovenymi cili ma projektovy manazer velkou podporu — sviij projektovy (fe-

Sitelsky) tym, na jehoz kvalité ¢asto zavisi uspéch celého projektu. Vybér clent tymu proto

nesmime podcenit, Jednotlivce je potieba volit s ohledem na jejich dosavadni znalosti, do-

vednosti a schopnosti. Volba projektového tymu, ktery by timto vyétem nedisponoval, by

mohla pro projekt znamenat obrovské problémy.

10.1.1 Projektovy tym

Tabulka 26 Projektovy tym spoleénosti TZL (vlastni zpracovani)

PROJEKTOVY TYM / TEPLO ZLIN, a.s.

Zaméstnanec Funkce Kompetence
Bg. Blank’a ekonomicky naméstek/TZL . Mz’mazer prol ektcu ,
Filgasova nadfazeny ostatnim Clenim tymu
za tizeni, koordinaci a kontrolu celého projektu a tymu, zajist'uje projekt po
Zodpovédnost: L
finanéni strance, vede porady tymu a zastieSuje zainteresované strany
Mm?svlavg referent kalkulaci /TZL v}(o?rdmf?tor ve vecech ka’lkulafl
Pagéicova piimy podiizeny ekonomickému nam.
fakturace TE na zdkladé€ smluv o dodavkach TE
Zodpovédnost: _ ;
zpracovani predbézné a vysledné kalkulace TE dle metodiky ERU
Ing. Ml.Chal konzultant/PC HELP a.s. — Hl?,v m l,{onzultax}t (}) ;
Grandisch ptimy podiizeny ekonomickému nam.
konzultace zavedeni piedbéznych a vyslednych kalkulaci TE do IS Helios
Zodpovédnost:

nastaveni systému, ndvrh funkei, procest a rozhrani, Skoleni uzivatelt

Ing. Petr Vaviinek

programator/PC HELP a.s.

Programator
piimy podrizeny hlavnfmu konzultantovi

Zodpovédnost:

nastaveni zpiisobu ziskani hodnot, nastaveni potadi vypocta vzorci,

ptipojeni spravnych méfeni kalkulaénim jednicim, kontrola vypoctd

Ing. Miroslav
Began

konzultant/ ARATEC group

Konzultant (2)
ptimy podiizeny hlavnimu konzultantovi

Zodpovédnost:

nastaveni modulu Planovani pro odliSeni nakladti do jednotlivych cen TE

definice polozek kalkulaéniho vzorce dle ucétd a utvara
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Zakladnim predpokladem tsp&snosti projektu je koordinace kli¢ovych zaméstnancl (pro-

jektového tymu). Je potieba definovat kompetence a zodpovédnost.

10.2 Casovy harmonogram

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost TZL jiz déle nez 5 let IS Helios Orange vyuZiva, neni da-
vodny predpoklad, Ze by se doba realizace od harmonogramu pfilis lisila. Na stavajici mo-

duly existuji vnitini kompetenéni manuély veetn€ definice prav.

10.2.1 Ganttav diagram

Pro grafické znazornéni naplanovani posloupnosti aktivit projektu v case pouzijeme Ganttiiv
diagram. Vedeni projektu komplexné fid{ realizaci projektu podle koncepce schvaleného
postupu. Je tvoteno vedoucim (manaZerem) projektu ze strany zékaznika a hlavnim konzul-
tantem ze strany dodavatele. Hlavni ¢innost spo¢iva v koordinaci a fizeni projektu po obsa-

hové, ¢asové i nakladové strance.

Tabulka 27 Pfehled jednotlivych aktivit projektu (vlastni zpracovani)

OZNACENI PREHLED AKTIVIT PROJEKTU FAZE
A Vybér vhodného feseni kalkulaci a dodavatele
B Uzavieni dodatku, rozsifeni o modul Energo-Kalkulace PRIPRAVNA
C Instalace modulu a analyza specifickych podminek uzivatele
D Uréeni individuélnich parametri uZivatele
E Naplnéni &iselniki, vazeb, dat a vypoctovych vzorci REALIZACNI
F Testovani a zahajeni rutinniho provozu ERP modulu

Piipravna faze projektu (1. etapa) by dle Ganttova diagramu (obrazek 27) neméla piesahnout
1 mésic. Studie a rozhodnuti zda roz§i¥it stavajici podnikovy informaéni systém (ERP) je
vzhledem k dosavadni kladné uZivatelské zkugenosti s IS Helios Orange jasna. Logicky tedy
odpadé 2. etapa, a to hledani vhodného ERP v nabidce trhu. 3. etapa, tedy realiza¢ni a pro-
vozni faze, je planovéna na dobu maximélné 4 mésicti, aby bylo mozné modul kalkulaci

otestovat a naplnit potfebnymi daty.

Aktivity uvedené na obrazku 27 zachycuji modelovou situaci zpiisobem, aby bylo mozné
vénovat pozornost vybranym aspektim celého procesu implementace. J ednotlivé aktivity

s vazbou na personalni zaji$téni fesitelského tymu budou podrobnéji vysvétleny nize:
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Obréazek 27 Casovy plan piipravy a realizace projektu zavedeni systému pro zpracovéni
kalkulaci cen TE (vlastni zpracovani dle Ganttova diagramu)
A. Vybér vhodného FeSeni kalkulaci a dodavatele — v konkrétnim piipadé€ se nezac¢ina od
nuly, je proto nutné respektovat jiz existujici moduly a komponenty stavajiciho IS a cel-
kové podnikového prostiedi. Odpada tak vybér i detailn€jsi analyza potieb a bude apli-

kovano rozsifeni stavajiciho IS.

B. Uzavieni smlouvy o implementaci modulu Energo — Kalkulace — bude navrzZeno
rozsifeni ramcové smlouvy o dilo formou dodatku upravujici obecné principy a otazky

systémové integrace vychézejici ze zpracované nabidky.

C. Instalace modulu a analyza specifickych podminek uzivatele — po podepsani dodatku
ke smlouvé o dilo budou zahajeny vlastni implementacni prace dodavatele (programa-
tora). Nejprve bude naimplementovan kalkulaéni vzorec odpovidajici metodice ERU.
Dale bude probihat mapovani podnikovych procest za tGcasti kli¢ovych uzivatelt a sou-
¢asné bude ovéfovan koncept navrhovaného feseni (zjednodusend studie proveditelnosti

vychazejici z analyzy stavajici metodiky).

D. Urceni individudlnich parametri uZivatele — tzv. ,,customizace® (pozadavky zdkaz-
nika) bude ve vazbé na projektovy tym spole¢nosti obsahovat pozadavky manazera a

koordinatora projektu vyplyvajici z analyzy stavajiciho zptsobu zpracovéani kalkulaci,
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které budou déle feSeny s hlavnim konzultantem. Dalsi faze tykajici se importu dat z pro-

vozovaného monitorovaciho systému MORIS32 bude feSena s programatorem.

. Naplnéni ¢iselniki, vazeb, dat a vypoétovych vzorca — postupné plnéni cenovych lo-
kalit, urovni piedani, poloZek kalkulace (zplsoby ziskani hodnot a potfadi vypoctl),
uctt polozek kalkulaéniho vzorce, kalkulacnich jednic, piipojeni sprdvnych méfeni
kalkulaé-nim jednicim (pro vypocet K¢&/GJ) a piipojeni utvart kalkulaénim jednicim
pro jedno-zna¢né urceni nédkladi do ceny TE pro kazdou urovei piedéani. U této aktivity
se predpokladd spoluprdce mezi programatorem, hlavnim konzultantem (1) i

konzultantem (2), jak bylo definovéno v tab. 26.

. Testovani a zahajeni rutinniho provozu — po konfiguraci ptichazi na fadu testovani,
které ovéii piipravenost systému zpracovavajiciho piedbézné i vysledné ceny TE pro
prechod do ,,Zzivého provozu®. Déle je planovano Skoleni klicovych uZivateld na kom-
pletni funkcionalitu dle jednotlivych oblasti procest, které¢ bude provadéno hlavnim
konzultantem. Po nab&hu bude poskytovana podpora uZivatelim zpisobem, aby byli

schopni v prvnich tydnech uzivani nového systému efektivné pracovat.

10.2.2 Matice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti je zpracovana v ndvaznosti na projektovy tym (tabulka 26) a dale na

¢asovy plan (obrazek 27). V matici jsou konkrétné vymezeny pravomoci a zodpovédnost

osob za konkrétni etapy projektu.

Tabulka 28 Matice zodpovédnosti projektového tymu za jednotlivé etapy projektu (vlastni

zpracovani)
Etapy Manazer | Koordinator | Konzultant (1) | Konzultant (2) | Programator
projektu | Filgasova Pagafova Grandisch Began Vaviinek

A S R - = -

B S VN R K -

C S VP K K R

D S R K K VP

E S VP K K R

F S R K K VP

Druh odpovédnosti: S - schvalovani, R - fizeni, VP - vécna piima,
VN - vécna nepiimd, K — konzultac¢ni
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V tymu pro zavedeni nového modulu IS by méli byt zastupci podniku (klicovi uzivatelé),
kteti dobfe znaji svoji oblast, ale souc¢asné disponuji schopnosti vidét problematiku i z urci-
tého nadhledu zarucujici spolupraci na analyze, navrhu i nasledné realizaci projektu v sou-
¢innosti s programatorem a konzultanty dodavatele.

10.3 Financni plan projektu

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. disponuje vlastnimi zdroji k financovani celého projektu. Jedna
se 0 volné pouzitelny nerozdéleny zisk spolec¢nosti spole¢né s odpisy dlouhodobého hmot-

ného a nehmotného majetku.

10.4 Naklady projektu

Rozsiteni IS o modul Energo - Kalkulace realizovany formou hotového parametrizovaného
softwarového systému piedstavuje pro spole¢nost TZL nejen zna¢né organizacni, ale rovnéz
finanéni pozadavky.
10.4.1 Jednorazové naklady
Patii mezi né hlavné:

= nakup hardwaru;

®  nakup softwaru — dle navrhu kalkulace se jedna o rozsiteni licenci a zpfistupnéni

pozadovanych modult;
®  datové naplnéni systému a tvorba datovych rozhrani;
®  tvorba novych tiskovych formulait;
®  programovani specialnich tloh;
m  Skoleni kli¢ovych uzivateld.

Dle zpracované kalkulace (ptiloha P II) ze dne 13. 3. 2020 by se v piipadé zakoupeni licence
Helios — Kalkulace pro zpracovéni ptedbéznych a vyslednych cen TE jednalo o jednordzové

naklady v hodnoté 60 000,- K¢ (pro 3 uzivatele).
Dle konzultace s externim IT specialistou si ptechod na vyssi verzi vyzada rozsiteni kapacity
operacni paméti Hyper-V serveru 1 minimaln€¢ o 64 GB RAM. Server je pfipojen do ,,ma-

nagement sité“, coz umoziuje dalkové ovladani a monitoring stavu komponent serverd, pii-
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padné nezéavislé ovladani (napi. napdjeni, rychla analyza vzniklych problémi, patch ma-
nagement, konfigurace diskt a skupin diskt). V penéZnich jednotkach by jednorazova in-

vestice souvisejici s rozsitenim kapacity operacni paméti ¢inila maximalng 20 000,- K¢.

Vyssi jednorazové néklady by si vyzadala platforma ,,virtualizacniho® serveru spole¢nosti
TZL, na které jsou instalovany a provozovany virtualni operacni systémy pro béh systému
IS Helios Orange. Dle informaci externiho IT specialisty by jednorazové naklady tykajici se

Upravy platformy ,,virtualizaéniho® serveru ¢inily maximalné 40 000,- K¢&.
10.4.2 Provozni naklady
Lze mezi né zahrnout:

m  servisni poplatky za hardware;

m  servisni poplatky za software;

®  poradenskou ¢innost.

Dle zpracované kalkulace (pfiloha P II) by ro¢ni ,,maintenance” piedstavovala navyseni o
cca 10 800,- K&. Cast poplatki za udrzbu (tzv. maintenance) je dle rimcové smlouvy o dilo
véazéna na pocet prodanych GJ TE za predchazejici kalendarni rok. Kalkulace neobsahuje
sluzby pro nasazeni systému, které vyvolaji ndklady na programovani a konzultace. Piedpo-
kladana vySe téchto nakladt by dle analyzy dodavatele systému neméela pfesahnout hodnotu

licence. Bude tedy pocitano s ¢astkou maximalni, a to s plnénim ve vysi 60 000,- K&,

Tabulka 29 Predpoklad jednorazovych a provoznich nakladd projektu (vlastni zpracovani)

NAKLADY PROJEKTU |Cervenec| Srpen Zari lvlijen Listopad | Celkem
Nakup software - instalace

modulu Energo - Kalkulace 45900 | 15000 0 o ¥ | 60000
Naku;3 h,ardw?r_e - rozsifent 0 50 000 0 0 0 20 000
operaéni paméti serveru

Nékup hardwars - roziioni 0 | 20000 | 20000 0 0 | 40000
VlI'tU.allZElCﬂﬂ]O Sserveru

Programoveni - paplnénf 0 0 | 20000 | 15000 | 5000 | 40000
vazeb a vypocétovych vzorci

Aonemiaal Sinnost, 0 0] 10000 | 10000 | 3000 | 23000
definice vazeb modull

Fiegm] padpota 900 900 900 900 900 | 4500
- maintenance

Celkem naldady v K& 45900 | 55900 | 50900 | 25900 | 8900 |187500
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Lze predpokladat, Ze celkové vyse investice tykajici se zavedeni nového kalkula¢niho sys-

tému placena externistim nepiesahne ¢astku 190 000,- K¢.

Nelze viak zapominat, Ze cena za jednordzovy nékup, zavedeni a provozovani nového mo-
dulu je jen &asti celkovych ndkladd projektu, dalsi nédklady budou rovnéz vynaloZeny na

vlastni zamé&stnance Géastnici se projektu (¢ast fesitelského tymu).

Tabulka 30 Kalkulace hodinovych sazeb zaméstnanct spole¢nosti TZL tcastnicich se pro-

jektu (vlastni zpracovani)

KALKULACE HODINOVE SAZBY Referent kalkulaci Ekonom
Priimérny hodinovy vydélek 229,79 308,48
Socialni a zdravotni pojisténi 34% 78,13 104,88
Pifspévek na penzijni pojisténi (800,-/mésic) 4,78 4,78
Pispévek na Zivotni pojisténi (8000,-/rok) 3,98 3,98
Prispévek na stravné 7,56 7,56
Spravni rezie 3,76 4,58
Seminaie, $koleni 2,98 3,21
Ochranné a pracovni pomiicky 2,45 2,89
CELKEM K¢/hod 333,43 440,36

Analyzou stavajiciho zplisobu zpracovani kalkulaci bylo zjist€no, Ze pro zavedeni vypoctu
kalkulaci cen TE do IS Helios bude nutné provést zmény v systému uctovani nékladd, a to

zejména ve smyslu:
»  odliSeni naklad® do jednotlivych cen TE (NC, VC)
»  odligeni nakladd a Gtvard opravnénych (uznatelnych) v cen€ TE

= konzultace postupného feseni cenovych lokalit, urovni piedéni, polozek a uct kal-

kulaéniho vzorce dle ERU, kalkulaénich jednic a vypocti
» porady tymu, $koleni uZivatelt
m  testovani funkénosti kalkulacniho systému

Lze piedpokladat zapojeni referenta kalkulaci v rozsahu 115 hodin, coz by pii piepoctu dle
hodinové sazby uvedené v tabulce 30 ¢inilo necelych 40 000 korun. V ptipad¢ manaZzera

projektu, ktery ¥df a koordinuje projektovy tym, lze dle predchozi implementace modulu
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ucetnictvi piedpokladat vykon v rozsahu 90 hodin, coZ by po prepoctu €inilo taktéz 40 000

korun. Uvedené naklady by do hodnoty investice vstoupily aktivaci.

Lze piedpokladat, Ze celkova vyse investice tykajici se zavedeni nového kalkulaéniho sy-

tému neptesdhne v thrnu éastku 270 000 K¢.

[ tak lze névratnost projektu ve vazbe€ na jeho Zivotnost pii stavajici mzdé kalkulantky pii-

padajici na agendu kalkulace oc¢ekavat do 1,5 roku.

10.5 Analyza rizik

Prvnim krokem metody RIPRAN je identifikace hrozeb predstavujici konkrétni rizika pro-
jektu. Hrozba znamena konkrétni riziko a je pfi¢inou, kterd vyvola scénat. Druhym krokem
této metody je kvantifikace pravdépodobnych rizik. Nize uveden4 tabulka 31 je tedy dopl-
néna o pole pravdépodobnosti vyskytu scénate, dopadu na projekt a hodnotu rizika. Tretim

krokem metody je ndvrh opatieni, ktery by mél snizit hodnotu rizika na piijatelnou tiroveri.

10.5.1 Analyza metodou RIPRAN

Tabulka 31 Analyza rizik pomoci metody RIPRAN (vlastni zpracovani dle ripran.cz)

Ic)iora'— . PRAVDE- | DOPAD
vf’vle HROZBA SCENAR PODOB- NA
izl NOST | PROJEKT

1 Terminy harmonogramu | Nesplnéni planu implementace | 40 % (NP ) VD

Substitut za niz8i cenu | Prekro€eni planovaného

0,
2 se stejnou kvalitou rozpoctu > % (VNP) D
3 [havsenigazsb Nedostateny rozpocet 15% (VNP)| MD
poradenskych sluzeb
- _— Ekonomicky opravnéné naklady 0
4 Zména legislativy v cené TE - ERU 10 % (VNP) MD
Neltplné zaskoleni Chybna realizace projektu 0
3 zakoupeného modult Nevyuzitelnost IS 406N =
6 Chybné definice Kontrola o nasledné opravy 20 % (VNP) MD

vypoctovych vzorct prodlouZzi dobu realizace
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i e oo,
¥ HODNOTA RIZIKA NAVRH OPATRENI REALIZACE v
cislo OPATRENI SNIZENEHO
rizika RIZIKA
Stavajici koncepce tvorby Po uzavieni
1 MEES kalkulace cen TE projektu SHE
2 VNHR Konfirmace cenové nabidky | Pred realizaci VNHR
3 NHR Rezerva v rozpoctu Po uzavient VNHR
projektu
4 VNHR Sledovani legislativy Powzavioni | g
projektu
5 VHR Kva11t1.11 pvrogektoovy tym Po celgu dobu SHR
Koordinaéni schiizky realizace
6 VHR Provéteny do@avatel ) Po celgu dobu SHR
Kontrola projekt manazerem realizace

10.5.2 Vyhodnoceni metody RIPRAN

vvvvvv

V ramci metody RIPRAN bylo identifikovano 6 nejdalezit€jSich hrozeb, které by projekt
mohly negativng ovlivnit. Mezi identifikované hrozby s nejvetsi hodnotou rizika lze zatadit
mozné nedodrzeni termind aktivit odsouhlasenych v harmonogramu praci, netplné zasko-
leni nového modulu tykajictho se systémového zpracovani piedbéznych a vyslednych cen
TE a chybnou definici vypoctovych vzorct tykajici se kalkulace ceny TE. VSechny vyse
zmin&né hrozby jsou kvantifikovany hodnotou rovnou piipadné vyssi nez je stfedni hodnota

rizika (SHR, VHR).

Velmi vysokou hodnotou rizika je verbalné ohodnoceno praveé nedodrZeni odsouhlasenych
termind projektu, které by mohly vést k nesplnéni plénu implementace, ¢imzZ by byla na-
sledné ohroZena vyuZitelnost systému a znemoznéno systémové vyuzivani reportll. Pravde-
podobnost, Ze situace nastane, je stanovena na 40 %, a to z diivodu, Ze pfi predchozi imple-
mentaci k drobnym odchylkdm dochazelo. Jako vhodné opatient je doporuceno ponechat na
rok 2021 stavajici koncepci vypottu piedb&znych a vyslednych cen TE, ktera je na zakladé

dat zachycenych v Gdetnictvi zpracovavana v excelu.
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Pokud by byla vSechna doporuceni dodrzena, mohl by byt projekt realizovan bez vétsich
zasaht. Rizikovost by nedosahovala nejvyssich hodnot (pouze ve 3 piipadech by riziko od-
povidalo stfedn{ hodnot¢). Vétsinu rizik by bylo mozné diky spravnému vedeni projektu ze
strany Tesitelského tymu snizit na pfijatelnou tGroven.

V ptipade, Ze by se projektovy tym nefidil uvedenymi doporucenimi, nemusel by byt napl-
nén cil projektu a taktéz by se zpozdéni oproti harmonogramu projevilo nartstem naklado-

vych poloZek.
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11 FORMULACE A ZDUVODNENI ZAVERECNYCH DOPORUCENI
V OBLASTI KALKULACIT

Regenim neni to, Ze zahodime vie, co zname. Na stavajici ,,fungujici zptisob zpracovani

kalkulaci je potieba navazat a vytvofit novy systém zajist'ujici potiebnou pruznost a rychlost.

Modul Energo — kalkulace informa¢niho systému Helios Orange je diky pfimé integraci s
tidetni evidenci schopen provadét cenové kalkulace na zékladé ptipravenych kalkula¢nich
vzorcl v souladu s predpisy ERU. Pii vypoétu systém nacitd odpovidajici data pifmo z ticet-
niho deniku. Zohlediiovany jsou viechny potiebné identifikaéni atributy jako napi. utvar,

cenova lokalita, fakturaén{ kalendét, urovei predani a ztraty v rozvodech.

V piedchozi kapitole 10 byly vyhodnoceny ocekdvané piinosy, néklady i rizika projektu. I
pii zapodteni nakladi vynaloZenych na vlastni zaméstnance udastnici se projektu 1ze navrat-
nost projektu ve vazbg na jeho Zivotnost pii stivajici mzdé kalkulantky oc¢ekavat do 1,5 roku.
Hlavnim p¥inosem je viak zautomatizovani podnikovych procesit, pomoci kterych bude mit
vedeni spoleénosti k dispozici rychly a moderni nastroj pro predikei i fizenf ndkladovych

polozek, které jsou predmétem kalkulace.

Rizika projektu Ize piedpokladat pouze v pfipadé, Ze by se projektovy tym neiidil uvedenymi
doporu¢enimi. Zejména pokud by neprobihala koordinace pripravy a uptesnéni harmono-
grami a pribéhu praci a problémy by nebyly operativn€ feSeny. Je potieba zajistit pravidel-
nou komunikaci mezi GSastniky projektu a zabezpegit ,,integrovanost™ jednotlivych modult
informacniho systému. Clenové fesitelského tymu ze strany uzivatele se stivaji hlavnimi
nositeli know-how informagniho systému dodavatele a je nutné zabezpecit detailni Skoleni
o funkcich a moZnostech systému, ale i o jeho piizptisobovani se ménicim se podminkam

(napf. v oblasti legislativy a regulace cen).

Prodej vyrobku nebo sluzby je finalni etapou celého podnikatelského usili, a proto je navr-
hovany modul Energo — kalkulaci propojen s procesy v jinych oblastech spole¢nosti a je
Siroce integrovan s prekryvajicimi se provozné-ekonomickymi celky, jako je materidlové

hospodaistvi, planovani a ucetnictvi.

Projekt zavedeni nového kalkulaéniho systému formou rozsifeni stavajiciho informaéniho
systému Helios Energo o modul kalkulaci, ktery by eliminoval chybovost a neprovazanost
dat vznikajicich ruénim pofizovanim, Ize vzhledem k pozadavkim vedeni spoleénosti tyka-

jicich se pozadavki na informovanost o pribézném vyvoji cen tepelné energie doporucit.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zanalyzovat soucasny stav kalkulaéni metodiky spole¢nosti
Teplo Zlin, a.s., ktera bude vychozim bodem pro zpracovéni projektu zavedeni nového kal-

kula¢niho systému pro stanoveni piedb&Zné a vysledné ceny tepelné energie pro zlinskou

lokalitu vyuzivajicich vstupni data, kterd jsou do informaéniho systému pribézné plnéna.

Nabizi se rozsifeni stavajiciho informaéniho systému o modul kalkulaci, ktery kompletné
pokryva sbér dat v jejich souvislostech a dokéze stanovit ceny komodit podléhajici regula-

cim z evidovanych i planovanych kalkulagnich néklad dle definovanych vazeb a vzorcu.

Problematika kalkulace a tvorby jednotkovych cen tepelné energie je velmi sloZitd, je zati-
ena celou fadou predpist, a to jak cenovych, tak i technickych. Taktéz piesné zjistovani

spotiebované tepelné energie v jednotkdch mnozstvi je podstatné sloZitéjsi nez u dodavek

jinych energii, jelikoZ rozvodem tohoto média vznikaji ztraty.

Informaéni systémy dnes podporuji nejen vechny diilezité podnikové funkce typu finance,
personalistika, planovéani, ndkup nebo odbyt, ale museji v soucasnosti umét drzet krok s
businessem a jeho potfebami, jako jsou poZadavky na podporu efektivnosti, flexibility a ino-

vace podnikovych procest dilezitych pro strategické rozhodovani a opétovné inovace.

Usp&sna spoleénost postupné prochézi riznymi stadii a vznika podnik majici vlastni hierar-
chii, ktery je fizen na zakladé dobie znamych procesi, jako je planovani, sestavovani roz-
poétl, méfeni vykonu a feSeni problému. Z hlediska vyty¢enych strategickych cilti spolec-

nosti jde piedevsim o stabilizaci jednotkové ceny tepelné energie.

Zivotni cyklus podnikového informa¢niho systému se neuzavird uvedenim do provozu, ale
neméné podstatné je i jeho efektivni provozovéni, idrzba a dalsi rozvoj. Je potfeba odstranit
zauZivany ,,ad hoc® piistup vyznagujici se pouze reakei na pozadavky ¢i problémy a nahradit
jej proaktivnim pfistupem spojenym s vyhodnocovanim, prostiednictvim kterého lze zma-

pované procesy méfit a fidit.

Hlavni cil diplomové préace, a to navrh zavedeni nového kalkulaéniho systému spocivajici
b

v ,,customizaci a nasledné automatizaci podnikovych procesi, kterym bude zabezpecen

priibézny report cen definovanych komodit, byl dle mého nazoru naplnén a bylo navrzeno

tedeni vedouci k eliminaci odchylek od planu s moZnosti jejich dalsiho ovliviiovani a fizeni.
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PRILOHA P I: KALKULACE CENY TEPELNE ENERGIE DLE CENOVEHO
ROZHODNUTI ERU C. 2/2013 ZE DNE 1. 11. 2013 K CENAM TEPELNE ENERGIE.

Piiloha ¢. 3

cenového rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu &. 2/2013
ze dne 1, listopadu 2013,
k cendm tepelné energie

Kalkulace ceny tepelné energiew)

Vymezeni cenové lokality ‘ L [

Polozka Kalkulace prislusné canyio7

wooa 20)
Kalkulace piislu$né ceny

1. Promé&nné niklady [K¢]

1.1 Palivo®”

1.2 Nakup tepelné energie™

1.3 Elektrické energie

1.4 Technologicka voda

1.5 Ostatni promé&nné néklady™

2. Stalé naklady [K¢]

2.1 Mzdy a zékonné pojisténi*”

2.2 Opravy a udrzba
2.3 Odpisy

2.4 Najemné

2.5 Finanéni leasing

2.6 Zakonné rezervy™
6)

2.7 Vyrobni rezie’
7

2.8 Sprévni rezie’
2.9 Uroky

2.10 Ostatni stélé ndklady™
3. Zisk™ [K&

Stalé naklady a zisk celkem®

)

Celkem néklady a zisk

MnoZstvi tepelné energie [GJ, kwWh]*”

Cena bez DPH [K&/GJ, K¢/kWh]
Cena vietn& DPH [K&/GJ, K&/kWh]

Pripadné vynosy se zahrnuji do pifsludnych poloZek kalkulace jako zéporné hodnoty.

V rémei cenové lokality se pifslusnd cena tepelné energie kalkuluje v souladu s bodem (2.2) cenového rozhodnuti.

Vyget druht pouzitych paliv a jejich néklady pro vyrobu tepelné energie.

Naélup tepelné energie od jiného vyrobee nebo distributora tepelné energie.

Vytet ostatnich ekonomicky opravnénych nakladi véetné piipadnych ndkladovych korekef.

Obsahuje pouze niklady na mzdy a zakonné pojisténi primo souvisejici s vyrobou a rozvodem tepelné energie v cenové
lokalité.

Nedo&erpané nebo zrugené zdkonné rezervy jsou uvadény jako zéporna hodnota,

Podil v§robni rezie souvisejici s dodévkou tepelné energie a vlastn spotfebou.

Podil &asti spravni reZie, ktera souvisi s vyrobou a rozvodem tepelné energie.

Zisk nebo zéapornou hodnotou vyjadiena ztrta pti zaporném vysledku hospodateni pii vyrobé nebo rozvodu tepelné energie.
Soudet stalych nakladf (polozka 2.) a zislku (poloZka 3.).

Predidada-li dodavatel kallulaci ceny tepelné energie cenovému kontrolnimu organu, je mnoZstvi tepelné energie uvadéno

v gigajoulech [GI].



PRILOHA P 1I: CENOVA NABIDKA MODULU KALKULACE — ENERGO LICENCE IS HELIOS
ORANGE PRO SPOLECNOST TZL ZE DNE 13. 3. 2020.

Qs 2Cao

Cenova kalkulace licence informaéniho systému Helios Orange pro spoleénost Teplo Zlin, a.s.

Dodavatel: Ze dne: 13.3.2020
Zpracoval:  Ing. Michal Grandisch Licencni ¢islo: _ HEIQ0100-24941

Konfigurace licence

Databaze Pocet stavajicich Pocet pa rozsireni

Potet zpracovavanych databazi (+1 testovaci)

Uzivatelé stavajici Uzivatelé po roziireni Cena rozsireni

Celkovy pocet uZivatell 15 15 " 0,00 CZK
Systém

Jadra systému 15 15

Ndstroje pfizptsobeni » »»
Jazykové verze

Cesky jazyk » »
Legislativy

Ceska legislativa » »
Komunikace s bankami

€2(0100) Komercni banka, a.s. > >

€Z(2700) UniCredit Bank Czech Rep. and Slovakia, a.s. » »
Ekonomika a finan&ni Fizeni

VUcVeLnEtw - ) 3

Pokladna 2

Majetek 2
Helios Controlling

Vykazy a reporty 1 1

Kalkulace predbé&iné a vysledné 0 3 60 000,00 CZK|
Skladové hospodarstvi a obchod

Sklady 1 3

Nabidky, objednavky a rezervace 0 1

Fakturace B - s 1 5
Mzdy a lidské zdro]e

Mzdy - 50 wyplat > »

Personalistika 1
Rozsirujici funkcionality

Hromadné ovéfeni organizaci v ARES »» b
Nabidkova cena
Licence celkem 60 000,00 CZK
Roéni maintenance 10 800,00 CZK

Doplriujici informace

Tato cenova kalkulace Je orientaéni a bude upfesnéna dle Vasich poZadavki.
Kalkulace neobsahuje sluiby pro nasazeni systému a licence Microsoft SQL
Server. Viechny ceny jsou uvedeny bez DPH.
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PRILOHA P IIlI: VIZUALIZA
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PODHORI 517 V MONITORO
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