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ABSTRAKT

Diplomova prace je zam¢tfena na navrh ergonomicky vhodného pracovisté ve spolecnosti
SEFO plus s. r. 0. Teoretickd prace je vypracovana na zakladé literarni reSerSe na téma
ergonomie. Nasleduje ¢ast zaméfena na zhodnoceni soucasného pracovisté. Déle navazuje
projektova cast, ktera vyuzivéa provedené analyzy a predklada ndvrhy na zlepSeni soucasné

situace na pracovisti. V zavéru se nachazi zhodnoceni a implementace.

Klic¢ova slova: ergonomie, RULA, Tecnomatix Jack, checklisty, pracovni polohy

ABSTRACT

The thesis is focused on ergonomic analysis and rebuilding of assembly workplace in
SEFO plus company. The theoretical part of the thesis is drawn up on the literary research
on the topic of ergonomics. The following part is devoted to evaluation the current state of
the workplace. Then follows the project part, which uses the performed analyzes and sub-
mits proposals to improve the current situation in the workplace. In conclusion are evalu-

ation and implementation.

Keywords: ergonomy, RULA, Tecnomatix Jack, checklists, working positions
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UVOD

Clovék travi v praci velkou ¢ast svého Zivota, je proto dillezité, aby prace, kterou vykona-
va, méla co nejmensi mozné negativni dopady na jeho zdravi. Je proto nutné dbat na zdravi
zamg&stnancl a vytvofit pro n€ vhodné pracovni podminky, které minimalizuji negativni
vliv na zdravi pracovnikd. Pokud je pracovnik nespokojen se svymi pracovnimi podmin-
kami zobrazuje se tato skute¢nost na jeho motivaci a produktivité. Diky nastaveni vhod-
nych pracovnich podminek na pracovisti je mozné eliminovat jeho fyzickou i psychickou
namahu, coz se projevi v ndkladech na zaméstnance. Snizuji se ndklady na nemocenskou
dovolenou, ndklady na odskodnéni zavinéné pracovnim urazem nebo nemoci z povoléni.
Diky psychické pohod¢ je zaméstnanec motivovany k dobrym vykontim a setrvani ve spo-

lecnosti, coz Setii naklady na zaskoleni novych pracovniki.

Vyse zminénou problematikou se zabyva ergonomie. Tato védni disciplina se zamétuje na
vztah ClovEk — stroj — pracovni prostfedi a jeho co nejlepsi fungovani za ucelem bezpec-
nosti a ochrany zdravi. Diky ergonomii si lidstvo uvédomilo, Ze je nutné, aby se pfizplso-
boval stroj ¢lovéku a ne naopak. Proto je dilezité sestavovat pracovni podminky zameést-
nanci tak, aby byly co nejlépe vyhovujici typu prace a jeho télesnym proporcim. Firmy,
které se aktivné zamétuji na ergonomické problémy jsou konkurenceschopnéjsi a zamést-

nanci jsou zde spokojenéjsi.

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim ergonomickych podminek na pracovisti stroj-
niho mechanika. Jejim cilem je implementace ergonomickych zdsad na pracovisté strojni-
ho mechanika. Tuto praci vykonévaji Ctyfi pracovnici a je nutné vytvofit co nejvhodnéjsi
podminky pro vSechny. V ptipadé definice cile v souladu s cilem SMART je cil mozné

rozdélit takto:

- S — Specificky — implementace ergonomickych zasad na konkrétni pracovisté stroj-

niho mechanika a vytvofeni tak nového ergonomicky vhodného pracoviste.

- M — Mc¢ftitelny — cil bude méfitelny, a to z hlediska spokojenosti strojnich mechani-
kit a hlavné vlivu nového pracovisté na jejich zdravi, coz bude mit vliv na niz8i na-

klady na pracovni trazy a nemoci z povolani.

- A — Akceptovatelné — cil musi byt akceptovéan jak vedoucim vyroby (zadavatelem

projektu), tak samotnymi strojnimi mechaniky.
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- R — Relevantni — splnéni cile je relevantni vzhledem k tomu, Ze je na n&j ideéalni

doba a je velmi diilezity.
- T —Terminovany — U tohoto cile je jasné stanoven datum splnéni.

Prace se sklada z teoretické ¢asti a praktické Casti. V prvni Casti je rozebran pojem ergo-
nomie a ergonomické zasady pracovniho prostfedi. Déle jsou popsany metody, které jsou

vyuzity v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast je rozloZena také na dvé Casti, na Cast zabyvajici se analyzami pracovisté a
na projektovou cast. V prvni Casti je popsana spolecnost SEFO plus s. r. 0., ve které se
zkoumana pracovni pozice nachazi. Déle je popsano pracovisté strojniho mechanika a je
zde analyza jeho pracovnich podminek a pracovni polohy. Vyznamnou ¢asti je analyza
RULA, kterd se vyuziva pro analyzu hornich koncetin. Celd analyza je provétena
v simula¢nim programu Tecnomatix Jack. Projektova Cast se skladd z popsani podstaty
projektu, ¢asového harmonogramu a vytvotreni nadvrhu vhodného pracovisteé, coz je takeé

ovéteno v simulacnim programu Tecnomatix Jack.

Vé&ifim, ze tato diplomova prace je piinosem, jak pro mé studium, tak pro spole¢nosti SEFO

plus s. 1. 0., ktera se dfive problematikou ergonomie nezabyvala.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Podstatou mé diplomové prace bylo na zdklad¢ analyz vytvorit ergonomicky vhodného
pracovisté, které by odpovidalo vSem zékonim, nafizenim a vyhlaSkdm v souvislosti

s oblasti ergonomie.

Jako projektovy cil byl zvolen cil implementace ergonomickych zdsad na pracovisté stroj-
niho mechanika ve spole¢nosti SEFO plus s. r. 0. Pro splnéni danych cile bylo navrzeno
nové ergonomicky vhodné pracovisté, upraveny pracovni podminky a byly navrzeny nové
pracovni pomucky. Pro vypracovani diplomové prace byly vyuzity vybrané ergonomické
metody, které pomdhaly naplnéni cile. Pro analyzu néplné€ prace strojniho mechanika byl
vytvofen snimek pracovniho dne, ktery mapoval jeho celodenni aktivitu. Spokojenost za-
méstnance byla analyzovana pomoci dotaznikt, které byly podkladem pro dalsi nasledné
analyzy. Pro zlepSeni pracovni polohy byla pouZzita analyza RULA. Soucasti diplomové
prace byla také analyza pomoci simula¢niho programu Tecnomatix Jack. V projektové

¢asti byl vytvoren logicky ramec projektu.
V diplomové praci byly vyuzity nasledujici metody:

Tabulka 1 Vyuzité metody v diplomové praci (Vlastni zpracovani)

Pozorovani Metoda Dutvod
Obecna analyza pracovis-
Piimé pozorovani Presnost
te
Vybér pracoviste Informace od zadavatele Dostupnost
Analyza napln€ prace
Snimek pracovniho dne Presnost

strojniho mechanika

Piimy kontakt, ziskdni pociti

Spokojenost na pracovisti Dotazniky
pracovnikl
Ergonomické checklisty Presnost
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Pojem ergonomie vznikl diky sloZeni dvou slov feckého ptuvodu. ,,Ergon® tedy prace a
,homos* v piekladu véda. V nejobecnéjs§im smyslu slova se tedy jednd o védu o préci.

(Rubinova, 2006)

V SirSim pohledu je mozné na ergonomii nahlizet jako na vztah ¢lovéka a pracovniho sys-
tému, pracovni systém je déle predstavovan prostiedim a technologii. Centrem pozornosti
je u ergonomie Cloveék pifi praci. Béhem prace je mozné, ze se cClovék nachazi
v nebezpecnych, nezdravych nebo nekomfortnich polohéach, cilem ergonomie je vyhybat se
témto staviim se zaméfenim na psychologické a fyziologické kapacity vykonnosti ¢lovéka.

(Maly, Kral, Handkova, 2010)

1.1 Definice ergonomie

V literatufe vénujici se ergonomii je mnoho rtiznych definic, které je mozné pouzit pii vy-

svétlovani ergonomie. NiZe jsou n€které z nich definovany.

Dle Chundely (2013, s. 7) ,, Ergonomie je interdisciplinarni systémovy védni obor, ktery
komplexné resi cinnosti clovéka i jeho vazby s technikou a prostiedim, s cilem optimalizo-

vat jeho psychologickou zatéz a zajistit rozvoj jeho osobnosti*.
Pro upfesnéni je nutné vysvétleni nékterych pojmi:

Interdisciplinarnost znamena, ze je v ergonomii vyuzivano celé fady riznych véd a véd-
nich disciplin, at’ jsou to humanitarni védy jako antropometrie, fyziologie prace, psycholo-
gie nebo sociologie, €i jsou to technické védy jako konstruovani, statistika, fizeni nebo

normovani.

Komplexnost rozliSujeme na problémovou komplexnost, kdy je dulezité ptistupovat
k feSeni pomoci Sirokych znalosti, prostorovou komplexnost, kterd znamena, Ze je nutné
fesit systém jako celek se vSemi subsystémy a ¢asovou komplexnost, kdy je potiebné fesit

systém od zacatku az po likvidaci.
Technikou rozumime obecny termin, kterym se oznacuje vSe, co clovek vyuziva
k uspokojovani potieb nebo vytvareni uzitnych hodnot (napf. stroje, naradi, nabytek, spo-

tiebice, atd.).
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Prostiredi chapeme jako vse, co ¢loveéka obklopuje, tedy vse, co ovlivituje jeho Cinnost.
Miuzou to byt jak fyzikalni faktory jako svétlo, hluk nebo teplo, tak i pracovni zatéz, bez-

pecnost prace, hygiena prace nebo organizace prace.
Optimalizaci psychické a fyzické zatéZe 1ze nazvat také jako ,,pracovni pohoda“.

Dle CSN EN 614-1 je ergonomie ,, vice védni disciplinou, kterd shrnuje poznatky biologic-
kych, spolecenskych a technickych védnich oborii o postaveni ¢loveka v pracovni ¢innosti,

v ramci pracovniho systemu. “ (Rubinova, 2006, s. 5)

Definice dle mezinarodni organizace IEA byla odsouhlasena v roce 2000 na konferenci
v San Diegu jako: ,, Ergonomie je védecka disciplina zahrnujici porozumeént interakce mezi
clovekem a dalsimi prvky systéemu a profesemi, které aplikuji teorii, principy, data a meto-

dy k optimalizaci lidské pohody a vsech systémii cinnosti. “ (Chundela, 2013, s. 7)

1.2 Historie ergonomie

Za&atky ergonomie se objevuji ve spojitosti s vyvojem pracovni &innosti &lovéka. Upravy
nastrojl, naradi a zbrani, které dopomahaly k lep§imu uchopovéni, hmotnosti nebo rozmé-
ram drzadla je mozné povazovat za prvni ptiznaky ergonomie v historii. S dal§im rozvo-
jem prace doslo k rozvoji techniky a specializaci prace, diky které si délnici upravovali své
nastroje. Takto upravené nastroje se Casto dédily z otce na syna ¢i z mistra na jeho nastup-

ce. (Marek, 2009)

V 16. a 17. stoleti nastal velky rozvoj pfirodnich véd, v téchto dobach se prudce rozrostl
pramysl, doprava nebo stavitelstvi a vyroba zbrani. Zacala se sledovat pracovni doba clo-
véka, zjistily se rozdily mezi pracovni dobou v 1été ¢i zim¢. Fyzik A. Coulomb v roce 1785

urcuje maximalni dobu prace na 8 hodin denné.

Béhem 17. a 18. stoleti vznikaji manufaktury a pozdéji také tovarni vyroba. Diky piechodu
na tovarni vyrobu se ustupuje od individudlné vyrabénych néstroji femeslnikt a zaménuji
se za univerzalni pomiicky pro vSechny zaméstnance tovarny. Tim dochézi ke zhorSovani
ergonomickych podminek pro ¢lovéka. V poloviné 19. stoleti se objevuji prace, které tresi
organizaci pracoviSté. Konec 19. stoleti se povazuje za vrchol rozmachu védecké organiza-
ce prace, predni osobou je F. W. Taylor ktery ptedklada fakt, ze délnici jsou pfi praci velmi
Spatn¢ vyuzivani a snazi se najit feSeni, jak dosdhnout maximalnich vysledkt prace. F. W.
Taylor se zamé&fuje naptiklad na rozbor pracovniho pohybu, pracovni metody, uspofadani

pracovisté. Smér, ktery byl nazvan po svém zakladateli jako Taylorismus mél v USA mno-
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ho pfiznivcl a byl velmi oblibeny. V Evropé panovaly jiné podminky, Taylorismus tedy

nebyl tolik aplikovan.

DalSim rozvojem prosla ergonomie béhem dvou svétovych vélek, kdy se metody védecké-
ho fizeni rozsifily o oblast zkoumani a vybér ¢lovéka — psychotechnika. Hlavnim smérem
byla prachologie prace. V obdobi mezi valkami byl zaznamenan rozmach vyzkumi, které
fesi pracovni podminky jako osvétleni, hluk i organizaci prace. Bylo zjiSténo, Ze ani diky
optimalnim pracovnim podminkdm neni zarucena pracovni pohoda a pracovni vykon.
KaZzda osoba je individudlni, proto se Henry Ford rozhodl vénovat lidskému faktoru stejné

peclivé, jako se vénoval stroji. (Chundela, 2013)

Ve 20. a 21. stoleti je dominujici oblasti ergonomie rozvoj pokrocilych systémi automatic-
kého fizeni narocnych technologii, automatika a vypocetni technika. Hlavnim dirazem je

pohoda pracovnikl a bezpecnost civilni dopravy. (Marek, 2009)

1.3 Oblasti ergonomie

Zakladnimi oblastmi podle IEA jsou:

Fyzicka ergonomie se zaméfuje na vliv pracovniho prostfedi a pracovnich podminek na
lidské zdravi. Vyuziva poznatki fyziologie, anatomie, biomechaniky, antropometrie apod.
Zabyva se napiiklad manipulaci s bfemeny, problematice pracovnich poloh, profesnim

onemocnénim, uspofadani pracovisté a bezpecnosti prace.

Kognitivni (psychickd) ergonomie se orientuje na psychologické aspekty prace, piikla-
dem mulze byt pamét’, percepce nebo usuzovani. Nalezi sem procesy rozhodovani, vykon-

nost a dovednosti, psychicka zatéz, pracovni stres atd.

Organizacni ergonomie se zabyva optimalizaci sociotechnickych systému spolu s jejich
organiza¢nimi strukturami a strategii. Patii sem zajisténi pocitu komfortu, lidsky systém

v komunikaci, tymova prace, rezim prace a odpocinku, prace na smény, apod.
Specialnimi oblastmi dle IEA jsou:

Myoskeletilni ergonomie se zamétuje na prevenci profesionalné podminénych onemoc-
néni pohybového aparatu, obzvlasté na onemocnéni hornich koncetin a patete z pretiZeni.
Neékdy se také vyuziva pojem ergonomicka onemocnéni. Jsou to takova onemocnéni, ktera
vznikaji postupné, coz je rozdilné od pracovniho tirazu, jejich riziko se zvysuje postupnou

expozici.
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Psychosocialni ergonomie se zamé&fuje na stresové faktory a psychické pozadavky na pra-
ci. Uroveti stresu je na kazdé pracovni pozici jiny a je dana psychologickymi pozadavky
prace a stupni rozhodovani pracovnika. Je zde rozhodujici vhodna volba pracovnika na
adekvatni pracovni misto. Je uzce spojena s myoskeletalni ergonomii, protoZe stres miize

vyvolavat onemocnéni pohybového aparétu.

Participaéni (ucéastnickd) ergonomie je zapojovani samotnych zaméstnancii do zmén
v uspotfadani pracovisté. Aktivni uloha zaméstnance vede k pochopeni a vys§i motivaci

zapojeni se do ergonomickych tGprav pracovniho mista a podminek.

Rehabilita¢ni ergonomie se zabyva profesni piipravou handicapovanych osob a technic-
kymi opatienimi, které je nutné vykonat pted zapojenim handicapovaného pracovnika do
pracovni ¢innosti. Nastroje, stroje, pracovni pomiicky a pracovni misto musi byt v souladu
s télesnym a psychickym stavem a vykonovou kapacitou zaméstnance. (Gilbertova, Ma-

tousek, 2002)

1.4 Systém ¢lovék — stroj — prostiedi

Pfedmétem ergonomie je systém, ktery se zabyva studii vztahti mezi ¢lov€kem, strojem a
pracovnim prostfedim. Ergonomie je zndma tim, Ze se k feSeni problematiky postaveni

cloveéka v pracovnim systému pristupuje systémove.

Pojem systém se definuje jako mnozina prvkil a vazeb, diky kterym se spolecné urcuji
vlastnosti celku. Cely tento systém je nejjednodussi zobrazit schématem na obrazku ¢. 1,

takto usporadany systém se nazyva ,.,ergonomicky systém® nebo také ,,pracovni systém®.

tikol CLOVEK STROJ uzitna hodnota
potreba X f uspokojena potieba

PROSTREDI

A
\ 4

Obrazek 1 Schéma systému ¢lovek - stroj - prostiedi (Kral, 2002)
Ergonomicky systém tedy tvofi lidé, technicka zafizeni, stroje, prostory a podminky u
nichZ vlastnosti ovliviiuji pfimo i neptimo kvalitu spliiovanych tkoli a plisobi také na spo-

kojenost a zdravi pracovnikt. (Kral, 1994)
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Piikladem systému C — S — P mtze byt fizeni automobilu. Béhem fizeni automobilu vnima
fidi¢ vn&jsi signaly a vnitini signaly uvniti vozu, tyto signaly jsou nésledné vyhodnocova-

ny a pfevadény na dalsi ovladaci prvky (pedal, brzdo nebo volant).

Vytvorenim systému ¢lovek, stroj a prostfedi jde o vytvoreni nejvhodnéjSich predpokladii
pro nejvyssi mozné bezpeci Cloveéka, které je mozné ziskat upravou dilé¢ich prvki tohoto

systému.

1.5 Prinos a cil ergonomie

Hlavni pfinos ergonomie je humanizace techniky. Dfive bézn¢ fungoval ,,mechanocentric-
ky* ptistup, coz v praxi fungovalo tak, Ze byl prvné navrZen stroj a az poté byl ke stroji
pfifazen vhodny pracovnik, ktery se musel stroji pfizplisobovat. Nyni se soustiedime na
mantropocentricky* ptistup, kdy se cely systém cloveék — stroj — prostiedi ptizptsobuje ¢lo-
veku a jeho znalostem, schopnostem a dovednostem.

Jako hlavni cile ergonomie je povazovano ptizptisobovani prace fyziologickym a psycho-
logickym moznostem ¢loveka pii co nejvyssi efektivnosti prace. Pro nalezeni optimalniho

stavu systému je nutné zkoumat ¢lovéka a jeho kvalitativni a kvantitativni vlastnosti.

DalSim pfinosem ergonomie je fizeni bezpecnosti. Ergonomie umoznuje ziskavat znalosti

v oblasti Urazl a také pomaha s prevenci, ktera je pfinosem k:
- navrhiim pracovnich prostredk,
- spojovani lidskych tidaju se specifikaci pozadavka stroju,

- vedeni analyzy jednotlivych ¢innosti systému a analyzy sytému jako celku.

(Arezes, Rodrigues de Carvalho, 2016)

1.6 Kategorizace praci

Kategorizace praci je nastroj pro hodnoceni vlivu prace na zdravi zaméstnanct.. Odrazi
fyzicky stav pracovniho prosttedi a jeho vliv na zdravi zaméstnancii. Zatazovani profesi do
kategorii je povinné dle § 37, ze zdkona €. 258/2000 Sb., O ochrané vetfejného zdravi, kde
jsou stanoveny podminky pro zatfazeni do kategorii. Existuji 4 kategorie dle vyhlasky ¢.

432/2003 Sb.
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1. kategorie

Do této kategorie jsou zarazeny prace, ze kterych nevyplyva pravdépodobny neptiznivy

vliv na zdravi zaméstnancu.
2. kategorie

Prace spadajici do druhé kategorie jsou prace, u kterych lze ocekévat neptiznivy vliv na
zdravi pouze ve vyjimec¢nych piipadech.

3. kategorie

Zde jsou zatazeny prace, které trvale prekracuji hygienické limity. U téchto praci je povin-
nost nosit ochranné pracovni pomucky. Statisticky vyznamné se v této kategorii nachazeji
nemoci souvisejici s praci nebo nemoci z povolani.

4. kategorie

Zde jsou zatazeny prace, u kterych existuje vysoké riziko ohrozeni zdravi, které neni moz-
né vyloucit ani pii pouzivani ochrannych opatieni.

Pro pfifazeni prace do kategorie je nutné zméfit faktory jako hluk, prach, zatéz chladem,
chemické latky, fyzicka zatéz, psychicka zatéz, vibrace, pracovni poloha, zatéz teplem,

prace s biologickymi ¢initeli nebo prace ve zvySeném tlaku vzduchu. (Bezpecnost prace,

2014)
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2 ERGONOMICKE ZASADY PRACOVNIHO PROSTREDI

Pracovni prostiedi je dle Gilbertové a Matouska (2002, s. 19): ,,Fyzické, chemické, biolo-

gické, spolecenské faktory a podminky pisobici na osoby v pracovnim systému.*

Zakladnim néstrojem pro posuzovani stavu pracovniho prostiedi z pohledu zdravi pracov-
nikl jsou hygienické limity. Jestlize jsou stanoveny hygienické limity, je mozné s nimi
porovnavat zjisténé hodnoty rizikového faktoru, tak je mozné ziskat piedstavu o nebezpec-

nosti pracovniho prostfedi na zdravi ¢lovéka. (Maly, Kral, Handkova, 2010)

2.1 Parametry pracovniho prostredi

Vsechny pracovni prostory, na jichZ je vykonavana prace, obsahuji prvky, které ovliviiuji
chod pracovni €innosti. Tyto prvky se fidi zdkony, normami a piedpisy. (Gilbertova, Ma-
tousek, 2002) VSechny tyto normy a piedpisy jsou uvedeny v Natizeni vlady ¢. 361/2007
Sb.

Podlahova plocha

Pro jednoho zaméstnance je vyzadovana podlahova plocha nejméné 2 m? mimo stabilni
provozni zafizeni a spojovaci cesty. Sitka volné plochy pro pohyb nesmi byt v zddném
misté uzsi nez 1 m.

Pracovni rovina

Pracovni rovina musi mit vySku, ktera odpovida télesnym rozmérim zaméstnance, zéklad-
ni pracovni pozici a hmotnosti pfedméti a bfemen se kterymi zaméstnanec béhem své pra-
covni ¢innosti manipuluje. Optimalné byva pracovni rovina umisténa ve vysce 800 az 1000
mm pro praci ve stoje, pii praci vsedé je optimalni vyska pracovni roviny u Zzen 210 az 300
mm nad sedakem a u muzi je to 220 az 310 mm. Zakladni vyska sedaku nad plochou je
400 mm. Pii praci, kterd vyzaduje zvySenou narocnost na zrak se vyska pracovni roviny

zvySuje o 100 az 200 mm.

Pracovni misto, u kterého je pracovni ¢innost vykonévéna trvale vstoje musi byt vybaveno
mistem pro kratkodoby odpocinek vsedé. (§49, Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. v Gplném

znéni)
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Usporadani pracovniho mista

Pii uspotadani pracovniho mista je nutné, aby manipulacni roviny, vynakladané sily a po-
hybové prostory odpovidaly télesnym rozmértim a pohybovym draham koncetin zamést-

nance. Toto uspofadani je nutné k zabranéni nepfijatelnych pracovnich poloh.
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Obrazek 2 Dosahy hornich koncetin ve svislé roviné pii préaci vsedé (Pfiloha €. 8 k

natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.)

Na obrazku €. 2 jsou zobrazeny dosahy hornich koncetin pii praci vsed¢.

Na obrazku €. 3 jsou nakresleny dosahy hornich koncetin na svislé roving€ pii praci ve stoje
i vsedé€. Oblast A je oblast pro piesné pohyby, tyto pohyby jsou velmi casté, probihaji vét-
Sinou 20x az 40x za osmihodinovou pracovni dobu. V oblasti B jsou vykonavany pohyby
ptredlokti pfi manipulaci s pfedméty a néstroji bez nutné zmény pracovni polohy, probiha
zde predklanéni a pohyby do stran. Oblast C je pro maximalni dosah hornich koncetin,

probihaji zde méné Casté a pomalejsi pohyby, jde zde nutné otaceni trupem.
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Obrazek 3 Dosahy hornich koncetin ve svislé roviné pfi praci vsed¢ i vstoje (Pfi-
loha ¢. 8 k natizeni vlady €. 361/2007 Sb.)
Obrazek ¢. 4 vyobrazuje dosahy hornich koncetin pfi praci ve stoje. Oblast A je oblast
s optimalnim dosahem, oblast B je pfijatelny dosah a v oblast C je nepfijatelna pro Casté

pohyby.
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Obrazek 4 Dosahy hornich koncetin ve svislé roving vstoje (Ptiloha ¢. 8 k nafizeni

vlady ¢. 361/2007 Sb.)
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Pracovni sedadlo

Pracovni sedadlo musi byt stabilni pfi sezeni a je dilezité, aby bylo snadno sefiditelna vys-
ka sedaku a sklon zddové opérky. Prostor pro dolni koncetiny nesmi branit dolnim konce-
tindm v pohybu vpied a do stran. Sedadlo musi byt vyrobeno z konstrukce, kterd bude od-
povidat télesnym proporcim zaméstnance, dale musi byt pfi jeho pouZzivani rovnomérné
rozloZzena hmotnost zaméstnance, aby pro udrzeni zadané pracovni polohy bylo vynaloze-
no co nejmensi usili.

Dulezité je, aby pfi posedu nedochazelo k narusovani krevni cirkulace, dychéani a utlaku

tkani. (Marek, Skiehot, 2009)
Ovladace

Pokud je na pracovni pozici pouzivan ovladac, je nutné dbat na jeho umisténi a vhodny
tvar. Ovladace musi byt uloZeny tak, aby na né zaméstnanec mohl pohodIné¢ dosdhnout bez
zaujiméni nevhodnych pracovnich poloh. Pro odlehéeni hornich koncetin je vhodné vyuzi-
vat noznich pedalii. Ty museji byt dostatecné Siroké, aby je bylo mozné pouzivat obéma
nohama soucasné a dostatecné nizké, aby mohly byt pouzivany Spickou nohy. Pokud je pfi
pracovni ¢innosti vyuzivano vice ovladacii je nutné zatidit, aby ovladace byly dostate¢né

odliseny. (Marek, Skiehot, 2009)
Pracovni nastroje a pomiicky

Vsechny pracovni nastroje by mély mit vhodnou velikost a tvar rukojeti nebo drzadla
umoziujici optimalni vyuzivani svalové sily, pohybt ruky a prstl a pro zaujati t¢ nejvhod-

néjsi pracovni polohy. (Maly, Kral, Handkova, 2010)
Pti vyrob¢ uchopovych ¢asti je dle Chundely (2013) nutné zaméfit se na:

1. Tvar a rozmér

- hmotnost pomucek, - velikost,
- zpiisob uchopeni, - velikost sily, ktera je potfebna k praci,
- polohu téla, - druh prace,

- podminky préce, - smér vyvijené sily a pohybu.
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2. Hmotnost

blize télu.
3. Bezpecnost a hygienu
- pracovni pomicky nesmi byt zdrojem nebezpeci.
4. Materialni jakost povrchu
- material musi byt vhodné zvoleny tak, aby vypomahal snadné¢ manipulaci a adrz-
be.
5. Estetické ptisobeni.

Mezi zakladni ergonomické zasady pifi pouzivani néstroji a nafadi patii dle (Hlavkova,

Valeckova, 2007) tyto:
1. Vynakladani co nejmensich sil
- Pofizeni naradi, které¢ ma t€zisté blizko stiedu uchopeni.
- Rukojet’ musi mit takové rozméry, aby byla maximaln¢ vyuzita sila ruka.

- Je nutné k provadénym operacim vybirat, co nejleh¢i nafadi a omezovat skodli-

vé polohy.

- Je doporuceno mit na natadi typu klesté pruzinu.

Obrazek 5 Vhodné pracovni pomticky (Hlavkova, Valeckova, 2007)

2. Omezeni ndmahy na minimum
- Je tieba zvolit dostatecné dlouhého naradi.
- Volba zaoblené rukojeti.

- Vyhnout se naradi s drazkami pro prsty.
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SnaZte se vyvarovat SnaZte se SnaZte se SnaZte se
ovliadani pomoci tzv. dodrZet vyvarovat dodrZet
»Skakavého prstu” pouZivani
nevyvaze-
ného nafadi

SnaZte se vyvarovat
“napéti z tlaku“ nastrojem

Obrazek 6 Vhodné uchopovani naradi (Hlavkova, Valeckova, 2007)

2.2 Rizikové faktory pracovniho prostredi

Béhem vykonu pracovni ¢innosti se ¢lovek vystavuje rizikovym faktorim, které mohou
v urcité mife ovlivilovat pracovnikovo zdravi. Rizikovy faktor miize ptedstavovat jakouko-
liv okolnost, €initel, podminku nebo vlastnost pracovniho systému, ktery muze byt pfici-
nou pracovniho urazu, profesiondlni otravy, nemoci z povolani nebo jiného mozného po-

Skozeni zdravi. Rizika je proto nutné vyhledavat a eliminovat. (Marek, Skiehot, 2009)

Rizikovymi faktory se dle ustanoveni § 134c zakoniku prace chapou fyzikalni faktory jako
hluk, chemické nebo biologické Cinitele, vibrace nebo neptiznivé mikroklimatické pod-

minky. (Motyckova, 2005)

2.2.1 Hluk

Dle Chundely (2013) oznacujeme hluk jako zvukovy jev, ktery vyvolava rusivy, nepiijem-
ny nebo Skodlivy sluchovy vjem. Rist automatizace a mechanizace, rozvoj techniky, roz-
voj dopravy a §irsi moznosti vyuzivani komunikacnich prostfedkd jako mobilni telefony,

pocitace nebo rozhlas, zptsobuji rostouci tendenci hladiny hluku.

Intenzita hluku zavisi na pracovnim prostiedi, a hlavné na konstrukci zafizeni a stroji, kte-
ré hluk vydéavaji. Zejména Spatny technicky stav nebo nevhodné pouzivani mize zapficinit
zvySovani hladiny hluku piekracujici piijatou uroveil. Hodnoty hluku jsou vyjadieny po-
moci hladiny akustického tlaku Lp. Jednotkou je decibel, ktery je oznacovan jako dB. (Ma-
rek, Skiehot, 2009)

Negativni vlivy hluku je mozné dle Chundely (2013) rozd¢lit do tii skupin:

- obtézujici vliv — hluk naruSuje pracovni pohodu, vyvolava v pracovnikovi nepiijemné

pocity a Cast¢jsi stiznosti. Tento hluk nemd vliv na produktivitu prace.
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- rusivy vliv je takovy, ktery uz prokazatelné ovliviiuje ¢loveéka. Klesa produktivita i kvali-

ta prace.

- Skodlivy vliv se projevuje na vykonu pracovnika a také na jeho zdravotnim stavu. Zpiso-

buje patologické zmény organismu ¢lovéka.
Hluk je mozné hodnotit dle téchto kritérii:

- hlasitost,

- vyska,

- Casovy pribéh,

- barva,

- umisténi zdroje,

- rytmicnost,

- Casovy prubéh

- vztah hluku.

Piipustny expozic¢ni limit pro ustdleny a proménny hluk pii praci je 85 dB. Pokud je na
pracovisti pro osmihodinovou sménu piekrocen expozicni limit 80 dB, musi zaméstnavatel
podat pracovnikiim ochranné pracovni pomticky k ochran¢ sluchu. Jestlize hodnota hluku
prekroc¢i expozi¢ni limit 85 dB, je nutné, aby zaméstnavatel zajistil pouzivani ochrannych

pomucek zaméstnanci. (Nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb.)

2.2.2 Osvétleni

Diky tomu, Ze ¢lovek piijimé az 80 % informaci pomoci zraku, je velmi diilezité vénovat
se vyznamu osvétleni. (Kral, 1994) Pomoci spravného osvétleni je mozné ovliviiovat kvali-
tu prace a je také mozné snizit zrakovou tinavu, coz dopomaha k vyssi psychické pohodé.

(Rubinova, 2006)

Osvétleni je mozné rozdélit dle druhu na:
- denni (pfirozené),
- umélé,

- sdruzené.
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V ptipad¢ denniho neboli pfirozené¢ho osvétleni je zdrojem slunce. Nejvétsi vyhodou to-
hoto osvétleni je to, ze je zadarmo. Nevyhodou je Casta zména jeho intenzity béhem dne,

béhem ro¢niho obdobi a také diky zméndm pocasi.

Na pracovisti, kde je vyuzivano pfirozené¢ho osvétleni je nutné, aby byly dodrzovany hod-
noty pro denni osvétleni D, minimalni hodnota Dmin je 1,5 %, pfi hornim nebo kombino-
vaném osvétleni je primérmé Dm = 3 %.

Pracovisté, které je osvétlovano pomoci pfirozeného osvétleni musi mit zajiSténo clonici

zafizeni, které umozni regulaci ptimého slune¢niho zareni.

Denni osvétleni na pracovisti se urcuje podle zakladnich hledisek:

uroven denniho osvétleni,

- oslnéni,

- rovnomérnost osvétleni,

- rozlozeni svételného toku,

- vyskyt dalSich jevli naruSujici zrakovou pohodu. (Maly, Kral, Handkova, 2010)

Umeélé osvétleni je jedina moZznost, jak zajistit trvale udrzitelné stejné svételné podminky.

(Chundela, 2013)

Um¢lé osvétleni je zfizovano jen v piipadé€, kdy jde o pracovisté:
- pouze s nonim provozem,
- které je nutné umistit pod uroven terénu,

- u jeho konstrukénich pozadavkli nebo ucelu neni mozné ziidit dostate¢nou veli-

kost nebo dostacujici pocet osvétlujicich otvord,

- nebo na némz material, povaha vyrobkil nebo ¢innosti se dozaduji vylouceni

denniho svétla z téla. (Maly, Kral, Handkova, 2010)

V praxi se nejvice pouziva kombinace piedeslych druht osvétleni, tedy sdruzené osvétleni.
To se vyuziva v ptipadé, kdy poklesne piirozené osvétleni pod minimalni mez, kterd je

mozna pro osvétleni ptirozené. (Chundela, 2013)
Na pracovisti, kde je vyuZzivano sdruzeného osvétleni je nutné dodrzovat tyto hodnoty:

- denni slozka u sdruzeného osvétleni ma minimalni hodnotu Dmin 0,5 % a pfi

hornim a kombinovaném osvétleni je primérné Dm = 1 %,
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- celkové denni osvétleni vyjadiuje udrzovatelnou osvétlenost Em¢ = 200 Ix.

(Maly, Kral, Hanakov4, 2010)

2.2.3 Klimatické podminky

Dalsim ze zdkladnich faktori pracovniho prostfedi jsou klimatické podminky. Tyto pod-
minky predstavuji kvalitu ovzdusi a zahrnuji slozky jako teplota vzduchu, rychlost proudé-
ni vzduchu, ¢istota a vlhkost atd. Pro vytvofeni vhodnych podminek pro praci je dilezité
zajistit vhodné klimatické podminky za pomoci ochlazovani nebo vytdpéni pracoviste,

zvlh¢ovani nebo vysouseni vlhkosti vzduchu aj. (Rubinova, 2006)

Pro teplotu ovzdusi je dulezité, aby odpovidala tepelné bilanci lidského téla. Bézna télesna
teplota je u zdravého jedince v rozmezi mezi 36 °C a 37 °C. (Chundela, 2013) Idedlni te-
pelné podminky jsou 15 — 22 °C, nejlepsi teplota pro pohybovou praci se uruje mezi 15
az 18 °C, pro praci vsedé je vhodna teplota mezi 20 — 22 °C. Teply a vlhky vzduch pisobi
negativné na odpatfovani zbytecné teploty, coz zvySuje inavu a pokles pracovniho vykonu.
Teply a suchy vzduch zapfi€ifluje zvySujici se poceni a diky chladnému vzduchu klesa

svalovy a nervovy vykon. (Rubinova, 2006)

Vlhkost vzduchu je uddvana v procentech, je to pomér mezi hmotou vodni pary, ktera je
obsazena ve vzduchu ke hmoté vodni pary, ktery by obsahoval stejny objem vzduchu,
kdyby byl nasycen vodnimi parami. Pro optimalni pracovni pohodu je vhodna vlhkost
vzduchu 40 — 60 % pfi teploté 16 — 22 °C. Pfi vysSich i nizSich hodnotach se snizuje pra-
covni vykon. Pfi vlhkosti pod 20 % dochézi k vysychani sliznic. (Chundela, 2013)
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Obrazek 7 Pasma uspokojeni zaméstnance dle vlhkosti vzduchu (Chundela, 2013)
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Cistota vzduchu je dalii dilezity faktor klimatu na pracoviiti. Vzduch se sklada ze 78,8 %
dusiku, 20,7 % kysliku, 0,03 % kysli¢niku uhlic¢itého a 0,47 % vodnich par. Toto slozeni
vzduchu miize byt znecisténo aerosoly nebo plyny. Aerosoly se déli na pevné a kapalné
Castice. Pevné Castice mohou byt ve form¢ prachu, koufe nebo dymu. (Szu.cz) Plsobeni
téchto vlivli na ¢lovéka je ddno mnozstvim Skodlivin, které se ve vzduchu nachéazi. Mnoz-
stvi téchto Skodlivych latek je nutné kontrolovat a zamezovat jejich vzniku a §iteni. (Hana-

kova, 2008)

2.2.4 Psychicka zatéz

V soucasné dob¢, kdy je vysoky vyvin modernich technologii a mentalni dynamické prace,
jsou na Cloveka kladeny stale vetsi a vEtsi pozadavky, které vedou k psychické zatézi a

stresu jednotlivce.

Psychickéd zatéZz se rozd€luje na senzorickou zatéz, mentalni zatéz a emociondlni zatcéz.
Senzorickd zatéz plyne z pozadavki, které plisobi na ¢innost perifernich smyslovych orga-
ni a struktur centralniho nervového systému. Mentalni zatéz plyne ze zpracovavani infor-
maci, coz klade naroky na psychické funkce a procesy, jako je naptiklad pozornost, pamét,
ptredstavivost, rozhodovani a mysleni. Emociondlni zatéz vyplyva z pozadavk, které pod-

nécuji efektivni odpoveéd’. (Marek, Skiehot, 2009)

Psychicka zatéz se vSak u kazdého jednotlivce lisi podle jeho souc¢asného prozivani dané
situace a jeho vlastniho stavu organismu. Zakladem prozivani zatéze je percepce, coz je
ur¢ité vnimani, hodnoceni a citéni probihajici situace. Psychicka zatéz tedy neni stejna u

kazdé osoby, 1 kdyZ na ni pasobi stejné vnéjsi vlivy jako na osobu jinou. (Hrncif, 2008)
Psychickou zatéz zpisobuji nejcastéji tyto faktory: (Marek, Skiehot, 2009)

- malo ¢asu na dokonceni zakazky,

- nevhodna ergonomie na pracovnim mist¢,

- strach z nezvladnuti nové technologie,

- konkurence,

- préce piescas,

- Castd reorganizace administrace a vyroby,

- kumulovana prace,

- vysoka troven odpovédnosti.
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Viéznost psychické zatéze na pracovisti dokazuje také studie, kterd byla v USA provedena
v roce 2005. Podle této studie zaujima psychické zatéz na zebticku diivodu neptitomnosti
zameéstnancl v praci 4. pozici u miizu a 3. pozici u Zen, vyse byly postaveny pouze musku-

loskeletalni onemocnéni a onemocnéni dychaciho ustroji. (Hrncit, 2008)

Dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. je psychicka zatéz rozdélovana do tfi kategorii. Prvni katego-
rie je spojend s monotonnosti prace, prace pouze v no¢ni dob¢, prace ve vnuceném tempu a
béhem provozu na tfi smény. Druha kategorie zatazuje praci, ktera je vykonavana déle nez
4 hodiny za sménu ve vnuceném pracovnim tempu, je spojena s monotonii nebo je prova-
déna v tfisménném a nepfietrzitém pracovnim rezimu. Do kategorie tieti spadaji prace, kte-
ré jsou vykondvany po dobu delsi, nez jsou 4 hodiny za sménu a jsou zde spojeny vSechny

faktory z kategorie druhé nebo jsou vykondvany v no¢ni dob¢.

2.2.5 Fyzicka zatéz

Dle § 2 Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Je fyzicka zatéz rozdélena na Ctyii oblasti. Témito
oblastmi jsou celkova fyzickd zatéz, manipulace s bfemeny, lokalni svalova zatéz a pra-

covni poloha.

Jako celkovou fyzickou zatéZ uvazujeme zatéz vyskytujici se pti praci dynamické, ktera je
vykonéavéana velkymi svalovymi skupinami, kdy je zatéZovana svalovd hmota na vice nez
50 %. Fyzickd zatéz je takova pracovni zatéz pohybového, dychaciho a srde¢né cévniho
systému, kterd se odrazi v latkové preméné a termoregulaci organismu. Celkova fyzicka
zatéz je métena z pohledu energetické naro¢nosti prace hodnotami energetického vydeje,
které jsou vyjadieny v netto hodnotach a podle srde¢ni frekvence. (Maly, Kral, Handkova,
2010) Pro celkovou fyzickou praci jsou uréeny primérné a piipustné hygienické limity,
které je nutné dodrzovat. Jsou ureny pro osmihodinovou sménu a pfi praci na smeény, jsou
tyto hodnoty zvySovany o 5 % kazdou hodinu. Tyto limity energetického vydeje jsou vy-

obrazeny v tabulce €. 2.
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Tabulka 2 Energeticky vydej (Vlastni zpracovani dle Ptiloha 5, ¢ast A,
Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. V platném znéni)

Energeticky vydej Jednotky Muzi Zeny
Sménovy primérny MJ 6,8 4,5
Sménovy piipustny MJ 8 54
Ro¢ni primérny MJ 1600 1060
kJ.min’! 34,5 23,7
Minutovy piipustny w 575 395

Ptipustné limity pro srde¢ni frekvenci pii praci jsou tyto:
Tabulka 3 Ptipustné limity pro srde¢ni frekvenci (Vlastni zpracovani

dle Tabulky €. 2 Energeticky vydej)

Primérna 102
Nejvyssi ptipustna 110
Zvyseni nad vychozi hodnotu 28

V soucasné dobg, kterd je charakteristickd mechanizaci a automatizaci ubyva prace spojené
s ru¢ni manipulaci s bfemeny, ale i pfi Ubytku této prace, je nutné se na ngj stdle zame¢fit.
Odhaduje se, ze az 50 % poSkozeni patefe na pracovisti je zpusobeno manipulaci
s bfemeny, a to nejcastéji diky zvedani t€zkych bfemen. U spousty povolani, kde je prova-
déna manipulace s bfemeny bylo prokazano vyssi mnozstvi onemocnéni patete. (Gilberto-

vé, Matousek, 2002)

Hygienicky limit pro hmotnost ru¢né pfenaSeného bfemene pro muze je pii obasném pre-
naseni a zvedani 50 kg a pokud je toto bfemeno casté zvedano nebo piendseno, tak 30 kg.
Pro osmihodinovou sménu je hygienicky limit pro kumulativni hmotnost ru¢né manipulo-
vané¢ho bfemene 10 000 kg. Pii praci vsed€ je hygienicky limit ruéné¢ manipulovaného
bfemene 5 kg. Pro Zeny jsou tyto hygienické limity piisnéjsi, pfi obcasném zvedani a pre-
naseni je to 20 kg a pokud je bfemeno Casto pfenaSeno nebo zvedano je limit 15 kg. Kumu-
lativni hmotnost pro osmihodinovou sménu je 6 500 kg. Limit pro praci vsedé¢ je 3 kg.

(Marek, Skiehot, 2009)
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Pfi manipulaci s bfemeny je velmi podstatné jeho zvedani. Pro manipulaci s bfemenem je
dilezité, aby byl kolem bfemene dostatek prostoru. Piekazky v prostoru, nerovnd nebo
kluzka podlaha nebo stisnény prostor jsou nejcastéjsi priciny pro uklouznuti, narazeni a
zadového svalstva. Vhodna je poloha v podiepu, kde neni az tolik zatézovana patet jako pii
sklanéni se pro biemeno. Nespravné zvedani bfemene je vyobrazeno na obrazku ¢. 8 a poté

je ukdzana vhodna poloha pro zvedani biemene na obrazku €. 9. (Marek, Skiehot, 2009)

olPy |
@2

Obrazek 8 Nevhodna poloha pro zvedani bremen (Marek, Skichot, 2009)

6

Obrazek 9 Vhodna poloha pro zvedéani bfemen (Marek, Skiehot, 2009)
Dalsi oblast spadajici pod fyzickou zatéz je lokalni svalova zatéZz. Lokalni svalova zatéz je
zatéz malych svalovych skupin, kterd probiha pii vykonu prace koncetinami. Pro zhodno-
ceni lokalni svalové zatéze jsou zjistovany a posuzovany vylozené svalové sily, pocty po-

hybti a pracovni polohy, ve kterych se béhem osmihodinové pracovni smény nachazi kon-
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Cetiny. Hygienické limity, které¢ jsou pfipustné pro primérnou sménu jsou vyjadfovany

v procentech maximalni svalové sily (Fmax). Fmax je maximalni mozna sila, kterou je

pracovnik schopen vyvinout svalovymi skupinami ruky a ptedlokti. (§24, Natizeni vlady ¢.

361/2007 Sb., v platném znéni)

Tabulka 4 Piipustné hodnoty Fmax (Vlastni zpracovani dle Cast A, tab. 5,

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., v platném znéni)

Ptipustné hodnoty v % Fmax pro muze a Zeny pii praci s ptevahou:

Prevazné dynamické slozky

Pievazné statické slozky

Celosménove prumérné

Celosménoveé primérné

30

10

Primérné hygienické limity lokalni svalové zatéze jsou primérné smeénové pocty pohybil

ruky a predlokti béhem osmihodinové smény vztazené na primérnou sménové ¢asovou

vazenou hodnotu procentné vyjadiené maximalni sily Fmax. Tyto hygienické limity jsou

vyjadfeny v tabulce €. 5.

Tabulka 5 Hygienické limity Fmax (Vlastni zpracovani dle Cést A, tab. 6,

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., v platném znéni)

oo Fmax | priménmon oamibodinovos | PrimEmY minutovy pocet pohybi z
sménu pramérnou osmihodinovou sménu
7 27600 58
8 24300 51
9 21800 44
10 19800 41
11 18100 37
12 16700 34
13 15500 32
14 14400 29
15 13500 29
16 12700 26
17 12000 25
18 11400 24
19 10900 23
20 10400 22
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Proum? my pocet pohybu “a Primérny minutovy pocet pohybt za
% Fmax pramérnou osmihodinovou o x BT 9
y pramérnou osmihodinovou sménu
sménu
21 10000 21
22 9600 20
23 9300 19
24 9000 19
25 8700 18

2.2.6 Pracovni poloha

Mezi dulezité faktory ergonomie patii pracovni poloha. Pracovni polohou se rozumi posta-
veni téla, tedy hlavy, trupu a hornich a dolnich koncetin. Pro posuzovani pracovni polohy
je nutné rozdélit si pracovni polohu na zékladni pracovni polohu, coz je poloha, ve které je
pracovnik vyraznou ¢ast pracovni doby pii vykonu hlavni ¢innosti. Déle je vedlejsi pra-
covni poloha, coz je poloha, v niz pracovnik setrvava pii vedlejSich pracovnich ¢innostech

po kratsi dobu.

Dalsi mozné rozdéleni pracovni polohy je mozné na zéklad€ vlivu pracovni polohy na kos-
terné-svalovy systém na fyziologicky vhodnou polohu, coz je takova poloha, pti které neni
nutné statické usili a vazné odchylky od neutrdlni polohy a fyziologicky nevhodnou polo-

hu, kterd je popséna jako zména polohy trupy a koncetin. (Gilbertova, Matousek, 2002)

Dle § 27 Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. se hodnoceni rizika pracovni polohy na zdravi
¢lovéka rozdéluje na piijatelnou, podminéné piijatelnou a nepfijatelnou pracovni polohu.
Primérny hygienicky limit pro praci v nepiijatelnych pracovnich polohach je na osmihodi-
novou sménu 30 minut. Tyto nepfijatelné pracovni polohy nemulizou trvat soucasné déle
nez 1 — 8 minut podle typu pracovni polohy. Pokud se jedna o praci ve sméné, ktera je del-
$i nez 8 hodin, zvedaji se hygienicky ptipustné limity o 5 % za kazdou hodinu. Pii dvanac-

tihodinové smén¢ tedy nesmi byt hygienicky limit navyseny o 20 %.

2.2.7 Prace vstoje

Pokud je vyuzivéana prace vstoje, je hmotnost téla pfendSena na dolni koncetiny. Pokud je
postava idealné vzpfimena prochdzi téznice tésné pied kloubem ramennim, tésné za stie-
dem kloubu kyc¢elniho a 4-6 cm stfedem kloubu hlezenniho. Pokud ¢lovEk stoji v tomto
idedlnim postoji, tak jeho svaly vykazuji nejméné aktivity. Tento idedlni postoj je vSak u

vétsiny profesi neudrzitelny, zalezi tedy na odchylce od této polohy. Cim vétsi odchylka od
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idedlni polohy, tim vétsi je mozné riziko zdravotnich komplikaci. (Gilbertova, Matousek,

2002)
Mezi nej¢astéjsi poruchy drzeni téla vstoje jsou: (Jirdk, Vasina, 2005)

- Uvolnény postoj — tento postoj vede k preklopeni panve vpied. Nasledkem této
Spatné polohy je ptetizeni kycelnich kloubii a hyperlord6za bederni pateie. Ten-
to postoj vede ke zkracovani vzptimovacl trupu a naslednému oslabeni hyzd’o-

vych a bfisnich svalt. (Obrazek ¢. 10A)

- Asymetricky postoj — tato porucha nastava, pokud je jedna koncetina natazena a
druhd pokréend a posunutd do strany nebo doptfedu. Nasledkem je Sikmé posta-
veni panve skoliotické drzeni patete, nasledn¢ vede k pretizeni kazli dolnich

koncetin, kloubii a patere. (Obrazek ¢. 10B)

- Rotace a torze panve — dochdzi zde k pretézovani bederni patete.
|
I :

! Y

Obrazek 10 Spatna poloha postoje (Jirak, Vasina, 2005)

2.2.8 Prace vsedé

Soucasny trend klade dliraz na technicky rozvoj, coZ ma za nasledek ptibyvajici mnozstvi
profesi pracujicich vsed¢, doba stravena vsed¢ se stale zvySuje, a to nejen v praci, ale 1
v osobnim zivoté. Z pohledu na zatiZzeni pohybového aparatu ma spoustu negativnich di-

sledki jako naptiklad Spatné drzeni téla, pietizeni svalového a vazivového systému, tlak na
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meziobratlové ploténky, coz mé za nésledek bolesti zad. (Gilbertova, Matousek, 2002) Pii
sezeni bez opory patefe nastava sklopeni panve dozadu a zména uhlu v kyc¢elnim kloubu,
¢ehoz vysledkem je oplosténi bederniho tiseku patete, predsunuti kréni patete a zvySeni
hrudni kyfézy. Tato zména v zakfiveni patefe mlize mit za nésledek nebezpeci vyhiezu

ploténky. (Jirak, Vagina, 2005)

}

Obrazek 11 Drzeni patete vstoje a vsed¢ (Gilbertova, Matousek, 2002)

=
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V ptipad¢ dlouhodobého sezeni se zhorSuje cirkulace v oblasti dolnich koncetin, Spatné
cirkulaci dale napomaha ostra hrana sedaci plochy u nevhodnych zidli. Pfi sedu s kulatymi

zady je nebezpeci omezeni bfisniho dychani.

Spravny posed je pfi vzptimeném sezeni, béhem kterého je patet podepiena zddovou opér-
kou v bederni oblasti, loketni, kolenni, kycelni a hlezenni kloub zaujimaji pravy uhel. Po-
kud pracovnik vykonava veskerou ¢innost vsedé, mély by byt polohy sedu obménovany.
Dle pracovni ¢innosti je mozné rozdélovat posed na ptedni, sttedni a zadni. Kazdy tento

sed je rozdiln€ naro¢ny a vytvafi tlak na jinou ¢ast téla. (Gilbertova, Matousek, 2002)
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Obrazek 12 Zpusoby sezeni (Gilbertova, Matousek, 2002)

2.3 Ergonomické metody

Pro zhodnoceni ergonomického pracovisté existuje velké mnozstvi analyz a metod.
V nasledujici kapitole jsou rozebrany ergonomické metody, které byly vyuzity pro vypra-
covani praktické casti této prace. Konkrétné to je snimek pracovniho dne, ergonomické

checklisty, dotazniky a analyza RULA.

2.3.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je metoda, ktera se zabyva priizkumem spotieby a ztrat pracovniho
Casu v priabéhu dne. Zaméteni snimku pracovniho dne mtize byt jak na jednotlivce, u jed-
noho nebo vice stroji, tak na kooperujiciho pracovnika, ktery fidi a kontroluje technolo-

gicky propojeny systém.

Snimky pracovniho dne jsou dilezitym zdrojem informaci o pracovni ¢innosti pracovnika,
které je mozné vyuzit k dalSim ergonomickym analyzadm. Je mozné jej vyuzit pro posouze-
ni psychické a fyzické narocnosti prace v prostredi, ve kterém se vyskytuje negativni jev,
jako nadmérné vibrace, hluk nebo tepelnd zatéz. Diky snimku pracovniho dne je mozné
posoudit casovy pribéh ukonil, které miizou byt pro pracovnika ohrozujici nebo se vysky-

tuji v ohrozujicim prostredi.

Po zaméteni a zaznamendni jednotlivych pracovnich tkonil je nutné pracovni ¢innosti roz-

ttidit do skupin sob& podobnych ¢innosti.

Hodnoceni spotieby ¢asu pracovnika ve sméné je mozné roz€lenit na zkoumani ze dvou

hledisek:
- spotieby ¢asu pracovnika,

- spotieby ¢asu vyrobniho zatizeni (napiiklad stroje).
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Vseobecné lze spotiebu ¢asu pracovniki roz¢lenit na:
- Casy prace a prestavek,
- Casy nutné a Casy zbytecné,
- Casy davkové, Casy jednotkové a Casy sménové,
- Casy za klidu a ¢asy za chodu (u strojnich operaci). (Kral, 2001)

Etapy vypracovavani snimku pracovniho dne (Chundela, 2013):

pfiprava: urCeni si cile, stanoveni pracovisté, pracovnika, potfebného poctu

snimkl, pozorovatele, rozborafe a ¢asového rozvrhu méfeni,

- seznameni se s praci, pracoviStém, pracovnikem, vybavenim pracovisté, pod-

minkami prace, atd.,

- zajisténi spoluprace pracovnika, mistra, vedoucich a odbort,

- zaznam zakladnich dat: charakteristika pracovisté, udaje o pracovnikovi, pra-
covni ¢innosti, pracovnim prostiedsi,

- vlastni pozorovani, tedy zapisovani kazdé ¢innosti, kterou pracovnik vykonava,

- rozbor a vyhodnoceni ziskanych dat.

2.3.2 Ergonomické checklisty

Ergonomické checklisty nebo také kontrolni listy slouzi pro porovnani legislativnich pied-
pist a CSN se soucasnym stavem z pohledu ergonomie. Pomoci téchto listii je hodnoceno,

zda jsou dodrzeny ¢i nedodrzeny ergonomické pozadavky. (Kral, 2001)

Mezi prvnimi v historii, kdo za¢al vyuZzivat ergonomické listy byl profesor E. Grandjean,
ktery se zabyval zkoumdnim pracovnich podminek. Existuje velké mnozstvi zdkladnich
checklistii, které je mozné vyuzit, pokud si podnik nechce vytvofit vlastni checklist. (Brid-

ger, 2009)

Vyhodnocovani kontrolnich listd je pomérné jednoduché, zapis do checklistii je mozny
pomoci vyplnéni ano nebo ne nebo také pomoci vice moznosti jako naptiklad spliluje,
témef splituje, nespliiuje. Ergonomické checklisty je mozné vyuzit jako preventivni metodu

nebo jako zplisob zjisténi priciny problému. (Managementmania, 2017)

Prikladem checklistu pro téma této diplomové prace mize byt checklist pro zékladni ergo-

nomicka rizika od pani Hlavkové a Valeckové (2007), ktery je pozdé€ji vyuzit v praktické
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Casti a je uveden v pfiloze IV. V tomto checklistu se vyplituje popis pracovniho mista, da-
tum, popis pracovniho ukolu, vyhotovitel a zaméstnavatel. Déle se zde nachdzi 24 otazek,
na kter¢ je mozné odpovédét ANO nebo NE a také si vepsat poznamku. Checklist se zaby-
va zakladnimi otazkami jako zda je rozmér pracovniho mista dostatecny, zda se pii praci

opakované vyskytuji nefyziologické pracovni polohy hornich koncetin aj.

2.3.3 Zakladni dotaznik

V diplomové praci byl pouzit jednoduchy zékladni dotaznik, ktery mél za tkol zjistit za-
kladni informace o pracovnicich jako vék, télesné proporce a hodnoceni pracovniho pro-
sttedi. Zakladni dotaznik je dtlezita ¢ast pro ziskani predstavy o pracovnicich a jejich spo-
kojenosti na pracovisti.

2.3.4 Meisteruv dotaznik

Pro posuzovani pracovni zatéze na pracovniky byl v roce 1975 profesorem Einarem Meis-
terem vytvoren dotaznik, ktery vyuzival mnoho metodickych postupli pro vniméni pracov-
ni zatéze lidmi. (Hladky, 1993) Je to nejb&znéjsi dotaznik, ktery se v Ceské republice pou-
ziva k odhaleni pracovist, na kterych jsou mozné problémy s psychickou nebo fyzikou

zatézi. (Jirdk, Vasina, 2005)

Hodnoceni pomoci tohoto dotazniku je vhodné aplikovat pouze na skupiny pracovniki se
stejnou profesi a vice nez ro¢ni praxi, aby nedochazelo ke zkreslovani vyslednych hodnot

nedostate¢nou zkusenosti.
Dotaznik je sestaven z deseti otazek, na které je mozné odpovedét:
- ano, zcela souhlasim,
- spise ano, spise souhlasim,
- nevim, zalezi na situaci,
- spise nesouhlasim,
- zcela nesouhlasim.
Vyhodnocovani je mozné vykonat podle dvou zptsobu.

Jednim je hodnoceni podle faktori. Pro tuto moznost byly sestaveny pomoci faktorové
analyzy tfi faktory: I - pfetizeni, II - monotonie a III - nespecificky faktor. Pro vyhodnoce-

ni je nutné nejdiive secist sttedni hodnoty otazek pro kazdy faktor. Ve faktoru I jsou to
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otazky 1,3 a 5, pro faktor II jsou 2,4, a 6 a pro tfeti faktor jsou to otazky 7,8,9 a 10. Ma-
ximum prvnich souctl faktoru I a II je 15, u faktoru II je to 20. Dale miZou nastat tfi pfi-

pady feseni, které je nutné zavést do hodnotici tabulky.

Druhym zplisobem je hodnoceni podle otizek. V tomto zplsobu je nutné za kazdou sku-
pinu pracovnikll vypocitat stfedni hodnoty. Poté se pro orientacni hodnoceni postupuje
podle prekroceni kritickych hodnot medianu. V polozkéach, kde median ptrekracuje kritic-
kou hodnotu negativné je prace pracovniky hodnocena negativné. Pokud je median nizsi

nez kriticka hodnota, je prace hodnocena pozitivné. (Hladky, Zidkova, 1999)

Tabulka 6 Hodnoceni dle kritickych hodnot (Hladky, Zidkova, 1999)

. otazka (zkricen) | K zatlen&ni do faktoruj
1 Casova tisen | 3,0 I
2 malé uspokojeni 2,5 11
3 vysoka odpovédnost 3,0 I
4 otupujici price 2,5 11
5 problémy a konflikty 25 I
6 monotonie 25 I
7 nervozita 3,0 111
8 presyceni 3,0 111
9 inava 3,0 I1I
10 dlouhodoba inosnost 2,5 I1I

2.3.5 Analyza RULA

RULA je metodika ur¢ena pro hodnoceni mozného rizika hornich koncetin. Je zaloZena na
hodnoceni poloh pazi, predlokti, zapésti, hornich koncetin, krku, trupu a nohou. (Hlavkova,

Valeckova, 2007)

Vznik ergonomické analyzy RULA (Rapid Uper Limb Assessment) se datuje k roku 1993
a dodnes patii k nejmodernéj$Sim metodam, které jsou v ergonomii vyuzivany. Vyuziva se
k hodnoceni pracovnich poloh a pfi manipulaci s bfemeny. Pro hodnoceni RULA se vyuzi-
va vypocet muskuloskeletalni zatéze béhem pracovnich ¢innosti, které jsou vystaveny rizi-
ku zatéze krku a hornich koncetin. Pfi vypoctu se berou v tvahu dolni koncetiny, trup a

hmotnost zvedaného bfemene, silovou zatéz a pouzivani svalil. (Sinay, Balazikova, Hova-

nec, 2017)
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Vyber

polohy na
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Priradenie

Hodnotenie _
Urcenie

Hodnotenie lohy krk skore pre
L polony Kkrku, ani 5
polohy Uréenie trupu a Uk'fe"'; svalové celkkolveho
hornych skore A dolnych skore asilové , prsir:(;:nie
koncatin Eati zatazenie
oncat! koncatin do kategdrie

Obrazek 13 Postup pii analyze RULA (Sinay, Baldzikova, Hovanec, 2017)

Vysledné hodnoceni analyzy RULA se vypocitava timto zptisobem (Hlavkova, Valeckova,

2007:

skore A se urc¢i dle polohy hornich koncetin a urcuje se z tabulky A,
skore B se hodnoti podle postaveni trupu, krku a nohou a urcuje z tabulky B,

ke skore A se dale pricte svalové skore a pouzivani svall, vysledkem je skore
C,

ke skore B se pricte svalové skore a pouzivani svalil, vysledkem je skore D,

v tabulce C se podle vysledku skére C a skore D urci vysledek, tedy celkové

skore.

Vysledek je poté rozclenén do 4 stupiiti:

akce 1. stupné: Celkové skore jedna nebo dvé ukazuje, Ze poloha je ptijatelna,
pokud neni udrzovana nebo opakovana po dlouhou dobu.

Akce 2. stupné: Celkové skore tii nebo Ctyti ukazuje, ze dalsi vysetfovani je po-
ttebné a zmény by mély byt vyzadovany.

Akce 3. stupné: Celkové skore pét nebo Sest ukazuje, ze zména pracovni polohy
je potiebna co nejdiive.

Akce 4. stupné: Celkové skore sedm nebo vice ukazuje, ze zména pracovni po-

lohy je potfebna okamZzité.

Rozdéleni do kategorii dle RULA nemad souvislost s rozdélenim do kategorizaci prace

v Ceské republice.
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2.3.6 Ergonomicky program

Jednou z moznosti, jak se zaméfit na zavadéni ergonomickych postupti do procesu vyroby
je vyuziti Demingova cyklu PDCA, ktery slouzi pro efektivni implementaci projektd ve

spolecnosti. Cyklus se sklada ze ¢tyt po sob¢ jdoucich kroku:

- P —Plan - planuj — v této fazi se nachéazi vyzkum problému a popis souc¢asného

stavu. Je to podklad pro vytvoteni planu.
- D —Do — d¢lej — krok, ve kterém se zavadi plan do praxe.

- C — Check — kontroluj — sledovani dosazenych vysledkii a porovnéavani

s planem.
- A — Act — proved’ — pokud je vysledek odlisny od planu, je nutné najit pric¢inu
odchylky a vytvofit novy plan.
Po splnéni vSech krokii za¢ind novy cyklus vytvotfenim nového planu. Opakovanim tohoto

cyklu dochézi k vylepSovani planu a zvySovani kvality i bezpecnosti. (Svét produktivity,

2012)

Obrazek 14 PDCA cyklus (Svetproduktivity)
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3 ERGONOMICKY SOFTWARE TECNOMATIX JACK

Tecnomatix Jack je 3D simulacni nastroj, ktery dokaze hodnotit chovani lidi pfi praci. Na-
stroje, které se nachdzeji v Tecnomatix umoziiuji primyslovym firmam vytvéfeni digital-
niho podniku, to znamena projektovat a planovat vyrobu, navrhovat, optimalizovat a veri-
fikovat procesy a vyrobni zdroje v digitdlnim prostfedi. Pfesnd modelace a simulace pro-
cesil umoziuje odborniklim na vyvoj vytvofit si pfedstavu o vyrobnich procesech. Diky
programu je mozné procesy analyzovat, jesté diive, nez jsou vytvoreny. Diky tomuto soft-
waru je mozné objevit chyby, na které by firma pfiSla az béhem vyroby. (Sinay, Balaziko-

va, Hovanec, 2017)

Program je vhodny pro technology, konstruktéry a procesni inzenyry, ale také pro pracovni

lékate nebo techniky BOZP. (Axiomtech)

Hlavni vyuziti softwaru Jack je zaméteni se na ergonomii na pracovisti. Diky simulaci je
mozné navrhovat budouci pracovisté podle ergonomickych pravidel nebo je mozné hodno-
tit a upravovat soucasny stav pracovist. Postavdm v programu je mozné pridélit presné
antropometrické vlastnosti. Pro nejpfesnéjsi pohyby v prostoru byl vytvoren biomechanic-

ky model ¢lovéka za podpory NASA. (Sinay, Baldzikova, Hovanec, 2017)

Pomoci programu je mozné analyzovat dosahové vzdalenosti, zorné uhly, uchopové moz-
nosti a vhodnost pracovniho prostfedi. Dale je mozny vypocet energetické¢ho vydaje za-
méstnance, zhodnoceni unavy a vypocet vhodné doby odpocinku pro danou profesi. (Ko-

vac, Szombathyova, 2010)
Mezi hlavni pfinosy programu patii:
- rychlost, spolehlivost a jednoduchost,

.....

- odstranéni zbyte¢né reorganizace na pracovisti (Sinay, Balazovi¢ova, Hovanec,

2017)
- zvyseni bezpec¢nosti vyroby nebo montaze,
- zvySeni produktivity a kvality,

- zvyseni ucinnosti vyrobniho procesu a vyuziti prostiedkd. (Axiom Tech)
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Postup pro modelovani pracovnich ¢innosti (Kovac¢, Szombathyova, 2010):

- Simulace pracovisté¢ — model je mozné vytvofit v prostiedi Tecnomatix Jack ne-

bo ho ptevést z CAD programdi.

- Simulace pracovnich ¢innosti — simulace miiZze byt staticka, tedy vytvofeni jen
urcitych konkrétnich poloh nebo dynamicky, jako animaci pracovnich ¢innosti

v redlném d¢ase.

- Realizace analyz — zhodnoceni pracovniho prostiedi z pohledu pracovnika, za-
meéfeni se na zatizeni jejich svalii a kloubt, zhodnoceni unavy a energetického
zatizeni. K tomuto kroku se vyuzivaji nize uvedené analyzy Takt Analysis To-

olkit.
Dalsi velkou vyhodou programu je mozné vyuziti celé fady analyz, hodnoticich riziko
zdravotniho ohroZeni jako napiiklad:
- Raip Upper Limb Assessment — analyza zamétena na hodnoceni hornich konce-
tin.
- NIOSH metoda — metoda vychazejici z kombinace epidemiologickych, bioche-
mickych, fyziologickych a psychologickych vyzkumi zaméfena na zvedani
bfemen.

- Low Back Spinal Force Analysis — analyza zamétfend na plsobeni sily na patet

a bedra.

- Static Strenght Prediction — analyza zaméfena na zatizeni pracovnika pomoci

statickych sil.

- Predetermined Time Analysis — analyza pro kalkulaci potfebného ¢asu na pro-

vedeni operaci dle metody MTM-1. (Digital Factory, 2011)
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Obrazek 15 Ukazka simulace v programu Tecnomatix Jack (Siemens, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

4 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Teoretickd ¢ast je zaloZena na literarni resSersi z kniznich a internetovych zdroji od Ces-
kych, ale také zahrani¢nich autort. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy jako ergonomie,
jeji definice a pfinosy. Dale jsou zde definovany ergonomické zasady pracovniho prostie-
di, které jsou dobrym zdkladem pro vypracovani analyzy pracovniho prostiedi v praktické
¢asti. U téchto zasad bylo velmi dilezité srovnavat informace ze starSich kniznich zdroju
s aktualnimi informaci uvedenymi v platné legislativeé. Soucasti zdsad pracovniho prostiedi
jsou rizikové faktory, pracovni poloha a ergonomické metody. Dalsi ¢ast je vénovana er-
gonomickému softwaru Tecnomatix Jack, ktery je pozdéji vyuzit v praktické ¢asti pro ana-
lyzu pracovni polohy strojniho mechanika. Cel4 teoreticka ¢ast tvoii zaklad pro zpracovani

praktické ¢asti, kde jsou tyto poznatky prevadény do praxe.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SEFO PLUS S. R. O.

Tato kapitola se vénuje piedstaveni spole¢nosti SEFO plus s. r. 0., spolu s pfedstavenim

pracovisté, které slouzi pro vypracovani této diplomové préce.

5.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost SEFO plus s. r. 0. vyrabi vysekové noze pro obuvnicky priimysl. Firma zacala
fungovat v roce 1991 a navézala tak na dlouhou rodinnou tradici v kovoobrabéni, ktera
sahd az do 19. stoleti. Vysekavaci noze jsou vyrabény pievazné pro obuvnicky a textilni

pramysl.

. >

Obrazek 16 Logo spolecnosti (Sefoplus, 2018)

Zakladni udaje o spolecnosti dle vypisu z obchodniho rejstiiku:

Obchodni firma SEFO plus s. r. 0.
Sidlo Holesovska 406, Frystak 763 16
Datum zalozeni 1. srpen 2001

Pfedmét podnikdni  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnosten-

ského zakona

Zamecnictvi, nastrojarstvi
5.2 Historie spole¢nosti

Historie rodinného podniku saha az do 19. stoleti, kdy se rodina zabyvala kovoobrabénim.
Od roku 1991 se firma zacala zamétovat piimo na vyrobu vysekovych nozi pro obuvnicky
pramysl, v devadesatych letech se zamétovala prevazné na tuzemské zdkazniky. Postupem

Casu se spolecnost diky spokojenosti zakaznikl rozrustala, az byla firma v roce 2001 pfte-
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tvofena na spolecnost s ru¢enim omezenim. V roce 2003 byla jednatelem spolecnosti zalo-
zen sesterska spolecnost, kterd se specializuje na vyrobu perforovanych matric pro obuv-

nicky primysl.

Od roku 2003 funguji spolecnosti SEFO plus s. r. 0. a MARE trend s. r. 0. bok po boku a
staly se kvalitnimi dodavateli pro svétové obuvnické firmy Rieker, Gabor nebo Ecco. Mezi
Ceské zakazniky patii obuvnicka spole¢nost Bat'a nebo nové fungujici zlinska spole¢nost

Vasky trade.

5.3 Organizacni struktura

Na obrazku ¢. 17 je vyobrazena organiza¢ni struktura tohoto rodinného podniku. Na vrcho-
lu spolecnosti stoji 3 jednatelé spolecnosti, dale se organizacni struktura rozdé€luje na ve-
douciho obchodniho a ekonomického sektoru, kterému podléhd obchodni a ekonomicky
sektor a vedouciho vyrobniho sektoru, ktery ma na starost chod vyrobniho sektoru. Spo-
lecnost v soucasné dobé zaméstnava 16 zaméstnancl. Tti zaméstnanci jsou zaméstnani
v obchodnim a ekonomickém sektoru, 13 zaméstnancli pracuje na vyrobnich pozicich. Vé-
kové rozlozena pracovniki je spiSe jednotvarné, jedna se o kolektiv lidi ve stfednim véku,
ve vyrobni hale pracuje 12 muzl a jedna zena. V ekonomickém a obchodnim sektoru jsou

zaméstnany 3 Zeny.

Jednatelé spolecnosti

- . Vedouci obchodniho
Vedouci vyrobniho a ekonomického
sektoru
sektoru
Vyrobni sektor Obchodni sektor Ekonomicky sektor

Obrazek 17 Struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.4 Vyrobni sortiment spole¢nosti

Zékladnimi produkty vyroby spolecnosti jsou vysekavaci noze, které se vyrabi ruéné za
pouziti modernich technologii, diky kterym jsou velmi ptesné a jejich zivotnost dosahuje
nekolik set tisic vysekl. Vysekové noze je mozné vyrabét do vSech tvart podle pozadavki

zakaznika. Ro¢ni produkce vysekovych nozi je az 70 000 ks.

Obrazek 18 Vysekovy niz (Sefoplus, 2018)

Vedle vysekovych nozi se firma zaméfuje na specialni vysekové noze, které jsou vyrabény

strojni technologii, diky ¢emuz jsou absolutné piesné.

Obrazek 19 Specialni vysekovy niz (Sefoplus, 2018)
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Dale se spolecnost zabyva vyrobou planzetovych nozl, které vSak netvoii vysokou Cast

vyrobniho portfolia.

Vyroba probihd podle pfesnych pokynt zdkaznika, neni mozné, aby si firma néjaké pro-
dukty vyrobila na sklad. Kvili velké variabilité produktt si spolecnost drzi vysoké sklado-

vé zasoby, aby byla schopna vyrobit produkty v co nejkrat$im cCase.

Objednavky od zékaznikl probihaji pomoci emailové komunikace nebo si zdkaznici ptina-
81 fyzické Sablony, které jsou vyuzivany jako vzor pro vyrobu. Dodaci doba ru¢né vyrabeé-
nych vysekovych nozili je v rovin€ hodin, pii velkych sériovych zakazkach jsou noze doda-

vany do 14-ti dnt.
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6 SOUCASNY STAV

Spolec¢nost funguje ve vlastni budovée, ktera sidli ve Frystdku. Jedna se o ¢astecné zrekon-

struovanou budovu, po rekonstrukci jsou zde nova okna a fasada. Budova je vyobrazena na

obrazku ¢. 20.

Obrazek 20 Sidlo spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

Vnitini ¢ast budovy je v plivodnim, ale zachovalém stavu. Tato skutecnost je pfedvedena
na obrazcich €. 21. Prostor pro spole¢nost SEFO plus s. r. 0. se nachazi v prvnim nadzem-
nim podlazi. Pomoci oken, které jsou umistény na jihozapad a vychod je v prostoru vyrob-
ni haly dostatek denniho svétla. Denni svétlo je doplinovano svétlem umélym. Teplo je
zajisténo pomoci radiatort, které jsou umistény po celé vyrobni hale. Podlaha je betonova

a jsou na ni vyznaceny cesty k inikovym vychodiim, které jsou 3.
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Obrazek 21 Vyrobni hala (Sefo plus, 2018)

6.1 PracoviSté strojniho mechanika

Pro implementaci ergonomickych zdsad bylo vybrano pracovisté pro strojniho mechanika.
Toto pracovisté je dle informaci od spolecnosti SEFO plus. s. r. 0. misto, kde vznika nejvi-
ce nemoci z povolani, nikdy nebylo ergonomicky analyzovano a je to pracovni pozice, kde

probiha nejvetsi fluktuace zameéstnanct.

Analyzované pracovisté se sklada z pracovniho stolu, mechanickych ntizek a brusky, dale
zde ma pracovnik police pro materidl. Ve vyrobni hale se nachazi dvé pracovisté strojniho

mechanika, které se nachazi vedle sebe.

Zameéstnanci zde pracuji v osmihodinové pracovni sméné a dvé pracovisté strojniho me-

chanika obsluhuji ¢tyfi pracovnici, kteti se stiidaji kazdy tyden.
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Obrazek 22 Pracovisté strojniho mechanika (Vlastni zpracovani)

6.2 Popis pracovni ¢innosti strojniho mechanika

Pracovnim ukolem mechanika je vytvofeni nadstavkil do pfedem stoc¢ené¢ho obvodového
noze. Pracovnikovi jsou tyto obvodové noZe noSeny na pracovni stil v prepravkach. Me-
chanik si je nasledné¢ pomé¢fi, jde si vytahnout z police vhodny material a ten o€isti od pie-
byte¢ného oleje. Na ocistény materidl si zakresli potiebny tvar nadstavku, ktery je mozné
do obvodového noze vlozit. Poté materidl zaméstnanec ustiihne pomoci mechanickych
ntzek a obrousi jej. Takto vytvofeny nadstavek je pracovnikem vizualné zkontrolovén a je
vlozen do obvodového noze a ulozen do bedynky na kraji stolu. Az dojde k naplnéni be-

dynky, tak ji strojni mechanik odnési pracovnikovi na dalsi pozici.

Tento cyklus se opakuje za celou pracovni dobu dle snimku pracovniho dne 10x. Konkrét-

ni soucty Casi trvani ¢innosti jsou uvedeny v piiloze .

Pokud se zaméfime na Cinnosti, které pridavajici hodnotu, tak podle vzorce zjistime, Ze je
pfi vykonu strojniho mechanika 90 % Cinnosti, které ptidavaji hodnotu a pouze 10 % cin-
nosti, které hodnotu neptidavaji, ale jsou technologicky nutné. Vzorce pro vypocet se na-

chazi v obrazku ¢&. 23.
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Doba trvani ¢innosti pridavajicich hodnotu

VAR = Celkova prub&ina doba

* 100 (v %)

Doba trvani ¢innosti neptidavajicich hodnotu

VAR = Celkova prub&ina doba

* 100 (v %)

Obrazek 23 Vzorec pro vypocet VAR (Vlastni zpracovani dle Kosturiak, 2010)

Snimek pracovniho dne

M M¢feni vhodné velikosti
Qédstavku

M Cisténi materialt

M Zakreslovani tvaru nadstavku

M Stiihani materialu

M Brouseni materialu

i Vkladani hotovych nadstavkl

M Vizualni kontrola

® Ulozeni do ptepravky

M Pfesun s nadstavky na dalsi pozici

Obrazek 24 Snimek pracovniho dne (Vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA PRACOVNIHO PROSTREDI

Pro provedeni analyzy pracovniho prostfedi je nutny sbér dat o pracovisti strojniho mecha-
nika. Je nutné zam¢fit se na sbér informaci z hlediska ergonomickych rizik a z hlediska
faktort pracovniho prostiedi. K zjisténi co nejvice informaci budou vyuZzivany ergonomic-

ké checklisty a bude také provedeno dotaznikové Setfeni.

7.1 Ergonomické checklisty

Pro analyzu ergonomickych rizik bylo vyuzito teoretickych poznatkli z kapitoly 2.4.2. a
checklistl z publikace Ergonomické checklisty a nové metody prace od autorek Hlavkova
a Valeckova (2007). Jelikoz tato publikace obsahuje velké mnozstvi checklistd, byly vy-
krétné je to checklist pro zakladni ergonomicka rizika, checklist pro uspotfadani pracovniho
mista a checklist pro manipulaci s bfemeny. Audit pomoci checklisti byl proveden

22.1.2020 mou osobou.

7.1.1 Checklist pro zakladni ergonomicka rizika

Vysledky prvniho checklistu vysly pfevazné pozitivné, pracovni plocha a pracovni postoj
je nutné podrobnéji zhodnotit v budoucich ¢astech prace. Jako negativni se vidi to, Ze je
prace hodn€ monoténni a zaroven je zde prace provadéna ve vhuceném tempu. Pohybova
monotdnnost prace se projevuje opakovanim ¢innosti stejného typu. Zaméstnanci udrzuji
celou pracovni dobu stejnou polohu ve stoje, zaméstnanci nejsou pouceni o cvi¢eni poma-
hajici jejich zdravi, které je nutné délat v pribehu pracovni doby. Vyplnény checklist se

nachazi v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7 Checklist pro zakladni ergonomicka rizika (Vlastni zpracovani dle Hlavkova,

Valeckova, 2007)

ANO NE Poznamka
1. Jsou rozmérové parametry pracovniho
mista dostate¢né?
2. Je zvolena zékladni pracovni poloha . ety Tt
zv z pracovnip X | Pracovnik se ptili§ hrbi

vhodnéa?

3. Jsou dosahové vzdalenosti odpovidajici?

4. Je celkovy design pracovniho tkolu %
vyhovujici?

5. Je umisténi ovladact a sdélovact vyho-
vujici?
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ANO

NE

Poznamka

6. Jsou pouzivané nastroje a naradi vyho-
vujici?

Ptili§ malé uchopovaci
nastroje

7. Jsou splnéna kritéria pro ru¢ni manipu-
laci s bfemeny?

8. Vyskytujici se pii provadéni prace opa-
kovan¢ nefyziologické pracovni polohy
trupu a hlavy? vysoky podil statické
zatéze?

9. Neni pii provadéni prace

10. Vyskytuji se pfi praci opakované nefy-
ziologické pracovni polohy hornich konce-
tin?

11. Je préce provadéna trvale v rukavicich?

12. Jsou pouzivané OOPP

13. Jsou pfi praci vynakladany velké nebo
nadlimitni svalové sily?

14. Jsou pfi praci vynakladany vysoké
pocty repetitivnich pohybii?

15. Vyskytuji se pfi praci dalsi rizikové
faktory (chlad, teplo, vibrace)?

16. Dochazi pfi praci k ru¢ni manipulaci s
jednoduchymi bezmotorovymi prostiedky?

17. Nejsou pfi praci dlouhodobé
utlacovany urcité pohybové struktury?

18. Neni pfi praci pouzivana ruka jako
kladivo?

19. Jedna se o praci monotdnni?

Malo zmén prace, bez
ptiliSného premysleni

20. Je prace provadéna ve vnuceném tem-
pu?

Vyrobni proces probiha
ve vysokém tempu

21.Vyskytuje se pfi praci zrakova zatéz?

Nevhodné osvétleni

22. Je vhodny rezim préce a odpoc¢inku?

Spatné nastaveny harmo-
nogram prestavek

23. Jsou pracovnici dostate¢né zacviceni a
proskoleni?

24. Jsou dana kritéria pro pracovniky s
ohledem na vék a zdravotni zpiisobilost?

Zadna rozdilna kritéria s
ohledem na vék
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7.1.2 Checklist pro usporadani pracovniho mista

DalSim checklistem je checklist pro uspofadani pracovniho mista. Zasadnim problémem
pracovniho mista je, Ze neni mozné individualni uspotfaddani pracovniho mista pro malé a
velké zaméstnance. Diky tomu jsou pracovnici v nevhodné pracovni poloze. Dale neni
vyuzita zadna podlozka ani koberec, ktery je vhodny pii dlouhodobém statickém stoji. Pra-
covni umisténi strojniho nadstavkare je ve stfedu vyrobni haly, je zde vysoka hlu¢nost a

prasnost a je nutna analyza téchto jevii. Vyplnény checklist se nachazi na obrazku €. 25.

a) UmoZiuje pracovni misto individudlni uspofddén{ pro malé i velké zaméstnance?

oG

b) Je materidl a ndfadi umisténo pfed pracovniky, aby byly redukovény rotaéni pohyby

trupu?
m

¢) Poskytuje pracovni misto dostatek prostoru pro pohyb téla?

ne

d) Je na maximélni moZnou miru omezena statickd zatéZz, fixni pracovni poloha, tikoly,
pfi kterych musi pracovnik dlouho nebo dlouhou dobu:

¢ provadét hluboké predklony nebo tiklony trupu

¢ dlouhodobé drZet horni koncetin ve vyrazné flexi nebo extenzi
¢ pfedkldnét hlavu vice nez 15°

¢ stdt na jedné koncetiné

¢ provadeét préce ve vySce nebo nad vySkou ramen?

ne

e) Je individudlné nastavitelné pracovni sedadlo (vyska, bederni opéra), je Zidle stabilni?
ano ne

f) Je vhodnd pracovni poloha pfi praci?
ano

g) Je podlaha opatfena koberci pii dlouhodobém statickém stoji?
e

h) UmoZiuje pracovni misto oporu paZi alespoii ob&asnou?

ne

e

i) Je vyuZivéna zemska pfitaZlivost pfi manipulaci s bfemeny?
ne

j) Jsou pohyby paZi vhodné& uspofddany (soub&éZné pohyby v obloukovych drahéch,
vyhnuti se trhavym pohybtim)?

9

ne

k) Je price uspofdddna tak, aby byly eliminovany extrémni polohy kloubli hornich

koncetin?
-

1) Je vhodné umisténi sd€lovact a ovladaci, jejich snadnd dostupnost, vynaklddané sily?

ne

m) Jsou eliminovdny na maximdalni moZnou miru vlivy prostiedi (hluk, mikroklima,
chlad, osvétleni, ...)?
=

Obrazek 25 Checklist pro uspofadani pracovniho mista (Vlastni zpracovani dle

Hlavkova, Valeckova, 2007)
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7.1.3 Checklist pro manipulaci s bfemeny

Tteti checklist se zaméfoval na manipulaci s bfemeny. Negativni skutec¢nosti je, ze betono-
va podlaha uz neni rovna a je pfili§ kluzka. Pracovnici bohuzel nepouzivaji vhodnou obuv.
Dale neni vyska pracovni roviny ptizptisobena snadnéjsi manipulaci, jelikoz je bedynka na
hotové noze polozena v nevhodné vySce, zaméstnanec se pro ni musi sklanét, coz neni
vhodné. Pfi prendsSeni bfemen neni dostatecny rozhled, protoze strojni mechanik prochazi
mezi regaly, které zamezuji dostateCny prehled o chodu ve vyrobni hale. Pracovnici nejsou

pro manipulaci s bfemeny dostatecné vyskoleni. Checklist se nachazi v tabulce €. 8.

Tabulka 8 Checklist pro manipulaci s bfemeny

(Vlastni zpracovani dle Hlavkova, Valeckova, 2007)

1. Je akceptovatelna hmotnost ru¢né manipulovanych

ne
b¥emen?

o

2. Je materiil manipulovan na minimalni vzdalenost? ne

3. Je vzdalenost mezi bfemenem a télem minimalizovana?

=}
=3
o

4. Je podlaha pro chiizi rovna a nekluzka?

5. Jsou manipulovana bfemena snadno uchopitelna?

=}
=}
o

6. Obsahuji bfemena zachytna mista (drZadla, vystupky
apod.)?

7. Je-li tfeba manipulovat v rukavicich, jsou tyto rukavice
vhodné?

ne

ne

0

8. Je pouzivina vhodna obuv?

9. Je dostatek mista pro manipulaci? ne

10. Jsou k dispozici mechanické pomiicky, je-li potfeba?

11. Je vySka pracovni roviny pFizpiisobena snadnéjsi
manipulaci?

.=
‘%' o

12. Je manipulace p¥izpiisobena tak, aby se vyvarovala:

pohybiim pod kotniky a nad vy§kou ramen ne

statické svalové zatézi ne

ne

necekanych pohybi pfi manipulaci

rotaci trupu

]
°

|

natahovani

g
°

13. Je moZna pomoc p¥i nep¥iznivé manipulaci nebo
manipulaci s téZkymi bfemeny (druha osoba)?

0

G

ne

ne
14. Je vysoka mira manipulace oSetfena pomoci: ano @
rotace pracovnikii ano |( ne )|
reZimu price a odpoc¢inku ano @
automatizace ano @
15. .:lsi(:ll:ilt]l;lfzsyz; tazném sily redukovany nebo ano
16. :lv?]lk gx;cgy;ﬁ: :ll;);tateény rozhled p¥i manipulaci ano

17. Jsou aplikovina preventivni opatieni? @D ne
18. Jsou pracovnici spravné zaskoleni a zacvi¢ovani? ano @
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7.1.4 Shrnuti checklistu

Na zaklad¢ checklistli bylo vyhodnoceno, Ze pracovni prostfedi neni vhodné pro vykon
povolani strojniho mechanika. Zasadnim problémem je nevhodna pracovni poloha, ktera je
zdiivodnéna nemoznosti regulovat pracovisté pro rtizné¢ vysoké pracovniky. Hrbeni pra-
covniki je zptsobeno také zvolenim nevhodného osvétleni, to zapticinuje nahrbeni se blize
k pracovni ploSe pro lepsi viditelnost. Prace se stale dokola opakuje, coz vytvaii monoton-
nost, dale je na vykonu strojniho mechanika zavisly chod celého vyrobniho procesu, proto
pracuji strojni mechanici ve vnuceném tempu. Pro ob¢asné pienaSeni biemen neni vhodna
podlaha ani pracovni obuv. Ddle neni pracovni rovina pfizpisobena snadnéj$i manipulaci

s bifemeny a diky poloze pracovisté neni dostate¢ny rozhled pro pfenaseni téchto biemen.

7.2 Dotaznikové Setreni

Pro analyzu pracovniho prostfedi bylo mezi zaméstnanci provedeno dotaznikové Setfent,
které se zamétuje na oblasti, které v ergonomickych checklistech vysly jako nevhodné.
Dotaznikového Setfeni prob&hlo 20.1.2020 a zacastnili se vSichni Ctyfi pracovnici, ktefi ve
spolecnosti pracuji na pozici strojniho mechanika. Navratnost dotaznikového Setfeni byla
100 %. Déle je uvedeno vyhodnoceni jednotlivych odpovédi. Dotaznik je soucasti ptilohy

II.

V prvni ¢asti je dotaznik zaméfen na obecné informace o respondentovi. Vysledkem do-
taznikového Setfeni je, Ze strojni mechanici dosahuji stfedniho véku. Vaha pracovniki je
mezi sedmdesati az devadesati kily pii vySce mezi 170 cm a 190 cm. Jeden pracovnik je

vy$sinez 190 cm a tézsi nez 100 kg.

Zbytek dotaznikového Setfeni se tykalo faktorti pracovniho prostiedi a zdravotnich potizi.
Prvni otdzka v této Casti se tazala na osvétleni pracovisté. Vysledek je uveden na obrazku

¢. 26. Pracovnici osvétleni ohodnotili jako nevyhovujici nebo spiSe nevyhovujici.
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Osvétleni pracoviste

= vyhovujici
m spise vyhovujici
= spiSe nevyhovujici

® nevyhovujici

Obrazek 26 Osvétleni pracovisté (Vlastni zpracovani)
Dotaz na teplotu na pracovisti ohodnotili pracovnici ptevazné jako vyhovujici. U otazky
ohledné hluku byly odpovédi z 50 % procent jako spiSe vyhovujici a z 50 % jako spise
nevyhovujici, je zde proto nutna analyza. Silu vibraci a prasnost hodnoti strojni mechanici
jako vyhovujici.
Odpovédi na otdzku, zda maji zaméstnanci bolesti n&jaké casti téla jsou vyobrazeny
v tabulce €. 9.

Tabulka 9 Dotaznikové Setieni - bolest (Vlastni zpracovani)

Potykate se na ;ir’acgvviéti s bolesti n¢jaké Pocet odpovedi:
Casti téla?
a) Zadné 0
b) Bolest zad 3
¢) Bolest ramen 0
d) Bolesti krku 2
e) Bolest lokti 1
f) Bolest zapésti 1
g) Bolesti nohou 3
h) Jiné 0

Z vysledkii dotaznikového Setfeni je mozné vycist, ze pouze faktor osvétleni uvedli pra-

covnici jako nevyhovujici. Na otdzku ohledné hladiny hluku odpovédéli 2 zaméstnanci, zZe
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je pro n¢ spise nevyhovujici. Ohledné bolesti casti téla odpovédélo 75 %, ze se potykaji
s bolesti zad. Pii zakresleni bolesti zad do ergopanacka strojni mechanici vybarvili ¢asti

41,37 a 38.

Obrazek 27 Ergopanacek (Macurova, 2019)

7.3 Hluk na pracovisti

Z dotaznikového Setteni vyplyva, ze je polovina strojnich mechanikd spiSe nespokojena
kvtli hluku na pracovisti. 20. ledna 2020 probé&hlo ve spolecnosti méteni hluku, dle které-
ho vyplyva, Ze hlavnim zdrojem hluku na pracovistich strojnich mechanikt je kotoucova
bruska. Dal§im zdrojem hluku jsou mechanické niizky. Nejvyssi hluk na tomto pracovisti
je vydavan v dob¢ brouSeni materialu, coz dle snimku pracovniho dne v kapitole 6.2. tvofi
26 % celkové pracovni doby strojniho mechanika. Nizs8i hluk, ktery vydavaji mechanické
nizky je vydavan 15 % pracovni doby mechanika. Strojni mechanici nemaji v soucasné

dobé¢ nijak chranén sluch.

Meéteni hluku se uskutecnilo 20. ledna 2020 a vysledky tohoto meéfeni se nachazeji
v protokolu o zkousce ¢. 09/20 a bylo vykondno tstavem M¢feni emisi a pracovniho pro-
stiedi (zkusebni laboratof &. 1522 akreditovana CIA podle CSN EN ISO/IEC 17025:2005).
Byly vyuzity tyto metody méfeni: zakon ¢. 258/2000 Sb., Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb.,
Nafizeni vlady ¢. 217/2016 Sb., CSN EN ISO 9612, metodicky ndvod pro méfeni a hodno-

ceni hluku a vibraci na pracovisti a vibraci v chranénych vnitinich prostorech staveb. B¢-
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hem méfteni probihalo za bézného provozu v dobé od 8:30 do 10:30 hodin. V této dobé

pracovalo v hale 11 pracovnik.

Tabulka 10 Naméfené hodnoty hluku (Vlastni zpracovani dle protokolu o zkousce €.

09/20)

Strojni mechanik Doba expozice | Naméfena hod- | L Aeg8h
[min] nota [dB] [dB]

MM 3 - brouseni na kotoucové brus-

ce 30 84,1 72,1

MM 4 - pracovni stil mechanického

opracovani 390 77,8 76,9

MM 5 - vrtani stojanovou vrtackou 60 777 68.7

prumérna celosménna expozice 430 78,6 + 2.0

Z protokolu o zkousce vyplyva, ze hodnoty pro osmihodinovou sménu prokazatelné spliu-
je hygienicky limit, ktery je sniZzen o nejistotu méteni. Pripustny limit dle § 21 nafizeni
vlady ¢. 272/2011 Sb. Je 85 dB. Vysledna hodnota hluku pro profesi strojni mechanik je

78,6 dB, coz i vCetné nejistoty + 2,0 je stale v norm¢.

7.4 Osvétleni na pracovisti

Osvétleni pracovisté je zajisSténo pomoci dvou velkych oken, které zajist'uji denni svétlo a
také pomoci svétel, které jsou umistény nad pracovnimi stoly strojnich mechanikti. Um¢lé
osvétleni zajistuje svétlo po cely den. Osvétleni neni polohovatelné, zaméstnanec si jej
tedy nemuze nastavit dle svych potfeb. Dle dotaznikového Setfeni v kapitole 7.2. bylo zjis-

téno, Ze strojni mechanici s osvétlenim pracovisté jsou nespokojeni.
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Obrazek 28 Osvétleni pracovisté (Vlastni zpracovani)

Jelikoz je jejich prace vystavena zrakové zatézi, méla by byt jejich prace preruSovana bez-

pecnostnimi prestdvkami, které by vypomohly ke snizeni negativniho vlivu na zrak za-

méstnance. Tyto prestavky by mély byt 5-10 minut po kazdych dvou hodinach.

7.5 Harmonogram prestiavek

Jelikoz je pfi praci strojniho mechanika nutné vyuzivat zvySené zrakové zatéze, je nutné

nastavit rezim piestavek, ktery bude vyhovovat § 34 Natizeni vlady 361/2007 Sb. Soucas-

ny harmonogram ptestavek nevyhovujici.

Tabulka 11 Harmonogram piestavek (Vlastni zpracovani)

Harmonogram piestavek | Casovy rozvrh | Délka pracovniho bloku

Pracovni blok 1 7:00 - 8:30 90 minut vyhovujici
Pauza pro obcerstveni 8:30 - 8:40

Pracovni blok 2 8:40 - 11:00 140 minut

Obédova pauza 11:00 - 11:30

Pracovni blok 3 11:30 - 14:30 180 minut
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7.6 Teplota na pracovisti

Pro posouzeni teploty na pracovisti jsou pouzity zaznamy pro méfeni teploty. Méfeni pro-
bihalo pomoci vysoce piesného teploméru typu C 4130 a to v terminu od 13. 1 do 24. 1.

2020. Vysledky deseti méfeni jsou v tabulce €. 12.

Tabulka 12 Teplota na pracovisti (Vlastni zpracovani)

Datum Teplota ve vyrobni hale (v °C)
13.01.2020 19,9
14.01.2020 19,8
15.01.2020 20,5
16.01.2020 20,1
17.01.2020 20,0
20.01.2020 19,8
21.01.2020 20,0
22.01.2020 20,7
23.01.2020 20,6
24.01.2020 20,4

Primeér 20,18

Pro hodnoceni tepelné zatéze je také nutné zapocitat tepelnou izolaci odévu. Tato tepelna
izolace byla stanovena dle normy CSN EN ISO 9920 (Ergonomie tepelného prostiedi —
Hodnoceni tepelné izolace odévu a odporu odévu proti odpaiovani) na 0,5 clo. Jelikoz mé-
feni neprobihalo za pomoci kulového teploméru, jak je uvedeno v normé& CNS EN ISO
9920, je nutné teplotu méfenou za pomoci kulového teploméru vypocitat. Ke stavajici tep-
lot¢ bude odhadem ptipocteno 1,5 °C. Nejvyssi namétena teplota byla 20,7 °C, po ptepoctu
je to tedy 22,2 °C, coz je teplota, kterd neptekracuje povolené limity, neni tedy nutné na-

stavovat rezim prace a odpocinku.
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7.7 Prasnost na pracovisti

Dne 20. ledna 2020 bylo provedeno méteni praSnosti ve vyrobni hale. Méfeni prasnosti
probihalo za podminek predpisi CSN EN 481, Natizeni vlady & 361/2007 a zakona &.
258/2000 Sb. Vzorek byl odebiran po dobu 170 minut, a to béhem normalniho provozu

v dobé od 8:11-11:01. Nejistota méteni byla uréena na 21 %.
Stanovené koncentrace byly porovnany v€etné mozné nejistoty méfeni s piislusSnymi limity
PEL. dle Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Vysledkem méfeni je zjisténi je, Ze stanovena

koncentrace prachu (TWA) je nizsi nez limit PEL., prasnost ve vyrobni hale je tedy

v souladu se vSemi limity.

Tabulka 13 PraSnost na pracovisti (Vlastni zpracovani)

o .. Stanovena koncentrace
Pracovisté Limit PELc prachu/(TWA)
Strojni mechanik 5 0,7+0,2

7.8 Psychicka zatéz

Pro posouzeni psychické zatéze pracovnikli byl pouzit Meisteriiv dotaznik, ktery slouzi
k porovnéani vlivu pracovni ¢innosti na psychiku pracovniki. Tento dotaznik je soucasti

ptilohy III. Dotazovani probihalo 20.1.2020 a ucastnili se ho 4 strojni mechanici.

Hodnoceni tohoto dotazniku probihalo podle hodnoticich kritériich od autorti Hladkého a
Zidkové (1999). Dotaznik se sklada z desiti otdzek, na které zaméstnanci anonymné odpo-
vidaji. Pro hodnoceni jsou vypocitany aritmetické priméry odpovédi zaméstnancti a po-
rovnany s kritickymi hodnotami, dle Hladkého a Zidkové. Pokud je naméfena hodnota
mensi nez kriticka hodnota, tak zaméstnanec vnima tuto otazku pozitivn€, pokud je name-

fend hodnota vyssi nez kriticka hodnota, je hodnoceni pracovnika negativni.
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Tabulka 14 Meistertiv dotaznik (Vlastni zpracovani dle Hladkého a Zidkové, 1999)

Cislo . Kritickd hodnota | Naméfena | Hodnoceni
. Otazka . g
otazky normovana hodnota | pracovniki
PH préci se Gast v .’
L. Pfi praci se Casto dostavam do 3 3.5 Negativni
¢asové tisné.
2. Pracst m¢ neuspokojuje, chodim 2.5 5 Pogitivni
do ni nerad/a.
Prace m¢ velmi psychicky zaté-
3. zuje pro vysokou zodpovédnost, 2,5 1,5 Pozitivni
spojenou se zavaznymi dusledky.
4 Praceltvje malo zajimava, dusevné 2.5 3 Negativni
je spiSe otupujici.
V praci mam casté konflikty a
1¢ ichz e,
5 problémy, o.d nichz se nezmohu 2.5 1 Pogitivni
odpoutat ani po skonceni pracov-
ni doby.
Pti praci udrzuji jen s ndmahou
6. pozornost, protoze se po dlouhou 2,5 3 Negativni
dobu nic nového ned¢je.
Prace je psychicky tak narocna,
7. ze po nékolika hodinach citim 3 1,5 Pozitivni
nervozitu a rozechvélost.
Po nékolika hodindch mam prace
8. natolik dost, Ze bych chtél délat 3 3,5 Negativni
néco jin¢ho.
Prace je psychicky tak narocna,
9. ze po nékolika hodinach citim 3 2,5 Pozitivni
unavu a ochablost.
Prace j hi aro¢na e,
10. race je psychicky tak naro¢na, 2.5 15 Pozitivni

ze ji nelze délat

V hodnoceni dotazniku bylo zjisténo, Ze 4 body z dotaznikového Setfeni v tabulce ¢. 14

byly hodnoceny jako negativni. Zaméstnance psychicky stresuje, Ze se dostavaji do casové

tisné. Déle maji zaméstnanci pocit, Ze je pro né prace piili§ monotonni. Ve tiech otazkach,

které byly sméfovany na zajimavost a stiidmost prace, byly odpovédi negativni. Pro vyso-

kou monotonnost prace jsou zaméstnanci kazdy tyden stfidani na pozici strojniho mecha-

nika. Ostatni otazky hodnotili zaméstnanci pozitivné.
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7.9 Fyzicka zatéz
Celkova fyzicka zatéz

Pro zatazeni do kategorie dle Naftizeni vlady ¢. 361/2007 je nutné vzit v potaz fyzickou
stavbu téla strojnich mechanikt. K tomu poslouZzi dotaznikové Setfeni, které bylo rozebra-

no v kapitole 7.2.

Pro zjiSténi, zdali pracovnici nepfekracuji hygienicky limit energetického vydeje, ktery je
dle kapitoly 2.2.5. u muzi 6,8 MJ, byl vypocitan energeticky limit pro kazdého pracovnika
zvlast. Ani jeden z pracovnikl tuto hladinu nepiekrocil. Neni proto nutné urcovat kvuli

fyzické zatézi specidlni opatieni na ochranu zdravi zaméstnancii pii praci.

Pro ukazku vypoctu energetického vydaje byly vyuzity primérné hodnoty z dotaznikového
Seteni v kapitole 7.2. Nejvice pracovnikll mé vysku mezi 180-190 cm a vahu mezi 80 kg a

90 kg. Fyzicka zatéz bude vypocitana pro stfedni hodnotu téchto hodnot.

Tabulka 15 Primérné fyziologické vlastnosti (Vlastni zpracovani)

Primérna hodnota
Vek 35
Vyska 185
Hmotnost 85
Povrch téla 2,09

Dale je vypocitan celo pracovni energeticky vydej v jednotkach MJ!. Ktery bude v tabulce

¢. 16 porovnan s hygienickymi limity stanovenymi Natizenim vlady ¢. 361/2007 Sb.

! MJ (Mega Joule) je jednotka odvozena z jednotky J, je to milion jednotek J. Joule je jednotka prace nebo
energie.
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Tabulka 16 Bazalni metabolizmus (Vlastni zpracovani)

Bazalni metabolizmus [kJ]? 8,0830869
2,6943623
Bazélni metabolizmus (doba prace) [kJ]
6,61993985
Celo pracovni energeticky vydej brutto [MJ]? )
3,92557755

Celo pracovni energeticky vydej netto [MJ]

Manipulace s bremeny

Dle snimku pracovniho dne v kapitole 6.2. travi strojni mechanik 7 % pracovni doby pre-
sunem s nadstavky na dalsi pracovni pozici. 7 % pracovni doby pfipada na 34 minut denné.
Jelikoz strojni mechanik nosi bedynku s nadstavky pouze cestou tam, je mozné tento Cas
podelit dvéma. Zaméstnanec tedy nosi denné 17 minut prepravku, ve které je dle snimku
pracovniho dne v priméru 30 vysekavacich nozli, primérna véha jednoho vysekavaciho

noze byla namétena na 300 g. Strojni mechanik tedy nosi bfemeno o vaze 9 kg.

Ptipustny hygienicky limit je podle kapitoly 2.2.5. pro muze pii obasném pienaSeni bie-
men v rozmezi do 50 kg a pfi asté manipulaci s biemeny je limit do 30 kg. Pfi¢emz ob-
Casnd manipulace s bfemeny je manipulace, kterd je niz$i nez 30 minut souhrnné za celou
pracovni dobu, Castd manipulace a zvedani bfemen je vyS$$i nez 30 minut souhrnné za os-

mihodinovou pracovni dobu.

Jelikoz strojni mechanik manipuluje s biemeny o primérné vaze 6 kg, spada dle vyhlasky
¢. 432/2007 Sb. do prvni kategorie.

7.10 Pracovni poloha

Pracovni poloha strojniho mechanika je po celou pracovni dobu ve stoje. Zaméstnanec

pracuje u svého pracovniho stolu nebo u brusky. Dle snimku pracovniho dne v kapitole

2 Bazalni metabolizmus = 66,473 + (13,7516 * vaha v kg) + (5,0033 * vyska v cm) — (6,755*vék v letech)
[kcal]
* Celo pracovni energeticky vydej brutto [MJ] = Celo pracovni energeticky vydej * doba trvani smény *
0,001

4 Celo pracovni energeticky vydej netto [MJ] = Celo pracovni energeticky vydej brutto — bazalni metaboli-
zmus za sménu (Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. V platném znéni)
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7.2. nejdéle pracovnik pobyva u svého stolu, kde travi nejvyssi procento Casu. Méfi zde
vhodnou velikost nadstavku (6% casu), ¢isti material (5% casu), zakresluje tvar nadstavku
(20% casu), vklada hotové nadstavky (18% cCasu) a provadi zde také vizualni kontrolu (2%
casu). U svého pracovniho stolu travi 51 % c¢asu ve stejné pracovni poloze. Tato pracovni
poloha je dale analyzovana pomoci metody RULA (Rapid Entire Body Assessment), ktera

je rozebrana v kapitole 2.4.5.

Podkladem pro hodnoceni RULA je obrazek ¢. 29, na kterém je vyobrazena pracovni pozi-
ce strojniho mechanika. Hodnoceni RULA probéhne podle metodiky uvedené v publikaci
Ergonomickych checklisty a nové metody prace pfi hodnoceni ergonomickych rizik (Hlav-

kova a Valeckova, 2007).

Hodnoceni hornich konéetin:
v

- Nevhodné
osvétleni

~ Nevhodna
% podlaha

LJ

Obrazek 29 Hodnoceni polohy hornich koncetin (Vlastni zpracovani)
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Jelikoz jsou ob¢ koncetiny ve stejné poloze, vybrala jsem pro hodnoceni levou horni kon-
cetinu. Podle polohy této byly jednotlivym castem koncetiny stanoveny body, podle kte-
rych bylo urceno skére A. Pro vypocet skore C je nutné ke skore A pricist uziti sval a silu

a zaté€z. Vypocet skore se nachazi v tabulce ¢. 17.

Tabulka 17 Vypocet skore hornich koncetin (Vlastni zpracovani)

Pravé nadlokti 1
Pravé predlokti 2
Pravé zapésti 3
Rotace zapésti 2
Skore A 3
Uziti svalil 0
Sila a zatéz 1
Skore C 4

Hodnoceni krku, trupu a nohou

Obrazek 30 Hodnoceni polohy krku, trupu a nohou (Vlastni zpracovani)
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Pro hodnoceni poloh krku, trupu a nohou se postupuje stejné jako pro vypocet predchézeji-
ciho skore. Pti urCovani skére B byla podstatna poloha krku a trupu. U obou byla hodnota
3. Vyslednd hodnota skére B je tedy 4. Po pficteni sily a zatéze a uziti svall je hodnota

skére D 5.

Tabulka 18 Vypocet skore D (Vlastni zpracovani)

Krk 3
Rotace krku 0
Naklonéni krku na stranu 0
Trup 3
Rotace trupu 0
Naklonéni trupu na stranu 0
Dolni koncetiny 1
Skore B 4
Sila a zatéz 0
Uziti svalt 1
Skoére D 5

Po vysledném zhodnoceni skére C a skore D je urcena vysledna hodnota skore, podle které

je ur¢ena vysledna kategorie.

Tabulka 19 Vypocet vysledného skore a zatazeni do kategorie

(Vlastni zpracovani)

Skoére C + Skére D 5

Kategorie 3. Kategorie

Vysledna kategorie je kategorie tfeti. Pro tuto kategorii plati dle Hlavkové a Valeckové
definice: ,,Celkové skore pét nebo Sest ukazuje, Ze je potifebné provést zménu v provadéni
prace co nejdiive “. Tato poloha je tedy rizikova a je ji nutné zménit. Vysledky budou dale

ovéteny v simulacnim programu Tecnomatix Jack v kapitole €. 8.
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7.11 Pracovni nastroje

Soucasti analyzy bylo také zaznamendni pracovnich pomtcek, které strojni mechanik ke
své praci pouziva. Tyto nastroje jsou vyuzivany 26 % celkového Casu, je proto dilezité,
aby se jednalo o vhodné zvolené ergonomické naradi. Pracovni pomtcky slouzi mechani-

kovi k méteni nadstavki, brouSeni, pilovani a zatloukani.

Dle ergonomie je nejdilezitéjsi rukojet’ nastroje, méla by byt dobife uchopitelnd a také
vhodné dlouha a Sirokd. Kladivko strojniho mechanika je svou délkou uchopu, tvarem i
vahou v poradku. Ergonomicky nevhodné jsou malé pilniky, které slouzi pro detailni pilo-

vani. Tyto pilniky nemaji vhodnou rukojet’, je narocné je uchopit a té€zce se s nimi pracuje.

Obrazek 31 Pracovni néstroje (Vlastni zpracovani)
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8 SIMULACNI PROGRAM TECNOMATIX JACK

Pro analyzu pracovni polohy je déle vyuzit simula¢ni program Tecnomatix Jack, diky né-
muz je mozné analyzovat soucasnou pracovni polohu i simulovat novou pracovni polohu.
Pro vyuziti analyzy RULA v tomto programu je nejdiive nutné nasimulovat analyzované
pracovisté. Pracovisté bylo vytvorfeno tak, aby odpovidalo skute¢nym parametrim realné-
ho pracovisté. Dale byla na pracovni misto vytvofena postava, ktera byla simulovéana podle
dotaznikového Setfeni, ktery byl vyhodnocovan pracovniky, ktefi pracuji na pozici strojni-
ho mechanika. Byla vytvofend muzské postava s vyskou 185 cm a véhou 85 kg dle pri-
mérnych hodnot stanovenych v tabulce ¢. 15 na s. 68. Postava je nasimulovana do nejcas-

t&j$1 polohy strojniho mechanika, kdy stoji u svého pracovniho stolu, pracuje s nadstavky,

které ma na svém stole polozeny.

Obrazek 32 Simulace pracovisté v Tecnomatix Jack (Vlastni zpracovani)

Analyza v programu Tecnomatix Jack potvrdila vysledky vySe zminéné analyzy RULA

v kapitole 7. 10. Skore analyzované polohy je 5, pracovni poloha tedy spadé do 3. katego-
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rie, pro kterou je definovano, ze ,,celkové skore pét nebo Sest ukazuje, Ze je potifebné pro-

vést zménu v provadéni prace co nejdiive .

Body Group A Posture Rating

Upperarm: 1
Body Group B Posture Rating
Lowerarm: 2

Neck: 3
Wrist: 3

Trunk: 3
Wrist Twist: 2

Total: 5
Total: 4

Muscle Use:  Mainly static, e.g. held for

Muscle Use:  Mainly static, e.g. held for longer than 1 minute
longer than 1 minute

Force/Load: < 2 kg intermittent load

Force/Load: < 2 kg intermittent load

Arms: Not supported

Legs and Feet Rating

Seated, Legs and feet well supported. Weight even.

Grand Score: 5

Action: Investigation and changes are required soon.

Obrazek 33 Vypocet analyzy RULA v Tecnomatix Jack (Vlastni zpracovani)
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9 SHRNUTI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

V uvodni kapitole praktické casti byla predstavena spolecnost SEFO plus s. r. 0. Soucasti
pfedstaveni byly informace o historii spolecnosti a také o organizaéni struktute. Déle byl

podrobnéji popsat vyrobni sortiment spole¢nosti.

V druhé ¢asti byl predstaven soucasny stav fungovani spolecnosti, bylo popsano pracovisté
strojniho mechanika a také byly pfedstaveny jeho pracovni ¢innosti. Pro analyzu pracovni-
ho dne strojniho mechanika byl vyuzit casovy snimek dne, diky kterému jsme se dozvédéli

vice informaci o naplni préace strojniho mechanika.

Dale nasledovala analyza pracovniho prostfedi. Byly vyuzity ergonomické checklisty pro
hodnoceni ergonomickych rizik, uspotfadani pracovniho mista a manipulaci s biemeny. Na
zaklad¢ téchto checklistli bylo vypracovdno dotaznikové Setfeni, na které odpovidali za-
méstnanci pracujici na pozici strojni mechanik. Toto dotaznikové Setieni bylo vyhodnoce-
no. V navaznosti na toto Setieni byl analyzovan hluk, osvétleni, teplota, praSnost na praco-
visti. Déle byl pouzit Meistertv dotaznik pro analyzu psychické zatéze pracovnikli. Analy-
za fyzické zatéze byla rozdélena na analyzu celkové fyzické zatéze a manipulaci
s btemeny. Nasledné byly hodnoceny pracovni nastroje, kde byly pilniky vyhodnoceny

jako nevyhovujici.

Posledni ¢ast se vénovala pracovni poloze strojniho mechanika, pomoci analyzy RULA
bylo urceno skore a také vysledna kategorie, do které tato pracovni poloha spada. Tato

analyza byla nasledné zkontrolovana pomoci simula¢niho programu Tecnomatix Jack.
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10 PROJEKT IMPLEMENTACE ERGONOMICKYCH ZASAD NA
VYBRANE PRACOVISTE

V této kapitole je popsan projekt, ktery navazuje na zjisténé nedostatky v analytické casti.

v

uvedeny navrhované opatieni, na zavér je jejich ekonomické zhodnoceni. Posledni ¢asti je

zhodnoceni efektli projektu.

10.1 Informace o projektu

Nazev projektu

Implementace ergonomickych zasad na vybraném pracovisti
Projektovy tym

Bc. Lucie Gettlerova — diplomatka

Zadavatel projektu — vedouci vyrobniho sektoru

Vlastnik projektu — vyrobni sektor

Ugastnici projektu — zamé&stnanci na pozici strojni mechanik
Diivod projektu

Zadost firmy SEFO plus s. r. 0. o pfezkoumani pracovi§té z ergonomického hlediska
Omezeni projektu

Casové omezeni — projekt je nutné dokongit do prosince 2020
Nékladové omezeni — je nutné vycislit ndklady na realizaci projektu
Rozpocet projektu

Rozpocet pro tento projekt neni stanoveny

Cile projektu

Implementace ergonomickych zasad na pracovisté strojniho mechanika.
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Tabulka 20 Projektovy list (Vlastni zpracovani)

Projekt implementace ergonomickych zasad na vybrané pracovisté

Popis projektu:

Stavajici pracovisté strojniho mechanika neodpovida ergonomickym pravidlim

Cil projektu:

Implementace ergonomickych zasad na pracoviste strojniho
mechanika

Proces:

Vytvoreni ergonomicky vhod-
ného pracoviste

Vyroba

Strategické oblasti:

Vlastnik procesu:
SEFO plus s.r.0.

Vedouci projektu:
Bc. Lucie Gettlerova

(autorka diplomové prace)

Clenové tymu:
Zadavatel projektu
Vlastnik projektu

Zaméstnanci na pozici
strojni mechanik

Sponzor projektu:
SEFO plus s.r.0.

Casovy plan:
9/2019 - definovani projektu

10-11/2019 - seznament se s
pracovistém

1-2/2020 - méfeni vychoziho
stavu

3-4/2020 - analyza naméta

6/2020 - navrh a pocatek reali-
zace zmen

12/2020 - ukonéeni projektu

Nastroje:

Ptimé pozorovani
Snimek pracovniho dne
Dotazniky
Ergonomické checklisty

RULA

Tecnomatix Jack

Piedpokladané naklady:

40 000 K¢

Piinosy vy¢islitelné:
Niz8i néklady na pracovni Urazy
a nemoci z povolani

Niz$i naklady na hledani no-
vych zaméstnancti

Piinosy nevy¢islitelné:

Spokojenost zaméstnancti
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Tabulka 21 Harmonogram diplomové prace (Vlastni zpracovani)

HARMONOGRAM PROJEKTU

Hlavni ¢in-
nosti

IV.
2019

X.
2019

XI.
2019

XII.
2019

L.
2020

IIL.
2020

III.
2020

IV.
2020

2020

VL
2020

VIL
2020

Definovani
tématu pro-
jektu

Seznameni
se s praco-
vistém

Zpracovani
teoretické
Casti

Zpracovani
provedenych
analyz

Zpracovani
projektové
casti

Prezentace
ve firmé

Odevzdani
DP

Obhajoba
DP

Realizace
projektu
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10.2 Navrhy ergonomicky vhodného pracovisté

Na zaklad¢ analyz v kapitole €. 7 jsou vypracovana navrhovana feseni.
10.2.1 Skoleni zaméstnanci

Prvnim krokem pfed zménami, které budou aplikované v navaznosti na tento projekt, je
nutné zaskolit zaméstnance o dilezitosti ergonomickych pravidel. Prvnim navrhem tedy je
Skoleni o ergonomii nejen pro vedeni spolecnosti, ale také pro samotné strojni mechaniky.
Je dilezité, aby pochopili, Ze plnéni ergonomickych zasad bude mit vliv hlavné na jejich
zdravi a psychickou pohodu. Toto Skoleni mize byt provedeno pomoci externi agentury,
kterd tyto Skoleni vykonava nebo bezpecnostnim pracovnikem, ktery do spolecnosti pfi-
chazi Skolit ohledné bezpecnosti prace. Je vhodné zapojit 1 Skoleni pasivni formou, a to

pomoci nastének nebo TV.

10.2.2 Hluk na pracovisti

Z dotaznikového Setteni v kapitole ¢ 7.2 vyplyva, Ze polovina strojnich mechanikii jsou
spiSe nespokojeni s hladinou hluku na jejich pracovisti. Pfi odborném méfeni hluku bylo
zjisténo, ze je hladina hluku 78, 6 dB. Tato hladina hluku stale spliiuje hladinu hluku sta-
novenou nafizenim vlady ¢. 272/2011 Sb. Pro zlepSeni spokojenosti zaméstnancti doporu-

¢uji pofidit ochranné chranice sluchu, které vytesi nadmérny hluk na pracovisti.

EN-108
CIRAK ADuance

Obrazek 34 Chranice sluchu (Pilex)
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10.2.3 Osvétleni pracovisté

Dle dotaznikového Setfeni v kapitole 7.2 nejsou strojni mechanici s osvétlenim svého pra-
covisté ptilis spokojeni. Toto pracovisté béhem dne osvétluji dve velka okna a lampa, ktera

se neda polohovat.

Pro zlepSeni svételnych podminek by bylo vhodné&jsi vyuziti polohovatelné lampy, kterou
si kazdy strojni mechanik mtze nastavit dle vlastni vySky a svych potieb pti vykonu prace.
Ptikladem mtize byt led svitidlo, urcené ke strojim, na obrazku ¢. 35.

Jelikoz v soucasné dobé strojni mechanik nema tuto lampu k dispozici, je nucen pracovat

v nevhodné pracovni pozici, coz je dale popsano v kapitole 7.10.

Obrazek 35 Polohovatelné osvétleni (Kaiser + kraft)

Prace strojniho mechanika vyzaduje zvySenou zatéz na zrak, proto je nutné zavést piestav-

ky pro sniZeni negativniho vlivu na zrak pracovniki.

10.2.4 Novy plan harmonogramu piestavek

Jak bylo zjisténo v predchézejici kapitole, vzhledem ke zvysSené zrakové zatézi strojniho
mechanika, je nutné nastaveni nového harmonogramu piestdvek, ktery bude vyhovovat
hygienickym normam, dle § 34 Natizeni vlady 361/2007 Sb. Prace strojnich mechaniki je

rozdélena do tfi pracovnich blokd, v nichz je vyhovujici pouze pracovni blok 1, ve kterém
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je doba prace dlouho 90 minut. Dalsi bloky piekracuji hygienicky limit 120 minut, druhy

blok je dlouhy 140 minut a tfeti blok je dlouhy 180 minut.

Tabulka 23 NavrZeny harmonogram prestavek (Vlastni zpracovani)

Harmonogram piestavek Casovy rozvrh Délka pracovniho bloku
Pracovni blok 1 7:00 - 8:50 110 minut

Pauza pro obCerstveni 8:50 - 9:00

Pracovni blok 2 9:00 - 11:00 120 minut
Ob&dova pauza 11:00 - 11:30

Pracovni blok 3 11:30 - 13:30 120 minut
Bezpednostni piestavka 13:30 - 13:40

Pracovni blok 4 13:40 - 14:30 50 minut

Béhem bezpecnostni prestavky doporucuji zatadit cviceni zraku a o€, toto cviceni se do-

porucuje provadeét v pohodlné pozici po dobu 4-5 minut. Je doporuceno pohybovat o¢ima

nahoru a dolu, dale pohybovat o¢ima do stran, pohybovat o¢ima po thlopfickach, krouzeni

o¢ima a cviceni akomodace.

Ukéazky mozného zrakového cviceni se nachazi na obrazku ¢. 36.
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Obrazek 36 Cviceni zraku (Tn.cz)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

10.2.5 Psychicka zatéz

Pro posouzeni psychické zatéze pracovnikti byl vyuzit Meistertiv dotaznik. Tento dotaznik
se skladal z deseti otazek, z nichz byl vysledek na 6 otdzek pozitivni a 4 vysledky byly
negativni. Negativni postoj zamé&stnanct byl pfevazné na otdzky o monotoénnosti prace. Pfi
analyze bylo zjisténo, Zze prace strojniho mechanika je opravdu po celou pracovni dobu

stejnd, strojni mechanik pracuje mechanicky a prace s nadstavky se stale opakuje.

Nésledkem monotonie v praci je mozny pocit unavy, ospalost, kolisani vykonu a sniZeni
reakcnich schopnosti. V nésledujici kapitole bude popsano cviceni, které by méli zamést-
nanci vyuzivat pro zmirnéni negativniho vlivu pracovni pozice. Toto cvieni bude mit po-

zitivni vliv i na psychickou zatéz.

V soucasné dob¢ probihd stfidani na pozici strojni mechanik v horizontu jednoho tydne.
M¢ doporuceni je pro zlepsSeni psychické zatéze pracovnikl stfidani na pozici strojniho
mechanika v horizontu dnti. Toto doporucené job rotation bude blize popsano v kapitole

10.2.7.

10.2.6 Pracovni poloha

Ze souhrnu analyz diplomové prace vyplyva, Ze je pracovni poloha strojniho mechanika
nevhodna. Strojni mechanik pracuje ve stoje a jeho sklon krku je vyssi nez 20°, strojni me-

chanik v této poloze pobyva 51 % Casu, tedy vice neZ polovinu své pracovni doby.

Doporucenim pro zlepseni polohy krku je vyuziti vyskové nastavitelného stolu, diky kte-

rému si bude moci kazdy strojni mechanik nastavit vlastni vysku pracovni plochy.
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Obrazek 37 Polohovatelny sttl (Alza)

Dalsi doporuc¢eni pro zmirnéni sklonu hlavy je jiz vySe uvedend polohovatelnd lampa.
V soucasné situaci pracovni stanovisté strojnich mechanikli nejsou vybaveny témito lam-
pami, strojni mechanici jsou tedy nuceni sklanét se vice ke svému pracovnimu stolu a volit

tak nevhodnou pracovni polohu.

Celé plocha vyrobni haly mé betonovy povrch, coz je pro praci ve stoje vysoce nevhodné.
Dalsim doporucenim je tedy ergonomicky rohoz, kterd slouzi pro zmirnéni zdravotnich
nasledki dlouhodobé prace ve stoje. Tato rohoz je tvofena specidlni pénou, proto je mekka
a nuti pracovnika k neustalym nepatrnym pohybtim, diky kterym pracovnik udrzuje dobry
postoj a nema problémy s proudénim krevniho ob&hu. Diky ergonomické rohozi neni tolik

zatizeno pohybové ustroji ¢loveka.

Obrazek 38 Ergonomické podlozka (Drzéky Televize)
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U¢innost novych opatieni bylo potvrzeno v simula¢nimu programu Tecnomatix Jack.

Obrazek 39 Vylepseni pracovisté v Tecnomatix Jack (Vlastni zpracovani)

V simula¢nim programu byla nasimulovano nové pracovni prostiedi, ve kterém se nachazi
ergonomicka rohoz a je zde vyuzito individualné vySkové nastavitelného pracovniho stolu.
Diky vyskové nastavitelné pracovni desce se strojni mechanik nemusi tolik hrbit a ohybat

krk, ptedlokti mé ve vhodnéjsi poloze.

Tato zména zapfi€ini, zménu v analyze RULA na skore 3, nova pracovni poloha tedy nyni

spada do 2. kategorie.

Body Group A Posture Rating

Upperarm: 1
Body Group B Posture Rating
Lowerarm: 1

Neck: 2
Wirist: 1

Trunk: 2
Wrist Twist: 2

Total: 3

Total:

w

Muscle Use:  Mainly static, e.g. held for
Muscle Use:  Mainly static, e.g. held for longer than 1 minute

longer than 1 minute

Force/Load: < 2 kg intermittent load

Force/Load: < 2 kg intermittent load

Arms: Not supported

Legs and Feet Rating

Seated, Legs and feet well supported. Weight even.

Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Obrazek 40 Analyza RULA v Tecnomatix Jack (Vlastni zpracovani)
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Porovnani piivodniho a soucasného stavu:

Obrazek 42 Pivodni pracovni polohy Obrézek 41 Nova pracovni poloha (Vlast-
(Vlastni zpracovani) ni zpracovani)

Diky polohovatelnému stolu a ergonomické rohozi zaujimé pracovnik lepsi polohu téla.

Diky vyS$§imu stolu (obrazek €. 41) se pracovnik nemusi kréit a sklanét hlavu jako

v puvodni pracovni poloze (obrazek ¢. 42)

10.2.7 Job rotation

Pro snizeni monoténnosti psychické i fyzické naro¢nosti prace je mozné vyuzivat tzv. job
rotation. V soucasné dob¢ se strojni mechanici stfidaji po tydnu, coz je ale dlouhd doba,
tyden je pro né poté fyzicky i psychicky narocny. Soucasti rotace prace jsou pracovni pozi-
ce, kterd jsou zaméfeny na dokoncovaci a pomocné prace. Tyto pozice se zamétuji na ba-
leni zbozi, pfenos zbozi, vrtani a stfthani materidlu. Tyto prace je slozeny z tkont, které se
neopakuji a neni zde tedy vysokd monotdnnost. Prace probihaji ve stoje i vsedé.

Job rotation s pracovni pozici dokoncovacich a pomocnych praci bude eliminovat psychic-
ké i fyzické zatizeni na strojni mechaniky.

Navrh job rotation se nachazi v tabulce ¢. 24. Pracovnici byli pojmenovani jako A, B, C, D
a rozd¢€leni podle barev. Tabulka je vytvofena pro 4 po sob¢ jdouci tydny a bude se vyuzi-

vat opakovang.
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Tabulka 24 Job rotation (Vlastni zpracovani)

Job rotation
1. tyden pondéli | utery | stfeda | ¢tvrtek | patek
Strojni mechanik A | B
Dokoncovaci prace C
Pomocné prace r
2. tyden pondéli
Strojni mechanik D|A
Dokoncovaci prace B
Pomocné prace C
3. tyden pondéli | utery | stfeda | ¢tvrtek | patek
Strojni mechanik C|D|/B|C|A|B . A |C .I
Dokoncovaci prace B A
Pomocné prace C B
4. tyden ctvrtek | patek
Strojni mechanik C B|C
Dokoncovaci prace A
Pomocné prace B A

10.2.8 Ergonomicka cviceni

Béhem bezpecnostni piestdvky by neméli strojni mechanici procvicovat pouze zrak, ale
také provést protahovaci a uvolilovaci cviky, které jim pomtzou od fyzické zatéze, ktera je
kladena na jejich postoj. Cviceni béhem bezpeCnostni prestavky napomaha i
k psychickému zdravi. Tyto cviky je doporuceno aplikovat 5 minut, alesponn dvakrat za
pracovni dobu. Jednoduché cviky, které mizou byt vyuzity pro protdhnuti a uvolnéni pra-

covniki jsou uvedeny na obrazku €. 43.
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PROTAHOVACI CVIKY

- proplet prsty (dlané sméfuji ke stropu)
- protahni paze vzhiru
- neprohybej se v oblasti bederni patere

proplet prsty za télem, protahni paze vzad a vzhuru
uklangj se s natazenou pazi stfidavé na obé strany

- opii jednu nohu o stul, Zidli &i stupinek
- zpevni drzeni panve a bederni patefe
- protla¢ pevné drzeny trup vpred

protahni se ve diepu

UVOLNOVACI CVIKY

- zaujmi spravny sed s oporou zad
- natédhni obé dolni koncetiny a podloZ je ve zvy$ené
poloze
- stfidavé propinej a pfitahuj $pi¢ky nohou
- vhodné je cvicit bez bot
Varianta: ve stoji stfidej stoj na patach a na $pi¢kach
(zlepSeni prokrveni dolnich kongetin)

opfi dlané o bedra a plynule a lehce se zaklor

Ulevové polohy

Varianty: opfi se o stll bfichem, lokty &i dlanémi rukou

Obrazek 43 Protahovaci cviky (Zsbozp)

10.2.9 Pracovni nastroje

Pro vykon prace je dilezité vyuzivat vhodné zvolené ergonomické nastroje, které ulehci
uchopovani a vykon prace. Strojni mechanici pracuji s nevhodnymi pilniky, které vyuzivaji
k detailngjsiho pilovani. Tyto pilniky nemaji vhodnou rukojet’, je proto naro¢né uchopit je
a poté s nimi pracovat. Mym navrhem je pofizeni novych vhodnych pilniki, které budou

spliiovat ergonomicka pravidla.

Nové pilniky by mély mit rukojet’, kterd bude valcovitého nebo ovalného typu o priméru
30—40 mm pro bézné pilovani a rukojet’ o priméru 10-15 mm pro jemné pilovani. Délka
rukojeté by méla byt po celé délce dlang, tedy 110—130 mm.

Ptiklad vhodné rukojeti pro pracovni nastroje je na obrazku ¢. 44. Na dal$im obrazku ¢. 45
jsou vyfoceny pilniky, které je mozné pro strojni mechaniky vyuzit. Tyto pilniky maji do-

statecnou rukojet’ pro bézné i detailni pilovani.
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Obrazek 44 Ergonomické rukojet’ (Bo — import)

Obrazek 45 Ergonomické pilniky (AHProfi)

10.2.10 Motivace zaméstnancu

Jelikoz zaméstnanci na pozici strojni mechanik zatézuji ve vyssi mife krk, zadda a nohy,
doporucuji firmé, aby promyslela mozny ptispévek na masaz pro své zaméstnance. Prispé-
vek navrhuji ve vys$i 200 K¢. Tento ptispévek bude mit motivacni faktor pro zaméstnance,
jelikoz budou mit zaméstnanci vétsi pocit, Ze ma zameéstnavatel zajem na zlepSovani zdravi
svych pracovnikll. Zarovenn budou pracovnici vedeni k navs§tévam masazi, coz je velmi
prospésné pro jejich zdravi.

V ptipad¢ ptispévku na masaz je ale dilezité, aby zaméstnanci tento piispévek vyuzili na
ucel, na ktery byl uren. Proto doporucuji vybrat maséra v okoli firmy, ke kterému budou

pracovnici dochazet, masér by si poznamenal, ktery pracovnik na maséz pfisel a piispévek

200 K¢ by dale vyuctoval firmé SEFO plus.

Dalsi formou motivace mize byt ptispévek na penzijni pojiSténi, stravenky nebo vetejna

pochvala ¢i pokérani za vykonanou praci.
Metoda Kaizen

S motivaci pracovnikl souvisi i metoda neustalého zlepsovani Kaizen. Tato metoda podpo-

ruje ndvrhy zaméstnanci na neustalé zlepSovani, protoze pravé zaméstnanci vyrobni haly
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pracovni ¢innosti vykonavaji a maji napady, které je mozné vyuzit v souvislosti se zlepSo-
vanim procesu i spolecnosti. Kaizen funguje nejlépe, pokud jsou zaméstnanci motivovani

za sv¢ zlepSujici navrhy uznanim nebo finan¢ni ¢i jinou odménou.

V praxi je mozné vykonavat Kaizen mnoha zptsoby. Jednim z nich je sbérny box, do kte-
rého zaméstnanci vhazuji své napady na zlepSeni. V tomto pfipadé musi byt zvolen pra-
covnik, ktery tyto navrhy v pravidelném intervalu vytdhne a odnese k vedeni spole¢nosti,

kde jsou tyto navrhy spolu s vedoucim vyroby diskutovany.

Pracovnici by méli byt informovani o pribéhu vyhodnocovani navrhili, zda névrh bude
realizovan, ptipadné v jaké formé. Pokud zaméstnanci uvidi zpétnou vazbu vedeni, bude je

to motivovat k dal§im napadim.
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11 IMPLEMENTACE PROJEKTU

Po ptedstaveni projektu ve spolecnosti zapo¢ne implementace projektu. Domluveny konec

projektu spadé na prosinec 2020.

Tabulka 25 Akéni plan (Vlastni zpracovani)

Akeni plan

Cinnost Odpovédnost Termin splnéni
Navrh projektu implementace Bc. Lucie Gettlerova 5/2020

ickych zasad .
CTEONOMICiYCh zasa autorka diplomové prace
Skoleni zamé&stnanct Vedouci vyrobniho sektoru | 7/2020
Nékup ergonomického nabyt- | Pracovnik zodpovédny za

S . 8/2020
ku a pomtcek nakup
gé?{ena harmonogramu presta- |y ;0o vyrobniho sektoru |9/2020
Motivace zaméstnanc Ekonomicky sektor 9/2020
Job rotation Vedouci vyrobniho sektoru | 10/2020
Kaizen Vedouci vyrobniho sektoru | 11/2020
Standardy a kontrola Vedouci vyrobniho sektoru | 12/2020

Projekt implementace projektu bude probihat v téchto krocich:

1. Navrh projektu implantace ma na starost samotna autorka diplomové prace, termin

splnéni je kvéten 2020.

2. Dalsim krokem je zaskoleni zaméstnancti v oblasti ergonomie, tento krok je velmi
dilezity pro pozitivni piijeti zmén u zaméstnancli, zodpovédnou osobou je vedouci

vyrobniho sektoru a termin splnéni je cervenec 2020.

3. Nasleduje nakup novych ergonomickych pomtcek a ergonomického nabytku, tento
krok je v nasledné matici priorit na obrazku ¢. 47 posuzovan jako velmi pfinosny.
Termin nékupu je srpen 2020 a odpovédnost mé pracovnik zodpovédny za nakup

ve spolecnosti SEFO plus s. 1. o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

4. Zména harmonogramu prestdvek je dalSim krokem v akénim planu projektu. Tato
zmeéna zpusobi Castéj$i zménu pracovnikl na pozici strojni mechanik. Tuto aktivitu

ma na starost vedouci vyroby a je napldnovana na zaii 2020.

5. Dale je nutné propracovat motivaci zaméstnanci, za tu ma odpovédnost ekonomic-

ky sektor a je napldnovan na zaii 2020.

6. Na zménu harmonogramu pfestavek navazuje job rotation, ktery ma na starosti také

vedouci vyroby a termin splnéni je fijen 2020.

7. Dals$im krokem je zavedeni kaizenu, terminem je listopad 2020 a zodpovédnost

prebira vedouci vyroby.

8. Poslednim krokem projektu je nastaveni standardi a kontrol, diky kterym bude na-

dale kontrolovano dodrzovani navrhii projektu.
V tabulce €. 26 se nachdzi Ganntliiv diagram zobrazujici posloupnost ¢innosti v ¢ase.

Tabulka 26 Ganntlv diagram (Vlastni zpracovani)

Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zafi | Rijen | Listopad | Prosinec
2020 | 2020 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 2020

Névrh projektu
implementace
ergonomickych
zasad

Skoleni zamést-
nanci

Nékup ergono-
mického nabyt-
ku a pomticek
Zména harmo-
nogramu pie-
stavek

Motivace za-
méstnanci

Job rotation

Kaizen

Standardy a
kontrola
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Na tento projekt je mozné aplikovat PDCA cyklus z kapitoly 2.4.6 s témito kroky:

- P — plan — cyklus zacal pozorovanim a analyzami na pracovisti strojniho me-
chanika, poté je vytvofen plan zavadéni ergonomickych pravidel do spolecnosti

SEFO plus s. r. 0.

- D — Do - po predstaveni planu nastupuje druhy krok, tedy zavadéni ergonomic-
kych zasad na pracovisté dle casového harmonogramu v tabulce €. 26.

- C — Check — tfetim krokem je kontrola dosazenych vysledki a porovnavani
s planem, v kroku P.

- A — Act — ¢tvrtym krokem je v ptipadé, kdy je vysledek odchylen od planu a re-

akci na tuto moznost je vytvoreni nového planu.

Obrazek 46 PDCA cyklus (Svét Produktivity)
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12 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V nasledujici ¢asti diplomové prace jsou shrnuta zhodnoceni a doporuceni pro firmu SEFO
plus s.r.o.
12.1 Shrnuti vSech doporuceni a jejich priority

V tabulce ¢. 27 jsou uvedena doporuceni pro vybudovéani nového ergonomicky vhodného

pracoviste.

Tabulka 27 Navrhovana doporuceni (Vlastni zpracovani)

Doporuceni

Skoleni zaméstnancu

Chranice sluchu

Primyslové lampa

Novy harmonogram piestavek

Zrakové cviceni

Job rotation

Polohovatelny stil

Ergonomicka rohoz

Ergonomicka cviceni

Ergonomické naradi

—_ | —
e N Dl e AN A ol e LS

Prispévek na maséz

Na obrazku ¢. 47 se nachazi matice priorit, ve které jsou vyobrazeny piinosy a naro¢nost
navrhovanych doporuceni. Mezi doporuceni s vysokym piinosem a malou ndro¢nosti patii
nakup polohovatelného stolu, primyslové lampy, ergonomické rohoze, chranict sluchu a
ergonomického naradi. Do skupiny doporuceni s vysokym piinosem, ale vys$si narocnosti
spada job rotation, Skoleni zaméstnanct a novy harmonogram ptestavek. Mezi doporuceni

s niz§im piinosem patii ergonomicka cviceni, cviceni zraku a ptispévek na masaz
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Vysoky pfinos @

Nizky pfinos

Malo narocéné Vice ndrocné

Obrazek 47 Matice priorit (Vlastni zpracovani)

12.2 Ekonomické zhodnoceni projektu

V ramci projektové ¢asti bylo doporuceno nékolik opatieni, které jsou navrzeny pro zlep-
Seni ergonomickych podminek na pracovisti ve spole¢nosti SEFO plus s. r. 0. Pro zlepSeni
podminek pracovisté je nutné vynalozit néklady, které zlepSeni pomiizou, ty jsou shrnuty
v tabulce ¢. 28. Néklady jsou vypocteny pro 2 pracoviste, na kterych plisobi strojni mecha-

nici. Naklady na masaz jsou vypocteny pro vSechny 4 strojni mechaniky.
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Tabulka 28 Ekonomické zhodnoceni projektu (Vlastni zpracovani)

Polozka

Mnozstvi

Cena v¢. DPH

Celkova cena vé. DPH

Chranice sluchu

4 172,00 K¢ 688,00 K¢
Primyslové lampa
& 2 5490,00 K¢ 10 980,00 K¢
2 8 490,00 K¢ 16 980,00 K¢
Ergonomicka rohoz
v 2 1 290,00 K¢ 2 580,00 K¢
Sada pilnikt
%/Véé 2 247,00 K& 494,00 K&
Rukojet’
q 8 15,00 K¢ 120,00 K¢
Ptispévek na masaz 4 200,00 K¢ 800,00 K¢
Néklady celkem: 32 642,00 K¢

V tabulce €. 28 jsou vSechny mozné vy¢islitelné navrhy. Naklady celkem jsou 32 642 K&.

Ekonomickou navratnost projektu je t€zké vycislit. Pfinosy, které spole¢nost ziska aplikaci

doporuceni, budou zjevné az v del§im ¢asovém horizontu. Primarnim cilem tohoto projek-

tu totiz neni rychly ekonomicky zisk, ale zdravi a spokojenost zaméstnancti, z toho

v delSim ¢asovém meéftitku vychazi ptinosy v podobé snizeni nakladii na pracovni neschop-

nost z divodi pracovniho Grazu nebo nemoci z povolani. Pfinosy ze spokojenosti zamést-
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nance jsou niz§i ndklady na hledani novych zaméstnanct a z toho vyplyvajici niz8i naklady

na zaucovani novych pracovnikd.

12.3 Zhodnoceni projektu

V této kapitole jsou shrnuty a zhodnoceny vSechny névrhy a doporuceni pro firmu SEFO

plus s. r. 0. spolu s moznymi piinosy téchto doporuceni.

Tabulka 29 Ptinosy, uspory a bariéry navrhovanych feSeni (Vlastni zpracovani)

cu

covni urazy

Navrhované feSeni | Pfinosy Uspory Bariéry
. Ziskani povédomi o Néklady na nemoci |Pfijeti obsahu skoleni
Skoleni zaméstnan- | ¢rgonomii z povolani a pra- zamgstnanci

Nékup ergonomic-
kého nébytku a po-
mucek

ZlepSeni pracovnich
podminek

Néklady na nemoci
z povolani a pra-
covni urazy

Vyssi efektivita
prace

VyuZzivéani nabytku a
pomucek zaméstnanci

Zména harmono-
gramu prestavek

Lepsi zdravotni stav
pracovniki

Néklady na nemoci
z povolani a pra-
covni urazy

Ptijeti zmény zamést-
nanci

Job rotation

Snizeni monotonnosti

Néklady na hledani
novych pracovniki

Ptijeti zmény zamést-
nanci

Seni

Vyssi spokojenost za- Narocnost
meéstnancl
Standardy a kontro- | Dlouhodobé fungovani | Vyssi efektivita Neaktivita zam¢&stnan-
la doporucenych opatfeni |prace ct
. Nové navrhy na zlep- Neaktivita zaméstnan-
Kaizen

cu

Motivace zameést-
nanci

Zvyseni vykonnosti

Uspory z mensiho
mnozstvi chyb

Nepfijeti motivacnich
faktort od zaméstnan-
cu

Stihl4 administrati-
va

Ochotnéjsi zaméstnan- | Mensi dohled nad
ci pracovniky
Jednodussi dohledatel- | Niz$i naklady na

nost dokumentt a dat

chod administrativy

Digitalizace

vvvvvv

Casové

Nepftijeti od zamést-
nanci
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12.3.1 Skoleni zaméstnanct

Skoleni zamé&stnanci je dilezité pro ziskani prvotniho povédomi o ergonomii. Pracovnici
musi pochopit pfinosy ergonomie na jejich zdravi i spokojenost, protoze nakoupeni nového
nabytku a ergonomickych pomticek bez spravného chéapani jejich vyuziti nema vyssi vy-
znam, je nutné pracovniky v ergonomii trénovat i podporovat, az poté se projevi piinosy,
které ergonomie piinasi. V ptipad¢é Spatn¢ nastoleného ergonomického fizeni miize dojit

k frustraci zaméstnancii, coz by mélo naopak negativni efekt na kvalitu prace.

12.3.2 Nakup ergonomického nabytku a pomiicek

Po zaSkoleni zaméstnanct je dalSim krokem nékup ergonomického nabytku a pomtcek.
Pro lepsi pracovni polohu je dulezité potizeni polohovatelného stolu a polohovatelné lam-
py. Diky témto dvéma pomuckdm si mize strojni mechanik nastavit vySkové podminky
stolu 1 osvétleni dle svych individudlnich potfeb. Pro zdravy postoj pracovnika je dale dii-
lezité pofidit ergonomickou rohoz a chranic¢e sluchu. Pro spravné uchopovani néstroju je

doporuceno zakoupeni ergonomickych rukojeti a sady pilnikd.

12.3.3 Zména harmonogramu prestiavek a job rotation

Do dalsi skupiny doporuceni spadd zména harmonogramu ptestavek, diky kterym pracov-
nici ziskaji ¢asovy prostor na cviceni zraku a protahovani téla. Pro snizeni monoténnosti
prace je doporucen job rotation, diky kterému bude probihat pravidelnéj$i obména pracov-

nich ¢innosti.

12.3.4 UdrZeni nastavenych standardu a pravidelna kontrola

Pro dlouhodobé fungovani pravidel ergonomie je dilezité udrzeni nastavenych standardii a
jejich pravidelna kontrola. Sebe disciplina a pravidelné trénovani a Skoleni vede

k dlouhodobému uspéchu.

12.3.5 Neustalé zlepSovani a motivace zaméstnancu

Sledovani, vyhodnocovani a kontrola pracovniki vede k jejich dal$imu zlepSovéani a ke
zvySovani motivace. Motivace k praci je jeden z hlavnich faktori uspé$nosti celé spolec-
nosti. Pravidelna kontrola a hodnoceni prace provazana na mzdovy systém vytvoii pozitiv-

ni prostiedi pro pracovni i finan¢ni rast.
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12.3.6 Stihl4 administrativa

Cely tento projekt bude velmi naro¢ny na administrativu. Proto doporucuji zaméfit se ne-
jen na fungovani vyrobniho procesu, ale také na Stihlou administrativu. Je nutné, aby spra-
va projektu a dohledatelnost dokumentti nebo datovych soubort byla co nejjednodussi a

aby k témto datim mél kazdy povolany pfistup.

12.3.7 Digitalizace

Na ptedchazejici kapitolu navazuje doporuceni pro digitalizaci spravy tohoto projektu.
Diky digitalizace bude dostavat kazdy automatické upozornéni, co a kdy maé ud¢lat.

V ptipadé¢ nedostate¢ného hodnoceni piijde upozornéni na rychlé napravné opatieni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace byla implementace ergonomickych zasad na vybrané pracovis-
té. Diplomovéa prace se zaméfovala na pracovisté strojniho mechanika ve spolecnosti

SEFO plus s. r. o ve Frystaku. Umyslem této diplomové prace bylo vytvofeni ergonomicky

vhodného pracovisté dle soucasnych norem a predpist.

Soucasti teoretické prace bylo vypracovani literarni reSerSe z kniznich a internetovych
zdroji. Teoreticky Cast se zabyva vysvétlenim pojmu ergonomie, jeho vzniku a historie,
cilt a pozadavkl na ergonomii a také ergonomickym metodam, které se k hodnoceni ergo-
nomie vyuzivaji. Poznatky z teoretické casti byly pouzity v praktické ¢asti diplomové pra-

ccC.

V pocatku praktické casti jsou uvedeny zékladni informace a prfedstaveni spole¢nosti
SEFO plus s. r. 0., dale je popsdno pracovisté strojniho mechanika, které bylo vyuzito pro
ergonomickou analyzu v této praci. Dale ¢ast provedenych analyz obsahuje snimek pra-
covniho dne strojniho mechanika, coz pomohlo k porozuméni néplni prace strojniho me-
chanika. Dalsi ¢ast se vénovala ergonomickym checklistiim, diky kterym bylo posouzeno
pracovni prostiedi. Soucasti praktické ¢asti byly také dva dotazniky, které se zamétovaly
na pracovni podminky na pracovisti a na psychickou zatéz. K posouzeni ergonomickych
rizik bylo vyuzito metody RULA, hodnoceni metodou RULA bylo poté zkontrolovano i
v simula¢nim programu Tecnomatix Jack. Pracovni poloha strojniho mechanika byla dle
této metody zarazena do tteti kategorie, coz je kategorie, ve které je potiebné provést zme-
nu v provadéni prace co nejdiive. Po ziskani informaci v analytické ¢asti byla vytvofena

projektova ¢ast, kterd na tuto analytickou praci navézala.

Projekt byl vytvofen na zakladé vysledkii z analytické ¢asti. Ukolem projektu bylo vytvo-
feni pracovisté s vhodnymi ergonomickymi podminkami, bylo navrzeny zlepSeni pro sou-
Casné pracovisté i pracovni pomicky. Vysledkem tohoto doporuceni budou zlepseni zdra-
votniho stavu zaméstnanci, jejich motivace a produktivity. Mezi doporuceni patii napfi-
klad polohovatelny still, ergonomické rohoz, ergonomické néstroje a dal$i. Nutné naklady
na realizaci projektu byly stanoveny na 32 642 K¢. Pfinosy této investice se vyobrazi az
v del$im ¢asovém obdobi a budou mit vysoky piinos na zdravi a spokojenost zaméestnancti
a dale budou mit vliv na snizeni nakladi, které plynou z pracovni neschopnosti nebo ne-

moci z povolani.
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Diky této diplomové praci jsem si rozsifila obzory v natolik zajimavém tématu jako je er-
gonomie, zacala jsem vice vnimat mou pracovni i studijni polohu, coz bude mit pozitivni
vliv i na mé zdravi a v neposledni fad¢ jsem si vyzkousela pracovat v programu Tecnoma-

tix Jack, ktery mi byl dfive neznamy.
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PRILOHA P I: SNIMEK PRACOVNIHO DNE

(viz. strana 36, kapitola 6.2 — Vlastni zpracovani)

Snimek pracovniho dne

dne: 15. ledna 2020
pocet hodin; 8:00:00

stav hodin: 6:00:00 14:30:35
stav stopek: 0:00:00 8:30:35

Cinnosti Soucet ¢asii (min.)

Meéieni vhodného nadstavku 28.8
Cisténi materialu 24,0
Zakreslovani tvaru nadstavku 96,0
Stfihani materialu 72,0
BrousSeni materialu 124,8
Vkladani hotovych nadstavki 86,4
Vizualni kontrola 9,6

Ulozeni do prepravky 4,8

Presun s nadstavky na dalsi pozici 33,6
Obédova pauza 30

Celkem: 510,0
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PRILOHA P II: DOTAZNIK

(viz. strana 58, kapitola 7.2 — Vlastni zpracovani)

Dobry den,
Prosim vas o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro mou diplomovou praci.
Mnohokrat dékuji za vyplnéni

Bc. Lucie Gettlerova - Univerzita Tomase Bati ve Zling

1)

2)

3)

4)

5)

Vék:

a) 20-30 let

b) 30-40 let

c) 40-50 let

d) 50-60 let

Véha

a) Mén¢ nez 70 kg
b) 70-80 kg

c) 80-90 kg

d) 90-100 kg

e) Vicenez 100 kg
Vyska

a) Méné nez 170 cm
b) 170 cm — 180 cm
c) 180 cm— 190 cm
d) Vicenez 190 cm

Ohodnot’te prosim osvétleni na pracovisti.

a) vyhovujici

b) spiSe vyhovujici

c) spiSe nevyhovujici

d) nevyhovujici

Ohodnot’te prosim teplotu na pracovisti.
a) vyhovujici

b) spiSe vyhovujici

c) spiSe nevyhovujici

d) nevyhovujici
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6) Ohodnotte prosim hladinu hluku na pracovisti.
a) vyhovujici
b) spiSe vyhovujici
¢) spiSe nevyhovujici
d) nevyhovujici
7) Ohodnotte prosim silu vibraci na pracovisti.
a) vyhovujici
b) spiSe vyhovujici
¢) spiSe nevyhovujici
d) nevyhovujici
8) Ohodnot’te prosim proudéni vzduchu na pracovisti.
a) vyhovujici
b) spiSe vyhovujici
¢) spiSe nevyhovujici
d) nevyhovujici
9) Potykate se na pracovisti s bolesti néjaké ¢asti téla?
a) Zadné
b) Bolest zad
c) Bolest ramen
d) Bolesti krku
e) Bolest loktt
f) Bolest zapésti
g) Bolesti nohou
h) Jiné........................
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PRILOHA P III: MEISTERUV DOTAZNIK

(viz. strana 65, kapitola 7.8 - Hladky, Zidkova, 1999)

HODNOCENI PRACOVNI ZATEZE

( Meistertiv dotaznik )

Jméno a pfijmeni: Datum narozeni:

Profese: Datum vypInéni:

Va8im ukolem je u kazdé otazky oznacit odpovéd, ktera nejvice vystihuje Vase pocity pfi praci.

5 - ano, pIné souhlasi

4 - spiSe ano

3 - nevim, nékdy ano, nékdy ne

2 - spiSe nesouhlasi

1 - ne, vibec nesouhlasi

ANO......... NE
1. | P¥i praci se ¢asto dostavam do Casové tisné. 5 4 3 2 1
2. |Prace mé neuspokojuje, chodim do ni nerad/a. 5 4 3 2 1
3. | Prace mé velmi psychicky zatéZuje pro vysokou
5 4 3 2 1
zodpovédnost, spojenou se zavaznymi dusledky.
4. |Prace je malo zajimava, duSevné je spiSe otupujici. 5 4 3 2 1
5. |V praci mam Casté kgnflikty a problémy, od nichz se 5 4 3 9 1
nemohu odpoutat ani po skon&eni pracovni doby.
6. | Pfi praci udrzuji jen s namahou pozornost, protoze
se po dlouhou dobu nic nového nedgje. 5 4 3 2 !
7. |Prace je psychicky tak naro€na, zZe po nékolika
5 4 3 2 1
hodinach citim nervozitu a rozechvélost.
8. |Po nékolika hodinach mam prace natolik dost, ze 5 4 3 9 1
bych chtél/a délat néco jiného.
9. [Prace je psychicky tak naro€na, ze po nékolika hodi- 5 4 3 2 1
nach citim unavu a ochablost.
10. | Prace je psychicky tak naro¢na, ze ji nelze délat
5 4 3 2 1
po léta se stejnou vykonnosti.
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PRILOHA P1V: CHECKLIST PRO ZAKLADNI ERGONOMICKA
RIZIKA

(viz. strana 54, kapitola 7.1.1. - Hlavkova, Valeckova, 2007)

3.1 Orientaéni checklisty

3.1.1  Checklist pro zdakladni ergonomicka rizika

Popis pracovniho mista:

Datum: Popis pracovniho tkolu:
Vyhotovil:
Zamestnavatel:
ANO NE POZNAMKA

1. Jsou rozmérové parametry
pracovniho mista dostate¢né?

2. Je zvolend zakladni pracovni
poloha vhodna?

3. Jsou dosahové vzdilenosti
odpovidajici?

4. Je celkovy design pracovniho
tkolu vyhovujici?

5. Je umisténi ovladacl a
sdélovaci vyhovujici?

6. Jsou pouZivané néstroje a
nafadi vyhovujici?

7. Jsou splnéna kritéria pro ru¢ni
manipulaci s biemeny?

8. Vyskytujici se pfi provadéni
préce opakované nefyziologické
pracovni polohy trupu a hlavy?
9. Je pfi provadéni price vysoky
podil statické zatéze?

10. Vyskytujf se pfi praci
opakované nefyziologické
pracovni polohy hornich
koncetin?

11. Je price provadeéna trvale

v rukavicich?

12. Jsou pouzivané OOPP
vhodné?
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ANO NE POZNAMKA

13. Jsou pii praci vynakladany
velké nebo nadlimitni svalové
sily?

14. Jsou pfi praci vynaklddany
vysoké pocty repetitivnich
pohybt?

15. Vyskytuji se pfi préci dalsi
rizikové faktory (chlad, teplo,
vibrace)?

16. Dochadzi pfi praci k rucni
manipulaci s jednoduchymi
bezmotorovymi prostiedky?
17. Jsou pii préaci dlouhodobé
utlaCovéany urc€ité pohybové
struktury?

18. Je pii praci pouzivana ruka
jako kladivo?

19. Jedn4 se o praci monoténni?

20. Je prace provddéna ve
vnuceném tempu?
21.Vyskytuje se pfi prici zrakova
Zatez?

22. Je vhodny reZim price a
odpocinku?

23. Jsou pracovnici dostatecné
zacviCeni a proskoleni?

24. Jsou déna kritéria pro
pracovniky s ohledem na vék a
zdravotni zpusobilost?
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PRILOHA P V: CHECKLIST PRO USPORADANI PRACOVNIHO
MISTA

(viz. strana 56, kapitola 7.1.2. - Hlavkova, Valeckova, 2007)

3.1.2  ChecKlist pro uspoiadani pracovniho mista

a) UmozZiiuje pracovni misto individudlni uspofddani pro malé i velké zaméstnance?
ano ne

b) Je materidl a nadfadi umisténo pred pracovniky, aby byly redukovény rotaéni pohyby
trupu?

ano ne
¢) Poskytuje pracovni misto dostatek prostoru pro pohyb téla?
ano ne

d) Je na maximdlni moZnou miru omezena statickd z4téZz, fixni pracovni poloha, dkoly,
pfi kterych musi pracovnik dlouho nebo dlouhou dobu:

* provéadét hluboké ptedklony nebo tklony trupu

¢ dlouhodobé drZet horni koncetin ve vyrazné flexi nebo extenzi
¢ predkldnét hlavu vice nez 15°

* stit na jedné koncetiné

¢ provadét price ve vySce nebo nad vySkou ramen?

ano ne

e) Je individudlné nastavitelné pracovni sedadlo (vyska, bederni opéra), je Zidle stabilni?
ano ne

f) Je vhodnd pracovni poloha pfi prci?
ano ne

g) Je podlaha opatfena koberci pfi dlouhodobém statickém stoji?
ano ne

h) UmoZiluje pracovni misto oporu paZi alespoii obCasnou?
ano ne

i) Je vyuZivdna zemsk4 pfitaZlivost pfi manipulaci s biemeny?
ano ne

j) Jsou pohyby paZi vhodné uspofddiny (soubé&Zné pohyby v obloukovych drahich,
vyhnut{ se trhavym pohybim)?

ano ne

k) Je prace uspofddéna tak, aby byly eliminovany extrémni polohy kloubii hornich
koncetin?

ano ne
1) Je vhodné umisténi sdélovaci a ovladaci, jejich snadnd dostupnost, vynaklddané sily?
ano ne

m) Jsou eliminovdny na maximdlni moZnou miru vlivy prostfedi (hluk, mikroklima,
chlad, osvétlent, ...)?

ano ne
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PRILOHA P VI: CHECKLIST PRO MANIPULACI S BREMENY

(viz. strana 57, kapitola 7.1.3. - Hlavkova, Valeckova, 2007)

3.1.7  Checklist pro manipulaci s bfemeny

1. Je akceptovatelnd hmotnost ruéné manipulovanych ano ne
biemen?

2. Je materiil manipulovan na miniméilni vzdalenost? ano ne

3. Je vzdilenost mezi bfemenem a télem minimalizovana? ano ne

4. Je podlaha pro chiizi rovna a nekluzka? ano ne

5. Jsou manipulovani bf¥emena snadno uchopitelna? ano ne

6. Obsahuji bfemena zachytna mista (drzadla, vystupky

ano ne
apod.)?

7. Je-li tfeba manipulovat v rukavicich, jsou tyto rukavice

P ano ne
vhodné?

8. Je pouzivina vhodna obuv? ano ne

9. Je dostatek mista pro manipulaci? ano ne

10. Jsou k dispozici mechanické pomiicky, je-li potieba? ano ne

11. Je vyska pracovni roviny p¥izpisobena snadnéjsi

. . ano ne
manipulaci?

12. Je manipulace pFizpisobena tak, aby se vyvarovala:
pohybim pod koleny a nad vy$kou ramen ano ne
statické svalové zatézi ano ne
necekanych pohybt pfi manipulaci ano ne
rotaci trupu ano ne
natahovani ano ne

13. Je moZna pomoc p¥i nep¥iznivé manipulaci nebo ano ne
manipulaci s téZkymi biemeny (druha osoba)?

14. Je vysoka mira manipulace oSetiena pomoci: ano ne
rotace pracovnikl ano ne
rezimu prace a odpoc¢inku ano ne
automatizace ano ne

15. Jsou tla¢né a tazném sily redukovany nebo ano ne
eliminovany?

16. Maji pracovnici dostateény rozhled p¥i manipulaci ano ne
s velkymi bfemeny?

17. Jsou aplikovana preventivni opatfeni? ano ne

18. Jsou pracovnici spravné zaskoleni a zacvi¢ovani? ano ne
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PRILOHA P VII: PODKLADY K ERGONOMICKE ANALYZE RULA

(viz. strana 68, kapitola 7.10 - Hlavkova, Valeckova, 2007)

Hodnoceni rizika poskozeni hornich konéetin

Pracovnik: Datum/¢as: Provedl:
Prav4 strana:
] = ] Zvednuté rameno
E \ [0 HK v abdukci
4 1 Sklonéni nebo
& 2 podpora vdhy paZe
W45
1
é : { | | \ 0 Cinnosti pies
s e stfednici t&la nebo
E na stranu

sti

mimo stfednici

g
v =
V)

9\'5" [1 Zapésti vytoteno

ng; 15015 o
=
E
0
)§ 2 | VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI:
S y z [1 Z4dn4 prekédzka + méné nez 2 kg preruSované zitéZe nebo sily
\g & | p2-10 kg prerusované zitéZe nebo sily
>g % [0 2-10 kg staticka zatéz [ 2-10 kg opakujici se zatéz nebo sila [J 10 kg
bS] a ¢i vice preruSované zitéZe nebo sily
2 F:)‘ [0 10 kg statickd zatéz (1 10 kg opakovand zatéZ nebo sila [ ndraz nebo
E & | prudké zvySovéni sily
<
7]
UZziti svalu [J Poloha pfevdZné statickd, napf. drZeni vice jak 1 min. nebo opakovani vice nez
4krét za min.
1
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Leva strana:

jos] [1 Zvednuté rameno
*ﬁ [1 HK v abdukci
> [1 Sklonéni nebo
= \ podpora vihy paZe
J 2w
20 2w

E‘E 2 Cinnosti pres
] stfednici téla nebo
.3 na stranu
B
‘§ — q lQ s [ Zapésti vytoteno
4 2 1518 \\ mimo stfednici
.3 Select if wrist is

bent away from midline

prudké zvySovani sily

Lev

=
=z
2 E VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI:
’g S [ Z4dn4 prekdzka + méné nez 2 kg prerufované zitéZe nebo sily
° \ ﬁ [J 2-10 kg prerusované zitéZe nebo sily
] a8 | [0 2-10 kg statickd zatéZ [0 2-10 kg opakujici se z4téZ nebo sila [ 10 kg
\§‘ 8 | & vice pferuSované zétéZe nebo sily
w N [J 10 kg statickd zatéz (] 10 kg opakovand zdtéZ nebo sila [ ndraz nebo
£
=
2

[0 Poloha prevédzné statickd, napf. drZeni vice jak 1 min. nebo opakovani vice nez 4krét za min.

UZiti sval
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- 10 w2 o 2004 in extension
-
-
M
Neck = twasting
E
)
)
0
8
o
=
)
=
B3

stranu

[Krk naklon

A
ﬁ

Trup naklonén na
stranu

Track  sade-bedieg

20°- 60"
) \ o
5 \
i f4{
> " "
5 [
: (@)
=]
3
=

2 |
| Q { DK a chodidla 0 X DK a chodidla
,§ jsou dobfe j NEJSOU
S podepfena a v rovnomérné
g rovnomérné ( vyvéizZené a
] vyvidzené poloze. podepiené.
VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI:
[J Z4dn4 prekdzka + méné nez 2 kg preruSované zitéZe nebo sily
Sila & Zatéz pro krk, [J 2-10 kg prerusované zétéZe nebo sily
trup a dolni koncetiny | [J 2-10 kg statickad zatéZ [ 2-10 kg opakujici se zatéZ nebo sila [] 10 kg €i vice pferuSované zatéze

nebo sily
[J 10 kg statickd zatéZ [ 10 kg opakovand zitéZ nebo sila [J ndraz nebo prudké zvySovani sily

Uziti svala

[ Poloha prevéazné statickd, napf. drZeni vice jak 1 min. nebo opakovani vice nez 4krit za min.
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Tabulka A (Skére polohy horni konéetiny)

Skore zapésti

1 2 3 4
zapésti  stoCeni | zdpésti | stoeni | zdpésti  stofeni | zapé€sti stoéeni
Paze | Piedlokti 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 2 2 2 2 3 3 3
1 2 2 2 2 2 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3 3 4 4
1 2 3 3 3 3 4 4 4
2 2 3 3 3 3 3 4 4 4
3 3 4 4 4 4 4 5 5
1 3 3 4 4 4 4 5 5
3 2 3 4 4 4 4 4 5 5
3 4 4 4 4 4 5 5 5
1 4 4 4 4 4 5 5 5
4 2 4 4 4 4 4 5 5 5
3 4 4 4 5 5 5 6 6
1 5 5 5 5 5 6 6 7
5 2 5 6 6 6 6 6 7 7
3 6 6 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 7 8 8 9
6 2 8 8 8 8 8 9 9 9
3 9 9 9 9 9 9 9 9
Bk()re tabulky A + pouzivané u svali + silové skore — Skore C|
Tabulka B (skére postaveni krku, trupu a nohou)
Skére trupu
1 2 3 4 5 6
skére nohou | skére nohou | skére nohou | skére nohou | skére nohou | skére nohou
Krk | 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7
4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
6 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9

Skére tabulky B + pouZivané u svali + silové skére — Skére D|

Tabulka C (celkové skore)

Celkové skére
Skoére D*

SkéreC* |12 |3(4|5|/6|7|8]9
1 1/2(3|3(4(5|5|5]|5
2 212(3(4|4|5|5|5|5
3 3|13(3(4(4(5|6|6]|6
4 313(3(4(5(6|(6|6]|6
5 414|14(5/6|7|7|7|7
6 414|566 |7|7|7|7
7 515/6(6|7|7(7\7|7
8 5/5(6(7|77|7|7|7
9 5/5(6(7|7|7|7|7|7

*Vy3s8i hodnoty skére C a D nez 9 se nepfedpoklddaji, ale v pfipadé jejich vyskytu je pracovni poloha
automaticky fazena do 4. kategorie.



