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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vyznamem dokumentace kK pfevodnim cenam. V teoretické ¢asti
je vysvétlena teorie pievodnich cen, vetné diskuse alternativniho piistupu k aplikaci prin-
cipu trzniho odstupu v podob¢ spole¢ného konsolidovaného zakladu dané z ptijmu pravnic-
kych osob rozdéleného podle ptidané hodnoty. V praktické ¢asti je navrzen koncept doku-
mentace k pfevodnim cenam a aplikovan princip trzniho odstupu na obchodnich transakcich
vybrané spolecnosti. V zavéru diplomové prace jsou vycisleny néklady a pfinosy vypraco-

vani dokumentace k pfevodnim cenam.

Kli¢ova slova:

Pievodni ceny, dokumentace K pfevodnim cenam, princip trzniho odstupu, metoda srovna-

telné nezavislé ceny, metoda Cost+, funkéni a rizikova analyza.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the importance of documentation on transfer pricing. The
theory of transfer pricing is explained in the theoretical part, which includes a discussion of
an alternative approach to the application of the principle of market distance in the form of
a common consolidated corporate tax base broken down by value added. The proposal of the
concept of documentation on transfer prices and application of the principle of market
distance to business transactions for a selected company is in the practical part. The quanti-
fied costs and benefits of preparing documentation for transfer pricing are at the end of the

thesis.

Keywords:

Transfer Prices, Documentation on Transfer Prices, Arm’s Lenght Principle, The Method of
Comparable Independent Prices, The Cost+ Method, Functional and Risk Analysis.
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UvVOD

Ptevodni ceny jsou komplexni a obsahlou problematikou, kterd zasahuje do ekonomického

rozhodovani, pravniho posouzeni a danovych povinnosti dot¢enych subjekti.

Za prevodni neboli transferové ceny lze povazovat ,,ceny* uplatiiované u transakci uskutec-
novanych mezi dvéma a vice daniovymi subjekty ekonomicky nebo persondlné spojenymi.
Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym zptisobem, jakym by pfi jejich stanoveni postupovaly

subjekty, které nejsou ekonomicky ¢i personalné spojené (nezavislé podniky).

Ptevodni ceny jsou pfevazné vnimany jako téma, které souvisi s globalizaci a mezinarodni
danovou optimalizaci. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) zahgjila
harmonizaci mezinarodnich pfistupii a vydala Smérnici OECD k pfevodnim cendm. Smér-
nice identifikuje princip trzniho odstupu, metody stanoveni pfevodnich cen a diileZitou sou-

¢asti jsou pozadavky na dokumentaci k pfevodnim cenam.

Vybér tématu diplomové prace souvisi s profesnim zaméfenim na danovou problematiku
nastaveni pfevodnich cen. Daflova povinnost mé byt stanovena ve spravné vysi, coz uplat-
fluje spravce dané a mélo by to byt i cilem dafiového subjektu. Pfevodni ceny Casto zasahuji
do vyse dané ve snaze poplatniki optimalizaci upravit danovou povinnost. Pravé pii kontro-
lach pfevodnich cen se spravce dan¢ setkdva s chybéjici dokumentaci jako dikazniho pro-
sttedku, ktery by prokazal spravné nastaveni pievodnich cen daniovych subjekti. Zaméteni
Finanéni spravy CR na kontroly pfevodnich cen je v poslednich letech adresngjsi a kontroly

probihaji do vétsi hloubky.

Teoretické ptistupy k aplikaci principu trzniho odstupu jsou popsany v prvni kapitole diplo-
mové prace. Je zde také uvedena polemika o uplatnéni alternativy k principu trzniho od-
stupu. Odlisné pojeti spociva v déleni zisku mezi spfiznénymi entitami na zéklad¢ alokac-

niho mechanismu, ktery by 1épe odraZel tvorbu hodnoty generovani zisku.

Vyznam zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam je popsan ve druhé kapitole. Rozhod-
nuti o vypracovani dokumentace, slouzici jako dikazni prostfedek prokazujici spravné na-
staveni pfevodnich cen, je na dobrovolnosti danového subjektu. Dokumentace se vsak pred-

klada spravci dan€ povinné pii Zadosti o zadvazné posouzeni nastaveni pievodnich cen.

V praktické ¢asti diplomové prace je zpracovan navrh dokumentace k pfevodnim cenam

u vybrané obchodni spolecnosti sidlici ve ValaSském Mezifi¢i. Vybrana spole¢nost si pieje
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zlstat nejmenovana, z tohoto diivodu jsou vSechny nazvy dotcenych spojenych osob pozmé-
nény. Vytvoreni dokumentace klade vysoké naroky na odbornost zpracovani v souvislosti
S mnozstvim informaci nejen o jednom subjektu, ale také o skupiné (nejcastéji mezinarodni).
Z uvedeného ditvodu se tuzemské obchodni spolecnosti stfedni a mensi velikosti zpracova-
nim dokumentace k pievodnim cenam nezabyvaji. Casto je problém chybé&jici dokumentace
a jeji zpracovani feseno az jako dikazni prosttedek pfi dokazovani v ramci daiiové kontroly,
coz je z ¢asového odstupu jednoho az dvou let velmi slozité. Vybrané spole¢nost nema zpra-
covanu zadnou dokumentaci k pfevodnim cenam, proto v ramci diplomové prace bude na-

vrzeny koncept zpracovani dokumentace doporucen k vypracovani ve spolecnosti.

V ramci treti kapitoly je vypracovana identifikace spojenych osob, funkéni a rizikova ana-
lyza a aplikace metod stanoveni pfevodnich cen na zjisténé obchodni transakce mezi spoje-

nymi osobami

Ve ¢tvrté kapitole jsou zhodnoceny nédklady a ptinosy procesu vytvoreni dokumentace k pie-
vodnim cenam. Néklady jsou posouzeny ze dvou thlu subjekti, které dokumentaci zpracuji
— vlastni zamé&stnanci a tteti strana v ramci outsourcingu. Pfinosy zpracované dokumentace
jsou identifikovany a kvantifikovany ve vypoc¢tu dométené dané z piijmu pravnickych osob
véetné pendle a tiroku z prodlent.

Vysledkem diplomové prace je zdlraznéni vyznamu kvalitné zpracované dokumentace

k pfevodnim cenam, kterou Ize ptedchazet neptiznivému fiskalnimu efektu v podobé dome-

fené dané a souvisejicich sankci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vytvoreni dokumentace k pfevodnim cenam u vybrané spolec-
nosti. PredloZeni validni dokumentace v danovém fizeni eliminuje rizika fiskalniho postihu
vV podob¢ dométené danové povinnosti véetné€ souvisejicich sankei. V rdmci procesu zpra-
covani dokumentace bude provedena analyza pfistupu vybrané spolecnosti ke spravnému
nastaveni pfevodnich cen pfi aplikaci principu trzniho odstupu. Povinnost zpracovani doku-
mentace k pfevodnim cenam u spojenych osob neni v Ceské republice dana zdkonem, zaro-
ven je dokumentace dilezitym dikaznim prostiedkem, ktery prokazuje dodrzeni principu

trzniho odstupu.

Na zacatku prace bude provedena literarni reSerSe odborné literatury, kterd popisuje proble-
matiku pfevodnich cen. Teorie pfevodnich cen je zaloZena na principu trzniho odstupu.
Tento princip bude analyzovan a podroben kritickému pohledu v podobé novée diskutova-
ného pojeti rozdéleni celosvétového zakladu dan€ z piijma skupiny dle riznych variant alo-

kacniho klice na narodni zaklady dané¢.

V teoretické ¢asti bude dale podroben analyze vyznam dokumentace k pfevodnim cenam.
Metodou komparace bude popséana zdkonna povinnost vytvoreni dokumentace v zemich Ev-

ropské unie.

Prakticka &ast prace bude v ivodu zaméfena na popis spole¢nosti podnikajici v Ceské re-
publice a mezinarodni skupiny, do které vybrana spolecnost patii. Podle zjiSténych skutec-
nosti bude dale provedena kvantitativni a kvalitativni analyza. Tato funk¢éni analyza povede

k identifikaci rizik a funkci, které nese zkoumana spole¢nost.

Metodou syntézy budou zkoumany jednotlivé ¢asti dokumentace, ktera se bude skladat z po-
pisu struktury skupiny — masterfile a dale bude vytvoren local file, tedy specificka dokumen-

tace popisujici lokalni entitu, fizené transakce a finan¢ni data vybrané spolecnosti.

V ramci aplikace jednotlivych metod stanoveni pfevodnich cen bude vyuzit deduktivni pfi-
stup v analyze ziskové prirazky z dat ziskanych z databaze Orbis. V zavéru prace budou ma-
tematickym vypoctem vyhodnoceny pfinosy a naklady vypracovani dokumentace k prevod-

nim cenam v souvislosti s posouzenim rizik spojenych s danovou kontrolou pievodnich cen.
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1 VYKLAD (TEORIE) PREVODNICH CEN

Teorie pievodnich cen stoji na principu trzniho odstupu, ktery fesi zasadni otazku, jak spra-
vedliveé rozdélit zdanitelné zisky vyprodukované v ramci pieshrani¢nich vnitropodnikovych

transakci spojenych osob (Solilova, Nerudova, 2018, s. 9).

Jak uvadi ve své knize Sojka a kol. (2017, s. 203), problematika pievodnich cen souvisi
se snahou jednotlivych stati zamezit danovym unikiim organizovanym prostiednictvim de-
formované cenotvorby. Zejména v obchodech mezi majetkove a personalné spojenymi pod-
niky totiz mize byt pfi sjednavani cen namisto Cisté ekonomickych a obchodnich kritérii
uptednostinovano hledisko minimalizace danového zatizeni. Obchody jsou sjednavany tak,

aby se zisky realizovaly ve statech s co nejmensim zdanénim.

1.1 Historie pievodnich cen

Prvni zminka o zptsobu zdanéni obchodnich transakci mezi spojenymi osobami a tedy prvni
pravidla pfevodnich cen se objevila jiz v roce 1915 ve Velké Britanii. V USA bylo o dva
roky pozd¢ji zavedeno ustanoveni, které¢ dovolovalo spravci dané€ uplatnit slouc¢eni obchodti
spojenych osob, pokud existovaly pochyby o tom, Ze na uskute¢néné transakce nebyly apli-
kovany trzni ceny. V roce 1925 v Némecku se na zaklad¢ zakona o zdanitelnych piijmech
nahlizelo na dcefiné spolec¢nosti jako na stalé provozovny, a to prostiednictvim Filialtheorie,
kdy matetska a dcefind spolecnost tvofi jeden ekonomicky celek. Z dalSiho vyvoje je ziejmé,
ze Filialtheorie ovlivnila navrh Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a danovych

unikl navrzeném Spole¢nosti narodd v roce 1927.

V historii pfevodnich cen hral dilezitou roli americkych pravnik Mitchell B. Carroll, ktery
béhem let 1930 az 1933 zkoumal piistupy 35 jurisdikci k této problematice. Tzv. Carrolova
zprava potvrdila vysledky vyzkumu amerického ekonoma T. S. Adamse, a to Ze vétSina stat
pro danové ucely nahlizi na dcefiné spole¢nosti jako na samostatné entity. Carroll se poprvé
odkazoval na princip trzniho odstupu jakozto na vhodny aloka¢ni mechanismus. Vysledky
publikované v Carrollové zpravé ovlivnily podobu ndvrhu Modelové smlouvy Spolecnosti
narodl z roku 1933, ktera nove zavedla princip trzniho odstupu jak pro ptipad stalych pro-

vozoven, tak pro ptipad spojenych osob.
Nasledujici nové navrhy Modelovych smluv az po prvni navrh Modelové smlouvy OECD
z roku 1963, a jeji nasledujici revize, zahrnovaly princip trzniho odstupu, konkrétné jiz v ¢l.

9 odst. 1, Sdruzené osoby, jak ho zndme dnes (Solilova, Nerudova, 2018, s. 9 — 12).
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1.2 Princip trZniho odstupu

Princip trzniho odstupu, tzv. “arm’s length principle” je nosnym pilifem celé struktury na-
staveni prevodnich cen. Je to mezinarodn¢ uznavany standard pro nastaveni ptevodnich cen
a prevazna vétsina jurisdikci tento standard uznava a zaroven vyzaduje, aby se podle néj
spolecnosti fidily. Je vSak nutno zdiiraznit, ze princip trzniho odstupu je aplikovan na ceny
mezi spojenymi osobami pouze a jediné z danovych divoda. Pro bézné obchodni vztahy
zlstava na ekonomickém rozhodovani managementu a majiteli, jaké ceny budou pro vza-

jemné transakce nastaveny.

Smérnice OECD popisuje princip trzniho odstupu takto: Jednaji-li spolu nezavislé podniky,
podminky jejich obchodnich a finanénich vztahli (napf. cena prevadéného zbozi nebo po-
skytovanych sluzeb a podminky pievodu nebo poskytnuti) jsou obvykle urovany trznimi
silami. Jednaji-li spolu spojené podniky, jejich obchodni a finan¢ni vztahy nemusi byt ptimo
ovlivnény silami vnéjsiho trhu stejnym zptisobem, ackoliv se spojené podniky ¢asto snazi
kopirovat dynamiku trznich sil ve svych obchodech. Pokud pfevodni ceny nereflektuji trzni
sily a princip trzniho odstupu, mohou byt dafiové povinnosti spojenych podnikii a danové

vynosy hostitelskych zemi zkresleny (Finan¢ni spréva, 2019, s. 23).

Zakonna tprava prevodnich cen v uvodu § 23 odst. 7 zdkona o danich z ptijmi zni: Lisi-li
se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjedndany mezi nespojenymi
osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li

tento rozdil uspokojive dolozen, upravi se zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil.

Utelem daného ustanoveni je zabranit nezadoucimu piesouvéni &asti zakladu dané z piijmu
mezi jednotlivymi poplatniky dan€ z pfijmii a umoznit sankcionovat zneuZiti cenové speku-
lace v obchodnich vztazich. Jednd se i o tzv. ,,ptelévani ziskii*“ mezi osobami s rozdilnym
danovym zatiZzenim, k némuz dochéazi vétSinou tim, Ze si tyto osoby uctuji ve vzajemnych
transakcich ceny niz$i, resp. vyssi, nez odpovida cendm pouzivanym mezi nezavislymi
osobami v béznych obchodnich vztazich, a vysledkem takovych transakci je zvySeni ndkladt
nebo sniZeni trzeb u spolecnosti s vy$s§im dannovym zatizenim a od€erpani ¢asti zisku do spo-

le¢nosti, u niz se aplikuje nizsi, pripadné nulova sazba dan¢ z piijmu. (Rozsudek 26. 3. 2014)

1.2.1 Mezinarodni dvoji zdanéni

Dle Sojky (2017, str. 27, 28) dochazi ke dvojimu zdanéni tehdy, kdy je stejny predmét dané

podrobovan dvojnasobného nebo vicendsobnému zdanéni stejnou dani nebo dani podobné
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povahy. Pfi¢iny mezindrodniho dvojiho zdanéni pak Sojka vidi ve dvou zakladnich situa-

cich:

1. Vnitrostatnimi pfedpisy vice stati je konstruovana neomezena danova povinnost z celo-
sveétovych piijmt poplatnika, na né¢hoz se soucasn¢ pohlizi ve vice statech jako na jejich

danového rezidenta.

2. Stat zdroje pfijmi na poplatnika pohlizi jako na danového nerezidenta, zdani pfijem
ze zdroju piijmil na svém uzemi, ale stat rezidenta k tomuto zdanéni neptihlédne bud’ viibec,

nebo jen v omezeném rozsahu.

Vyse uvedené rozpory jsou feSeny na bilateralnich trovnich jednotlivych statl uzavienim
Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Tyto smlouvy vSak dvoji zdanéni odstranuji pouze
v uvedeném prvnim piipad€. Ve druhém ptipadé ¢asto dochéazi pouze ke zmirnéni dvojiho

zdanéni, kdy je dan zaplacend v zahranici zahrnuta pouze do danové u€innych nakladu.

Smérnice OECD (Finan¢ni sprava, 2019a, s. 11) také uvadi dva principy prava na zdanéni,
uplatnované jednotlivymi zemémi: 1) zda dana zemé pouziva systém zalozeny na rezident-
stvi nebo ii) zdrojich nebo 1iii) na obou principech. V systému zalozeném na rezidentstvi
zahrne zemé do svého danového zakladu cely nebo ¢astecny piijem, véetné piijmi ze zdroji
mimo danou zemi, vSech osob (v€etné pravnickych osob, kterymi jsou podniky), které jsou
v ramci dané zemé& povazovany za rezidenty. V systému zdanéni zaloZzeném na zdroji ptijmut
zahrnuje zemé do svého danového zakladu piijmy realizované v dané danové jurisdikci, bez
ohledu na rezidenci daniového poplatnika. Z hlediska skupin nadnarodnich podniki tyto dva
pfistupy, které jsou €asto pouzivany ve spojeni, obecné chapou kazdou spolecnost v rdmci
skupiny nadnarodnich podniki jako samostatny subjekt. Clenské zemé Organizace pro hos-
podaiskou spolupraci a rozvoj si zvolily tento pfistup zaloZzeny na vnimani podniki jako
samostatnych subjektli za nejvhodnéjsi zplisob dosazeni spravedlivych vysledkd a minima-
lizace rizika dvojiho zdanéni. Kazdy ¢len skupiny tedy zdanuje své vlastni pfijmy (at’ jiz

na zaklad¢ rezidentstvi nebo zdroje piijmit).

Pokud je pfistup zalozeny na vnimani podniki jako samostatnych subjekti aplikovan
V ramci vnitroskupinovych transakci, musi byt jednotlivi ¢lenové skupiny zdanovani na za-
klad¢ ptedpokladu, Zze ve svych vzajemnych transakcich jednaji v souladu s principem trz-
niho odstupu. Nicmén¢ vztahy mezi ¢leny skupiny nadnarodnich podniktt mohou jednotli-

vym subjektiim umoznovat v ramci vnitroskupinovych transakci vytvoftit zvlastni podminky
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odlisné od téch, na kterych by se dohodly nezavislé podniky obchodujici na otevienych tr-
zich. V z4jmu zajisténi spravné aplikace pfistupu zaloZzeném na samostatnych subjektech
piijaly ¢lenské zemé OECD princip trzniho odstupu, pii jehoz dodrzeni by mély byt elimi-

novany dopady takovych specidlnich podminek na uroven zisku.

1.2.2 Teorie principu trZzniho odstupu

Solilova a Nerudova (2019, s. 13) nazyvaji princip trzniho odstupu jako pravni fikci, kdy
na dve zcela ekonomicky a/nebo kapitaloveé spojené osoby se ma pro ucely zdanéni nahlizet
jako na dvé zcela nezavislé samostatné entity a jakékoliv podminky ¢i skutecnosti vyplyva-
jici z tohoto vzajemného vztahu, které deformuji ceny, pifipadné zisky plynouci z fizené
transakce, musi byt eliminovany. Pokud tak neni u€inéno, daitové spravy maji pravo ,,chy-
béjici zisky* zdanit.

Dale Solilova a Nerudova (2019, s. 14) upozoriiuji na to, Ze princip trzniho odstupu stoji
také na ptedpokladu existence dokonale konkurenéniho trhu, kdy v dlouhém obdobi existuje
jen jedna rovnovazna cena. V redlném svéte se vSak fizené transakce nadnarodnich spolec-
nosti uskutecnuji na trzich, které se vyznacuji nedokonalou konkurenci. Tento rozpor dava
moznost vzniku fady problémd, jako jsou asymetrické informace, nedostatek srovnatelnych
nezavislych transakei na trhu a nasledné€ dat, potfebnych ke srovnani souvisejicich skutec-

nosti.

Ve Smérnici OECD k pfevodnim cenam je stanoven postup k feSeni vySe uvedenych roz-
port. Princip trZzniho odstupu zajist'uje pfibliznou rovnost daftového zachézeni pro skupiny
nadnérodnich podnikli a pro nezévislé podniky. ProtoZe princip trZzniho odstupu stanovi spo-
jené a nezavislé podniky pro danové ucely do vice rovnocenného postaveni, zabranuje tak
vytvareni danovych zvyhodnéni ¢i znevyhodnéni, ktera by jinak zkreslovala konkurencni
postaveni toho, ¢i onoho typu subjektu. Vyloucenim téchto danovych otdzek z ekonomic-
kého rozhodovani tak princip trzniho odstupu podporuje rist mezinadrodniho obchodu a in-

vestic.

Dle Smérnice OECD princip trzniho odstupu ve velké vétSin€ piipadi funguje efektivne.
Pti posuzovani ptipadli nakupu a prodeje komodit a ptijcovani penéz, 1ze nalézt cenu stano-
venou v souladu s principem trzniho odstupu pouzitou ve srovnatelné transakci srovnatel-
nymi nezavislymi podniky za srovnatelnych okolnosti. Existuje vSak také mnoho ptipadi,

kdy je mozné ptislusné srovnani transakci provést na urovni finan¢nich ukazatelti, naptiklad
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na zakladé ptirazky k nédkladtim, hrubé marze nebo ukazatell ¢istého zisku. Ale existuji i za-
vazné ptipady, kdy je slozité a komplikované princip trzniho odstupu pouzit, napiiklad
ve skupinach nadnarodnich podnikl podnikajicich v integrované produkci vysoce speciali-
zovaného zbozi, nebo obchodujicich s unikatnim nehmotnym majetkem a/nebo poskytu;ji-

cich specializované sluzby (Finané¢ni sprava, 2019a, s. 24 a 25).

1.2.3 Alternativa Kk principu trzniho odstupu - CCCTB

Jiz Musgraveovi v roce 1989 publikovali své poznatky o tom, ze rozdé€leni zakladny pro zisk
nadnarodnich korporaci 1ze provést mezi zemé nikoliv na zdklad¢ umisténi pobocky, ale
podle narodniho piivodu zisku dosaZeného spole¢nosti jako celku. Tento ptvod Ize ptiblizné
stanovit na zaklad¢ vzorce, ktery obsahuje misto vzniku pfidané hodnoty i misto jejiho pro-

deje (Musgrave a Musgrave, 1994, s. 530).

Solilova a Nerudova (2019) uvadéji jako moznou alternativu k principu trzniho odstupu pfi-
stup rozdéleni globélniho zisku dle alokacni rovnice. Metoda rozdéleni zisku podle aloka¢ni
rovnice by rozdélovala globalni zisky nadnarodni skupiny podnikti na konsolidovaném za-

klad¢ mezi spojené osoby v riznych jurisdikcich podle pfedem urc¢eného alokac¢niho vzorce.
Alokacni princip Ize rozdélit na dvé skupiny:

a) skupina, kdy je alokace zaloZena na makrofaktorech, napf. HDP na narodni tirovni nebo

narodni zaklad DPH;

b) skupiny, kdy alokace je zaloZzena na mikrofaktorech, zpravidla na kombinaci aktiv, ob-
jemu mezd, trzeb a nakladii. V této souvislosti je znamy tzv. massachusetsky alokacni vzo-
rec, ktery vyuzivd objemu mezd, trzeb a kapitdlu, ¢i kanadsky vzorec, ktery vychazi

Z hrubého pfijmu a prace.

Evropska komise v roce 2016 navrhla k diskusi Spolecny konsolidovany zaklad dané z pfi-
jmu pravnickych osob (dale i CCCTB), jako jediny soubor pravidel pro vypocet zdanitelného
zisku spolecnosti v EU. Spole¢nosti mohou podat jedno daniové pfiznani za vSechny své

¢innosti v EU a vyrovnat ztraty v jednom clenském staté se zisky v jiném.

Konsolidované zdanitelné zisky budou rozdéleny mezi ¢lenské staty, v nichz je skupina ak-
tivni, pomoci vzorce rozdéleni. Kazdy ¢lensky stat poté zdani sviij podil na zisku podle

vlastni vnitrostatni danové sazby (EU, 2016b).
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Podle Solilové a Nerudové (2019) stoji za zamysleni, zdali princip samostatné (nezavislé
jednotky), z kterého vychazi princip trzniho odstupu, je stale vhodny a zdali by nebylo vhod-
n¢j$i prejit na princip jedné entity, ktery v sobé zahrnuje déleni zisku mezi sptiznénymi en-
titami na zaklad¢ aloka¢niho mechanismu, ktery by 1épe odrazel tvorbu hodnoty generovani

zisku.

1.3 Prevodni ceny v upravé OECD

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) se v ramci mezinarodniho zda-
néni a mezinarodniho danového planovani diisledné zabyva problematikou prevodnich cen.
Pfevodni ceny jsou vyznamné jak pro danové subejtky, tak pro danové spravy, nebot’ z velké
¢asti urcuji vysi pfijml a vydaji a tim 1 zdanitelné ptijmy spojenych podnikli ptisobicich v
riznych danovych jurisdikcich.

wevr

vice nez jedné danové jurisdikce, a proto jakakoli tiprava ptevodnich cen v jedné jurisdikci
by méla znamenat odpovidajici Gpravu v druhé jurisdikci. Nicméné v ptipadé€, Ze druhad ju-
risdikce odmitne takovou Upravu ucinit, bude dand skupina nadnarodnich podniki v rdmci
pfedmétnych piijml zdanéna dvakrat. Aby bylo riziko dvojiho zdanéni minimalizovéno,
je nutné dojit k mezinarodni shodé ve véci zpuisobu stanoveni pfevodnich cen pro danové

ucely v rdmci mezinarodnich transakei.

Clenskym zemim OECD je doporu¢ovéno fidit se touto Smérnici v rAmci své domaci praxe
v oblasti pfevodnich cen; danovym subjektiim je doporucovano fidit se Smérnici pfi posu-
zovani toho, zda jsou jejich pfevodni ceny pro ucely zdanéni stanoveny v souladu s princi-
pem trzniho odstupu. Danové spravy by mély pfi Setfeni zohlednit obchodni tisudek dano-
vého subjektu tykajici se aplikace principu trzniho odstupu a vychazet z néj pii své analyze

ptevodnich cen (Finanéni sprava, 2019a).

1.3.1 Smérnice OECD

JiZ v roce 1979 OECD vydala Zpravu o ptevodnich cendch a nadnarodnich podnicich. V roce
1995 doslo k revizi uvedené Zpravy a prvnimu vydani uceleného dokumentu pod nazvem
OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprices and Tax Administrations.
Smérnice OECD je zdkladnim dokumentem, jehoZ cilem je sjednotit postup danovych sprav
a sdruzenych podniki pti feSeni ptipadl pfevodnich cen. Smérnice prosla od svého vzniku

nékolika vyraznymi revizemi, posledni aktualizace byla vydana v roce 2018.
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Finanéni sprava v kvétnu 2019 zveiejnila ¢esky pieklad Smérnice, aby usnadnila orientaci
¢eskych danovych subjektli v tomto rozsdhlém dokumentu. Ve Smérnici jsou v deviti kapi-
tolach popsany zakladni principy pievodnich cen. V ramci diplomové prace bude pozornost

zaméiena na kapitolu V., ktera pojednava o Dokumentaci k pfevodnim cenam.

1.3.2 Modelova smlouva OECD

Modelova smlouva OECD je dokumentem, podle kterého jsou vytvaieny Mezinarodni
smlouvy o dvojim zdanéni a jejimz prostiednictvim jsou poskytovany prostiedky k jednot-
nému feSeni nejbeznéjsich problém, které vyvstavaji v oblasti mezinarodniho dvojiho zda-

néni (OECD, 2017b).

Kromé Modelové smlouvy OECD existuje jest¢ Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zda-
néni vytvorena OSN. I tento dokument je vyuzivan pfi Sjednavani bilateralnich smluv o za-
mezeni dvojiho zdanéni, a to zejména s rozvojovymi zemémi, piipadné s ohledem na n¢které
konkrétni pfijmy, napf. piijmy z poskytovani sluzeb. Modelové smlouvy s Komentaii
se Vv praxi pouZzivaji jako vykladovy dokument, resp. interpretacni voditko, pfi¢emz lze vy-
uzit aktualizovany text Komentaie za piredpokladu, Ze se text zkoumaného ¢lanku konkrétni
feSené smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni vyznamové nelisi od textu daného ¢lanku Mo-
delové smlouvy, ke které je aktualizovany Komentaf vydan. Vztahy mezi sdruzenymi pod-
niky jsou upraveny zejména v €lanku 9, a to dle vétSiny dvoustrannych Smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni a také dle znéni Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni (MF CR,

2019).

1.3.3 Metody stanoveni pifevodnich cen

Metody stanoveni pievodnich cen jsou popsany ve Smérnici OECD ve II. a Ill. kapitole.

Metody jsou rozdéleny na tradi¢ni transakéni metody a transakéni ziskové metody.

Tradi¢ni transakéni metody jsou povazovany za nejpiimé&jsi prosttedek pro urceni toho,
zda podminky obchodnich a finan¢nich vztahii mezi spojenymi podniky jsou v souladu prin-

cipu trzniho odstupu.

Transakéni ziskové metody zkoumaji zisky, které vznikaji v ramcei urcitych transakcei mezi

spojenymi podniky.

Tato ¢ast diplomové prace je zpracovana dle vyse uvedenych kapitol Smérnice OECD (Fi-

nanc¢ni sprava, 2019a).
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Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP). Tato metoda srovnava cenu uctovanou za ma-
jetek nebo sluzby v zavislé transakci s cenou ve srovnatelné nezavislé transakci za srovna-
telnych okolnosti. Metoda CUP ma ptednost pfed ostatnimi metodami za piedpokladu,
ze srovnavané transakce jsou témet podobné. Metoda CUP je zvlasté spolehlivou metodou
tehdy, kdy nezavisly podnik prodava tentyz produkt, jaky je prodavan mezi dvéma spoje-
nymi podniky.

Metoda ceny pii opétovném prodeji vychdzi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny
od spojené osoby prodan nezavislému podniku. Tato cena je pak sniZzena o ptiméfenou hru-
bou marzi. Hruba marze by méla predstavovat ¢astku, z které by se prodejce snazil pokryt
své prodejni a ostatni provozni naklady a dosahnout ptiméteného zisku. To, co zbyva po
odecteni hrubé marze, 1ze po zohlednéni nékladii spojenych s koupi produktu (napt. cla)
povaZzovat za cenu v souladu s principem trzniho odstupu ptivodniho pfevodu majetku mezi
spojenymi podniky. Tato metoda je pravdépodobné nejuzite¢néjsi u marketingovych ope-

raci.

Metoda nakladi a prirazky vychazi z nakladu, které ma dodavatel majetku (nebo sluzeb)
v zavislé transakci na majetek prevadény nebo sluzby poskytované spojenému kupujicimu.
Ptislu$na piirazka k nakladim je pak pfictena k témto nédkladim, aby se dosahlo piiméie-
ného zisku s ohledem na vykonavané funkce a podminky trhu. Céstka, kterd se stanovi
po piiéteni ptirazky k vyse uvedenym nakladiim, se povazuje za cenu stanovenou v souladu
kde jsou mezi spojenymi stranami prodavany polotovary, nebo v piipadech, kdy spojené
strany uzaviely smlouvy o spole¢ném vyuzivani vybaveni nebo dlouhodobé ujednani o na-

kupu a dodavkéch, nebo jedna-li se v zavislé transakci o poskytovani sluzeb.

Transakéni metoda Cistého ziskového rozpéti zkouma cisty zisk realizovany danovym
subjektem v ramci zavislé transakce pomérné k vhodné zakladné (napt. k nakladtim, trzbam,
aktiviim). To znamena, Ze ukazatel ¢istého zisku danového subjektu ze zavislé transakce by
mél byt v idealnim ptipadé stanoven odkazem na ukazatele Cistého zisku, kterého dosahne

tentyz danovy subjekt ve srovnatelnych nezavislych transakcich.

Transakéni metoda rozdéleni zisku se snazi eliminovat dopady zvlastnich podminek sta-

novenych ¢i ur€enych v ramci zavislé transakce na zisk, a to stanovenim rozdéleni zisk,
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které by se daly o¢ekavat u nezavislych podnik, a jejich u€asti na dané transakci nebo trans-
akcich. Transak¢éni metoda rozdéleni zisku nejprve identifikuje rozdélované zisky pro spo-
jené podniky ze zavislych transakci, kterych se spojené podniky tcastni. Néasledné dochazi
k rozdéleni kombinovanych ziskii mezi spojené podniky na ekonomicky platné bazi, ktera
se blizi rozdéleni ziskl, jez by se dalo ocekavat u dohody uzaviené v souladu s principem

trzniho odstupu a které by takovouto smlouvu odrazelo.

1.3.4 ReZim pro sluzby s nizkou pFidanou hodnotou

Nejcastéjsim predmétem zkoumani obchodnich transakci mezi spojenymi osobami je oce-
néni sluzeb. U sluzeb s nizkou pfidanou hodnotou jde Casto o pomérné bézné a pravidelné
vykony a plnéni, kterd nemaji pro spojené osoby kli¢ovy ekonomicky vyznam. V névaznosti
na piislugné sdéleni Evropské komise vydalo Generalni finanéni feditelstvi (dale GFR), jako
vrcholny organ spravy dani, s G&innosti od 1. 1. 2013 Pokyn GFR D - 10 ke sluzbam s nizkou
pfidanou hodnotou poskytovanym mezi spojenymi osobami. Cilem je sniZeni administra-

tivni naro¢nosti pii prokazovani spravnosti nastaveni prevodnich cen (Sojka, 2017, str. 213).

Pokyn GFR D-10 zahrnuje jen ty vnitroskupinové sluzby majici nizkou pfidanou hodnotu,
které netvoii hlavni ¢innost subjektl, pfedstavuji rutinni funkci a netvofi podstatny naklad
¢i piijem zainteresovanych podnikill. Za sluzby netvofici podstatny naklad ¢i vynos se pfitom
povazuji ty sluzby, jejichZ celkova hodnota pro vSechny transakce neptekroci 10 % z obratu
(celkove trzby a vynosy) a zarovein ¢astku 50 mil K¢ u poskytovatele a 20 % z provoznich

nakladl a zaroven ¢astku 50 mil K¢ u ptijemce.

Pokyn stanovuje metody, kterymi lze ohodnotit odménu za poskytnuti vnitroskupinovych
sluzeb, a to metody srovnatelné nezavislé ceny (CUP) nebo nakladi a ptirazky (Cost+).
V ptipad€ metody CUP musi byt doloZena srovnatelnd transakce mezi nezavislymi subjekty.
Pti aplikaci metody Cost+ Ceska danova sprava povazuje pifirdzku k nakladim v rozpéti
3—7 % za ptirazku, kterd by byla aplikovana v béZznych obchodnich vztazich. (Financni

sprava, 2012).

1.3.5 Funkdni a rizikova analyza dle Smérnice OECD

Podle Solilové a Nerudové (2019, str. 26) hraje klicovou roli pfi uplatnéni principu trzniho
odstupu srovnavaci analyza. Analyza je provadéna porovnanim podminek fizené transakce
s podminkami nezavislych transakci za okolnosti srovnatelnych s okolnostmi fizené trans-

akce. K tomu, aby transakce byly povazovany za srovnatelné, musi byt naplnéna zakladni
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podminka, ze ekonomicky relevantni vlastnosti srovnavanych situaci jsou dostate¢né srov-

natelné.

Ve Smérnici je doporucen devitikrokovy proces, ktery 1ze dodrzovat pti provadéni srovna-
vaci analyzy. Tento proces se povazuje za pfijatou spravnou praxi, avSak nejedna se o po-
vinny proces. V Tabulce 1 je uveden postup uréeni pfevodni ceny u obchodnich transakci

spojenych osob.

Tabulka 1 Proces provedeni srovnavaci analyzy

Krok Proces

1. Urceni obdobi, které¢ho se ma analyza tykat. Sbér dat za urcité, piedem dané,
obdobi vice let.

2 Analyza prostiedi danového subjektu. Zkoumani odvétvi, konkurence, ekono-
mickych a regulacnich prvki, které ovliviuji danového subjektu a jeho okoli.

Pochopeni zkoumanych zavislych transakci. Provedeni funkéni analyzy, volba
testované strany a nejvhodnéjsi metody pro stanoveni ptevodnich cen. V pfi-
3. pad¢ uplatnéni transak¢ni ziskové metody volba finanéniho ukazatele, ktery
bude testovan.

Posouzeni, zda je fizend transakce samostatna, ¢i zda je sdruZena do vice trans-
akci, s diirazem na vylouceni dopadl vzdjemné kompenzace.

4, Zhodnoceni internich srovnatelnych udajt, tj. udaji, kdy spojené osoba usku-
teCiluje srovnatelnou transakci i s nezavislou stranou.

5. Urceni dostupnych zdrojii informaci externich srovnatelnych udajii z komerc-
nich databazi, doplnéné o informace z vefejné dostupnych zdrojt.

6. Volba metody pro stanoveni ptevodnich cen, identifikace potencialné srovna-
telnych transakci a zvaZeni Uprav srovnatelnosti.

7. Identifikace srovnatelnych udaji — urceni klicovych vlastnosti, které maji byt
dodrZeny v nezévislé transakci, vyuZiti zplisobu aditivniho nebo deduktivniho.

8. Urceni Gprav srovnatelnosti a jejich provedeni.

9. Pouziti shroméazdénych udajt k uréeni hodnoty podle principu trzniho odstupu.

Urceni jediné hodnoty nebo rozpéti hodnot.
Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice (Finanéni sprava, 2019a)

1.3.6 Ak¢Eni plan BEPS

Akeni plan BEPS OECD o mezinarodnim piesunu zisku sleduje fiskalni cil, kterym je od-
stranéni mezer ve zdanéni zisku. Siroce zalozeny akéni plan pocita s celkem 15 opatienimi,
véetné posileni zdanéni zdroji a zmén v pravidlech pfevodnich cen uréenych k rozdéleni

zisku na ptidanou hodnotu. Akce BEPS ¢islo 8 az 10 fesi pokyny pro stanoveni prevodnich
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cen tak, aby bylo zajisténo, ze vysledky ocenovani vzajemnych obchodnich transakci pod-
nikidl ve skupin€ budou Iépe sladény s vytvarenim hodnoty skupiny nadnarodnich spolec-
nosti. V tomto ohledu akce 8 az 10 objasiiuji a posiluji stavajici standardy, véetné pokynt k
uplatiiovani zdsady trzniho odstupu a pfistupu k pfimeéfenému ocenovani tézko ocenitelnych

nehmotnych aktiv v rdmei zésady trzniho odstupu (OECD 3, 2020).

Cilem ak¢niho planu je zvysit dailové ptijmy a jejich vhodnégjsi rozdéleni do danovych ju-
risdikci. Mezery v mezinarodnim zdanéni by mély byt uzavirany a je tteba zabranit nekalym

dafiovym praktikdm nadnéarodnich skupin spole¢nosti.

Mezinarodni piesun ziskll postihuje zejména staty s pomérné vysokymi dafiovymi sazbami,
mezi néz patii také Némecko. V Obrazku 1 je uvedena vyse sazby dan¢ z ptijmil pravnic-

kych osob v zemich OECD se zvyraznénim zemi G20, OECD a Evropské unie.

Mezinadrodni pfesun ziskil v ramci nadnarodnich skupin podnikl byl doloZen fadou empiric-
kych studii. Nedavna studie (Schreiber, 2015) porovnava velmi podobné evropské spolec-
nosti, které se li$i pouze svym ¢lenstvim v nadnarodni skupiné podnikt. Spolecnosti, které
patii do nadnarodni skupiny a jsou umistény v zemi s vysokou sazbou dané, maji niz$i platby
dani a nizsi zisky (EBIT) neZ srovnatelné spolecnosti v této zemi, které nejsou soucasti nad-
narodni skupiny; V zemi s nizkymi danémi je vztah obracen. To ukazuje na mezinarodni pie-
sun zisku. Schreiber (2015) uvadi, ze Evropska komise oc¢ekava bilion eur ro¢né, o ktery
prijdou evropské danové urady prostiednictvim danovych podvodi a danovych unikt, da-

novych r4ji a agresivniho daitového planovani.

Obrazek 1 Sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob v roce 2018 v ¢lenskych zemich OECD
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Zdroj: vlastni zpracovani podle OECD (2019)
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1.3.7 Dokumentace k prevodnim cenam dle OECD

OECD (2015) zvetejnila novy standart pro dokumentaci k pfevodnim cenam, ktery je vy-
sledkem projektu BEPS. Novy — tii stupiiovy — pfistup ke zdokumentovani pievodnich cen
ma za cil zvysit transparentnost nadndrodnich skupin podnikti a zdanéni zisk v jurisdikcich,
kde je vytvarena hodnota. OECD klade duiraz na prezentaci informaci danovym spravam

k hodnoceni vyznamnych rizik nastaveni pfevodnich cen u jednotlivych danovych subjekta.
Dokumentace podle OECD (2015) obsahuje:

1. Zakladni dokumentace — masterfile — popisujici nadnarodni skupinu jako celek, povahu
globalnich obchodnich operaci a alokaci pfijmi z hospodaiské cinnosti. Masterfile
Vv hlavnich bodech podava informaci o organiza¢ni struktuie skupiny, popis podnikatel-
ské ¢innosti, nehmotné zdroje skupiny, vnitropodnikové finan¢ni ¢innosti skupiny a fi-
nan¢ni a danova pozice skupiny.

2. Mistni dokumentace — local file — uvadi podrobnéjsi udaje o mistni entité a konkrétnich
obchodnich transakcich mezi podniky ve skuping. V local file ma byt popséno, jak pod-
nik dodrzuje princip trzniho odstupu ve vzajemnych transakcich, tzn., Ze je zde uveden
detailni popis a analyza uplatnénych pfevodnich cen v ramci podniku.

3. Tteti cast dokumentace k pfevodnim cendm ptedstavuje reportovani zprav podle jednot-
livych zemi Country by Country Reporting (CbCR). Pro ti¢ely zavedeni CbCR Smérnice
OECD predstavila implementaéni balicek, ktery se sklada ze vzorovych pravnich pied-
pist, jejichZ prispénim mohou zemé pfinutit skupiny nadnarodnich podnikii k pfedlozeni
CbCR, a tii modelovych dohod pfislusnych organt, které slouzi k usnadnéni vymeény

CbCR (Finanéni sprava, 2019a, s. 315). 1

1 Vice k implementaci CbCR v CR v kapitole 1.4.6.
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1.4 Harmonizace primych dani v EU

Druhé polovina 20. stoleti byla charakterizovana nastupem globalizace, pfechodu od regio-
nalnich trha k celosvétovému trhu. Dochazi k vyraznému pohybu v mezinarodnim obchodg,
vzniku nadnarodnich spolecnosti, pfesunu kapitdlu a pfi téchto pohybech ke stietavani riz-
nych danovych systémi. Jednotlivé zemé& maji vybudovany vlastni danové systémy odvo-
zené od svych néarodnich tradic, specifickych ptirodnich podminek a politickych konsenzi
0 pierozdélovacich procesech. V okamziku, kdy nadnarodni korporace maji n€kolik dcefi-
nych spolecnosti v riznych zemich, musi dochazet ke spolupraci vlad v daiiové oblasti a to
zejména z divodu omezeni danovych unikid a tim ovlivnéni danovych pfijml ndrodnich
vlad. Stupné mezinarodni spoluprace v dafiové oblasti podle hloubky sladéni jednotlivych
danovych systémi se dle Sirokého (2018, str. 33) rozd&luji na dafiovou koordinaci, dafiovou

aproximaci a danovou harmonizaci.

Kubatova (2015, s. 204) soudi, Ze harmonizace piimych dani v EU nepostupuje zdaleka tak
rychle, jak bylo pfedpokladano. Pfi¢inou je, Ze ¢lenské zemé se nehodlaji ve prospéch spo-
le¢ného trhu vzdavat svych zvyklosti a povazuji zdsahy do zakladi a sazeb diichodovych
dani za vméSovani do vlastnich zélezitosti, takze harmonizace se stava politickym problé-
mem (Thom, 2017). Ackoliv jsou narodni systémy piimého zdanéni ve struktufe velmi po-
dobné, uvnitt skryvaji velké odliSnosti, napt. v metodach konstrukce danovych zékladd,
ve formach zdanéni, v nezdanitelnych castkach, ve zdanovacich obdobich, v definicich po-

platnikt dan¢ a predméti dané.

V rdmci regionalniho seskupeni ¢lenskych stati EU je umoznén volny pohyb lidi, kapitalu,
zbozi a sluzeb. Tento systém umoznuje nadnarodnim organizacim presouvat danové zéklady
do zemi s niz§im zdanénim a tak se vyhybat daiiové povinnosti. Usili poplatnikii snizovat
daflové bfemeno vyvolava v mezinarodnim kontextu tzv. daitovou konkurenci mezi staty.
Neznamena to nic jiného nez snhahu pfildkat do zemé danové zaklady, jako jsou dichody,
obraty firem, uroky a dividendy prostiednictvim vyhodnéjsich danovych rezima. (Kubatova,

2015, s. 158).

1.4.1 Daiova koordinace, harmonizace a aproximace

Darnova koordinace je prvnim krokem ke sladénosti danovych systémii. Je charakterizo-
vana jako vytvareni bilateralnich a multilateralnich schémat zdanéni za ucelem omezeni ar-

bitraznich sport. V ramci procesu koordinace jsou uzavirany dohody ¢i doporuceni s cilem
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zamezeni prani Spinavych penéz, omezeni Skodlivé danové konkurence — cilem je snaha o
stanoveni minimalniho standartu transparentnosti a vymény informaci v danové oblasti. Za
typicky vysledek danové koordinace 1ze povazovat vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni ¢i projekt BEPS.

Danova harmonizace znamend pfizpisobeni a slad'ovani narodnich danovych systému
a jednotlivych dani na principu dodrzovani spole¢nych pravidel zicastnénych zemi. Harmo-
nizace se muze tykat jak konstrukce dani, tak i jejich administrativy (inkaso dané, povinnosti
platce, daiiova kontrola). Harmonizace dani probiha ve tfech fazich: i) ur¢eni dané, ktera ma

byt harmonizovéna, ii) harmonizace dafiového zékladu, iii) harmonizace dafové sazby.

Termin aproximace dafiovych systémi vyjadiuje smér danové spoluprace, ktery v konec-
ném cili nemusi predstavovat sladéni daiiovych soustav, ale pouze jejich priblizeni se k sobé

navzajem.

Siroky (2018, str. 67) uvadi, Ze spolupraci ¢lenskych zemi EU v oblasti piimych dani lze
Z hlediska uspésnosti rozdélit do dvou oblasti. Pfi poskytovani vzdjemnych danovych infor-
maci, zamezovani dvojiho zdanéni a v boji proti tzv. datlovym rajim dosahly staty EU vy-
znamné shody a sladéni, naproti tomu samotny harmonizaéni proces stagnuje. Pfiiny tohoto

stavu I1ze nalézt v nasledujicich skute¢nostech:

4

¢ rozdilné ucetni systémy ¢lenskych zemi, kdy na jedné stran¢ existuje tzv. daiové ucet-
nictvi (napf. v Némecku ¢i Rakousku), ve kterém se hospodaisky vysledek nelisi od da-
nového zakladu, a na druhé stran€ ucetnictvi anglosaskych zemi, kdy se od ucetné zjis-
téného hospodarského vysledku vypocita zaklad dan€ z pfijmi aZ po mnoha upravach;

e neochota ¢lenskych statia k dalsi harmonizaci, kterou tyto staty povazuji za zasahy
do suverénnich zalezitosti, do vnitini politiky pfi mozném vyuzivani predev§im firem-

nich dani jako néstroje hospodartskeé politiky.

1.4.2 Pievodni ceny v upravé EU

Od zalozeni Evropskych spolecenstvi byla vénovana zvlastni pozornost zdanéni spole¢nosti
jako dulezity prvek pro vytvotfeni a dokonceni vnitiniho trhu. Zatimco nékteré oblasti pii-
mého zdanéni jsou harmonizovany, pravni piedpisy o pievodnich cenach v EU nejsou har-

monizovany prostiednictvim legislativnich akti ve formé smérnic.
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Soucasna situace pii uplatiiovani pravidel prevodnich cen je takova, Ze vSechny ¢lenské staty

EU postupuji podle Smérnice OECD.

Od roku 2002 pracuje Spolecné evropské forum pro stanoveni transferovych cen (,,European
Union Joint Transfer Pricing Forum*, EU JTPF). Clenové fora jsou navrzeni z jednoho za-
stupce z danové spravy kazdého clenského statu a 18 Clenii nevladnich odbornych organi-

zacl.

EU JTPF vyvinulo tadu iniciativ s cilem vytvofit spole¢ny ramec ptfevodnich cen v EU
pro koordinaci a zajiSténi toho, aby vnitrostatni pravidla fungovala u¢inné a efektivné na
spolecném zékladu. Intervence EU je odiivodnéna, nebot’ zdanéni transakci uvnitf skupiny
nadnarodnich firem mtze byt ovlivnéno odlisSnymi piistupy jednotlivych ¢lenskych stata.
Tato skute¢nost ma za nasledek ptili§ mnoho slozitych pravidel na trovni kazdého ¢lenského
statu EU, coZ v kone¢ném disledku vytvari zna¢né naklady a administrativni zatéz pro da-
fové spravy i dailové poplatniky a Casto byva zdrojem ptesunu zisku do jiného (danove vy-

hodnéjsiho) ¢lenského statu.

V disledku toho Evropské komise pfijala soubor koordinovanych opatteni, ktera predstavuji
uznavany shodny a G¢inny ramec umoziujici dohled nad uplatiovanim ptevodnich cen
v EU. Opatteni pokryvaji vSechny kroky procesu pfevodnich cen, od faze stanoveni a doku-

mentace, auditu a také faze feSeni sporu (EU, 2020).

1.4.3 Dokumentace k prevodnim cenam dle EU

Evropska komise vydala v roce 2005, na zakladé jednani Spolecného fora EU JTPF, Kodex
chovani ohledné¢ dokumentace tvorby pfevodnich cen pro nadnarodni podniky v EU (déle
také jen ,,Kodex*). Podle Solilové a Nerudové (2019) bylo ditvodem vzniku jednotnych pra-
videl dokumentace pievodnich cen podpora mezinarodniho obchodu v ramci EU, usnadnéni
podnikani nadnarodnich korporaci uvniti evropského trhu a zabranéni vzniku odliSnych

uprav dokumentace pievodnich cen v kazdém ¢lenském staté.

Podle Evropské komise (2005) by zakladni dokumentace méla odrazet ekonomickou situaci
podniku a poskytovat uceleny piehled o spole¢nosti a jejim systému vnitropodnikového oce-
novani, ktery by byl relevantni pro vSechny dotéené ¢lenské staty EU. ,,Zékladni dokumen-
tace* a ,,dokumentace specifickd pro konkrétni zemi* spole¢né predstavuji souhrn dokumen-
tace pro piislusny ¢lensky stat EU. Dokumentace podle EU by slouzila jednak jako zakladni

souhrn informaci pro posouzeni vnitropodnikovych cen nadnarodniho koncernu a rovnéz
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jako nastroj pro posouzeni rizik pro danové subjekty s cilem urcit transakce, které mohou
vyzadovat podrobnad vysvétleni a dokumentaci. Pro dafové spravy by dokumentace
k pfevodnim cenam méla byt podkladem k vybé&ru piipadu a jako vychozi bod pro zkoumani

vnitropodnikového ocenovani spolecnosti.

Dale Evropska komise v Kodexu zdlraziuje, ze daiiové spravy jednotlivych ¢lenskych stati
by, pozadavkem na vyhotoveni nebo predloZzeni dokumentace, nemély podnikim

zpusobovat zbyte¢né naklady ani zbyte¢nou administrativni zatéz.

Koncept evropské dokumentace kombinuje standardizovany a centralizovany ptistup tvorby
dokumentace k pfevodnim cenam a vychazi z principu, Ze nadnarodni korporace ptipravi

dokumentaci k pfevodnim cenam ve dvou ¢éstech:

1. zdkladni dokumentace, obsahujici spole¢né standardizované informace platné pro

vSechny ¢leny koncernu v EU — Masterfile;

2. specificka dokumentace podle pozadavkl konkrétni zemé (Solilova a Nerudova, 2019).

1.4.4 PiedbéZné cenové dohody

Oblast sport a jejich feseni bylo dalsi oblasti, na kterou se EU JTPF v rdmci spravného sta-
noveni pfevodnich cen zamé&filo. Spory souvisejici s pfevodnimi cenami ¢asto vedou k dvo-
jimu zdanéni a nasledné ke sporiim mezi daitlovymi spravami v souvislosti s korespondujici
upravou zakladu dan¢ a eliminaci dvojiho zdanéni. Snahou EU JTPF bylo zavedeni obec-
nych zasad pro predbézné cenové dohody v EU, které¢ by piedchazely sportim v této oblasti

a které by zlepSily fungovani jednotného vnitiniho trhu EU.

Advance pricing agreements (APA) neboli ptfedbézné cenové dohody jsou dohody mezi da-
novymi spravami ¢i danovou spravou a dot¢enym daniovym subjektem o metodice stanoveni
pfevodni ceny v fizené transakci, a tedy o zptisobu zdanéni dané transakce mezi spojenymi
poplatniky. APA je ujedndni, které stanovi soubor kritérii — metodu, srovnatelné udaje,
upravy srovnatelnosti, kritické ptedpoklady ohledn¢ budoucich transakci, prevodni cenu atd.
—za ucelem stanoveni pfevodni ceny u fizené transakce po urcitou stanovenou dobu a za uce-

lem stanoveni zisku, ktery se bude zdanovat (Solilova a Nerudova, 2019).

Ptredbézné cenové dohody maji své opodstatnéni ve zvyseni pravni jistoty podnikatel v tom,
ze spravce dan¢€ vyhodnocuje a schvaluje cenotvorbu spojenych osob pfedem a nikoliv vy-

hradné aZ pti datiovych kontrolach. Podle Sojky (2017, s. 213) se Finanéni sprava v CR
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dlouho branila takovému postupu a az od 1. 1. 2016 bylo pfijato ustanoveni § 38nc v zdkon¢
o danich z pfijmd, které pfineslo ¢eskou variantu predbéznych cenovych dohod v podobé
zédvazného posouzeni zplisobu, jakym byla vytvofena cena sjednand mezi spojenymi

osobami.

1.45 Arbitrazni amluva

V roce 1990 byla podepsana Arbitrazni konvence 90/436/EHS, kterd stanovuje principy
a metody, jak zabranit dvojimu zdanéni, ke kterému by mohlo dojit v ptipadé rozdilného
chapani ptevodnich cen v riznych ¢lenskych statech EU. Konvence upravuje postup v pii-
padech, kdy danova sprava jedné ¢lenské zemé EU v souvislosti s pievodnimi cenami zahrne
do zisku sdruzeného podniku zisk, ktery byl jiz zdanén u sdruZzené¢ho podniku Vv jiné ¢lenské
zemi EU. V tomto ptipadé dochazi ke dvojimu zdanéni a Arbitrazni konvence umoznuje,

aby se dvojimu zdanéni zabranilo vzajemnou dohodou dotéenych ¢lenskych stati (Siroky,

2018).

Arbitrazni umluva vstoupila v platnost pro Ceskou republiku dne 1. 10. 2016. Po ratifikaci
viech stati EU tak maze byt Umluva vyZivana dafiovymi subjekty. Ustanoveni Arbitrazni
konvence, Prolongac¢niho protokolu a Piistupové imluvy po splnéni vSech podminek podle
&lanku 10 Ustavy CR maji pii konkrétni aplikaci pfednost pied ustanovenimi vnitrostatnich

pravnich predpist (Finanéni sprava, 2000).

1.4.6 Country by Country Reporting (CbCR)

Podle Solilové a Nerudové (2019) je boj proti vyhybani se daflovym povinnostem
a agresivnimu danovému planovani prioritou, a to na urovni EU i na Grovni celosvétové
prostiednictvim OECD a G20. Automaticka vyména informaci mezi staty v oblasti dani
ptredstavuje v tomto ohledu vyznamny nastroj, nebot’ spravci dané ¢lenskych statt potiebuji
komplexni a relevantni informace o skupinach podnikd a jejich struktufe, politice

stanovovani pfevodnich cen a internich transakcich.

Od roku 2016, v ramci novelizace zdkona o mezinarodni spolupraci pii spravé dani (zakon
¢. 164/2013 Sb.), byla do zakonnych povinnosti nadnarodnich skupin podnika implemeto-
vana smérnice Evropské unie 2016/881/EU. Tato novela zavadi povinnou automatickou vy-
ménu informaci zprav podle zemi mezi ¢lenskymi staity EU CbCR. Zarovei tato novela zo-

hledniuje 1 obsah Mnohostranné dohody pfislusnych organti o vyméné zprav podle zemi,
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kterd pokryva vyménu zprav s neclenskymi zemémi EU, jakoz i moznosti budouciho sjed-
navani obdobnych bilateralnich dohod s pfisluSnymi organy tfetich stati. Povinnost poda-
vani zprav podle zemi se vztahuje jak na nadnarodni skupiny podniki, jejichz nejvyssi ma-
tefska entita se nachazi v Evropské unii, tak i na skupiny, které jsou fizeny ze tfetich statt.
Povinnost sestavovat zpravy podle zemi se tyka pouze nadnarodnich skupin podnikd, jejichz
konsolidované vynosy za celou skupinu jsou nejméné 750 mil. EUR. Zpravu podle zemi
vypracovava sama nadnarodni skupina podnikii prostfednictvim nékteré ze svych ¢lenskych
spole¢nosti. Tato ¢lenskd spolecnost zpravu nasledné oznamuje spravcei dané (¢i obdobnému

organu v zahrani¢i), ktery ji v ramci automatické vymény informaci poskytne statim, ve

rrrrr

Informace sdélené v rezimu CbCR jsou nevetejného charakteru a slouzi jen pro ucely danové
spravy. Evropska unie vySe uvedenou smérnici doplituje dokumentaéni pozadavky vyplyva-
jici z Kodexu do podoby tiistupniové dokumentace k pfevodnim cenam dle vzoru Smérnice
OECD, ktera byla upravena na zaklad¢ vyslednych doporuc¢eni BEPS projektu (Solilova
a Nerudova, 2019).

EU zastava nazor, Ze veifejna kontrola miZe posilit diivéru vetrejnosti a socialni odpoveédnost
podniki tim, Ze budou pfispivat k blahobytu placenim dani v zemi, v niZ plisobi. Za Gi¢elem
posileni vetejné kontroly je v souc¢asné dob¢ v legislativnim procesu navrh smérnice EU
COM(2016) 198 o zvetejiiovani informaci o dani z pfijmu (tzv. vetejné¢ CbCR). V ramci
navrhu smérnice bude stanovena povinnost spole¢nostem s celkovymi konsolidovanymi vy-
nosy ve vysi 750 mil. EUR ¢i vice plsobicim v EU zpFistupnit vefejnosti na svych webo-
vych strankach zpravu s informacemi o dani z ptijmi, a to ve standardizovaném formulafi,
na ro¢ni bazi, v ifednim jazyce EU, a déle stejnou zpravu vlozit do vefejného registru vy-

tvofeného pro tento ucel Evropskou komisi.

Na vefejné CbCR je obecné nahlizeno zejména jako na nastroj, ktery bude schopen omezit
danové uniky a presuny ziskt. Pisobnost vefejného CbCR dle stanovené prahové hodnoty
je pfiblizn€ u 10 az 15 % nadnarodnich podniki, nicméné z pohledu obratu téchto nadna-
rodnich podnikd, jde o ptiblizn€ 90 % obratu vSech nadnarodnich podnikt (Evropska ko-

mise, 2016).
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2 VYZNAM DOKUMENTACE K PREVODNIM CENAM

Povinnost daitového subjektu predkladat dokumentaci k prevodnim cendm neni v ¢eské le-
gislativé formaln¢ stanovena. Z pohledu danového subjektu, ktery prokazuje vSechny sku-
teCnosti, jez uvadi v danovych tvrzenich (dle ustanoveni § 92 odst. 3 a 4 danového tadu),
je dokumentace potiebna az v okamziku, kdy je danovy subjekt k jejimu piedlozeni sprav-
cem dané vyzvan v ramci postupti v danovych fizenich. Z pohledu spravce dané je doku-
mentace K ptfevodnim cenam piedlozena uz pii zahajeni danové kontroly dtilezitou skutec-

nosti 0 tom, ze danovy subjekt se tvorbou ptevodnich cen zabyval.

Absence dokumentace k pfevodnim cenam jako dikazniho prostfedku v danovém fizeni
mnohdy vyusti v neuneseni diikazniho bfemene ze strany danového subjektu a k pomérné
snadnému domérku ze strany spravce dané. Statutarni organy spolecnosti dnes jiZ dokumen-
taci k transferovym cendm nevnimaji jen jako splnéni nékterého z administrativnich poza-
davka statni spravy, ale spise jako zptisob pokryti danovych rizik a samoziejmée také rizik

souvisejicich s fizenim spole¢nosti (Jelinek, 2018).

2.1 Darové kontroly v oblasti pfevodnich cen

Z udajt uvedenych v Tabulce 2 je ziejmé, ze vySe doméfené dané z titulu danové kontroly
pfevodnich cen nema vyrazny vliv na celkovou vysi inkasa dané z ptijmi pravnickych osob
(DPPO). Avsak Vv poslednich letech 1ze vypozorovat, i v souvislosti s rostoucimi kompeten-
cemi a zkuSenostmi na strané€ urednich osob spravce danég, Ze kontroly prevodnich cen se sta-
vaji adresn¢jSimi. V porovnani s pfedchozim stavem probihaji kontroly do vétsi hloubky

a jsou realizovany se znalosti SirSich vazeb a souvislosti (Solilova a Nerudova, 2019).

Tabulka 2 Vyvoj poctu danovych kontrol pfevodnich cen a vyse inkasa DPPO

Rok Inkaso DPPO Pocet kontrol Doméiena darn
vV mil. K¢ prevodnich cen v mil. K¢

2011 109 312 396 170

2012 120 461 332 20

2013 113 052 372 72

2014 123179 457 59

2015 138 140 592 446

2016 156 401 376 886

2017 161 803 314 189

2018 166 131 nezjisténo 1216

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé informace GFR dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim,
Finan¢ni sprava (2020)
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Tlak ze strany Finanéni spravy na danovou kontrolu spravnosti nastaveni pfevodnich cen
a jejich vliv na vysi daflové povinnosti je v soucasné dobé¢ jiz dosti znamy. Vyznamnym
nastrojem zacileni dafové kontroly na konkrétni danovy subjekt je priloha k polozce 12 pii-

znani k dani z pfijmu pravnickych osob.

Ptinos zavedeni ptilohy jednozna¢né prokazuji fakta. U subjektli podavajicich ptilohu v roce
2014 doslo oproti roku piedchozimu k nartstu zédkladu dan€ o vice nez 8 % a ke snizeni
danové ztraty o 35 %, a to po ocisténi o ukazatel ekonomického ristu. Dal§im pfinosem za-
vedeni samostatné ptilohy je lepsi a efektivnéjsi cileni daflovych kontrol v oblasti pievod-
nich cen, coz prokézal nartst daniovych domérki v této oblasti, a to konkrétné ve zméné da-
nové povinnosti ze 71 mil. K¢ na 886 mil. K¢ a u snizeni danové ztraty ze 131 mil. K¢
na 8,503 mil. K¢. Stejné tak doslo ke zvySeni efektivity danovych kontrol v oblasti ptevod-
nich cen a tim padem niz§imu zatéZovani daniovych subjektl, ktefi meli zpracovany pod-

klady k pievodnim cenam Vv souladu se zakonem (Finan¢ni sprava, 2019b).

V Tabulce 3 jsou uvedeny pocty podanych ptiznani na dani z ptijmi pravnickych osob a po-
¢ty samostatnych ptiloh k polozce €. 12 1. oddilu ptfiznani za zdaiovaci obdobi rokid 2014

az 2018.

Tabulka 3 Pocet samostatnych ptiloh k polozce 12 1. oddilu ptiznani za roky 2014 az 2018

. S Pocet Pramér
. v s oy Pocet daniovych , N .
Finan¢ni urad ve . . samostatnych | priznani a pocet
priznant priloh 12 priloh
Specializovany FU 6 306 78 462 12,4
FU pro hlavni mésto Prahu 28 795 112 552 3,9
FU pro Stiedodesky kraj 5647 22 810 4,0
FU pro JihoGesky kraj 2 807 8 600 3,1
FU pro Plzeiisky kraj 2 866 10 048 3,5
FU pro Karlovarsky kraj 1543 3924 2,5
FU pro Ustecky kraj 2 448 9503 3,9
FU pro Liberecky kraj 1636 5447 3,3
FU pro Krélovéhradecky kraj 1831 5098 2,8
FU pro Pardubicky kraj 1630 5120 3,1
FU pro Kraj Vysogina 1822 6 046 3,3
FU pro Jihomoravsky kraj 7592 25 557 3,4
FU pro Olomoucky kraj 2 053 6 789 3,3
FU pro Moravskoslezsky kraj 3920 12173 3,1

Zdroj: vlastni zpracovani na ziklad& informace GFR dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim
Samostatna piiloha k polozce 12 1. oddilu pfiznani k dani z ptijma pravnickych osob je da-
novym subjektem vyplnéna za kazdou spojenou osobu zvlast’ v piipadé, ze s jednotlivou

spojenou osobou byly uskute¢nény obchodni transakce. Z udaji o priméru podanych piiloh



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

K poctu podanych ptfiznani vyplyva, ze poplatnici vykazuji primérné tii spojené osoby.
Transakce uskutecnéné s témito osobami jsou nasledné pfedmétem interni analyzy a Setfeni

spravce dang.

2.1.1 Legislativni iprava pievodnich cen v CR

Princip trzniho odstupu upravuje zédkon €. 586/1992, Sb., o danich z pfijma, ve znéni p.p.,
Vv § 23 odst. 7, kde jsou stanoveny podminky pro pouziti ceny ,,obvyklé pro ucely stanoveni
zakladu dan¢ z piijmu: Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly
sjednany mezi nespojenymi osobami v beznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdob-
nych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi se zaklad dané poplatnika
o zjisteny rozdil.

Tabulka 4 Ustanoveni zakona o danich z pfijmu k pfevodnim cendm

Ustanoveni zakona Oblast upravy
o danich z prijmi
§ 23 odst. 7 Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami.......

Prekvalifikace rozdilti mezi sjednanou cenou a cenou ob-
vyklou na trhu podle § 23 odst. 7 a trok, které se neuzna-
vaji jako vydaj podle § 25 odst. 1 pism. w) — nepouzije se
§ 22 odst. 1 pism. g) bod 3. | u ¢lenskych statti EU.

Systém zdanéni pii fuzich, rozd€lenich, pfevodech aktiv a
vymeéné akcii tykajicich se ¢lenskych sttt EU a pfi pre-

§ 23a az § 23d — néktera misténi sidla evropské spole¢nosti nebo evropské druz-
ustanoveni stevni spolecnosti.

Zvyseni vysledku hospodateni o ¢astku, o kterou byl sni-
§ 23 odst. 3 pism. a) bod 17 | zen zéklad dané podle § 23 odst. 7.

Aplikace principu trzniho odstupu pro tcely stanoveni za-
§ 23 odst. 11 kladu dan€ u stalych provozoven.

§ 25 odst. 1 pism. w) Nizka kapitalizace.

Vztah ptevodnich cen k povinnostem nositelll investi¢nich
§ 35a odst. 2 pism. d) pobidek.

Vztah ptevodnich cen k povinnostem nositelll investi¢nich
§ 35b pobidek.

Zavazné posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena
§ 38nc sjednavanad mezi spojenymi osobami.

Zéavazné posouzeni zpusobu urceni zakladu dané dano-
vého nerezidenta z ¢innosti vykonavanych prostiednic-
§ 38nd tvim stalé provozovny.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pokynu GFR D — 34
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Pro piehlednost je vyse uvedena Tabulka 4 s ustanovenimi zadkona o danich z piijma, které
maji vztah ke stanoveni pfevodnich cen u obchodnich transakci mezi spojenymi osobami a

jejich nasledného zdanéni.

2.1.2 Vymezeni spojenych osob
Zakon o danich z pfijml definuje pojem spojend osoba v ustanoveni § 23 odst. 7:
a) kapitalové spojené osoby, pritom

1. jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba primo podili na kapitdalu nebo hlasovacich pravech vice osob, a pritom
tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto

osob, jsou vSechny tyto osoby vzajemné osobami primo kapitdlové spojenymi,

2. jestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech vice
osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlaso-

vacich prav téchto osob, jsou viechny tyto osoby vzdajemné osobami kapitalove spojenymi,
b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby
1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob, tyto
Jjiné osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené osoby se nepovazuji

osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,
3. ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,

4. blizke,

5. které vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvyseni danové

ztraty.

Blizsi uptesnéni véetné konkrétnich ptikladii k uréeni, zda se jedné o spojené osoby, posky-
tuje Generalni finan¢ni feditelstvi v pokynu D — 34. V priloze €. 1 tohoto pokynu jsou zna-
zornény ptiklady typl spojenych osob a urceni fizenych transakci, které podléhaji aplikaci

principu trzniho odstupu.

Z definic uvedenych v ¢l. 9 Modelové smlouvy a v § 23 odst. 7 zdkona o danich z ptfijmi

plyne, ze sdruzenymi podniky resp. spojenymi osobami se rozumi, jestlize se podnik jednoho
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statu podili pfimo nebo nepiimo na vedeni, kontrole nebo kapitalu podniku druhého statu
nebo tytéz osoby (shodné pravnické nebo fyzické osoby) se piimo nebo nepiimo podileji
na vedeni, kontrole nebo kapitalu podniku jednoho statu i podniku druhého statu. Co se ro-
zumi podilem na kontrole nebo kapitalu podniku dle Smluv o zamezeni dvojiho zdanéni neni
v téchto Smlouvéach specifikovano. Jelikoz smlouvy tuto definici neobsahuji, uplatni
se v souladu s ¢lankem 3 Smluv, odst. 2, tuzemsky zdkon. V daném piipad¢ je piejimana
definice obsazena v § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmu (podil alesponi 25% na zakladnim
kapitalu nebo hlasovacich pravech). Ptiklady vztahli mezi spojenymi podniky jsou uvedeny
v ptiloze €. 1 tohoto Pokynu. Pti posouzeni, zda se jedna osoba (jeden podnik) podili na ve-
deni druhého podniku, je tfeba vychazet z obecnych piedpisi, tedy ze zdkona ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich respektive ze zdkona ¢. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik (Minister-
stvo financi, 2019).

Jinak spojené osoby jsou i1 osoby blizké (§ 23 odst. 7 pism. b) bod 4. zdkona o danich z pfi-
jmt). Pro ucely tohoto ustanoveni se za osoby blizké povazuji osoby vymezené v § 22 ob-

&anského zakoniku? (Pokyn D - 22, 2015b).

2.2 Dokumentace - dukazni prostiedek v dafiovém Fizeni

Danovy subjekt prokazuje vSechny skute¢nosti, které je povinen uvadét v fadném danovém
tvrzeni, dodateéném danovém tvrzeni a dalSich podanich (§ 92 odst. 3 dafiového tadu). V da-
novém fizeni nese diikazni bfemeno danovy subjekt, ktery ma jednak povinnost sam dan
pfiznat, tedy ,,bfemeno tvrzeni®, které je zakotveno piedevSim v § 135 a nasl. danového fadu,
ale téZ povinnost toto své tvrzeni dolozit, tj. ,,bfemeno diikazni“. ZaleZi tedy piedevSim
na danovém subjektu, jaké dikazni prostfedky ptredlozi, resp. navrhne jejich provedeni - da-
fovy subjekt totiz mize dikazni povinnost splnit bud’ pfedlozenim konkrétnich dikaznich
prostiedki, nebo tak, Ze spravci dan¢ navrhne provedeni konkrétnich dikaznich prostifedkt

(Finanéni sprava, 2015a).

V danovém fadu v ustanoveni § 92 odst. 4 je uvedeno, Ze pokud to vyZaduje priibéh fizeni,

muze spravce dané vyzvat danovy subjekt k prokazani skute¢nosti potfebnych pro spravné

2§ 22 odst. 1 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni p.p.: Osoba blizk4 je piibuzny v fad& ptimé,
sourozenec a manzel nebo partner podle jiného zédkona upravujiciho registrované partnerstvi (dale jen ,,part-
ner*); jiné osoby v poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby sob¢ navzajem blizké.
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stanoveni dané a to za predpokladu, ze potfebné informace nelze ziskat z vlastni ufedni evi-
dence. V souladu s uvedenym ustanovenim danového fadu mutize spravce dan¢ po danovém
subjektu pozadovat vérohodné zdivodnéni a doloZeni pouzité pievodni ceny v navaznosti
na aplikaci principu trzniho odstupu. Danovy subjekt splni pozadavek k prokazani sprav-
ného nastaveni ptrevodnich cen tim, Ze spravci dan¢ ptredlozi dokumentaci k prevodnim ce-

nam (Ministerstvo financi CR, 2019).

Ne kazda dokumentace piedlozena spravei dané je v poradku. Jelinek (2018) upozoriuje na
chyby, které se vyskytuji. Napt. mize byt zvolena nevhodna metoda nebo bude provedena
analyza srovnatelnosti (v ptipadé metody CUP) s nepodobnymi subjekty. Spravce dané ma
moznost prokazat, ze dokumentace neni dikladna nebo neodpovida skute¢nosti. Ale pokud
danovy subjekt vypracuje dokumentaci dle D-334, jedna se z jeho strany o zasadni dikazni
prostfedek. Pokud by spravce dané chtél tuto dokumentaci napadnout, musel by prokazat na

zaklad¢ vlastnich zjisténi, propoctd a informaci opak.

Je logické dokumentaci vytvofit pied podanim danového priznani (ex ante), aby danovy sub-
jekt odvedl dan ve spravné vysi. Pokud danovy subjekt zaéne tvofit dokumentaci az po po-
dani danového ptiznani az v pribehu danové kontroly, pravdépodobné mu spravce dané po-
lozi otazku — na zékladé¢ jakych udaji podaval danové ptiznani, kdyz v t¢ dobé neznal pte-
vodni ceny. Spravce dané ziejmé bude zkoumat, zda dokumentaci — ceny ,,nepfizptsobil

na ceny pouZité.

2.2.1 Dikazni bfemeno spravce dané

Podle Zatloukala a Krupickové (2011) je pro spravce dan¢ nejkomplikovanéjsim a z prak-
vyklé v transakcich mezi spojenymi osobami. U ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona o danich
z piijmi vyplyva, Ze spravce dané upravi zdklad dané o rozdil, o ktery se ceny sjednané mezi
nim a osobami spojenymi li§i od cen, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami
Vv béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek. Je tedy na spravci
dang, aby prokazal ekonomickou nebo personélni propojenost osob a piedev§im pak vysi

ceny, ktera by byla sjednana mezi nezavislymi osobami v béznych trznich podminkach.

Ve vztahu k ustanoveni § 23 odst. 7 zakona o danich z pfijmu tizi dikazni bfemeno spravce
dan¢ ohledné¢ toho, Ze jde o spojené osoby, a toho, ze ceny sjednané spojenymi osobami dle
daného ustanoveni se 1i$i od cen, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béz-

nych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek. V takovém piipadé ten,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

jemuz mé byt zaklad dané upraven, musi dostat prostor, aby mohl zjistény rozdil mezi ce-
nami uspokojivé vysvétlit, toto bfemeno tvrzeni a biemeno dikazni na rozdil od ostatnich
podminek pro Gpravu zakladu dané dle § 23 odst. 7 zadkona o danich z piijml nese danovy

subjekt (Rozsudek 26. 3. 2014).

Podle Solilové a Nerudové (2019, s. 185) formulace uzita v § 23 odst. 7 zakona o danich z
pfijmu ve spojeni s dalSimi normami regulujicimi spravu dani zakladé za urcitych podminek
prenos diikazniho bfemene na stranu spravce dané. Tento pienos diikazniho bfemene je
potvrzen dnes jiZ relativné rozséhlou a etablovanou judikaturou NSS. Ve svych rozsudcich,
napt. V rozsudku NSS ze dne 27. €ervna 2007, sp. zn. 1 Afs 60/2006495, ¢i v nov&jSim
rozsudku NSS ze dne 20. listopadu 2014, sp. zn. 9 Afs 92/2013496, NSS zakotvuje, ze k
uprave zékladu dané¢ dle § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijml je mozné pfistoupit jen a

pouze za splnéni tii kumulativnich podminek. Témito podminkami jsou:

1. Prokazani toho, Ze se jedna o spojené osoby. Nejvyssi spravni soud uvedenou vazbu
definoval obsahleji ve svém rozsudku ze dne 27. ledna 2011, sp. zn. 7 Afs 74/2010, jako
nutnost prokazani toho, ze se jedna o: ,,... osoby spojené ekonomicky, personalné nebo ji-

nym zpusobem funkéné ekvivalentni spojeni ekonomické ¢i personalni®.

2. Prokazani toho, Ze ceny mezi nimi sjednané jsou rozdilné od cen, které by byly sjednany
mezi nezavislymi osobami v béznych vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek a za-

roven

3. tento rozdil nebyl poplatnikem uspokojivé doloZen.

2.2.2 Postup spravce dané pri danové kontrole prevodnich cen

Z ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona o danich z piijml vyplyva spravci dan¢ povinnost zkoumat,
zda spojené osoby neuzaviely obchodni transakce za jinych podminek, nez by uzaviely
Vv piipad€, ze by osoby na sob¢ nebyly zavislé. Danovy subjekt by mél ve vlastnim zajmu
poskytovat spravci dan€ vSechny informace souvisejici s nastavenim ptevodnich cen. Tako-
véto informace Ize shrnout do Dokumentace k pfevodnim cenam, ktera bude vyhotovena
VvV ramci firemni strategie posouzeni rizik vyplyvajicich z nastaveni ptfevodnich cen. Jelinek
(2018, s. 109) soudi, Ze dohledavat vSechny potiebné materidly a informace az v prib&hu
danové kontroly, kdy je daflovy subjekt minimalné pod ¢asovym tlakem, mize byt proble-

matické.
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V Priloze 1 je v Tabulce 9 shrnut postup spravce dané pii kontrole ptevodnich cen, ktery
vychézi ze zavedené praxe stanovené metodickymi materialy Generalniho finan¢niho fedi-
telstvi. Z tohoto souhrnu vyplyva, ze spravce dané nejprve posuzuje vykazané vynosy a na-

klady a v dalsim kroku jsou kontrole podrobeny obchodni transakce se spojenymi osobami.

V piipad¢, Ze spravce dané kontrolni ¢innosti zjisti rozdil v zakladu dané z titulu nespravné
aplikovanych ptfevodnich cen, vyzve danovy subjekt k prokazani tohoto rozdilu. Pokud
je rozdil kontrolovanym danovym subjektem dostatecné vysvétlen a zdivodnén, neni zaklad
dané z pfijmu po daiové kontrole zvySovan. V piipad¢, Ze danovy subjekt rozdil nevysvétli
a uspokojivé nezdivodni, zvysi spravce dané v souladu s ustanovenim § 23 odst. 7 zakona

o danich z pfijmi zaklad dan¢ a nasledn¢ i dan (Financni sprava, 2015a).

2.2.3 Disledky danové kontroly

Blaha (2016) je toho nazoru, Ze pfevodni ceny ptedstavuji zdkladni prvek z4jmu finan¢ni
spravy z pohledu daniové kontroly na danich z pfijmt. Cilem danovych kontrol je ovéfit
spravnost metodologie prevodnich cen sdruzenych podnikii tak, aby respektovala rozsah
skute¢né vykondvanych funkei a nesenych rizik jednotlivych spolecnosti ve skupiné a s tim

souvisejici nastaveni vnitroskupinovych cen podle principu cen nezavislych.

Danova povinnost dométfend na zakladé vysledku danové kontroly je danovému subjektu
piedepsana dodateCnym platebnim vymérem. Na vyméru je uveden rozdil mezi dani tvrze-
nou v danovém piiznani a dani zjiSténou spravcem dané€ po kontrole (§ 143 daniového fadu).
Dile je ve vymeéru uvedeno penale z ¢astky dométené dané dle ustanoveni § 251 daflového
radu a to ve vysi:

a) 20 %, je-1i dan zvySovana,

b) 20 %, je-li snizovan danovy odpocet, nebo

) 1 %, je-li snizovana danova ztrata.

Danovému subjektu vzniké jesté¢ povinnost uhradit urok z prodleni za kazdy den prodleni
doméiené dand. Vyse uroku z prodleni odpovida roné vysi repo sazby stanovené Ceskou
narodni bankou, zvySené o 14 procentnich bodu (§ 252 danového tadu dle aktualné platné

zakonné normy).

Z uvedeného vyctu je zfejmé, ze financni dopady danové kontroly mohou byt znacné a da-
novy subjekt by mél vénovat danniovému dopadu spravného nastaveni pfevodnich cen dosta-

tenou pozornost.
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2.2.4 Zkraceni dané v trestnim pravu

Dalsim diasledkem dométeni danové povinnosti je povinnost spravce dané podat trestni

oznameni V souladu s ustanovenim § 8 odst. 1 trestniho fadu v platném znéni.

Trestny ¢in zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby upravuje § 240 zakona
¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, v platném znéni. Zékladni skutkova podstata postihuje ten
danovy subjekt, ktery ve vétsim rozsahu (alespon 50 tis. K¢&) zkrati dan, clo, pojistné na
socialni a zdravotni zabezpeceni. Pfisnéji je trestan pachatel, ktery se tohoto jednani dopusti
ve zna¢ném rozsahu (alespoii 500 tis. K¢) a nejpiisnéji ten, ktery se takového jednani dopusti
ve velkém rozsahu (alespon 5 mil. K¢). Podle Kaminkové (2018, s. 99) je kvalifikace tohoto

trestného ¢inu je podminéna vyhodnocenim imysIného zavinéni.

Oblast pfevodnich cen je spravcem dané vnimana jako nastroj danového planovani, tedy
jako vysoce rizikova oblast vedouci k danovym Unikim. V Obrazku 2 je znazornéna hranice
legélniho a nelegalniho jedndni dafiového subjektu v oblasti dafiového planovani. Kamin-
kové (2018) se rozsahle vénuje zneuziti prava v danové oblasti, kdy uvadi, ze u spravného
nastaveni ptevodnich cen a ndsledného posouzeni doméefené dané Nejvyssim spravnim sou-
dem plati, Ze i kdyz byla dan odvedena nespravné, neznamena to, ze doslo k trestnému ¢inu

zkraceni dané. K tomu muize dojit jen tehdy, pokud poplatnikovi muselo byt ziejmé, Ze hra-

nici legality prekrocil.

Obrazek 2 Hranice daflového planovani a hranice trestnosti
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Zdroj: Kaminkova (2018)

Od roku 2011 je v Ceské republice platny zakon &. 418/2011 o trestni odpovédnosti pravnic-
kych osob. Podle § 7 tohoto zédkona se trestnym ¢inem rozumi mimo jiné i zkraceni dané,

poplatku a podobné povinné platby s odkazem na znéni § 240 trestniho zdkoniku. Tento
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trestny Cin lze pfi¢ist pachateli — pravnické osobé, jestlize byl spachan jednanim organt
pravnické osoby a jestlize byl spachan jménem pravnické osoby. Z uvedené¢ho vyplyva,
ze spravce dané po provedené kontrole pfipadné podava trestni oznameni i na pravnické

osoby, v¢etné ¢lend statutarnich organt téchto osob.

2.3 Dokumentace dle Pokynu GFR D — 334

S u¢innosti od 1. 1. 2011 byl GFR vydan Pokyn D - 334, ve kterém jsou uvedeny zasady
uplatitované pii dokumentaci tvorby pfevodnich cen mezi spojenymi osobami v Ceské re-

publice.

V tomto pokynu je kladen dtiraz a doporuceni na aplikaci konceptu dokumentace pievodnich

cen stanoveného podle kodexu EU JTPF.

Pro nadnarodni spole¢nosti zatim neni pouziti dokumentace podle EU povinné. Spole¢nost
si tedy sama muize rozhodnout, zda bude vytvaret zakladni dokumentaci za celou skupinu a
sama musi zvazit, zda se vyhody plynouci z dodrzovani konceptu vyrovnaji nakladim vy-

nalozenym na tvorbu dokumentace.

Podle Finan¢ni spravy (2009) je dokumentace k pfevodnim cenam poplatnikem spravei dané

piedkladéana v nasledujicich ptipadech:
a) v ramci prokazovani dafiové povinnosti,

b) pifi podani zadosti o vydani zavazného posouzeni na zéklad¢ § 38nc zdkona o danich
z piijmi — Zavazné posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena sjedndvana mezi spoje-

nymi osobami,

¢) pti zahajeni fizeni vedouciho k vylouceni dvojiho zdanéni dle smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni nebo dle Umluvy o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou ziskl spoje-

nych podnikti 90/436/EHS (déle jen Arbitrazni konvence).
Predkladand dokumentace by podle pokynu méla obsahovat tyto informace:

- informace o skupiné (piipadné Masterfile) — popis podnikatelské ¢innosti, vlastnicka a or-
ganizacni struktura celé skupiny, pravni formy spojenych osob, informace o spojenych oso-
bach podilejicich se na obchodnich vztazich vcetné piehledu hospodatskych vysledki jed-
notlivych spojenych osob, rozdéleni funkci ve skuping, rozdéleni rizik, ptehledy o vlastnictvi

nehmotného majetku,
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- informace o podniku — pfesny popis podnikatelské ¢innosti, kompletni vlastnicka a orga-
niza¢ni struktura, hospodaisky vysledek z minulych let a pfislusné finan¢ni ukazatele, ptijaté

strategie,

- informace o obchodnim vztahu (transakci) — piesny popis piedmétu obchodniho vztahu
(napt. presny popis obchodovaného zbozi a sluzeb), ekonomické a obchodni podminky,
vSechny relevantni smlouvy uzaviené mezi doty¢nymi subjekty, objem transakce, funkce
arizika spojend s timto obchodnim vztahem, apod. V pfipadé nehmotného plnéni (fidici
a marketingové sluzby, poradenstvi, atd.) je ticba dostate¢né popsat charakteristiku posky-

tovanych sluzeb, detailnéji identifikovat ucel sluzeb a ocekavany uzitek z nich plynouci,

- informace o ostatnich okolnostech majicich vliv na obchodni vztah — marketingové

strategie podniku, zvlastni ekonomické podminky na trhu, legislativni zvlastnosti,

- informace o zpisobu tvorby prevodnich cen — jaky zpusob byl pouzit, vysvétleni, pro¢
byl tento zptsob zvolen, informace o srovnatelnych obchodnich vztazich (internich v rdmci
skupiny ¢i externich probihajicich mezi dvéma srovnatelnymi nezavislymi podniky), srov-

navaci analyza dle odstavct 3.1. — 3.83 Smérnice OECD;
- informaci o tom, zda je dokumentace vytvoi‘ena dle konceptu dokumentace podle EU.

GFR poskytuje prostiednictvim Pokynu uréitou zaruku o tom, Ze vyse uvedeny rozsah do-
kumentace k ptfevodnim cenam by mél byt pro spravce dané dostacujici k ur¢eni, zda podnik
jedna v souladu s principem trzniho odstupu a zda tedy jim stanovené pievodni ceny odpo-

vidaji cenam u srovnatelnych obchodnich vztahti nezavislych spole¢nosti.

2.4 Dokumentace dle Pokynu GFR D - 32

Generalni finanéni feditelstvi vydalo v roce 2018 jako Pokyn GFR D — 32, Sdéleni k zavaz-
nému posouzeni zpusobu, jakym byla vytvoiena cena sjedndvand mezi spojenymi osobami
a ke zptsobu urceni zakladu dané daitového nerezidenta z Cinnosti vykonavanych prostred-

nictvim stalé provozovny (Finan¢ni sprava, 2018).

V § 38nc zékona o danich z pfijmu je stanoveno, ze poplatnik mtze pozadat spravce dan¢
0 vydani rozhodnuti o zdvazném posouzeni, zda zpiisob, jakym byla cena vytvofend mezi
spojenymi osobami, odpovida zptisobu, kterym by byla vytvofena cena sjednana mezi neza-
vislymi osobami. Rozhodnuti o zavazném posouzeni pro danovy subjekt znamend urcity
stupen jistoty v otazce, jak by spravce dané posuzoval jim nastaveny zptisob vytvoieni ceny

mezi spojenymi osobami.
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Zadost o zavazné posouzeni musi obsahovat alespont Gidaje vyjmenované v ustanoveni
§ 38nc odst. 2 zakona o danich z pfijmi. Danovy subjekt v zadosti a v rdmci predkladané
dokumentace, zejména dle pism. f) citovaného ustanoveni, proto uvede a zdokumentuje
vSechny skuteénosti, které budou mit vliv nebo mohou mit podstatny vliv na posuzovany
zpusob tvorby ceny. To mohou byt pfedev§im informace o skuping, podniku, rozd€leni
funkei a rizik, obchodnim vztahu ¢i dalSich okolnostech majicich vliv na obchodni vztah,
zpusob, jakym poplatnik stanovil pfevodni cenu (obsahujici informace o nezavislych srov-

natelnych transakcich jak internich, tak externich) a dal$i (Finan¢ni sprava, 2018).

V ptipadég, Ze by danovy subjekt mél zpracovanu kvalitni dokumentaci k prevodnim cenam,
je mozné ¢i dokonce zadouci tuto dokumentaci predlozit jako podptirnou pomicku k zadosti
0 posouzeni zpuisobu stanoveni prevodni ceny urcité obchodni transakce provadéné se spo-

jenou osobou.

2.5 Prehled pozadavki dokumentace v EU

Dokumentace k pfevodnim cenam podle Kodexu EU JTPF se sklada ze dvou ¢asti: zakladni
dokumentace tzv. masterfile a specifické (lokalni) dokumentace. Podle Jelinka (2018) za-
kladni dokumentaci ¢esti poplatnici béhem danovych kontrol piili§ nevyuziji, nebot’ tato do-
kumentace slouzi pfedevsim ke sjednoceni informaci o skuping, jeji historii a jejich obchod-
nich strategiich. Masterfile matetské spole¢nosti vypracovavaji proto, aby tyto tidaje v uce-
lené podobé ptedaly jednotlivym dcetfinym spole¢nostem. Zakladni dokumentace by méla
V obecné roviné popsat vyrobné — dodavatelsky fetézec ve skupiné a specifikovat tlohu kaz-

dého ¢lanku v tomto fetézci.

2.5.1 Zakladni dokumentace — masterfile

Podle Kodexu chovani ohledné¢ dokumentace v oblasti vnitropodnikového ocenovani pro
propojené podniky v EU (Evropska komise, 2005) by ,,Zékladni dokumentace* méla odrazet
ekonomickou situaci podniku a poskytovat obrazek o spolecnosti a jejim systému

vnitropodnikového oceniovani, ktery by byl relevantni pro vSechny dotcené clenské staty EU.
Zakladni dokumentace by méla obsahovat tyto prvky:

e zakladni popis podniku, podnikatelské Cinnosti a podnikové strategie, véetné zmén

podnikové strategie ve srovnani s pfedchozim danovym rokem,;

e popis organizacni, pravni a provozni struktury nadnarodniho koncernu;
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e organizacni schéma a seznamu ¢lend koncernu véetné€ popisu podilu matetské spolec-

nosti v dcefinych spolecnostech,;
e urceni obchodnich transakei, které vykonavaji propojené podniky;
e popis fizenych obchodnich transakci, na nichz se podileji propojené podniky v podob¢:
o toku transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, penéznich toki);
o pribéhu fakturaci;
o rozsahu transak¢nich toku;

e zakladni popis vykonavanych funkci a rizik nesenych jednotlivymi spoleénostmi v ramci

nadnarodni skupiny podnikli véetné mezirocnich zmén;

e vlastnictvi nehmotného majetku (patentli, ochrannych znamek, obchodnich znacek,

know-how apod.) a zaplacené nebo ziskan¢ licen¢ni poplatky;

e politiku daného nadnarodniho koncernu tykajici se vnitropodnikového ocenovani mezi

spolecnostmi;

e seznam dohod o rozvrzeni nakladt a ptedbéznych cenovych dohod (APA);

e zavazek kazdého domaciho danového subjektu, ze na zadost a v pfiméfené casové 1huté
poskytne dopliikové informace v souladu s vnitrostatnimi pravidly.

2.5.2 Specificka dokumentace lokalni spole¢nosti

Podle Kodexu chovéani ohledné¢ dokumentace V oblasti vnitropodnikového ocenovani
pro propojené¢ podniky v EU (Evropska komise, 2005) by dokumentace specificka
pro konkrétni zemi méla svym obsahem dopliovat zakladni dokumentaci. Dokumentace
specifickd pro konkrétni zemi by méla byt dostupna tém daflovym spravam, které maji

opravnény zajem o spravné zdanéni obchodnich transakci spojenych podnikd.
Specifickd dokumentace by méla obsahovat tyto zakladni prvky:

e podrobny popis podniku, podnikatelské ¢innosti a podnikové strategie, véetné zmén

ve srovnani s pfedchozim rokem;
e 1udaje o fizenych obchodnich transakcich specifickych pro danou zemi, vcetné:
o toku transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, penéznich toki);

o prubéhu fakturaci;
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o rozsahu transakénich toki;

e srovnavaci analyzu v rozsahu:

o charakteristiky vlastnictvi a sluzeb;

o funkéni analyzy (vykonavané funkce, pouzivany majetek, predpokladana rizika);

o smluvni podminky mezi propojenymi podniky;

o hospodaiské okolnosti;

e vysvétleni tykajici se vybéru a uplatiovani metody vnitropodnikového ocenovani,

zejména divody zvoleni a uplatnéni konkrétni metoda stanoveni prevodnich cen; vCetné

relevantnich informaci o vnitinich nebo vn

[ 24

¢jSich srovnatelnych udajich.

2.5.3 Vyhody a nevyhody zpracované dokumentace k pfevodnim cenim

Solilova a Nerudova (2019, s. 89) uvadéji, Zze jednim z hlavnich divodi, pro¢ se zabyvat

zpracovanim dokumentace k pfevodnim cenam, v pfipadé€, ze neni jeji tvroba uzdkonéna,

je eliminace hrozby z doméfeni dané véetné penale a uroku z prodleni ze strany spravce

dang. Rada danovych subjektil tedy vytvaii dokumentaci k pfevodnim cenam dobrovolng,

aby méla k dispozici podstatny néstroj pro prokazani dodrzeni principu trzniho odstupu.

Tabulka 5 Vyhody a nevyhody danového subjektu pfi zpracovani dokumentace

Vyhody

Nevyhody

Napomaha pfti feSeni problémil pfevodnich
cen.

Casové€ naro¢né zpracovani a s tim spojené
naklady mzdové ¢i externi.

Vys$i mira jistoty pii ptredlozeni spravci
dan¢ u danové kontroly.

Pracnost ptipravy, naroky na odbornost pii
piipravé dokumentace.

Krat§i provedeni daniové kontroly pfi
predlozeni dokumentace jiz pifi zahajeni
kontroly.

Nutnost udrzovat zpracovanou
dokumentaci v aktudlnim stavu.

Lepsi spoluprace se spravcem dang.

Spravce dané v ramci kontroly posuzuje
nastaveni pfevodnich cen, i kdyZz nema
k dispozici vS§echny informace, coz zvysuje
riziko, ze bude zvysen zéklad dan€.

Finan¢ni pfinos v podob¢é nedoméfené dané
Z ptijmu.

Administrativni na

dokumentace.

naklady piipavu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Solilové a Nerudové (2019)

V Tabulce 5 jsou shrnuty vyhody a nevyhody zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam.

Zvyhod je nejdilezitéjsi aspekt predlozeni dokumentace spravci dané ke kontrole
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pfevodnich cen. Nejvétsi nevyhodou ¢i problémem je celkovd ndro¢nost zpracovani
dokumentace v ¢asové a odborné rovin€. Zejména v piipadé obchodnich vztaht se
zahrani¢im je asto vypracovani dokumentace svéfeno odbornikéim (napt. Velka étyika®).

Pies finan¢ni naro¢nost je zde jistota profesionality a smluvni odpovédnosti.

2.5.4 Porovnani povinnosti dokumentace k prevodnim cenam v EU

Z ptehledu k povinnosti zpracovat dokumentaci k pievodnim cendm a postihu za nedodrzeni
povinnosti v ¢lenskych zemich EU, ktera je Pfilohou 2, je patrné, Ze zem¢é EU sjednotily tuto
povinnost pouze pro provadéni CbCR. K tomuto postupu je zavazuje Smérnice 2016/881,
ktera uklada povinnosti identifikovat kazdy subjekt v rdmci skupiny provozujici obchodni
¢innost v jurisdikei EU a uvést podnikatelské ¢innosti vykonavané kazdym subjektem (EU,
2016a). Takto zpracovand dokumentace dopada pouze na spolecnosti, které¢ maji obrat vyssi
nez 750 mil. EUR. AvSak dokumentaci v plném rozsahu, kterd by obsahovala vSechny ne-
zbytné informace pro spravné posouzeni obchodnich transakci mezi spojenymi osobami
z pohledu uplatnéni principu trzniho odstupu, je potifebné vyhotovit se v§emi relevantnimi

nalezitostmi.

Povinnost zpracovani dokumentace k pfevodnim cendm V plném rozsahu, ¢i v rozsahu spl-
nujicim pozadavky dokumentace jako dikazniho prostfedku, neni ve vSech zemich Evrop-
ské unie pravné vymahatelnd. Mnoho zemi jiz pfijalo pravidla pro dokumentaci pievodnich
cen. Avsak rozsah dokumentace spolu s dramatickym nartistem objemu a slozitosti mezina-
rodnich vnitroskupinovych transakci vede k vyznamnému nartstu nakladt danovych sub-
jektl vynalozenych na dodrzovani kvality a objemu dokumentace (Finan¢ni sprava, 2019a).
Pravé z tohoto diivodu ziejmé nékteré staty Evropské unie, napi. Ceska republika, Chorvat-
sko ¢i Malta, nepftistoupily k legislativnimu zakotveni povinnosti vypracovat dokumentaci

k pfevodnim cenam.

Na druhou stranu jsou v Evropské unii zemé, které tuto povinnost zavedly, a jeji nedodrzeni
je tvrdé¢ sankcionovano. Napiiklad pokud danovy subjekt v Mad’arsku nesplni pozadavky na

dokumentaci o pfevodnich cenach, podléha sankci az 2 miliony HUF

% Velka ¢tyika je oznadeni, které se po celém svété pouziva pro Ctyfi nejvétsi poradenské firmy — Price-
waterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young
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(5500 EUR). V ptipad¢ opakovaného poruseni mtize byt pokuta az do vyse 4 miliont HUF
(11 000 EUR) a pokud by nesplnéni stejného pozadavku na dokumentaci pokracovalo, mize

byt uloZena pokuta az ¢tytikrat vétsi (EU, 2016b).

| v Némecku je povinnost mit ptfipravenu dokumentaci v aktualnim stavu, nebot” danova
sprava muze danové subjekty pozédat o predlozeni dokumentace do 30 dni od zadosti.
Ptimo v danovém tadu (§ 90 odst. 3) je stanoveno, Ze poplatnik je povinen vést zaznamy
0 povaze a obsahu obchodnich vztaht se zahrani¢im, kdy kromé faktického vykazani kon-
krétnich obchodnich transakci vykazuje i ekonomicky a pravni zdklad pro ptevodni ceny.
Neptedlozeni dokumentace je penalizovano podle § 162 odst. 3 a 4 dafiového fadu, kdy Cini
penale 5 000 EUR az 1 mil. EUR (Bundesministerium der Justic und fiir Verbraucherschutz,
2020).

Z uvedenych ptikladi je ziejmé, Ze v nékterych evropskych zemich je nepiedlozeni doku-
mentace k pfevodnim cenam pravné zakotveno a citelné sankcionovano. V Ceské republice
neni takovy postup uplatiiovan a je pouze na vuli danového subjektu, zda dokumentaci vy-
pracuje. Mezinarodni prizkumy a statistiky ukazuji, Ze pro nadnarodni skupiny podniku jsou
transferové ceny nejozehavejsim problémem v dafiové oblasti a danové domérky z titulu
pfevodnich cen patii k t¢ém nejvysSim. Proto spolecnosti, které realizuji velkou nebo dokonce
prevaznou c¢ast svych obchodnich transakci se spojenymi osobami, by mély dokumentaci

Kk pfevodnim cenam disponovat bez ohledu na zakonnou ¢i jinou povinnost (Jelinek, 2018).
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3 DOKUMENTACE K PREVODNIM CENAM SPOLECNOSTI

Dokumentace k pfevodnim cenam bude vytvoiena u vybrané obchodni spole¢nost sidlici ve
Valasském Mezifi¢i. Tato spolecnost si pieje ziistat nejmenovana, avsak pro ucely vytvoreni
dokumentace byla poskytnuta, prostiednictvim informaci sdélenych finan¢ni feditelkou,

veskerd soucinnost. V diplomové praci bude tato spole¢nost pojmenovana jako BA s.r.o.

Cilem diplomov¢ prace je, mimo vytvoieni dokumentace, poskytnout spole¢nosti BA s.r.o.
analyzu piistupu ke spravnému nastaveni pievodnich cen pii aplikaci principu trzniho od-
stupu. V ramci posouzeni danovych rizik vyplyvajicich z nastaveni pifevodnich cen lze tyto
rizika zna¢né eliminovat tim, ze spravci dan¢ bude pfi jakémkoliv postupu, kontrolujicim
dopad nastaveni ptevodnich cen do zdkladu dané z ptijmi pfedlozena Dokumentace ptevod-
nich cen (déle také jen ,,Dokumentace). Vysledkem diplomové prace bude navrhu konceptu

Dokumentace, ktera bude pouzitelna jako dtikazni prostfedek v dafiovém fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze Dokumentace by méla zachytit skute¢né ekonomické procesy probi-
hajici v realném provozu spole¢nosti, je nutné tyto procesy dolozit dokumenty, uc¢etnimi do-
klady a smlouvami, které by mély tvofit pfilohu Dokumentace. V ramci diplomové prace
neni mozno vytvofit a doloZit tyto pfilohy Dokumentace z diivodu rozséahlosti, ale také z di-
vodu piani spolecnosti zlstat v anonymité. Z téchto divoda bude na misté, kde bude k Do-
kumentaci potieba dolozeni konkrétnich dokladd, popsano, které z dokladi dokladaji fese-
nou problematiku. Timto zplisobem spolecnost BA s.r.o. ziska zaklad Dokumentace, ktery

bude piipadné doplnén v aktualnim obdobi.

3.1 Popis spole¢nosti BA s.r.o.

Spole¢nost BA s.r.0. byla zaloZena v roce 2008 jedinym zakladatelem némeckou spolecnosti
CB Schaum GmBH. Z udajt uvedenych v Tabulce 6 je patrny uspésny ekonomicky rozvoj
spole€nosti béhem desetileté historie, 1 kdyz se z tohoto vyvoje vymykaji roky 2017 a 2018,

kdy spole¢nost nedosédhla kladného provozniho vysledku hospodateni.

Z pohledu kategorizace Gcetnich jednotek dle zakona o Gcetnictvi je BA s.r.o0. stfedni ti¢etni
jednotkou. V Tabulce 6 jsou uvedeny zakladni ekonomické ukazatele o hospodareni spolec-
nosti BA s.r.0. v priibéhu existence od roku 2008 (idaje uvedeny pro pichlednost po dvou
letech).
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Tabulka 6 Vyvoj ekonomickych ukazatell v letech 2008 az 2018

Pocet Trzby Cista aktiva Provozni vvale(,iek
Rok . . . . . . hospodaieni
zaméstnancu v tis. K¢ v tis. K¢ . v
Vv tis. K¢
2008 8 217 4704 -5774
2010 80 81231 32519 37016
2012 242 305 539 132 727 48 639
2014 325 498 582 245 515 109 963
2016 321 491 790 297 700 8 546
2017 368 541 886 354 523 - 27 986
2018 467 651 381 456 968 - 178 998

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt ve Sbirce listin a internich informaci

BA s.r.0. je vyrobnim podnikem, jehoz hlavni ¢innosti je vyroba vypénovacich dila z poly-
uretanu. Jedna se predevsim o vylisky z mékké a polotvrdé integralni pény, které jsou pou-
zivany predevsim v automobilovém prumyslu (dale také ,,automotive*), napt. pro loketni

a hlavové opérky, volanty.

Podle vypisu z Registru ekonomickych subjektii Ceského statistického ufadu (ARES)
je ptedmétem podnikani spolecnosti: Vyroba ostatnich plastovych vyrobku (CZ-NACE
2229), Vyroba plastovych vyrobkt (CZ-NACE 222), Nespecializovany velkoobchod (CZ-
NACE 46900).

Odbeérateli spolecnosti jsou podniky v automotive, kdy velka ¢ast vyrobki je exportovana
do Némecka, USA, Velké Britanie apod. Nejvétsim zakaznikem je spolecnost Ford a. s.,
ktera udrzuje stabilni trzni podil vice neZ 50 %. Mezi klicové zdkazniky patii spolec¢nosti
ze skupiny Volkswagen Group a také spole¢nosti Daimler - Benz, General Motors, BMW a
Jaguar Land Rover.

Dodavatelé spolecnosti BA s.r.0. jsou jednotlivi obchodni partnefi dodavajici ptimy a po-

mocny vyrobni material a sluzby.

Mezi nejvétsi konkurencni spolecnosti (tuzemské a zahrani¢ni), jez maji obdobny pfedmeét

podnikatelské ¢innosti, patii WOCO, Carcoustics a Treves.

Podklady: Vyroc¢ni zpravy véetné ucetnich vykazt za uzaviené ucetni obdobi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

3.2 Zakladni informace K pievodnim cenam

Spolecnost BA s.r.o0. ve své historii neméla zpracovanu Dokumentaci k pievodnim cenam.
Z informaci zjisténych v ramci fizeného rozhovorovu (interview) s finan¢ni feditelkou bylo
zjisténo, ze nikdy nebyly vyhodnocovany rizika plynouci z daniového posouzeni ptevodnich

cen.

Vzhledem k tomu, ze Dokumentace nebyla ve spole¢nosti BA s.r.o. nikdy vyhotovena, bude
zpracovana za kalendaini rok 2018, ze které¢ho jsou zndmy vSechny relevantni informace.
Jedna se tedy o Dokumentaci zpracovanou ex-post, kterd bude popisovat procesy ve spolec-
nosti, obchodni vztahy a dal$i skute¢nosti vztahujici se k posouzeni spravné aplikace pie-
vodnich cen vV minulém obdobi. Tato Dokumentace by méla byt kazdy rok aktualizovana

a prizpisobovana ménicimu se podnikovému prostiedi ve vztahu ke spojenym osobam.

Dokumentace je vyhotovena za ucelem poskytnuti vSech dostupnych informaci pro spravce
dané pfi provadéni postupti pti spraveé dané z piijmi pravnickych osob na useku prevodnich
cen. Vytvofenim dokumentace si spole¢nost BA s.r.o. klade za cil identifikaci a posouzeni

vSech rizik souvisejicich s obchodnimi vztahy se spojenymi osobami.

Nastroje a zdroje informaci pouzité pro identifikaci rizik spravné aplikace prevodnich cen
vychézeji z internich ekonomickych a provoznich tdajii zdroji a vetejné dostupnych data-
bazi.

Zakladni Dokumentace — Masterfile — je v drzeni matetské spole¢nosti, pfi piipadné danové

kontrole bude spravci dané dolozena. Z uvedeného diivodu budou v této Dokumentaci uve-

deny pouze zékladni informace o skupiné.

3.3 Popis materské spole¢nosti

CB Schaum GmBH byla zaloZena v roce 1976 nedaleko Mnichova jako rodinna firma za-
byvajici se vyrobou polyuretanovych dilti pro automobilovy primysl. Rozvoj firmy ve 21.
stoleti ptinesl nutnost vybudovat pobo¢ku v Ceské republice, ktera od roku 2008 slouzi k vy-
robni ¢innosti a zajiSténi rozsdhlého zasobovani zakazniki. Pro podporu asijskych zadkaznikl

byla v roce 2014 zalozena pobocka ve Wuxi (Cina).
Rozpéti trhii, na které jsou dodavany vyrobky skupiny podnikt, je Siroké, od automobilo-
vého primyslu, pfes medicinskou techniku, sedaci a ¢alounény nabytek, vyrobu hracek, le-

tectvi a kosmonautiky, po dopravu a balici vyrobky.
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Zakon o danich z ptijma definuje sdruzené ¢i spojené podniky jako spojené osoby a jsou
to takové osoby, které se podili alespon 25 % podilem na zakladnim kapitalu nebo na hlaso-

vacich pravech a nebo jsou spojeny personalng¢.

V Obrazku 3 je znazornéno schéma vlastnickych vztahii obchodnich spolecnosti, které jsou

ve skupiné podnikd spojeny kapitalove i personalné.

Obrazek 3 Schéma spojenych osob

CB Schaum GmBH Némecko
Vlastnici:
fyzicka osoba 1 podil 90%
fyzicka osoba 2 podil 10%

_J

/ \( BA Ltd. \

(" BAs.r.0. ) SDs.ro. CLR
CR , CR Vlastnici:
Vlastnik: Vla‘stmk: CB Schaum GmBH:
CB Schaum GmBH fym(c):ké osoba 1 podil 60%
podil 100% ) 00% Ostatni vlastnici: podil
\40% Y,

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich a zvefejnénych informaci

Skupina je vyrobn¢ orientovand, a proto je vétSina spolecnosti ve skupiné vyrobnimi sub-

jekty. Vyrobni spole¢nosti si zajistuji vlastni prodej vyrobki na ptislusnych trzich.

3.3.1 Popis spojenych osob

Pti analyze aplikace pfevodnich cen je identifikovdna podstata obchodnich nebo finan¢nich
vztahli mezi stranami transakce a nasledné jsou provéfovany ekonomicky relevantni vlast-
nosti konkrétni transakce (Finan¢ni sprava, 2019a, s. 49). V ramci obchodnich vztaht byly
ve spolecnosti BA s.r.o0. identifikovany tfi typy obchodnich transakci se spojenymi osobami.
V ramci dalSich podkapitol budou popsany konkrétni obchodni transakce se spojenymi

osobami, které podléhaji aplikaci principu trzniho odstupu.
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V Obrazku 4 je uvedeno schéma k prvnimu identifikovanému spojeni, kdy matetska spolec-
nost se sidlem v Némecku je vlastnikem 100% podilu ve spoleénosti BA s.r.o. v Ceské re-
publice. Obchodni transakce mezi obéma spolecnostmi jsou povazovany za zavislé a budou

podléhat aplikaci principu trzniho odstupu.

Obrazek 4 Spojené osoby €. 1

100% podil
CB Schaum GmBH

Neémecko J L CR

V Obrazku 5 je popsano spojeni, které je povazovano dle zdkona o danich z ptijmu za jinak
spojené osoby. Fyzicka osoba 1 vlastni 90% podil v matefské spolecnosti CB Schaum
GmBH, ktera vlastni 100% podilem spole¢nost BA s.r.o. Fyzicka osoba 1 také vlastni 100%
podil v obchodni spole¢nosti SD s.r.o. Obchodni transakce mezi obéma spolecnostmi BA
s.r.0. a SD s.r.0. jsou povazovany za zavislé a budou podléhat aplikaci principu trzniho od-
stupu. Tuzemska dcera a némecka matka jsou osoby pfimo kapitalové spojené SB Schaum

GmBH se piimo podili na spolecnosti BA s.r.0.

Obrazek 5 Spojené osoby €. 2

Personalni spojeni
BAs.r.o.

CR J L CR

V Obrazku 6 je zndzornéno kapitdlové spojeni spoleCnosti. Matetfska spolecnost CB
Schaum GmBH je vlastnikem 100 % podilu ve spole¢nosti BA s.r.0. a vlastnikem 60% po-
dilu ve spolecnosti BA Ltd. Za spojené osoby jsou povazovany, podle ustanoveni § 23 odst.
7 pism. a) zdkona o danich z pfijmu, spolecnosti BA s.r.o. a BA Ltd. Jejich vzdjemné ob-

chodni transakce podléhaji aplikaci principu trzniho odstupu.
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Obrazek 6 Spojené osoby €. 3

[ CB Schaum GmBH |
Neémecko \
/ [ BA Ltd. CLR
BAs.r.o. <Nepiimo kapi- lastuil: ’
Vlastnik: talové spojené Vlastnik:
CB Schaum GmBH 100% osoby > GB Schaum GmBH: 60%

3.4 Funkéni a rizikova analyza

Funk¢ni a rizikovou analyzou budou identifikovany jednotlivé procesy Ve spole¢nosti
ve vztahu Kk realizovanym ¢innostem, pouZzitému majetku a rizik podstoupenych jednotli-
vymi stranami obchodnich transakei. Jednotlivé funkéni procesy budou posouzeny z pohledu

aplikace principu trzniho odstupu.

3.4.1 Deskripce procesu ve spole¢nosti

Spole¢nost BA s.r.o. je vyrobnim podnikem, ktery ze své podstaty provadi proces dodani
hotovych vyrobkli za pomoci strojniho vybaveni, lidského kapitalu, technologickych po-

stupti a piislusného know-how.

Vyrobni proces zacina objednavkou od zakaznika, kterou zpracovava financni tsek. Pro na-
plnéni zakaznickych pozadavka vyplyne potieba zabezpeceni materialu, ktery spole¢nosti
dodavaji jak tuzemsti, tak 1 zahrani¢ni dodavatelé. Samotna vyroba se déli na tfi ¢asti. Prvni
Casti je proces vypénovani, kdy dochazi ke vzniku polyuretanové pény. Vznikla péna je
vstfikovana do forem, které jsou zaméfeny na konkrétni pozadavky zédkaznikti. Druhym vy-
robnim krokem je montaz, kdy dochazi ke skladani ¢asti do urcitého celku a poslednim kro-

kem je ofez kone¢ného vyrobku.

Vyroba ve spole¢nosti BA s.r.0. je velkosériova, ale zaroven je produkovana také kusova vyroba
ve formé prototypti/vzorkt. Produkce je opakovana, provadi se dle technické dokumentace do-

dané zakaznikem.

3.4.2 Strategie

Strategicky management v rdmci skupiny zabezpecuje matetska spole¢nost. Spolecnost BA

s.r.0. je od svého zalozeni vyrobnim podnikem, ktery fidi své vyrobni a prodejni procesy
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nezavisle na matefské spolecnosti. V ramci skupiny je na stejné urovni jako spole¢nost v N¢-
mecku a v Ciné. V manaZerském rozhodovani o rozdéleni celosvétovych trhi bylo v minu-
losti rozhodnuto, ze ¢eska odnoz némecké matky bude obsluhovat evropsky trh. Matetska
spolecnost vstupuje do tvorby a kontroly rozpoctu pouze se zdmérem kontrolovat ziskovost
své investice. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost BA s.r.o. se V poslednich dvou letech potyka
se zapornym hospodaiskym vysledkem, doslo ze strany matky k finan¢nimu posileni pro
zajisténi rozvoje vyrobniho a prodejniho procesu. Smlouvy o pujckach penéznich prostredk

byly uzavieny v roce 2018 a obsahuji ujednani o vysi Grokd.

3.4.3 Vyzkum a vyvoj

V ramci skupiny vykondva vyzkum a vyvoj novych vyrobkt a vyrobnich technologii matet-

ska spole¢nost CB Schaum GmBH. Spole¢nost BA s.r.o. se vyzkumem a vyvojem nezabyva.

CB Schaum GmBH provadi vyzkumné prace na technologii vyroby novych vyrobku. K této
¢innosti vyuziva laboratof, kterd je umisténa ve spolecnosti BA s.r.o. V laboratofi je pouZi-
van majetek pattici BA s.r.o. a praci vykonavaji zaméstnanci BA s.r.o. Tato ¢innost je pro-
vadéna na zdkladé Smlouvy o poskytovani sluzeb a jednou ro¢né je spolecnosti BA s.r.o.
vystavena faktura za provedené prace. Podkladem pro vypocet fakturované ceny je smluvni
ujednani o vysi odmeény, ktera se uréuje podle hodinovych sazeb. Hodinové sazby jsou vy-
pocteny kalkulacnimi vzorci zahrnujicimi mzdu pracovnikil v laboratofi, pouzité pfistroje a
rezijni ndklady na provoz laboratote. V laboratofi jsou provadény napt. 3D méfeni, klima-
tické a teplotni zkousky, vibra¢ni a mechanické testy a chemické testy. V ptipadé, Ze matet-
ska spolecnost poptava vykonani laboratornich testii, které neni mozno provést z divodu
chybéjici technologie €i pfistroji, prace jsou provadény tteti stranou a tyto néklady jsou na-

sledné zahrnuty do vyfakturované ¢astky.

Obchodni transakce prodej laboratornich sluzeb ma vliv na stanoveni prevodni ceny pod-

1€hajici principu trzniho odstupu.

3.4.4 Vyrobni proces

Cely vyrobni proces je zajisStovan ve spolecnosti BA s.r.o., kterd vlastni ptislusna aktiva
potiebnd pro vyrobu vyrobkil a vyuziva mistni odborné pracovni sily. Zdejsi odborni kvali-
fikovani pracovnici, ktefi ziskali odbornost v jinych ¢astech strojirenstvi, majicim ptivod ve

zdejs$im regionu, jsou piinosni pro konkuren¢ni soutéz v oblasti automotive.
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Nékup surovin a materiall je zajistovan lokaln¢ prostiednictvim jednotlivych spole¢nosti.
Obdobné jejich skladovani a skladovani kone¢nych vyrobkii ur¢enych pro prodej zdkazni-
ktim si zajist'uje kazda spolecnost ve skupin€ samostatné. Za kvalitu vyrobkii a poprodejni

servis jsou odpovédné vyrobni spolecnosti, které jsou nezavislé na matetské spolecnosti.

Dodavatelsky fetézec je sestaven z dodavatelli nezavislych na skupiné. Posouzeni dodava-
telského fetézce z pohledu aplikace posouzeni pievodnich cen bylo provedeno na 15 doda-
vatelich, dodavajicich nejvétsi objemy dle penéznich ¢astek. V Tabulce 7 jsou uvedeni do-
davatelé¢ dodéavajici spole¢nosti BA s.r.o. pfimy a pomocny material, nastroje a investi¢ni
zatizeni. Posouzeni, zda dodavatelé jsou spojené osoby v souladu s ustanovenim § 23 odst.
7 zédkona o danich z pfijma, bylo provedeno tak, aby nasledné¢ mohly byt posouzeny ceny

realizované v obchodnich vztazich v kontextu aplikace principu trzniho odstupu.

Tabulka 7 Dodavatelé

Spoiena Ovéreno
Dodavatel 2018 v EUR Polozka Pl v
osoba .
databazi
FoamPartner Germany GmbH 6 261 320,24 | pfimy material ne Orbis
DBW Polska Sp. z 0.0. 1565 822,60 |nastroje ne Orbis
MouldPro s.r.o. Zlin 1180 491,15 |nastroje ne VR
Borgers Siid GmbH 406 945,00 | ptimy material ne Orbis
Botzenhardt GmbH 320 205,00 | piimy material ne Orbis
SPECTRA spol. sr.0. 291 528,30 | ptimy material ne VR
Frema, a.s. 206 682,98 | nastroje ne VR
Culimeta Automotive Darmstadt ne Orbis
GmbH 190 006,84 | pfimy material
Jet Press Limited 167 782,44 | pfimy material ne Orbis
Asglawo technofibre GmbH 165 222,98 | pfimy material ne Orbis
DBW Advanced Fiber Technologies ne Orbis
GmbH 146 380,00 | pfimy material
Eufrecom, s.r.o. 135 278,33 | ptimy material ne VR
pomocny mate- ne VR
Mold-Tech Standex Bohemia s.r.o. 130 735,00 |rial
pomocny mate- ne VR
Toma-Projekt 120 014,00 |rial

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat

Matetska spolecnost vstupuje do vyrobniho procesu koordinaci a planovanim ro¢niho ob-

jemu produkce.

Spolecnost BA s.r.o. ma ziizeno oddéleni kontroly kvality a v ném pracuji odborné vysko-
leni pracovnici. Proto BA s.r.0. poskytuje v ramci vyrobniho procesu pro mateiskou spolec-

nost sluzby spocivajici v koordinaci vyrobnich kapacit, spolupraci na fizeni efektivnosti
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a uspote vyrobnich procesii. V ramci smluvniho ujednani jsou tyto sluzby fakturovany jed-

nou za rok matetské spolecnosti.

Obchodni transakce, kdy BA s.r.o. poskytuje sluzby mateiské spole¢nosti CB Schaum

GmBH, ma vliv na posouzeni fakturované ceny z pohledu aplikace principu trzniho odstupu.

3.4.5 Prodej, skladovani a distribuce

Portfolio odbérateltt BA s.r.o. sestava z automobilek Audi, Bentley, BMW, Daimler, GM
Motors, Porsche a dalsi. Vyrobky jsou po zabaleni kratce uskladnény a dodany kone¢nym
odbératelim. Dodani vyrobkl kone¢nym odbératelim je ve spole¢nosti realizovano vlastni

dopravou nebo dopravou sjednanou od nezavislych dopravch.

Vzhledem k tomu, Ze prodejni a distribu¢ni ¢innost neni realizovana se spojenymi osobami,

nemaji tyto podnikové procesy VIiv na posouzeni pievodnich cen.

3.4.6 Marketing

Plany prodeje jsou vytvareny ve spolupréci s mateiskou spole¢nosti z diivodu koordinace
rozdéleni zakdzek mezi obé spole¢nosti. Reklamni ¢innost je zaméfena na podporu prodeje
stalym zakaznikiim a vyhledavani novych zékaznikd. Zodpovédnost a naklady na marketing
nese spole¢nost BA s.r.o. Ceny za vyrobky jsou ur¢ovany ve spolupréci s matef'skou spolec-

nosti z divodu vyroby a prodeje totoznych produkta.

Zpracovani objednavek od zékazniki, vystavovani faktur a prodejni ¢innost vykonava spo-

le¢nost BA s.r.0. nezavisle na matei'ské spolecnosti.

3.4.7 Aktiva, pronajem nemovitosti

Z hlediska hmotného movitého majetku spole¢nost BA s.r.o. vlastni stroje, pfistroje a vy-
robni zafizeni. Nehmotny majetek sestava z vyrobniho know-how, software a distribu¢nich

kanalq.

Spolecnost BA s.r.o. sidli v prostoru, pronajatém od personalné spojené osoby SD s.r.o0. fy-
zické osoby 1, kterd je vlastnikem prostoru. K tomuto obchodnimu vztahu je uzaviena
smlouva o najmu prostoru slouziciho k podnikani. Smlouva je sepsana na dobu neurcitou a
najemné je vyplaceno 4x rocné, vzdy ke konci Ctvrtleti. Z diivodu personalniho propojeni
prostiednictvim fyzické osoby 1, ktery je spole¢nikem SD s.r.0. a také matetské spolecnosti
CB Schaum GmBH, podléha obchodni transakce stanoveni ptevodni ceny po aplikaci prin-

cipu trzniho odstupu.
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3.4.8 Deskripce rizik nesenych spole¢nosti

Spolecnost BA s.r.o. nese trzni a vyrobni riziko v¢etné nékladl sama. Trzni riziko plyne
primarné z potencidlniho negativniho vyvoje hospodarského cyklu a souvisejicimi dopady
na poptavku po produktech spolecnosti a tedy na ekonomickou situaci spolecnosti, resp. celé
skupiny. Konkuren¢ni riziko spociva pievazné ve vyskytu substitu¢niho produktu na trhu
a aktivitdm konkurence vedoucim k ohrozeni ekonomické situace spole¢nosti, resp. skupiny.

Tato rizika Ize také souhrnné pojmenovat jako rizika obchodniho netspéchu.

Vyrobni riziko je spojeno s vyuzitim vyrobnich kapacit strojnich i lidskych zdrojti. Nedosta-
tek pracovnich sil v jednotlivych vyrobnich stfediscich ovlivituje dodavky vyrobkl zdkaz-
niklim, s ¢imz jsou spojené zvysSené naklady za dopravu. Mezi vyrobni rizika patii i zvySeni

nakladl na vstupni suroviny, coz negativné ovlivituje celkové hospodareni spolecnosti.

Spolecnost BA s.r.o. nese jak odbytova rizika, tak i rizika spojend s vymahanim pohledavek,

jelikoz veskeré vyrobky prodava pouze mimo skupinu nezavislym zékazniklim.

Kurzoveé riziko souvisi s vyvojem ménového kurzu a souvisejicimi naklady, které také vzni-

kaji spolecnosti BA s.r.o0., jez realizuje transakce ve vice ménach.

3.4.9 Funkdni a rizikova analyza — shrnuti

Funkéni analyza identifikuje a srovnava ekonomicky vyznamné realizované ¢innosti a od-
povédnosti, pouZity majetek a rizika podstoupena spolecnosti BA s.r.o. a matefskou spole¢-
nosti ve smyslu Smérnice o prevodnich cenach. Analyza oznacuje funkce (rozhodovaci a fi-
dici pravomoc, realizace ¢innosti, schopnost piijmout opatieni k ptipadnym negativnim du-
sledkiim této Cinnosti) a také rizika (nasledek vykonu souvisejici funkce, ktery muze byt
pozitivni, neutralni nebo negativni). Funkce a souvisejici rizika nemohou byt od sebe odde-
lovany. Vykon zéasadnich funkci a neseni vyznamnych rizik ma vliv na ziskovost nebo ztra-

tovost obchodni spolecnosti.

V Tabulce 8 je znazornéno shrnuti predchozi analyzy funkci a rizik. Na zaklad¢ analyzy je
ucinén zaveér v podobé funkéné rizikového profilu spole¢nosti BA s.r.o. jako plnohodnot-

ného vyrobce (Solilova, Nerudova, 2018, s. 45).
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Tabulka 8 Shrnuti funkéni a rizikové analyzy

Funkce | CB Schaum GmBH | BAs.r.o.
Strategie
Schvéleni rozpoctu X XXX
Rozhodovéani o investicich X XXX
Monitoring plnéni rozpoctu X XXX
VyzKkum a vyvoj
Vyvoj novych produkti XXX
Vyvoj novych technologii a postupti XXX X
Testovani novych produkti XXX
Implementace novych produkti XXX
Produktové inzenyrstvi X XXX
Nakupy vstupi
Rizeni vztahi s dodavateli X XXX
Planovani poptavky X XX
Smlouvy XX XX
Objednavky XXX
Skladovani materialu XXX
Rizeni zasob XXX
Vyroba
Planovani vyroby XXX
Vyrobni proces XXX
Kontrola kvality X XXX
Skladovani finalnich vyrobki XXX
Marketing a prodej
Prodejni plany XX XX
Reklama a propagace X XXX
Rizeni vztahii se zakazniky X XXX
Cenotvorba XX X
Zpracovani objednavek XXX
Fakturace XXX
Prodejni ¢innost XXX
Rizika
Trzni a prodejni X XXX
Riziko zasob XXX
Riziko nedobytnych pohledavek XXX
Riziko odpovédnosti za vyrobky XXX
Kurzové riziko XXX

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci

PInohodnotny vyrobce je schopen zajistit kompletné vyrobné-dodavatelsky proces ve vlastni

rezii. Spole¢nost BA s.r.o. ma vlastni vyrobni program, sama sleduje aktualni trzni situaci

svych vyrobki, ma vlastni obchodni oddéleni a distribucni sit’. Strategicky a operativni ma-

nagement rozhoduje nezavisle na matetské spolecnosti s minimalni podporou od mateiské

spolecnosti.
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Na vyzkumu a vyvoji novych vyrobkl se spole¢nost BA s.r.o. podili sluzbami, které jsou
uskutecnovany v laboratofi. Tyto sluzby jsou nésledn¢ mateiské spolecnosti fakturovany.
V piipadé, ze mateiska spolecnost vyvine novy vyrobek ¢i technologicky postup, spolecnost
BA s.r.0. spolupracuje na zavedeni inovaci do vyrobniho procesu v rovin¢ zkusebniho a na-

sledn¢ implementac¢niho provozu.

Spole¢nost BA s.r.0. je nezavislym subjektem do té miry, Ze sama rozhoduje o svych vyrob-
nich a prodejnich procesech, avsak v pripad¢ vyskytu nepfiznivych ekonomickych podmi-
nek a pfi dosahovani zaporného hospodaiského vysledku se muize spolehnout na finanéni

prostfedky matefské spolecnosti CB Schaum GmBH.

3.5 Systém tvorby prevodnich cen

Spolecnost BA s.r.o. je kapitdlové spojena s matetskou spole¢nosti CB Schaum GmBH,
proto byla provedena funkéni a rizikova analyza, ktera vymezila profil spole¢nosti BA s.r.o.
jako plnohodnotnou obchodni korporaci odpovidajici za vSechny funkéni procesy a nesouci
ptislusné rizika. V ramci funkéni analyzy bylo zjisténo, ze obchodni transakce s vlivem na
nastaveni pfevodnich cen se netykaji pouze spojené matei'ské spole¢nosti, ale i dalSich spo-
jenych spolecnosti. V Tabulce 9 jsou identifikovany obchodni transakce se spojenymi

osobami majici vliv na posouzeni ptfevodnich cen ve vztahu na aplikaci trzniho odstupu.

Tabulka 9 Shrnuti transakci se spojenymi osobami

Obchodni transakce Spojena osoba

1. Poskytovani sluZzeb — vliv na vynosy CB Schaum GmBH

2. N4jem prostor slouZzicich pro podnikani — vliv na néklady | SD s.r.o.

3. Prodej polotovaru — vliv na vynosy Ba Ltd.

3.5.1 Sluzby pro matefskou spole¢nost

Spolecnost BA s.r.o. poskytuje sluzby pro matetskou spole¢nost ve form¢ pievazné admi-
nistrativnich, servisnich a laboratornich sluzeb. Tyto vykony netvofi hlavni ¢innost spolec-
nosti a lze je tedy identifikovat jako sluzby s nizkou pridanou hodnotou. Celkova hodnota
sluzeb nepiekro¢i hranice stanovené pokynem GFR D-10, tedy 10 % z obratu a zaroveii

¢astku 50 mil. K¢ (Finanéni sprava, 2012). O poskytovani sluzeb byla sepsana Smlouva
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0 poskytovani sluzeb, ve které je zdiraznéno, Ze spolecnost BA s.r.0. zaméstnava kvalifiko-
vané spolupracovniky, ktefi v jednotlivych servisnich oblastech dokazi poskytnout podporu

matefské spolecnosti v nasledujicich oblastech:

e Koordinace nakupu, jednani o smlouvach a cenach, ptiprava ramcovych dodavatelskych
smluv.

e Finance, piiprava ekonomickych dat pro interni pouziti a pro finan¢ni instituce.

o Logistika, zajisténi ptrepravy vzorki a dill.

e Laboratorni sluzby, ucast na vyvoji novych produktii.

e Projektové fizeni, provadéni ¢asovych odhadi u jednotlivych projekti.

e Kyvalita, jednani s externimi dodavateli, podpora v administrativnich ¢innostech.

Posouzeni pouZiti pfevodnich cen u poskytovanych sluzeb s nizkou ptfidanou hodnotou ram-
cové vychazi ze Smérnice OECD (Finan¢ni sprava, 2019a), ve které byly definovany safe
harbours (,,bezpe¢na piistavisté), za ucelem zjednoduseni administrativniho procesu a po-
zadavki na dodrzovani pravidel v oblasti ptevodnich cen. Principem bezpecného piistaviste
je stanoveni pravidel pro mén¢ slozitou aplikaci trzniho odstupu u obchodnich transakci

mensiho rozsahu, které nejsou z celkového pohledu na fungovani spolecnosti nosné.

Spole¢né evropské forum pro pievodni ceny rozpracovalo pokyny ze Smérnice OECD k vni-
troskupinovym sluzbam a v ptiloze ¢. 1 Zpravy EU JTPF o vnitroskupinovych sluzbéach
s nizkou pfidanou hodnotou jsou vyjmenovany tyto obvykle poskytované sluzby. Sluzby

poskytované spolecnosti BA s.r.0. 1ze zatadit pod jednotlivé oblasti v této uvedené Piiloze.

S ohledem na méné komplikovanou strukturu poskytovanych sluzeb lze, podle pokynu GFR
D-10, ptislusnou odménu za poskytnuti vnitroskupinovych sluzeb ohodnotit metodami srov-
natelné nezavislé ceny (CUP) nebo ndkladl a ptirdzky (Cost +). V ptipadé pouziti metody
CUP musi byt doloZena srovnatelna transakce mezi nezavislymi subjekty. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost BA s.r.o. neposkytuje podobné sluzby zddnému nezavislému odbérateli, nelze

tuto metodu stanoveni pfevodni ceny pouzit.

Pro tcely pouziti metody nakladi a prirazky Cost+ je nezbytné spravné a piesné urcit struk-
turu nakladi, které souvisi s poskytnutou sluzbou a z kterych se vychazi pro kalkulaci ceny.
Ziskovost podle principu trzniho odstupu pii aplikaci metody Cost+ povazuje ¢eska danova
sprava ziskovou prirazku k nakladiim v rozpéti 3 — 7 % za ptirazku, ktera by byla aplikovana

v béznych obchodnich vztazich (Finan¢ni sprava, 2012).
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Vypocet pievodni ceny za poskytnuté sluzby podle metody Cost+

Metoda nékladii a ptirdzky vychazi z nékladi, které ma dodavatel sluzeb v zavislé transakci
na sluzby poskytované spojenému kupujicimu. Ptislusna ptirazka k ndkladiim je pak pfictena

k t¢émto nakladtim, aby bylo dosaZeno piiméfeného zisku. Vypocet je uveden v rovnici (3.1).
TP = CB + PM (3.1)

kde TP... transfer price (pievodni cena); CB ... cost base (ndkladova zakladna), PM ... profit
margin (ziskova piirazka)

Niékladova zakladna je slozena ze tii typt nakladt, tedy ndklady pfimé, nepiimé a pro-
vozni. K pFfimym ndkladiim na poskytované sluzby lze ptifadit mzdové naklady pracov-
nikil a ndklady na materiél a suroviny (laboratorni sluzby), popt. ndklady spotfebované na
pofizeni sluzeb od tietich stran. VySe odmény za poskytnuti sluzeb je urcena podle hodino-
vych sazeb jednotlivych pracovnikli. Podkladem pro piimou fakturaci sluzeb jsou doku-
menty vychazejici z pracovnich vykazi pracovnikli podilejicich se na pfedmétnych sluz-
bach, které detailn¢ popisuji Cas straveny na zakdzce, hodinovou mzdovou sazbu a pocet,
pouzitych ptistrojii, nastrojli a pocitaci.

K neprimym nakladum patii naklady souvisejici s pouzitim nastroji a ptistroji, IT pro-
stitedkti. Interni smérnici byla stanovena hodinova sazba pouziti stroje, kterd zahrnuje opo-
ttebeni stroje, odpis, ¢astku prondjmu alokovanou na laboratot (popf. jiné pracovisté posky-
tujici sluzby), podle ptikonu jednotlivého stroje mnozstvi elektrické energie, periodické

opravy a servis pristrojl.

Provozni naklady (fixni) spolecnosti jako celku, zahrnuji v§eobecné a administrativni na-
klady a jsou z hlediska sluzeb rozclenény na rozpocet, ktery vychazi z nakladt za minulé
obdobi ve vztahu k planovanému vykonu a nakladiim za aktualni obdobi. Provozni néklady

jsou roz¢lenény na jednotliva stfediska.

Ziskova prirazka byla stanovena ve vysi 5 %, jeji vySe odpovida principu trzniho od-
stupu.

3.5.2 Nidjem podnikatelskych prostor

Spolecnost BA s.r.o. si pronajima od spojené spolecnosti SD s.r.o. vyrobn¢ - skladovaci halu
a pozemek. Uelem najmu je vyroba, skladovani a distribuce hotovych vyrobktl v ramci

provozovani podnikatelské cCinnosti. Najemni smlouva byla uzaviena dne 18. 9. 2014
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na dobu urcitou 15 let. Vzhledem k tomu, Ze najemné Cini v nakladech spole¢nosti podstat-
nou ¢astku (32 mil. K¢), je nutno se i v tomto piipad¢ zabyvat spravnym nastavenim pre-
vodni ceny.

Pro G¢ely spravného nastaveni pfevodnich cen by najemné mélo byt stanoveno tak, aby spl-
novalo podminku trzniho odstupu. Tuto podminku je moZno naplnit pouzitim jedné z metod
pro stanoveni pfevodnich cen nebo vyuziti sluzeb znalce, ktery vypracuje znalecky posudek
na cenu obvyklou.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP) je nejpiiméjsi metodou pro stanoveni prevodnich
cen. Tam, kde je mozné nalézt srovnatelné nezavislé transakce, je metoda CUP nejspolehli-
v&jsim zpilisobem pro aplikaci principu trzniho odstupu a v takovém ptipad¢ tato metoda
prednost pred ostatnimi metodami (Finan¢ni sprava, 2019, s. 63). Vypocet prevodni ceny

bude proveden podle rovnice (3.2).

TP = OMP (3.2)

kde TP... transfer price (pfevodni cena); OMP... open market price (cena na otevieném trhu)

Principem metody je nalezeni srovnatelné vlastnosti produktu s produktem bézné obchodo-
vanym na trhu mezi nezavislymi subjekty. Metoda CUP je tedy velmi vhodna pro ovéfeni
principu trzniho odstupu pfi pronajmu majetku. V ptipadé, Ze bude na volném trhu nalezen
ve stejném geografickém prostoru velmi podobny objekt k prondgjmu a bude zndma cena
pronajimané nemovité véci, Ize tuto metodu aplikovat pro ovétfeni sjednané ceny za prona-
jem prostoru ur¢eného pro podnikani u spole¢nosti BA s.t.0.

Nemovitost, kterou si spole¢nost BA s.r.o. pronajima k podnikatelské ¢innosti, tvoii dvou-
podlazni vyrobni hala. V objektu jsou plochy skladovaci, expedi¢ni, technické (kotelna,
vzduchotechnika), komunikacni (chodby, schodiste), kancelarské a socidlni (WC, Satny, ku-
chyng).

Z dostupnych udaji realitnich kancelafi byl vybran odpovidajici vzorek nejbliZze srovnatel-
nych pronajmi vyrobnich a kancelaiskych prostor véci v regionu. Vzhledem ktomu,
ze srovnatelny objekt v daném regionu neni dostupny, bylo pfistoupeno k roz¢lenéni nabi-
dek prondjmu podle jednotlivych prostorii, kdy kancelaiské a vyrobni prostory jsou pronaji-
many za vyssi ¢astku, nez ostatni technické plochy. V Tabulce 10 jsou uvedeny zjisténé na-
bidkové ceny pronajmu piislusnych prostor a je vypoétena jejich primérna cena. V objektu,
ktery si pronajima spole¢nost BA s.r.0. se nachazi tzv. spolecné prostory, které nelze zaradit

pod vyrobni ¢i kancelatské. Pro ucely uréeni prevodni ceny bylo stanoveno, ze cena téchto
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spole¢nych prostor bude uréena primérnou cenou z vyrobniho a kancelaiského prostoru -

vipodet: (107 + 173 =280 /2 = 140 K& za | m?).

Tabulka 10 Ceny pronajmu vyrobnich a kancelaiskych prostor

Misto Typ prostoru | cena 1 m? v K¢
Hnévotin vyrobni 100,00
Nemilany vyrobni 110,00
Ostrava vyrobni 113,00
Olomouc vyrobni 100,00
Vsetin vyrobni 112,00
Prumérna cena 107,00
Valasské Mezifici kancelar 125,00
Valasské Mezifici kancelar 202,00
RozZnov kancelar 250,00
Vsetin kancelar 166,00
Valasské Mezifici kancelar 120,00
Prumérna cena 173,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyhledani na realitnim trhu

Vysledna cena pronajmu a jeji vypocet znazoriuji tidaje v Tabulce 11. Ve vypoctu ro¢niho

najemného ve vysi 31 708 152 K¢ je aplikovan princip trzniho odstupu v ramci srovnani

externich nabidek pronajmu ve stejném regionu a zaroven co nejvice podobnych prostor pro

vyrobni a kancelarské ucely.

Tabulka 11 Vypocet trzniho najemného

Vyméra Ll el Meési¢ni najem | Ro¢ni najem
Plocha y ) Prostor 1 mésic nal A
vm 9 v K¢ v K¢
v K¢

Chodba 1 000 | spolecny 140 140 000 1 680 000
Jidelna 152 | spolecny 140 21 280 255 360
Kancelar 599 | kancelar 173 103 627 1243524
logistika 2 305 | vyrobni 107 246 635 2 959 620
Rampa 228 | vyrobni 107 24 396 292 752
Socialni
zarizeni 204 | spole¢ny 140 28 560 342 720
Satna 516 | spolecny 140 72 240 866 880
Technicka
mistnost 4 477 | vyrobni 107 479 039 5 748 468
Vyroba 14 267 | vyrobni 107 1526 569 18 318 828
Celkem 31708 152

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyhledani na realitnim trhu
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Metoda CUP je vhodna k pouziti v rdmci pristupu ex-ante stanoveni pfevodnich cen, nebot’
stanovuje srovnatelnou cenu v ramci aktualniho obdobi. V ptipadé, ze by spolecnost BA
s.r.0. stanovovala pfevodni cenu ex-post, tedy napt. na vyzadani pti daiiové kontrole, neni
mozno tuto metodu pouzit, nebot’ by vyhledavani moznych srovnatelnych subjektii v real-
ném Case ocenéni nebylo realizovatelné. V piipadé stanoveni pievodni ceny najatého pro-
storu po ur¢itém casovém odstupu by bylo vhodné vyuzit sluzeb znalce, ktery je, se svou

odbornosti, schopen stanovit ptislusnou pfevodni cenu.

3.5.3 Prodej polotovaru spojené 0osobé BA Ltd. Cina

Spoleénost BA s.r.o. prodava polotovar nepiimo kapitalové spojené 0sobé BA Ltd. Cina.
Jedna se 0 vyrobek, ktery je vyrabén pouze pro ¢insky trh a pro ucely nastaveni pievodni
ceny nelze v portfoliu vyrobkti nalézt srovnatelny produkt. V tomto piipad€ neni mozné uva-
Zovat 0 metod€ stanoveni prevodni ceny CUP tedy srovnatelné nezavislé ceny. Vzhledem
Kk tomu, Ze lze realné zjistit nakladovou zakladnu pro vyrobu polotovaru, bude pouzita me-
toda nakladu a ptirazky — Cost+.

Metoda nakladl a ptirazky vychazi z nékladi, které ma dodavatel vyrobku v zavislé trans-
akci na vyrobek pfevadény spojenému kupujicimu. Piislusnd ziskova pfirazka je pfictena
k témto nakladim, aby bylo dosazeno pfiméfeného zisku s ohledem na vykonavané funkce
a podminky trhu. Castka, ke které se dojde po pfiéteni pfirazky k vyse uvedenym nakladtim,
se povazuje za cenu stanovenou v souladu s principem trzniho odstupu piivodni zavislé trans-

akce.

K vy¢isleni nakladi na vyrobu polotovaru lze pouzit kalkulaci vyrobku, ktera je standartné

zpracovana pro pouziti ve vyrobnim procesu.

Naklady na vyrobu polotovaru:

+ materiadlové piimé néklady - PUR materidl, separator, nakupované dily
naklady na opracovani (ofez) po vypadnuti dilu z formy
materidlova rezie (rozpusténi nakladt na sklad a manipulaci)

strojni néklady na kus dle kalkulace sazby stroje

+ + o+ o+

piimé mzdy u linky = v kalkulaci pocet osob na jedné lince (hodinova sazba délnika

dle kalkulace pro dany rok)

+ piimé mzdy u dokonceni (ofez pii dokonéovani)
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+ spravni rezie
+ naklady na distribuci k zakaznikovi
+ prodejni provize (externi prodejce, ktery dojednal obchod v automobilce)

= uplné vlastni naklady

Ziskova prirazka bude stanovena v ramci srovnavaci analyzy ziskovosti podobnych pod-
nikil zabyvajicich se stejnym ¢i redlné podobnym vyrobnim programem. K nalezeni exter-
nich srovnatelnych subjektl a jejich ziskové marze dojde prostfednictvim komer¢ni databaze
Orbis, ktera zahrnuje pres 350 mil. spoleénosti z celého svéta. Dle pokynu GFR D - 34 je
benchmark* analyza roz¢lenéna na kvantitativni a kvalitativni (Ministerstvo financi, 2019,
s. 19). K pouziti databaze Orbis bylo pfistoupeno z divodu nedostupnych udajii o ziskové
ptirazce v regionu Ceské republiky, nebot’ spoleénost BA s.r.0. se zabyva specifickou vyro-

bou vypénovacich dila.

Kvantitativni analyzou se rozumi pouziti vyhledavaci strategie vhodné zvolenych posuzo-
vanych kritérii, kterymi se z databaze Orbis vyberou podniky spliiujici zadané faktory. Vy-
hledéavaci kritéria jsou zvolena tak, aby na jejich zakladé byly vybrany nezavislé podniky

srovnatelné se spole¢nosti BA s.r.o.

V Tabulce 12 je uveden souhrn vyhledavacich kritérii a poéty spole¢nosti, které odpovidaji
zadanym parametram. Udaje o ekonomickych ukazatelich budou analyzovany v rozpéti let
2016 az 2018, nebot’ data za vice let zlepSuji proces vybéru externich srovnatelnych tdaja

a spolehlivost rozpéti zjisténé ziskové prirazky.

1. Parametr status oznacuje aktivni spolecnosti, které nemaji ukonc¢enou ¢innost nebo jsou
v likvidaci, insolvenci nebo reorganizaci.

2. Pro vybér spolecnosti byl vybran region Evropské unie (27), Velka Britanie a Norsko
z diivodu srovnatelnosti trzniho prostiedi v Evropském hospodarském prostoru, v jehoz
ramci dochazi ke svobodnému pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu.

3. Odvétvi — obor Cinnosti je dan kodem mezindrodni statistické klasifikace ekonomickych

¢innosti 22 — vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii.

4 Benchmark analyzou se rozumi porovnani externich srovnatelnych nezavislych subjekt.
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4. Ukazatel nezavislosti spolecnosti Bureau van Dijk (A+, A, A-) umoziuje vyhledat spo-
le¢nosti, které jsou nezavislymi, tj. ze zadny subjekt se nepodili na vlastnictvi spolecnosti
vice nez 25 %.

5. Rok zaloZeni byl zvolen nejstarsi rok zalozeni 2008, aby bylo dosazeno srovnatelnosti
se spolecnosti BA s.r.0.

6. Konsolidace tcetnich zavérek — vybérem byly vylouceny spole¢nosti podléhajici kon-
solidaci z divodu potvrzeni nezavislych subjektu.

7. Kiritéria Provozni vynosy a zisk pred zdanénim — vybrany byly jen ty spole¢nosti,
u kterych jsou dostupné udaje o ekonomickych ukazatelich - provoznich vynosech
a zisku ptfed zdanénim. S témito ukazateli je zaroven dostupna i ziskova pfirazka (profit

margin).

Tabulka 12 Vyhledavaci kritéria

Vyhledavaci kritérium Pocet
Vsechny spole¢nosti 372139780
Status: aktivni 238 741 488

Region: EU (27), Norsko, Velké Britanie, Svycarsko | 52 698 695
NACE: 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki | 71 788

BvD indikator nezavislosti A+, A, A- 1182
Rok zalozeni od 2008 294
Konsolidace — negativni 230
Provozni vynosy 110
Zisk pted zdanénim 108

Zdroj: vlastni kvantitativni analyza v databazi Orbis

Kbvalitativni analyza je provedena ru¢ni selekci podnikli vybranych kvantitativni analyzou,
coz je ovéteni skutecnosti zjisténych z vetejneé dostupnych informaci o jednotlivych srovna-
telnych subjektech. Posouzen je zejména druh Cinnosti, typ vyrabénych produktli, nezavis-
lost, realné dosahovana ziskovost nebo ztratovost. Z finalniho vzorku vybranych srovnatel-

nych podnikt a jejich ukazateld ziskovosti se vypocte trzni cenové rozpéti.

V ramci kvantitativni analyzy bylo vybrano 108 spolecnosti. Tento vysledny soubor byl po-
droben ruéni selekci, aby mohly byt vyfazeny spolecnosti, které nejsou dostate¢né srovna-

telné se spolecnosti BA s.r.o.
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Nejprve byly vylouceny spole¢nosti bez zaméstnancii nebo s velmi malym poctem zamést-
nanct, nebot’ testovana spole¢nost zaméstnava 350 az 450 osob. Dale byly vytazeny spole¢-
nosti s extrémnimi kladnymi hodnotami dosazené ziskové ptirazky z divodu podezieni na
nespravné uvedeni podstatnych udajt pro zjisténi vyse prirazky. Také ztratové spolecnosti
byly z vybéru vylouceny, nebot’ tyto spole¢nosti negeneruji srovnatelné ziskové piirazky.
Po provedeni ruéni analyzy zbylo ve vybéru 24 spolecnosti. Tabulka 18 s vyslednymi udaji

o ziskové pfirazce jednotlivych spolecnosti je Pfilohou P 4.

Vysledkem aplikace statistické metody (Hindels, Hronova a Seger, 2002) mezikvartilového
rozpéti na vysledny soubor zjisténych srovnatelnych ziskovych ptirdzek jsou udaje znazor-
néné v Tabulce 13. Princip trzniho odstupu je splnén, pokud se ziskova ptirazka bude pohy-
bovat mezi 1. a 3. kvartilem primérnych hodnot ziskové piirazky, tedy mezi 1,37 % az 6,23
%. Mezikvartilové rozpéti doporuéuje i ¢eska dafové sprava v Pokynu GFR D-34 (Minis-
terstvo financi CR 2019, s. 22), kde je uvedeno, Ze tato statisticka metoda pracuje s &etnosti
vyskytu hodnot, ktera o€isti soubor vybranych dat o extrémné nizké a vysoké hodnoty tak,
aby se zptesnil vzorek dat. VSechny hodnoty mezi 1. a 3. kvartilem jsou povazovany za trzni.

Vypocet pfevodni ceny bude proveden podle rovnice (3.3).

Tabulka 13 Rozpéti hodnot ziskové ptirazky

2016 2017 2018 Primér
Minimum 0,44 % -4,1 % -5,71% -3,12 %
1.kvartil 1,62 % 1,32 % 1,16 % 1,37 %
Median 2,67 % 2,64 % 3,09 % 2,80 %
3.kvartil 5,27 % 4,58 % 8,85 % 6,23 %
Maximum 13,04 % 17,78% 20,65 % 17,16 %

Zdroj: vlastni zpracovani

TP = CB + PM (3.3)

kde TP... transfer price (pfevodni cena); CB ... cost base (ndkladové zdkladna), PM ... profit
margin (ziskova piirazka)

V rdmci rozhodovani o konecné ziskové piirazce, stanovené na zaklad¢ rozhodnuti vedeni

spole¢nosti BA s.r.0., je nutno vzit do uvahy skute¢nou realnost dosazeni ptislusného zisku
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na zakladé¢ posouzeni vSech podnikatelskych rizik a pozadovaného vynosu investice.
Pti zvoleni vySe ziskové piirdzky pfi stfednim trendu rozpéti je minimalizovano riziko do-
méieni dané z piijmul pii posuzovani nastaveni pievodnich cen spravcem dan€. Z uvedeného
divodu je doporuceni ke stanoveni kone¢né ziskové piirazky ve vysi 3 % zcela v rdmci prin-

cipu trzniho odstupu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

4 ANALYZA NAKLADU A PRINOSU

Ve Smérnici OECD k pfevodnim cenam jsou identifikovany tii hlavni cile dokumentace
ptevodnich cen (Finanéni sprava, 2019):

1. zajistit, aby danovi poplatnici vénovali piiméfenou pozornost pozadavkiim na prevodni
ceny pii nastavovani cen a dalSich podminek transakci mezi spojenymi podniky, a také pti
vykazovani ptijmt plynoucich z téchto transakci v danovych pfiznanich;

2. poskytnout daniovym spravam informace nezbytné k informovanému posouzeni rizik pte-
vodnich cen;

3. poskytnout dannovym spravam informace, které by mohly vyuzit pti provadéni piimérené

podrobnych kontrol postupt stanoveni pifevodnich cen svych daiovych subjekti.

Zaroven by poplatnici neméli byt zatéZovani nepfimétenymi naklady a zatézi pti ptiprave
dokumentace. Danové spravy by tedy mély pfi tvorbé pozadavki na dokumentaci a v§eo-
becné by mély byt vzaty v tivahu naklady a administrativni zatéz, které jeji piipravou po-

platnikovi vzniknou.

Dokumentace k pfevodnim cenam slouzi danovym subjektim ptedevsim jako diikazni pro-
stiedek v dafiovém fizeni. V Ceské republice je piedlozeni dokumentace zaloZeno na dob-
rovolnosti. Spravce dané nema moznost danové subjekty vyzvat k predlozeni dokumentace
a za jeji nepfedloZeni nehrozi zadna sankce. GFR vydalo pokyn D-34, ve kterém je navrho-
vano (nikoliv stanovovano), jak by pfedmétna méla dokumentace vypadat. Kazdy poplatnik
by se mél snazit urcit prevodni ceny pro danoveé ucely ve shode s principem trzniho odstupu,
vychazeje z informaci rozumné pristupnych v c¢ase stanoveni téchto cen. Jeho povinnosti je
potom v ramci prokazovani tvrzené dané dostatecné dolozit, jak byly tyto ceny vytvoreny a
zda by byly vytvoreny stejné i v pripade, kdyby byly sjednavany mezi dvema nezavislymi
podniky. (Finan¢ni sprava, 2009, s. 1).

Zakladni zasada spravy dani zni, Ze spravce dan¢ ma zasahovat do prav daiiovych subjektt
jen do té miry, kterou mu umozniuje zdkon. Spravce dané Setii prava a pravem chranéné
z4jmy danovych subjekti v souladu s pravnimi piedpisy a pouziva pii vyzadovani plnéni
jejich povinnosti jen takové prostiedky, které je nejméné zatézuji a jeste¢ umoziuji dosahnout

cile spravy dani, ¢imz je spravné zjisténi a stanoveni dané. Spravce dané je tedy limitovan
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zakonnou normou v pozadavcich na ptedlozeni dokumentace k pfevodnim cendm, kdy ne-
muze po danovych subjektech pozadovat takové prostfedky k dannovému fizeni, které pre-

kracuji moznosti ti¢astniki fizeni.

Pti vycisleni nakladi na vytvoreni dokumentace k pfevodnim cendm by mélo byt vzato
do avahy, zda je danovy subjekt schopen zpracovat dokumentaci vlastnimi silami (zejména
odbornost je slabou strankou) ¢i pro tuto ¢innost vyuzit outsourcing renomovanych odbor-
niki. Problematika pfevodnich cen izce souvisi s manazerskym ucetnictvim, které se zabyva
stanoveni vnitinich cen v ramci vyrobniho procesu. Pii vyuziti vlastnich zdroju je tedy pied-
poklad, ze do procedur zjistovani v§ech souvisejicich informaci bude nutno zapojit v§echny
vrcholové manazery z jednotlivych stfedisek spolecnosti. Nebot’ napt. pii pouziti metody
Cost+ je pfi posouzeni relevantnich nakladii vstupujicich do nékladové zakladny nutno ana-
lyzovat vSechny procesy vstupujici do vyroby polotovaru, ktery je nasledné prodéan spojené
0sobg.

Pfi angazovani odbornych sluzeb dafiovych a finan¢nich poradct bude sice pieneseno riziko
spravného posouzeni stanoveni pfevodnich cen na jiny subjekt, ale proces vytvoreni doku-

mentace bude taktéZ vyZadovat pozornost a cas manazerii ve spolecnosti.

V ptipadé€, ze dokumentace bude zpracovana kvalitné a spravcem dané bude pfijata jako
dikazni prostfedek, prokazujici spravné nastaveni pfevodnich cen, se vSak vynaloZené na-

Klady zcela jisté vrati.

4.1 Naklady procesu vytvoreni dokumentace k prevodnim ceniam

Dokumentaci k pfevodnim cenam lIze vytvofit ve tfech liniich vyuziti zdroji. Nejprve je
mozné vyuZzit odbornych znalosti a informovanosti o procesech ve vlastni spole¢nosti ma-
tefskou spolecnost. V piipadé, ze by mateiska spole¢nost nezpracovala pouze masterfile,
tedy zakladni dokumentaci o fungovani skupiny, ale byl by v tomto zdroji zpracovan i loca-
file, dokumentace by obsahovala nejptesnéjsi informace a byla by tim nejvhodnéj$im di-
kaznim prostfedkem pro spravce dang. Matetska spolecnost disponuje vSemi relevantnimi
informacemi o fungovani svych dcefinych spolecnosti. V zajmu udrzeni principu trzniho

odstupu by vSak dcefina spolecnost méla za vytvoteni local file uhradit trzné ocenéné sluzby

matefské spolecnosti spocivajici ve vytvoreni dokumentace. V piipad¢, Ze by dcera matce
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neuhradila dokumentacni sluzby, je nutné v souladu se zakonnym ustanovenim § 23 odst. 7

zakona o danich z piijmu zvysit zéklad dané.

Spole¢nost mize dokumentaci k pfevodnim cenam vytvotit v ramci vlastnich zdroju, tedy
tim, Ze vyuzije odbornosti vlastnich zaméstnancti. Odbornost a znalosti o pfevodnich cenach
Ize vybudovat absolvovanim $koleni a ziskanim zkuSenosti v ramci vlastniho procesu posu-
zovani prevodnich cen. Posouzeni, zda obchodni transakce se spojenou osobou odpovida
trznimu principu, je nutné provadét kontinudlné€ a tim odstranovat rizika spojena s danovym
posouzenim. Néklady souvisejici se zpracovanim dokumentace budou specifikovany v na-

sledujici kapitole.

Tteti moznosti vypracovani dokumentace je vyuziti odborniki. VSechny renomované po-
radenské spolecnosti nabizi globalné fizené sit¢ odbornikti na otazky prevodnich cen, jejichz
cilem je poskytovat prakticka feSeni s ohledem na celkové globalni fungovani a cile spolec-
nosti, pomahat se strategickou dokumentaci pievodnich cen a efektivné fesit spory s dano-

vymi spravami.’

Nas tym v Ceské republice se specializuje na ceské i mezindrodni zdanéni. Nasi experti v ob-
lasti prevodnich cen disponuji znalostmi lokalnich specifik a zaroven rozsahlymi mnohale-
tymi zkusenostmi ziskanymi v zahranici. Diky globalni siti PwC navic miizeme ziskat pod-
poru od svych kolegii ze zahranicnich kancelari PwC. Mezi typické sluzby, které poskytujeme
v oblasti prevodnich cen, napriklad patii: asistence pri pripravé dokumentace prevodnich

cen.b

4.1.1 Zpracovani dokumentace vlastnimi silami

Do nakladi na zpracovani dokumentace vlastnimi silami bude zahrnuto skoleni ptislusnych
zaméstnanct, nakup metodickych materialt, mzdové néklady finan¢niho feditele a ostatnich
manazerl v poméru odhadnutého ¢asového fondu potiebného k vypracovani pozadovanych
podkladii. Déle také licence k pfistupu do databaze Orbis, kterou provozuje spole¢nost Bu-

reau van Dijk a ktera obsahuje zvefejnéné informace o 365 mil. spole¢nostech celého svéta.

S zdroj: https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/tax/solutions/cze-tax-prevodni-ceny.html
6 zdroj: https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/danove-a-pravni-sluzby/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-
osoby/transferove-ceny.html


https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/tax/solutions/cze-tax-prevodni-ceny.html
https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/danove-a-pravni-sluzby/danove-poradenstvi-pro-pravnicke-osoby/transferove-ceny.html
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Tabulka 14 Vypocet vlastnich naklada

PenéZni
Specifikace nakladi cxav s
vyjadreni
Skoleni piislusnych zaméstnancii 4490 K¢’
Nakup odborné literatury 1490 K¢ 8

Mzdové naklady — finan¢ni feditel 50 000 K¢ %+ 33,8% odvody nasoc. | 66 900 K¢& .
a zdr. poj. = 66 900 K¢, odhad vyuziti pracovni doby na pfipravu pod- 40% .3 =

kladt pro zpracovani dokumentace: 3 mésice 40% pracovni doby 80 280 K¢

Mzdové naklady ostatni manazerské pozice (vedouci stfedisek nakupu, | 60 210 K¢ .
laboratote, technickd pfiprava vyroby, fizeni kvality) odhad vyuziti pra- | 10% .3 .5=
covni doby na pfipravu podkladii pro zpracovani dokumentace: 3 mésice 82 710 K¢
10 % pracovni doby, mzdové naklady na 1 pozici 45 000 K¢ + 33,8% =
odvody na soc. a zdr. poj. = 60 210 K¢&

Piistup do databaze Orbis™ 375000 K¢

Celkem 543 970 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zfejmé z vypoctu v Tabulce 14 odhad primarnich nakladd na lidské zdroje pfi vytva-
feni dokumentace ¢ini 168 970 K¢&. Do vypoctu nebyl zahrnut podil ndkladh na spravni rezii
souvisejici s fixnimi nadklady infrastruktury spole¢nosti a jeho spravnimi utvary. Dalsi na-
klady, které spolec¢nost ponese v souvislosti s dokumentaci k pfevodnim cenam, jsou na-

klady s uchovanim, archivaci a aktualizaci vzniklych materialu.

Spole¢nost BA s.r.o0. by méla dokumentaci a s tim souvisejici dokumenty archivovat mini-

vvvvv

7 zdroj: https://www.kursy.cz/prevodni-transferove-ceny-danova-kontrola-u-spojenych-osob-productsmtrc/

8 zdroj: https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/transferove-ceny-unikatni-komplexni-zpracovani-problematiky-
prakticke-pojeti-formou-pripadovych-studii.p4731.html

® zdroj: sdéleni finanéni feditelky spoleénosti BA s.r.o.

10 zdroj: https://smlouvy.gov.cz/vyhledavani?q=bureau+van+dijk

11 zakon ¢&. 280/2009 Sb., dafiovy fad, ve znéni pozdé&jsich piedpisti, dale jen ,,datovy rad*


https://www.kursy.cz/prevodni-transferove-ceny-danova-kontrola-u-spojenych-osob-productsmtrc/
https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/transferove-ceny-unikatni-komplexni-zpracovani-problematiky-prakticke-pojeti-formou-pripadovych-studii.p4731.html
https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/transferove-ceny-unikatni-komplexni-zpracovani-problematiky-prakticke-pojeti-formou-pripadovych-studii.p4731.html
https://smlouvy.gov.cz/vyhledavani?q=bureau+van+dijk
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10 let, a soucasné po dobu péti let uréenou zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
P.p.
Naklady na vyhledavani ptislusnych dat v databazi Orbis lze vycislit ve stovkach tisic korun,

avsak bez informaci ke srovnavaci analyze, kterd byla pouzita v ramci stanoveni pievodni

ceny prodeje polotovaru ¢inské spojené osobé, nelze prevodni cenu spravné urcit.

Z vysledné ¢astky vlastnich nakladi je ziejmé, Ze zpracovani dokumentace k pirevodnim ce-
nam je velmi nakladné a nejvétsi polozkou je ptistup do databaze sdruzujici informace o spo-
le¢nostech celého svéta. Vzhledem k tomu, Zze neni pro spole¢nost BA s.r.o. tento piistup

ekonomicky dostupny, je nutné uvazovat o outsourcingu sluzeb odbornikii.

4.1.2 Outsourcing

Outsourcing podle Popeska a Papadaki (2016) znamena piesun ¢asti podnikovych ¢innosti
a odpovédnosti na externi subjekt, ktery je bude externé zajistovat. Zadani vytvotreni doku-
mentace K pfevodnim cenam specialistovi v daném oboru, ktery dokaze provést tuto sluzbu

v

levnéji a kvalitnéji, by mélo vést k niz§im nakladtim.

Pro béznou (v naSem piipad¢ vyrobni) spolecnost, ktera nema piistup do placenych databazi
(Amadeus, Orbis) se pfiprava dokumentace k pfevodnim cendm vlastnimi silami stava ne-
fesitelnou situaci s ohledem na chybé&jici nebo velmi nakladna data. Proto je nutné vyuzit
$iroké nabidky odbornych sluzeb. Spole¢nosti Velké étyiky'?, ale i regionalni dafiové a au-

ditorské firmy, maji zkuSenosti se zpracovanim dokumentace.

Odhad nakladt na zpracovani dokumentace odborniky s hlubSimi znalostmi problematiky

pfevodnich cen bude proveden na zaklad¢ cenikl zvefejnénych na internetu:

e analyza nastaveni pfevodnich cen 39 000 K¢*?
e hodina konzultace dafiového poradce 40 hodin 4 2 000 K& 80 000 K¢&
e zpracovani ptiznani k DPPO véetné piilohy k fadku 12 7 000 KeB
e analyza v databazi Orbis (odhad) 25 000 K¢
Celkem 151 000 K¢

12 Velka &tytka je oznadeni, které se po celém svété pouziva pro Styfi nejvetsi poradenské firmy — Price-
waterhouseCoopers, KPMG, Deloitte a Ernst & Young

13 zdroj: https://www.samak.cz/images/pdf/produkty/SAMAK -transferove-ceny.pdf

14 zdroj: https://www.golan.cz/media/userfiless CEN%C3%8DK%20SLU%C5%BDEB_2019.pdf

15 zdroj: https://www.azekon.cz/cenik-praci-a-sluzeb
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Odhadnuta ¢astka je vyrazné mensi nez hodnota nakladi na vypracovani dokumentace vlast-
nimi silami, nebot’ zde nejsou zastoupeny naklady na zakoupeni licence k databazi Orbis za

predpokladu, Ze renomovana poradenska spole¢nost vyuziva licenci pro portfolio klientt.

Zpracovani dokumentace k pfevodnim cendm nabizi cela fada regionalnich danovych a po-
radenskych spolecnosti, proto je na mist¢ doporuceni pro spole¢nost BA s.r.0., aby bylo za-

dano vypracovani dokumentace v dostupném regionu za ucelem snizeni nakladu.

4.2 Prinosy vytvorené dokumentace k prevodnim cenam

Ptinos dokumentace k pfevodnim cenam spociva v tom, ze pii danové kontrole je kvalitné
zpracovana dokumentace relevantnim dikaznim prostiedkem, kterym je prokazano, ze pte-

vodni ceny mezi spojenymi osobami odpovidaji principu trzniho odstupu.

Dokumentace k pfevodnim cenam piedloZena v pribéhu danové kontroly muze velmi dobie
poslouzit, nelze vSak pocitat s tim, ze spravei dané postaci jakakoliv dokumentace. Neni
mozno piedlozit dokumentaci, kterd nema poZzadovanou strukturu nebo obsahuje pouze
obecné informace bez hodnoceni konkrétnich transakci. Dokumentace by méla popisovat
aktualni stav spojenych osob i vzajemnych transakci. V ptipadé€, Ze danovy subjekt spravci
dané predlozi dokumentaci, ktera vychazi z udajui, které nejsou pro kontrolované obdobi ak-

tudlni, nebude dokumentace posouzena jako dikazni prostfedek (Jelinek, 2018).

4.2.1 Specifikace prinosi

Specifikaci uzitku z dokumentace k pfevodnim cenam lze vyjadiit kvantitativné ve vycisleni
rozdilu zakladu dané z piijmu v ptipadé, Ze se liSi ceny sjednané mezi spojenymi osobami

od cen, ktery by byly sjednany mezi nespojenymi osobami.

Rozhodnuti o vzajemnych obchodnich transakcich mezi spojenymi osobami a jejich ceno-
tvorba jsou realizovany na zakladé tivahy majiteltl a vrcholovych manazerQ za Gcelem ma-
ximalizace zisku. Stat (spravce dan¢) piimo nemulze zasahovat do této cenotvorby, nafizuje
vSak, aby byl zaklad dan¢ ocistén od deformaci vytvofenych neobvyklymi cenami v trans-
akcich mezi spojenymi osobami (Sojka a kol., 2017). Dikce zédkona o danich z ptijml poZa-
duje upravu zékladu dané z pfijmil o rozdil vyplyvajici z aplikace principu trzniho odstupu.
V ptipadé, Ze danovy subjekt sdm upravi zéklad dané v daflovém pfiznani a spravce dané

vyhodnoti, ze tato uprava je dostacujici a nevzbuzuje pochybnosti o spravném stanoveni
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danové povinnosti, je vSe v poradku. Pti pfipadné danové kontrole a zjisténi, ze danovy sub-
jekt neucinil pro aplikaci principu trzniho odstupu dostate¢nou ¢i zadnou upravu zékladu

dang, je danova povinnost spravcem dan¢ dométena véetné souvisejicich sankci.

Kwvalitativni benefit z vypracované dokumentace K pfevodnim cenam spociva v minimali-
zaci rizika doméfeni danové povinnosti. Také urychleni ptipadné danové kontroly je vy-
znamnym piinosem, nebot’ pfedlozenim dokumentace dava daiiovy subjekt spravci dané na-
jevo, zZe se prevodnimi cenami zabyval a obchodni transakce se spojenymi osobami vyhod-
notil. Spravce dané poté nezatézuje danovy subjekt, potazmo zaméstnance ptipravujici pod-

klady ke kontrole, sloZitym a dlouhym procesem pfenaseni dikkazniho bfemene.

4.2.2 Vyd¢isleni prinosu vytvoirené dokumentace

Vy¢isleni ptinosu vytvorené dokumentace k pfevodnim cenam bude provedeno v ramci apli-

kace identifikovanych obchodnich transakci ve 3. kapitole na vysi zakladu dané z piijma.

1. Poskytovani sluzeb. Spole¢nost BA s.r.0. poskytuje sluzby riizného druhu matetské spo-
le¢nosti. Tyto sluzby nejsou hlavni ¢innosti spole¢nosti, z toho diivodu byla aplikovana me-
toda pfevodnich cen Cost+, pii které se uvazuje se ziskovou ptirazkou ve vysi 5 % v souladu
s pokynem GFR D-10 o vnitroskupinovych sluzbach. Hodnota provedenych sluzeb pro ma-
tefskou spolecnost byla vyc¢islena ve vysi 7 mil. K¢ ndkladové zakladny, tato castka byla
v souladu s uzavienou smlouvou vyfakturovana mateiské spole¢nosti a zahrnuta do vynosu.
Pti aplikaci principu trzniho odstupu by méla byt ¢astka 7 mil. K¢ zvySena o ziskovou pfi-
razku ve vysi 5 %, fakturovana castka by teda byla 7 350 000 K¢. Zaklad dan¢ z pfijmi by
mél byt zvySen o 350 000 K¢&.

2. Najem prostor slouzicich pro podnikatelskou ¢innost. Spole¢nost BA s.r.o. si pronajala
od personaln¢ spojené osoby prostory, ve kterych provadi svou ¢innost. Fyzicka osoba, ktera
je majitelem predmétu najmu, je zaroven vrcholovym manazerem ve spolecnosti BA s.r.o.
V ramci rozhodnuti k optimalizaci danové povinnosti na dani z pfijma bylo timto manaze-
rem rozhodnuto, Ze ndjemné bude ¢init 40 500 000 K¢, castka byla ze strany pronajimatele
vyfakturovana a byla zahrnuta do nakladl spole€nosti BA s.r.o. AvSak Castka, ktera je v Sou-
ladu s aplikaci principu trzniho odstupu ¢ini 31 708 152 K¢&. Zaklad dané€ z pfijmt by mél
byt zvysen o 8 791 848 K&.
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3. Prodej polotovaru spojené osobé do Ciny. Objem produkce polotovaru, ktery je vyrabén
specialné pro ¢insky trh, ¢ini v hodnoté nakladové zakladny 25 mil. K¢&. V ramci vnitrosku-
pinové cenotvorby bylo stanoveno, Ze fakturovana ¢astka spojené osobé do Ciny bude ¢&init
hodnotu nakladové zékladny. Céstka, ktera odpovida principu trzniho odstupu, by méla byt
zvySena o hodnotu ziskové ptirazky ve vysi 3 %, kterd byla zjisténa v rdmci aplikace metody

stanoveni ptevodni ceny Cost+. Zaklad dan€ z pfijma by mél byt zvysen o 750 000 K¢.

V piipadé, ze za zdanovaci obdobi 2018 bude provedena u spolecnosti BA s.r.o. Vv prvni
poloviné roku 2020 danova kontrola, bude splatnost nové stanovené dané z piijjmu 1. 7.
2020. V Tabulce 15 jsou uvedeny skutecnosti, na zakladé kterych by spravce dané zvysil
zaklad dané z pfijma po danové kontrole. Sankce po ukonceni danové kontroly, mimo do-

mefené dané, jsou:

e Vv pfipadé, Ze je dafiova povinnost zvySovana Cini penéle podle ustanoveni § 251 odst. 1
danového tadu ve vysi 20 % z dométené dang;

e 1Urok z prodleni podle ustanoveni § 252 danového tfadu. Vypocet vyse uroku z prodleni
odpovida roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni bankou, zvysené o 14 pro-
centnich bod, platné pro prvni den p¥islusného kalendainiho pololeti. Repo sazba Ceské
nérodni banky méla k 1. 7. 2019 i k 1. 1. 2020 hodnotu 2 %%, urok z prodleni tedy ¢ini
16 % p.a. Pokud je Grok stanoven v nahradni lhité splatnosti, bézi Grok z prodleni poci-
naje patym pracovnim dnem nasledujicim po piivodnim dni splatnosti. Pivodni splatnost
dané 1. 7. 2019, paty pracovni den 9. 7. 2019, ndhradni splatnost 1. 7. 2020, doba, po

kterou je vypocten urok ¢ini 356 dnd.

16 zdroj: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/mp-nastroje/menovepoliticke-nastroje-cnb-zmeny-v-roce-
2019/
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Tabulka 15 Vypocet sankci z danové kontroly
Obchodni | CastkazvySeni | Daii z pFijmi Penile Urok
transakce zakladu dané 19 % 20 % Z prodleni
L UG 350 000 K& 66 500 K& 13300K¢ | 10378 K&l7
sluzeb
Najem 8 791 848 K& 1 670 451 K¢& 334 090 K& | 260 682 K&'8
prostor
Prodej 750 000 K¢& 142 500 K& 28500 K& | 22237 K&t
polotovaru
Sankee 1879451 K& | 375890 K& | 293 297 K&
celkem

Zdroj: vlastni vypocet

4.2.3 Shrnuti pfinosii dokumentace k pfevodnim cenim

Z udaji vypoctenych v Tabulce 15 vyplyva, ze doméfena danova povinnost by Cinila
1 879 451 K¢, sankce za dométenou dan po kontrole dosahuji ¢astku 669 187 K¢&. Prave pe-
nale a trok z prodleni je hodnota, kterou by spolecnost BA s.r.o. nemusela uhradit v piipadg,
Ze by méla vypracovanu dokumentaci, kterd by byla ditkaznim prostfedkem o nastaveni pie-

vodnich cen v souladu s principem trzniho odstupu.

Pro zobrazeni ptikladu danové kontroly spole¢nosti BA s.r.o0. byla vzata v tivahu délka da-
nové kontroly jeden rok. Metodika Finan¢ni spravy (2015a) udava, ze ¢asové parametry da-
nové kontroly jsou na jedné stran¢ vymezeny vznikem dafiové povinnosti, a na stran€ druhé
Lhita pro stanoveni dané¢ €ini tii roky (§ 148 odst. 1 danového fadu). V praxi délka danové
kontroly, pfi které jsou provérovany prevodni ceny, Casto souvisi se spolupraci danovych
sprav na mezinarodni Grovni. Prekluzivni lhita pro stanoveni dané je sice pferuSena ode dne
zaslani zadosti o mezinarodni spolupraci pii spravé dani az do ukonceni spoluprace, avSak

povinnost uhradit arok z prodleni trva po celou dobu dluhu dométené dané.

Pfinos zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam lze identifikovat i v pribéhu piipravy

vsech souvisejicich informaci v ramci zpracovani dokumentace. V ramci tohoto procesu je

7 vypodet: 356 . 16 %/365 . 66 500 = 10 378 K&
18 yypodet: 356 . 16 %/365 . 1 670 451 = 260 682 K&
1 vypodet: 356 . 16 %/365 . 142 500 = 22 237 K&
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mozno zjistit nesoulad ve spravném posouzeni prevodnich cen. Odstranénim nesouladu a za-
hrnutim zjisténych rozdilt do zakladu dan¢ pti kazdoro¢nim vykdzani danové povinnosti 1ze

predchazet riziku dométeni danové povinnosti pii kontrole provedené spravcem dang.

Vyznamnym pfinosem kvalitné zpracované dokumentace je predchazeni rizika trestnépravni
odpovédnosti. Spravce dan€ mé oznamovaci povinnost podle § 8 odst. 1 trestniho fadu, kdy
musi neprodlen¢ oznamit statnimu zastupci skutecnosti, které nasvédcuji tomu, Ze byl
spachan trestny ¢in zkraceni dan€é. Dokumentace, ktera je u€innym dikaznim prosttedkem

V danovém fizeni zabrani doméifeni dan€ a tim i trestnépravnim dasledkim.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni dokumentace k pfevodnim cendm u vybrané spolec-
nosti. V ramci procesu tvorby dokumentace byla provedena analyza piistupu spole¢nosti ke
spravnému nastaveni prevodnich cen pfi aplikaci principu trzniho odstupu. Vysledkem apli-
kace principu trzniho odstupu na ceny uplatiované v obchodnich transakcich mezi osobami
spojenymi se spole¢nosti BA s.r.o. je koncepce dokumentace k pfevodnim cenam, kterou
muze tato spolecnost pouzit v rdmci dokazovani v daitlovém fizeni. Vypracovani dokumen-
tace neni v Ceské republice zdkonem natizeno, Finanéni sprava pouze v ramci metodického

pokynu doporucuje rozsah dokumentace k tvorbé pievodnich cen mezi spojenymi osobami.

Teoreticka ¢ast prace byla vénovana vykladu teorie pfevodnich cen. Vyznam dokumentace
Kk pfevodnim cenam je nosnou myslenkou pro celou praci. Smysl vypracovani dokumentace
netkvi pouze v ptedlozeni relevantnich dikaznich prosttedkt spravci dané pii danové kon-
trole, ale vyznamny piinos zpracovani Ize spatiovat i vV procesu ptipravy vSech souvisejicich
okolnosti a uvédomeéni si vSech rizik, které mohou pfi nespravné nastaveném systému pte-

vodnich cen vyplynout.

Porovnani povinného vypracovani dokumentace k ptevodnim cenam v zemich Evropské
unie piineslo poznatek, ze vsechny zemé implementovaly smérnici EU, ktera zavedla povin-
nou automatickou vymeénu informaci zprav podle zemi mezi ¢lenskymi staty EU ve formé
CbCR. Povinnost zpracovani dokumentace k pfevodnim cendm v plném rozsahu neni ve
vSech zemich Evropské unie pravné vymahatelnd. Mnoho zemi ptijalo pravidla pro doku-
mentaci pfevodnich cen, avSak rozsah dokumentace vede k vyznamnému narustu nakladt
danovych subjektli vynaloZenych na dodrzovani kvality a objemu dokumentace. Pravé z to-
hoto diivodu ziejmé nékteré staty Evropské unie, napi. Ceska republika, Chorvatsko &i
Malta, nepfistoupily k legislativnimu zakotveni povinnosti vypracovat dokumentaci k pte-

vodnim cenam.

V praktické ¢asti diplomové prace byly aplikovany pravidla principu trzniho odstupu na ob-
chodni transakce vybrané spolecnosti. V ramci funkéni a rizikové analyzy bylo zjisténo,
Ze vybrana spolecnost je plnohodnotnym vyrobcem, ktery nese vyznamné funkce a tomu
odpovidajici rizika.

V prabéhu funkéni analyzy byly identifikovany tfi riizné obchodni transakce, které spolec-

nost BA s.r.o. provadi se spojenymi 0sobami. Na tyto transakce byly pouzity rizné metody
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stanoveni pievodnich cen z divodu odlisného typu transakce a odpovidajici metod¢ nasta-
veni pfevodnich cen. Pfi prvni transakci byl aplikovan institut bezpecného pristavu (safe
harbour), ktery stanovuje pravidla pro méné¢ slozitou aplikaci trzniho odstupu u obchodnich
transakci mensiho rozsahu, které nejsou, z celkového pohledu na fungovani spolecnosti,

nosné. Jedna se o vnitropodnikové sluzby s nizkou ptidanou hodnotou.

Pfi druhé obchodni transakci byla pouzita metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP), kdy
byl posuzovan najem prostor, ve kterych spole¢nost BA s.r.o. provadi svou podnikatelskou
¢innost. Prostory spole€nosti pronajala osoba, se kterou je spolecnost personalné spojena.
V ramci pouziti metody CUP byly na realitnim trhu vyhledany odpovidajici prostory a ceny
za pronajem. Vyslednd cena za pronajaté prostory byla stanovena podle vypocétené primérné
ceny. Metoda CUP je vhodna k pouziti v ramci pfistupu ex-ante (¢asove v prabéhu piislus-
ného zdanovaciho obdobi ¢i nejpozdéji na jeho konci) stanoveni pievodnich cen, nebot’ sta-
novuje srovnatelnou cenu v ramci aktualniho obdobi. V piipadé, ze by spole¢nost BA s.r.o.
stanovovala pfevodni cenu ex-post, tedy napt. na vyzadani pti danové kontrole, neni mozno
jiz tuto metodu pouzit, nebot’ by vyhledavani moznych srovnatelnych subjekti v realném
Case ocenéni nebylo realizovatelné. V ptipadé€ stanoveni pievodni ceny najatého prostoru po

ur¢itém casovém odstupu by bylo vhodné vyuzit sluzeb znalce.

Tteti obchodni transakce vyZadovala pouZiti kvantitativni a kvalitativni analyzy dat ziska-
nych v ramci benchmarku srovnatelnych spolenosti s podobnym vyrobnim programem
a jejich ziskovych piirazek. Vysledna ziskova pfirazka pak byla stanovena pomoci statis-
tické metody mezikvartilového rozpéti, kdy vsechny zjisténé hodnoty ziskové prirazky mezi
1. a 3. kvartilem jsou povazovany za trzni. Pfi této obchodni transakci nebylo mozno pouzit
aditivniho zptisobu vyhledavani srovnatelnych transakci, nebot’ nebyl umoznén ptistup k in-
ternim informacim spolec¢nosti V takovém rozsahu, aby byly tyto informace validni. Z tohoto
ditvodu bylo v ramci zpracovani praktické ¢asti pfistoupeno k deduktivnimu piistupu vyhle-
davani ptislusnych informaci o ziskové ptirazce. Vyhodou deduktivniho pfistupu je, Ze je re-
produkovatelnéjsi a transparentn€j$i nez aditivni ptistup. Zaroven se snadnéji ovéiuje, nebot’

se hodnoceni soustfedi na proces a na relevantnost vybérovych kritérii.

V zéavéru diplomové prace byly kvantifikovany ndklady a piinosy vypracované dokumen-
tace k prevodnim cenam. Na ptikladu nespravné stanovenych ptevodnich cen byla vypoc-
tena domérend danova povinnost, souvisejici pendle a urok z prodleni. Jak je patrno ze zjis-
ténych castek domérené dané (pres 1 879 tis. K¢ dométena dan a 669 tis. K¢ penale a urok),

toto dométeni by mélo vyrazny dopad do cash flow spolecnosti a jeji ziskovosti.
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Doporuceni pro spolecnost BA s.r.o. vyplyvajici z diplomové prace je, Ze zpracovanim do-
kumentace k pfevodnim cenam bude eliminovan nepfiznivy finan¢ni dopad ptipadné danové
kontroly. Zaroven se odpovédny statutdrni orgdn vyhne trestnépravni odpovédnosti a trest-

nimu fizeni, které je také vyznamnym rizikem nespravné nastavenych pievodnich cen.
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PRILOHA P I: POSTUP PRI DANOVE KONTROLE

Tabulka 16 Shrnuti postupu pfi daiové kontrole

Zahajeni danové kontroly dle § 87 dainového fadu. Kontrola ptedlozenych do-
klada v provozovné, ptipadné prevzeti ucetnich dokladi k bliz§imu zkoumani u
spravce dané.

Posuzovani a provétovani zda vykazané vynosy byly daiiovym subjektem sku-
ten¢ provedeny, také je provéiena spravnost zauctovani vynosu

Posuzovani danové a¢innych naklada — nejprve z pohledu, zda urcité nastala a
poté zda byly naklady pouzity k dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pii-
jmu v souladu s § 24 odst. 1 a 2 zakona o danich z pfijma.

V ptipadég, Ze se spravce dan€ nachazi v pochybnostech o tom, Ze nckteré na-
klady nebyly pouZzity k dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijma je vy-
dana vyzva k prokazani.

Identifikace spojenych osob. Mimo kapitalové spojenych osob jsou identifiko-
vany i jinak spojené osoby. Vyhodnoceni kapitalové struktury a zjisténi ¢lenti
statutdrnich orgénd a vykonnych feditelti. Vyhodnoceni zjisténych informaci o
spojenych osobach vcetné posouzeni predlozené Dokumentace kK prevodnim
cenam.

Posouzeni podnikatelského modelu, obchodované komodity, objemu vyrab¢-
nych ¢i prodavanych vyrobki a zbozi. Posouzeni pouZitych pfevodnich cen u
dodavatelt z hlediska vynost (zda nejsou moc nizké ¢i snizovany fakturova-
nymi dobropisy) a u odbératelt z hlediska G¢innych nakladu (zda nejsou vysoké
¢1 uméle zvySovany).

Vyhodnoceni obchodnich transakci mezi spojenymi osobami. Posouzeni pou-
zitych metod stanoveni pfevodnich cen. Ovéteni a zjisténi funkéniho a riziko-
vého profilu.

Zjisténi, zda kontrolovana transakce nesouvisi tzce s jinou (tzv. kombinované
transakce), v nékterych ptipadech nelze posuzovat jednotlivé transakce samo-
statné.

Zjisténi, zda nejsou ve smluvnich podminkach obsazeny vzajemné kompen-
zace, napt. proti dodavce zbozi jsou uctovany sluzby, o jejichz cenu je pak sni-
Zena cena zboZi.

10.

Pouziti a srovnéni udaji za vice zdanovacich obdobi (napf. vyvoj zisku za po-
sledni roky), porovnani ziski a ztrat v ramci celé skupiny sdruzenych pod-
nika
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11.

Zjisténi rozdili, vycisleni rozdill a stanoveni dalSich kroka v dikaznim fizeni.
Zaslani zadosti o mezinarodni spolupraci v oblasti pfimych dani. Posouzeni od-
povédi na zadost o mezinarodni spolupréci.

12.

Vydani vyzvy k prokazani zjisténych rozdila v pievodnich cenach — pfeneseni
dikazniho bfemene na danovy subjekt (dle § 92 odst. 3 danového tadu)

13.

Pokud bude rozdil kontrolovanym danovym subjektem dostatecné vysvétlen a
zdlvodnén, neni zaklad dané z ptijma po danové kontrole zvySovan. V ptipade¢,
ze danovy subjekt rozdil nevysvétli a uspokojivé nezdivodni, zvySi spravce
dané v souladu s ustanovenim § 23 odst. 7 zékona o danich z pfijmt zéaklad dané
a nasledné i dan.

14.

Ukonceni daniové kontroly dle § 88 daniového fadu. Dométeni danové povin-
nosti vyddnim dodatecného platebniho vyméru.

Zdroj: vilastni zpracovani dle Jelinek (2018) a Financni sprava (2015a)
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PRILOHA P II: PREHLED DOKUMENTACE V EU

Tabulka 17 Pichled povinnosti zpracovat dokumentaci k pfevodnim cenam a postihu za ne-

dodrzeni povinnosti v ¢lenskych zemich EU%

Povinnost Povinnost
Staty r:::tt;l;l;u;o douksjr?\(jgrt]:ce Postih za nedodrzZeni povinnosti
CbCR v legislativé
Belgie ano ano pouze ChCR ne
Bulharsko ano ne ne
Cesko ano ne ne
Daénsko ano ano do 30 000 EUR
Estonsko ano ano ano
Finsko ano ano do 25 000 EUR
Francie ano ano do 10 000 EUR
Chorvatsko ano ne ne
Irsko ano ano do 20 000 eur/CbCR
Italie ano ano do 50 000 EUR/CbCR
Kypr ano ne ne
Litva ano ano do 5800 EUR
Lotyssko ano ano ano
Lucembursko ano ano do 250 000 EUR/ChCR
Mad’arsko ano ano 5000 az 10000 eur
Malta ano ne ne
Némecko ano ano do 10 000 EUR/CbCR
postih pouze v piipad¢ prokazani umysl-
Nizozemsko ano ano ného poruceni prevodnich cen
ano/od prahové
Polsko ano hodnoty ano, pouze pfi doméfeni dané
Portugalsko ano ano od 3 mil. eur do 22 500 eur
Rakousko ano ano do 50 000 EUR/ChCR
Rumunsko ano ano do 27 700 EUR
Recko ano ano do 10 000 EUR/ChCR
Slovensko ano ano do 3000 EUR
Slovinsko ano ano do 30 000 EUR
Spanélsko ano ano ano
Svédsko ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani podle EU (2020)

20 Clenské staty bez Velké Britanie
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PRILOHA P III: ORGANIZACNI STRUKTURA BA S.R.O.
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PRILOHA P1V: TABULKA Z DATABAZE ORBIS

Tabulka 18 Ziskové pfirazky po kvalitativni analyze

Sidlo Ziskova prirazka Ziskova prirazka Ziskova prirazka
spole¢nosti 2016 2017 2018
Mad’arsko 3,93 % 2,5% 0,75 %
Recko 1,76 % 3,59 % 3,09 %
Italie 3,14 % 3,28 % 7,65 %
Ceska republika 1,57 % -4,1% 6,29 %
Polsko 13,04 % 10,08 % -1,8 %
Italie 0,46 % 0,24 % 0,12 %
Italie 1,74 % 1,02 % 0,99 %
Italie 54 % 8,31 % 8,17 %
Francie 7,85 % 3,31 % -5,71 %
Italie 2,88 % 1,08 % 9,42 %
Slovinsko 0,44 % 2,36 % 1,5%
Italie 2,17 % 2,45 % 10,37 %
Italie 2,67 % 2,08 % 1,1%
Estonsko 1,2 % 2,41 % 9,33 %
Italie 8,25 % 17,78 % 11,65 %
Francie 5,23 % 0,26 % 8,69 %
Italie 2,14 % 3,85 % 2,96 %
Italie 3,31 % 6,23 % 1,34 %
Spanélsko 2,69 % 2,64 % 3,04 %
Italie 2,12 % 3,31 % 2,61 %
Italie 6,16 % 4,03 % 6,81 %
Ceska republika 1,11 % 1,44 % 4,27 %
Belgie 1,56 % 1,29 % 1,83 %
Ceska republika 3,81 % 12,13 % 20,65 %

Zdroj: vlastni vyhledavaci strategie v databazi Orbis od Bureau van Dijk



