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ABSTRAKT

Tato diplomova prace popisuje zavadéni interniho e-Kanbanu na vybranych svétlometech
ve spolecnosti Montix Horka a.s. Celd diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich
casti, které na sebe postupné navazuji. Prvni Casti je teoretickd oblast, jenz je zpracovana
formou literarni reserse a poskytuje diilezité podklady pro vypracovani praktické casti. Na-
sleduje analyticka ¢ast praktické prace, kterd popisuje divody vybéru vyrobnich hal a svét-
lometl pro potieby projektu interniho e-Kanbanu. V posledni praktické Casti se jiz nachazi
samostatnd aplikace této lean metody, jejimz cilem je snizeni zasob ve vyrobnich halach

alespon o 50 %.

Kli¢ova slova: e-Kanban, logistika, vyrobni linka, sklad, svétlomet

ABSTRACT

This diploma thesis describes the implementation of internal e-Kanban on selected head-
lights in the company Montix Horka a.s. It is divided into two main parts that gradually
follow each other. The first part is theoretical which is processed as a literary research and
provides important materials for the elaboration of the practical part. Followed by analytical
part of the practical work, which describes the reasons for the choice of the production halls
and headlights for the requirement of the internal e-Kanban project. In the last practical part
is application of this lean method which has target to reduce supply in the production halls

at least by 50 %.

Keywords: e-Kanban, logistics, production hall, warehouse, headlights
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UvVOD

Prvopodatky naznaku logistiky se datuji az do starovékého Recka a Rima. Aviak potieby
organizovani zasobovani a jeho toki se objevuji v prvni fadé v armadach, kde bylo nutno
efektivné organizovat piepravu vojenskych jednotek a zasob, jenz byly ve formé jidla, mu-

nice a zbrani.

Logistika piedstavuje veskeré pohyby tokl zdsobovani, jejichz pieprava se muze uskutecnit
vné 1 venku spolecnosti, za pomoci stroji (automobily, letadla, lodé, vlaky), lidi a v dne$ni

moderni dob¢ taktéz diky pocitaovym systémiim.

V dobé koronavirové krize, ma logistika zasadni vliv na cel¢ lidstvo, jejiz efektivni organi-
zovani zachraiiuje zivoty po celém svéte (potravinafstvi, preprava 1€kt a 1ékarskych pomi-
cek). Logistika je nedilnou soucast kazdé spole¢nosti ve dvou zasadnich formach, a to ve
formé interni a externi pfepravy, jejiz efektivni organizovani ptispiva k zdravému rtstu spo-

le¢nosti, pfi jejim opaku je schopna celou firmu dostat do velmi Spatné situace.

Nedilnou a velmi diileZitou soucasti primyslu 21. stoleti je tzv. primysl 4.0, jehoz hlavni
myslenkou je digitalizace, s ni souvisejici automatizace vyroby, ¢i zminované logistiky.
A pravé zminovana digitalizace, zndmé japonské lean metody Kanban (kterd sama o sobé
vytvari uéinné tizeni logistickych toki), predstavuje nové moznosti, jak vytvorit logistické

toky ve spolecnostech o to vice efektivni.

Diplomovou praci jsem psal ve spole¢nosti Montix Horka a.s., kterd se zabyva vyrobou svét-
lomet. Po domluvé s vedenim zavodu doslo k rozhodnuti, ze se aktudlné nejvétsi slabina
spole€nosti nachazi v fizeni internich logistickych tokl, jejimzZ feSenim by mohla byt apli-
kace e-Kanbanu. Teoretickd ¢ast diplomové prace mi dodala potiebné informace k pocho-
peni veskerych dilezitych kroki fizeni logistiky a Kanbanu. Nasledné¢ byla provedena ana-
1yza skladd, vyrobnich hal, vyrobnich linek a samostatnych svétlomett, coZ vedlo k nasledné

aplikaci interniho e-Kanbanu a vyhodnoceni jeho fungovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je snizeni zasob ve vyrobnich skladech V1 a V2 u vy-
branych vyrobnich linek spolecnosti Montix Horka a.s. a to minimalné o 50 %. VedlejSimi
cili je uspofeni ¢asu manipulantii vyrobnich linek, udrzeni stale irovné zasob ve vyrobé a

zefektivnéni nevyuzitého ¢asu pracovnikii ve skladu B.

Metodou pro docileni téchto cilti byla vedoucim diplomové prace zvolena japonska lean
metoda Kanban. Konkrétné §lo o jeji digitalizovanou podobu zvanou elektronicky Kanban,
ktera slouzi k upravé manipulace material mezi sklady a vyrobnimi haly. Pfednosti této

metody je pfedevsim jednoduchost, snizeni mnozstvi zdsob ve vyrobach a rychlost.

K pochopeni metody Kanban a v§eobecné fizeni logistickych tokti doslo za pomoci teore-

tické ¢asti diplomové prace, na kterou navazovala ¢ast prakticka.

K vypracovani praktické ¢asti bylo vyuzito mnoha riznych metod. Jednou z metod je Pare-
toviv diagramu, jehoz hlavnim tikolem je znazornéni nejvice vyrabénych svétlometti vybra-
nych vyrobnich hal. Dal8i pouZitou metodou je vyuziti zdkladnich principt Sankey diagramu
pro vytvoteni ptehledné mapy materidlového a vyrobniho toku. V neposledni fad¢, vyuzila
analyticka ¢ast diplomové prace vzorce, jehoz tkolem je stanoveni optimalni velikosti do-

davky materidlti Qp pro elektronickou verzi Kanban okruhu.

Podstatnou projektovou casti diplomové prace je stanoveni hlavnich a dil¢ich cila projektu,
na které navazuje sestaveni projektového tymu, ¢asového ramce projektu a vypracovani me-
tody RIPRAN. Ukolem metody RIPRAN je vyhodnoceni riiznych rizik projektu, jenz mo-
hou béhem zavadéni elektronického Kanbanu nastat a diky ni, mtizeme pfedchazet jejich

vzniku.

Aby doslo k naplnéni hlavnich a vedlejSich cil projektu, bylo nutno metodu e-Kanban apli-
kovat na jiz vybranych spojovacich dilcich svétlometti, které je nutno zavést do Kanban ok-

ruhu podnikového informacéniho systému IS Hellios.

Mgésic po aplikaci projektu, dochazi k vyhodnoceni elektronického Kanbanu. V prvni fadé
je zavedeni vyhodnoceno casovou a finan¢ni usporou, jenZ vychdzi z primérné hodinové
mzdy zaméstnanct a Casového vytizeni. V posledni fad€ je vyhodnocen hlavni cil projektu,

¢imz byl ubytek zasob ve vyrobnich skladech V1 a V2.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistiku lze definovat jako firemni technicko-ekonomickou disciplinu, jejimz hlavnim tko-
lem je fizeni materialového toku a s nim sdruzeného toku informaci. Cilem fizeni materia-
lového toku je dosazeni konkuren¢ni urovné sluzeb (service level) pfi maximalni minimali-

zaci logistickych nédkladt (logistic costs). (Bazala, 2011, s. 8)

V uz8im slova smyslu pro nas logistika piedstavuje pfedevsim ¢innosti jako jsou doprava,
vyroba a zasobovani. Tvoii materidlovy tok jiz od jeho prvotnich surovin az po zpracovany
material, ktery je jiz vpodobé vyrobku dopravovan k findlnimu zakaznikovi.

(Oudovd, 2016, s. 8)

Pojem ,logistika® je velmi Casto zaménovan s pojmem ,doprava“. To je zplsobeno
pfedevsim tim, Ze vSechny logistické firmy realizuji do velké miry dopravni ¢innost a nebo
je jeji ¢innost uzce spjata s dopravou, proto je velmi dilezité pojmy ,,doprava“ a ,,logistika‘“
rozliSovat, jelikoz doprava je jen jakymsi opémym bodem logistiky.

(Oudova, 2016, s. 8)

Logistika v sobé zahrnuje mnoho ¢innosti, jako je napiiklad planovani, uskute¢iiovani a
kontrolu pohybu zbozi. Blizce souvisi s problematikou ujednani obchodnich operaci, jenz
maji spoleCnou realizaci s logistikou a ve velkém mnozstvi pfipadii tvoii jeden celek
s ndkupem a projedem (respektive s dovozem a vyvozem). Logistické operace na sebe
postupné navazuji, dil¢i kroky jsou soucésti logistickych sluzeb jak v tuzemsku, tak i

v zahrani¢i. (Janatka, 2017, s. 17)

1.1 Logisticky Fetézec

Jako zaklad logistiky se oznacuje tzv. logisticky fetézec, ktery miizeme také definovat jako
soubor hmotnych 1 nehmotnych tokt, jenZ maji chovani a strukturu odvozenou od hlavniho
cile, kterym je uspokojeni pozadavk finalniho dilu fetézce. Jednim z hlavnich ukoli logis-
tického fetézce je dat do vzajemnych souvislosti individudlni ¢innosti, které tvoii d&jovy
sled. Logistické fetézce se zamétuji bud’'to na jiz zminény déjovy sled, nebo mohou zohled-
novat také vazby na vnéjsi svét, které na fetézec piisobi anebo jej z n¢jakého diivodu ovliv-

fiuji. (Oudova, 2016, s. 13)

Jako dily logistického fetézce lze oznacit zévody, linky, sklady, dilny, komunikace,
Zeleznice, letiste, pristavy, prodejny velkoobchodu a maloobchodu, které zabezpecuji pohyb

materidlu (osob, energie) v obehovych, ale predevsim ve vyrobnich procesech s vyuzitim
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informaci a financi, kde mluvime konkrétné¢ o materidlovém a informa¢nim toku a pohyb
logistického ftetézce se uskutucniuje pomoci dopravnich, manipulaénich a pomocnych
prostiedkt. (Studentske, © 2013)

Logisticky fetézec se rozdéluje na dve strany a to na hmotnou a nehmotnou:

e hmotna strana se zaméfuje na premist'ovani véci a osob, které jsou zptisobilé uspo-
kojit vybrané potfeby finalniho zédkaznika, tj. logisticky produkt a véci, které jsou
pro splnéni této sluzby nutné (nedokoncené vyrobky, obaly)

e nchmotna strana se naopak zabyva uchovavanim a pfemistovanim informaci prede-

v§im k tomu, aby se mohla hmotna strana uskutecnit. (Tvrdon, 2017)
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Obrazek 1 Logisticky fetézec (Tvrdon, 2017)

Logisticky fetézec prezentuje procesy, které jsou na sebe navzajem navazané, kde vystup
z jednoho procesu tvoii vstup do procesu nasledujiciho. Retézec se rozdéluje a poté spojuje
do konkrétnich struktur, které jsou nazyvany jako logistické sit€¢. Charakterizujeme je jako
dynamické slouceni trhu spotieby s trhy materialli, dilii a surovin v hmotném a nehmotném
aspektu, které prakticky vznika od poptavky (objednavky) finadlniho zakaznika (spotiebitele,
kupujiciho), respektive se vdze na urcitou zakazku, vyrobek anebo skupinu vyrobkd.
(Tvrdon, 2017)
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Pohyby logistického fetézce jsou rozdéleny do tii velkych bloku:

Potizovaci fetézce — jedna se o materidlové a informacni toky slouc¢ené s potizenim

materialu.

Vyrobni feté¢zce — zahrnuji vS§echny Cinnosti tykajici se vyroby, véetné uskladnéni.

Distribucni fetézce — obsahuji veskeré Cinnosti a prvky, které jsou schopny zabezpe-

¢it cestu dokon¢eného vyrobku od vyrobce

(Oudova, 2016, s. 13)

1.2 Cile a ukoly logistiky

k vybranému

spotiebiteli.

Za logisticky cil je obecn¢ pokladano efektivni prekondni prostoru a ¢asu pii uspokojovani

pozadavkl koncovych zakaznikt. Efektivnost je zde chapana jako dosazeni vyzadovaného

ucelu tspornym rezimem, coz je v logistice rozuméno jako dosaZeni vysoké urovné doda-

vatelskych (logistickych) sluzeb pti akceptovatelnych veskerych nakladech vSech zicastné-

nych dilii. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 3)

Obecné logistika usiluje o dodani:

spravnych materiald, vyrobku ¢i sluzeb

na spravné misto

ve spravny ¢as

v pozadované kvalit€ a se spravnymi dodacimi podminkami

ve spravném mnozstvi

ve spravné cené. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 3)

Jakost
-dodavatelskd
schopnost
-dodrzovani
termint
-jakost zasilek
-flexibilita

Vykon
-zakazky
-pritok

-skladovéni
-terminy

Logistické cile

Naklady
-personal
-provozni

prostiedky
-dopravni
prostiedky

-zasoby

Obrazek 2 Cile logistiky (Jetabek, a dalsi, 2016, s.11)
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Veskeré logistické cile jsou znazornény na modelu (Obrazek 2). Tento model je nesmirné
dalezité pojimat v celém rozsahu zivotniho cyklu produkti anebo hodnototvorného fetézce
(procesy, jimiz se vytvari kolobéh komodit se sjednocenymi informacemi, je ucelné pro je-
jich sledovani, pochopeni a také pro jejich planovani a fizeni znazoriiovat pomoci nalezitych
modeld viz. Obrazek 3) a z hlediska kruhového hodnototvorného hospodafstvi, tzn. od
vzniku produktu, pfes jeho pouzivani az po jeho recyklaci, ptipadné sklddkovani anebo
recyklaci. V novodobém ztvarnéni struktur a funkci systému v rozméru celych hodnototvor-
nych fetézct uptednostituje hospodareni, které vychazi z predchazeni vzniku odpadu, snizo-
vani jeho zrodu a rozsahu. Skladkovani odpadu je brano za posledni fazi likvidace zbytko-

vého odpadu, ktery se nezdaftilo jinak vyuzit. (Jefabek, a dalsi, 2016, s.10)
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Obrazek 3 Hodnototvorny fetézec (Jetabek, a dalsi, 2016, s. 11)
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2 VYROBNI LOGISTIKA

Z hlediska vyrobniho podniku je logistika brana jako synchronizace, fizeni, systémové pla-
novani, realizace a kontrola vnéjSiho a vnitiniho materidlového toku s nim slouceného in-
formacniho toku, jenz ma za cil zabezpecit optimalni pribéh vyrobniho procesu. Logistika
je v tomto pojeti zaméfena na uspokojovani potieb zakaznikii jako na findlni efekt, kterého

se snazi dosahnout s co nejveEtsi presnosti, pruznosti a hospodarnosti. (Dupal’, 2018, s. 14)

Vyrobni logistika se zabyva pfedevsim fizenim a planovanim vyroby, ale také i fizenim ma-
teridlovych tokli ve spolecnosti, jejichz realizace je nezbytna pro vyrobu vyrobkl v pozado-
vaném mnozstvi, stanoveném terminu, kvalité, a predev§im k dosazeni pozadovanych na-
kladii. Zde je zdmérné pouZito slovo pii ,,pozadovanych a nikoliv ,,minimalnich* nakla-
dech, které jsou Casto povazovany za formulaci jednoho z primérnich kritérii fizeni vyrob-
nich procesti. To ovSem cCasto vyvolava velmi vysoky tlak na snizovani naklada a ten se
v posledni dobé dostava do rozporu s plnénim pozadavki, které jsou tvofeny samotnymi
zakazniky, a tim pddem mize vést k narastu nékladii v jinych ¢astech logistického systému.

(Gros, a dalsi, 2016, s. 122)

2.1 Systémy planovani a Fizeni vyroby

Systémy planovani a fizeni vyroby slouZzi pfedev§im k tomu, aby byl na pozadovaném misté
pozadovany typ a mnoZzstvi materidlu pfi snizovani zasob ve vyrob¢ a taktéZ pti nejkrat§im

mozném doruceni, kde fizeni vyroby zahrnuje:

e Zadani naplanovanych povinnosti do vyroby (odevzdani privodni dokumentace a
vyrobnich ptikazi)

e vedeni pfisunu naradi, materidlu a pfipravki

e koordinace mnoha operaci jako jsou vyrobni, kontrolni manipulaéni a udrzbarské

e zaznamy prubéhu vyroby

e oznaceni abnormalit a organizovani ndpravy.
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K velmi podstatnym krokiim spravného fizeni vyroby patii predevsim identifikovatelnost,
vizualizace, sledovatelnost a aplikace spravného systému pro fizeni a planovani vyroby, kde

je mozné vyuzit bohatou Skalu moznosti, kterymi jsou:

e statistické fizeni zasob
e MRPIaMRPII

e Just-in-time (JIT)

e systém Kanban

e systém Buben-Zasobnik-Lano (DBR). (Macurova , a dalsi, 2014, s. 193)

2.1.1 Statistické rizeni zasob

Pti aplikaci statistického fizeni vyroby dochazi k rozpojeni vSech vyrobnich operaci diky
vytvatreni mezi-zasob. Tim dochazi k tomu, ze veskera fidici rozhodnuti mohou byt na vSech
vyrobnich krocich na sob& navzajem nezavisla a mnoh¢ aktivity jsou vzéjemné sladény diky
zasobam. Prakticky tato metoda funguje tak, ze pfedani vyrobenych polotovart ke zpraco-
vani zptisobi v nasledném vyrobnim kroku snizeni zasob. V moment, kdy jsou zasoby sni-
zené pod stanovenou uroven, automaticky dochazi k ptisunu normativniho mnozstvi. Nor-
mativni mnoZstvi ndm piedstavuje ve vétsiné ptipadl takové mnozstvi, pii kterém jsou na-
klady na fizeni zasob a jejich pfestavovani co mozna nejmensi. Hlavnim ukolem dopliovani
normativniho mnozstvi je udrZovani takové zasoby, kterd ndm pokryje plynuly chod vyroby
a taktéz je zde udrZzovéna pojistna zasoba, abychom predesli tomu, Ze se zdsoba v disledku
nenadalych vykyvli pfi odbéru anebo vyrobnim procesu nefekané vycerpa.

(Bazala, 2011, s. 48)

2,12 MRPIaMRPII

Pivodni systém k planovani pozadavkl na materiél, tedy MRP I prosazoval ptfedevsim jako
racionalizacni prvek fizeni zasob. Tyto systémy slouZzily k ur¢eni bodu objednavky a taktéz
stanovovaly velikost dodavky. Od roku 1965 dochdzi k rozsitovani MRP systémi, kde pfi-
byvé stanovovani pfesné kontroly o planovani nakupu s vazbou na vyrobu a odbyt. V dne$ni
dobé je vSak vyuziti tohoto systému minimalni a informacni systémy, které se vyuzivaji
v oblasti dilenského fizeni jen na konceptu tohoto systému, se jiz vyskytuji pouze ve vyji-

mecnych ptipadech. (Svetproduktivity, © 2012)
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Naésledujici verze planovaciho systému MRP II je rozsifena oproti jejimu predchidci o dalsi
funkce materidlového hospodafstvi, jako je planovani denniho mnozstvi, kontrolni systémy
pripravenosti materialu a sledovani kritickych ¢asti. MRP II taktéz rozSitfuje systém o nékteré
slozky operativniho planovani, planovani nakladt na vyrobu apod. Pokud se na koncept
MRP II podivame z pohledu fizeni a planovani vyroby, hovotime o vyuziti principu tlaku,
ktery je taktéz nazyvany jako push princip, jehoz principem je vyrabét to, co je naplanované.

(Svetproduktivity, © 2012)

2.1.3 Just-in-time

Vznik konceptu fizeni vyroby Just-in-time (JIT) datujeme okolo 70 let 20. stoleti v Japonsku
a USA, jehoz autorem je japonska Automobilka Toyota. Hlavni mySlenkou tohoto konceptu
je tvorba dilezitych polozek ve stanovené kvalité, pottebném mnozstvi a v nejpozdéji moz-

ném terminu. (Ketkovsky, 2001, s. 61)

Principem konceptu JIT je takové zajisténi individudlnich materidlnich subdodéavek do
vyrobniho skladu tak, aby nedochézelo k nadbyte¢nému skladovani a byly k dipozici ptimo
v pozadovany moment, kdy je jejich pouziti potfebné k chodu vyrobniho procesu. Za pomoci
metody JIT dochazi k minimalizaci pohybu materidl v podniku, a diky tomu jsou vyrobni
linky organizovany tak, Ze se snizuji skladovaci a dopravni néklady.

(Managementmania, © 2016)

Hlavni mySlenkou systému Just-in-time je eliminace neproduktivity, ktera vznikd ve
vyrobnich tocich materialu, procesnich ¢asech a dostupnosti vSech nezbytnych materiala a
dilt, které zabezpecuji tvorbu pridané hodnoty a jsou schopny realizovat plynuly prutok.

(Chromjakova, a dalsi, 2011, s. 45)
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2.14 DBR

Systém buben-zasobnik-lano neboli DBR spociva v myslence, Ze se po stanoveni uzkého
mista bude ve veskerych vyrobnich krocich vyrabét podle tempa uzkého mista tedy podle
toho nejpomalejsiho, kde tempo rychlosti udava frekvence uderi do tzv. bubnu.

(Bazala, 2011, s. 50)

DBR je systém, ktery slouzi k fizeni vyroby a je zalozen na tvorb€ a fizeni Casovych
zasobnikli na principu tahu. Tah neboli pull princip se odviji od nutnosti maximalniho
pritoku vyrobnim systémem pii némz je minimalni stav zasob. K méteni pritoku dochézi
za pomoci celkového pfispévku na thradu, jenz je obsazen v piijmech z trzeb podniku a je
omezen uzkym mistem ve vyrobé. Systém DBR se taktéz velmi snazi o dosazeni
jednoduchosti a prihlednosti v fizeni vyroby. Systém taktéz zohlediiuje veSkeré b&zné
poruchy, které mohou béhem vyroby nastat a pravé proto dochazi k vytvareni a fizeni tzv.

pomysinych zasobniki, jejichz hlavnim tkolem je zabranovat Sifeni téchto poruch. Dle

nazvu tedy systém disponuje tfemi ¢astmi:

1. Buben — 0Gzké misto, pro které se vytvaii realisticky vyrobni plan, jenz musi
respektovat priority a usiluje o maximalni propustnost.

2. Zasobnik — chrani propustnost uzkého mista umisténim casovych zasobniki

3. Lano —uvoliuje material do vyroby, pracuje s uzkymi misty, rozpojuje a spojuje tok

materidlu. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 196)
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Obrazek 4 Princip systému DBR (Macurova , a dalsi, 2014, s. 197)
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2.2 Faze vyrobni logistiky

Vyrobni logistiku v podniku Ize roz¢lenit do n¢kolika zakladnich fazi. V prvni fad¢ se jedna

predevsim o zajisténi materialu, ktery nasleduje uskladnéni materidlu a v neposledni fade

samotné zhotoveni vyrobku.

1.

Zajisténi materialu — jde o operaci, kterd predstavuje ziskani potfebného materialu
pro rozbéhnuti vyroby zvoleného materidlu. Nezbytnou soucasti této faze je také za-
jisténi vhodnych pracovniki, nafadi a piipadné obstarani vyrobnich strojti.
Uskladnéni materialu — jelikoz v mnoha ptipadech byva material objednavan stan-
dardné ve vétsim mnozstvi, nez které vyroba vyzaduje a je pro ni potiebné, tak je
nasledujicim ukolem podniku tento pfebyte¢ny materidl uskladnit. A to jak v néja-
kém materidlovém skladu anebo piimo ve vyrob¢. Zde se vSak bohuzel jedné o velmi
Spatny krok a v mnoha ptipadech dochazi pti uskladnéni materialu ve vyrob¢ ke ztra-
tam ¢i odcizeni daného materialu. V ramci procesu uskladnéni materialu byva casto
vyuzivana vnitropodnikova pieprava, kterd slouzi jako néstroj prekonani prostoro-
vych vzdalenosti vevnitt podniku.

Zhotoveni vyrobku — jde o zavér celého procesu vyroby, presnéji jde o samotny pro-
ces zhotoveni vyrobku. Co se logistickych tkolt tyce, jedna se o pfesun materialu na
pfedem zvolend mista a naslednou dopravu vyrobki k baleni, kde se po zabaleni ma-

terial pfipravuje k expedici koncovych zdkaznikt. (Oudova, 2016, s. 27)
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3 VYROBA

Vyroba je proces, ktery slouzi k pfemén¢ vstupniho materialu ¢i zdroji na vysledny hotovy
produkt. Kazdy produkt by mél pied zacatkem kazdé samotné vyroby projit dikladnym vy-
vojem a velice peclivym prototypovanim a testovanim. V moment, kdy jsou tyto faze vyne-

chany, maze dojit v budoucnu k velkym problémim. (Cotu, © 2014)

Vyroba predstavuje kazdou cinnost, ktera pro podnik tvofi hodnotu. Vyroba obsahuje
veskeré hospodarské ¢innosti, které maji co doc€inéni se zajisténim vyrobki a sluzeb. Vyroba
taktéZz velmi tzce souvisi s logistikou, pldnovanim a oblasti fizeni kvality.

(Managementmania, © 2016)

3.1 Zakladni typy vyroby

Vyroba je obecné rozliSovana dle jeji opakovatelnosti a jeji déleni zavisi na poctu vyprodu-
kovanych druht vyrobkli za vybrané ¢asové obdobi. Kazdy druh vyroby mé své specifické
pozadavky na planovani, podobnost vyrobni dokumentace, technickou pfipravu vyroby
apod. Patrnou odlisnosti pfi urcitych typech vyroby je kvalifikace jejich pracovniki. Plati
zde obecné pravidlo, kusova vyroba vyZaduje zna¢nou kvalifikovanost pracovniki, naopak
vyroba sériova ¢i hromadna takhle kvalifikované pracovniky nevyZzaduje. Z toho vSeho vy-
chazi 1 veSkeré naklady, kter¢é jsou sjednotlivymi typy vyroby spojeny.
(Hetfman, 2001, s. 18)

3.1.1 Kusova vyroba

Typickym znakem kusové vyroby je zhotovovani jednoho nebo nékolika malo kusi kon-
krétniho druhu vyrobku, pficemz vyrobky samotné se od sebe velice ¢asto odliSuji. Jako
priklad lze uvést vyrobu lodi nebo stavbu letiStnich hal, kde je rozmanitost produkovanych

druhil zna¢na. (Oudova, 2016, s. 28)

3.1.2 Sériova vyroba

Sériova vyroba je schopna produkovat vyrobky vyrazné levnéji nez vyroba kusova, a to pte-
devsim z toho divodu, Ze vyrabi ve velkych sériich, s mnohem mensim mnoZstvim vynalo-
zeného podilu lidské préce, s optimalizovanym vyrobnim procesem a s niZz§imi cenami su-
rovin na vstupu, které jsou nakupovany ve velkém mnoZstvi. Mezi hlavni vyzvy sériové

vyroby lze zafadit logistické zdsobovani a wudrzeni kvality vyroby. Pfi nastupu
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Industry 4.0., kterd mé svoji robotizaci a automatizaci velky vliv i na sériovou vyrobu do-

chazi k dalsimu snizovani nakladi a zptesnovani kvality. (Managementmania, © 2016)

3.1.3 Hromadna vyroba

Hromadné vyroba je typicka pro vyrobu velkého mnozstvi jednoho nebo malého poctu druhu
vyrobkii. Charakteristikou této vyroby je piedev§im vysokd mira opakovatelnosti a ustéle-
nost vyroby. Jako pfiklad hromadné vyroby lze uvést napiiklad vyrobu matic.

(Hetfman, 2001, s. 18)

3.1.4 Charakteristika jednotlivych druhu vyrob

Tabulka €. 1 poskytuje detailni ptehled charakteristik jednotlivych druhii vyrob (od mnozstvi

vyrobenych vyrobkt, ptes kvalifikaci d€lnikli, az po vyuziti vyrobniho zatizeni), jenz byly

uvedeny v predchozich kapitolach.

Tabulka 1 Charakteristika jednotlivych druht vyrob (Hefman, 2001, s. 19)

jednoho typu za rok

Malé (desitky)

Velké (sta az tisice)

- f e Hromadna
Ukazatel Kusova vyroba Sériova vyroba ,
vyroba
Mnozstvi vyrobki Znacné velké

(desetitisice)

mecné predmétné

technologické

Pocet druh( vyrobku Velky (stovky) Mensi (desitky) Maly

Potet typl vyrobkil Velky (desitky) Maly (3 a2 10) V‘?'lm;;‘;?""
Opakovani vyroby Nepravidelné anebo | Pravidelné (napf. ty- | NepretrZitd vy-

vyrobkU téhoz typu zadné denni) roba
Uspoadani dilen Technologické, vyji- Pfedmétné, obcas Predmétné

Vyrobni a dopravni

. Univerzalni, unikatni Univerzalni Specializované
zarizeni
e i e . - , Nizka
Kvalifikace délniku Multikvalifikovanost Dobra . .
(jen zauceni)
Pribézna doba oy e Kratka Kratka
] Dlouha (mésic az rok) , . .
vyroby (tydny, mésice) (dny, tydny)
Special. pracovist Mald Castecna Uplna
Moznost zmeny vy- Snadn Obti#na Velmi obti#na
robniho programu
Planovani a fizeni Narocné Stfedné obtizné Snadné
Vyuziti vyr. zafizeni Nizké Dobré Vysoké
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4 PRINCIPY RIZENIi VYROBY

Hlavnim rozdilem, mezi témito systémy je, jakym zpiisobem je pohdnéna vyroba podniku.
PULL neboli vyrobni systém tahu slouzi k omezovani mnozstvi rozpracované (nedokon-
¢ené) vyroby, kterd se mize nachazet uvniti systému. PUSH neboli vyrobni systém tlaku je
ten, ktery naopak mnozstvi rozpracované vyroby neomezuje. Pokud tedy vyslovené dochazi
k omezovani mnozstvi takhle rozpracované vyroby ve vyrobnim systému, mluvime o PULL
vyrobnim systému, neni-li tomu tak, jedna se o PUSH vyrobni systém. Nejedna se tedy

opravdu o zadné tazeni nebo tlaceni materidlu ¢i informaci. (Roser, 2015)

4.1 PUSH princip

Historicky nejstar§i PUSH systém planovani a fizeni materidlovych tokt je v souc¢asné dobé
ponékud zatracovany, ale potad nejvyuzivanéjsi systém, ktery je oznacovan jako MRP 11
(material requirements planning). Systém vznikl v 70. letech minulého stoleti v USA tim, ze
doslo k rozsiteni takzvaného bilan¢niho planovaciho systému, znamého taktéz pod zkratkou

MRP. (Gros, a dalsi, 2016, s. 155)

PUSH princip preferuje vysoké vyuZiti kapacit. Mluvime o PUSH principu proto, Ze pomoci
systétmu dochdzi k centrdlnimu rozepisovani ukolli v ¢ase a mnoZstvi pro vybrané
subsystémy. Jako piiklad lze uvést vyrobni zadvody, vyrobni stupné, pracovisté, operace a
v piipad¢, ze jsou k uziti potfebné kapacity, produkuji dané utvary dle rozpisu planu

polotovary, dily apod. a tim je tla¢i na nasledujici pracovisté. (Gros, a dalsi, 2016, s. 156)

Make-to-Stock (Push?

Warehouse
Material

Obrazek 5 Princip tlaku (Roser, 2015)
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4.2 PULL princip

Pro padesata 1éta a zejména konec minulého stoleti je typické odklonéni od optimalizace
dil¢ich podnikovych funkci a procesii k integrované optimalizaci tokti materialii, hodnot a
informaci. Jako jednoho z hlavnich tzv. PULL (taznych) pfedstavitelll 1ze oznacit predev§im
systém Just in time (JIT), ktery umoziuje spole¢nosti produkovat vyrobky ve stanoveném

mnozstvi a stanoveném Case dle potieb zdkaznika. (Gros, a dalsi, 2016, s. 158)

PULL princip uptednostituje hledisko spésné reakce na potiebu zakaznika a plynulost toku
(synchronizace). Zaddvané mnozstvi, Cas zahajeni i samotny prubeh tokl se odviji od
podminek zakaznikii (make to order). Charakteristickym pozadavkim klientd je
poskytovdna individudlni pozornost, kde je kumulace narokd do kolektivnich davek
minimélni. V porovndni s PUSH principem vede PULL princip k nizkym zasobdm a
k urychleni reakce na pozadavek zakaznika. Velmi vysoké jsou vSak néklady na dopravu a

téz vyuziti vyrobnich kapacit je nizsi. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 20)
Make-to-Order (Pull?)
m
@ @ ® O
veea TN AT

Customer

Obrazek 6 Princip tahu (Roser, 2015)
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5 MODERNI LOGISTICKE RIZENi PODNIKU

Prudky vyvoj v odvétvi logistiky, za pomoci internetu a rozsahlé automatizace, vznika no-
vodoba forma sitové infrastruktury. Pomoci internetu a automatizace se objevuji nové pii-
lezitosti a zplisoby, jak vytvaiet hodnoty na virtudlni platformé. Za jeden z nejvyznamne;j-
Sich ptistupti posledni doby podpoiené diilezitosti, vyznamem i provedenim informacnich
systému (informations systems (IS)) a ICT, které vlastni potencial dorucit velice pozitivni
vysledky, jimiz jsou kolektivni pfistupy vzniklé na téchto zakladech. Hlavni metou spolu-
préace je nabyti vétsi synergie mezi individudlnimi partnery, jenz se tomuto bodu snazi do-
sdhnout za pomoci spoleéného planovani, sdileni a vymény hodnot v redlném case.

(Bartosek, a dalsi, 2014, s. 15)

5.1 Stihly management

Stihly (lean) management je pojeti pouzivajici kontinualni zlepSovani s hlavnim cilem eli-
minovat ¢innost, kterd nikterak neptidava hodnotu, jak v rdmci vlastni organizace, tak i u
nosti, jenz je schopna na dané vyrobni plose vyprodukovat vétsi mnozstvi vyrobkii nez kon-
kurence, Ze s danym poctem pracovnikil a Grovni technologického zatizeni vyprodukuje
vetsi pfidanou hodnotu neZ jeho konkurence, Ze v ur¢itém casovém rozmezi zpracuje vice
objednavek, ze mna jednotlivé operace a procesy spotfebuje méné Casu.

(Fekete, 2012, s. 20)

Pojmem ,,Stihly management“ v logické konsekvenci rozumime upotiebeni zasady §tihlé
vyroby na celopodnikovou uroveil. Navic pti tomto uplatnéni na veskeré podnikové ¢innosti
se pfi splnéni danych principli premistuje nepiimo na veskery logisticky fetézec. Tato
operace je velmi dulezita, nebot’ je stale velmi diillezité mit na mysli, Ze finalni hodnotu oceni
pouze a jen konecny zdkaznik. Vyroba muze byt sebestihlejsi ale vyuziti konceptu JIT ve
vyrobnim podniku nepiedstavuje jeho efektivitu v delSim nez kratkodobém rozhledu, které
métitkem odpovida dobé, za kterou se zboZi pfemisti k zdkaznikovi, pokud nejsou uplatnény
principy jako predevs§im tah na poptavku na ¢lanky logistického fetézce nebo jiné formy

sitového utfidéni az ke kone¢nému zdkaznikovi. (Bartosek, a dalsi, 2014, s. 30)

5.2 Stihla vyroba

Ve vSech oblastech prace, podnikdni nebo dokonce 1 Zivota je technologie velmi dileZitym

faktorem a Stihla vyroba neni vyjimkou, ba naopak. Koncept $tihlé vyroby slouzi
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k maximalnimu vyuziti veskerych moznych zdroji s minimalnim plytvanim a naklady.
Avsak v mnoha ptipadech je trovein technologického vyuziti v podnicich tak nizka, Ze brani

implementaci §tihlé metody pro zlepSeni vykonosti ve vyrobach. (Brau, 2016, s. 5)

Za tvtrce §tihlé vyroby jsou pokladani Taichii Ohno a Shingeo Shingo, jejichz koncept Stihlé
vyroby byl vyvinuty ve spole¢nosti Toyota. Jejich postup a logika jednotlivého aplikovani
Stihlé vyroby jsou popisovany jako tzv. mentalni model, ktery se i nyni vyuZziva pro aplikaci
Stihlé vyroby v modifikované formé. Jejich myslenku lze také popsat jako vyrobni koncepci,
ktera spociva ve vyrob¢ pruzné reagujici na zakaznické pozadavky a na poptavku, jenz je
fizena decentralizované za pomoci tymu, které jsou velmi flexibilni a pfi nizkém poctu

navazujicich na sebe vyrobnich stupiti. (Tucek, a dalsi, 2006, s. 226)

5.3 Stihla logistika

Stihlou logistiku 1ze chapat jako synchronizované, jenZ jsou podle tlakového nebo tahového
schématu vytaktované procesy logistiky, nachazejici se uvnitf i mimo vyrobni provoz a jsou

doplnény o konstantni logistické ¢innosti. (Chromjakova, 2013, s. 50)

S nastupem informacnich systému do logistiky se v podnicich zac¢aly v mnohem vétsi mife
vyuzivat moderni metody logistického fizeni, jejimz hlavnim tkolem je pomoci posunovat
moznosti pii hledani kompromisu mezi naklady a rychlosti vyfizeni pozadavki. Tyto me-
tody byly zpocatku zavadény ptfedevs§im v automobilovém primyslu, ktery byl novatorem
metod jako Kanban, JIT a podobné. V dnesni dobé se vSak tyto metody vyuzivaji v nejriz-
néjSich oblastech vyroby, kde ptisobi velmi velky tlak na sniZovani nakladi a obratkovost
zasob. Informacni systémy tak poskytuji zrychleni celého dodavatelsko-odbératelského fe-
tézce v oblasti jejich vzdjemného mezipodnikového propojeni. Elektronicka vyména dat tak
velice vyrazné zptesnila, a pfedevs$im urychlila vSechny oblasti mezipodnikové logistiky, ale

i vymény jinych dokumentd, jako jsou napiiklad faktury. (Slesingr, 2009)

Implementace §tihlé logistiky je spojena s technologiemi automatizace a mobilni komuni-
kace. Tyto technologie ptenaseji jednotlivé informace, které jsou nezbytné pro udrzovéni a
plynuly chod zasobovaciho systému, a tim 1 bezpe¢ny nepfetrzity tok vyroby. V ptipadé, ze
je tento systém fizeni organizace implementovan do interniho logistického systému, je nutné

docilit nékolika podminek, jako naptiklad:

e implementovat principy $tihlé logistiky do konkrétnich operaci

e integrovat systém planovani dilem se sbérem dat
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e vyuzit materidlovy tok jako vyznamny zdroj skute¢nych udaji o stavu a vyvoji vy-
robnich a logistickych operaci s cilem optimalizace ve smyslu lean

e on-line propojeni provozni urovné vyroby a logistiky. (Richnék, a dalsi, 2019, s. 23)

STIHLA LOGISTIKA

Vstupni Vyrobni Vyrobni Expedice
> > -
material takt tok produktu

d »
a L

cyklovy ¢as, priibéznda doba vyroby

Obrazek 7 Koncept $tihlé logistiky (Chromjakova, 2013, s.50)

5.4 Industry 4.0

Pojem ,,Industry 4.0° se poprvé objevil na veletrhu v Hannoveru roku 2011. O rok pozdé&ji
byla v Némecku ustanovena pracovni skupina priamyslu 4.0, jejimz hlavnim tkolem bylo
koordinovat aktivity v oblasti budoucnosti. Termin Industry 4.0 se snaZi o docileni pfizpi-
sobeni produktii potfebam zakaznikl na bazi nabidky nejmoderné;jSich technickych a tech-
nologickych poznatkl za predpokladu vysoké flexibility, vyuziti automatiza¢ni techniky a
vzajemné prospeésSného zapojeni lidského faktoru, ptesnéji o vypomoc lidem v postupné a

v

stale slozit¢jsi praci. (Tomek, a dalsi, 2017, s. 10)

V dnes$ni moderni dobé je termin Industry 4.0 velmi blizce propojeny s logistickymi ¢in-
nostmi. Logistika je diky Industry 4.0 oznaCovéna jako ,,Logistika 4.0* anebo ,,Smart logis-
tika®. Jedna o logisticky systém, ktery zvysSuje flexibilitu a Iépe se pfizpisobuje zménadm na
trhu a taktéz propojuje podnik bliZze k zdkaznikovi. Industry 4.0 pfedstavuje soucasnou pri-
myslovou revoluci, kterd digitalizuje proces industrializace a je fizena technickymi inova-
cemi, kybernetickymi systémy ve vyrobnich a logistickych procesech. Industry 4.0 je taktéz
integrace  kybernetickych  systétmi a internetu do dodavatelskych fetézcu.

(Richnék, a dalsi, 2019, s. 33)
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6 KANBAN

Kanban ptedstavuje japonské slovo pro znameni, billboard nebo obecnéji signal. Pii vyrobé
se slovo pouziva k oznaceni zptisobu dodani materialu, ktery doplituje material na zakladé
signalu, obvykle karty, prazdného zésobniku nebo prazdného prostoru. Krasa metody Kan-
ban spocivd v tom, Ze je materidl doddvan na zakladé skutecné potieby a skute¢nosti, ze
predchozi material jiz spotiebovan byl. To umoziuje vyrobnim halam ptisn¢ kontrolovat
zasoby, dosahovat vysoké urovné obratli zasob a prakticky eliminovat veskeré nedostatky.

(Altman, 2017, s. 315)

Systém Kanban je jeden z mnoha ¢asti nastroju stihlého managementu, ale Ize jej aplikovat
1jako samostatny celek. Principem Kanbanu je pouzivani tzv. kanbanovych karet, které¢ fun-
guji jako nosi€ informaci a koluji pokazdé mezi dvéma Clanky, které na sebe navazuji a jejich
ukolem je plnit funkci signalu pro spusténi prace na nasledujici davce u dodavajiciho praco-

visté. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 194)

Koncept Kanban funguje na principu tahu a je zfizen na uplatnéni vztahu mezi zdkaznikem
a dodavatelem do vyrobniho procesu. Veskera pracovisté a nebo vyrobni stupné, které se ve
vyrobé nachézeji predstavuji zdkazniky, jenz odevzdéavaji své pozadavky na vybrané
suroviny popiipadé na polotovary, piedeslému pracovisti a taktéZ dodavatelem pro stupen

pokracujici, jehoZ potfeby plni. (Bazala, 2011, s. 52)

6.1 Historie Kanbanu

Systém Kanban je historicky prvni aplikaci principu tahu, ktery je znam taktéz pod zkratkou
TPS (Toyota Production System), jenZ byl vyvinut v padesatych letech minulého stoleti ja-
ponskou firmou Toyota a postupné se zacal rozsifovat po celém svété zejména do vyrobnich

firem. (Gros, a dalsi, 2016, s. 170)

Mytologie §tihlé vyroby nam ftika, Ze spolecnost Toyota v roce 1950 zplisob vyroby
inspirovala podle americkych supermarketil, kde byla mald mnozstvi produkt dopliiovana
na zakladé skutecného prodeje. Princip tohoto postupu neunikl navstevujicim vedoucim
pracovnikiim Toyoty, ktefi jej zacali aplikovat do svého zpusoby vyroby, a tak je vétSina
puvodniho vyvoje Kanban systému pfipisovana pravé spolecnosti  Toyota.

(Altman, 2017, s. 315)
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6.2 Principy Kanbanu

Principem Kanban systému je okamzité zajisténi presn¢ stanoveného mnozstvi vybraného
materidlu, jenz je zapotiebi k plynulému chodu vyroby, jehoz Gcelem je snizeni vazanosti

obratového materialu. (Tomek, a dalsi, 2000, s. 326)

Jak jiz bylo feceno, Kanban uplatiuje tahovy princip, kdy je dodavajici pracovisté svou
¢innosti zavislé od pracovisté odebirajiciho. Snahou Kanbanu je synchronizace ¢innosti a
minimalizace zasob nachdzejici se ve vyrobé. Pracovisté, které dodava potiebny material ma
vyslovné¢ zakazédno dodavat dfive, nez vznikne pozadavek od pracoviste
odebirajiciho, a taktéz nesmi dodavat vet$i mnozstvi materialu, nez je pozadovano. Prakticky
to znamend, ze nesmi vyrdbét, aniz je pracovisti doruCena nutnd kanbanova karta

z pracovisté odebirajiciho. (Macurova , a dalsi, 2014, s. 194)

Kanbanova 1
tabule

(-

.

Dodavajici
pracoviste

Pojistna

| I—
—
| E—

zasoba

Y

Odebirajici
pracovisté

Legenda:

Kanbanova karta

Prazdna paleta

Paleta s opracovanymi vyrobky a kanbanovou kartou

Obrazek 8 Princip obéhu kanbanovych karet (Macurova , a dalsi, 2014, s. 195)

Zakladni principy systému Kanban:

e uspokojeni zdkaznika v€asnym a nepietrzitym dodavanim

e zmeény jsou vitany, a to i v pozdé&j$im procesu vyvoje

e projekty jsou postaveny na motivovanych lidech, kterym se dostava takového pro-
stiedi, jenz jim umoziuje uspet

e osobni komunikace je velmi diilezita
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e primarnim méfitkem pokroku je funkéni software

e tempo rozvoje musi byt udrzitelné

e neustala pozornost na technickou dokonalost a dobry design zvysuji obratnost

e jednoduchost je nezbytna

o nejlepsi a nejefektivnéjsi ndvrhy vychdzeji z efektivnich, samostatné organizujicich
tymu

e tymy analyzuji a probiraji posledni kroky a hledaji zpiisoby, jak véci provadét 1épe

e zasoby nejsou vytvareny dodavatelem ani odbératelem. (Altman, 2017, s. 347)

6.3 Podminky pro tGspé$né zavedeni Kanbanu

K tomu, aby mohl byt systém Kanban aplikovédn a nasledné spravné vyuzivan, je za potiebi

aby spole¢nost dodrzovala urcity postup a dbala na nékolik podstatnych kroki:

zpisobily a vyskoleny personal

e vyuziti u hromadné a sériové vyroby

e zkoordinované kapacity (zamezeni vzniku tizkych mist)

e vyuzivani TPM na pracovisti

e stanoveni kapacit materialu na pracovistich

e neustald a dikladna kontrola kvality, ktera probiha ptfimo na pracovisti
e kladen diiraz na metodu SMED

e delegovani pravomoci na kazdé urovni fizeni. (Tucek, a dalsi, 2006, s. 74)

6.4 Kanban karta

Kanbanové karty maji mnoho forem. Upln& prvni Kanban karty byly vyrobeny z kartonu,
nasledovaly karty z plastu a v soucasné dob¢ jsou tyto karty nahrazovany carovymi kody
nebo Cipy spojenymi s manipulaénimi kontejnery nebo je pomoci firemniho softwaru vyu-

zivan bezdratovy pienos informaci. (Gros, a dalsi, 2016, s. 176)

Kanbanové karty jsou vystavovany oddélenim planovani vyroby, které je vystavuje na za-
kladé¢ vytvofeného a kapacitné vybilancovaného planu vykonané produkce. Hlavnim tikolem
karet je uvadét standartni mnozstvi, jenz je dano kapacitou ovladané jednotky
(napf. palety) probihajici mezi dvéma pracovisti. Pfed kaZzdym pracovistém je vytvorena za-
soba rozpracovanosti, ktera predstavuje uceleny pocet manipulac¢nich jednotek.

(Macurova , a dalsi, 2014, s. 194)
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Béhem toku materialu rozliSujeme dva typy kanbanovych karet: karty piepravni a karty vy-
robni. Kazdy kontejner s materidlem ma piifazenou svoji kanbanovou kartu, kterd je na n¢j
nasledné piipojena. Princip Kanban systému spociva v tom, ze ve chvili, kdy manipulant ve
vyrob¢ zaéne manipulovat s materidlem vybraného kontejneru, tim odebere piepravni kartu
pfifazenou tomuto kontejneru a zasle ji do stiediska, které se specializuje dodavkou tohoto
materialu. Pro stfedisko (v mnoha ptipadech se jedna o sklady s materidlem) je pravé tento
krok signalem k odeslani dalSiho kontejneru s materialem jakozto nahradu za kontejner,
z n¢hoz je material nyni bran, a pravé tento novy kontejner ma na sob& pfipojenou kartu
vyrobni. Pfed tim, nez se kontejner odesle, je vyrobni karta nahrazena kartou pfepravni a
vyrobni karta je odeslana na vyrobni stiedisko, jehoz tikolem je zajistit vyrobu nového ma-
teridlu. Postup tohoto procesu mize byt taktéz aplikovan mezi vztahem dodavatel-montazni
zavod. Kanbanové karty funguji na bazi systému FIFO a je nesmirné dileZité, aby v jeden
okamzik byla kdanému kontejneru ptipojena vylucné jedna kanbanova karta.

(Oudovd, 2016, s. 25)

Kanbanové¢ karty nejsou vyuZzivany jen pro vedeni vyrobnich operaci, ale také pro ukladani
vyrobkl do meziopera¢nich skladl a jejich nasledné dodani na dal$i operace aj. Nejpouzi-
van¢jsi typy karet jsou karty vyrobni a pfepravni, jenzZ musi obsahovat n¢které zakladni in-

formace jako jsou:

¢ identifikace polotovaru, ptepravovaného materialu, vyrobku

e nazev vyrobku, identifika¢ni ¢islo

e urceni dodavatele vyrobniho stupné, operace, skladu podniku anebo také externiho
dodavatele a zakaznika, sklad nebo externi distributor

e popis vyrobni nebo manipula¢ni operace

e minimalni velikost obsahu

e kapacita pfepravy

e carovy kod

e potadové ¢islo karty aj. (Gros, a dalsi, 2016, s.174)
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Obrazek 9 Priklad Kanban karty (Gros, a dalsi, 2016, s. 175)

6.4.1 Vypocet Kanban karet

V literatufe 1ze najit mnoho zpiisobi, jak zjistit potfebny pocet Kanban karet v systému, ale

vétSina vychdzi z plivodniho vztahu pouzivaného autory Kanban systému:

d *L + x,
M=o (1)

Kde:

d... primérna poptavka po vyrobku
L... dodaci lhita

Xp... pojistna zasoba

Ck... kapacita kontejneru (Gros, a dalsi, 2016, s. 172)

6.5 Interni okruh

Interni okruh pro Kanban systém ptedstavuje vztah mezi zdrojem materidlu a mistem spo-
treby. Témito okruhy jsou napiiklad sklad anebo vyroba polotovarii. Principem interniho
okruhu je tedy moment, kdy u vyrobni linky v Kanban kontejneru dochazi material a tim
padem je potieba kontejner doplnit, na coz musi dany sklad nebo stiedisko zareagovat a

pomoci systému Kanban tento material doplnit. (Tucek, a dalsi, 2006, s. 76)

6.6 Externi okruh

Externi okruh predstavuje vztah externi dodavatel-misto spotfeby (vyroba, montaz, expe-
di¢ni sklad). Principem je dodavka materidlu dodavatelem na konkrétni misto spotieby. Ves-
kerd mnoZstvi a spotfeba materidlu je sledovana dodavatelem, ktery dodava ve stanovenych

terminech potfebné mnoZzstvi vybraného materialu. (Tucek, a dalsi, 2006, s. 76)
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6.7 e-Kanban

Principialn€ vychazi elektronicky Kanban z pivodniho Kanbanu, jenz je popsan na str. 29
kapitoly 6.2. Avsak jiz zminéné moderni fizeni podniku (viz. str. 25 kapitola 5) s sebou pii-
nasi dobu §tihlé logistiky a s ni zaroven piichod digitalizace podniku v ramci Industry 4.0
(viz. str. 27 kap. 5.4). Digitalizace vytvafi z jiz tak efektivni metody fizeni materidlovych
tokt, naprosto unikatni systém, podporujici snizovani zasob a veskerych c¢asovych prostojt,
jenz mohou béhem pfepravy materidlu mezi skladem a vyrobnim stfediskem nastat.

(vlastni zpracovani)

Elektronicky Kanban je zaveden na problematické dily pti chybném logistickém toku, kde
je materidlu ve vyrobnim skladé vice, nez je potieba a naopak. Odpovédny pracovnik logis-
tiky spolupracuje se skladniky, manipulanty a vyrobnimi operatory, pravidelné aktualizuje
seznam dle problematickych materiald, které se hledaji ve vyrobnich haldch. Kanban tak

zabrani vzniklym chybam pfi manipulaci s materidlem. (vlastni zpracovani)

E-Kanban neboli elektronicky Kanban pfedstavuje posledni a nejnovéjsi verzi tohoto sys-
tému. Princip e-Kanbanu spociva v systémovém softwaru kazdé spolec¢nosti (SAP, IS He-
lios, NAV apod.) jehoz uzivani je velmi jednoduché. Pomoci softwaru se nastavi veskeré
parametry u pracovnich linek a skladti (materidly, mnozstvi piepravy, minimalni pfipustné
mnozstvi v kontejneru apod.). Systémovée proces pokracuje tak, Ze je material v Kanban kon-
tejneru elektronicky pfepocitavan pii kazdém zahlaSeni vyrobniho operatora a v moment,
kdy mnozstvi materialu poklesne pod stanovené minimum je automaticky vytvofena systé-
mem vydejka do vybraného stiediska (skladu) a povolané osoby maji za ukol material ihned
doplnit. Pfi odebrani materidlu ze skladu je nasledné vytvorena automaticky druha vydejka
pro dodavatele, ktery nésledné doplni materidl pro stfedisko, ze kterého doslo k odbéru.

(vlastni zpracovani)

6.7.1 Vypocet optimalniho mnoZstvi pro e-Kanban okruh

Z diivodu absence Kanban karet, vychazi elektronickd verze Kanbanu pouze z vypoctu pro

jeji optimalni velikosti dodavky, jenZ se pocita dle vzorce:
Qopt=D * (L1 + Ly + L3) * (1 +a) (2)
D: spotieba materialu zakaznickym pracovistém v Case (ks/h).

Li: maximalni ptipustnd doba potiebna na dodavatelském pracovisti pro zajisténi potieb-

ného materidlu od vygenerovani signalu zakaznickym pracovistém (h).
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L>: maximalni pfipustnd transportni doba mezi dodavatelskym pracovistém a kanbanovym

zasobnikem zékaznického pracovisté (h).

L3: maximalni pfipustnd doba trvani dodani materialu z kanbanového zasobniku u zakaz-

nického stanovisté na misto potieby (h).
a: bezpecnostni rezerva v systému vyjadiend procentudlnim navySenim zasob (%)

Qopt: optimalni mnozstvi

6.7.2 Vyhody elektronického Kanbanu

e aplikace metody svazuje méné prostredkli

e méné manipulace

e Setfi misto

e do zésobniku se vzdy po vyprazdnéni dopliiuje stejné mnozstvi materialu
e redukuje nadbyte¢né pohyby a chiizi

e jednoduchost fizeni a ptipadnych oprav

e sniZzuje mnozstvi zasob ve vyrobé o 60-90%

e velmi snadné udrzovat disciplinu dopliovani

e podpora spravného postupu fizeni zasob

e zkraceni doby dodavky

e jednoducha kontrola mnoZzstvi materidlu za pomoci softwaru

e 7adné karty nejsou v obéhu, vSe je fizeno podnikovym informa¢nim systémem
e snadnd a rychld implementace

e e-Kanban podporuje kazdy podnikovy informacni systém na trhu

Ze vsech téchto divodi je Kanban spravnou metodou pro fizeni a spravu vétSiny materiald,
ktery je ziskavan a spravovan. Nartst produktivity, sniZzeni mnoha nedostatkil, a pfedev§im
zasob predstavuji pro fadu primysla ptilezitost ke sniZzeni nakladl v fadu az né€kolika mili-

onu korun. (Altman, 2017, s. 357)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V casti teoretické doslo k shrnuti veskerych dalezitych podkladl pro ¢ast praktickou formou
literarni reserse, ktera Cerpa informace jak od domacich, tak i zahrani¢nich autorit pomoci

knizek a webovych stranek.

Ukolem teoretické &asti bylo postupné popsani veskerych dilezitych krokt, jenz se tykaji
systétmu Kanban, a tudiz bylo velmi podstatnym krokem popsat logistiku jako takovou a

logickou névaznosti se dopracovat az k samotnému japonskému systému Kanban.

Kanban predstavuje dillezitou ¢ast jak logistiky, tak vyroby, a proto bylo nésledujicim kro-
kem postupné prejit z logistiky na vyrobu, kde za tzv. spojovaci miistek byla pouzita vyrobni
logistika, jenZ popisuje dileZité systémy planovani, jako jsou MRP, JIT a DBR. Téma vy-
roby bylo zakonceno jejimi principy fizeni, konkrétné principy PUSH a PULL jehoZ je Kan-

ban piedstavitelem.

Za posledni ¢ast teoreticka prace lze oznacit posledni dvé kapitoly, které popisuji jak uz
moderni logistiku, ¢i logistiku 21. stoleti, ale také moderni fizeni vyroby. Celou teoretickou
¢ast zakoncuje podrobny popis systému Kanban od jeho vzniku, ptes jeho principy a pod-
minky zavadéni aZ po jeho nejnovéjsi elektronickou verzi a mnohé vyhody, které nam sytém

Kanban mtze dopftat.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 O SPOLECNOSTI

Spole¢nost MONTIX a.s. je svoji formou podnikani obchodni spolecnost, ktera byla zalo-
7ena v Ceské republice. Svym piedmétem podnikani sméfuje do oblasti automobilového
pramyslu jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Jedna se o rychle rozvijejici se spole¢nost,
ktera jednak vyrabi a pokovuje dilce z plastl, vykondva montéze svétlometti a také aktivné
vystupuje  jako  personalni  agentura  pfi  zajiStovani  lidskych  zdrojt.

(Montix, © 2020)

Hlavni sidlo podniku se nachazi poblizZ Olomouce ve vesnici Horka nad Moravou, kde jsou
mimo jiné prostory ke kompletaci svitilen a svétlometi. Druhé ¢ast spolec¢nosti se nachazi
v Mohelnici, kde byl vybudovan zavod pro lisovani a pokoveni plastovych dilct. Zde se také
nachdzi sidlo zmifiované persondlni agentury slouzici ke kontaktu a vybérovym pohovorim
pfi zajiStovani novych pracovnikl. Pobocka v Mohelnici se mimo jiné nachazi pobliz spo-
le¢nosti Hella Autotechnik NOVA, s.r.o., ktera je také hlavnim dodavatelem i zdkaznikem

spole¢nosti. (Montix, © 2020)

Obrazek 10 Logo spole¢nosti (Montix, © 2020)
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8.1 Zakladni udaje spole¢nosti MONTIX a.s.
Obchodni nazev: Montix a.s.
Sidlo: Horka nad Moravou

nam. Osvobozeni 6/14, PSC 783 35

Pravni forma: Akciova spole¢nost (a.s.)
Identifika¢ni Cislo: 29447020

Datum zapisu do OR: 21. Cervna 2012

Zakladni kapital: 2.6 miliony K¢

Piedmét podnikani: - Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

ptilohéach 1 az 3 zivnostenského zédkona
— Vyroba, instalace a opravy elektric-
kych stroji a pfistroju, elektrickych a

komunikac¢nich zafizeni

(Rejstrikfirem, © 2019)

8.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla roku 2012, jejimZ hlavnim G¢elem byl vyvoj, vyroba a doddvka montaz-
nich pfipravkl pro sestavovani jak prednich svétlometd, tak i zadnich skupinovych svitidel
pro automobilovy primysl. V témze roce vznikla i agentura prace, ktera slouzila k umisto-

vani zaméstnancii do spolecnosti Hella Autotechnik NOVA, s.r.o.

O rok pozdéji dochazi k rozsifeni objemu vyroby svétlometli o po-sériové a sériové
pod-sestavy, které slouzi pro projekty v rezimu nahradnich dila spolecnosti Hella, ptesnéji
pro Hella Autotechnik NOVA s.r.o0., Hella Slovakia Signal Lighting s.r.o., a Hella Slovakia
Front Lighting s.r.0.

V roce 2014 nastava nejvétsi rozvoj spolecnosti, a to pfedev§im diky pfijeti rozhodnuti o
vybudovani druhého zavodu v Mohelnici, ktery se bude zaméfovat na vstfikovani a poko-
vovani dilct pro sériovou vyrobu spolecnosti Hella. V neposledni fad¢ dochéazi ve spolec-

nosti Montix Horka a.s. k pfijeti certifikace dle ISO 9001.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Zacatkem roku 2015 je zahajeno lisovani a pokovovani plastovych dilcti v zavodé Montix
Mohelnice a.s., a taktéz zde byla pfijata certifikace dle ISO 9001/2015. Pro celou spole¢nost
Montix a.s. dochazi k pftijeti certifikace ISO 14001/2015 a personalni agentura hlasi maxi-
malni vyuziti.

Rok 2016 pfinasSi personalni agentufe rozSifeni portfolia klientli o spolecnosti Otsuka
Brano, s.r.0. a Siemens, s.r.o. Zavod v Mohelnici hlési pfijeti certifikace ISO/TS 16949 a
zabyva se predevsim zvySovanim kapacit vstiikovani a stavbou nové vlastni nastrojarny.
V Horce nad Moravou spolecnost Montix a.s. buduje dvé nové vyrobni haly, které budou

slouzit pro montazni projekty.

V roce 2017 spole¢nost Montix a.s. ziskala certifikaci ,,Bezpe¢ny podnik*, ktery oznacuje
firmy, jenz plni ptikladnym zplisobem politiku fizeni a eliminaci rizik BOZP. V zdvodé¢
Horka nad Moravou pfinesl rok 2017 certifikaci ISO/TS 16949 a zdvodu v Mohelnici certi-
fikace dle ISO/IATF 16949.

Rok 2018 nepfinesl zadné velké zmény a za jedinou zminku stoji planovani certifikace

ISO/IATF 16949 v zdvod¢ Horka nad Moravou. (Montix, © 2020)

8.3 Organizac¢ni schéma

Kazdy zavod disponuje svym vlastnim feditelem. Montix v Horce nad Moravou je veden
panem Ing. Markem Sedlackem Ph.D. a zdvod Montix v Mohelnici je veden panem Petrem
Buckem. Oba zavody disponuji spole¢nou mzdovou Uc¢tarnou, ktera se ale nachazi pouze

v Horce nad Moravou.

Statutarnimi organy spole¢nosti Montix a.s. jsou valna hromada, pfedstavenstvo, které ob-

sahuje Ctyfi Cleny a dozor¢i rada, jenz ma ¢lena jednoho.

Organizacni struktura spolecnosti jak pro zdvod Horka, tak i zdvod Mohelnice je vyobrazena

na strané 40 obr. ¢. 11.
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8.4 Vyrobkové portfolio

Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Hlavnim vyrobkem spolecnosti Montix Horka a.s. jsou svétlomety, které jsou ovSem v re-

zimu nahradnich dili s xenonovou (tato technologie svétlometi je rozd€lena na dvé skupiny,

a to na svétla statické a dynamické) anebo halogenovou technologii, pfipadné jsou svétlo-

mety vybaveny LED systémem.

Zavod v Horce nad Moravou nedodava spolec¢nosti Hella pouze svétlomety. JelikozZ Montix

Horka vyrabi taktéZz ptipravky k vyrobé svétlometl pro sériovou a po-sériovou vyrobu

(pouzdra, reflektory, LWR nebo moduly), je schopna dodéavat pro Hellu i tyto pomucky,

které jsou nezbytnou soucasti vyroby svétlometd.
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Hlavnim zaméfenim zavodu Montix Mohelnice je lisovani dilti, vakuované pokovovani, 3D
meéteni vyliskl,, montdze sestav a komplementti, udrzba a opravy forem néstroji a taktéz
dodavka montéznich ptipravkl pro rizné spektrum stroja, kde 1 tento zavod uzce spolupra-

cuje se spolecnosti Hella.

Za zminku stoji 1 personalni agentura spolecnosti Montix a.s., kterd slouzi k zajistovani lid-
skych zdrojii, jejimz nejvétsim obchodnim partnerem je Hella Autotechnik Nova, s.r.0. a
firma Otsuka Brano, s.r.o. V sou¢asné dobé& spole¢nost Montix a.s. zaméstnava piiblizné 350
agenturnich zaméstnancii a z toho je zhruba 30 % ze zahranici, pfevazné z Polska. Spolec-

nost provozuje taktéz i vlastni ubytovnu, ktera disponuje kapacitou 60 luzek.

Obrazek 12 Ukéazka hotového svétlometu ptipraveného k baleni (interni zdroje)
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9 VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ZASOB A
LOGISTICKYCH TOKU VE SPOLECNOSTI MONTIX HORKA

V nasledujici kapitole se bude diplomova prace zabyvat vyrobou, sklady, materidlovym a
vyrobnim tokem, kterymi disponuje konkrétné zavod v Horce nad Moravou, jenZ se nachazi
necelé 3 kilometry od mésta Olomouce. Tento zavod predstavuje velmi vyhodné logistické
postaveni, a to zejména kvuli spolupraci mezi spole¢nostmi Montix Horka a.s. a Hella. Firma
taktéz disponuje velmi rozsadhlou vyrobni, skladovou a stavebni plochou, ktera spole¢nosti
zarucuje dostatek mista jak pro samostatnou vyrobu, skladovani, tak i pfipadné rozsiteni

vyrobnich ¢i skladovacich ploch.

9.1 Vyrobni sklady

Ve vyrobnim procesu spole¢nost Montix Horka a.s. vyuziva jak ru¢ni, tak i robotizovanou
montdz, kterd se stanovuje v zavislosti na technologickém postupu. Velky diiraz je kladen
predevsim na eliminaci ztratovych &ast vyroby (CZ), k Gemuz je vyuZivan vlastni Vyrobni
Systém Montix (VSMo), ktery taktéz predstavuje velmi dilezitou pomiicku pti baleni jed-
notlivych druht svétel. Idea VSMo vychazi ztechnik Stihlé vyroby Value Stream

Mapping, jenz je ve spole€nosti povazovana za jednu ze zékladnich technik filosofie Lean.

V soucéasné dobé zavod v Horce nad Moravou disponuje vyrobni plochou cca 7200 m?. Na
této vyrobni ploSe se nachdzi pct riznych vyrobnich hal (vyroba V1, V2, V3, V5 a V7).
Kazda vyrobni hala je specificka pro svou vyrobu vybranych svétlomett a pro konkrétniho
odbératele. Naptiklad vyroba V5, produkuje pouze pro odbératele Hella Slovakia Signal —
Lighting s.r.0. (pro lepsi pfedstavu jsou layouty nejvytizenéjSich vyrobnich skladi V1 a V2,

umistény viz. ptiloha II a III).

Spolecnost Montix Horka a.s. je schopna vyrobit vice nez 200 000ks svétlometl ro¢né, pro
vice nez 17 riiznych automobilek (Ford, Skoda, Jaguar, Porsche, Volkswagen, Mercedes,

KIA, AUDI apod.), jenz jsou dodavany za pomoci spolecnosti Hella.

Nejproduktivnéj$im a zaroven nejvytizenéjSim vyrobnim skladem do zati roku 2019 je dle
souctu vSech vyrobenych svétlometi vyrobni sklad V2 s 63 339ks vyrobenych svétlomett
(viz. strana 43 obr. 13), k cemuz byl pouzit koeficient pro zachovéni firemniho tajemstvi.
Zaroven je nutno zminit, Ze nejveétsi podil vyrobenych svétlometi méa zde Audi A3 a
Volkswagen A6. Naopak nejméné vytizenou vyrobni halou je vyroba V7 (viz. strana 43 obr.

13), kterd vyrobi pouze zlomek z celkové produkce spolecnosti Montix Horka a.s., a to
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predevsim z diivodu, ze zde dochazi k vyrobé svétlometli, u nichz jsou automobily starsi 1
20 let. VW Passat B4 je ku ptikladu rok vyroby 1993-1997, a tim padem neni po téchto

svétlometech tak velk4 poptavka a vyrdbi se pouze v nutné omezeném mnozstvi.

Produkce svétlometl do zaFi rok 2019 (ks)
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Obrazek 13 Produkce svétlomett do zaii roku 2019 (ks) (vlastni zpracovani)

9.2 Doprava a logistika

K tomu, aby byla spole¢nost schopna pln¢ uspokojovat své zdkazniky, vyuziva, jak vlastni,
tak 1 externi dopravu, a to konkrétné v poméru 70/30. Vse se ovSem odviji a je zaroven za-

vislé na potfebach veskerych dodavek.

Pro nezbytnou piepravu vyrobkill a materidlu potfebného k vyrobé¢, zadvod v Horce nad Mo-
ravou vlastni ve své flotile 6 riznych nékladnich aut znacek jako jsou napt. Mercedes-Benz,

MAN, VW apod., rozli¢nych tnosnosti od 1,5 tuny az po 6,5 tun.

Externi doprava je feSena ve spolupréci s partnerskou spolecnosti, kterda dodava veskeré po-

ttebné prostfedky k tomu, aby tato doprava fungovala dle stanovenych potieb.

Interni logistika, jenz se zabyva piedev§im manipulaci materialem spole¢nosti Montix
Horka a.s. vyuziva 16 riznych manipulac¢nich néstroju ¢i vozidel. Nejpocetnéjsi jsou VZV,
elektrické paletové rucni voziky a paletové ruéni voziky mnoha znacek (Nissan, BT, Toyota

apod.) s potiebnou tonazi a zdvihem.

Firma disponuje skladovymi plochami o rozloze cca 6.500 m?, které prosly za poslednich 5

let znacnym rozsifenim. Plochy jsou rozprostfeny mezi 7 rtiznych budov a jsou oznaceny
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jako sklad A, sklad B, sklad E atp. Pro potieby této diplomové prace budou sté€zZejnimi pouze

sklady B a E. Sklady v aktudlni dobé pohlcuji vice nez 10 000ks riznych materiali potieb-

nych k vyrobé svétlometi (Srouby, matice, zarovky, tésnéni, dily pohonu, drzaky apod.), ale

taktéz rtizné formy potiebné k vyrob¢ (hlavni cocka, fazety, zadni télo lampy, reflektory

atd.). Nedilnou soucasti skladii jsou taktéz veskeré nutné materialy k baleni a samoziejmé

svétlomety v riiznych fazich rozpracovanosti.

Materidly umisténé na skladech se déli do dvou zékladnich skupin:

1.

Material kooperovany: jedna se zde o dodavany material ze spolecnosti Hella, ktery
je dopravovan do zdvodu Montix Horka a zde se vyuziva k vyrobé bud’to riznych
druhti polotovarti anebo k zhotovovani svétlometd, jenz jsou tyto formy produkce
nasledné posilany zpét do Helly. Za tento materiél se tudiz neplati, ale po celou dobu
zpracovani se stale jedna o majetek spolecnosti Hella.

Material nakupovany: jde o klasicky nakupovany material, ktery se ptes vybraného
dodavatele dopliiuje do vybranych skladii zavodu a nasledné se vyuziva pro vyrobu

vlastnich svétlometu.

Pro kvalitngj$i prehlednost jsou veSkeré tyto materidly nasledné rozdéleny dle barev priivo-

dek:

Bila privodka: obsah jenz zndzornuje tato pruvodka je urcen pro spotiebitele Hella
Slovakia Signal-Lighting s.r.0.

Modra privodka: zde se nachézi ,,doméaci* (vyroben v zdvod¢ Montix Horka) obsah.
Zelena pruvodka: tato privodka znazoriuje veskeré nakupované prostfedky k vy-

robé.

Poslednim rozdé€lenim privodek je dle skupiny karet:

Tabulka 2 Skupiny karet

(vlastni zpracovani)

Skupina karet [Nazev

MAM Material montaz nakupovany
MAS Material kooperace stabilni
MAT Material kooperace

OBL Obaly

OBN Obaly do spotfeby nakupované
OBV Obaly vratné

PHK Polotovary Horka kooperace
PHN Polotovary Horka nakup

VYM Vyrobky vlastni mat. montaz MO
VYN Vyrobky nakupované

VYP Vyrobky polotovary

VYR Vyrobky kooperace

VYS Vyrobky vlastni mat. Slovensko
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Kazda zahlasena priivodka do podnikového systému by taktéz méla obsahovat (viz. str. 45

obr. 14):

e Zékaznické ¢islo vyrobku

e Nazev

e Mnozstvi

e 3x Carovy kod (material, pocet kust a Sarze)
e (islo sarze

e Datum

e Piijmeni pracovnika, ktery privodku zpracoval

VIO T1X . PRUVODKA

TQ-506-09

Pfijem na sklad: Zakaznické &islo vyrobku:
Skup. zboziReg. Cislo:

mam143.479-05
I (11111 —

REFLEKTOR LT

Mnozstvi: MJ: : pracovnik:
Datum: 0:05:50 feznitkova

50 ks
A N 1652‘:: ‘m

Obrazek 14 Vzor privodky (interni zdroje)

9.3 Materialovy a vyrobni tok

Veskery materidlovy a vyrobni tok je vyobrazen viz. str. 46 obr. 15, kde bylo vyuzito za-
kladniho pravidla Sankeyho diagramu, kde se Sitka ¢ar, jenz znaci vybrané toky zdvodu meéni
na zakladé objemu produkce (tzn. ¢im vetsi objem kust protéka, tim §irsi je cara, kterd zna-

zornuje kuptikladu tok produkce).



46

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

(¥5+20) Areqo - Yz euaw - oyswazny - 034 ‘v ‘AG0 ‘NGO - 20T epes
2D A-SYIN 190 LYW - 00T epey

(a9e30.5) 77 Epey _
Q0BWe[yaJ ‘Aepop .71 31apAA 0UL0}S 617 epe o _Uﬁ__u ,N_m__““m”w —
> ~ P
(Apenaxsiarenepop jua0eiA 1q) 7Lz eped s ey ey P~ T S - -
(0e3ous) ££7 epey 191 - 20 Pewepya1 yhpluzexez peps, i p \uenoey
010 fophn e (A11p) 00z nopes ‘yoapepys i al
Hupepts ugou ghyod 951 - (301padxa) AH peps nfaphn pezieaioq [~ 0g0EPET |eu Aeis uknoday Y
002 epe _ 012 epey ‘ouics _ _
020 epeywalid S A
9hys]a3enepop pej s 12300 720 139
PhISGIEAZROp e, 66-2)poysau 957 epel el YREISOpAN f psmy pugpenpo 1304
1 oepepeyuald [ PHIIREDEs 00z epe} _
020 epeyeywafyd oroepesfophn  wallid oz epe NHd ‘YHd TTT epeJ
012 epey fapa fapn 09z epey ouaspiyez uneds
_H ‘OUdSe|ezaU 15201
- Aurdnys Auyaagh ‘walid Apnewoine ‘TH 15z ponasd sy Y0 AqoAA juase|ez :sadoiq 007 epe] |
6L1-1 A 1uajeq - ENUOw 2021300 <-
- INAAYAA - TOT epe) 159354
ugwiez yoAyonsigos pepys, PEpS 2BYO]g; Jew- g7 epey Apoysat | TS
T9z epes ~ Juaseyez 52001 Al v Kyijeny ogauniojesado juaselyez ozowsld ‘gro epes
1209z Autdnys ajp wiafiyd - xxx epey K v
nuwflyd ousols - 0T epey 0z0walyd Ayeuwoine ‘957 epej porasd (ex10H exnsifon)
SET - dnyyeu e widflad - gH pey SO R e
e HPEs SN YON peps,
pAnou Juepo
AKuidnys Auypasn ‘0z0 walld Aypnewoyne 2_“,_,“ n.ﬁN %mw._“
(¥LA) 652 epes N2 A-0yswiazny - N3y + WYIN - SOT epel Auidnys Auyagh ‘TH - 157 epes ’ "
3A-Rlueayez - N3y + WY - 10T epes nuifiid ousoys
3A-0¥swdzn} - WyIW - €07 epes -QTT epes SV yoknou jugpop NVH

00T walld epey

3A-QIueJyez - NGO - LOT epey
31 -0yswiazny - NGO - 907 epes

BALBIN PEpIS,

hs2o01d
hynsidopyor

Auenyyol
hqoupnyo3

Xiuol

ani)

i zpracov

bni tok (vlastni

’,

I4

V a vyro

Obrazek 15 Materialov



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

10 ANALYZA LOGISTICKYCH TOKU SE ZAMERENIM NA
INTERNI KANBAN VE SPOLECNOSTI MONTIX HORKA

Analyza logistickych tokli se zaméfuje na vybér vhodné pracovni linky a nalezitych materi-
alt pro potieby zavedeni interniho e-Kanbanu. Jelikoz §lo v prvni fad¢€ o testovani této ja-
ponské lean metody, bylo prvnim pozadavkem spolecnosti, a taktéz i logickym krokem, za-
vést e-Kanban na ty nejvytizengjsi pracovni linky zavodu. Aby bylo testovani, pokud mozno
co nejrozsahlejsi a dochdzelo k nejvétsimu obéhu testovanych materialt, bylo nutno zjistit,
ktera vyrobni hala produkuje nejvetsi mnozstvi produktii. Avsak touto problematikou se di-
plomova prace zabyvala jiz v kapitole 9.1. str. 42-43, kde je veSkera produkce spolecnosti
do zéii roku 2019 znazornéna viz. obr. 13. Jelikoz zname nejproduktivnéjsi vyrobni haly,
kterymi jsou haly V1 a V2, tak néasleduje stanoveni jejich nejproduktivngjSich linek a jejich

projekta.

Pro pfepravu a manipulaci s materidlem byla zvolena zelena krabice malé (obr. 16), kterd
musela splnit nékolik pozadavki viici vyrobni hale a materialam. V prvni fad¢ slo o to, aby
byla piepravka schopna pojmout veskeré zvolené druhy materidlti pro Kanban okruh a tim
zajistila plynuly chod vyroby. Prvni poZadavek potvrzuje analyza (kap. 10.1.2 a 10.2.2) vy-
branych materiald. Néasledujicim velmi dilezitym krokem, bylo vyméfeni délky a vysky jed-
notlivych regalt ve vyrobnich halach V1 a V2. Regély disponuji uzitnou §$itkou 1200 mm a
vzdalenost mezi policemi ¢ini 320-420 mm. Zelena krabice mala, pozdé&ji pojmenovana jako
Kanban krabice disponuje vhodnym objemem pro prepravu zvolenych materidli a svymi
rozméry (viz. obr. 16) je naprosto vhodnou variantou pro umisténi do regali ve vyrobnich

halach. Kazdy jeden regél je schopny pojmout 8 Kanban krabic, kde cena jedné ¢ini 89K¢.

Obrazek 16 Kanban krabice

(vlastni zpracovani)
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10.1 Vyrobni hala V1

Prvni fazi projektu pro testovani e-Kanbanu bylo stanoveni vhodného pracovisté ve vyrobni
hale V1. Nedilnou soucasti bylo taktéz zaskoleni ptislusnych pracovnikl (skladnika skladu
B). Nasledovalo otestovani jejich schopnosti s dodavkou materialu k pfislusné lince, kterou
maji na starost a taktéz jejich schopnost pracovat s podnikovym informacnim systémem IS

Hellios, ktery je hlavnim strijcem fungovani elektronického Kanbanu (viz. str. 33 kap. 6.7).

10.1.1 Analyza vyrobnich linek V1

Vyrobni hala V1 se zamétuje predevsim na produkci svétlomett znatky AUDI, které tvofi
nejvetsi procentudlni zastoupeni produkce této haly, konkrétné tedy 68,5 % (viz. Paretova
analyza obr. 17). Tato vyrobni hala je taktéz s celkovou produkei 54 347ks druhou nejvyti-

zengj$i vyrobnou zdvodu Montix Horka (viz. str. 43 obr. 13).

Pro tcely spolecnosti a diplomové prace je nutné nyni stanovit nejvice zaneprazdnénou linku
tohoto useku vyroby za obdobi leden-zati 2019. Pro identifikaci produkce vyrobki byly vy-
tvofeny za pomoci podnikového informacniho systému IS Hellios skupinky zastupcii vSech
znacek konkrétnich svétlometl vyrabénych ve vyrobné V1. Nyni je nutno urcit a definovat
jejich procentualni pomér z celkového vyrabéného mnoZzstvi. Pro vybér adekvatniho svétlo-
metu byl sestrojen Paretiiv diagram (viz. obr. 17), ktery zahrnuje veskerou produkci svétlo-

metd vyrobni haly V1.

Produkce svétlomet( leden-zafri 2019 vyrobni hala V1
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Obrazek 17 Paretova analyza produkce svétel V1(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Z Paretova diagramu jasn¢ vyplyva, Ze tato vyrobni hala je nejvice zastoupena produkci
svétlometli znacky AUDI A3 PA_OES, jejichz materidly potfebné k vyrobé budou tvotit

prvni testované dilce v e-Kanbanu.

Vyrobni linka pro montdz vybranych svétlometl je umisténa ve velmi vyhodné pozici, a to
predevsim z toho divodu, Ze je zdsobovana skladem B, jenz se nachdzi ve velmi kratké

vzdalenosti od této linky, coz usnadni praci skladnikiim pii testovani e-Kanbanu.

linka AUDI A3 Kanban regal

sklad B

sklad A

Obrazek 18 Layout vyrobni haly V1 (Interni zdroje)
Soucasti této vyrobni haly je taktéZz sklad A, ktery slouzi jako centralni sklad pro zavod
Montix Horka. Ugelem centralniho skladu A je veskeré pfijeti dodavaného materialu a né-

sledné doprava do skladl uréenych pro dodavany material.

10.1.2 Volba vhodnych materialu

Podminkou spole¢nosti pti volbé vhodnych dilcii k testovani projektu byly takové, jenz dis-
ponuji velkym ob&hem a jejich zasoby ve vyrobé¢ jsou velmi vysoké, coz bylo také cilem této
diplomové préce.

Pro prvotni testovani e-Kanbanu bylo vybrano 6 riiznych dilct potfebnych k vyrobé svétlo-
metl pro AUDI A3 PA_OES, jenZ splituji ndmi zvolené podminky (velky ob&h, vysoké z4-

soby ve vyrobg).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

Tabulka 3 Zasoba vybranych mat. ve

vyrobni hale V1 (vlastni zpracovani)

mat. zasoba mat. ve vyrobé k zari 2019
132.902-02 5000
159.748-37 2000
165.988-45 10000
166.813-00 2300
166.814-00 2000
166.870-00 500

celkem 21800

Jak je jiz z tabulky 3 patrné, ve vyrobé se pred aplikaci projektu nachazi v mésici zari 2019

vice nez 21 000ks nami vybranych dilcti, coZ piedstavuje velmi vysoké ¢islo, a proto taktéz

dochazi k velmi vysokym ztratdm u téchto a mnoha dalSich materiala.

Pro redukei dilcti a nasledné stanoveni optimalniho mnozstvi materidlu v kanbanovém ok-

ruhu, coz je takovy pocet, ktery je schopen zajistit plynuly chod systému i pfi ne¢ekanych

vypadcich. Pro stanoveni optimalni velikosti dodavky vyuzijeme vzorce, ktery byl podrob-

néji popsan viz. strana 33-34 kapitola 6.7.1:

Qopt=D * (L1 + L2 + L3) * (1 + a)

Dil pohonu €. 132.902-02

2)

Prvnim vybranym dilcem pro projekt e-Kanbanu je dil pohonu, jehoZ bylo ve vyrobni hale

5 000ks.

Qopt=D * (L1 + L2 + L3) * (1 + a)

Qopt=69,5 * (1 +0,17+0,17) * (1 +5)

Qopt = 558ks

2

Optimalni zasoba ve vyrob¢ vysla dle vypoctu 558ks, po domluvé s vedoucim logistického

useku doslo k zaokrouhleni na 600ks, a to pfedevS§im z toho diivodu, aby byla skladnikiim

usetiena prace pii prebalovani materidlu z origindlnich krabic. Jelikoz je tento dilec dovazen

po 6000 ks/krabice, skladnik miize navazit presné¢ 10 krabic potfebnych pro chod

e-Kanbanu stejného objemu.
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Obrazek 19 Dil pohonu

(vlastni zpracovani)

Sioub kulovy delta 6x25 ¢&. 159.748-37

Druhym zvolenym dilcem je Sroub kulovy delta 6x25. Tohoto materialu je ve vyrobé

2 000ks.
Qopt=D * (L1 +La+L3) * (1 +a) )
Qopt=35* (1+0,17+0,17) * (1 +4)
Qopt = 234.5ks

Optimalni zasoba u mat. 159.748-37 vysla dle vypoctu 234,5ks, ale taktéz zde doslo k zao-
krouhleni na 250ks ze stejného diivodu jako u dilce ptedeslého. Originalni baleni je dova-
zeno po 1 500ks, a proto mohou skladnici nabalit pfesné 6ks krabic pottebnych pro Kanban
okruh.

Obrazek 20 Sroub kulovy delta 6x25

(vlastni zpracovani)
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Sroub PT delta &. 165.988-45

Nasledujicim vybranym dilcem je Sroub PT delta, ktery se nachazi na prvni pficce, co se

poctu kusti materidlu ve vyrobé tyce viz. strana 50 tab. 3.
Qopt=D * (L1 + L2+ L3) * (1 + a) 2)
Qopt=35*(1+0,17+0,17) * (1 +4)

Qopt = 234 SkS

U Sroubu PT delta je naprosto stejna situace jako u Sroubu kulového delta 6x25, a to z toho
divodu, Ze se spotfebovavaji v naprosto stejném mnozstvi s tim rozdilem, Ze je tento dilec
dovézen v originalnich baleni po 10 000ks, coz vychézi na nabaleni 40ks krabic pro Kanban

okruh.

Obrazek 21 Sroub PT delta

(vlastni zpracovani)

CW tésnéni P/L AUDI A3 ¢. 166.814/813-00

Dalsimi dvéma dilci byly zvoleny CW tésnéni AUDI A3 jak pro levou, tak i pravou stranu,

jejichz pocetni zastoupeni ve vyrobni hale je zndzornéno viz. strana 50 tab. 3.
Qopt=D * (L1 + Lo + L3) * (1 + a) (2)
Qopt=38*(1+0,17+0,17) * (1 +4)
Qopt = 254.,6ks

Jako v ptedeslych tiech ptipadech zde dochazi k zaokrouhleni z divodu piebalovani, a to

konkrétn€ na 250ks na jednu Kanban krabici.
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Obrazek 22 CW tésnéni P AUDI A3
(vlastni zpracovani)
Sroub nastaveni sk. 166.870-00
Tento dilec je jako jediny dodavéan v originalnich krabicich, jenz rozméry odpovidé zvolené
Kanban krabici. Proto po konzultaci s vedoucim logistiky bylo dospéno k nazoru, ze v ramci

Setfeni Casu, mista a materialu bude tento dilec dodavan na vybrané Kanban misto jiz v ori-

ginalnim mnoZstvim, které ¢ini 250ks/krabice.

Obrazek 23 Sroub nastaveni sk.

(vlastni zpracovani)

10.2 Vyrobni hala V2

Cilem druhé faze testovani projektu e-Kanban bylo rozsiteni o dva dalsi svétlomety ve vy-
robni hale V2. Hlavnim diivodem volby haly V2 bylo to, Ze tato hala vykazuje nejvétsi pro-
duktivitu ze vSech dostupnych vyroben (viz. str. 43. obr. 13). Hala V2 posune testovani elek-
tronického Kanbanu na vys$i uroven a zarovei otestuje flexibilitu pracovnika (skladniki),

jenz maji dodavku materidlti k pfisluSnym pracovistim na starost.
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10.2.1 Analyza vyrobnich linek V2

Vyrobni hala V2 je nejvice vytizenou halou zdvodu Montix Horka, s naskokem 15 000ks na
druhou halu V1. Tato vyrobni hala je taktéz druhou nejmladsi halou v Horce nad Moravou
a jejim hlavnim finélnim produktem jsou piedevsim svétlomety znacky AUDI a VW (viz.

Paretliv diagram obr. 24).

Nasledujicim krokem je nutné opét stanovit nejvice vytizenou linku za leden-zati 2019. Po-
stup je naprosto stejny, jako u vyrobni haly V1. Za pomoci podnikového informac¢niho sys-
tému zjistime veskera data o produkci vyrobnich linek na hale V2. TaktéZ vyuzijeme Paretiv
diagram pro definovani procentualniho poméru z celkového vyrabéného mnozstvi a na-

sledné vybereme dva svétlomety vhodné pro potieby projektu.

Produkce svétlometd leden-zafi 2019 vyrobni hala V2
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Obrazek 24 Paretova analyza produkce svétel V2 (vlastni zpracovani)
Dle Paretova diagramu (obr. 24) je patrné, ze je zde téméf polovina (46 %) produkce tvofena
pouze svétlomety pro Golf A6 OES a AUDI A3 NF_OES. Proto se test e-Kanbanu bude
zamétovat na dilce téchto dvou svétlomett, jenz jsou ve velkém ob¢hu a taktéz lezi ve vy-

robni hale V2 v nadbyte¢ném mnozstvi.
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Obrazek 25 Layout vyrobni haly V2 (interni zdroje)

linka AUDI A3

V nejblizsi vzdalenosti haly V2 se nachazi sklad E (50 m od vstupni brany haly V2). Z du-
vodu uspory ¢asu pievozu a prace skladnikd, bude pro manipulaci s materidlem vyuzivan
tento sklad. Sklad E bude automaticky dopliiovan potiebnymi dilci a skladnici budou taktéz
zauceni k provozu e-Kanbanu. Vyhody vyuZivani toho skladu budou podrobnéji popsany

v kapitole ,,Aplikace e-Kanbanu*.

10.2.2 Volba vhodnych materialu

Tak jako ve vyrobni hale V1, tak i zde je nutné vybrat skupinku dilcii k testovani, jenz slouzi
ke konstrukci vybranych svétlometii. PoZzadavky byly opét naprosto stejné, jako u pfedchozi
haly s tim rozdilem (viz. str. 49-50, kap. 10.1.2), ze se zde provedlo rozsifeni o jednu vyrobni
linku. Jelikoz §lo stale o testovani a skladniky by nebylo vhodné zahltit mnoha materialy,
tak byly k obéma vybranym svétlometim zvoleny 4 nejadekvatngjsi dilce, jenz disponuji

vysokym ob&hem a jejich pocet je ve vyrobe vetsi, nezli je zapotiebi.
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Tabulka 4 Zasoba vybranych mat.

ve vyrobni hale V2 (vlastni zpracovani)

mat. zasoba mat. ve vyrobé k zafi 2019
156.927-00 8452
159.069-00 405
168.187-01 10000
169.085-45 1000
169.086-45 1000
181.650-00 3000
182.832-01 500
182.832-02 500

celkem 24857

Tabulka 4 ndm znazornuje 8 vybranych dilct k zaii 2019, u kterych bude nasledné vypoci-

tana optimalni velikost, jenz budou Kanban krabice obsahovat.
Pojistka ¢. 156.927-00 (GOLF)

Prvnim zvolenym dilcem je pojistka, kterd je nedilnou soucasti konstrukce svétlometu pro

VW GOLF A6, jejiz pocet ve vyrobni hale dosahuje 8 500ks.
Qopt=D * (L1 + L2+ L3) * (1 +a) ()
Qopt=70* (1 +0,17+0,17) * (1 +2)
QOpt = 281,5ks

Optimalni velikost dodavané¢ho materidlu pro potieby e-Kanbanu ¢ini 281,5ks. Jelikoz zde
budeme postupovat jako u vSech ptedeslych dilcti a soucasti projektu je predevsim usnadnit
vesSkerym zicCastnénym pracovnikiim veskerou praci, tak i zde bude optimalni velikost zao-
krouhlena na 300ks/krabice. Tento dilec je dovazen dodavatelem v originalnich krabicich po

1200ks, tim padem je skladnik schopen vytvofit 4 krabice pro Kanban okruh.
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Obrazek 26 Pojistka

(vlastni zpracovani)

Krytka sk. & 159.069-00 (GOLF)

Tento material je jiZ druhym dilcem, u kterého nebylo vyuzito vzorce pro optimalni velikost
dodavky Kanban okruhu, a to z jednoho patfi¢ného divodu. Krytka sk. je material vétSich
rozmérd a k tomu, abychom dodrzeli pozadovanou velikost krabice, nebylo nutno tohoto

vzorce VyuZzit.

Kanban krabice zelend mald je schopna pojmout maximalné 150ks dilce 159.069-00, ale
z dlivodu usnadnéni baleni (origindlni krabice dodavatele obsahuje 1350ks), byl po konzul-
taci s vedoucim logistického useku navrhnut obsah o 135ks, ktery je schopen i v tomhle

mnozstvi zajistit plynuly chod vyroby, kde se pti nejvyssim vytizeni vyuzije 27ks/h.

Obrazek 27 Krytka sk.

(vlastni zpracovani)
Drzak P/L ¢. 169.085/086-45 (GOLF)
Poslednimi dvéma vybranymi dilci u svétlometu GOLF A6 jsou drzaky 169.085/086-45 jak

pro levy, tak i pravy svétlomet tohoto vozu (li$i se pouze zahnutim), jejichZ zdsoba ve vyrobé

dosahuje 2000ks.
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Qopt=D*(Ll+L2+L3)*(l +a) (2)
Qopt=63*(1+0,17+0,17) * (1 +2)

Qopt = 253 3kS

Vyuziti ve vyrobé pravého 1 levého drzaku je viceméné stejné, coz se tyce 1 velikosti objemu
dovazenych originalnich krabic, jejichz obsah ptfedstavuje 1 500ks dilcti v jedné krabici.
Proto i zde doslo k upravé optimalniho mnozstvi pro Kanban krabici na 250ks/krabice. Tim
padem jsou skladnici schopni vytvofit 6ks piepravek pro levou i pravou verzi drzéku, jenz

jsou zapottebi k plynulému chodu Kanban okruhu.

Obrazek 28 Drzak P

(vlastni zpracovani)

Dil pohonu ¢. 168.187-01 (AUDI)

Prvnim vybranym dilcem svétlometu AUDI A3 je dil pohonu, a to predevsim z diivodu vy-

tvofeni velice nadmérné zasoby (10 000ks), jenz se nachéazi ve vyrobnim skladé V2.
Qopt=D * (L1 + Lo+ L3) * (1 +a) (2)
Qopt=46 * (1 +0,17+0,17) * (1 +3)

Qopt = 246.56ks

Optimalni velikost obsahu Kanban ptepravky je pro dil pohonu 246,56ks, jenz bude zao-
krouhlen na 250ks/krabice pro Kanban okruh.
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Obrazek 29 Dil pohonu
(vlastni zpracovani)

Dil pohonu AUDI A3 ¢. 181.650-00

Nasledujici dilec, ktery spliioval poZadavky projektu byl dil pohonu, jehoZ zasoby ve vyrobé
byly taktéz nadmiru velké (viz. strana 56 tab. 4).

Qopt=D * (L1 + L2+ L3) * (1 + a) (2)
Qopt: 37 * (1 +0,17 + 0,17) * (l + 3)

Qopt = 198.32ks

Velikost ptepravky pro Kanban okruh je po zaokrouhleni 200ks. Originalni pfepravky dis-
ponuji obsahem o 2 000ks, tim padem mohou skladnici pfedem vytvofit 10ks krabic, jenz

budou nésledné poslany do ob&éhu e-Kanbanu.

Obrazek 30 Dil pohonu AUDI A3

(vlastni zpracovani)
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Sroub nastavL/P sk AUDI A3 & 182.832-01/02

Poslednimi vybranymi dilci pro testovani e-Kanbanu jsou Srouby nastav sk AUDI A3 jak
pro levy, tak 1 pravy svétlomet. Tyto materidly jsou spotfebovany v cca stejném mnoZstvi a

vizualné jsou naprosto stejné, proto optimalni mnozstvi materidlu lze zvolit jako celek.
Qopt=D * (L1 + Lo + L3) * (1 + a) (2)

Qopt = 171.52ks

Po zaokrouhleni budou tyto dva dilce baleny po 200ks/krabice ze stejného ditvodu jako ve
vSech predeslych testovanych materialech kapitoly 10.

T

Obrazek 31 Sroub nastavP AUDI A3

(vlastni zpracovani)

10.3 Vyuziti Kanban krabic

K plynulému chodu Kanban okruhu, je vyuZzito 28 Kanban krabic pro 14 druhd materiald,
coz predstavuje naklady celkové naklady na potizeni ve vysi 2 492K¢. Kazdy vybrany ma-
terial vyuziva dvé Kanban krabice. Prvni krabice je umisténa ve vyrob¢ a druhd ¢eka na
signal (vytvoieni vydejky z diivodu dosazeni minimalniho mnozstvi v Kanban krabici) pod-
nikového informac¢niho systému, kdy prvni krabici nahradi. Timto se role krabic vyméni a

doplnénd Kanban krabice opét ¢eka na signal.
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11 SHRNUTI VYSLEDKU Z PROVEDENYCH ANALYZ

Veskeré kroky vybéru pracovist’ a materiala byly peclivé prokonzultovany a nasledn¢ schva-

useku.

K tomu, aby bylo testovani elektronického Kanbanu pokud mozno co nejefektivnéjsi, byly
vybrany haly, jenz svou produkci dosahuji nejvyssich Cisel (viz. strana 43 obr. 13). Z divodu
nejvetsi vytizenosti, byly zvoleny vyrobni haly V1 a V2, jejichz stupen vyprodukovanych
svétlometl se zna¢né odliSuje od vyroben ostatnich a timto poskytnou vhodné prostiedi pro

testovani projektu e-Kanban.

Nasledovala analyza nejvice vyrabénych svétlometl vyrobnich hal V1 a V2, k ¢emuz byla
vyuzita Paretova analyza. Prvni volbou a ziroven prvnim testovanym svétlometem
e-Kanbanu jsou spojovaci materialy svétlometu AUDI A3 PA_OES (jejich produkce ve vy-
robni hale V1 dosahovala prvni pficky viz. Paretova analyza strana 48 obr. 17). Velikost
optimalni pfepravy téchto materiald, byla vypocitana dle vzorce pro optimalni velikost Kan-
ban dodavky ((2) viz. strana 33-34). Nasledujicimi subjekty k testovani projektu budou ma-
terialy svétlometi AUDI A3 NF_OES a VW GOLF A6 _OES (nejvice vyrabéné svétlomety
ve vyrobni hale V2 viz. Paretova analyza strana 54 obr. 24), které taktéZ projdou vzorcem

optimalni velikosti dodavky Qopt (2).

Nasleduje aplikace projektova ¢ast samostatného e-Kanbanu a testovani jeho pozitiv/negativ

v zavode€ Montix Horka.
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12 PROJEKTOVA CAST

Projektova cast diplomové prace se bude zabyvat realizaci projektu, tak aby byly splnény

veskeré pozadavky stanovené spolec¢nosti.

12.1 Popis projektu

Hlavnim cilem projektu je snizeni zasob ve vyrobé u vybranych pracovist o 50 % tak, aby
nebylo nutno jakékoliv investice do podnikového informaéniho systému anebo zajisténi no-
vého pracovnika. Cil vychazi z pozadavki feditele logistického tseku spolecnosti. Projek-
tovy tym bude vytvofen za uc¢elem spoluprace na projektu (viz. tab. 5), jehoz hlavni naplni

bude dosazeni vSech zvolenych cilt dle vypracovaného ¢asového harmonogramu projektu.

Tabulka 5 Popis projektu (vlastni zpracovani)

Projektovy cil |Zavedeni interniho e-Kanbanu ve spole¢nosti Montix Horka a.s.

Autor diplomové prace
Vedouci diplomové prace
e Vedouci logistického Useku
Vedouci skladu
Vedouci iT
Referent logistiky
Hlavni cil projektu |SniZeni zdsob u ve vyrobé u vybranych pracovist o 50%
Specificky - Snizeni zadsob o 50% u vybranych projekt(
Méfitelny - Sledovani ukazatell zasob v systému IS Helios
Hlavni cil projektu | Akceptovatelny - Uspé3né dosazeni cile diky spolupraci viech
z pohledu SMART |¢lend tymu
Redlny - projekt zadan vedoucim logistického Useku
Terminovany - Zafi 2019-Duben 2020
Snizeni stavu zdsob na skladu B
Uspora ¢asu manipulantt
Dilci cile projektu |Zamezeni ztrat materialu
Zamezeni ¢ekani na prevozni automobil
UdrZeni stalé drovné zasob

Prinosy projektu |SniZeni zasob u ve vyrobé u vybranych pracovist o 50%
Zadavatel projektu|Vedouci logistického useku
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12.3 Casovy harmonogram

Tabulka 7 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

doba trvani mésic/pal mésice

Aktivita 1X.19 X.19 X119 XI1.19 120 11.20 11.20 V.20

Seznameni se spole¢nosti

Seznameni s vyrobnim procesem

Definovani cili projektu

Stanoveni projektového tymu

Analyza vytizenosti projekti na V1

Analyza soucasného stavu zasob u vybrannych projekti

Vybér mista pro umisténi materialu ve skladu B

Névrh mista pro umisténi materialu ve vyrobé V1

Naprogramovani e-Kanbanu v systému IS Helios

Vytvofeni manualu pro ptidavani mat. do systému IS Helios

Testovéani e-Kanbanu v cviéné verz systému IS Helios

Proskoleni skladnikti a manipulanti

Spusténi ostré verze e-Kanbanu v systému IS Helios

Kontrola vysledku projektu

Zavadéni zlepSeni projektu

Analyza vytizenosti projekti na V2

Analyza soucasného stavu zasob u vybrannych projekti

Vybér mista pro umisténi materialu ve skladu E

Névrh mista pro umisténi materialu ve vyrobé V2

Proskoleni skladnikd a manipulanti

Spusténi projektu na V2

Kontrola vysledki projektu

Zavadéni zlepseni projektu

Zhodnoceni projektu

Prezentace vysledku projektu vedeni spole¢nosti

Ukonéeni projektu

12.4 Rizikova analyza

Za pomoci logického ramce (viz. kapitola 12.2), ktery obsahuje urcena rizika, byla vypraco-
vana rizikova analyza za pomoci metody zvané RIPRAN. Zpracovani metody probihalo hro-
madnou diskuzi veskerych zapojenych ¢lenti projektu, kde se v prvni fadé€ zvolilo 10 poten-
cionalnich hrozeb a jejich pravdépodobnost vyskytu. Nasledujicim krokem bylo nutno sta-
novit eventualni scéndf tykajici se danych hrozeb a jejich nasledna pravdépodobnost. Diky
stanoveni téchto dvou pravdépodobnosti, bylo mozno vypocitat, jakou ma jednotlivy scénaft
vyslednou pravdépodobnost. Posledni fazi diskuze bylo stanoveni dopadu individualnich
scénafi, jejich hodnotu rizika a v neposledni fad€ zvoleni takovych opatieni, aby se zabra-

nilo vzniku veSkerych moZnych hrozeb, které byly definované.
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Tabulka 8 RIPRAN analyza (vlastni zpracovani)

& Hrozba P-st. hrozby Scénaf P-st scéndfe [ Vysledna p-st | Dopad | Hodnota rizika Opatieni
Neposkytnuti potfebnych informaci
. T pa - e S e S 2R Detailni a jasné definovdni c/ld projektu a
1 pol spolup 10% Neuskuteéneni projektu 30% 3% vD SHR teho pHnost pro vybranou spoletnost
Ukonéeni spoluprdce s firmou 15% 1,5% VD SHR Jenop! provy Po
Neochota 2amastnancil Paskytovani mylnyeh informaci 75% 30% vD _ Kontrola dodriovan( projektu sledovanim
2 spolupracovat 40% Nedodriovani balicthe mnoZstvi 85% 34% sD SHR mnoisti zasob ve wrobé a skladu v systému
polup Neplnéni wydejek 65% 26% sD SHR 15 Helios
3 Chyba pfi sbéru dat o Prehlednuti wytiZenéjiiho projektu 60% 15% MD MHR Znalost wst(?mu 1S Heihosa ﬂe-talh’lf prizkum
Neznalost systému IS Helios 55% 13,75% MD MHR nejwytiZenejiich projekt.
4 Chybnd analyza dat 25% Chybné vyvozené wysledky a ndvrhy 45% 11,25% VD SHR Kanzultace s nadfizenou osobou
5 Ztrita naméFenych dat s R o enl dikils/caty St 5% 50 MHR Zdloha dat na vice diskd.
Opétovnd analyza 100% 15% SD MHR
Tiskdrna netiskne automatické wydejky 80% 24% SD SHR " . o
. — Detailni a jasné definovani potfeb tykajici se
6 | Chybné naprogamovany systém 30% Automatické wydejky se wytvaFi v druhé Easti spoleénosti 65% 20% sD SHR y T uddélen}r) vea)
Automatcké vydejky se nevytvaii 85% 25,5% VD
7 |Chybné zvolené umisténi materidlu 20% Dlouha cesta z linky k materidlu 70% 14% MD m Dlkladné prop jii cesty
Ignorace automatickych wdejek 90% 31,5% VD
8 Neznalost dané problematiky 35% Spatné doplfiovani materidlu do Kanban krabitek 85% 29,75% SD SHR Dukladné proskoleni zaméstnanch
Nedodrieni elld projektu 70% 24,5% vD
9 NedodrZenl pfedepsaného mnozstvi 25% Ignorace skladniki pPed.ep;anych poiadavki 65% 29,25% vD Dékladné prokoleni zaméstnancd
balenf Spatné navaZeni materidlu 80% 36% MD MHR
. . Netspéch projektu 90% 18% vD SHR Prib&2na kontrola naplfiovani cfld,
10| N Inéni ktovych cild 20%
R S e Ztrata divéry vedeni spoletnosti 80% 16% vD SHR dostate€na konzultace s nadfizenou osobou

Tabulky vztahujici se k RIPRAN analyze.

Tabulka 9 Pravdépodobnost v RIPRAN

analyze (vlastni zpracovani)

VP

Vysoka pravdépodobnost

40-100%

SP

Stiedni pravdépodobnost

20-40%

NP

Nizka pravdépodobnost

0-19%

Tabulka 10 Dopady v RIPRAN

analyze (vlastni zpracovani)

VD

Velky dopad

5D

Stiedni dopad

MD

Maly dopad

Tabulka 11 Matice RIPRAN

analyzy (vlastni zpracovani)
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13 PUOVODNI RESENI MANIPULACE S DILCI

Manipulace s dilci, jenz slouzi jako spojovaci material svétlomett, byla velmi slozit¢ feSena.
Ptedevsim z tohoto diivodu dochéazelo k mnoha ¢asovym prodlevam u vyrobnich linek a tak-
téz k vytvareni nadmérnych zasob ve vyrobnich halach, coz ¢asto vedlo ke ztratdm spojova-

cich dilct, jenz jsou nezbytné pro vyrobu svétlometi.

Veskery spojovaci dily k vyrobé svétlometil, jenz se vyrabi ve vyrobnich halach V1 a V2

jsou centralniho skladu A. Pracovnici skladu material pfijmou a umisti je do skladu A/B.

Prvni velka ¢asova prodleva vznika pti piepraveé potiebného materialu pro vyrobni halu V2.
Hala V2 se nachazi ve vzdalenosti cca 500m od skladu A/B a v moment potieby spojovacich
dilct je nutné objednat prevozni viz, ktery materidl pteveze (celkovd doba pfevozu Cini

v prumeéru 45 minut).

Z divodu slozité manipulace s materialy byl do testovani projektu elektronického Kanbanu
zahrnut sklad E (nachazi se ve vzdalenosti cca 50 m od vyrobni haly V2). Tento sklad bude

automaticky zasobovan spojovacimi dilci projektu, jenz se vyuzivaji ve vyrobni hale V2.

Piivodni feSeni manipulace s materidlem ve spolecnosti Montix Horka probihalo velmi slo-
zité. Pii nedostatku materidlu musi operator vyroby najit/zavolat manipulanta pro danou vy-
robni linku, ktery potfebny material objedna, pocka az jej skladnici nachystaji k vydeji, a
poté mize materidl pfevzit a doplnit jej u linky. Skladnici vychystavaji pouze originalni pre-
pravky od dodavatele, které mohou obsahovat 1 vice nez 10 000ks spojovacich dili (tim
vznikaji ve vyrobé nadmérné zasoby).

Dalsi ¢asovou zatéz ptinasi situace, kdy manipulant obsluhuje jinou vyrobni linku a opera-
tof1, jenz se dozaduji svého materialu jej nemohou najit.

Tento proces je velmi zdlouhavy, nemluvé o tom, Ze jsou manipulanti linek velice casové

vytizeni a veskery proces objednani a nasledného doruceni materialu je znacnou Casovou

zatézi.
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14 APLIKACE INTERNIHO E-KANBANU

Veskeré informace a poznatky, jak o klasickém, tak i elektronickém Kanbanu vychazi z te-
oretické Casti této diplomové prace, jenz se nachazi na stran¢ 28-32 kapitoly 6. Elektronicky

Kanban je nasledné popsan i z jeho pozitivy viz. str. 33-34 kap. 6.7.

Zpusob zavedeni e-Kanbanu probiha v n¢kolika krocich, které méni celkovou podstatu sou-

¢asné manipulace s materidlem:

1) Konzultace s odpovédnymi skladniky a manipulanty o moznostech zavadéni.

2) Vybér vhodnych svétlometd pro testovani projektu (viz. Paretova analyza str. 48
obr. 17 str. 54 obr. 24)

3) Po stanoveni optimalni velikost dodavky (viz. kap. 10.1.2 a 10.2.2 str. 49-53 a 55-
60) je nutné zvolit minimum materidlu, pfi kterém bude podnikovy informacni sys-
tém hlasit pozadavek pro doplnéni materidlu a zaroven bude schopno pokryt vyrobu
za dobu piepravy nového materialu.

4) Volba vhodného mista pro uloZeni e-Kanbanového materidlu, jak ve skladu, tak i ve
vyrob¢.

5) Systémové zavadeéni e-Kanbanu

6) Proskoleni vSech zodpovédnych osob

7) Spusténi systému

Princip e-Kanbanu je jednoduchy a manipulantovi s nim odpada veskera prace s objednava-

nim materialu, ktera jej doposud zdrzovala.

Nastaveni minimalnich zasob se stara o automatické dodavani materialu skladniky. Z toho
vyplyva, Ze operatofi vyroby nemusi ztracet ¢as hledanim manipulanta vyrobni linky a mo-

hou se plné€ vénovat své praci.

Systém e-Kanbanu funguje tak, Ze pti dosaZeni minimalni zdsoby ve vyrob¢ je automaticky
vytvoiena vydejka do patfi¢ného skladu. Skladnici zde maji pfedem napocitany materidl ve
vybranych Kanban krabickach (ptfepravkach), které jsou umistény v odsouhlasenych rega-
lech skladd. Nasledné je materidl dorucen k vyrobnim linkam (tato prace je udélena piislus-
nym skladnikim skladi B/E, z davodu malé pracovni vytiZzenosti). Prazdna ptepravka je

pfesunuta zpét do regalu skladu a doplnéna patfiénym materidlem.

Cely postup zpracovani viz. strana 68 tab. 12.
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Tabulka 12 Princip fungovani e-Kanbanu v Montix Horka (vlastni zpracovani)

¢. operace situace vykonavatel
1 zahlaseni dosazeni minimalniho mnoZstvi ve vyrobé|IS Hellios
2 automatické vytvoreni vydejky IS Hellios
3 odebrani Kanban materidlu z regdlu skladu Skladnik
4 doruceni Kanban materidlu Skladnik
5 doplnéni Kanban materidlu ve vyrobé Skladnik
6 pfeprava prazdné Kanban krabice do regdlu skladu |Skladnik
7 doplnéni materidlu do prazdné Kanban krabice Skladnik

14.1 Stanoveni minimalniho mnoZstvi materialu ve vyrobé

Volba minimélniho mnoZzstvi materidlu ve vyrobnich haldch, kdy pfi jejim dosazeni podni-
kovy informaéni systém IS Hellios vytvoii vydejku do vybraného skladu, byla volena na
zaklad¢ stanoveného ¢asu pro dodani materidlu (viz. vzorec (2) pro Op str. 33-34). Maxi-
malni pfipustny as pro dodéani dilcti byl stanoven na 1 hodinu 20 minut, av§ak po konzultaci
s vedoucim logistického tseku doslo k podmince, aby bylo mnozstvi miniméalniho materialu
ve vyrobé schopno pokryt 2 hodiny provozu (kvili necekanym prostojiim a taktéz z diivodu
testovani projektu elektronického Kanbanu). Déle byla vyuzita maximélni denni spotieba
materialu u vybranych vyrobnich linek za mésic srpen, diky ni poté doslo ke stanoveni pri-
mérné denni spotieby dilcli. Stanovené priiméry a minima u vSech zvolenych materiala Ize

sledovat v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13 Minimalni rezervy materialt

(vlastni zpracovani)

mat. @ hodinova spotieba | minimum
132.902-02 69,5 140
159.748-37 35 70
165.988-45 35 70
166.813-00 38 75
166.814-00 38 75
166.870-00 74,5 150
156.927-00 GOLF 70 140
159.069-00 GOLF 27 55
169.085-45 GOLF 63 130
169.086-45 GOLF 63 130
168.187-01 AUDI 46 100
181.650-00 AUDI 37 80
182.832-01 AUDI 32 75
182.832-02 AUDI 32 75
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Z tabulky 13 na stran¢ 68 je patrné, ze podminka pokryti vyroby po dobu dvou hodinového

provozu je u veskerych dilct splnéna.

14.2 Systémové zavedeni e-Kanbanu

K tomu, aby mohl elektronicky Kanban fungovat, je zapotiebi podnikového informa¢niho
systému, jenz podporuje funkci Kanban (viz. str. 33, kap. 6.7). Zavod Montix Horka pracuje

pod systémem IS Hellios, ktery tuto moznost zavedeni podporuje.

Podnikovy informacni systém pocita veSkeré mnozstvi spotiebovaného materidlu a v mo-
ment, kdy se spotfeba dostane k stanovenému minimu, systém automaticky vytvoti vydejku

skladnikiim, ktefi jsou povinni pfislusny material doplnit.

Zavedeni e-Kanbanu do systému IS Hellios je popsano krok po kroku viz. ptiloha I. Tato
ptiloha byla vytvofena vedoucim projektu, jejimz Gcelem je ptehledné popsani veskerych
dalezitych kroku pti aplikaci Kanbanu do podnikového informac¢niho systému (od zvoleni

materialu, pies vybrani daného skladu, az po stanoveni minima materialu).

14.3 Aplikace e-Kanbanu ve skladu B

Nedilnou soucésti celého procesu projektu bylo taktéz zaskoleni veskerych osob, které byly
do projekt e-Kanbanu, jakkoliv zapojeni (manipulanti, skladnici). Vedouci projektu (diplo-
mové prace) vystupuje jako Skolitel, jehoz kolem je proskoleni a sezndmeni s celkovym
fungovanim elektronického Kanbanu, v¢etné prace v podnikovém informa¢nim systému IS

Hellios.

Skoleni probiha v prostorech skladu B cca 1 hodinu, jehoz ti¢astniky jsou skladnici, mani-
pulanti (kterych se projekt tyce). Pfiloha I je vyuZita pfi Skoleni, jako pomucka k popisu

pribéhu celého procesu v podnikovém informaénim systému.

Poslednim bodem skoleni je zvoleni vhodnych regal pro umisténi Kanban krabic. Navrhy
predklada vedouci projektu, jenz jsou skladniky a manipulanty schvaleny. Jak jiz bylo zmi-
néno na stran¢ 47 kap. 10, regély disponuji uZitnou Sitkou 1200 mm a vzdalenost mezi poli-
cemi ¢ini 320-420 mm. Podminkou vybéru regalti pro Kanban okruh je jednoducha piistup-
nost a kratka vzdalenost mezi vyrobni linkou a regalem, abychom usetfili nadbyte¢né kroky

operatorim vyrobni linky, ktefi si pro material musi chodit.
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Obrazek 32 Kanban regal sklad B (vlastni zpracovani)

Dle layoutu vyrobni haly V1 (str. 49, kap. 10.1.1, obr. 18) lze vidét, Ze se zvoleny regal
nachdzi ve velmi blizké vzdalenosti od vyrobni linky AUDI A3 PA a pro operatory predsta-

vuje velmi kratkou vzdalenost ze vSech pracovist’ vyrobni linky.

S Y gh iy, POVOORA

na 166.813-00

==t

wa132.902-02
TEEE

e

Obrazek 33 Kanban regal vyr. V1 (vlastni zpracovani)
Po zvoleni vhodnych regélti pro potfeby Kanban okruhu, bylo nutno tyto police oznacit ce-
duli ,,automaticka vydejka* (viz. obr. 33), jejiz tkolem bylo pomoci skladnikiim a operato-
rim pii zorientovani.
Nasledovalo balickovani spojovaciho materidlu, které se muselo piebalit z originalnich kra-

bic do pfedem urcenych Kanban krabicek (viz. str. 47 obr. 16) a popsani privodek nadpisem

»Kanban® (viz. str. 71 obr. 34).
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Obrazek 34 Kanban pruvodka (vlastni zpracovani)

V tento moment je mozno e-Kanban spustit a skladnici mohou pouze oc¢ekavat automaticky
vytvotrenou vydejku systémem IS Hellios v moment, kdy se pocet spojovaciho materialu ve

vyrobé dostane na stanovené minimum.

14.4 Aplikace e-Kanbanu ve skladu E

Po zavedeni a testovani metody e-Kanban ve vyrobni hale V1 a skladu B, nasleduje roz§iteni
projektu o dva dalsi svétlomety a vyrobni halu V2 véetné skladu E. Po dikladném zaSkoleni
nasledujiciho personalu doslo opét k vybéru vhodnych mist pro umisténi Kanban ptepravek,

jak ve vyrob¢ V2 (viz. str. 55 obr. 25 layout vyrobniho skladu V2), tak i ve skladu E.

Obrazek 36 Kanban regal V2 AUDI A3 Obrazek 35 Kanban regal V2 GOLF A6

(vlastni zpracovani) (vlastni zpracovani)
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Oba vybrané regély ve vyrobni hale V2 jsou oznaceny Stitkem ,,automaticka vydejka* (viz.

str. 71. obr 35-36) a taktéz vybrané piepravky s materidlem perfektné sedi do polic.

Jelikoz se mySlenka interniho e-Kanbanu obéma pracovnikiim obsluhujici sklad E velice
zalibila, byli velice ndpomocni a veskery proces zavadéni a nésledny chod projektu zna¢né
usnadnovali. Pracovniky byly vytvofeny idealni podminky pro fungovani elektronického

Kanbanu ve skladu E tim, Ze uvolnili dostatecné velké mnozstvi plochy v regalech pro umis-

téni prepravek slouzicich e-Kanbanu (viz. obr. 37).

Obrazek 37 Kanban regal skladu E (vlastni zpracovani)
Z obrazku 35 je patrné, Ze jsou tyto regaly taktéz oznaceny Stitkem ,,automaticka vydejka‘
a lze si povSimnout zmény, kterd zde nastala u stitki ¢arovych koda vydejnich mist regalu.
Veskeré materialy jsou ve skladech oznaceny ¢arovym kddem, jenz se nachazi na Stitku Zluté
barvy (viz str. 70 obr. 32). Aby se veskery proces e-Kanbanu zrychlil a ptfedeslo moznym
zdmeénam pii umisténi materidlu, tak byly carové kody vydejnich mist pro elektronicky Kan-

ban piepracovany na $titky zelené (zeleny ¢arovy kod = regél pro e-Kanban).

Nedilnou soucésti obsluhy celého procesy je tzv. ptebalovani materidlu z origindlnich krabic
do Kanban krabic. Za Gcelem zrychleni procesu pracovnici nabali nékolik kusii pfepravek
do zéasoby, aby nevznikaly zbytecné ¢asové prostoje z diivodu baleni. Pfebalovani probiha
pomoci vahy, jenz pocita veskeré kusy dilcti umisténé v prepravkach na jednotky. Sklad B
ma svou vlastni vahu, kterd je umisténa u vchodu skladu na rovném povrchu stolu. Jelikoz

do této doby nebyla vaha podobnych funkci ve skladu E zapotiebi, bylo nutno o takovou
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vahu pozadat. Soucasti pozadavku musel byt naprosto rovny a pokud mozno posuvny stil,
aby vaha mohla pocitat s vysokou presnosti a nedoslo k ptepocitani materiala v prepravkach.
V moment, co se zadost schvalila, bylo nutno vytvofit misto pro stil, vahu a dostatek po-

hybu. (véha a still byly ziskany ze skladu F, kde nebyly vyuZzivany)

Pied i Po

E o

Obrazek 39 Plocha pied umisténi Obrazek 38 Plocha po umisténim

stolu (vlastni zpracovani) stolu (vlastni zpracovani)

Manipula¢ni plocha byla oznacena zlutou paskou a zeleny Stitek upozorniuje na prostor, jenz

je urcen k rozvazovani Kanban materiali.

Timto jsou veskeré nezbytnosti fungovani systému nachystané a pracovnici skladu E mohou

zacit obsluhovat systém e-Kanban.

Co se samostatného projektu tyce, nyni lze zkoumat veskeré ekonomické a neekonomické

prinosy, jenz elektronicky Kanban zdvodu Montix Horka pfinesl.
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15 EKONOMICKE A NEEKONOMICKE VYHODNOCENI
PROJEKTU

K vyhodnoceni projektu bylo vedoucim logistického useku stanoveno rozmezi mezi 30-40
dny od zavedeni systému (zavedeni viz. str. 64, kap. 12.3, tab. 7). Ukolem vedouciho diplo-
mov¢ prace (projektu) bylo spocitat a naméfit piinosy, které zavedeni interniho e-Kanbanu
u vybranych dilci pfineslo. Pfinosy jsou rozdéleny jak na ekonomické, tak i neekonomické.
Neekonomické pfinosy predstavovaly hlavni cil tohoto projektu a tim bylo sniZeni celkovych

zasob ve vyrobnich skladech alesponi o 50 %.

15.1 Ekonomické vyhodnoceni

Ekonomické ptinosy vychéazeji z uspotfeného ¢asu zavedenim elektronického Kanbanu, z ¢e-
hoz nasledné vychazi i finan¢ni Gispora. K tomu, aby byl vedouci diplomové prace schopen
vypocitat finan¢ni Gsporu, je nutné, aby znal primérné mzdy skladnikli a manipulantd. Po
konzultaci s personalnim oddélenim, doslo k stanoveni souctu jejich primérné mzdy, a to na

325K¢/hod.

Naopak ekonomické naklady jsou vedoucim diplomové prace vypocitany na zdklad€ nakou-

penych Kanban krabic a ¢asu straveného pracovniky na Skolenich.

15.1.1 Ekonomické pFinosy ve vyrobni hale V1
Ekonomické vyhodnoceni vedoucim diplomové prace probihalo ve ¢tyfech krocich:

1. Zméfeni Casu pii plivodni manipulaci s materidlem

2. Zmeéfeni Casu pii manipulaci s materidlem za pomoci e-Kanbanu
3. Vypocet vyhotovenych vydejek e-Kanbanem
4

. Vypocet financni Gspory

V prvni fad€ vyuzil vedouci projektu stopek v jeho mobilnim telefonu a zméfil primérné
Casy zrealizovani vydejky manipulantem, vychystani materialu skladnikem a néslednou pie-

pravu manipulantem k vyrobni lince (viz. str. 75. tab. 14).

Nasledujicim krokem bylo zmétfeni primerného Casu zrealizovani celé operace za pomoci

elektronického Kanbanu (viz str. 75. tab. 14).

Aby mohl vedouci diplomové prace vypocitat casové tispory e-Kanbanu, bylo nutné zjistit

celkovy pocet zrealizovanych vydejek za dobu 34 dni od zavedeni systému. K zjisténi
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celkového poctu vydejek bylo vyuzito podnikového informacniho systému IS Hellios a na-

sledné doslo k porovnani (viz. str. 75. tab. 14 a obr. 40).

Tabulka 14 Ekonomické uspora e-Kanbanem (vlastni zpracovani)

. @ Cas .
@ cas ‘. @ cas
TP .. . | vychystani A
pocet vydejek zrealizovani . zrealizovani
mat. zrealizovanych vydejky 3 Kanban
. manipulace L
kanbanem manipulantem vydejky
(min.) s mat. (min.)
) (min.) ’
132.902-02 5 2 3 1
159.748-37 6 2 3 1
165.988-45 1 2 3 1
166.814-00 3 2 3 1
166.813-00 5 2 3 1
166.870-00 10 2 3 1
celkem 30
@ Cas zrealizovani vydejky pfed kanbanem (min.) 150
@ Cas zrealizovani vydejky kanbanem (min.) 30
Financni Uspora e-Kanbanem za 34 dni 550 K¢

Uspory vyjadiené tab. 14 se tykaji dvou pracovniki, a to jednoho manipulanta a jednoho

skladnika.

K méteni uspory financi a c¢asu doslo po 34 dnech od zavedeni projektu, kde bylo diky e-

Kanbanu vygenerovéano 30 vydejek a uSetfeno 120 minut Casu.

Finan¢ni Gspora byla vedoucim projektu vypocitana na zdklad€ usetteného ¢asu manipu-
lantim. Uspofeny ¢as byl vynasoben primérnou mzdou manipulanti a skladniki, coz

predstavuje finan¢ni usporu 550K ¢ za 34 dna (viz. str. 75. tab. 14).

Nelze také opomenout ze je testovano pouze 6 druhti materiali, v moment, co bude zava-

déno vice druht dilet, tim vétsi bude i finanéni Gspora.

Uspora ¢asu V1
160 150
140

120 R0 %
100

80
60

40 v 30
0

@ Cas zrealizovani vydejky pred kanbanem (min.) @ Cas zrealizovani vydejky kanbanem (min.)

Obrazek 40 Uspora ¢asu ve vyrobni hale V1 (vlastni zpracovéni)
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15.1.2 Ekonomické prinosy ve vyrobni hale V2

Veskeré méteni zde probihalo vedoucim diplomové prace stejné, jako ve vyrobni hale V1
(viz. str. 74-75, kap. 15.1.1). Avsak je tu jeden velmi vyrazny rozdil. V pivodni varianté
manipulace s materidlem, pro né¢j muselo dojizdét ptepravni auto, jehoZ primérny ¢as dojeti,
nakladky a vykladky €inil 45 minut. Z divodu vzdalenosti 50 m mezi skladem E a vyrobni

halou V2 je zrealizovani Kanban vydejky o 1 minutu del$i nez u haly V1 (viz. tab. 15).

Tabulka 15 Ekonomicka uspora e-Kanbanem (vlastni zpracovani)

. @ cas .
@ cas L. @ cas
PSR ., . | vychystani L,
pocet vydejek zrealizovani ‘ zrealizovani
mat. zrealizovanych vydejky . Kanban
A manipulace L.
kanbanem manipulantem vydejky
| s mat. X
(min.) . (min.)
(min.)
168.187-01 6 2 45 2
182.832-01 4 2 45 2
182.832-02 5 2 45 2
181.650-00 11 2 45 2
169.085-45 6 2 45 2
169.086-45 7 2 45 2
156.927-00 4 2 45 2
159.069-00 5 2 45 2
celkem 48
@ Cas zrealizovani vydejky pfed kanbanem (min.) 2256
@ Cas zrealizovani vydejky kanbanem (min.) 96
Finan¢ni Uspora e-Kanbanem za 34 dni 11 500 K¢

Uspory vyjadiené tab. 15 se opét tykaji dvou pracovniki, a to jednoho manipulanta a jed-
noho skladnika.

Po dobu 34 dni doslo k celkové ¢asové uspoie 2160 minut (viz. obr. 41) pti zrealizovani 48
vydejek u 8 druhii materiali. Tim, Ze jsme uSetfili za pohonné hmoty pfi piepraveé materidlu

(po konzultaci s fidi¢em 1 093K¢ za 34 dni), tak celkova finan¢ni uspora je ¢ini 12 593K¢.

Uspora ¢asu V2
2500 2256
2000
0
1500 96 %
1000
500
v 96
0 I
@ Cas zrealizovani vydejky pred kanbanem @ Cas zrealizovani vydejky kanbanem (min.)
(min.)

Obrazek 41 Uspora ¢asu ve vyrobni hale V2 (vlastni zpracovéni)
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15.1.3 Celkové naklady a navratnost projektu

Veskeré naklady byly rozdéleny do tiech skupin (viz. str. 77 tab. 16). Prvni skupinou jsou
naklady vynalozené na nakup Kanban krabic, kde pfi potizeni 28 ks spolecnost vynalozila
2492K¢ pii 89K ¢/ks. Dalsi ndkladovou polozku tvofi informaéni meetingy pro dva zamést-
nance V1 a nasledné¢ pro dva zaméstnance V2, jejichz primérnd hodinova mzda je
325K¢/hod a celkové naklady jsou ve vysi 650K €. Posledni ndkladovou polozku pfinasi kon-
zultace a prace vedouciho projektu se zaméstnanci. Pii secteni veskerych nakladovych po-

lozek celkové naklady na projekt ¢ini 4 992K¢ (viz. str. 77 tab. 16).

Tabulka 16 Naklady projektu (vlastni zpracovani)

Naklady castka
naklady na poftizeni krabic (28ks) 2492 K¢
naklady na 4 zaméstnance (2x hodinovy info meeting) 650 K¢
konzultace a prace se 4 zaméstnanci (6h) 1 850 K¢
Ndaklady celkem 4992 K¢

Jak jiz bylo zminéno na stranach 74-76 a tab. 14-15, celkové finan¢ni Gispory za 34 dni fun-

govani projektu ve vyrobni hale V1 a V2 ¢ini celkem 13 143K¢.

Tabulka 17 vyjadfuje navratnost projektu, jenZ je stanovena rozdilem mezi celkovymi na-
klady a usporami. Navratnost je stanovena vedoucim projektu za 34 dni fungovani projektu,

jak ve vyrobni hale V1, tak V2.

Celkova navratnost projektu zavadéni interniho e-Kanbanu ve spole¢nosti Montix Horka

¢ini 8 151K¢ (viz. str. 77 tab. 17).

Tabulka 17 Navratnost projektu (vlastni zpracovani)

Polozka ¢astka
Ndklady cellkem 4992 K¢
Uspory celkem 13 143 K¢
Navratnost investice za 34 dni 8 151 K¢
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15.2 Neekonomické prinosy

Hlavnim cilem zavadéni projektu interniho e-Kanbanu je snizeni zasob ve vyrobnich skla-
dech, kter¢ lze vyjadrit taktéz jako pfinos neekonomicky.

15.2.1 SniZeni materiali ve vyrobni hale V1

Procesem projektu interniho e-Kanbanu proslo ve vyrobni hale V1 celkové 6 riiznych druhii
materiadlt, které byly soucasti svétlometu pro automobil AUDI A3 PA EOS (viz. str. 78 tab.
18).

Tabulka 18 Snizeni materidlu ve vyrobé V1 (vlastni zpracovani)

mat. zasoba mat. ve vyrobé pied zasoba mat. ve vyrobé po stani mat. ve vyrobé od stani mat. ve vyrobé do | sniZzeniv %
132.902-02 5000 600 17.07.2019 02.09.2019 88
159.748-37 2000 250 07.08.2019 02.09.2019 88
165.988-45 10000 250 28.02.2019 02.09.2019 98
166.813-00 2300 250 17.07.2019 02.09.2019 89
166.814-00 2000 250 18.06.2019 02.09.2019 88
166.870-00 500 250 23.08.2019 02.09.2019 50
celkem 21800 1850 92

Ve valné vétsing se pohybovalo snizeni materialu okolo 90 %, az na dilec ¢. 165.988-45, kde
bylo sniZeni ohromnych 98 %, jen u jediného dilce ¢. 166.870-00 doslo ke sniZeni o poZa-
dovanych 50 %. V tabulce €. 18 taktéz lze pozorovat, jak dlouho material v, tak velkém

mnozstvi ve vyrobni hale V1 leZel a tim 1 zabiral potfebné misto.

Timto lze usoudit, ze byl cil projektu e-Kanban ve vyrobni hale V1 splnén na vybornou a

projekt 1ze roz$ifovat o dal$i vyrobni linky.

Kanban V1
12000
10000
10000
8000
6000 5000
4000
2000 2300 2000
2000 600 500
250 250 250 250 250
) R | - - -
132.902-02 159.748-37 165.988-45 166.813-00 166.814-00 166.870-00
® zasoba mat. ve vyrobé pred W zasoha mat. ve vyrobé po

Obrazek 42 Zasoba materidlu pied a po zavedeni e-Kanbanu V1

(vlastni zpracovani)
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15.2.2 SniZeni materidlu ve vyrobni hale V2

Ve vyrobni hale V2 bylo vytvareni vét§iho mnozstvi zasob z jedné strany i trochu pochopi-
telné, a to predevsim z diivodu slozité dopravy mezi skladem A/B, avsak stale se jednalo o
velmi neefektivni krok jak jiz z divodu nadmérného vyuzivani mista, tak i dlouhodobému

stani materialu.

Tabulka 19 Snizeni materialu ve vyrobé V2 (vlastni zpracovani)

mat. zasoba mat. ve vyrobé pred zasoba mat. ve vyrobé po stani mat. ve vyrobé od stani mat. ve vyrobé do | snizeniv %
156.927-00 8452 300 08.07.2019 10.09.2019 96
159.069-00 405 135 05.09.2019 10.09.2019 67
168.187-01 10000 250 09.07.2019 10.09.2019 98
169.085-45 1000 250 02.09.2019 10.09.2019 75
169.086-45 1000 250 28.08.2019 10.09.2019 75
181.650-00 3000 200 09.08.2019 10.09.2019 93
182.832-01 500 200 28.08.2019 10.09.2019 60
182.832-02 500 200 16.08.2019 10.09.2019 60
celkem 24857 1785 93

Tabulka 19 ndm potvrzuje GspéSnost zavadéni elektronického Kanbanu s celkovym snize-
nim zasob o enormnich 93 %, jenz byla u kazdého druhu vyrobniho dilce splnéna podminka

snizeni o 50 %.

Kanban V2
12000
10000
10000
8452
8000
5000
4000 3000
2000 1000 1000
300 405 435 250 250 250 200 500 pg 500 200
0 — — N _ —_— . .
156.927-00  159.069-00  168.187-01  169.085-45  169.086-45  181650-00 182.832-01  182.832:02

m zdsoba mat. ve vwrobé pied

m zdsoba mat. ve wyrobhé po

Obrazek 43 Zasoba materidlu pfed a po zavedeni e-Kanbanu V2

(vlastni zpracovani)
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16 VYHODNOCENI PROJEKTU

Hlavni cil projektu zavadéni interniho e-Kanbanu, jenz bylo sniZzeni zadsob ve vyrobni hale
V1 a V2 alespoii 0 50 %, bylo splnéno. V prvni hale doslo ke sniZzeni mnoZzstvi vybrané¢ho
materialu 0 92 % a v druhé dokonce o0 93 %. Vedlejsi cile byly taktéz splnény. Uspoteni Casu
manipulanti vyrobnich linek, udrzeni stalé urovné zasob ve vyrob¢ a zefektivnéni nevyuzi-
tého Casu pracovnikl ve skladu B, byly nedilné pozitiva, které ptinesla aplikace elektronic-

kého Kanbanu.

16.1 Vedlejsi prinosy zavadéni projektu

Tato japonské metoda, avSak disponovala mnohem vice pozitivnimi vlastnostmi, nez bylo
doposud v diplomové praci uvedeno. Z diivodu prerozdéleni materiali mezi sklady B a E,
doslo k uspoie mista ve skladu B, ktery trpél nedostatkem volného mista. Diky stanoveni
stalé irovné zasob predchazi metoda ztraté materialu a nesedicim staviim. Materidl je nutné
po piijmu piebalovat do Kanban krabic, a proto pracovnici skladu ihned zjisti vzniklé ne-
shody v mnozstvi doddvaného zbozi, tim spolecnost ziskava dulezité podklady pro rekla-
maci. V neposledni fad¢ aplikace metody interniho e-Kanbanu pfinasi celkovou plynulost

vyroby.

Vesker¢ tyto vedlejsi, ale 1 hlavni pfinosy zavadéni interniho e-Kanbanu ve spole¢nosti Mon-
tix Horka a.s., jsou piehledné vyobrazeny na stran€ 81 v tabulce 20, v€etné jejich kladi i

zéaporu.
16.2 Navrhy na zlepSeni projektu

Samostatny projekt doprovézelo i nékolik chyb, které bylo nutno napravit. NejpodstatnéjSim
navrhem na zménu, je vytvotreni nové verze privodky IT odd€lenim vyhrazenou piimo pro
Kanban okruh a tim odpadne pracovnikim skladu prace s nadepisovanim soucasnych pri-
vodek ,,Kanban®“. V moment, kdy vedouci projektu a autor diplomové prace opusti spolec-
nost, by bylo vhodné stanovit osobu, jenz bude kontrolovat spravnost fungovani elektronic-
kého Kanbanu. V posledni fad¢ by méelo byt dbano na dikladné proskoleni vSech pracov-
nikd, kterych se bude metoda tykat, kde samotni zaméstnanci podepiSou dokument o pro-

Skoleni, aby nedochéazelo k zbyte€nym vymluvam ,,my to nevédéli, nés to neucili®.
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Tabulka 20 Piinosy zavadéni e-Kanbanu (vlastni zpracovani)

Pfinosy zavedeni Klady a zapory pfinost
Klad
. M “y o w e . - Uspora ¢asu skladnik(i a naklad(i na vynaloZenou naftu pfi prevozu
Uspora ¢asu rozdélenim materidlu pfi prijmu pro vybrané sklady P - v prip
apor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
. ) . - Setii praci a ¢as manipulantdm vyr. linek
Uspora manipulace s materidlem P p 'vy
Zapor
- Adaptace zaméstnancd na zavadéni nového systému
Klad
(sres ks m slitzata o - Pfehlednéjsi orientace ve Sk|adl.i B
Zapor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
P , . . - Uspora mista ve vyrobé a zamezeni ztrat materialu
Snizeni skladovych zasob ve vyrobé i
Zapor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
UdrZeni stdlé drovné mnoZstvi zasob Ul CR e il ;
Zapor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
. Y . o - Manipulanti maji vice ¢asu na obsluhu ostatnich vyr. linek
Uspora ¢asu manipulantt ,
Zapor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
2 27 i - Operatorky vyr. linek neztraci ¢as hleddnim manipulanta
Rychld reakce na doplnéni materidlu P ywyrdi ztradl ) : ipu
Zapor
- Adaptace zaméstnancd na zavadéni nového systému
Klad
. , i - Uspora ¢asu operatorkam vyroby
Zamezeni hledani materidl( )
Zapor
- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému
Klad
S Ty £ . - pIné wyuziti hodiné mzdy skladniki
Zefektivnéni nevyuzitého ¢asu skladnika pine vyuzlti hodine mzdy skia nl a
Zapor
- Adaptace zaméstnancd na zavadéni nového systému
Klad
C ivex s vy i s . - Podklad dodavateli o nesedicim mnoZstvi materialu
Rychlé zjisténi neshody v mnozZstvi materialu origindlniho baleni 24
apor

- Adaptace zaméstnancll na zavadéni nového systému

Tabulka 10 znazornuje deset nejcastéjSich hlavnich a vedlejSich ptfinosi e-Kanbanu. Lze si

vSimnout 1 kladii zapard, jenZ tento systém piinasi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo snizeni zasob ve vyrobnich skladech V1 a V2
spolecnosti Montix Horka a.s. ve vesnici Horka nad Moravou, ktera se nachazi pobliz Olo-
mouce. Z divodu nadmérnych zasob dochazelo k ¢astym ztratam a kradezim vybranych spo-
jovacich dilct ur¢enych pro svétlomety riiznych druhti automobiltl. K népravnym opatienim
doslo po konzultaci s vedenim logistického useku za pomoci japonské lean metody Kanban,

jejiz moderni verzi je v nyné&jsi dob¢ digitalizace elektronicky Kanban, jenz se stal hlavni

slozkou této diplomové prace.

V uvodu diplomové prace byla zpracovana teoreticka ¢ast, jenz byla vytvotena jako literarni
reSerSe a jejim hlavnim cilem bylo vytvoteni podkladl pro zpracovani analytické a projek-
tové ¢asti praktické oblasti diplomové prace. Prakticka ¢ast projektu obsahovala v prvni fadé
predstaveni spole¢nosti, jeji organizacni strukturu a vyrobkového portfolia zdvodu Montix
Horka a.s. Analyticka ¢ast se v prvni fadé zaméfila na struc¢ny popis logistiky spole¢nosti a
analyzovala materidlovy a vyrobni tok vyuzitim hlavnich prvka Sankey diagramu. Hlavni
analytickou ¢asti byl vybér patficnych pracovist’ za pomoci Paretova diagramu a nésledného

materialu, jenz byl vyuZit pro potfeby zavadéni projektu interniho e-Kanbanu.

Projektova Cast odstartovala popisem samostatného projektu, pticemz nasledoval jeho lo-
gicky ramec, ¢asovy harmonogram a veskera rizika byla zndzornéna za pomoci rizikové
analyzy — RIPRAN. Nasledné doSlo k aplikaci samostatného elektronického Kanbanu,

jemuz predchézelo popsani piivodniho feSeni manipulace s materialy.

Ve findle nastalo zhodnoceni veskerych ptfinost a cilt, které projekt spolecnosti pfinesl.
Hlavnim cilem bylo sniZeni zasob ve vyrobé V1 a V2 u vybranych dilct alespon o 50 %,
coz bylo splnéno vice neZ uspokojivé. Vyrobni hala V1 pocitila sniZeni zasob o celkovych
92 %, také zde doslo k uspoteni Casu pii manipulaci s materidlem o 80 %, coz vedlo k uspote
financi o 550K¢. Druhou ¢asti projektu bylo rozsifeni elektronického Kanbanu ve vyrobni
hale V2, kdy doslo ke snizeni zasob materidlu dokonce o celkovych 93 %, uspoteny Cas pfi

manipulaci dosahoval 96 % a finan¢ni Uspora bylo vyhodnocena na 11 500K¢.

Po secteni veskerych nékladovych polozek (potizeni Kanban krabic, naklady na piepravu,
konzultace a Skoleni zaméstnancii), které na obou vyrobnich haldch V1 a V2 ¢ini dohromady
4 992K¢, jsou celkové uspory za 34 dni fungovéni interniho e-Kanbanu vy¢isleny na

8 151KC¢.
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Timto lze zavadéni projektu oznacit za velmi povedené a pfinosné, coz potvrzuje i spokoje-
nost vedeni spolecnosti. O dalsi rozsifeni projektu se postarali pracovnici skladu E, kteti
vidéli velky potencial této metody. Jiz pii prvni prilezitosti a zabéhnuti rozsitili projekt o
balici material, ve vyrobni hale V2 a jeho pfinosy si nemizou vynachvalit.

Nyni je nutné, aby podnik nepolevoval v rozsifovani projektu o vice svétlometi a jejich spo-

jovacich dilcti, které povedou k mnohem vétSimu snizovani zadsob ve vyrobnich halach, ale

taktéz bude vyroba vice plynula.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

e-Kanban Elektronicky Kanban

MRP Material Requirements Planning

JIT Just In Time

DBR Drum-Buffer-Rope

IS Information Systém

ICT Information and Communication Technologies
TPS Toyota Production Systems

TPM Total Productive Maintenance

SMED Single Minute Exchange of Die
FIFO First In First Out

VSMo Vyrobni systém Montix

Cz Casové ztraty
Aj. A jiné
Napt. Naptiklad

Apod. A podobné

Obr. Obrazek
\AV Volkswagen
Atd. A tak dal
Tzn. To znamena

RIPRAN  Risk Project Analysis

Tzv. Tak zvany
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PRILOHA P I: POSTUP ZAVADENI METODY KANBAN DO
SYSTEMU IS HELLIOS

1 krok — Zvolime si material, ktery vybereme ve slozkach ,,Ob¢h zbozi* — ,, Kmenové

=Tak
SRR - &
Oprwa ot Obeovt Aice | Opie  Setmy- | HEIOSSere
o 132:902-02

& Pokadna SkS| SK Reg. Cislo Nazev 1 Datum pofizeni Blokova... Kmenové str. M) e.. Nizev
+ Obih boti g v 132502 ol PorONU o122013 90214 leezza | ___lis_Jothers |

& Kmenoveé karty

i Stav skladu

2 Phijemiy

i Vydejky

i Vydané objednaviy
® i pifkazy

8 Nabidky

& stav viech skladd

il Dispeder vitfni logistiky
1 Dodateéné souvisejic naklady
&F urace

&1
8 Technickd pfiprava vyroby
1 Rizeni vyroby
 Kontrakty

&1 8

B HELIOS Intelligence
1 Sprava osobnich tdaj
B Nastroje pfizplisoben
A Ciselniky i

|+ Prehledy

$ & =& =

{

==
| (5" Obale Coniry. Gomemmin. Cireri L
Eitcp192.1681180 Zchodvl  cviend (cviena) £ 001.02000.001.008.002 {*SKlad H6 - piijem nakup) © D nové poloZiy na sklad 010015



2 krok — po rozkliknuti zvolime ve ,,Vlastnostech** (6) Dodavatel: ,,Balici mnozstvi

dod.:* kter¢ je potfeba k vyskladnéni mezi sklady a které jsme si zvolili k dopliiovani kanban

,.krabic¢ek* a potvrdime.

WA 375020701 PORGR Tolo e
- Megen
Skupina: Registraéni islo: Nazev L:
MAT || 132.902-02 DiL POHONU
1 - Zakladni udaje | 2 - Viastnosti | 3 - Dodatky | 4 - Cenikya Slevy | 5 - Obrdzek | 6 - €10 a Celni sklad | 7 - Externi informace
[1] Rozméry ! [2] Logistika [5] Virobce [7) Vyroba
Sifka: Pocet baleni ve vrstvé: Vyrobee:
o o
sk Podet vrstev na palet:
ol om ' [6] Dodavatel
. . Aktudini dodavatel:
Hloubka:
g
Objem Dodaci Ihiita: > Typ: Lhiita naskladnéni:
oa 0 |Den & 2
Hmotnost: Mnuma m-h'hm'i_uel' Balici mnoZstvi dod: Minimum odbératel: Revision level:
2418 = L=
[3] Zdruka [8] ADR
Zaruka vstup: -» Type Zaruka vystup: -> Typ ADR: Tfida: ADR: Pismeno: Pojmenovani ADR:
0[pen - 0loen -
ADR: Obal: Obalova skupina: ADR: Jednotka:  Technicky nazev:
[4] Vstupni/Vystupni kontrola
Datum od: Datum do;
atm um do ADR: Identifikalni &islo nebezpednosti: ADR: ldentifikalni dislo latky: Obchodni nazev:
al 3
ok 1 (storno
ro. r ’ w1e % “
3 Krok — Nyni si musime hlidat, abychom méli spusténou sestavu ,,Kanban®.
T Stov skleda TSad FiE
Akee Motnesti Nipovdda Stay skladu- ks vetb nez 0
" —— = 1672018
ovi  Nostaw | Novj. Oprova.. Zrut Obnovit Akce | Opis.  Sestavy. | HELIOSStore.
- - A= Celni pohled
@ eetnicu ¥ Contoting
f Helios Controllin um _skled CZ = vyrobe
ap kll . g SK |Reg. ¢islo + Nazev1 M evi.. Mno... |Finané... Kanban Tiskarna  Minimum ... Maxir :m; AE e
Okladna
« 8 Obeh zbof »/M.. 132.902-02  DIL POHONU ks 455,0.. 45,50 00102000001008002  Sklad Hb 0,000 ::u: :N:d
i Kmenove karty NV polodiek MAT, MAS, 0BL VYP,POL PHK PMK VYR
i3 Stav skladu fisovma

Fijemky
2 Vdejky
2 Vydané objednavky &
@ Expedicni piikazy
& Rezervace
& Doélé objednavky (v feseni)
@ Nabidky
i Stav viech sklad(
{d Dispecer vnitfni logistiky
8 Dodatecné souvisejici naklady
& Fakturace
& Mzdy
@ Personalistika
& Ban
& Majetek
@& Celni piipady
& Intrastat
8 Technicka pfiprava vjroby
1 Rizeni vyroby
9 Kontrakty
& Doprava
& QMs
1 HELIOS Intelligence
£ Sordva asahnich idair
4 Pehledy
' Oblibené
O Nedévné

* | Pohyby..
“lehad

EHirn10r1601 100

EAANRITIV s e fneteal

& @ @ @

Pohyby.. Pohybove.. Stav..

FLANT AINANANT ANG AND (#CIad LIE _ nF

Materisl
min

mine1

Minimurm sklac
mnelstl sadu pod minimem
Mohelnice - skiad CZ » skiad vyoba CZ
Monté komponenty

Montic - vie

Nakupované polofiy

Obaly

OPP objednavky

pojistn zasaba - kentrala

3

Rozpady Blokstni skiad

s¥iad CZ » vyroba CZ

sklad €7 + vyrabe €2 + ML + MOS

sklad CZ + vyraba CZ pod minimenm POL+ MOS
STAV HMOTY MAL MAK

Stav skisdu

Stay skizdu Horks

Stav skladu Horka - Nepokayto pro wjrobu
Sta sklachu Horks - Viee jak0

Stay skiadu Horka + Donbas

Sta skiadu Horka + Mobelnice

Stay skisdu montas Mohelnice

Stav skiadu Skovensko

Stav skdadu X Urnisténi

Tebvmiéel

Tidumidek )

Zbaiije na skiadé
Zbosije na skisdé - néstiojérna

Zkoutka misiéni inventdra HAN MAT
Tkouska mésieni inventlra HAN sk
SYSTEM v



a.s.

4 Kkrok — Na zalozce ,,Stav skladu® zaddme material pro Kanban (Sklad H6).

[E=EED ]
Akce Motnost Napoveds
) 2 I 9'.-.|;.|_.|()
Sthovej | Name | Mow. Oprave. Znge Obmove Akce | Opis.  Sesmy. | HELIOSSeore.
»-@ Ucetnictvl H |132m1_n2 T - - - - - -
+ 3 Helios Controlling 1
Mno... Finand... Kanban

Tiskarna |Minimum ... Maximu

& Pokladna
4 9 Obéh zboZl
{2 Kmenové karty
+ i Stav skladu
@ Prjemky
i Vydejky
& Vydané objednavky
& Expedicni pikazy
@ Rezervace
& Doslé objednavky (v Fesent)
& Nabidky
@ stav viech skladd
i Dispeler vnitfni logistiky
3 Dodatecné souvisejici naklady
& Fakturace
& Mzdy
& Personalistika
+@ Banka
@ Majetek
»@ Celni pfipady
»@ Intrastat
9 Technicka piprava vjroby
9 Rizeni wroby
9 Kontrakty
»@ Doprava
@ QMS
9 HELIOS Intelligence
A Snriva nsobnich rdaill -

Aktuality

< Prehledy |
- Oblibené |
© Neddvné |
& & % &

T Pohyby.. Pohyby. Pohybove. Stav.. L
Etcp192.168.1.180 Zlchodvl EMONTIX, as. (ostra) [001.02000.001.008.002 (*Sklad H6 - pfiiem nikup) @ OKanban @10:015

S KroK — Nyni si pravym tla¢itkem na myi rozklikneme vybrany material, zvolime ,,Ex-

terni akce® — ,,Nastaveni skladu Kanban*.

jE===n =]
Sce Motnosti Hapovida
CeE) ‘ S e nG o . @ .|
Sthove  Nastew | Monj. Oprave. Tndt Obnowt  Akce Sestey. | HELIOS Store.. -
& Ucetnicti Il (13200202 | ‘ | | [«
+8 Helios Controlling = =
SK |Reg. gislo Nazev 1 MJ evi.. Mno.. Finané.. Kanban
R M..|132.902-02 e e T
+ 71 Obéh zbozl * Ll F O 001008002
2 Kmenové karty ¥ Oprava extesnich informaci... AlteErter
b e, P
!:l Sla.v skladu e o
i Prijemky Tok 5
& Vydejky S Office. .
2 Vydané objednaviy : Dt e |
& Expedicni prikazy N 0
& Rezervace m::”” .
@ Doklé objednavky (v feseni) - o
@ Nabidky Ve ia :
(i Stav viech skladd Noeodebrand SN
il Dispecer vnitfni logistiky =7

Zatad shai do teminciand devy.

9 Dodatecné souvisejici naklady Vyfod shatiz temni .
& Fakturace 1 Contly polaak r
& Mzdy 5 Hopie kmencvé karty...

iding na rezervacnich dokladech...

+ @ Personalistika §
Slckoving e dodlch obdninkach...

 Banka et ,
& Majetek Uiséni '
@ Celni pfipady 1 Dokumenty ke bmenov karte..  ShitoChteD
[P —
@ Intrastat

A Technickd pifprava vjroby E=

9 Rizeni vjroby

Neesistujici ceni nemenklatuey.
Neeristujici dop kot kdy

9 Kontrakty Zpeiy o
»@ Doprava ﬁ
@ QMS e

S HELIOS Intelligence

4 Snriva nsohnich ridaii

© Nedavné
® % 2% &
7| Pomyby. Pohyby. Popbov. St
Htcp192.168.1.180 12 chodvl [EIMONTIX, as. (ostra) [53001.02000.001.008.002 (*Sklad H6 - prijem nakup) @ ©Kanban 01)0:015




a.s.

6 krok — Dopiseme tiskarnu k piislusnému skladu a nasledng pro ,,sklad Kanban® zvo-

lime ,,Sklad H6*.

" Stav sklacs - 001.02000.001.008 002 ("Sklad 6 - pijem nakup) RN
Bhce Muinasti Neporids

IS S Y. st.n‘.‘_n.‘

Schowi  Waav | Now.. Opmw. Znin Obove Akce | Opis.  Sete. | HELIOSStore.
& Ucetnictvi = E |132‘901_02 | |

8 Helios Controlling . = =

@ Pokladna |SK |Reg. ¢islo * |Nazev1 MJ evi.. MU Tiskarna pro vzdaleny tisk: inimum ... Maximum..

\ 8 Obgh o »|M..132902-02  DiL POHONU ks 45| Gad HE 0,000 0,000
i Kmenové karty
i Stav skladu
i Pfijemky
i Vydejky
i Vydané objednavky b
& Expedicni prikazy

& Hastavent =
ke ]

P’

Sklad Kanban:

& Rezenvace 8 ot =]
+ @ Doslé objednavky (v fedeni) fce Moo Hipeiis —
8 Nabidy 28 i a B 281l
@ Stav viech skladd o | |
& Dispecer vnitfni logistiky )
9 Dodate¢né souvisejici naklady Cislo dtvaru © Systémové..| Nazev Cislo dtvaru () |Autor Datum pofi... | Typ stfediska
@ Fakturace n 0010200000... 127 *Sklad H3 001.02000.001... Jifi Cernoch 18.11.2015 ... Sklad z
@ Mzdy 0010200000... 207 *Vyroba V5 001.02000.001... Leona Kob... 23.10.2017 .. Vyrobni stedis 3
& Personalistika 0010200000... 129 *pifiem 001.02000.001... Jifi Cernoch 18.11.2015 ... typ stiediska ne
@ Banka 0010200000... 134 *Sklad NOK MAS (Logistik.. 001.02000.001... Jifi Cernoch 23.112015 .. typ stfediska ne
@ Majetek 1 0010200000.. 135/°sklad H6 - pifjem nakup (0014 Jii Cernoch 23.11.2015
+ @ Celnl pripady 0010200000... 130 *Expedice 001.02000.001... Jifi Cernoch 18.112015 .. typ stfediska ne
patrastat § 0010200000... 136 *Sklad HV (expedice) 001.02000.001... Jifi Cernoch 23.11.2015 ... Sklad
8 Technicka pfiprava vyroby . .
[ 0010200000... 148 *Sklad H5 (obaly) 001.02000.001... Jifi Cernoch 17.12.2015 ... typ stfediska ne
8 Rizeni viroby - =
3 Kontrakty -
& Doprava e
& Qms #Eitcp:192.168.1180_12chodvl & MONTIX, as. (ostra) ©Horka Platnd stfediska 2017 U40/0:016
+ 8 HELIOS Intelligence
: - -
< Prehledy
7 Oblibené
- Hedawne g & & @
|| Pohyby.. Pohyby. Pobybowi. St
|2 chodvl B MONTIX, as. (ostra) [ 001.02000.001 008.002 (*Sklad Hé - pfijem nakup) @ ©Kanban ©1jo015
St dacs - 001 B2000.001 DOB.007 (Skled H - prjerm nkkisp] [ERCaE=3]
ke Motnest Hapovida
o R RN 9-».;;.';1.\
Schove | Netwv | No. Opreea. Zuit Obmovt Mkce | Opin. | Sete. | HELIOS Store.. -
@ Ucetnictvi 3 E| ‘132902,92 I ‘ i
+ 8 Helios Cantrolling - - - — -
\ & Pokladna SK |Reg. ¢islo ~ Njazevl MJ evi.. Mno... Finané.. Kanban Tiskdrna  Minimum ... Maximum...
[P — » M..132.902-02  DiL POHONU ks 4550.. 4550 00102000001008002  Sklad Hb 0,000 0,000
@ Kmenové karty
i stav skladu
@ Pijemky Coree™
& Vydejky Tiskdrna pro vzdéleny tisk:
@ vydané abjedndvky & sklad HB
@ Expedicni prikazy
B Rezervace Sklad Kanban:
& Dolé objednavky (v feseni) po102000001008002
@ Nabidky
@ Stav viech skladd

(& Dispeder vnitini logistiky
9 Dodateéné souvisejici naklady
@ Fakturace
@ Mzdy
& Personalistika
& Banka
@ Majetek
@ Celni piipady
@ Intrastat
A Technicka pfiprava vroby
9 Rizeni vyroby
»8 Kontrakty
+ @ Doprava
& QMS
9 HELIOS Intelligence
e ddaic =

Aktuality

& % & @

Pbyty. Pobyby.. Pohgbovi. Star. L
Htcp192.168.1.180 Ichodvl 1 MONTIX, as. (ostra) [£1001.02000.001.008.002 (*Skiad H6 - prijem nakup) @ ©Kanban 010015




a.s.

Timto se vyplni prazdné pole v hlavicce ,, Kanban* a ,,Tiskarna® (pfi prvotnim zadavani

jsou prazdné).

"5 Stev shisdu - 00102000 POLDDG.00Z [Sklad 16 - pryem nakupl -

Akce Motnosti  Napoveda
=~ | 5 FAT I 7 S v -| >

Schov  Mastev | Mo Oprevs.. Zruit Obnovt Mkce | Opis.  Sestavy. | HELIOS Store..

8 Ucetnictvl | 13290202 | [ [ [ ‘

# Helios Contralling Roes Ml evi M .

& Pokladna e = e

+8 Obéh zbozl v 32.902-02 |DiL POHONU ks
2 Kmenové karty
i Stav skladu

i Piijemky

I=1

[ vydané objednévky =
@ Expedicni piikazy
@ Rezervace
® Doslé objednavky (v fesent)
® Nabidky
@ Stav viech skladd
£ Dispeter wnitini logistiky
[ Dodatecné souvisejici naklady
@ Fakturace i
& Mzdy
& Personalistika
& Banka
& Majetek
& Celni pfipady
& Intrastat
[ Technicka pfiprava vyroby
[ Rizenf wyroby
A Kontrakty
& Doprava
& Qms
1 HELIOS Intelligence
. . -

Aktuality

- Prehledy
- Oblibené
© Nedavné
ONedvné ' 5% & & &
Pohyby.. Pohyby.. Pohyburé.. Strv.. =]
Htep:192.168.1.180 [Zehodvl #MONTIX, as. (ostra) £1001.02000.001.008.002 (*Sklad HE - pfijem ndkup) @ OKanban @1)0:015

7 krok — V dolni ¢asti obrazovky piejdeme na vybrany sklad (pro tento projekt ,,sklad
H1 nebo sklad H2).

S Ste s 0102000 0L DD (S0 15 -y kg

feler=
Akce Motnost Nipovida
p— - 5 0
Schovg  Meste | Newi. Oprave. Znst Obrovit Akce .
8 Ucetnictv 2 @ |132.902-u2 | ‘ ‘ [ | 1=
;':::JEZ::H"O"IW SK |Reg. &islo Nazev 1 M) evi.. Mno... |Finané.. Kanban Tiskarna | Minimum .. Maximum..
+5 Obéh zbo3l »M..132.902-02  Dil POHONU ks 4550.. 4550 00102000001008002  Sklad Hb 0,000 0,000
i Kmenové karty
i Stav skladu
[ Piifjemky
5 vydejky
i@ Vydané objednavky t
@ Expediéni pilkazy
@ Rezervace Tm‘”’"‘“‘ E@ﬁ
8 Dodlé objednavky (v fedeni) e Mebnont s Hlpovids
@ Nabicy e g e e
£ Stav viech skladd
& Dispecer vnitini logistiky z | ‘
1 Dodate&né souvisejici naklady Cislo atvaru * |Systémové... Nazev Cislo Gtvaru () Autor Datum pofi... | Typ stfediska
& Fakturace | 0010200000... 183 *Demontazni sklad SK 001.02000.001... Martin Gaja 8.7.2016 7:1... typ stiediska ne &
& Mzdy 0010200000... 107 *Projekty 001.02000.001... Jiif Cernoch 29.6.2015 9... typ stiediska ne 3
& Personalistika | 119 *Vyroba V1 (Cihla) | .001... Jii Cernoch 18.11.2015 ... Vyrobni stiedis 2
@ Majetek 176 *sklad H 001.02000.001... Jifi Cernoch 8.6.2016 7:5... typ strediska ne
@ Celnf pripady 120 *yroba V2 (Nova hala)  001.02000.001... Jiff Cernach 18112015 .. Vyrobni stiedis
:JT':;::::M piiprava vjroby 125 *sklad H2 001.02000.001... Jiff Cernoch 18112015 .. typ stfediska ne
a ﬁilenl'v}"roby 122 *Vyroba V3 (Cukr) 001.02000.001... Jiif Cernach 18.11.2015 ... Vyrobni stfedis! =
[ Kontrakty " -
& Doprava Urniseéni..
& QMS

Htcp1921681.180  Zichodvl EEMONTIX, as. (ostra)

© @Horka Platnd stediska 2017 O 40/0:015

B HELIOS Intelligence

4t Pehledy i -

- Oblibené |
© Nedavné [
% &% &% &
|| oty Pty . S
Etcp:192.168.1.180 1=l chodvl EMONTIX,

Sov.
5. (ostra) E1001.02000.001.008.002 (*Sklad H6 - prijem nakup) © CKanban 01j0015




8 krok — Nyni dvojitym kliknutim my3i otevieme material a v ,,Zakladni udaje,, navolime

,,minimum‘ a ,,maximum* skladu a potvrdime ,,OK*.

" WAAT 13250202 DR PGHONU =T ea
. Bhce
Skupina:  Begistracni ¢islo: Nazev 1:
MAT D 132.902-02 DIiL POHONU
1- Zakladni idaje | 2 - Ceny a viastnosti |3 - Kmenové karty | 4 - Externi informace
[1] Stav skladu [2] Pozndmka 3] EET [
MnoZstvi skladem: MnoZstvi k dispozici: skladu: Maximum skladu: Druh EET:
871,000 871,000 Fl Die kmenavé karty -
Finanéni stav: Finanéni stav + SN: ¥ pramér; Zadany primér.
87,108 87,10 0108 o=
Inventurni mnoZstvi: Inventurni financni stav: Akce:
0,000 o/ [(neni) - | |
! [4] Vyrobni &isla 2 [5] Umisténi «
Kontrola wyr. isel. Zadavani umisténi na polozkach dokladi:
Ne Y Bez kontroly | --> Realizace, ani editor nekontroluji umisténi.
r e G -2 . 8 S 0. . .
Wastsv | Now.. Oprava. Zndit Obmovt Akce | Opis.  Sestawy. Metav | Mo Opreve. Znit Obmevt Mkce | Ops.  Sestawy
x x
Vyrobni gislo  MnoZstvl | MnoZstvl skladem | MnoZstvl k dispozici DY P.SK Reg. gislo Nézev 1 Kod Nazev il
rhnaaisn 991000 /71 000 99300017 .\ .
Etcp:192.168.1.18(/Z chodvl B MONTIX, as. (ostra @ @ nenulové ©1/0:000 Htcp:192.168.1.180 Zlchodvl B MONTIX, as. (ostra) Qoj0:016

@ e

9 Kkrok — Stejné jako v 6 kroku pravym kliknutim na mysi zvolime ,,Externi akce*“—

,,Nastaveni Kanbanu* a opé&t pfipiSeme stejnou tiskarnu i stejny Kanban tzn. dopiSeme tis-
karnu k pfislusnému skladu (stejna jako u skladu H6) a nasledné pro ,,sklad Kanban* zvo-

lime opét ,,sklad H6®.

"S5 Stev sklachu - 001 02000.001.004 001 ['Skled HL) ==l&s
Akce Motnosti Hipoveds
J ¥ [ .

- < * | . L<
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Timto se nam vyplnily veskeré potfebné sloupce a mizeme vidét, Ze mame nastaveny jak

Kanban s tiskarnou tak i ndmi pfedepsana minima a maxima ve vyrobnim skladu.

Kanban je v této situaci zapnuty a sklady propojené tak, aby byly schopny hlasit vydejky pfti

dosazeni ,,minima“.
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