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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této prace je zkraceni manipulac¢nich vzdalenosti ve sklad¢ S1 a S2 alespon
0 10 % ve spolec¢nosti Weekamp Doors s.r.0. Dil¢i cil diplomové prace je odstranéni plytvani
ve skladé a vhodného usporadani materidlu a hotovych vyrobkt. Pro splnéni cile byly
pouzity metody primyslového inzenyrstvi a vyuziti programu AutoCAD pro vytvofeni
layoutu. Teoreticka vychodiska této prace jsou z oblasti logistiky, typy skladu, skladovani a
metody Stihlé logistiky. V praktické Casti je predstavena spolecnost a popsana analyza
souCasné¢ho stavu, ktera vychazela zpozorovani a zmapovani materidlového toku.
V projektové ¢asti jsou navrzeny nové layouty a vhodného uspotfadani materidlu a hotovych
vyrobki. Vysledkem prace je porovnani soucasného stavu s nové feSenymi navrhy na
uskladnéni materidlu a splnéni zkrécené vzdalenosti alespoii 0 10 %. Pfinosem diplomové
prace je zefektivnéni materidlového toku, zkraceni doby pirepravy, zvyseni produktivity a

zjednoduSeni piepravy s materialem.

Klic¢ova slova: logistika, sklad, materidlovy tok, layout, Paretovo pravidlo

ABSTRACT

The main aim of this work is to reduce the handling distances in the warehouse S1 and S2
by at least 10 % in Weekamp Doors s.r.o. Partial aim of this thesis is to eliminate wastage in
stock and do appropriate arrangement of material and finished products. Industrial
engineering analytical methods and the use of AutoCAD to create a layout were, used to
design and meet the goal. The first part of the thesis deals with theoretical knowledge,
especially information from the field of logistics, types of warehouse, warehousing and lean
logistics methods. In the practical part the company was introduced, and the analysis of the
current state was described, which was based on observation and mapping of material flow.
In the project part were designed new layouts and suitable arrangement of material and
finished products. The result of this work is a comparison of the current situation with the
newly proposed proposals for the storage of material and meeting the shortened distance by
at least 10 %. The contribution of this thesis is to streamline material flow, shorten transport

time, increase productivity and simplify transport with material.

Keywords: logistics, warehouse, material flow, layout, Pareto rule



Rada bych touto cestou podékovala vedouci své diplomové prace pani Ing. Lucii Hrbackové,

za jeji cenné ptfipominky, odborné rady a ochotu podilet se na tvorb¢ této prace.

Déle bych chtéla podékovat spole¢nosti Weekamp Doors s.r.0., za moznost zpracovani
diplomové prace. Dékuji celému projektovému tymu a pracovniklim, ktefi se podileli na

projektu a poskytovali informace ke zpracovani této prace.



| UA Y20 ) T .10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 11
I TEORETICKA CAST 12
1 LOGISTIKA .ooeaeeeerereeeeereeeeceereseescereseessesessessssasssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssse 13
1.1 DEFINICE LOGISTIKY eeuuetettttteteeeeeeeeeeteteeeeeeseseeereeaaanaesesesesessmnneesssesessmmnaneseees 13
1.2 CHLE LOGISTIKY «. ettt e e e e et e e e e e e e e e eeeee e e e e e e e e e e e e e aeeeeeeereeennaaeeeeeeeeeennnnns 13
1.3 CLENENT LOGISTIKY wovovoveeeeeeeeeeeeeeeees oo eesese e s ses e sesese e eses e e e sesesesenens 14
1.4 INFORMACNI SYSTEMY V LOGISTICE. ... .eeeetteeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeeeeereeeeaaaeeeeeeeeeenennns 15
1.5 PLYTVANI V LOGISTICE .. eeeeeeeneeeemnenenen 15
1.6 TRENDY V LOGISTICE ..ot eeeee e et e e e eeee e e e e eeee e e e eee e e eeeaeeeeeeaeeeeeraeeeeanans 17
1.6.1  Digitalizace logistick€ho primyslu...........ccccceeviieiiiiniieiieieceee e, 17

1.6.2  Automatizace skladovych procesl.........ccceriuirriiriiiinieiiieieeeee e 18

1.6.3  EKOIOZIC LOZISTIKY ..cvvieiieiiieiiecie ettt 18

1.6.4 CLOUA e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e rraaaeeaeas 18

1.6.5  Outsourcing v IOZISLICE ......eecueerireriieeieeiieeieeiie et esieeereesieeereeseneeseesneeenne 18
DISTRIBUCNI LOGISTIKA .ceveieeeeeeeeeeececesssassssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssassas 20

3 SKILLADY uootrrueceereeeceessecccsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
3.1 DRUHY SKLADU ..eeeteeiteee e et ee e e e e e e e e eeaeaeseeeeeeaeeeaaaeeseeeereeaeaaaaaeeseeeeeenennans 22
32 PRINCIPY RIZENT SKLADU ... neemnen 25
33 SKLADOVANT ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeesesesesesaseseseseseaasananenas 25
3.3.1  ZpUsob sKIadOVANT ....c.eeveiiiieiiicieeceeeee e e e 26

34 MANIPULACNI, PREPRAVNI JEDNOTKY .....uvviiieiiiriieeeeiieeeeeeiineeeeeeineeeeeeetveeeeeeenneens 27
3.4.1  Rady manipuladnich Jednotek ...........cooooiovieieeeeeeeeeeee e 28

3.5 B ALENT ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaeeaee e e 30

4 RIZENT ZASOB eeeeeeeeeessssssssssssssasasasssasasasasasssasasasasasasasasasasasasasasasasasasasssasasas 31
4.1 TYPY ZASOB ..eeeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeeeeeeeee et er et et et et ererereeeeeterereeererererereeerereeeees 31
4.2 ZPUSOB OCENENI ZASOB ... eeeeeneeeeeeeneen 32

5  STIHLA LOGISTIKA 33
5.1 METODY STIHLE LOGISTIKY ...etttuunnueeeeeeeeeeeeeneeaeseeesemeeenneaeseeeeereeennnaaeseeeeseeennnnnnns 34
ST ABC QNALYZA ..ot et e 34

5.1.2 0 XYZ ANAIYZA ..eoiiiiiieciieeeee e e e e 35

D13 N S e et e e 36

5.14 T e et —————————— 37

515 KANDAN oo ennnnnnnnnnn 37

5.1.6  Spagetovy dIagraml.....c.ccceueieeiiieiiieeiiee ettt ee e 38

S5.1.7  Sankey diagram.........ccccieeiieiiieiiieiiecie e 39

6 PROUJELKIT oaueereeeceereeeecereeeeceressescasessessssesssssssasssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssssssssesssse 40




7 SHRNUTI TEORETICKE CASTL..coeveurerrersserssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssens 41
II PRAKTICKA CAST . d2
8  PREDSTAVENi SPOLECNOSTI WEEKAMP DOORS S.R.O......cccoverrrrneenne 43
8.1 WEEKAMP DEUREN ......uuttiiiiitiiitieiiie ettt ettt et sit e e et e et e s eiteesneeesneees 43
8.2 WEEKAMP DOORS S.R.O. ..eiuiiiiiiiiiieiieeiieeiee sttt ettt ettt 44
8.3 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI WEEKAMP DOORS S.R.O. ....cc.eeerueennnenne 44
8.4 VYROBNIPROCES ....c.ueiuiiriieiieitietieteete sttt sttt et sttt et sat et sae e b eaeesne s 45
8.4.1  Sklad a zpracovani Materialt ..........ccceeeeiieiriiieiie e 45

8.4.2  Vyroba (interiérove, exteriérové a luxusni dvere) ........ccecvevveeciieneeeneennen. 45

8.4.3  Formatovani a CNC obrab@ni ..........cccccoeviiiiiiiiiiiiiiciiee e 45

8.4.4  KOmPIEtaCe AVETT ...c.eevvieiieiiieiieeie ettt e 46

B.4.5  LaAKOVIA..uiiiiiiiiiiie et et as 46

8.4.6  Konetnd montadz a eXPediCe........cevuierieriieriiieiieriieeieeriieereesereereeseeeseenenes 46

8.4.7  QC —kontrola Kvality........cccciiiiiiiiiiieiieie e 46

8.5 KIVALITA ..ttt ettt ettt ettt e st e e e e e 47
8.0 DODAVATELE......coitiiitieitie et eite ettt ettt st et e et e et e eateesaeeeabeesseesaseesbeeenseenneas 48
8.7  ZAKAZNICT ..eoutiiiiiiiietiee ettt st 49
8.8 KONKURENCE ....eeiuitieiiiteeiiee ettt ettt ettt e st e et e e it esateesaeeesaneas 50

9 PRODUKTOVE PORTFOLIQ .....uuuueeeircrerncrencsesessesessscsssssessssessssssessssesssssseses 51
9.1 VSTUPNI A ZADNI DVERE .....ceiuiiiiiiiiiie it ettt ettt et eiteebeesaeeenteesaaeeseesnaeenneens 51
9.2 VSTUPNIDVERE LUX . ..coiiiiiiiiiiiiiiiteeee et 51
93 INTERIEROVE DVERE .....utiiitiiiiieiieeiteeiee st eitesiteenttesteesieesabeesaeesnbeensaesnseessnesnseens 52
94  BALKONOVE A TERASOVE DVERE....cccttiiiiiiiiiiiiniieeitesiteenitesiie et e st e e 52
9.5 GARAZOVE DVERE......eiitiiitieiiieeite et estte st eite et esteesteesaeesabeesaeesnteenseesnseessaesnseens 53
0.6 OKINA .ttt ettt ettt et h e e bttt e bttt shae e beenaee e 53
10 POPIS VYBRANEHO PROCESU - INTERNI LOGISTIKA 54
10.1  OBJEDNANI MATERIALU ..c..eoitiiiiiiieiieieeiienieeie ettt ettt et sttt sae et e 55
10.2 PREJIMKA MATERTIALU ...ooutiitiiiiiiiieiiteenite et esite st e st e et esieesateesiseenbeesseesaseesaeeenne 55
LO.3  SKLADY wetiiitiiiteetteete ettt ettt sb e et be e st be e et sbe e et 56
10.4  SKLADOVANI....coitiiiitiie ittt ettt sttt e sbee st enaee e 57
10.5  MANIPULACE ...ooutiiiiitiiteiieeiteete ettt ettt ettt sb e sttt et san et sateensee e 58
10.6  BALENI HOTOVYCH VYROBKU....ccuctitieiieiiiniieieeeesieenteeeesseetesneesseesesneesseensesneene 59

11  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE SKLADE S1, S2 .60
11.1  POPIS ZMAPOVANI MATERTALOVEHO TOKU .....cccciuieeririeenireeenireeenreeenseesnsseesnsseesns 60
11.2 PARETO ANALYZA c..oiiiiiiiiiieeiteteeite sttt ettt ettt ettt ettt st sttt s sbe et s 67
11.3 SANKEY DIAGRAM..ccuutiiiiiiiiiiiiieniteeeitte et e et e et e et e st e sttt e sbeeesnteesbeeesnaee e 68

12 SOUHRN ANALYTICKE CASTIuucuviurereerrnsnsnenssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 70




13 PROJEKTOVA CAST 71

13,1 SWOT ANALYZA ..ottt e et e e e et e e e eearae e e e eaaaeaas 72
13.2  RIZIKOVA ANALYZA ..uviieiiieeieeeecteeeeteeeete e e e teeeeaeeeeaaeeeeveseeaseeeeaseeeeasessesseeenseeans 73
13.3  LOGICKY RAMEC ....uviiiieiiiiieeeeciteeeeeeetteeeeeeitaeeeeeeateeeeeeaaeeeeeeasaeeeeessaeaeeeeaseeeeeanneeeas 74
13.4 HARMONOGRAM PROJEKTU. ......0eeeeiiurriieeeiirieeeeaiirreeeeesreeeeassseeessnnssesesessssesessssseeens 74
14 NAVRH 1. - USPORADANI SKLADU S1 A S2 c.uvueereerrereenereesessessessessessessesseseess 75
15 NAVRH 2. - USPORADANI SKLADU ST A S2....ceverreerrrressessessssssessessessesssessens 81
16  ZHODNOCENI PROJEKTU ..cuvurreeeeercsesesessessessessessessessssssssssssessessessessessessaseese 87
Y 7:N7J ) | S 90
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...cuvueuereeresressessessessessessessesssssssessessessessessessessessessese 92
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .....ccueuirererernesnssessessessessessessessess 97
SEZNAM OBRAZKU ...uuoeeeererrersssessessessssssssessesssssssssssessessasssessessessassasssessessessasssessesss 98
SEZNAM TABULEK ......c.ovovueeteererresnesnssnssnssssssessessessessessessesssssssessessssessessessessessesssssssasss 99
SEZNAM GRAFU u.ucrerrerncrnersessssnsssssessessssssessessssssssessessessssssssessssassasssessessessassasssesses 100

SEZNAM PRILOH........oooeveeeeeeeeseessesessesessssessssesessssesessessssssssessessssssssssssssssssesssssnssssssssans 101




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Logistika predstavuje dilezitou roli v oblasti podnikani. Cely proces vznika pohybem
materidlu od dodavatele, jejiho skladovani, az po expedovani hotovych vyrobka ke
kone¢nému zakaznikovi. Rozsah logistiky se od soucasné doby zménil ve vzniku novych
technologii a strategického fizeni za ucelem konkurence. Vytvafeni a udrzovani
konkurencnich vyhod znaci dlouhy a slozity proces, u kterého pievazné zalezi na flexibilité
a ochoté zavadet rychlé a efektivni zmény. Prizplisobeni a vylepSeni procesu k fungovani
spole¢nosti patii soucasné k hlavnim faktoriim tspéchu. Dal§im dilezitym faktorem je mit
spravné naplanovanou vyrobu, fizeni zasob a skladt, snizeni ndkladu a pfijimat automatizaci
a nejnov¢jsi technologie v organizaci. Spousta firem se setkava s neefektivnim umisténim
materialu a pfeplnénymi sklady zasoby. Nékteii si kladou otazku, jak zvysit produktivitu a
kvalitu prace ve skladu nebo jak urychlit vychystavani zbozi. Témér kazda spolecnost fesi

nebo uz fesila problémy v oblasti logistiky, kazdodenniho plytvani, které postihovalo celou

ekonomiku podniku.

Dulezitym cilem v diplomové praci bude spravné uspotadat material ve skladu. Pokud bude
material nevhodné uspofadany, miiZze vést ke snizeni produktivity, zbytecnému plytvani a
zvySeni nakladd. Pii efektivnim skladovani se zvySuje jak rychlost procesu piejimky
materialu, tak i dodani hotové vyroby. Pfi skladovacim systému bude dilezité vyuZzit u¢inné
prostor pro skladovani materidlu ve skladu a minimalizovat naklady na manipulaci
s materidlem. Manipulace s materidlem je v zdsad¢ spojena s vyrobou a vyrobnim tokem.

M3 tedy piimy dopad na dobu piepravy, vyuziti zdrojii a trovné sluzeb.
Diplomova prace bude rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti budou uvedeny teoretické poznatky vztahujici se k uvedenému tématu,
popisuje oblast tykajici se logistiky, skladovani nebo taky metody $tihlé logistiky. Dale bude

rozsifend odbornymi poznatky z kniZnich a internetovych zdroj.

Prakticka ¢ést se déli na analytickou a projektovou c¢ast. V analytické ¢asti se pouziji metody
pro analyzovani soucasné¢ho stavu. V projektové casti budou vyuzity znalosti fizeni
projektu, jako je projektova listina, logisticky rdmec, SWOT a rizikova analyza. Budou
vytvoteny dva layouty s efektivnim rozvrzenim vSech polozek ve skladu. Soucasti prace je
vytvofeni novych mist pro pfejimku materidlu, nabijeni vysokozdviznych voziki a nové
pracoviSté pro baleni skla, foreco ramu a palet. Na zakladé kone¢nych vysledkti budou

vyhodnoceny celkové vysledky jednotlivych navrhli a porovnany se sou¢asnym stavem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil projektu ve spolecnosti Weekamp Doors s.r.o., je zkraceni manipulacnich
vzdalenosti ve skladech S1 a S2 v La¢nové alesponi o 10 %. Po vyhodnoceni celkovych
vzdalenosti se bude porovnavat u kazdé polozky jejich souCasnd vzdalenost. Dil¢i cil
diplomové prace je odstranéni plytvani ve skladé¢ a vhodného uspofaddni materidlu a

hotovych vyrobkii.

V analytické Casti je provedena analyza soucasného stavu materidlu a hotové vyroby ve
sklad€ S1 a S2. V této casti je vyuzita nove vytvorena Sablona pro zmapovani materialového
toku jak materialu, tak i hotové vyroby, které se uskladiiuji ve skladé S1 a S2. Celkem bylo
zmapovano 19 materidlovych skupin. V analytické €asti jsou pouzity nastroje piimého
pozorovani a vytvofeni procesni analyzy pro detailnéj$i pochopeni procesu interni logistiky.
Pti zjisténi dat z informacniho systému jsou vyuzity znalosti MS Navision. V prubéhu
analytické Casti je pouzita Pareto analyza pro vyhodnoceni vyznamnych polozek a Sankey
diagram pro zjisténi pritoku vstupniho materidlu od jeho dovezeni az po vyskladnéni
materidlu do vyroby. Druhy Sankey diagram je zaméten na hotovou vyrobu od expedice az

po nakladku kamionu.

V projektové €asti jsou vyuZzity metody pro projektové fizeni, jako je logicky ramec, SWOT
a RIPRAN analyza. Pro dosaZeni cile jsou vytvofeny dva navrhy pro zkraceni vzdalenosti a
jejich efektivni umisténi. Pfi vytvoreni layoutu u obou navrhi je pouZit software AutoCAD.
Prvni navrh je zaméfen na vhodné uspofadani materidlu pii menSich investicich. Druhy
navrh je navic zaméfen na vhodné umisténi baliciho stroje a vytvoreni ide4lniho mista pro

nakladku kamionu, tak aby byly co nejblize stfedisku expedice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je proces strategického fizeni nakupu, pohybu a skladovani materialu. Logistika
zahrnuje pouziti a kontrolu informaci a tokd materidlu a zbozi ve spole¢nosti. Planovani,
koordinace a kontrola hodnotového fetézce jsou hlavnimi tkoly logistiky a umoziuji
efektivni provadéni nezbytnych procesi. Zamétuje se na spokojenost zdkazniki, aby byly

dodany vyrobky vcas, ve spravné kvalit€¢ a mnozstvi.

1.1 Definice logistiky

Existuje n€kolik definici k pojmu logistika, nékteré jsou 1 odlisné, proto kazdy autor ma jiny

pohled na tématiku.

Logisticka strategie je souhrn hlavnich principt, fidicich sil a hlubokych postoju, které
pomahaji koordinovat cile, plany a politiky a jsou posileny prosttednictvim védomého a
podvédomého chovani internich partnerti a mezi nimi v celé siti. (Harrison, 2014, 30 s. -

vlastni pieklad)

., Logistika je Fizeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na viasné
splnéni pozadavku finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celéem toku
materidalu. Pri plnéni potieb findlniho zakaznika napomadha jiz pri vyvoji vyrobku, vyberu
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni viastni realizace potreby zdkaznika
(pFi vyrobée vyrobku), vhodnym premistéenim pozZadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v
neposledni radé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. *“ (Sixta, 2005,

s21)

1.2 Cile logistiky

Logisticka strategie se tyka plnéni cili distribuce zboZi a udrZzovani dobrych sluZeb. Je
dualezité, aby si podniky udrzely svoji konkuren¢ni vyhodu. Za timto ucelem pftipravi plan a
logistické cile a cile k jeho dosazeni. Pro dosazeni cile, je nejvhodnéjsi si urcit logistickou

strategii.
Zasadni body k dosaZeni cilii:
e zam¢fit se na zakaznika
e propojeni logistiky se strategii

e snizovani logistickych ¢innosti
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e zvySovani hodnoty a vyhod produktt a sluzeb
e zlepSovani flexibility logistickych systémt

e cfektivni nastaveni KPI v logistice

e proces baleni

e vybér nejvhodnéjsich prepravnich partnert

e optimalizace vydaji za dopravu

e odstranéni plytvani v logistice

(Lambert, Ellram, Stock, 2000, s. 15)

1.3 Clenéni logistiky

Logistické ¢lenéni mliZeme zpozorovat z riiznych hledisek. Podle autori Sixta a Macata,

uvadim nize v obrazku €. 1 jejich ¢lenéni logistiky.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

! : :

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY
PODNIK

L J

PODNIKOVA LOGISTIKA

' } :

LOGISTIKA | VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 1 Clenéni logistiky (Sixta, Magat 2005, s. 46)
Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty distribuce vyroby v hospodafstvi.

Zahrnujeme vnéjsi distribuci dovoz nebo vyvoz vyrobki za hranice spole¢nosti nebo stétu.

Mikrologistika se specialné zamé&fuje na logisticky fetézec uvnitt podniku. Mizeme do

této oblasti zahrnout 1 jednotlivé zavody. (Rysavy, 2009, s. 13)
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Logisticky podnik se konkrétné zamétuje na logistiku v podniku v oblasti dodavatelsko-
odbératelskych fetézcti. Miizeme do této skupiny taky zahrnout logistiku zasobovani,

manipulace s materialem, polotovarem nebo hotovou vyrobou.

(Sixta, Macat, 2005 s. 46)

1.4 Informacni systémy v logistice

,Informacni systém je soubor lidi, technickych prostredkit a metod (programiu),
zabezpecujici sber, prenos, zpracovani, uchovani dat za ucelem prezentace informaci pro

potieby uzivatelii ¢ systémech Fizeni.  (Sixta, Zizka, 2009, s. 33)

Pro zpracovani dat potfebujeme urcité nastroje, metody a znalosti o informacnich
technologiich. Pro vztah mezi informaénim systémem a informa¢nimi technologiemi vznikla
zkratka, ktera se béZné pouziva IS/ICT s rostoucim vyznamem komunikacnich technologii.
Informacni systém se skladd z hardware (technické prostiedky), software (programové
prostiedky), dataware (ulozist¢ dat), orgware (organizacni prostiedky), peopleware (lidska
slozka). Informacni systém podporuje logistické procesy v celé¢ oblasti dodavatelského
fetézce. Tento systém poskytuje informace a logaritmy potiebné k efektivnimu fizeni toku
vyrobkd, které jsou dilezitym jadrem podnikatelskych aktivit. Musi piedev§im zahrnovat
vSechny Urovné fizeni (strategickou, taktickou a operativni), dale musi zahrnovat kompletni
logistické tetézce, od nakupu aZ po jeho naloZeni a distribuci zédkaznikovi. Dtllezité pro

provozovani informacniho systému je, aby byl redlny v Case.

(Sixta, Zizka, 2009, s. 33-35)

1.5 Plytvani v logistice

Plytvéani v logistice spocivd v nehospoddrném nebo nespravném vyuzivani logistickych

vvvvv

Podle Jirsaka (2012, s. 174), ktery ve své knize uvadi, ze Stihlost ,,lean* se nezamétuje jen
na vyrobni proces, ale také na logistické systémy. Pokud bychom porovnavali oba systémy,

zjiStovaly by se tii zékladni rozdily:
e hodnoceni produktivity
e vysledky dosazeni cilti a jeho zpusob fizeni

e metody a principy k dosazeni dobrych vysledkii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Dale v knize Jirsak provadél 46 dotaznikovych Setfeni u logistickych profesorti pro zjisténi

nejcastejSich druhti plytvani ve spolecnostech, které jsou zahrnuty do muda, mura a muri.
Muda

Muda tvofi jakoukoliv ¢innost, kterda nepfinasi zadnou hodnotu zakaznikovi.
V dotaznikovém Setfeni se 72 % dotazovanych se zabyva plytvani v logistickych procesech

a jeho odstranéni.

Hlavni diivody plytvani v logistice dle Kosturiaka a Frolika (2006, s. 29) jsou:

vvvvvv

e Nadprodukce: obdrzeni diivéjsi dodavky s materialem nebo vétsi mnozstvi, Spatné

naplanovana obratka zasob

o (Cekéni: zpozdéni mezi ukonceni procesu a jeho zacatkem, zpozdéni jakékoliv

nakladky nebo vykladky

e Nadbytecna doprava a manipulace: rist nakladl pti nadbytené piepravé, transportu

a manipulace, zbyte¢né mimo okruzni zastavky, Spatna zpétna doprava

e Pohyb: $patné uspotradany material ve sklad¢, chize, premist'ovani

e Zasoby: nadbyte¢na zasoba, pfedcasné dodavky od dodavatele, zbytecné vysoké
pojistni zasoby, piijem a vydej ve vétSim mnozstvi

e Prostor: nevyuZiti prostoru ve skladech

e Chyby: nadbytecné opravy, pfepracovani a reklamace

o Nedostatecné vyuziti znalosti a dovednosti: omezend moznost realokace

zaméstnanct, nevyuziti Skoleni a rozvijeni
Mura

U toho druhu dochazi ke Spatnému a nedostate¢nému provéazani internich a externich

procest. Pfechodova mista mizeme nejen najit u informacniho toku ale 1 u hmotného toku.

e Informacni tok: mezi plytvani Mura je zahrnuty informacni tok, kde dochazi k
neprovazané tvorbé predikce poptavky mezi jednotlivymi procesy v logistickém
fetézci, nedostatecné informace o poptadvce, neaktualizované informace o fazi
zivotniho cyklu spolecnosti, neznalost zdsob a jeho stavu, nedostatecna

standardizace transakénich dokumenta
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e Hmotny tok: odlisné standardy u piepravnich a manipulacnich prostredki, Spatny

soulad pfi vstupnim a vystupnim procesu, které vedou ke zvysSeni zasob
(Jirasek, 2012, s. 174)
Muri
Muri se zaméfuje na pretézovani pracovnikli, kde dochazi k imyslnému zptsobu
odstranovani Mudy a zvySovani produktivity.

(Ondra, 2019, prumysloveinzenyrstvi.cz)

1.6 Trendy v logistice

Nejnovéjsi trendy v dodavatelském fetézci a logistice se zaméiuji na inteligentni spravu
fizenou technologiemi, aby se snizily provozni naklady a zvysila se ucinnost. Aspekt
logistiky a dodavatelského fetézce je zivotné dilezity pro jakoukoli ¢innost. Pokud tedy jde
o dodavky kvalitnich surovin, efektivni vyrobni proces a sledovani, piepravu a skladovani
hotového zboZzi. Do této skupiny je zahrnuta digitalizace, automatizace skladi, ekologie,

ulozisté cloud a outsourcing v logistice.

Obrazek 2 Automatizace skladu (automatizace-skladu.cz)
1.6.1 Digitalizace logistického primyslu

Digitalizace je proces vyuzivani nejnovéjsich technickych fesSeni spolu s dalSimi fyzickymi
a digitalnimi prosttedky k ptepracovani logistickych postupll. Timto zplisobem se mohou
1épe ptizplsobit rychle se rozvijejicimu, vysoce konkurenénimu a vSestranné¢ obchodnimu
prostfedi. Digitalizace zvySuje rychlost, dynamiku a odolnost operaci v dodavatelském
fetézci, coz vede k vétsi odezv€ zdkaznikli a nakonec k vyS$Sim vynostim. Piijetim

digitalizace mohou spole¢nosti zazit skute¢nou hodnotu, zvySené ptijmy a trzni ocenéni.

(Lukes, 2019, elogistika.info)
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1.6.2 Automatizace skladovych procesi

V soucasné dobé¢ se spousta firem setkava s automatizaci skladovych systému. Automatizace
v logistickych procesech urychluje pohyb zbozi nebo materidlu ve skladu, snizuje naklady
na lidské i1 jiné zdroje a prispiva k efektivnimu a hospodarnému fungovani skladového
zafizeni. Minimalizace nakladii plyne pfedevSim za energie na osvétleni a vytapéni, které
s ohledem a charakter skladovaného zbozi v takovém skladu neni potieba.

(Lukes, 2019,elogistika.info)

1.6.3 Ekologie logistiky

V soucasné dobé¢ se spousta firem snazi zaméfit na ekologii ohledné ptepravy svych vyrobka
a efektivn¢ optimalizovat dopravni trasy ke svym zakazniklim, aby nedochézelo
ke zne€isténi ovzdusi. Jsou kladeny stale vySSi naroky ke splnéni emisnich norem pro

pfepravni prostiedky.

(Butorova, 2004, logistika.ihned.cz)

1.6.4 Cloud

Modulové platformy cloudové logistiky nabizeji otevieny webovy piistup k vybéru
flexibilniho IT systému souvisejici s logistikou sluzeb, do kterych 1ze snadno vloZit procesy
dodavatelského ftetézce. Cloudova logistika systému fizeni umi zafadit objednavky 1
fakturacni a sledovaci sluzby v jedné kombinované platformé. S komplexitou a rozsifenim
globalniho dodavatelského fetézce se logistika ¢asto musi vyporadat s riznymi transakcemi
probihajicimi mezi vice stranami a pouZitim jinych skladovych a dopravnich systémi fizeni.
Cloud umoziuje koordinaci a organizaci téchto informaci do jednoho integrovaného

pohledu.

(Urbének, 2013, businessworld.cz)

1.6.5 Outsourcing v logistice

Outsourcing vyuziva externiho dodavatele sluzeb pro spolecnost, kterd je nemlze zajistit
sama pro sebe nebo je nemiize efektivné poskytovat. Vyhody outsourcingu logistickych
procest pro poskytovatele logistiky tretich stran (3PL) jsou dobife zdokumentovany.
Vzhledem k tomu, ze svétova ekonomika je stale slozit€jsi, je nemozné, aby jediny subjekt
ovladal vSechny skladovaci, piepravni a administrativni tkoly, které ptichazeji s pfepravou

a spravou zasob. Z tohoto divodu se vice spolecnosti obraci na 3PL, aby pomohly pfi
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snizovani nakladl a celkové spraveé procest v dodavatelském fetézci. V pribéhu casu se
casto 3PL vyviji na poskytovatele 4PL. Poskytovatel logistiky ¢tvrtych stran je nezavisly
integrator bez aktiv, ktery funguje jako hlavni kontaktni misto pro zédkaznika pii ur€ovani a
sestavovani zdroji a technologii, jak z vlastni organizace, tak z ostatnich 3PL, aby

komplexné¢ provozoval dodavatelsky fetézec klienta.
(future-processing.com, 2017)

Cinnosti outsourcingu v logistice

e skladové operace;

e cxpedice;

e lodni doprava;

e planovani a fizeni distribuce;

e fizeni dopravy;

e fizeni a sprava

(Waters, 2010, s. 165)
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2 DISTRIBUCNI LOGISTIKA

Nejen v logistickych publikacich, ale i v jinych védeckych oblastech, nalezneme mnoho
pojmu, které jsou chapany u rGznych autorii jinak nebo se jednad o odlisné znéjici pojmy,
majici stejny vyznam. Rovnéz oznaceni distribu¢ni logistika neni zcela jednoznacné, a proto
se setkavame s riznym obsahem ¢i vykladem tohoto pojmu, ale i s riznymi nazvy pro
distribuéni logistiku. Podle autort Cujana a Malka (2008, s. 187) je distribuce spojovacim
¢lankem mezi vyrobou a zékaznikem. Zamétuje se nad pohybem zbozi od dodavatele nebo
vyrobce do mista prodeje. Jedna se o zastfesujici pojem, ktery odkazuje na ¢etné ¢innosti a

procesy, jako je baleni, zasoby, skladovani, dodavatelsky fetézec a logistika.

Hlavnim ukolem skladéi v distribu¢ni logistice je pieklenuti prostoru a &asu. Rizeni
distribuce je rozhodujici pro finan¢ni Gspéch spolecnosti a dlouhovékost spolecnosti. Jeho
ispésné provedeni vyzaduje efektivni spravu celého distribuéniho procesu. Cim vétsi je
spole¢nost nebo ¢im vétsi pocet dodavatelskych mist ma spole¢nost, tim vice se bude muset

spolehnout na automatizaci pro efektivni fizeni distribu¢niho procesu.
,, Cilem distribucniho procesu je, aby zdkaznik dostal ve spravny cas, na sprdvné misto, za

spravou cenu, spravny vyrobek (i sluzbu), a to pri ucelné vynalozenych nakladech pro

danou firmu.
Zadkaznicke sluzby Ize rozdélit do trech kategorii:
o Piedprodejni sluzby
> jedna se o poskytovani informaci, poradenstvi
e Prodejni sluzby (transakcni sluzby)
> jedna se o sluzby spojené s vilastnim prodejem
e Prodejni sluzby
> Jjedna se napr. o poskytovani zarucnich lhut, zarucni a pozarucni opravy,
moznost vraceni zboZi apod.
Je treba si uvedomit oblibené heslo ,, nas zakaznik, nas pan“, a tak plati, Ze zakaznik je
velmi citlivy na uroven kvality poskytovanych sluzeb*. (STROUHAL, 2016, s. 147-148).

Distribucni logistika také piinasi procesy a disciplinu do fizeni dopravy. To se obvykle

provadi uCinnym vyuzivanim databdze partnerskych dopravei. Rovnéz umoziiuje
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spole¢nostem vybudovat pro své podnikani nejoptimalnéj$i dopravni pfistup. V fizeni
dopravy je prioritou manipulace s odchozi, pfichozi a vnitini dopravou. Tim je zajisténo, ze
zékaznici budou mit prospéch ze stability, viditelnosti a kontroly svych pfepravnich nadklada
a funkci. Rizeni dopravy se také zaméfuje na hlavni nosné programy. Soucasné se zabyva
navrhem dopravni sité a vyrovnanym tokem pozadavkil na dopravu. Jeho neustalé zaméteni
na zlepSovani bude mit nakonec za nasledek vysokou kvalitu sluzeb, optimalizaci dopravy

a celkové snizeni nakladu.

(Urban, docplayer.cz, 2016)
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3 SKLADY

Sklad je objektem pro skladovani materidlu nebo zbozi, jehoz primarnim cilem je
expedovani podle pozadavkl zakaznikli. Pokud spliiuje pozadavky s konstrukci, tvarem,
zptisobem skladovani, skladovou technologii a vybavenim ptepravni jednotky, tak je urcen
ke skladovani. Sklad by m¢l odpovidat objemem skladovych polozek a v ném udrzovat
bezpecnost a fad skladu. V této dobé se sklad nepovazuje za tlozné misto, ve kterém dochézi

ke spousté operaci ptidavajici hodnotu zakaznikovi.
(Rathousky, Jirsak, Stan¢k, 2016, s. 89)
Sklad plni tyto funkce

e vyrovnavaci

e zabezpeCovaci
e rozdélovaci

e kompletacni

e konsolida¢ni

e spekulaéni

e zuslechtovaci

e celni
(Rathousky, Jirsék, Stanck, 2016, s. 90)

3.1 Druhy skladi

Postaveni v logistickém Fetézci

e Piedvyrobni sklad — Do toho skladu se dovazi od dodavatele materidl, ktery je

zahrnuty ve vyrobnim procesu vyrobku.

e Distribuc¢ni sklad, distribu¢ni centrum a sklad velkoobchodu — Veskeré docCasné

uskladnéni hotovych vyrobkt dle jeho obsahu, objemu nebo manipulaéni ptepravy.

e Dopravni vyrovnavaci sklady, konsolida¢ni a dekonsolida¢ni centra — Skladovéani
zasilek z divodu kompletace zdkaznickych objednavek a efektivni doprava

prostfednictvim nejvyssiho vytéZovani dopravnich prostredkd.

(Rathousky, Jirsak, Stan¢k, 2016, s. 90-91)
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Vlastnictvi
e Vlastni — Spolec¢nost vlastni sviij skladovy prostor pro ukladani polozek.

¢ Pronajaté — Pokud spole¢nost nema dostatek finan¢nich investic ke koupi skladovych

prostor, pronajima si sklad pro svoji realizaci. (Tousek, 2016, s. 66)
Teplotnich rezimu
e suchy sklad o teploté 8 az 26°C
e chlazeny sklad o teploté 2 az 8°C
e sklad mrazeny o teploté -18 az -27°C
(Rathousky, Jirsak, Stan¢k, 2016, s. 90-92)
Ucelnosti

e Jednoucelovy — Sklad ma kontrakci, kterd se nedokaze ptizpisobit pro jiné ucely.
Jedna se o zpusob skladovani ve skladu podle uzptisobeni vlastnosti, naptiklad

nosnosti regédlu, nosnost a druh podlahy).

e Viceucelovy — Tento sklad je univerzalné postaveny, nejcastéji byva postaven ze
Zelezobetonové konstrukce, kde nejsou stanovené poZadavky vysky, nosnosti regali.

Pouzivaji se jako spekulativni vystavba.
Sklady podle zpiisobu skladovani

e Skladky — Sklad, ktery je nezastfeSen a neohroZuje materidl pfi nepfiznivych

podminkach.

e Slozist¢ — Miize byt nezastfeSeny nebo uzavieny v prostoru pro skladovani dieva,

plastovych materialii nebo prazdnych piepravnich prostredki (palety, kontejnery).

e Zasobniky — Skladovani pro sypky nebo tekuty material.

(Pernica, 2005, s. 710-711)
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Sklady zastieSsené — Neuzavieny prostor, ktery je zastfeSeny a muze slouzit jako

vykladka a do¢asné skladovani.

Obrazek 3 Sklad zastieSeny a otevieny (haly-hwt.cz, 2016)
Sklady uzaviené — Tento sklad je zastfeSeny a uzavreny, miiZe byt pfizpiisobeny na

konkrétni véc, ktera bude uskladnéna.

Sklady pro nebezpe¢ny materidl — Jedna se o sklad, ktery musi byt uzavieny se
specidlnimi konstruktivnimi upravy. Musi se dodrzovat mnozstvi danych latek,

podlahy pro zabranéni tekoucich latek nebo specialni zachytné vany.

(Pernica, 2005, s. 710-711)

Toku zbozi

Jednohlavy sklad — Ve skladé se nachazi jen jeden vstup, ktery se vyuziva pro piijem
materidlu anebo pro expedovani hotovych vyrobki. Tento zplisob maji mensi firmy

s maloobratkovym sortimentem.

Dvouhlavy sklad — U dvouhlavého skladu se jednd o vstupni dvefe pro piijem
polozek a druhy vstup pro expedici vyrobkl. Jednd se o ctvercovou nebo

obdélnikovou konstrukcei skladu.

Vicehlavy sklad — Jedna se o atypicky sklad ve tvaru Y, kde je rozdé€len piijem a
expedice. (Rathousky, Jirsak, Stan¢k, 2016, s. 90-92)

Automatizovany sklad

Pokrok v pocitacové a robotické technologii ma nyni mnoho skladi automatizované funkce.

Uroveil automatizace sahd od vyrobkil ptfepravujicich maly pasovy dopravnik na malém

uzemi, az po pln¢ automatizované zafizeni, kde je potieba jen n€kolik lidi, aby zvladli

skladovaci ¢innost pro tisice produkti. Ve skutecnosti mnoho skladii pouziva stroje k

manipulaci témét se vSemi fyzickymi distribu¢nimi ¢innostmi, jako jsou pohyb palety
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naplnéné produktem (tj. Platformy, které drzi velké mnozstvi produktu) NejnovéjSim
trendem v automatizaci skladi je pouziti technologie skladovych robotl, kde malé roboty

pomahaji s pohybem produktu. (Tousek, 2016, s. 65)

3.2 Principy Fizeni sklada

Prvnim bodem podle autora Grose (2016, s. 283-284) je pro fizeni skladt dilezita
vzdalenost vyrobkli k centru jeho spotieby. V konkuren¢nim odvétvi je vyhodné mit
v daném regionu nebo statu sklad, aby se zkratily terminy pro vyiizovani objednavek.
Vzhledem k tomu, Ze spousta odbérateltl si objednava z riznych kontinentalnich oblasti
vyrobky, je efektivnéjsi mit sklad vlokaci v centru vSech nejbéznéjsich zakaznikda.
Oznacujeme funkce jako geografickou. Dal$i nezastupitelnou roli ve skladu hraje sezonnost
pii pfekonani ¢asového rozporu mezi vyrobou a spotiebou. Znaci se jako funkce sezonni.
Ve skladu dochéazi ke kapacitnim rozportim, jestlize ptredchéazejici prvek je vyssi nez
pozadavek navazujici, dochdzi k piebytku ve skladovém systému, proto se tato funkce
nazyva kapacitni. V dal§im vytvofeni skladu se jedno o kompletacni rozdé€leni sortimentu,
kde dochazi k mensim zakazkdm. Jednd so o konsignacni sklady, tzn. sklady odbératele,
zavazen¢ dodavatelskym materidlem. Nebo pii opaéném procesu se nazyva dekonsignacni
sklad. Jako poslednim bodem se jedna o pojistnou zasobu v dodavatelském ftetézci, pro

pfipadné zmeskani dodavky od dodavatele.

3.3 Skladovani

Podle Grose (2016) je nezbytnou soucasti material skladovat, ale jestlize ma byt v neustalém
pohybu, nemél by se ukladat ani skladovat. Pomoci nastroji a metod JIT (Just in Time), JiS
(Just in Sequence), CSFR (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment) by se
mélo dosahnout k poklesu zasob a jeji eliminace fetézového efektu. ,, Za skladovani jako
soucasti logického, nebo dodavatelského retézce budeme povazovat soubor cinnosti
spojenych s porizovanim, udrzovani zasob a zejména doddvkami skladovanych polozek
podle pozadavki primym zdakaznikium na néjakém mistée logistického nebo dodavatelského
systéemu vcetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesi.“ Sklad,
ktery vSechny tyto ¢innosti zabezpecuje, je jednim z prvki logistického nebo dodavatelského
systému. Skladovani materidlu nebo vyrobkii by se nemélo misto ménit v Case ani

v prostoru, kromé pohybu uvnitt skladu. (Gros, 2016, s. 281)
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Autor Sixta (2005, s. 131) se vyjadfil, ze skladovani je nezbytnou souc¢asti v logistickém

systému.
Pro skladovani ve skladu se musi nejprve identifikovat:

e skladované polozky: do téchto polozek se zahrnuje spottebitelska baleni, ve kterych

je vyrobek zabalen a poslan zakaznikovi

e skladovaci jednotky: neboli manipulacni jednotky, pfi kterych je materidl pfijiman
do skladu, anebo vznikaji pfimo ve skladu. Tyto jednotky se lisi od typu vyroby,
proto je jejich manipulace individualni. Muzeme zahrnout palety, ptfepravky,

kontejnery atd.

e skladovani skupiny zbozi: v této oblasti jsou zahrnuty podminky pro skladovani
materialu nebo vyrobkl z hlediska bezpecnosti. Tyto vlastnosti pro skladovaci
podminky jsou skladovaci teplota, vlhkost, ndroky na ochranu Zivotniho prosttedi a

pracovni podminky (Gros, 2016, s. 282)

3.3.1 Zpisob skladovani

Zbozi, které je skladovano nebo vyjmuto miize mit systém bud’ to policovy, regalovy nebo
zasuvkovy. Déle mizeme do toho zahrnout i mechanické zafizeni s pomoci obsluhy
vysokozdvizného voziku. Pro vyskladnéni nebo uskladnéni zboZzi se vyuzivaji manipulacni

jednotky, které musi ¢lovek fidit nebo sam vykonavat.

3.3.1.1 Spadové regaly

Spéadovy regdl je Glozny systém, ktery se pii uloZzeni kartonli nebo palet ve skladu opird o
gravitaéni tok, kde pfevazn€ musi mit vyrobek stejny tvar a velikost. Spadové regaly funguji
jako bezmotorové dolt sklonéné skladovaci dopravniky, které umoznuji, aby se vSechny
nasledujici palety nebo kartony piesunuly do poptedi, jakmile
byla pfedchozi poloZka odstranéna, jinak zndma jako prvni
dovnitf a prvni ven z regélu (FIFO). Polozky jsou naloZeny
na horni konec stojanu, jeden po druhém.

(Tougek, 2016, s. 71)

Obrazek 4 Spadovy regal (b2bpartner.cz)
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3.3.1.2 Policové systémy

Policovy systém je mimotadn¢ flexibilni a pfizptisobivy k manudlnimu nebo systémovému
odebirani a jeho vysce. Rovnéz se hodi do naro¢nych prosttedi pro spravu logistiky, skladu,
dilny nebo obchodech. Kombinace vysoké nosnosti a nizké hmotnosti Cini systém
jedinecnym. Velka flexibilita pii vybéru Siiky, hloubky a vysky znamena, velmi efektivni
feSeni prostoru, pln¢ piizptisobené materialu. Taky se snadno skladd nebo ho mlzeme
zmenit podle vlastni potieby.

3.3.1.3 Modularni zasuvkové a skiiiiové systémy

Modulérni skiin€ nabizeji vysoce kvalitni feSeni ulozisté pro efektivni skladovani malych a
sttednich pfedméti. Tyto ocelové skiin€ jsou vybaveny riznymi kovovymi zasuvkami.
Modulové zasuvky jsou nabizeny v riiznych vyskach, které odpovidaji velikosti urcitého
naradi. Police a dvefe umoznuji skladovéani vétsiho mnoZzstvi ndstroji. Maji podobné funkce
jako policovy systém. Rada piislusenstvi zasuvek usnadiuje pfistup k nastrojim a zarovefi

je chrani. Skladuji se v nich pfevazné spony, maticky, Srouby nebo malé soucastky.

(Lambert, Ellram, Stock, 2000, s. 311 - 312)

3.4 Manipulaéni, pfepravni jednotky

Manipulac¢ni jednotky v logistice oznacujeme jako prvky logistiky, které se déli na pasivni

a aktivni prvky logistiky.
Mezi pasivni prvky logistiky v knize Rathousky uvadi:

e suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky; obecné

je mozno hovorit o zboZi,
e obaly a manipulacni (prepravni, skladovaci) jednotky resp. prepravni prostredky,
e odpad vznikajici pri vyrobe, distribuci a spotiebé vyrobku,
e informace
A mezi aktivni prvky logistiky zahrnujeme:
Technickeé prostredky a zarizeni pro
e manipulaci, tj. manipulacni zarizeni

o skladovani, tj. skladovaci zarizeni
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baleni

fixaci, 4. fixacni prostredky,

e prepravu tj. dopravni prostiedky

operace s informacemi (automaticke sledovani a identifikaci pasivnich prvku,

vypocetni technika, zarizeni a sité pro dalkovy prenos zprav a dat,
Pracovnici v logistice
e pracovnici obsluhujici Fidici a kontrolujici technické prostredky a zarizeni,
e vedouci pracovnici (subjekty rozhodovani)
(Rathousky, 2016, s. 187)
3.4.1 Rady manipula¢nich jednotek
Jednotky 1. fadu

Do prvniho fadu jsou uzptisobeny ru¢ni manipulacni jednotky s maximalni hmotnosti 15 kg.
Material je Casto pfevezen v kartonové krabici, prepravce, pytlech, sudu, demizonu nebo ve

smrstovaci folii. Ukladaji se do skladovaciho prostfedku, jako jsou bedny nebo piepravky.

(miras.cz)
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Obrazek 5 Plastové bedny (e-regaly.cz)
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Jednotky II. Fadu

V knize od Pernici (2005, s. 842) uvadi vII. tadu, kde manipulacni jednotky jsou
pfizpiisobeny mechanizované nebo automatizované manipulaci. Vyhradné se ukladaji ve
skladu ke vnitroskladové manipulaci. Celkova hmotnost polozky je 250 — 1 000kg (popf. az
5 000kg) a jsou skladany z 16-64 jednotek z prvniho fadu. Jedna se o pfepravu zbozi na
paleté, v rolltejnerech, prepravnich skfiitkach, pramyslovych pifepravach (gitter-boxy),
velkoobjemové vaky. Manipulaci provadi nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky,
regalové zakladace, stohovaci jefaby nebo dopravniky s nosnosti 1 250 kg ptipadné az 5 000

kg.

Jedna se zejména o :
- palety

- rolltejnery,

- pfepravni skiiné.

Obréazek 6 Méihipulaéni jednotky II. fadu (Prezentace - 342.vsb.cz)
Jednotky III. Fadu

Jedna se o ptfepravni jednotku k dalkové wvnéjsi trase v smiSené Zelezni¢ni, silnicni,
vnitrozemské vodni a ndmoini dopravé. Také v letecké nakladni doprave jsou ptizptisobeny
k mechanizované a automatizované manipulaci. Maximalni hmotnost dosahuje maximaln¢
do 30500 kg a jsou slozeny s 10-44 jednotek II. fddu. Zbozi je ulozeno do velkych
ptepravnich kontejneri (ISO fady 1D-A, letecké kontejnery) nebo vyménné néstavby. Tyto
jednotky jsou pifevazené jetdby, specialnim vysokozdviznym vozikem nebo boc¢nim

prekladacem. (miras.cz)

Obrazek 7 Piepravni kontejner (containex.cz)
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Jednotky IV. fadu

Spoc¢iva v dalkové kombinované namoini nebo vodni piepravé souvisejici
s mechanizovanou manipulaci. Jako manipula¢ni jednotkou se uklada material do ¢lunovych
kontejnerti. Tato vaha by neméla presahovat 400 — 2 000 t. Pfepravuje se v palebnich

portalovych jefdbech nebo na zdvizné plosin€ na ndmotnich nosicich.

(Pernici, 2005, s. 843)

Obrazek 8 Lodni kontejnery (pixabay.com)

3.5 Baleni

Lambert, Ellram a Stock (2000, s. 328) ve své knize poukazuji, Ze baleni zboZi je dilezitym
aspektem v procesu skladovani a manipulaci s materidlem, kde dochazi k celkové skladové
efektivité a vykonnosti. Baleni zahrnuje funkce, které musi obal spliovat, a ve kterém je
produkt skladovéan, aby byl chranén pfed jakymkoli fyzickym poSkozenim a souasné
ptitahoval zdkaznika prostfednictvim jeho odvolani. Poskytuje nejen ochranu produktu, ale
také slouzi jako propagacni nastroj. Nékdy zakaznici hodnoti kvalitu produktu z jeho obalu.
rozbitim atd. Rovnéz zajistuje ucinnou ochranu béhem skladovani a prepravy produktu.
Déle obal z hlediska manipulace musi vyhovovat ,,svymi rozmery, hmotnosti, odolnosti proti

poskozeni, bezpecnym zaviranim a musi odolavat poveétrnostnim viiviim “.

(Cujan, Mdlek, 2008, s. 144)
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4 RIZENi ZASOB
V knize od autora Tomka (1999, s. 192) se popisuje, Ze fizeni zasob ma na starosti nakupni

utvar, do kterého mizeme zahrnout material, suroviny, polotovary, nahradni dily, obalovy

vvvvvv

zabezpecuji a snazi se udrzovat optimalni mnozstvi skladovanych polozek. Rizeni zasob se
zahrnuje v podnicich do strategického, taktického a operativniho cile. V soucasné dob¢ se

jedna o nastroje moderniho fizeni zasob, které by mély umoznovat:
e dokonaly systéem predikce potieb
e spolehlivost zajisténi realizace dodavek
e permanentni vvhodnoceni stavu zdasob
® udrzovani presnych informaci o stavu zasob

. Rizeni zdsob je tedy cinnost, jejimz cilem je udrfovat zdsoby na tirovni potiebné k
vyrovndvani casového a mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a
procesem spotieby u odbératele.“ Rizeni zasob je oblast fizeni zasob, ktera se zabyva
minimalizaci celkovych ndkladi na zdsoby a maximalni schopnosti poskytovat zdkaznikiim

produkty vcas.

(Tomek J., 1999, s. 192)

4.1 Typy zasob
BéZna (obratkova) zasoba

BéZzna neboli obratkovd zasoba je Cast zdsoby, kterd by méla pokryvat potifeby nebo
pozadavky na vydej materidlu v rozmezi mezi dvéma dodéavkami. Stav zasob kolisa mezi

minimalni zasobou (pojistnou) a maximalni zasobou.
(Tomek G., 2000, s. 134)

Pojistna zasoba

Mrwe

Tomek J. v knize popisuje, Ze se jedné o zasoby, které maji zabranit vzniku deficitu pti¢inou
nahodnych vlivii na vstup, ale i na stran¢ vystupu. Jedna se o (opozdénou dodavku, nesplnéni

mnozstvi objednanych polozek a na stran¢ vystupu je nadprimérné ¢erpani polozek.

(Tomek J., 1999, s. 193)
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Technicka zasoba

Podle autorky Lukoszové se piSe, ze zasobou rozumime tu ¢ast materialu, u které se pozaduje
vyhrazena ¢ast na technologickou tpravu. MiiZe nastat, Ze se musi material dosusit, dozrat
nebo upravit. Mnozstvi zasob je dana predevsim technickymi parametry technologického

procesu.
(Lukoszova, 2004, s. 65)
Sezonni zasoba

Sezénni zadsoba se vyuziva ve tfech ptfipadech. Po dobu celého roku se spotifebovava
rovnomeérng, ale co se tyka zasob, ty se musi doplnovat v ur¢itém obdobi (v sezén€). Nebo
se muze jednat o opacny proces, kdy spotieba je sezénni a zasoby se vytvaii pomalu
postupné v delSim intervalu. V poslednim ptipad€¢ jde o sezénni predzasobeni sezonni

spotieby.

(Tomek G, 200 s. 134)

4.2 Zpisob ocenéni zasob

Metoda FIFO

Metoda FIFO pochazi z anglického ,,first in, first out”. Metoda FIFO se pouziva pro ucely
predpokladu toku nékladd. Hlavnim diivodem pro tento zptisob je priblizit rozvahové
ocenéni zasob co nejblize nynéj$im cendm na trhu. V ramci FIFO se pfedpoklada, Ze naklady
na prvni zakoupenou zasobu budou uznany jako prvni. To znamen4, Ze nakoupeny material,

zasoby maji byt obsluhovany v potadi, v jakém do systému vstoupily.
(Lousa, 2007 s. 17)
Metoda LIFO

Metoda LIFO je pfesnym opakem metody FIFO. LIFO znamena ,last in, first out®, coz
znamena posledni do skladu, prvni ze skladu. Pro vybér materialu vstupuje do systému jako

prvni, tato metoda se moc nedoporucuje.

(managementmania.com, 2011)
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5 STIHLA LOGISTIKA

Stihlou logistiku lze popsat jako ,.proces identifikace a eliminace ztraty &asu, usili a
materidlu z dodavatelského fetézce za ucCelem zvySeni efektivity. Odstranuje zbytecné
dotykové body, zbytecné procesy a zbyte¢né obaly z dodavatelského fetézce.
Je také zamétena na snizeni zpozdénych dodavek, vychystavani a pfepravou materidlu.
Podle API se v clanku popisuje, ze ,, efektivni logistiku chapeme jako soubor cinnosti, jejichz
ukolem je zajistit, aby bylo spravné zboZi ve spravném case, spravném mnozstvi a kvalité na
spravném misté a se spravnymi naklady. V komplexnosti tak logistika propojuje dodavatele,
zakazniky, planovani a Fizeni vyrobnich procesu, zasoby a hodnotovy tok*“. (api.cz, 2005)
Koncept §tihlé logistiky je hluboce zakotenén ve §tihlé vyrobé Toyota Production System.
Cilem je zvysit tok a rychlost produktu. Tento koncept je zndmy a stal se popularnim
terminem v fizeni dodavatelského fetézce. Jedna se o zlepSovani operaci na vSech urovnich
a optimalizaci dodavatelského fetézce snizenim odpadu, coz je dulezit¢ pro fizeni
dodavatelského fetézce. Toho je dosaZeno lepSim fizenim zasob a materidlu a odstranénim
nepotiebnych krokl v dodédvce, jako naptiklad:

e Minimalizace zasob / eliminace nadbyte¢nych zasob

e Minimalizace prepravy (prepravni zdroje by mély byt naplnény, co nejvice)
Specifikace hodnoty: Hodnota zakaznika je identifikovana a pfidana po celé siti
dodavatelského fetézce.
Mapovani toku hodnot: Identifikace vSech procest v siti dodavatelského fetézce za ticelem
eliminace procest, které¢ nevytvareji hodnotu pro celkovy produkt. Mapovani toku hodnot
umoznuje najit nedostatky v procesech. Pomoci mapovani toku hodnot ndm napomaha urcit
omezeni a nadbytecné plytvani, kterd zdkaznikovi neptidava hodnotu.
Vytvoreni toku produktu: Pouziti vySe uvedenych faktort a provedeni krokt vytvarejicich
hodnotu probiha v neustalém sledovani. Poté by mél produkt plynout k zakaznikovi, a to
vSe pfi minimalizaci zasob, pferuseni procesu a prostoju.
Stanoveni tahu zdkaznika: Systém tahu je vyrobni nebo servisni proces, ktery je navrZen
tak, aby minimalizoval zasoby na skladé¢ pfimou praci na zakladé poptavky zdkaznika. ZboZzi
je dodavano tak, jak je pozadovano zdkaznikem. Toto je také znamo jako systém ,,Just in
time*, protoze funguje prave v€as a dodava zbozi, kdyz je potieba, misto hromadéni zasob.
Systém tahu vyzaduje, aby informace o poptavce byly dostupné v celém dodavatelském
fetézci. Jednou z hlavnich vyhod stihl¢ logistiky je sprava zasob. Nadmérné zasoby vedou k

plytvani a ptili§ malo zasob vede k ¢ekaci dob€. Analyzou dat, odstranénim nadbytecnosti a
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udrzovanim zésoby v zasobé¢, zajisti tok vyrobnich linek a bez dlouhodobého drzeni zasob.
Stihla logistika je skvély zptisob, jak minimalizovat riziko zasob.

(api.cz, 2005)

Management _
znalosti a dovednosti

\ Rozvo] podnikové
kultury

Obrazek 9 Stihly podnik a jeho &asti (m.systamonline.cz)

5.1 Metody Stihlé logistiky

Metody, se kterymi se potkdvame ve §tihlé logistice, je pomérné dost. V této kapitole jsou
popsany zakladni metody pro efektivnost umisténi polozek ve skladech a jejich

piepravovani.

5.1.1 ABC analyza

Analyza ABC (nazyvana také Paretova analyza) je postup pro stanoveni priorit ukoli,
problémi, produktd a ¢innosti. Analyza ABC je metoda pro podporu rozhodovani jejim
rozdélenim na produkty A (velmi dilezité), B (dulezité¢) a C (mén¢ dllezité). Metoda ma
nejveétsi vyznam v oblasti materialového hospodafstvi a miizeme ji kombinovéna s analyzou

XYZ. (Chlada, 2014)
Podle Krajcovice a kolektivu (2004, s. 53) jsou popsany kategorie popsany nasledovné:

Kategorie A predstavuje nejcennéjsi produkty nebo zakazniky, které mate. Jedna se o
produkty, které¢ vyrazné ptispivaji k vasemu celkovému zisku, aniz by konzumovaly pfili§

mnoho vasich zdrojt. Tato kategorie bude nejmensi kategorii vyhrazenou vyhradné pro vase
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nejvetsi tviirce penéz. Kategorie A tvoii 10-15 % z celkového poctu polozek, podle

sledovaného prizkumu se podili na 70-80 % z celkového objemu zasob.

Kategorie B predstavuje stfedné diilezité polozky. Mnoho lidi nespravné pfistupuje k této
skuping, tyto polozky pfispivaji ke konecnému vysledku, ale nejsou dostatecné vyznamné,
aby ziskali velkou pozornost. Kategorie B tvoii 15-20 % z celkového poctu polozek, podle

sledovaného priizkumu se podili na 15-20 % z celkového objemu zasob.

Kategorie C je n¢kolik drobnych nevyznamnych polozek, které jsou nezbytné pro zisk, ale
nepftispivaji jednotlive spolecnosti k hodnoté. Je to také kategorie, ve které se musite pokusit
co nejvice automatizovat prodej, aby se snizily rezijni naklady. Tato kategorie tvoti 70-80
% z celkového poctu polozek, podle sledovaného prizkumu se podili na 5-10 % z celkového
objemu zésob.

Analyza ABC je Siroce pouZivana v fizeni dodavatelského fetézce a pii kontrole zasob a

vvvvvv

spole¢nosti, které se snazi snizit sviij pracovni kapital a ucetni naklady.

5.1.2 XYZ analyza

Analyza XYZ zajistuje skladovani zboZi podle toho, zda je spotifeba pravidelna, kolisava
nebo velmi nepravidelna. ZaleZi na tom, jak dobfe lze planovat potiebu, jak vysoké by mély
byt bezpecnostni rezervy a které clanky vyzaduji vysSi monitorovaci usili. Analyza XYZ je
vhodna pro logistiku nakupu 1 prodeje ve spoleCnosti. Pokud jde o zadavani zakazek,
vysledky analyzy XYZ maji dopad na jednani s dodavateli. MiiZze mit smysl uspotadat
dodavku urcitého zbozi v pravy ¢as. Skladovani hotovych vyrobkil pro prodej vSak mulize
byt ovlivnéno planovanim vyroby. Samoziejmée vzdy existuje nékolik faktorti, které mayji
vliv na procesy ve spolecnosti. Tyto nelze vzdy ovlivnit s ohledem na optimalizované

tlozists. (Havlik, 2012)

Obratkovost = rocni objem prodeje / priumérna hodnota zasob
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A B C

vysoka hodnota spotieby, sttedni hodnota spotieby,

nizka hodnota spotteby,
vysoka presnost vysoka presnost
X vysoka presnost predpovedi,
predpovedi, plynula predpoveédi,
plynula spotieba
spotieba plynula spotreba

vysoka hodnota spotieby, sttedni hodnota spotieby, nizka hodnota spotteby,

stiedni ptesnost predpovédi,

poloplynula spotieba

stfedni presnost predpovedi,

poloplynulé spotieba

stiedni pfesnost predpovédi,

poloplynulé spotieba

vysoka hodnota spotieby,

nizka presnost predpoveédi,

stochasticka spotreba

sttedni hodnota spotieby,

nizka presnost predpovedi,

stochasticka spotteba

nizka hodnota spotteby,

nizka presnost predpoveédi,

stochasticka spotieba

Tabulka 1 XYZ Analyza (JUROVA, 2016, s. 48)
5.1.3 VSM

Mapovani hodnotového toku je metoda vyvojového diagramu pro ilustraci, analyzu a
zlepSeni krokli potfebnych k dodani produktu nebo sluzby. Kli€ovou soucasti Stihlé
metodiky je, ze VSM kontroluje pribéh procesnich krokli a informaci od pocatku az do
doruceni k zakaznikovi. Stejné jako u jinych typi vyvojovych diagraml pouziva systém
symboll k zndzornéni riznych pracovnich Cinnosti a informacnich tokd. PoloZky jsou
zmapovany jako pfidana hodnota nebo neptidavajici hodnota z pohledu zékaznika s cilem
odstranit polozky, které neptidavaji hodnotu. Typickym procesem je nakreslit aktudlni stav

VSM a poté modelovat lepsi zpiisob s budoucim nebo idealnim stavem VSM.

(Galova, 2017)
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Obrazek 10 Popisek materidlového toku (Bejckova, 2017, e-api.cz)

51.4 JIT

Ondra (2018, prumyslovéinzenyrstvi.cz) na své webové strance piSe o historii JIT, kde
zminuje, Ze se jedna o japonskou filozofii fizeni, ktera se v praxi uplatiiuje ve 20. stoleti v
mnoha japonskych vyrobnich organizacich. Ta byla poprvé vyvinuta a zdokonalena ve
vyrobnich zavodech Toyota, zakladatelem Taiichi Ohno jako prostiedek k uspokojeni
pozadavkl zdkaznikli s minimalnim zpozdénim. Taiichi Ohno je ¢asto oznacovan jako otec

JIT.

Podle knihy od Rushtona (2017, s. 27-28) JIT vznikl jako novy piistup k vyrobé a byl
uspesné aplikovan v mnoha primyslovych odvétvich automobilového primyslu. Vystupem
této metody jsou vyznamné diisledky pro distribuci a logistiku. Celkovym konceptem JIT je
poskytnout produkéni systém, ktery vylucuje veskeré aktivity, které neptidavaji hodnotu
produktu, ani neumoziuji plynuly tok materialu. Jednoduse feceno, ktery vylucuje nakladné
a zbyte¢né prvky v radmci vyrobniho procesu. Cile JIT jsou spojeny s distribuci a logistikou,
kde dochazi ke splnéni urcitych zasad. Pokud je vyrobek vyroben, podle piani zdkaznika,
musi se ve spravném mnozstvi dopravit k zdkaznikovi vcas, v nejlepsi kvalit¢ a bez

zbyte¢ného plytvani.

Cilem ,,Just in time* je zvySit obrat zasob a sniZit ndklady na drZeni a dals$i ndklady s tim
spojené.

5.1.5 Kanban

Kanban je systém fizeni zdsob pouzivany pii vyrobé v pravy ¢as. Byla vyvinuta v Japonsku

ve spolecnosti Toyota, zakladatelem je Taiichi Ohno. Kanban je japonské slovo pro znamenti,
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kde systém jednoduSe znamend pouzivat vizualni podnéty k vyvolani akce potiebné k
udrzeni plynulého procesu. Kanban podporuje nepietrzitou spolupraci a vybizi k aktivnimu,

neustalému uceni a zlepSovani tim, Ze definuje nejlepsi mozny pracovni postup tymu.

V knize Gustav a Vavrova (2007 s. 244) popisuji tento systém za orientovany na zlepsSeni
provozu centralniho fidiciho systému, pfi kterém se tok vyroby neméni. Cilem kanbanu neni
jenom o vyuziti kapacity, ale jedna se o kratkodobé dodavky ve spolecnosti a ke snizeni
obratového kapitalu. Tento systém se vyuziva pievazné ve velkosériové a hromadné

proudové vyrobé. Pravidla pro vyuziti systému Kanban:
e spotiebitel nikdy nevyzaduje vic nebo diiv
e vyrdbéjici nevyrabi vice vyrobki, nez je pozadovano a bez zmetkil

e fidici pracovnik musi vytézovat vyrobni tseky ve vybraném okruhu, aby mohl

vytavit co nejmensi poc¢at Kanban karet.

5.1.6 Spagetovy diagram

Spagetovy diagram je vizualni tok nebo aktivita procesu identifikovat oblasti pro vylepseni.
Schémata Spaget odhaluji neefektivni rozvrzeni a identifikuji velké vzdalenosti ujeté mezi
klicovymi kroky. Diagram je jednoduchy mapovaci nastroj pro zlepSeni lean procesu.
Nastroj pomtize identifikovat oblasti, kde 1ze uSetfit Cas, vizualizaci zbytecného pohybu
produkty, zameéstnancli a poskytuje vizualni prehled o procesu. USetfeny cas lze
produktivnéji vyuzit k pfidané hodnoté. Mizeme diagram pouzit, pokud chcete zjistit Cas,
vzdélenost procesu a pohybu s materidlem. Pomoci diagramu zefektivnime a eliminujeme

zbytecné plytvani, pfi manipulaci s vyrobkem nebo materidlem.

(ROI, lean-fabrika.cz)

Obréazek 11 Spagetovy diagram (e-api.cz)
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5.1.7 Sankey diagram

Sankey diagram zobrazuje toky a jejich mnoZstvi v poméru k sobé navzajem. Sitka $ipek
nebo Car (t/rok) se pouziva k zobrazeni jejich velikosti, takze ¢im vétsi je Sipka, tim vEtsi je
mnozstvi toku. Pritokové Sipky nebo ¢ary se mohou kombinovat nebo rozdélit skrz své cesty
v kazdé fazi procesu. Barvu lze pouzit k rozdéleni diagramu do rtiznych kategorii nebo k

zobrazeni ptechodu z jednoho stavu procesu do druhého.

(Krajéovi¢, 2004, s. 100)

Systém

vnitfni okruh

2N
e

Obrazek 12 Sankey diagram (cz.wikipedia.org)

vystup
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6 PROJEKT

Podle Svozilové (2006, s. 21-22) je projekt hlavnim prvkem pro projektové fizeni. Projekt
ma specifické cile a je Casove ohranieny a je stanoven ramec ziskavani potfebnych zdrojt.
Hlavnim ukolem ve fazi definovani projektu je stanovit jasné cile projektu, tzv. metoda
SMART, spolu s pozadavky nebo specifikacemi z hlediska rozsahu, harmonogramu a
rozpoCtu. Pouze to umoznuje cilené planovani v nésledujici fazi. Kazdy projekt obvykle
zacina néjakou vizi nebo napadem. Poté by se m¢l sestavit projektovy tym, ktery by se mél
skladat z jednotlivych ¢lenti s odliSnym postavenim ve firmé, za ucelem z riiznych thli
pohledu. Podle Sixty a Zizky (2009, s. 43-46) projekt miZe byt vysledkem materidlového
nebo nemateridlového pisobeni, na kterém je postaven strategicky plan, realizovany,

organizovany a projektovan pod vedenim vlastnika nebo zadavatele.
Kazdy projekt mé spole¢né znaky z hlediska zaméteni se na fizeni projektd. Jedna se o
projektové faze, které se tidi podle predpisu a norem. Cil a napln projektu je individualni,

1181 se jen v rozdéleni 4 zdkladnich fazi:
e zahdjeni projektu/iniciace
e definovani a planovani ¢innosti
e provést realizaci/implementaci
e ukonceni projektu a jeho predani

(managementmania.com)
Magicky trojuhelnik fizeni projektu
Magicky trojthelnik fizeni projektii uvadi ve své knize Sixta a Zizka (2009, s. 47) je model,
ktery vam umozni ukéazat velmi jednoduchym zptsobem, ze kvalita, Cas a naklady ve 3
dimenzich jsou vzijemné zéavislé. Zmény v jednom omezeni vyzaduji zmény v ostatnich k
vyrovnani. Usili potfebné pro kazdé omezeni se méni rovnobézné s osou. Pokud klademe

diiraz pro kvalitu, z vétsi Casti se zvysi naklady a

Kvalita @

ca

¢as. Pokud budeme mit omezené naklady, musime
provést jiné nebo levnéjsi provedeni dila. Neboli
chceme zkratit ¢as a mit na vyS$Sim stupni kvalitu,
musi se zvysit naklady. S\

Cas
(terminy) Naklady

Obrazek 13 Magicky trojuhelnik (managementmania.com)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti se zabyvam literarni reSerSi odbornych knizek k danému tématu
diplomov¢ prace. Teoreticka Cast je rozdélena na tii ¢asti.

Prvni ¢ast se zaméfuje na oblast logistiky, jeji charakteristiku a ¢lenéni. V soucasné dobé¢ se
které nepfispivaji k hodnoté zédkaznika a povazuji se za plytvani. DalSim dilezitym bodem
v této oblasti jsou nejnovéjsi trendy logistiky. Jedna se o nové trendy v digitalizaci a
automatizaci skladt, ukladéni informaci do cloudového ulozisté nebo se Casto vyuziva
sluzby outsourcingu. Jako posledni do této ¢asti jsou kratce sepsané informace o distribu¢ni

logistice.

Druh4 ¢ast je zamétena na druhy skladt, zplsob skladovani polozek a jejich manipula¢ni a
prepravni jednotky. Tato ¢ast je dulezita, jelikoz tato tématika se vztahuje k diplomové praci,
ktera je zaméfena na uspotradani skladovych polozek ve skladu. Jsou rozepsany druhy
skladt, které jsou rozdéleny podle svého Ucelu. Manipulaéni a pfepravni jednotky jsou
roztfidény do 3. manipulaénich fada. V kazdém tadu jsou popsany vlastnosti manipulacnich

jednotek a jejich zplisob piepravy. Popsano je i zptisob baleni hotovych vyrobki.

V posledni kapitole jsou popsany metody Stihlé logistiky, které se nejCastéji pouzivaji pii
zefektivnéni skladovy polozek, jejich umisténi a manipulaci. V diplomové praci jsou pouzity
metody, které napomahaji splnit hlavni cil prace. Nakonec je strucné popsana definice
projektu a jeho faze, podle kterych by se mélo projektové fizeni fidit. Tato kapitola je

provazana s praktickou ¢asti, jelikoZ zahrnuje pottebné zdroje pro splnéni cile.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI WEEKAMP DOORS S.R.O.

8.1 Weekamp Deuren

Weekamp Deuren je nizozemska spolecnost, kterd byla zalozena v roce 1978, kdy bratti
Weekampovi zalozili truhlafskou spolecnost. Dnes je spolecnost Weekamp nejvEétSim
dodavatelem exteriérovych a interiérovych dveii a oken

v Nizozemsku.

Sidlo spolecnosti je v Dedemsvaartu. Vyrobni zavody jsou W

v Ceské republice, kde se zaméfuji na zakazkovou vyrobu a

téz v Jakarté¢ v Indonésii, kde vyrab&ji skladové dvete a L'UEEkO mpP
komponenty. Pfed nedavnem byl rozsifen prodejni trh i deuren

mimo Nizozemsko a byla oteviena prodejni pobocka

v Anglii.
Obrazek 14 Logo spolecnosti (interni zdroj)
8.1.1 Historie Weekamp Deuren

Historie spole¢nosti Wekamp Deuren zacala pied vice nez 40 lety v Nizozemsku. Navzdory
svym piedkim se bratfi Jan a Henk Weekampovi, rozhodli pokracovat v tesafském femesle.
V roce 1978 zalozili truhlatskou dilnu. Od roku 1985 se zacali zamétovat na vyrobu dvefi a
oken z exotickych dfevin. Divodem vyroby z exotickych dfevin jsou klimatické podminky
v Nizozemsku, kde se vyskytuje vysoka vlhkost. Spole¢nost se zacala rozvijet a expandovat.
V roce 2003 byla spusténa vyroba dveti v Ceské republice dcefinou spoleénosti s ndzvem
Janosik — Weekamp. Tato dcefina spolegnost lezi v Ceské republice v Laénové v byvalém
arealu kravina. Postupem c¢asu byly pfeneseny vSechny vyrobni procesy a postaveny nové
haly. V roce 2008 se stali holandsti majitelé (Weekamp Deuren) stoprocentnimi vlastniky,
dcefind spolecnost byla pfejmenovana Weekamp Doors s.r.0.. V roce 2019 doslo ke slou€eni

spole¢nosti Weekamp Deuren s vyznamnym nizozemskym partnerem Deli Home.

Deli Home je obchodni spole¢nost, vyrobce a distributor bytovych produktii. Prodava okolo

500 000 dveti ro¢né.
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8.2 Weekamp Doors s.r.o.

Spolecnost sidli v Lacnove od roku 2003. Produktové portfolio firmy zahrnuje jak dvete (a
to dvete exteriérove, exteriérové luxusni, balkonové - terasové, interiérové a garazove), tak

1 okna.

Spolecnost se zamétuje na nejnovejsi trendy na trhu v oblasti vyroby dveti a oken. Poskytuje
Sirokou nabidku modeli v riizném barevném provedeni. Své vyrobky vyrabi na zakladé
individualnich pozadavkt kazdého zékaznika. Pro splnéni podminek zékaznika, se firma
nadale rozviji a inovuje své vyrobky. Celkem zaméstnava pies 290 zaméstnanct a produkuje
vice nez 350 kust dvefi denné. Firma pro upokojeni svych zakaznikti dba na dodrzovani

vysoké kvality svych vyrobkil a dodavkové spolehlivosti.
Firma je rozdé€lena do jednotlivych ¢asti:
e Sklad a zpracovani materidlu
e Vyroba (interiérove, exteriérové a luxusni dvere)
e Forméatovani a CNC obrdbéni
e Kompletace dvefii
e Lakovna

e Konecna montadz a expedice

8.3 Organizacni struktura spole¢nosti Weekamp Doors s.r.o.

Organizacni strukturu spole¢nosti uvadim v piiloze (viz. Ptiloha I).
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8.4 Vyrobni proces

Vyroba 20..,30..,43..

Opracovani
materialu 15..

Formatovani a CNC
obrabéni 50..,55..

Formatovani a CNC
obrabéni 57..

Sklad 10..

Vyroba 4000,4600

| Vstup materialu |

\ 4

\ 4

J—
Kompletace dveri 65..
Lakovna P;’:)Pegéce E- % %»
Kompletace dve¥i ,,LUX* = e 2.8 E
67.. - =
A—

Obrazek 15 Vyrobni proces (vlastni zpracovani)
8.4.1 Sklad a zpracovani materialu

Stiedisko sklad se ve spolec¢nosti oznacuje Cisly za¢inajicimi 10..,12.. a 15... Pod ¢isly 10.. a
12.., je zahrnuta pfiprava a proces opracovani materidlu. Ve sklad€ se skladuje veskery
material, ktery musi po ptijezdu do firmy projit vstupni kontrolou. Pracovnici ve skladé musi

dodrzovat interni pravidla skladovani a uskladiiovat material podle danych piedpist.

8.4.2 Vyroba (interiérové, exteriérové a luxusni dvere)

Vychystany materidl pro vyrobu dvefi podle zpracovanych objednavek je doddvan na
stiedisko pro vyrobu interiérovych, exteriérovych a luxusnich dveti. Vyroba exteriérovych
a interiérovych dvefi probiha na hale B pod stfediskem s ¢islem 20.., 30.., 43..(napf.
2000,2010). Pro vyrobu luxusnich a ornamentnich dvefi, které se opracovavaji odliSné€ oproti
ostatnim, se fadi pod stiediskem 40.., 46.. a 57... Clenéni stiedisek je podle technologické
vyroby, tim padem kazd¢ stfedisko mé specifické Cislo dle charakteru vyroby. Vysledkem

téchto stredisek je vyroba dvetniho kiidla.

8.4.3 Formatovani a CNC obrabéni

Stiedisko formatovani a CNC obréabéni se fadi pod ¢islem 50..,55.., kde se provadi frézovani
zamkl, pantl, frézovani a formatovani dveiniho kiidla na dany rozmér. Firma se snazi

inovovat proces a poiizovat nové CNC stroje.
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8.4.4 Kompletace dveri

Pokud se jedna o luxusni dvefte, jsou pfimo kompletovany na stiedisku 67... Interiérové a
hladké dvefe jsou vyrabény na stiedisku 65... Na téchto stiediscich se kompletuji a lepi listy,
okopy a dalsi komponenty, které si zakaznik pieje. Jestlize dvere maji potfebné komponenty,

navési se na hék a jdou ptimo do lakovny.

8.4.5 Lakovna

Dvete se dale ukladaji do Flowcoatingu, kde dochazi k prvnimu nastiiku barvy, a poté se
dvete posunuji do prostoru susarny. Tento proces se provadi na sttedisku 70... Po zaschnuti
prvniho natéru barvy dochazi k vizualni kontrole a pripadného brouseni povrchu dveti nebo

oken.

Na stfedisku 75.. dochazi k nastfiku barvy dle zdkaznika. Spole¢nost nabizi obrovskou $kalu

barev. Poté co jsou dvete nalakovany, jsou umistény ve velké susici hale.
8.4.6 Konecna montaz a expedice

Na stfedisku pod c¢islem 80.., dochazi ke kone¢né montazi, kde se montuji zdmky, panty,
skla, ornamentni miizky, kliky a jiné komponenty. Na stfedisku pod ¢islem 83.., dochazi

k zabaleni hotovych dveti na paletu nebo do RDC boxu.

8.4.7 QC - kontrola kvality

Kontrola vyrobkt se provadi pracovniky v kazdé¢ ¢asti procesu zpracovani vyrobni zakéazky.
Finalni kontrola se provadi po konecné montaZi (kontrola vyrobku) a po zabaleni dvefi
(kontrola baleni). Na kontrole kvality se kontroluji vS§echny dvete, které prochazi vyrobou,
jestli nemaji viditelné poSkozeni nebo zateCeni lepidla. Je rovnéZ provadéna namatkova
kontrola vyrobniho procesu a produkti, ktera se zamétuje na kvalitu materialu, spoje dvefi,
méfeni spar, tloustku dvefi atd. Zjisténé nedostatky z kontrol, vedou k pozastaveni vyroby
produktli a k napravé vyrobniho procesu a opravam vyrobkim. V diagramu kontroly

(obrazek ¢. 16) uvadim procesni analyzu pro kontrolu vyrobkd.
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Pozadavek od
zakaznika

Dokument o
zapisu z
kontroly

Kontrolor Provadi Kontrola Vytvaii vstup

kvality vyrobku

Pozadavek
byl pfijat

Pozadavek
byl zamitnut

5 Provédi Azl
Manazer Znovu proYedena zkontrolovanych
kontroly kontrola vyrobku dvefi- OK

PoZadavek
byl zamitnut

Vyrobek je

poskozen -
NOK

Obrazek 16 Diagram procesni analyzy kontroly (vlastni zpracovéni)

8.5 Kbvalita

Weekamp Doors vénuje velkou pozornost nejnovejsim technologiim v oblasti kvality. Pro
vyrobu hladkych dvefi je charakteristickd kryci deska Medite®, Tricoya® Extreme, ktera
svoji kvalitou zajistuje tvarovou stabilitu a velmi hladky povrch. Déle ma taky mimotadné

vysokou izola¢ni hodnotu, vysokou trvanlivost, certifikaci KOMO, FSC a PEFC.
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Certifikace KOMO

KOMO je nizozemska znacka kvality, ktera zarucuje kvalitu vyrobkt, procest, systému a
sluzeb ve stavebnictvi. Znacka kvality je Siroce pouzivana a uznavana v mezinarodnim
méfitku. Dvete s certifikaci KOMO vzdy spliuji zakonné pozadavky, stavebni vyhlasky a

zarucuje kvalitni produkt.
Certifikace FSC a PEFC

FSC a PEFC certifikuje lesy a vyrobky ze dieva, které jsou péstovany a zpracovany
udrzitelnym zplsobem z ovétenych zdrojti. Tyto certifikace jsou znamé po celém svété a
spliuji nejvyssi ekologické, socialni a etické standardy. Vyrobky vyrobené ze dieva a papiru
z lestt FSC jsou oznaceny logem ,tick tree®. Certifikace PEFC umoznuje udrzitelné

hospodareni lest a nasledného zpracovatelského fetézce dieva.

8.6 Dodavatelé

Zakladni surovinou pro vyrobu dvefi je fezivo (dfevo). Dal§imi materidly jsou barvy, lepidla
korek, sklo, péna a silikony. O vybéru materidlu od dodavatele se rozhoduje na centrale
v Nizozemsku. VSichni dodavatelé feziva, musi spliiovat dodaci podminky spolecnosti
Weekamp Deuren. Rezivo musi byt dodavano v souladu alespofi s jednou zuznanych
certifikaci (FSC,PEFC,MTCC). Tyto certifikace jsou nejrozsifenéjSimi certifikacnimi
standardy v soucasnosti v oblasti ekologického systému lesti. Spolecnost Weekamp Deuren

neustale kontroluje a provétuje legalnost ptivodu materialu.

Mezi dodavatele miizeme povazovat druhou dcefinu spolecnost v Indonésii, ktera vyrabi
skladové komponenty nejpopularnéjSich modell, ¢astecné provadi i hrubé ptipravy
materialu nebo dodévky kubikového materialu. Dodavka skladovych komponentl urychluje
ve vyrobnim zavod¢ v La¢nove vyrobni proces, kdy obc¢as dochdzi k expresni objednavce.

Expresni objednavka zédkaznika znamena dodéani vyrobkl do 7 dn.

Dal$im dodavanym materidlem jsou silikony, barvy, lepidla, polystyrény atd., které jsou

dodéavany z Nizozemska. Dodavatelé barvy a lepidla musi spliiovat certifikaci KOMO.
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8.7 Zakaznici
Spolecnost své zdkazniky déli dle ¢tyf segmenti:

e stavebni spole¢nosti (nova vystavba) Do prvni skupiny zdkazniki mizeme zatadit:

PontMeyer, Raab Karcher De Waardt, Deurenspecialist Maree B.V a Stiho.

e RDC projekty (jsou zaméfené na renovace statniho bytového fondu

v Nizozemsku). Dillezitym zdkaznikem je firma 1.2.3. Women.

e truhlarské firmy (zdkaznici objednavaji polotovary dvefi, aby je mohli podle

svych pfedstav upravit)

¢ supermarkety HOBBY a jiné obchody (se zaméfenim na nabytek). Firma pro né

vyrabi sériové vyrobky.

Podily jednotlivych segmentt
odbérateli

18%

= Stavebni spolecnosti = RDC projekty = Supermarkety = Truhlarské firmy

Graf 1 Podily jednotlivych segmentii odbératelti (interni zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

8.8 Konkurence

Spolecnost ma velice dobré postaveni na trhu, jelikoz patii mezi desitku nejuznavangjsich
obchodnich znacek v celém Nizozemsku. Mezi konkurenci miizeme zahrnout spolec¢nosti,
které maji stejné vyrobni zaméfeni a pracuji s podobnym materidlem jako Weekamp Deuren.
Do téchto spolecnosti fadime Voordeeldeuren, Nortgo Deuren, Austria Deuren, Albo
Deuren. Pokud porovnavame vyrobu dveii a oken na celkovém trhu bez ohledu podobnému
materidlu, mizeme zatadit mezi vysoko konkuren¢ni spolecnosti Alpha Deuren, Nassau a

VELUX.

Spolecnost nabizi svym zékazniktim kromé standardni nabidky skladovych dveii i specialni

konfigurétor, ktery napomaha sestavit dvete podle specifickych ptani zakaznika.
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9 PRODUKTOVE PORTFOLIO

Spolecnost vyrabi pét kategorii dvefi a to vstupni a zadni dvete, vstupni dvere LUX,
interiérové dvete, balkonové a terasové dvete, gardzové dvetfe a déale dv¢ varianty oken

vyklopné ze spodu nebo vyklopné z vrchu.

9.1 Vstupni a zadni dvere

Vstupni dvete jsou velmi oblibené. Vyrabéji se s hladkym povrchem a se Sirokou Skalou
barevného vybéru. Zadni dvete se vyrabéji z masivniho tvrdého dfeva merbau a meranti.
Tak jako u luxusnich dvefi, jsou zajiStény bezpeCnostnim sklem, které ma vysokou

odolnost.

Parametry:

e Minimalni velikost: 850 mm x 1950 mm

e Maximalni velikost: 1050 mm x 2400 mm

e Tloustka: 39, 54, 68, 84 mm

|

Obrazek 17 Vstupni a zadni dvefe (weekampdeuren.nl)
9.2 Vstupni dveire LUX

Luxusni vstupni dvete se vyrabé&ji z extrémné tvrdé dreviny s vnéjSimi panely MDF. Tato
dfevina se nazyva tatajuba, kterd je kvalitni a odolna vici nepfiznivému pocasi. Luxusni
dvefte se skladaji z mnoha komponentii, mohou byt ozdobeny miizkami z nerezov¢ slitiny,
okopem nebo mohou mit odlisnou kliku ve stylu retro. Zakaznik si
muZe vybrat z nékolika druhi skel, v€etné bezpecnostnich.
Parametry:

e Minimalni velikost: 850 mm x 1950 mm
e Maximalni velikost: 1050 mm x 2400 mm

e Tloustka: 39, 54, 68 mm

Obrazek 18 Vstupni dvefe LUX (weekampdeuren.nl)


https://www.weekampdeuren.nl/sites/nl/files/styles/colorbox/public/import/products/Fotos/7/7/WP000000577/WP000000577_door_or_1.jpg?itok=g432tGNa
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9.3 Interiérové dvere

Interiérové dvete, jsou vyrobeny z kvalitniho S-core jadra, které tvofi stabilitu a pevnost
dvefi. Firma nabizi Sirokou $kalu riznych barev pro interiérové dveie. Weekamp Deuren je

jedna z méla firem, ktera nabizi dvandctiletou zaruku na interiérové dverte.
Parametry:

e Minimalni velikost: 850 mm x 1950 mm

e Maximalni velikost: 1050 mm x 2350 mm = | =

e Tloustka: 35, 38,6 mm

Obrazek 19 Interiérové dvete — (weekampdeuren.nl)
9.4 Balkonové a terasové dvere

Balkénové dvete se vyrabi z masivnich dfevin a to merbau a meranti. Je moZnost vyrobit 1
dvoukiidlové terasové dvete neboli francouzska okna, které jsou vhodné do domu s terasou.

Vyrabé&ji se z dfevin meranti.

Parametry:
e Minimalni velikost: 630 mm x 1950 mm
e Maximalni velikost: 1050 mm x 2040 mm

e Tloustka: 38,6, 39, 54, 68 mm

il

Obrazek 20 Dvoukitidlové terasové dvere (weekampdeuren.nl)


https://www.weekampdeuren.nl/sites/nl/files/styles/colorbox/public/import/products/Fotos/9/1/WP000000019/WP000000019_ambience_or_3.jpg?itok=lkv8qEXY
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9.5 Garazové dvere

Garazové dvere se zaCaly vyrabét od roku 2012. Zakaznici maji moznost vyuzit sestaveni
dvefi z mnoha druhti barev. Spole¢nost nabizi moznost vlastniho ndvrhu garazovych dvefi.
Z vetsi ¢asti si zakaznik objednd vchodové dvere, zaroven s gardzovymi dvefmi.

Parametry:
e Minimalni velikost: 530 mm x 1500 mm
e Maximalni velikost: 1350 mm x 2700 mm

e Tloustka: 39, 54, 68, 84 mm

Obrazek 21 Garazové dvete (weekampdeuren.nl)
9.6 Okna

Vyroba oken neni ve firm¢ tolik rozSifena. Nabizi se dvé varianty, a to vyklopné ze spodu
nebo vyklopné z vrchu. Vyrobni postup muizeme pfirovnat k vyrobé dvoukiidlovych
terasovych dvefi.

Parametry:

e Tloustka: 54 mm
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10 POPIS VYBRANEHO PROCESU - INTERNI LOGISTIKA

Ve firmée se logistika trvale rozviji. Do interni logistiky mtizeme zahrnout veskeré piijimani
zakazek, jejich zpracovani, zjisténi stavu zasob na sklad¢, naplanovani vyrobniho procesu,
kontroly objednavek a =zajisténi materidlového toku. Zaméstnanci ve firm¢ pracuji
s informaénim systétmem MS Navision a ucetnim programem Pohoda. Kazdodenni
komunikaci mezi Nizozemskem a Ceskou republikou se setkdva nejastéji na tseku
logistiky, vykresového a datového odd€leni. Komunikace se zékaznikem se uskutecituje na
centrale v Nizozemsku a vyrobni zavody jsou pies MS Navision informovani o pozadavcich
a pranich zakaznika. Po odsouhlaseni a schvaleni pozadavka zdkaznika, vznika objednavka
a nutné podklady pro vyrobni proces. Objednavka zakaznika je sméfovana na vykresovy
usek CZ, kde dochazi ke zpracovani technického vykresu. Vyrobni vykres se tiskne zaroven

s objednavkou pro vyrobu.

Planovani v NL zad4 do MS Navision objednavku, kterou musi logistika v CZ naplanovat.
Pokud je dostupny material na skladé€, vznikd vyrobni objednavka pod pfifazenym MRO
¢islem. Poté se naplanuje cely vyrobni proces a rozcleni se postup do jednotlivych stiedisek.
Pro kazdy den a sménu se planuji objednavky v rizném desetibarevném odliseni.
Desetibarevné planovani zakéazek je uvedeno v tabulce ¢. 2. VSechny objednavky s MRO
Cislem se vytisknou a dodaji vedoucimu nebo piedakovi na vyrobni stfedisko, kterym je

pfiprava materialu.

Pracovisté: Kéd pro Kéd pro
CZ Planovani vyrobni objednavky skladové objednavk
o1/ ranni A G2
Pondeli odpoledni J1
Uter< ranni C J2 K1
Y odpoledni D K2 Al
. ranni
Stfeda odpoledni
. ranni
Ctvrtek odpoledni
, ranni
Ptek odpoledni

Tabulka 2 Desetibarevné planovani zakazek (interni zdroj)
Jednotliva objednavka ma sviij vyrobni kéd, pomoci kterého se d4 ve vyrob¢ snadno zjistit,

o jaky typ dvefti se jednd, v kterém dni byla objednavka poslana do vyroby.
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Oznaceni vyrobku:

Typ dveri Kdd pro vyrobni obj. Skladova polozka Kady pro skladové obj.
Balkonové dvere (okna) B SD
Hladké dvere F VD (IE)
Luxusni dvere (okna) L LX S, T,JT
Interiérové dvere R BI
Ramy FR FR

Tabulka 3 Oznaceni materialu (interni zdroj)

Uupcunayna usa

MRO0375231 - 10000  “ ™*

Shipment Date 23-05-19

LA TARE AT
WEEKAMP DEUREN BY

Archimedesstraat 10
TT015G Dedemsvaart
Poéateéni dat Datum doko  Eas dokoné  Dokonceno

@20000066367i> MnozZstvi1 #1 12-04-19 17-04-19 14:52:30

Interier.dvere model 9243 1000x2185x38
G:RAL 9003 Al

Pod Barvu

Obrazek 22 Objednavka s MRO ¢islem (interni zdroj)
10.1 Objednani materialu

Pfi objednani materiadlu se musi nejprve zjistit stav zasob na internim sklad¢. Materidly jsou
skladovany na internim sklad¢é v Lacnové S1 a S2 nebo na centralnim skladé ve Valasskych
Kloboukach. Veskery stav zasob na sklad¢ je fizen pomoci MS Navision. JestliZe se material
nenachdzi ani na centralnim skladu ve Valasskych Kloboukach musi se objednat
v Nizozemsku. Barvy a lepidla jsou dovaZzeny z Polska nebo Nizozemska. Drobny material

je dovezen z Ceské republiky.

10.2 Pi'ejimka materialu

Skladnik si vytiskne ndkupni objednavku, podle které zjisti jaké mnozstvi a druh materialu
ptevzit. Pfejimka materidlu se uskute¢tiuje venku pied skladem S1 a S2. Pfivezeny material
se zkontroluje, jestli je druh materidlu a mnozstvi stejné s objednavkou materialu. Material
by nemél byt poniceny nebo mit néjakou vadu. Vybrané materidly musi mit certifikacni
oznaceni FSC nebo KOMO. U kubikového materialu se zjist'uje, zda splituje parametry pro
vlhkost dfeviny, pokrouceni a splnéni hmotnosti. Dale se dovazi material kamionem, ktery
musi byt zkontrolovan do dvou hodin od jeho pfijezdu. Od dodavateld dostdvame material
kamionem nebo nakladnim autem do centralniho skladu ve Valasskych Kloboukach nebo
pifimo do Lacnova. Z centralniho skladu ve ValaSskych Kloboukéch se traktorem prevazi

veskeré dieviny, které jsou dovezeny z Nizozemska.
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10.3 Sklady

Hlavni centralni sklad se nachdzi mimo areal spole¢nosti ve Valasskych Kloboukéach, kde se
dovazi a ukladaji vSechny dieviny, které se poté dovazeji na sklad S1 a S2 v Lacnove. V
arealu spolecnosti se nachazi velky sklad S1 a S2 pro ulozeni materialu a hotové vyrobky.
Déle je zde expedicni sklad, pro ulozeni potfebnych materidlii pro stiedisko expedice. Zbylé
sklady jsou rozméroveé mensi, jeden miizeme najit v lakovné pro barvy a lepidla a v druhém

jsou ulozeny hlavy fréz do strojt.

Nazev skladu Rozmér [m?] Teplota min. - max. °C Vlhkost min. — max.
S1,S2 2823 0°C 50 - 80 %
Sklad barev a lepidel 154 5°C-25°C -
Sklad fréz 20 - i,

Tabulka 4 Informace o skladech (vlastni zpracovani)

Ve skladech S1 a S2 se nachazi kubikovy material, ktery musi byt aklimatizovan.

Ve skladu barev a lepidel se mize materidl spotfebovat, i kdyZ stoupne teplota o +30 °C,

povoleno po dobu 8 hodin. A u teploty az +35 °C se spotiebovava po dobu max. 4 hodin.

Kontrola teploty a vlhkosti se ve firme¢ snima pomoci elektronickych dataloggerii. Firma si
tydné tiskne grafy, do kterych se zaznamenévaji hodnoty, aby se dodrZovaly teplotni a

vlhkostni pfedpisy.

Ve sklad¢ pracuje 8 manipulantl ve dvou sméndch. 6 manipulantii se zabyva skladovanim
materidlu a jeho pfijmem, naskladnénim do regilu a 2 manipulanti maji na starosti
expedovani hotovych vyrobk, jejich baleni a pfijem materialu pro expedici. Proto mizeme
sklad S1 a S2 rozd¢lit na sklad materidlovy a expedi¢ni. Sklad je jednopodlazni, ve kterém

jsou v fadé¢ poskladany regaly.
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Obrazek 23 Sklad S1 a S2 (vlastni zpracovani)
10.4 Skladovani

Materidl, ktery je dovezen se nejprve skladuje v centralnim skladu ve ValaSskych
Kloboukéch a odtud je dovezen podle potieby do aredlu spolecnosti. V aredlu spolecnosti se
skladuje materidl a hotové vyrobky ve velké hale S1 a S2. Kazdy material ma své umisténi
ve skladg, podle kterého se musi pracovnici ve skladu orientovat. Jednotlivy regal ma
pofadové oznaCeni napt. AA, AB, AC.. apod., které napomahad ve snadném hledani a
orientaci pii odebrani materialu. Déle jsou cedulkami oznaceny nazvy nebo rozmeéry
materidlu. Odebrani materialu se firme fidi podle metody FIFO, kde dochazi ke spottebovani
starStho dodané¢ho materidlu. Pokud je pfivezen objednany materidl, skladuje se v regale
uplné do horni ¢asti skladovych bunék. Ve skladé S1 a S2 se musi dodrzovat bezpecnost,
které plati nejenom pro manipulanty, ale i pro pracovniky ve vyrobé, ktefi si chodi pro

material.

Obrazek 24 Oznaceni skladu AE (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Pravidla pro skladovani:
e nepokladat zddny material a dvefe na zem
e skladovat materidl podle ndzvu, druhu nebo rozméru
e material, ktery se nepouziva, se musi sebrat z pracovni plochy nebo podlahy
e dverie skladujeme a ukladame na sebe pfesn¢ vyrovnané
e kubikovy material musi byt prolozen podkladovym materidlem (hranolky)
e minimalni pocet hranolu je uren podle predpist
e ve skladé se musi dodrzovat Cistota a poradek

Skladovani hotovych vyrobkt se nachazi ve sklad¢é S2 v blizkosti u najezdové rampy urcené
pro nakladku a vykladku kamionu. Hotové vyrobky se ptepravuji ze stiediska Expedice, kde
dochazi k zabaleni a ke konecné kontrole. Pfevazi se pfes celou halu S1 a S2. Hotové
vyrobky se prepravuji v RDC boxech nebo na paletach v rizném rozméru dle vyroby dvefi.
RDC boxy chrani luxusni a interiérovych dvete, pfed poskozenim, jelikoz maji navic

komponenty jako je okop, miiZky, sklo atd..
Pieprava materialu:

e palety

e vozik
Pieprava hotovych vyrobkii

e palety

e RDC boxy

10.5 Manipulace

Manipulace slouzi k pievezeni jakéhokoliv materialu a hotové vyroby. Ve firmée se vyskytu;ji
celkem 4 vysokozdvizné voziky, 6 jestérek a 120 paletovych vozikl. Z ¢tyt VZV je jedna
RX 15 tiikolka a ostatni jsou Ctyfkolky. Materidl se pfevazi pfevazné na paletach nebo ve
voziku. V tabulce €. 5 jsou vypsany parametry vysokozdviznych voziki, které se ve firmé
nachdzi. Vysokozdvizné voziky o hmotnosti 2 tuny, slouzi k manipulaci veSkerého
materidlu, ktery je pfivezen do firmy nebo k naklddce hotovych vyrobkti do kamionu.

K ptevezeni drobného materidlu ze skladu do vyroby, kde se opracovava materidl, se
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vyuziva vysokozdvizny vozik o mensi ndkladové hmotnosti jako je model RX 20-15 o

maximalni hmotnosti 1, 5 tun.

Maximalni iy . . -
Poradi Model hmotnost Vyska zdvihu Rychlost jizdy Nar?etl
[mm] [km/h] baterie [V]
[kg]
1 RX 20-20 2000 4500 20 48
2 RX 20-20 2000 4500 20 48
3 RX 50-16 1 600 3900 20 48
4 RX 20-15 1500 4200 20 48

Tabulka 5 Typy vysokozdviznych vozikl (vlastni zpracovani)
10.6 Baleni hotovych vyrobki

Proces baleni probiha po namontovani vSech potifebnych komponentii na dvete. Baleni
hotovych dvefi se provadi v balicim stroji. Luxusni dvefe, jsou po strandch opatieny
polystyrény chrénici dvete pied poskozeni a poté zabaleny v bali¢ce. K ostatnim typtim dveti
se prikladaji rohové listy. Dvete zabalené v balicim stroji se ukladaji do RDC boxu nebo na
pfichystanou paletu. Kapacita v RDC boxu je okolo 7 dveti. Maximalni kapacita je cca do
20 kust dvefti. Jestlize mame ulozené dvete na paletu nebo do RDC boxu, tak manipulant
nebo pracovnik na stifedisku baleni zabali pfichystané dvete do stretch folie. Zabalené dveie
se oskenuji dle MRO vyrobni objednavky pro registraci hotovych vyrobkil v ERP systému
ke zméné¢ statusu vyrobku. Registrace na patficnou paletu, ktera je evidovana systémem pfi
nakladce a opét je naskenovana za ucelem vytvoieni ,,shipmentu®, ktery obsahuje v§echny

palety naloZené na jednom kamionu.
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11 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE SKLADE S1, S2

Tato kapitola byla zaméfena na analyzovani materidlového toku ve skladé S1 a S2, kde byly
pouzity metody primyslového inzenyrstvi. Autorem diplomové prace byla vytvoiena
Sablona — zmapovani materidlového toku, pro vypocet vzdalenostnich tras pii manipulaci
s materidlem za dobu 8 mésicti (viz. Ptilohy II, III a IV). Celkem bylo vytvoteno 19 Sablon.
Pti analyze soucasného stavu, bylo potieba zjistit, jaky material se do skladu pfijima a taky,
ktery se vyvazi z expedice. Pfi zmapovani toku byly zakresleny do layoutu polozky, kter¢ se
vyskytuji ve skladé a dale i jejich zaznamenani pohybu v daném prostoru. Celkem bylo
zmapovano 19 materidlovych skupin. Jednotlivé skladovaci oblasti, byly poskladany
z procesu dané¢ho materialu od vstupu materidlu az po vstup do vyroby. Opaénym postupem
byla hotova vyroba, ktera se pocitala od vystupu ze stiediska baleni, az po uskladnéni hotové
vyroby a nakladky do kamionu. Déle byly vypsany vyrobni procesy, které se nachazely
v oblasti skladu — vyroba palet, kompletace foreco ramil nebo baleni skla. V tabulce pod
Cislem 9, byly zaznamenany vysledky vzdélenostnich tras vSech polozek, které byly

sefazeny od nejdelSich vzdalenosti.

S vyuzitim Pareto analyzy byly definovany prioritni polozky. Témto polozkdm by se mélo

vénovat nejvice pozornosti pii umisténi ve skladu.

Posledni metodou pro zobrazeni soucasného pritoku zakazek, byl vyuZzit Sankey diagramu.
Procesy zmapovani materidlového toku, byly pfevzaty ze Sablony, kde se Cetnosti secetly a

byly vyhodnoceny v diagramu.

Cilem této kapitoly, bylo seznamit se s procesem vSech vybranych polozek skladovanych ve
skladé S1 a S2. Pouzité metody a techniky pro analyzu toku materidlu byly vyuZity pro
definovani navrhu efektivniho uspotadani skladu.

11.1 Popis zmapovani materialového toku

Jedna se o vytvorenou Sablonu, ktera by méla spliiovat cil diplomové prace pro vypocet

manipulacnich vzdalenosti s materidlem a hotovou vyrobou.

1. Informace o polozkach ve skladu

e vypsani vSech polozek, které se skladuji ve skladu S1 a S2

e informace o materialu z informa¢niho programu MS Navision

e 7jisténi objemu spotieby za 8 mésict z MS Navision
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e vybér jednotlivého typu materialu podle objemu spotieby

Nejprve se muselo pomoci informacniho systému MS Navision vygenerovat data od ledna
roku 2019 do konce mésice srpna roku 2019. Kazdy material se ve firm¢ zarazuje do své
skupiny dle ndzvu. Z kazdé skupiny byl vybran jeden typ materidlu, u kterého se provedlo
zmapovani materialového toku pro vypocet manipulacnich vzdalenosti. Prioritou pro vybér
byla nejCastéjsi spotieba materialu. Dalsi potfebnou informaci bylo si vybrat vSechny
polozky a individudln¢€ spocitat spotiebu za danou dobu. Pro hotové vyrobky byl

vygenerovan pocet vyvezenych dveii do Nizozemska.

2. Vyplnéni informaci v Sabloné

Proces Vykladka
materialu
Skladovaci oblast
Stredisko -
Provadi Skladnik
Prostiedky Vzv
Rocni objem (ks) 12 800
Obalova jednotka (typ)| p:120ks
Obalova jednotka (ks) 120
Cetnost pohyb(i/8 mésicl (ks) 107
Vzdalenost - horizontalni (m) 7
Vzdalenost - vertikalni (m) 1
Celkova vzdalenost/8 mésict (m) 853

Tabulka 6 Ukazka z Sablony pro zmapovani toku (vlastni zpracovani)

Hlavni informace, které byly zkoumany pro zmapovani materialového toku, mizete vidét ve
vystiizku ze Sablony, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 6. Nejprve bylo za potiebi, pochopit
tok kazdého materialu/vyrobku, od bodu vstupu az do stfediska vyroby. Jako prvni se musel
zjistit proces toku materidlu, jak postupné navazuje za sebou. Kazdd Sablona se zacina
procesem vykladka materidlu z traktoru nebo kamionu. Pro zakresleni pohybu materidlu
bylo potieba védét, na jakém stfedisku nebo oblasti se dany proces provadi. Vykladka
materidlu se provadi venku, proto nema vypsané stiedisko. Dalsi diilezitou informaci bylo
uvést, kdo je za dany proces zodpovédny. Pii zmapovani materidlového toku bylo zjiSténo,
ze nejenom skladnik manipuluje s materidlem, ale i pracovnik, ktery pracuje na stiedisku

pfipravy a opracovani materidlu. U kazdého procesu byl vypsan, jakym manipula¢nim
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prostiedkem byl materidl pievezen. Pracovnik, ktery pracuje u stroje, si sviij materidl dovazi
na voziku nebo vysokozdviznym vozikem. Materidl si na vozik nachystd manipulant, nebo
sam pracovnik, ktery si material odveze ke svému stroji. V Sabloné pro zmapovani toku byla
uvedena legenda manipulacnich prostfedkt, kterd se vyskytovala u vSech 19 zmapovanych
skupin materidlu. Pro tuto potfebu bylo tfeba uvést informaci o obalové jednotce a mnozstvi
prepravy. Veskery material se z bodu vykladky prevazel na paleté. Jak uz bylo uvedeno vyse,
musely se nejprve zprostiedkovat data z MS Navision, pro objemovou spotfebu vsSech
materidlti. Od pracovniki byl zjistén pocet mnozstvi pii prepraveé, a jaky manipulacni
prostiedek vyuzivaji. Jako hlavni ¢asti a dulezitym bodem této celé diplomové prace, bylo

vypocitat celkovou vzdalenost pii manipulaci.
Pro cetnost pohybt byl vyuZit vzorec: Ro¢ni objem/Obalova jednotka (ks).

Pomoci interniho layoutu, kde bylo vyznaceno meéfitko o rozméru jednoho metru, byl
spocitan usek k nasledujicimu procesu. Vertikalni vzdalenost byla vypocitana, pii zakladani
materialu do patrového regalu, kde prvni patro znazornovalo jeden metr. Celkova vzdalenost

byla vypoéitana jako: Cetnost pohybii*(Vzdalenost horizontalné + vertikalng)

3. Trojihelnikové znaceni v Sabloné

B

Stanoviitd
prejimky a VK
Obrazek 25 Oznaceni z mapovani toku (vlastni zpracovani)
Pfi zmapovani materidlového toku byl vyznacen trojuhelnik, ktery znazornoval stanoviste,
ve kterém se material zastavil a byl uloZen. Piikladem téchto mist je naptiklad stanovisté
prejimky, ulozeni v regalu pod uvedenym pismenem (regal ¢. BJ), prostor na palety,

kompletace foreco dvefti, baleni dvefti apod.
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Dodavka Materidl ke
materishs Zpracovani

Proces \ Vykladka Pfejimka Vstupni Uskladnéni ava

n materidls materidly kontrola materidly materidlu na

\ materidiu wozik
a B s [
skiadovad oblast Traktor Stanoviitd Regdl £ BK phiruEni regal”
prejimky 3 VK isty DSS00
kompletace
Strediskn B s
Provadi =kizdnik Fiedak Nf& skizdnik Skizdnik
Prostiedky VIV NJA NiA [y wozik
objem od 1-8/2019 [ks) 55 565 55 565 55556 55 566 55 566
obalova jednothka {typ} p:200ks - 200 ks p:200 ks 200 ks p: 100 ks
obalova jednotka {ks} 200 200 RiA 200 100
Cetnost pohybly/ smésicl [ks 328 328 [ 328 556
Vrdalenost - horizontain {m} 7 ] ] 20 128
- wertikaini {m}) 1 1] [ 2 0

celkové vzdalenost/rok [m]) 116 707 2623 o 1] 30 160 E3 024
Legenda: it 13,0 0,0 0,0 13,0 5,0
Procesni krok — hor 3,8 0,0 0,0 43,1 7,0
Dodivka/expedice — wer a0 o0 0,0 BO 0,0
Fohyb VZV —=  Pokrit 25,0 0,0 0,0 25,0 5,0
Fohyb ruiné Total {sec) 1B 298,59 0,0 0,0 34452,0 70 135,58
Fohyb vozik TOTALVSM (sec)
Fohyb pal. vozlk 122 BBE,6

Obrézek 26 Zmapovéani materidlového tok (vlastni zpracovani)
Na obrazku €. 26 byla vizualné zobrazena celkové Sablona zmapovaného materialu. Celkem
bylo vytvofeno 19 map, kde vysledkem byla celkova vzdalenost za 8 mésicti a dobu trvani
pfi manipulaci. Pro ukdzku zmapovaného materidlového toku, byly vlozeny tii Sablony do
ptilohy (viz. Ptilohy II, III a IV). V pftiloze je uvedeno zmapovani hotové vyroby, vyrobu
palet a vlastni opracovani kubikového materidlu. Celkem bylo vytvofeno 19 Sablon pro

kazdy material.
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Foreco ramy vl. Fryzy (interiér.
vyroba komponenty)

Smrkové direvo

Baleni skla Izolac¢ni sklo

Preklizka Lepidlo

Tabulka 7 Skupina materialu a hotovych vyrobkt (vlastni zpracovani)
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Obrazek 27 Layout skladu (vlastni zpracovani)

Do layoutu, ktery se uvadi na obrazku ¢. 27, byly popsany mista ulozeni materidlu a
hotovych vyrobkl. Kazda barva v tabulce €. 7 zna¢i druh materidlu a jeho materidlovy tok
po hale S1 a S2. Trojihelnikové body zna¢i misto pfejimky a vyrobu palet, foreco ramt a
baleni skla.

Trojuhelnikové oznaceni

Jak si miizeme v§imnout, pfevazné prevlada svétle zelena barva, kterd oznacuje kubikovy
materidl a jeho opracovani na strojich. Nejprve traktor pfiveze material, ktery skladnik

vylozi do oznaceného trojuhelniku €. 1, kde dochézi k ptejimce a kontrole provadénym
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pfeddkem nebo vedoucim skladu. Poté se material uskladni do regalu a opracovava se na
stiredisku 15.., jak uz bylo zminovano ve vyrobnim procesu. Dochazi ke zkracovani,
zarovnani povrchu, ptfehoblovani, cinkovani, rozifezdni nebo hoblovani materialu.
Opracovany material se uklada na sklad¢ S1.

V trojuhelniku ¢islo 2, dochazi k vyrobé palet. Nejprve se dovezou hranolky a desky, které
se uskladni do regalu podél hlavniho prichodu na sklad¢ S2. Pokud dochazi k vyrob¢, musi
si pracovnik pomoci vysokozdvizného voziku ptevést komponenty do vyrobniho mista. Jak

uz je paleta vyrobena skladuje se v ulicce, kde dochazi k vyrobé. RozliSujeme palety

standardni a RDC palety.
Rozméry palet:
- Standardni palety
Délka | Sitka Desky [ks] | Hranolky [ks]

220 | 100 6 5
100 6 5
110 6 5

235 120 6 5
130 7 5
140 7 5
100 6 5
110 6 5

250 120 6 5
130 7 5
140 7 5

- 100 6 5
110 6 5
100 6 5

270
110 6 5

Tabulka 8 Standardni palety (vlastni zpracovani)

- RDC palety
G Hranolky
Délka Sifka | Desky [ks] [ks]
220 100 5 4
100 5 4
235
110 5 4

Tabulka 9 RDC palety (vlastni zpracovani)
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V dals$im trojuhelniku, ktery ma cislo 3, se kompletuji foreco rdmy s dveimi. RozliSuji se
foreco ramy z Indonésie a vlastni vyroba. Pokud jsou dovezeny z Indonésie, musi se
opracovat a zkontrolovat, zda nejsou poskozeny. Vlastni vyroba foreco rdmu i s dveimi,
které jsou dovezeny z expedice, se skladuji v regale vedle kompletace téchto dveti a rami.

Pokud jsou dvete a ramy zkompletovany a zabaleny, odvazi se do Nizozemska.

V poslednim trojuhelniku €. 4 dochazi k procesu baleni skla pro vyrobu. Sklo se zabali do

cerné folie, aby se pii manipulaci neposkrabalo.

. Celkovy z
ID Materialova skupina Nejcastéji pouzZivany material (;37213109(1 Vzdzl'llllf]ng,st (iv;l:“()s‘;y
1 Hotové vyrobky Dvere k expedici 46 160 1041897 1292480
2 Palety Desky na vyrobu palet 11776 334 259 439 229
3  Baleniskla Baleni skla 23612 158 581 169 827
4 | lzolacni sklo Izola¢ni + jednosklo 36 327 129 881 182 611
5 Foreco ramy Indonésie = FR ramy 4157 123 222 197 961
6  Listy Listy 6156,6175,6155,6156,6157 65 566 116 707 122 887
7 Forecoramy + hotové @ Foreco ramy s dvefmi 4279 116 555 154 775
dvere
8  Priprava materidlu — Meranti 40,5x50x2150 16 598 95 054 109 925
Meranti
9 Interiérové dvere BI (interiérovy material) 3472 91461 133185
10 Vlastni opracovani z Sapupira, Tatajuba pficky 13568 79 966 135 601
kubikového materialu
11 Péna Péna 1250x600x40 12 800 75627 83394
12 Drevo smrk Smrk 40,3x38x2100 12 044 74914 87 819
13  Interiérové Fryzy 39x126x2025 19 146 73 393 96 755
komponenty
14 Skladové dvere SD dvere SD180, 4 995 59 041 105 894
SD7202,SD7199,SD7203,5D7192
15 MDF deska MDF 2440x1220x12 879 54 645 72927
16 Tricoya Tricoya 2440 x 950 x 7 FSC mix 11126 32358 45 650
17  Preklizka Preklizka 1220x2500x7 1352 10735 13444
18 Barva Teknos Barva RAL9003 G40 15390 5694 4796
19  Lepidlo Lepidlo prefere 6171 barel 120kg 2520 2258 3247

Tabulka 10 Vysledek sou€asného stavu (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢. 10 jsou vSechny nejcastéji pouzivané materidly, vybrané z celkové kategorie
dovezenych materialii. Nejvétsi vzdalenosti materidlového toku, byly hotové vyrobky
k expedici. Hotovy vyrobek prochazi celym skladem S1 a S2, tudiz ma nejvétsi vzdalenost
1 dobu trvéni. Dale jsou to palety, které se vyrdb¢ji z desek, které byly dovezeny a
uskladnény v regalu. Vyroba palet je vzdalena od expedice pfili§ daleko, pficemz kazdy den

se palety spotebovavaji k zabaleni dvefi.
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Foreco ramy jsou dovezeny z Indonésie, kde firma ma dalsi vyrobni zdvod. V Indonésii

ramy vyrobi, ale v Ceské republice se musi jeSté opracovat a zkontrolovat.

11.2 Pareto analyza

Pareto analyza byla vypracovana pro stanoveni prioritnich polozek, na které se zamérit
z diivodu nejdelsi vzdalenosti pfi manipulaci. Hlavnim cilem diplomové préce, bylo snizit
manipulacni vzdalenosti a omezit zbytecného plytvani. Pro splnéni ocekavanych cili byla

vyuzita Pareto analyza.

Komponenty Ce}kové Kuélgrlizzltvm Igumulati\‘f’ni
vzdalenost vzdalenosti cetnost v %
Hotovy vyrobek 1 041 897 1 041 897 40 %
Palety 334 259 1376 156 52 %
Sklo 158 581 1534737 58 %
Izolaéni sklo 129 881 1 664 618 63 %
Foreco ramy - Indonésie 123 222 1 787 840 68 %
Listy 116 707 1 904 547 72 %
Foreco ramy + hotové dvete 116 555 2021 102 77 %
Opracované dfevo Meranti- Indonésie 95 054 2116 156 80 %
Bl interiérové dvete 91 461 2207 617 84 %
Vlastni opracovani z kubikového mat. 79 966 2287583 87 %
Péna 75 627 2363210 90 %
Dtevo - smrk 74914 2438 124 93 %
Interiérové komponenty 73 393 2511517 95 %
Skladové dvete 59 041 2 570 558 98 %
Tricoya 32358 2602916 99 %
MDF deska 14 346 2617262 99 %
Pieklizky 10 735 2627997 100 %
Barva Teknos 5694 2 633 691 100 %
Lepidlo 1774 2 635 465 100 %

Tabulka 11 Pareto analyza (vlastni zpracovani)
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Graf 2 Pareto analyza (vlastni zpracovani)

V Pareto diagramu, ktery miizeme vidét v grafu €. 2, se graficky znazoriuje uspotradani dat
podle Cetnosti od nejvétSich manipulacnich vzdalenosti za urcitou dobu. Naznaluje, Ze
celkové 8 polozek ma zasadni vliv na jejich skladovani. Zbylych 11 poloZek nebyly az tolik

dalezité pro jejich zménu piesunuti.

11.3 Sankey diagram

Sankey diagram se pouZziva pii zndzornéni a vizualizaci materidlového toku ve vyrobnim
podniku. V Sankey diagramu byly uvedeny vSechny vyrobni a skladovaci procesy, které
byly vybrany z 19 vytvofenych Sablon pro zmapovani materidlového toku ve sklad¢ S1 a S2.
Byly vytvofeny dva Sankey diagramy na vstupni material a na expedované hotové vyrobky.
Diagram poukazuje na soucet pohybl a ¢innosti probihajici po dobu 8 mésict. V pfiloze
(viz. Ptiloha V a VI), mizeme vidét, jaky material se dovazi kamionem a traktorem. Dale
jsou rozepsany procesy toku materialu a expedované vyroby. Vyhodou Sankey diagramu je

pfehlednéjsi zobrazeni pohybu materidlového toku ve skladé S1 a S2.
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Oznaceni Sankey diagramu
e Tloust’ka ¢ary — Soucet pohybti za urcitou dobu. Pokud se v této oblasti pohyboval
material/vyrobek nejéastéji, je Cara silnéjsi.
o Sipky — Smér

e Barevné odliSeni ¢ar — Tento tok materidlu nebo hotové vyroby je vyznacen barvou
podle tabulky 12. Jednotlivd barva znazornuje rozmezi ¢etnosti pohybli béhem 8
mésict, které byly prevzaty z 19 vytvorenych Sablon pro zmapovani toku ve skladé
S1a S2. Barva hnéd4 znazoriiuje nejvétsi Eetnost pohybii v rozmezi 4500 a vice. Cim

v

vEtsi je Cislo souctu, tim silnéjsi je Cara Sipek.

Rozmezi Sipek [pohybii]

4500-3501

1500-501

Tabulka 12 Barevné rozmezi Sipek (vlastni zpracovani)
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12 SOUHRN ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast byla zaméfena na analyzu soucasného stavu, ve které se popisuje skladové
uspotradani materialu a hotové vyroby. Jako prvni se muselo zjistit, jaky material se nachazi
na skladé S1 a S2 a roztfidit do skupin. Zvlast’ byly zahrnuty hotové vyrobky, jelikoz se
ukladaji na skladé vedle ptijezdové rampy pro kamion.

Pro vizualizaci bylo do layoutu vyznaceno barevné skladovany material a hotova vyroba,
pro snadnéjsi piehled. U kazdého materialu mizeme vidét jeho materidlovy tok pies sklad
S1 a S2 az ke stiedisku 15.., kde se dany material opracovava a je pfevezen na vyhrazené
misto ve vyrobé. Do layoutu byly zakresleny trojuhelnikovd mista, kde se provadi
ptejimka/kontrola, vyroba palet, kompletace foreco rdmd, dvefi a baleni skla.

Pro zmapovani materidlového toku byl vybran jeden materidl z kazdé skupiny, ktery ma
nejvetsi objem spotieby. Tyto data se zjistily pomoci informa¢niho systému MS Navision,
kde se vygeneroval veskery materidl za dobu 8 mésicii a byla spocitana jejich celkova
spotieba. V diplomové praci bylo zmapovano 19 druht materidlu a byly provedeny vypocty
vzdélenosti a Casu. Vypocet vzdalenosti a ¢asu jsou pouzity v Sabloné na zmapovani
materidlového toku, ktery byl inspirovdn analyzou VSM. Analyza VSM nemohla byt
pouzita, protoZze se ve firmé jedna o zakazkovou vyrobu a zasoby ve skladé¢ by byly
proménlivé. V Sabloné€ se muselo nejprve uvadeét, o jaky material se jednd, a potom vepisovat
jednotlivé operace, které nastanou. U kazdého procesu se zjistovalo, na jakém stiedisku se
dand operace provadi, kdo ji provadi, sjakymi manipula¢nimi jednotky byl material
ptevezen. Déle bylo zapotiebi zjistit objem materidlu za 8 mésicti a obalovou jednotku. Po
vyplnéni vSech potfebnych informaci byla vypocitana ¢etnost pohybi, kolikrat nastala dana
operace a jeho celkové vzdalenost a ¢as pro dany material nebo hotovy vyrobek. Vysledky
vzdalenosti a ¢asu byly uvedeny v tabulce €. 10, kde doslo k nejvétsimu plytvani pii expedici
hotovych vyrobkt a vyroby palet.

Pomoci Paretova pravidla se roztfidilo 19 poloZek podle nejdelsi vzdalenosti. Poté byly
ureny zasadni polozky, na které se zaméfit, a u kterych dochazi k nejvétSimu
manipulaénimu plytvani.

Dalsi metodu byl zvolen Sankey diagram, ve kterém byly znazornény vSechny dané operace

vybranych polozek a jejich celkovou Cetnost provadeéni.
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13 PROJEKTOVA CAST

Na zaklad¢ analyzy byla vytvoiena projektova listina, ve které je uveden cil projektu,
projektovy tym, dil¢i cile a jeho piinosy. Cilem projektové listiny bylo upfesnéni a

definovani vysledku, kterych se muselo dosdhnout.

Projekt racionalizace interni logistiky ve spole¢nosti

Projektovy cil Weekamp Doors s.r.o.
e Autor diplomové prace
e Vedouci diplomové prace
e Operacni manazer
. . e Projektovy manaZer
Projektovy tym

e Primyslovy inZenyr
e Manazer logistiky

e Vedouci skladu

e Vedouci expedice

Cilem je zkraceni manipula¢nich vzdalenosti ve skladé S1

Hlavni cil projektu a S2 alespoti 0 10 %.

SniZeni plytvani ve skladé S1 a S2.
Efektivni vyuziti skladové plochy.

Dil¢i cile projektu Snizeni ¢asové doby materialového toku.
Sbér a analyza dat.

Navrh nového uspotadani skladu S1 a S2.

Piinosy projektu Zefektivnéni materidlového toku.

Zadavatel projektu Vedeni spolecnosti

Tabulka 13 Projektova listina (vlastni zpracovani)
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13.1 SWOT analyza

SWOT analyza byla zaméfena na strategické planovani a rozhodovéani ve spole¢nosti
Weekamp Doors s.r.0.. Diplomova prace je zamétfena na zjisténi a zlepSeni soucasného stavu
strategie firmy. V tabulce €. 14 byly rozdéleny jednotlivé segmenty SWOT analyzy, do

kterych se vepisovalo v bodech jejich zamér.

Silni stranky Slabé stranky
- podpora ze strany vedeni - nedodrzovani spravného uskladnéni
- ochota pfijimat zmény - neefektivni usporddani materidlu a
hotové vyroby

- finanéni investice

I o - - informacni systém je zastaraly
- pozitivni pfistup pii zpravovani dat y J y

- velky prostor skladu - nelze pozastavit vyrobu

- dostatecné skladové prostory

Prilezitosti Hrozby
- snizeni manipulac¢nich vzdalenosti - nesplnéni hlavniho cile projektu

s e il @ OO Ty - nespokojenost za strany vedeni

- sniZeni asové doby s manipulaci firmy

- uspofadanost ve skladu S1 a S2 - Spatné zpracovana data

- vetsi produkcee a snizeni plytvani ve

firmé

Tabulka 14 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné a slabé stranky

V tabulce €. 14 ve spoleCnosti vice prevazuji silné stranky nez slabé. Mezi silné stranky
firmy, byla zafazena hlavé podpora a pomoc ze strany vedeni, kvili kterym by se
neshromézdily informace, bez kterych by projekt nesel zrealizovat. DalSim pozitivnhim
bodem je, Ze lidi jsou ochotni pfijmout zménu v jejich prospéch a tim jim zjednodusit
pracovni napli.. Pokud se jedna o finance, spolec¢nost je ochotna zainvestovat ur¢itou ¢astku
pro zlepSeni chodu firmy. Proto byly vytvofeny dva navrhy na uspotfadani skladu

s minimalnimi investicemi, tak i do budoucna s vétSimi. Ptistup ke zpracovani dat byl ze
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strany jak vedenti, tak i pracovnikil ve vyrob¢ pozitivni. Pfi dodrzeni hlavniho cile diplomové
prace je dulezité, zda jsou skladové prostory dostacujici k uskladnéni materidlu a hotové
vyroby.

K slabym strankdm bylo vypsano nedodrzovani spravného uskladnéni. Po prozkoumani
materialu ve skladu, byl material uloZen na nespravném miste, proto tento bod byl zatazen
do slabych stranek. Hlavnim diivodem toho projektu je ten, ze ve vyrob¢ vzniklo nadbytec¢né
plytvani a skladovani na hale S1 a S2, které nebylo efektivni. Ve firmé vyuzivaji starsi verzi
informacniho systémy MS Navision, ktery nema na vybér dostate¢né mnoho funkci jako u
novejsi verze. Proto by bylo vyhodnéjsi zakoupit novéjsi verzi MS Navision. Poslednim

bodem je pozastaveni vyroby, ktera by zpusobila ve firmé velké ztraty.

Prilezitosti a hrozby

V kolonce prilezitosti byly vypsany dil¢i cile projektu, které se uvadely v projektoveé listing.
Hrozby v analyze mohly vést k nesplnéni pozadovanych kritérii. Mlze nastat nesplnéni
hlavniho cile nebo vytvofeni Spatného navrhu, ktery se nebude vedeni firmy libit. A pii
nepiesném méfeni nebo zjisténi informaci, mize vést ke Spatnému uspotfaddani materidlu a

hotové vyroby.

13.2 Rizikova analyza

Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis) byla zrealizovana k urceni vSech moZnych
nebezpeci a hrozeb, které by mohly pii projektu ptijit. Vyuziva se pfevazné na stfedni a
mohou projekt ohrozit a to jsou: nesplnéni cile projektu, chybné zpracovana data, neochota
zamé&stnancl, nedodrZeni ¢asového harmonogramu, neodhadnuti naro¢nosti tématu nebo
zmeéna ve spolecnosti. Vysledky rizikové analyzy vedlo k presné€j$§im odhadim, ze kterych
vychézelo, Ze nejvétsi riziko maji zmeény ve spolecnosti. Tato hrozba muize nastat, pokud
dojde ke zméné vedeni a organizaéni struktufe, kterd by mohla zrusit cely projekt.

Druhou nejohrozZenéjsi situaci byly chybné zpracovana data. Jestlize vznikne chyba pfi
zpracovani a analyzovani dat, mize dojit k mylnému vysledku i uspofadani veskerého
materidlu a hotové vyroby.

Tteti situaci by bylo nedodrZeni ¢asového harmonogramu, ve kterém by mohlo vzniknout

nedodrzeni terminu odevzdani a tak nesplnit podminky diplomové prace.
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13.3 Logicky ramec

Jedna z metod, ktera byla pouzita pro pfipravu a implementaci projektu je logicky ramec.
Logicky ramec byl zpracovan ve form¢ tabulky, do kterych se postupné vypisovaly
jednotlivé ¢innosti projektu. Je rozdélen do jednotlivych oddilt, které napomdhaji vymezit

cile a jejich dosazeni. Logicky ramec mizeme shlédnout v ptiloze (viz. Ptiloha VIII).

13.4 Harmonogram projektu

Do harmonogramu byly vypsany jednotlivé ¢innosti projektu, tak aby se naplanoval ¢asovy
plan kazdé ¢innosti a dosdhlo se redlnému splnéni diplomové prace. Start projektu probihal
zacatkem fijna 2019. Nejvice asu bylo vénovano analyze souc¢asného stavu, jeho zmapovani
vstupniho materialu i spolecné s vystupnim hotovym vyrobkem. Tyto data zabraly spousty

¢asu pii seznameni s vyrobou a s celym procesem ve vyrobg.

Dalsi mésic byl straven pfi navrZzeni vhodného layoutu a uspotfadani materidlu a hotové
vyroby. V posledni fad¢ se vyhradil ¢as na zpracovani a vyhodnoceni piinost pro dany

projekt. Harmonogram projektu je uveden v ptiloze (Ptiloha IX).
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14 NAVRH 1. - USPORADANI SKLADU S1 A S2

Prvni navrh je zamétfen na skladovani vSech polozek na skladé S1 a S2 s minimalnimi
finan¢nimi investicemi. Jednd se o efektivni pfeskladani materialu a hotové vyroby s
mens$imi pozadavky od firmy. Po zjiSténi soucasného stavu a jeho zmapovani materidlového
toku, byly zjistény nedostatky k neefektivnimu skladovani. Na zéklad¢ vysledki analytické
¢asti, byl vypracovan prvni navrh pro zménu layoutu. V ramci tohoto navrhu byly v tabulce
¢. 15 zvoleny kritéria podle bodovaci metody. Bodovaci metoda byla stanovena pro
preferenci variant dle jednotlivych kritérii. Pomoci moderovaného workshopu, ktery byl
uskutecnén v poctu 7 lidi, byla pouzita bodovaci metoda. Body se ptitfazovali k danym
kritériim z intervalu 0—10 bodi. Nejvyssi pocet bodli bylo 10 a nejmensi 0. Pocet bodl se

nemohl opakovat.

Zhodnoceni kritérii Vysledky bodovaci Poradi
metody
Zkraceni manipulacnich vzddlenosti ve skladé S1 a S2 68 1
Snizeni ¢asu pfi manipulaci ve skladé S1 a S2 61 2
Efektivity materialového toku 50 3
Nizké naklady 49 4
Misto pro prejimku/kontrolu 42 5
Nové umisténi pracovisté pro baleni skla 36 6
Nové umisténi pracovisté pro kompletaci foreco dvefi 26 7
Nové umisténi pracovisté pro vyrobu palet 22 8
Misto pro nabijeni VZV 15 9
369

Tabulka 15 Zhodnoceni kritérii 1. navrhu (vlastni zpracovani)

Celkem bylo udéleno 369 bodli. Podle bodovaci metody vyslo, Ze nejvice boda pro
zprostiedkovani efektivnosti skladu je zkraceni manipulacnich vzdalenosti a ¢asu ve skladé
S1 a S2. Pokud se splni prvni dva body, navazuje na to efektivita materidlového toku a
snizeni ndkladt. Naklady by se odvijely od zbyte¢né manipulace a zvySily produktivitu
celkové vyroby. DalSim ukazatelem byly nové umisténé pracovisté¢ pro baleni skla,
kompletace foreco dvefi a na vyrobu palet. Posledni prioritou bylo vyhrazeni mista pro

nabijeni vysokozdviznych voziki.
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Skladovani materialu ve vyrobé je ve spolecnosti neefektné umisténé. Ve skladu S1 a S2
dochazi ke zbytecnému plytvani. Pti vytvofeni nového uspotadani materidlu a hotovych
vyrobkli se muselo vymezit misto pro ptejimku/kontrolu materialu, ktera byla doposud
venku. Nektery materidl se prevazi traktorem. Pti pfejimce byl material kontrolovan venku
a pfi neptiznivého pocasi mohlo dfevo zvlhnout a byt mokré. Pokud by bylo dievo mokré,
muselo by se dat do susSicky, coz by vedlo ke zdrzeni vyroby. Proto je vhodné mit
prejimku/kontrolu vevnitt skladu. Nedochazelo by k nachlazeni pfeddka nebo vedouciho
skladu, ktery kontroluje material. Nabijeni VZV se soucasné provadélo mezi regaly. Pokud
se vysokozdvizné voziky nabijely, mohlo dojit k piekdzce ptfi manipulaci a odebrani
materialu z regalu. Poslednim bodem jsou pracovisté, kterd se nachazeji ve skladu. Neékteré

z pracovist’ jsou daleko od svého nasledujiciho procesu.
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Na obrazku €. 28 byl navrzen prvni ndvrh uspotaddani materidlu a hotovych vyrobku. Layout
predstavuje efektivni usporaddani skladovani, tak aby se splnil hlavni cil diplomové prace a

aby navrh byl uzitecny pro spolecnost.

Jak uz bylo uvedeno, ptejimka/kontrola byla ulozena do budovy skladu S2, hned pfi
ptijezdovych dvefti. Pro uvolnéni plochy ve sklad¢ byl odebran jeden cely regal, kde se
ukladaly hotové vyrobky pro expedici. Tento regéal nebyl plné zaplnén, proto pro expedici

sta¢i vyhrazené 4 vyskové regaly s nékolika buitkami.

Dal$i zménou bylo vyhrazeni mista pro nabijeni vysokozdviznych vozikl, které jsou
umistény na misto pracovisté, kde se balila skla. Prostor pro nabijeni byl urcen z diivodu
minimalniho prijezdu manipulacnich jednotek nebo prichodu pracovnikti. Na tomto misté

se ulozi n€kolik akumuléatorovych baterii vedle sebe.

Na sklad¢é S2 se umistil material, ktery se opracovaval na stfedisku 15... Jedna se o material
z kubikového dieva, interiérovych komponenti nebo pény. Taky byla zohlednéna
manipulace s materidlem, ktery se ptepravuje rucné. Tyto polozky, se musi skladovat co
nejbliZe jejimu procesu. Naptiklad operator, ktery si balik pény piendsi sam ru¢né ke svému
pracovisti, zistavd na soucasném misté. Proto regal s pénou se nachdzi nejblize k jejimu
opracovani. Dal§i manipulacni jednotkou je vozik s materidlem, ktery je tézky a jeho
manipulacni vzdalenost musi byt minimalni. V posledni fad¢ je pfevaZeni vysokozdviZznym

vozikem.
Material pro expedici nebo vyrobu palet a foreco ramt byly umistény, co nejblize k expedici.

Pii uspotadani materidlu ve skladé vznikly 4 prazdné regaly. K vyuziti by bylo vhodné tfeba
navysit vyrobu, nakoupit jiné druhy komponenti nebo druh dfeva. Pokud se nenaplni regaly
materidlem, mohl by se prostor vyuzit na odklad vozika, kterych je ve vyrobé mnoho, a jsou

odloZeny po celé vyrobé.
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Celkova Celkova

ID Materidlova skupina vzdalenost  vzdalenost Rozdil Efektlzmost
z v %
[m] 1. navrhu
1 Palety 334 259 121293 212 966 64 %
2 Sklo 158 581 97 880 60 701 38 %
3 Foreco ramy + hotové dvere 116 555 74 852 41 703 36 %
4  Foreco ramy - Indonésie 123 222 88 429 34793 28 %
5 Blinteriérové dvere 91461 66 143 25318 28 %
6 Skladové dvere 59 041 42 757 16 284 28 %
7 MDF deska 14 346 11 816 2 530 18 %
8 Tricoya 32 358 27 908 4 450 14 %
9 \é}l::.tnl opracovani z kubikového 79 966 69 079 10 887 14%
10 Drevo —smrk 74914 68 571 6343 8%
1q Opracovane drevo Meranti- 95 054 89912 5142 5%
Indonésie
12 Preklizky 10 735 10 466 269 3%
13 Hotovy vyrobek 1041 897 1041 897 0 0%
14 Izolacni sklo 129 881 129 881 0 0%
15 Listy 116 707 116 707 0 0%
16 Interiérové komponenty 73393 73393 0 0%
17 Péna 75 627 75 627 0 0%
Barva Teknos 5694 5694 0 0%

Tabulka 16 Vysledek porovnani s 1. navrhem (vlastni zpracovani)
Tabulka €. 16 predstavuje vysledky prvniho ndvrhu uspotfadani skladu S1 a S2. Celkové
vzdalenosti 1. navrhu byly vypsany z nové vytvofenych 19 map, které se odliSovaly od
soucasného stavu svym efektivnim premisténim. Postupné byly vypsany v procentech
vysledky jejich sniZzeni a barevné byla vyzna€ena uspora. Zelend barva znaci velké snizeni
vzdalenosti a ¢ervena naopak plytvani. U nékterych polozek se zména neprovedla, jelikoz
soucasné misto bylo pro jeho skladovani ucelné. Podle vysledku Pareto analyzy byly
postupné zakresleny do layoutu polozky, které se skladovaly neefektivne€. Po konecném
premisténi celého skladu, se budou lepidla skladovat o metr dale z diivodu minimalniho
objemu spotieby. Pii vzniku nového layoutu doslo k uspotadani skladového prostoru. U
nékterych materiald nebyly vyuZzity vSechny skladové prostory, proto byl cely proces

optimalizovan. Celkové redukce pfepravy materialu a hotovych vyrobki se snizila o 15 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

80

Piinosy:

snizeni doby pfepravy materialu/ hotovych vyrobku
zkréaceni doby prepravy

uspotadani skladového prostoru

zefektivnéni materidlového toku

odstranéni plytvani

zvySeni produktivity

zjednoduSeni manipulace

uprava regali

spokojenost pracovnikli
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15 NAVRH 2. - USPORADANI SKLADU S1 A S2

V druhém navrhu pro uspotradani skladu S1 a S2 byly pozadavky od firmy témétr podobné
jako u prvniho navrhu. V druhém navrhu zejména dojde k ptistavbé a rozsifeni skladu S1 a
k vybudovani nové ptijezdové rampy pro nakladku kamionu. Zména v druhém navrhu se 1isi
pouze o piesunuti n¢kolika polozek a baliciho stroje pro efektivni zptsob baleni a zavéSovani
dvefi. Na rozdil od prvniho navrhu se jedna o zménu piesunuti téchto polozek: expedice

vyrobk, barev a ¢ast izolacniho skla.

K dosazeni cile a vétsi efektivity pro skladovéani polozek byla na prvnim misté podle tabulky
¢. 10 nejdelsi manipula¢ni vzdalenost u piepravovani hotové vyroby. Vysledek byl
vyhodnocen vzhledem kaZdodennim skladovani a vyvazeni vyrobkli do Nizozemska.
V prvnim névrhu nebyla moznost Glozny prostor zmeénit skrze jeji ptijezdovou rampu. Proto
byl vytvofen druhy navrh, ktery se zabyva zménou vztazenou k expedovani hotovych
vyrobku. Pfemisténi baliciho stroje dojde ke snadnéjsimu zptisobu zabaleni kone¢né vyroby
na paletu nebo na RDC box. V soucasné dobé se na stfedisku expedice, musely odebirat
dvete podle druhu a zptisobu baleni. Dochéazelo k plytvani z hlediska ¢ekani na vyrobu a
montaz komponentli vybraného typu dvefi. Prostor pro zavéSovani hotovych dvefi
k zabaleni byl minimalni. Dochazelo ke shroméazdéni spousty dvefi na jednom misté, Ze

prichod mezi dvefmi byl minimalni.
Zmény ve skladé S1 a S2
e rozsifeni skladu S1
e pfesunuti baliciho stroje
e vytvoteni novych koleji z expedice do skladu
e vybudovani valcového dopravniku
e vybudovani najezdové rampy pro nakladku kamionu
e cfektivni tfidéni a baleni hotové vyroby

V bodovaci metodé hodnoceni kritérii byly pfidany oproti prvnimu navrhu ukazatele pro
umisténi baliciho stroje do skladu, na které by se vazalo navéSovani a tfidéni hotové vyroby
podle typu dveti. Déale by byla nové vytvofena piijezdova rampa pro vyvazeni hotovych
vyrobkl. Pii zhodnoceni kritérii, byla pouZzita bodovaci metoda, kterou uvadim v tabulce €.

17. Stejné jako u prvniho névrhu, byl uskutecnén moderovany workshop, ktery se skladal ze
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7 lidi. Interval bodl se u druhého navrhu pohyboval v rozmezi 0-15 bodi. Nejvétsi pocet

bodu byl 15 a nejmensi 0.

Zhodnoceni kritérii Vysledky bodovaci Poradi
metody
Zkraceni manipulacnich vzdalenosti ve skladé S1 a S2 100 1
Snizeni ¢asu pfi manipulaci ve skladé S1 a S2 92 2
Presunuti baliciho stroje 89 3
Efektivity materidlového toku 79 4
Nizké naklady 66 5
Nova pfijezdova rampa 65 6
Misto pro prejimku/kontrolu 55 7
Nové umisténi pracovisté pro baleni skla 42 8
Nové umisténi pracovisté pro kompletaci foreco dvefi 37 9
Nové umisténi pracovisté pro vyrobu palet 25 10
Misto pro nabijeni VZV 24 11
Nové vybudované zavésovani dveri ve skladu 14 12
688

Tabulka 17 Zhodnoceni kritérii 2. navrh (vlastni zpracovani)

Celkové zhodnoceni kritérii dosahovalo 688 bodt. Vysledkem bodovaci metody, je zkraceni

manipulacni vzdalenosti ve skladé S1 a S2, stejné€ jako u prvniho navrhu.

V soucasné dob¢ se balici stroj nachazi ve stfedisku expedice. Na tomto stiedisku je malo
mista pro hotové vyrobky, proto jsou navéSovany po celém sttedisku. Momentalné
pracovnici u baliciho stroje si musi vybirat dvete podle jejiho druhu, tak aby baleni bylo pro
dany druh jednotny. Jak uz bylo uvedeno v kapitole baleni hotové vyroby, bali se dvefe do
RDC boxu nebo na paletu. Bud' jsou dvefe podkladany polystyrénem, nebo rohovymi
listami. Proto pracovnici zabali dvetfe podle toho, co se jim nej€astéji vyskytne na dvou
kolejich pro kone¢né zabaleni. Pracovnici nemohou stfidat jakékoliv dvefe v balicim stoji,

jelikoz prostor pro ulozeni zabalenych dvefi jak na paletu nebo do RDC boxu je jen jeden.
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Na obrazku €. 29, byl uveden layout pracovisté pro balici stroj. Modra barva zna¢i vymezeny
tisek 2 koleji, kde jsou zavéseny hotové dveie s piilepenym MRO &islem. Cervend barva
predstavuje prostor pro balici stroj. Paleta nebo RDC box pro zabalené dvete byly umistény
v ¢erném obdélniku. Proto neni mozné mit rozlozenou paletu a RDC box zaroven, protoze

by omezil prijjezd vysokozdvizného voziku.

|

Prostor
pro balici

WCWOomen WwC men

Obrazek 29 Layout pracovisté baliciho stroje (vlastni zpracovani)
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V layoutu, ktery je uveden vySe, dochazi k vybudovani nového uspotfadani nejenom
materialu a hotovych vyrobku, ale i baliciho stroje. I kdyz diplomova prace je zamétena na
polozky ve skladu, balici stroj ovlivituje produktivitu baleni dvefi a jeji ptepravu a vyvoz do
Nizozemska. Porovnani s prvnim navrhem byly by v druhém néavrhu vyuzity vétsi investice,
pro rozsifeni skladu S1, vytvofeni ptfijezdové rampy, piemisténi baliciho stroje a zakoupeni
valeckového dopravniku. Veskeré zmény byly vytvoreny v programu AutoCAD, kde byl

zméneén soucasny layout skladu za nové vytvoreny.

Ve skladu S2 byl material umistén stejné jako u prvniho navrhu s vyjimkou expedovanych
vyrobkd, izolaéniho skla a barev. Na uvolnéné misto byly presunuty barvy, které se
skladovaly ve sklad¢ S1. Déle dojde k vyhrazeni prostoru pii kone¢né fazi baleni a ulozeni
na prepravni jednotku. Bude se jednat o zabudovani novych koleji pro hotové dvere, které
by vychazely z expedice do skladu. Na obrazku €. 31 pro upiesnéni byly zazna¢eny modré
¢ary, které se déli na 2 koleje pro ptichystani hotovych dvefi k zabaleni do baliciho stroje.

Cervena &ara vyjadiuje zpétny chod hékd bez dveii.

Na skladé¢ S1 dojde k vybudovani nového prostoru pro balici stroj a valeckovy dopravnik. U
baliciho stoje byl nové vybudovany véleckovy dopravnik, ktery pfesune vyrobek az do
poloviny skladu S1. Na zakladé efektivngjsiho tfidéni dveti na pfepravni jednotku, byly

vyhrazeny mista na zabaleni hotové vyroby na paletu nebo do RDC boxu.

- ’ . -
a g L]
3 . Baleni s
11 g polystyrénem ‘(‘f)
o — L]
| Baleni .

4 / s rohovymi listy b
r e " = -

s - 'y RDC box
y a 1 L ]
d A 4 H u

= 3

Obrazek 31 Navrh layoutu pro pracovisté baleni dvefi (vlastni zpracovani)
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Celkova Celkova

ID Materidlova skupina vzdalenost vzdalenost  Rozdil Efektu;most
[m] 2. navrhu v%
1 Hotovy vyrobek 1041 897 263771 778 126 75 %
2 Palety 334 259 121 293 212 966 64 %
3 Sklo 158 581 97 880 60 701 38 %
4 Foreco ramy + hotové dvere 116 555 74 852 41 703 36 %
5 Foreco ramy — Indonésie 123 222 88 429 34 793 28 %
6 Bl -interiérové dvere 91461 66 143 25318 28 %
7 Skladové dvere 59 041 42 757 16 284 28 %
8 Barva Teknos 5 694 4278 1416 25 %
9 MDF deska 14 346 11 816 2530 18 %
10 Tricoya 32 358 27 908 4 450 14 %
11 Vlastni opracovani z kubikového mat. 79 966 69 079 10 887 14 %
12 Drevo —smrk 74914 68 571 6 343 8 %
13 Opracované dievo Meranti- Indonésie 95 054 89912 5142 5%
14 Preklizky 10735 10 466 269 3%
15 Listy 116 707 116 707 0 0%
16 Interiérové komponenty 73393 73393 0 0%
17 Péna 75 627 75 627 0 0%
Lepidlo 1774 1774 0 0%

Tabulka 18 Vysledek porovnani s 2. navrhem (vlastni zpracovani)

V druhém névrhu byly vyhodnoceny vysledky vzdalenosti, které miizeme vidét v tabulce €.
18. Byl proveden vypocet, kde bylo zjisténo, o kolik procent se zména zlepsila nebo zhorsila.
Data s celkovou vzdalenosti byly vypocitany pomoci vytvorenych 19 Sablon pro zmapovani
materidlového toku. Zména pii zmapovani byla provedena jen ve vzdéalenosti horizontaln¢ a
vertikdlné. Nekteré polozky se nezménily oproti prvnimu navrhu, jelikoz jsou efektivné
umistény a nezasahuji do zmén baliciho stroje nebo nové ptistavené piijezdové rampy. Jak
uz bylo uvedeno, jednalo se o hotové vyrobky, barvy, izola¢ni sklo a lepidlo se vratilo na
misto ze soucasného stavu. Nejvetsi uspora pii efektivnim umisténi byla vykonana u hotové
vyroby témét o 75 %. To znali, ze expedované vyrobky byly v soucasné dobé Spatné
umistény s velkou vzdalenosti pii ukladani do regalu. Dalsi zménénou polozkou byla barva,
kterd tvoii 25 % sniZeni vzdalenosti oproti soucasnému stavu. Naopak izolacni sklo se
muselo pfesunout do jin¢ho regélu, kviili umisténi baliciho stroje. I kdyZ podél vale€kového
dopravniku je pfidan regal, ale neni dostatecné dlouhy, aby se izolacni sklo do néj vlezlo.
Proto zbytek izola¢niho skla se nachéazi vedle expedovanych vyrobkl. Celkové snizeni
vzdalenosti vSech polozek v 2. ndvrhu byl 0 20 %, coz vyplyva, ze uspotadani je efektivnéjsi

nez u 1. navrhu., za predpokladu, Ze doba névratnosti bude akceptovana firmou.
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16 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projektova Cast byla zaméfena na nejvhodnéjsi usporadani polozek nachazejici se ve skladu

S1 a S2 ajejich zpracovani dat béhem 8 mésict.

Prvni ¢ast projektu byla zaméfena na hlavni cil a dil¢i cile, které byly uvedeny v projektové
listin€. Pro zpracovani silnych a slabych stranek byla vytvorena SWOT analyza, pro zjisténi
strategie firmy. Dale byly navrhnuty rizika v RIPRAN analyze, které by mohly béhem psani
diplomové prace nastat a urcit jejich zadvaznou situaci. V harmonogramu byly vypsany

¢innosti projektu a jejich terminy splnéni, podle kterych by se mél projekt dodrzovat.

Druh4 ¢ast patii mezi hlavni ¢ast, kde jsou navrzeny dva navrhy pro zkraceni manipulacnich
vzdalenosti s materidlem ve skladé S1 a S2. U obou navrha byl uskute¢nén moderovany

workshop, kde byla pouzita bodovaci metoda pro uptesnéni priorit podle dulezitosti.
1. navrh layoutu:

V pribéhu prvniho navrhu bylo zapotiebi se seznamit se vSemi polozkami, které se
nachdzely ve sklad¢. Je dilezité védét, odkud a kam material se pfemist'uje, v jakém poctu
a prepravni jednotce se manipuluje. Zaznamenané informace napomohly nejvhodnéji umistit
dané polozky a snizeni manipula¢ni vzdalenosti. Ve spolecnosti byl material uloZen
neefektivne, zbyte¢né dlouhd manipulace jak pro skladnika, tak i pro pracovniky u stroje.
Pro zmapovani a zjisténi dostacujicich informaci, byla autorem vytvofena Sablona pro
zmapovani materidlového toku. Pomoci Pareto analyzy, jak bylo uvedeno v analyze
soucCasného stavu, se dalo dobte zjistit, které polozky byly dilezité pro sestaveni prvniho
navrhu. Podle bodovaci metody nejvice dosahl pocet bodl kritérium pro zkraceni
manipulacnich vzdalenosti ve skladu S1 a S2, které vede k efektivnosti a samoziejmeé
k nizkym nakladim. Jestlize zkratime dobu a vzdalenost pro manipulaci s materidlem, mize

se zvysit produktivita a tim se sniZi ndklady na zbyte¢né plytvani.

V layoutu, ktery je ur€en pro prvni navrh poukazuje, Ze ve sklad¢ S2 jsou umistény vSechny
dreviny, které se opracovavaji na stfedisku 15... Proto tyto dieviny jsou uloZeny co nejbliz
danému stfedisku. Jediné polozky, které se neptemistily, byly pény a expedované vyrobky.
Péna ziistala na stejném miste, jelikoZ je nejblize umisténa u stroje, na kterém se opracovava,
a taky pracovnik si ji ru¢né nosi sdm bez manipulacni jednotky. Nejdelsi vzdalenosti mély
hotové vyrobky, se kterymi momentalné neslo nic udélat, protoze pfijezdova rampa je na
druh¢ strané expedice, tudiz se musi skladovat tam, kde je ptfijezdova rampa. Podle priorit

firmy bylo vyhrazené misto pro piejimku/kontrolu materidlu, ktera byla doposud venku.
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Vyhrazené misto, které bylo vyznaceno v layoutu prvniho navrhu, je idedlni pro ptejimku,
protoze je nejblize ke vstupnim dvetfim. Ve skladu S1 byly ulozeny polozky tak, aby mély
co nejkratsi vzdalenost, samoziejm¢ nékteré polozky jak jiz bylo psano, byly vhodné
uloZeny ze soucasné¢ho stavu, proto nebyl divod je ménit. Dalsi v poradi byly vyrobni
procesy provadéné ve skladu. Jedna se o vyrobu palet, kompletace foreco rdmi a baleni skla,
které byly umistény co nejblize ke své potfebé a manipulaci. Jako posledni ¢ast v layoutu
bylo vyhrazeni mista pro nabijeni vysokozdviznych vozikii. Toto misto bylo ur¢eno co
nejdale od hlavniho prijezdu manipulacnich jednotek nebo prichodu lidi. Proto bylo
ulozeno ve skladu S1 v pravém rohu, kde je minimalni prachod. Pfi provedeni prvniho

navrhu se celkové snizeni manipulac¢ni vzdalenosti ve skladé S1 a S2 snizilo o 15 %.

Pro navrhnuti by bylo vhodné dokoupit alesponi jeden vysokozdvizny vozik modelu RX
20-20. Pii zmapovani bylo zpozorovano, Ze pracovnik musel ¢ekat a nemohl material
prevézt jinym vozikem nez RX 20-20. Skladnici méli oba VZV RX 20-20 v provozu pro

ptijem materialu a nakladku kamionu.
2. navrh layoutu:

Druhy navrh byl zaméfen na balici stroj umistény v misté skladu S1. Prioritou byl balici stroj
pro vytvofeni vhodného ukladani materialu, od kterého se odvijely vSechny poloZky. Musi
se podotknout, Ze téméf 80 % umisténych polozek zistalo na stejném misté jako u prvniho
navrhu. Presunuti se tykalo barev, které byly uloZeny na misto expedovanych vyrobk.
Lepidla zistaly na stejném misté, jako byly analyzovany pfi soucasném stavu. Nejvétsi
sniZzenou vzdalenost mély hotové vyrobky, které byly presunuty ze skladu S2 na sklad S1
k bliZe ke stredisku expedice. Tato vzdalenost byla snizena o 75 %, coz vystihuje, ze hotové
vyrobky se skladovaly na nevhodném misté. Vzdalenost byla snizena pomoci baliciho stroje,
na kterém je vybudovany valeCkovy dopravnik. Pro nakladku kamionu byla vytvofena
najezdova rampa. Rampa je zabudovana ve skladu S1 pobliz skladovanych vyrobki. Pii
navrhu dale bylo zménéno misto pro izola¢ni sklo. Jelikoz byl ve skladu umistén balici stroj,

muselo se pfemistit izolacni sklo. Celkem u navrhu 2 byla sniZend vzdalenost az o 20 %.

Vysledek projektu 1. navrh (bez investic) 2. navrh (s investicemi)

Snizeni manipulacnich

o) 0,
vzdalenosti 55 A0

Tabulka 19 Vysledky projektu (vlastni zpracovani)
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Pro firmu budou vyhodné oba navrhy. U prvniho se jednalo o efektivni pfemisténi vSech
polozek na skladé S1 a S2 o 15 %. Pii navrhu by nebyly vyuzity vétsi investice, jednalo by
se jen o odstranéni regalu pro prejimku/kontrolu materialu a piesunuti materialu do regald.
U druhého néavrhu se jednalo stejné jako u prvniho o efektivni rozmisténi polozek, ale taky
o zabudovani balicitho stoje s valeckovym dopravnikem a ndjezdovou rampu blize

k expedici. Navrh byl snizen o 20 %, kde by firma musela investovat vét$i obnos pen¢z.

Po jednani s vedenim podniku se spolecnost rozhodla pro variantu prvniho navrhu

s minimalnimi investicemi.
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ZAVER

V diplomové préci byl vytvoren projekt, ktery byl zaméfen na zkraceni manipulacnich
vzdalenosti s materidlem a efektivniho umisténi alesponi o 10 %. Projekt byl proveden ve
spole¢nosti Weekamp Doors s.r.0., kde byly vytvofeny dva navrhy pro efektivni umisténi

vSech polozek, které se nachazely na skladé S1 a S2. Diplomova prace byla sestavena ze

dvou ¢asti, a to teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast byla provedena na zakladé poznatkli v oblasti interni logistiky a jejiho
plytvéani. Zajimavou podkapitolou byly trendy v logistice, které jsou soucasné aktudlni na
celém svéte. Dale byla rozsifena zejména v oblasti fizeni zdsob a metod $tihlé logistiky. Tato

¢ast by méla napoméhat zejména pii psani praktické ¢asti.

Prakticka cast byla nejprve zamétena na charakteristiku spolecnosti Weekamp Doors s.r.0..
Je to holandské firma, kterd se zamétuje na vyrobu dveii a oken. Nejcastéji se vyrab&ji
interiérové nebo exteriérové dvere. Pro vyrobu hladkych dveti spole¢nost pouziva kryci
desky Medite®, Tricoya® Extreme, které znacné jevi svoji kvalitu, stabilitu a velmi hladky
povrch dvefi. Spokojenost zékaznikt je pro firmu velmi dilezité, proto se rozhodla vyrabét
vyrobky z exotickych dievin, kviili vyskytu vysoké vihkosti v Nizozemsku. Pti kvalité dveti
se musi dodrZovat holandskeé certifikace KOMO, FSC a PEFC.V kapitole interni logistika
se pojednavalo o procesu objednavani a pfejimani materialu v podniku. Bylo popsano,
jakym zpisobem je sklad fizen a jakymi pfepravnimi jednotkami se manipuluje

s materialem.

V analytické ¢asti byly vyZity metody Stihlé logistiky. Snaha o analyzovani sou€asného
stavu skladu S1 a S2, byly pouzity nové vytvofené Sablony pro zmapovani materidlového
Celkové zmapovani materialu bylo provedeno u 19 polozek véetn€ hotové vyroby béhem
uplynulych 8 mésici. Jakmile byla provedena analyza soucasného stavu a spocitdny
vzdalenosti u jednotlivych polozek, byla vytvofena Pareto analyza. Dal§i metodou pro
znazornéni a vizualizaci materidlového toku ve skladé S1 a S2, byly dva Sankey diagramy,

pro vstup materialu a hotové vyroby.

Zacatkem projektoveé Casti byly vyuzity metody pro fizeni projektu. Pro splnéni cile projektu
byly navrZeny dva navrhy pro efektivni uspotadani polozek ve skladu. Pro nové vytvorené
layouty u obou navrhii se pouzil program AutoCAD. Pfi prvnim navrhu byly polozky

rozmistény a upraveny tak, aby nedoslo ke zvySenym investicim. Pti ziskani manipulacnich
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vzdalenosti, které byly vypsany z nové vytvorenych 19 Sablon, se vzdalenosti porovnaly se
souasnym stavem. Celkovy vysledek pfi tomto navrhu bylo 15 9% zefektivnéni
manipulacnich vzdalenosti vSech polozek, které se vyskytuji ve skladé S1 a S2. Druhy navrh
byl vytvofen za predpokladu nového umisténi baliciho stroje a vytvofeni efektivniho
zpusobu pro ptepravu hotovych vyrobkl. Tak jak u prvniho névrhu bylo prioritou zkraceni
manipulacnich vzdalenosti, tak i u druhého. Balici stroj byl pfesunut do skladu S1, na ktery
byl napojen valeckovy dopravnik. Nové¢ vnikla ptijezdova rampa pro nakladku kamionu.
Tento névrh by byl pro firmu z hlediska investic o podstatné vétsi nez pii prvnim. Celkova

eliminace plyvani pfi druhém navrhu byla o 20 % zkraceni manipulacnich vzdalenosti.
Pozitivnim pfinosem pro tento projekt je, Ze byly vyuzity a aplikovany metody
primyslového inzenyrstvi, které napomohly splnit cil projektu. Pti pfedstaveni obou navrh,

se firma rozhodla pro realizaci 1. navrhu, z divodu soucasné situace a mensich investic.
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Priloha I - Organizacni struktur (interni zdroj)

Organization schedule Weekamp-Doors s.r.o. 2020

Tisknuto: 06.04.202
isknuto: 06.04.2020 weekamp

= management

=THP doors
I = Vedouci vyrobnich oddglenia QC

= predaci/kontrola

= CSVK (Reeshout Real Estate CZs.r.0.) ICT HW/Help desk Finance HRM

Data Purchasing
I
1
Leader of Central Stock
Stock Canteen&gate keeper| cader (CS.VTQ
Ass.Technical
Leader of drawing and e
p ing As. logistic man. Incoming and
Logistic Process control
— Lean specialist
Head of maintenance,
BOZP, PO, EKO - Planning
Order entry Final control
E— Process engineer
R&D/Technology |
support
Stock administration
Technologist —
Predak
Predak Predak Lux Predk Predak omedek Predak Predak i Predak
Sklady PFifezowma Vyrobadvefi || || Formatovani s Lakovna Lakovna montaz Expedice
CNC




Piiloha II- Sablona materialového toku: Opracovani kubikového material (vlastni zpracovani)

VSM - Sapupira, Tatajuba piicky
Revision: 190913, 14:18 23

Poznamka: zékladem hodnot v oranzovych polich jsou data z procesu "cinkovanf".

Proces Vykladka Prejimka Vstupni Uskladnéni Vyskladnéni Vykracovani Zarovnani i ‘ Kontrola Cinkovani Rozrezant Hoblovani e
materidlu materidlu kontrola materidlu materidlu materidlu na povrchu kality fryz
materialu X paleta pile materidlu X A . . X /
A /B ‘p 264 143 /97 ' D
Skladovaci oblast Traktor Stanoviste Kubikovy, stroj . 264 | Stroj.264 | strojc.143 | Stroj¢. 143 | Stroj&156 | Stroj& 156 | Strojé.156 Stroj&.97 | Stroj&.97 | Stroj&156 | Strojé.156 | Stroj&96 | Strojc.96 Sklad AG, AH
prejimky a VK| materidl
Stredisko 77 e 7 7 7 1000 1000 1000 222 1000 1000 1000 1000
Provadi Skladnik Predik N/A Skladnik Skladnik Operétor Operétor Operitor Operitor Operitor Opertor Operator Operator
Prostredky vav N/A N/A vav N/A paletvoz. palet.voz paletvoz N/A paletvoz. palet.voz. palet.voz.
Objem od 1-8/2019 (ks) 13568 13568 0 13568 13568 13568 13568 13568 13568 13568 13568 13568 6995
Obalova jednotka (typ) p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks m: ks p:50ks p:50ks p:50ks p:50ks
Obalova jednotka (ks) 50 50 50 50 50 50 50 50 1 50 50 50 50
Cetnost pohybii/8 mésicii (ks) 271 271 ) 271 271 271 271 271 13568 271 271 271 140
Vzdalenost - horizontalni___|(m) 7 0 0 4 ) 79 2 12 0 12 12 2 87
Vzdalenost - vertikalni (m) 1 0 0 3 ) ) 0 0 0 0 0 0 2
|Celkova al ésici [(m) 79967 21711 o o 12754 o 21437 1085 3256 o 3256 3256 5970 12451
Proces v Kraceni
piicek
1
Skladovaci oblast Strojél | Strojc1
|stredisko 1000 1000
Provadi Operator Operator
Prostfedky palet.voz. vzv
Objem od 1-8/2019 (ks) 6573 6573
Obalova jednotka (typ)| P:50ks P:50ks
Obalova jednotka (ks) 50 50
Cetnost pohybi/8 mésict___|(ks) 131 131
Vadalenost - hori i [m) 2 82
Vzdalenost - vertikalni (m) 0 2
Celkova vzdalenost/8 mésic |(m) | 14329 3287 11043
Legenda: vait 23,0 00 00 20 00 90 90 90 00 90 90 90 20
Procesni krok — hor 38 0,0 0,0 24,0 0,0 69,4 35 10,5 0,0 10,5 10,5 193 475
Dodévka/expedice —  ver 40 00 00 12,0 00 00 00 00 00 00 00 00 80
Pohyb vzv — Polozit 250 0,0 0,0 25,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 25,0
Pohyb ruéné — Total (sec) 15146,8 00 00 27942 00 239948 6109,7 8017,5 00 80175 80175 10402,1 144733
>ohyb vozik TOTALVSM (sec)
Pohyb pal. vozik —> 1356008
Poznamy:
*VK - vstupni kontrola
*p-paleta
*b - balik
*m - material
Vypotet obalové jednotky - priklad:
péna 1ks 90 20
balik ks =10ks pény 20 47
paleta 1ks =10ks baliki = 100ks pény 00 80
10,0 25,0

53859 132416



VSM - "Expedice dvefi"
Revision: 190913, 14:18

Prostor na
baleni dvefi

N\

Proces

Skladovaci oblast

‘\A

Prostor pro

kontrolu
dvefi
Stredisko
Provadi
Prostredky
Roé¢niobjem 1-8 (ks)
Obalova jednotka (typ)
Obalova jednotka (ks)
Cetnost pohybl/8 mésich (ks)
Vzdalenost - horizontalni (m)
Vzdalenost - vertikalni (m)
Celkova vzdalenost/8 mésicli |(m) 1041897
Legenda: Vzit
Procesni krok —> hor
Dodavka/expedice - ver
Pohyb VzV i Polozit
Pohyb rucné Total (sec)
Pohyb vozik TOTALVSM (sec)
Pohyb pal. vozik —> 1292480,0

P¥iloha III - Sablona materialového toku: Expedice hotovych vyrobki (vlastni zpracovani)

Vystupni Uskladnéni Nakladka do
kontrola do regalu kamionu
Regal
expedice
8300 S2
Preddk Skladnik Skladnik
N/A VzZv vzv
46 160 46 160 46 160
p: 7ks p: 7ks p: 7ks
7 7 7
6 594 6 594 6594
0 118 36
0 2 2
0 791314 250 583
0,0 23,0 23,0
0,0 64,4 19,6
0,0 8,0 8,0
0,0 25,0 25,0
0,0 793712,2 498 767,8

NL

/

A

Expedice




Piiloha IV - Sablona materialového toku: Vyroba palet (vlastni zpracovani)

VSM - palety
Revision: 190913, 14:18

Dodavka
materidlu

\

Materidl pro
baleni

/

Proces m Vykladka Prejimka Vstupni »| Uskladnéni Presun na »| Zaskladnéni 5| Vyskladnéni

materialu materialu kontrola materidlu pracoviste - palet palet na 8300

\ materialu vyroba palet /
Skladovaci oblast Traktor Stanovisté Prostor u regdl Cl Prostor na
prejimky a VK stény palety D8300

Stredisko S2 S2 S2 8300
Provadi Skladnik Preddk N/A Skladnik Operator Skladnik Skladnik
Prostiedky Vzv N/A N/A Vzv Vzv \2AY Vzv
Objem od 1-8/2019 (ks) 11776 11776 0 11776 11776 11776 11776
Obalovd jednotka (typ) p: 66 ks p: 66 ks p: 66 ks p: 66 ks p: 66ks p: 10ks p:5ks
Obalova jednotka (ks) 66 66 66 66 66 10 5
Cetnost pohybii/8 mésicti (ks) 178 178 0 178 178 1178 2355
Vzdalenost - horizontalni (m) 7 0 0 88 7 0 127
Vzdalenost - vertikalni (m) 1 0 0 2 0 3 6
Celkova vzdalenost/8 mésicii  [(m) 335509 1427 0 0 16 058 1249 3533 313242
Legenda: Vzit 23,0 0,0 0,0 23,0 23,0 23,0 23,0
Procesni krok — hor 38 0,0 0,0 48,0 38 0,0 69,3
Dodavka/expedice —_ ver 4,0 0,0 0,0 8,0 0,0 12,0 24,0
Pohyb VzVv - Polozit 25,0 0,0 0,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Pohyb ruéné —>  Total (sec) 9959,3 0,0 0,0 18556,1 9245,6 70656,0 3327255
Pohyb vozik TOTALVSM (sec)
Pohyb pal. vozik — 441142,6




Piiloha V - Sankey diagram: Vstupniho materiilu (vlastni zpracovani)

Vstupni material
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Piiloha VI - Sankey diagram: Expedice hotovych vyrobki (vlastni zpracovani)

Expedice hotovych vyrobkd

HOTOVE DVERE FORECO RAMY A
K EXPEDICI DVERE
428

VYSTUPNI
KONTROLA

PREVOZ KE
KOMPLETACI
DVERI

6594

ZABALENi
DVERI

428

Legenda: 1500-501 4500-3501



Priloha VII - RIPRAN analyza (vlastni zpracovani)

P . e P Celkova |Pravdépod | Dopad na | Hodnota "
ID Hrozba Scénar .y . .. Opatreni
hrozby scénare obnost projekt rizika
Nesplnéni cile Nesplnéni zkrdcené Nastavit si redlné cile ke splnéni
1| P 20% | prepravni doby materidlu | 45% | 9% MP SD MHR . P
projektu projektu
010 %
. , . , Konzultace s vedoucim prace,
Chybné zpracované Nedostatek potifebnych . . P .
2 data 35% dat. Chvba i Woitu 60 % 21% SP prezentovani analyzy s vedenim
» =hyba privyp firmy, Opatrnost pfi vypoctech
Neochota , Prabéiné seznameni
3 . . 15% Neochota spoluprace 65 % 10% MP Y . .
zaméstnancl zaméstnancl o projektu
Nedostatecné informace
Nedodrzeni ¢asového , ., Systematicky rozvrhnout praci,
4 30% ke zpracovani, 55 % 17 % SP SD SHR v v . P
harmonogramu . konzultace s vedenim firmy
neodevzdani DP
Neodhadnuti Dukladné zpracovani projektu,
5 naronosti tématu 10% Neodevzddni projektu 50 % 5% MP SD MHR | vyuZiti literatury, konzultace s
vedoucim prace
N Y . . , Pribézné informace o vedené
6 |Zména ve spolecnosti 5% Zména ve vedeni 65 % 33% SP . ,
firmy, konzultace s vedenim
Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika | Hodnota rizika
Pravdépodobnost vyskytu vp | sp
SP [Stfedni P 10-33% |SD Stredni nepfriznivy dopad 0,5-20% |SHR |Strfednihodnota rizika Dopad
MP |Mala P pod 10% |MD [Maly nepfiznivy dopad 0-0,5% MHR [Mald hodnota rizika MD MHR |[MHR |SHR
SD MHR [SHR




Priloha VIII - Logicky ramec (vlastni zpracovani)

Strom cilQ

Objektivné méritelné ukazatele

Prostifedky ovéreni

Rizika a predpoklady

Hlavni cil

Zkraceni manipulacnich vzdalenosti s materidlem ve
skladé S1 a S2 alesponi o 10 %.

Zkraceni doby pfevozu materialu
alesponi 0 10 %.

Navrhnuti nového layoutu a snizeni
vzdalenosti s manipulovanym
materidlem.

Nesplnéni cile projektu.

Cil projektu

1. Optimalizace na skladé S1 a S2 alespori 0 10 %.

1. Zefektivnit pritoku vede k Uspore
nakladd.

Vypocet vzdalenosti nového navrhu
se soucasnym.

Nesplnéni zkracené vzdalenosti
materidlu alespon o 10%.

1.1. Definovani projektu a jeho cile
1.2. Analyza soucasného stavu
1.3. Navrh usporadani skladu

1.1. Projektova dokumentace
1.2. Zmapovani materidlového toku
1.3. Vytvoreni nového usporadani

1.1. Projektova listina
1.2. Vytvoreni a zkonzultovani Sablony
1.3. Navrhy layoutl

Nepresné informace a data o
stavu materialu na skladé S1 a
S2

Vystupy | 1.4. Vyhodnoceni projektu materidlu a nového layoutu 1.4. Vysledné zhodnoceni Nepresné informace
1.4. Srovnani variant Chybné zpracovana data
Neochota zaméstnancl
1.1.1. Schlizka s vedoucimi, definovani projektu Potiebné zdroje: Casovy ramec aktivit: Zamitnuti ze strany spolec¢nosti
1.1.2. Projektovy list Projektovy tym 1.1. 40. tyden — 44. tyden 2019 Zména ve vedeni
1.1.3. SWOT analyza Komunikace s pracovniky ve skladua | 1.2. 44. tyden —49. tyden 2019 Neznalost dané problematiky
1.1.4. Logicky ramec/ RIPRAN analyza ve vyrobé 1.3. 49. tyden —01. tyden 2020 NedodrZeni ¢asového
1.1.5. Vytvoreni Sablony pro materidlovy tok Vybaveni PC, fotoaparat 1.4.01. tyden —06. tyden 2020 harmonogramu
e . 1.2.1. Analyza soucasného stavu materidlu ve skladé | Znalosti MS Excel, MS Word
Klicové . i
.. 1.2.2. Pareto analyza Interni informace a dokumentace
aktivity

1.2.3. Vytvoreni Sankey diagramu

1.3.1. Stanoveni vhodné mista na rozmisténi
jednotlivého materialu

1.3.2 Navrzeni layoutu

1.4.1. Porovndni nového navrhu se sou¢asnym
1.4.2. Konecni zhodnoceni projektu

Vlastni pozorovani

Data ziskané z programu MS Navision
Layout pracovisté

Analytické metody a postupy
Odborna literatura

AutoCAD

Predbézné podminky: Schvaleni projektu vedeni spole¢nosti. Podpora spolec¢nosti pti zpracovani DP.

Schvaleni DP ze strany Skoly.




Piiloha IX - Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Hlavni ¢innosti projektu

Rok

2019

Mésic

Tyden

projektového tymu

Zadani projektu — nazev projektu, popis projektu, uspora projektu Ustanoveni

SWOT analyza, Logicky ramec, RIPRAN analyza

Vytvofeni Sablony pro materidlovy tok

Megfeni — ziskani vstupnich/ vystupnich dat

Analyza soucasného stavu — analyza ziskanych vstupnich/vystupnich dat

Porada s vedeni s ndslednym vybérem skupin materialu

Navrhy pro novy layout — uspotadani skladu

Vypocet a vyhodnoceni nového feseni

Rozhodovaci proces

Realizace projektu
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