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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera spracovanim dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu vo
vybranej spolocnosti. V teoretickej Casti je popisana podstata finanéného planovania,
principy, zasady a metddy spracovania planov. Taktiez sa zameriava na vysvetlenie postupu
tvorby finan¢nych planov. V praktickej ¢asti dochddza k analyze okolia podniku a finan¢ne;j
analyze, na ¢o nadvizuje projektova cast’ vytvorenim dvoch variant dlhodobého finanéného
planu. Nasleduje porovnanie jednotlivych alternativ a jedna znich je rozpracovana do
kratkodobého finanéného planu. V zévere prace su navrhnuté odporucania pre zlepSenie

planovacieho procesu vo vybranej spolo¢nosti.

KTliacové slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finanéni plén,

finan¢ni analyza, analyza okoli, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the elaboration of a long-term and short-term financial plan
in a selected company. The theoretical part describes the essence of financial planning,
principles, rules and methods of elaboration of plans. It also focuses on explaining the
process of financial planning. In the practical part, there is an analysis of the environment of
the company and financial analysis, which is followed by the project part consisting of two
variants of a long-term financial plan. The following is a comparison of given alternatives
and one of them is developed into a short-term financial plan. At the end of the work, there

are proposed recommendations for improving the planning process in the selected company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial
analysis, analysis of a business environment, projected income statement, projected balance

sheet
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UvVOD

Kazdy podnik ma urcita predstavu o ciel'och, ktoré chce pocas svojej existencie dosiahnut’.
V modernej dobe, v akej momentalne zijeme, je na firmy vyvijany neustaly natlak v podobe
roznych technologickych inovécii, dosiahnutia a udrzania si vlastnej konkurencieschopnosti
na trhu, kvality pontkaného produktu alebo sluzby, ¢i uspokojovanie potrieb zdkaznikov,
ktorych poziadavky neustale narastaju. V roku 2020 navySe musia podnikatelia celit’
obzvlast nelahkej vyzve, kedy im koronakriza a nepredvidateIné okolnosti vyrazne

zasahuju do zivota.

Nepretrzite sa meniace ekonomické podmienky a potreby trhu preveruju schopnost
adaptacie podnikatel'skych subjektov. Je dolezité vediet sa prisposobit’ novym podmienkam
v kazdej oblasti- ¢1 uzZ v marketingovej alebo finan¢nej. Spravne finan¢né riadenie napomaha
podniku v jeho prosperite a konkuren¢nym vyhodam. Prave preto by mala firma zameriavat’
svoju pozornost’ aj na zhodnocovanie finan¢ného riadenia. Prostrednictvom finan¢ného
planu tak moze spolo€nost’ verifikovat’ finanéné dosledky moznych prijatych rozhodnuti.
Vdaka finanénému pldnovaniu mé podnik prehlad o velkosti a Strukture zdrojov, ktoré

potrebuje na krytie majetku a buducich investicii.

Tvorba dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu, ktorej sa diplomova praca venuje, je
v podnikoch déleZitym, no Casto krat podcenovanym krokom k naplneniu cielov a vizii.
Viacsinou mensie firmy sa planovacim procesom nezaoberaji. To bol aj pripad vybranej
spolocnosti, ktora tito skutocnost’ cheela zmenit. Dlhodoby finan¢ny plén je vytvoreny pre
obdobie 2020-2022 v dvoch variantoch, odzrkadl'ujicich moZzny rozdielny vyvoj podniku.
Po porovnani tychto alternativ bude najpravdepodobnejsia z nich rozpracovana do podoby

kratkodobého financného planu.

Nevyhnutnou sucastou kazdého planovacieho procesu je analyzovanie prostredia, v ktorom
spolo¢nost’” podnika, atieZ zhodnotenie jej aktudlnej financnej situdcie. Takto zistené
informacie slizia ako podklad pre spracovanie finan¢nych planov. Pri vytvarani planov je
dolezité brat’ do uvahy okrem zhodnotenia minulého vyvoja aj oakdvané buduce aktivity

firmy.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je vytvorit dlhodoby a kratkodoby financny plan vo
vybranej spolo¢nosti. Dlhodoby plan je zostaveny v dvoch alternativach, pricom kazda
znich odzrkadl'uje rozdielny budiuci vyvoj ekonomickej situdcie podniku.
Najpravdepodobnejsi vyvoj je zobrazeny v zdkladnom variante a pesimistické rieSenie
predpokladad jej horSiu financnu situdciu. Po porovnanim tychto alternativ je vybrana

najocakavanejSia moznost’, ktora je d’alej rozpracovana do kratkodobého finan¢ného planu.

Ciastkovymi ciel'mi prace je analyzovanie okolia podniku a finanénej situacie vybranej
spolocnosti, na zaklade ktorych sa bude odvijat’ projekt zostavenia planov. Ciel'om je tiez

navrhnit’ odporticania pre zlepSenie planovacieho procesu vo vybranej firme.

V teoretickej Casti je vyuzita metdda literarnej reSerSe Ceskych a zahrani¢nych zdrojov,
vdaka ktorej su spracované poznatky tykajuce sa problematiky finan¢ného planovania

v podniku.

Pre zhodnotenie makrookolia podniku je pouzitd SLEPT analyza, mikroprostredie je
charakterizované Porterovou analyzou piatich konkurenénych sil a SWOT analyzou.
Finan¢na analyza sa vyuziva v d’alSej Casti prace na posudenie hospodarenia spolo¢nosti. Je
tvorena rozborom absolutnych, rozdielovych, pomerovych a sthrnnych ukazovatelov
pocitanych za roky 2016 az 2019. Ich vysledky st porovnané s vysledkami ukazovatel'ov
konkurené¢ného podniku za rovnaké obdobie. Informécie zistené analyzou tvoria spolu so
zadefinovanou stratégiou a cie'mi podniku vychodiskd pre zhotovenie jednotlivych variant
dlhodobého finan¢ného planu. Ten obsahuje planovany vykaz ziskov a strat a planovant
stivahu na obdobie nasledujucich troch rokov. Jednotlivé poloZzky vykazov st odhadnuté
metddou predikcie. Za pomoci kompardcie je vybrany najpravdepodobnej$i variant
dlhodobého financného planu. Indukciou adedukciou st v dalSej casti navrhnuté

odporucania k zlepSeniu procesu finanéného planovania v podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE PLANOVANIE

Pojem planovanie autori charakterizuju rézne, podstata ale zostava rovnaka.

Rackova (2019) definuje planovanie ako ,, proces formuldcie cielov a sposobov, ktorymi je
mozné dany ciel dosiahnut. Dalej udava, Ze su¢astou rozhodovacieho procesu teda musi
byt’ analyza a prognéza internych a externych podmienok, a tiez hodnotenie moznych rizik,
¢i neistot budicich aktivit firmy. Pldnovanie priamo nadvizuje na proces analyzy a povazuje

sa za jednu zo zakladnych funkcii riadenia.

Podl'a Fotra et al. (2012, s. 84) je podnikové planovanie Struktrovany manazérsky proces,
ktorého cielom je efektivne riadenie podnikatel'skej ¢innosti v spolocnosti. Je orientovany
na buduci vyvoj podniku a formuluje ciele, ktoré chce podnik splnit’, a taktiez prostriedky,
vd’aka ktorym maju byt’ ciele dosiahnuté. Proces planovania premiena vstupy vo forme dat

a informadcii na vystupy vo forme ucelenych podnikovych planov.

Griunwald a Holeckova (2007, s. 231) dodavaj, Ze planovanie len nacrtava budtcnost’, ktora
moze sucasné konanie aktivne ovplyvnit. Management sa podl'a cielovej funkcie rozhoduje,
ktoré prilezitosti vyuZzije.

Pri planovani je dolezité permanentné vytvaranie a aktualizicia strategickych, taktickych a

operativnych planov.

1.1 Podstata finan¢ného planovania

Finan¢né planovanie je sucast'ou podnikového planovania a je dolezitym nastrojom riadenia

v podniku. (CORPORA, ©2016)

Podl'a Rickovej (2019) je ho mozné charakterizovat ako ,, subor cinnosti, ktorych vysledkom
je predpoved’ buducich efektov financnych a investicnych rozhodnuti firmy — cize financny
plan“. Cielom finan¢ného planovania je zabezpecenie likvidity podniku a jeho podstatou je

urcenie mnozstva a Struktury zdrojov potrebnych k financovaniu potrieb organizacie.

Griunwald a Holeckova (2007, s. 241) definuju financné planovanie ako ,,formalizované
rozhodovanie o sposobe financovania, o vkladani financnych prostriedkov do vynosového

«

majetku, a o pennaznom hospoddareni.

Synek (2011, s. 371) dodava, ze jeho tlohou je finan¢ne zabezpecit splnenie ciel'ov podniku

a udrzat’, pripadne zlepsit’ financné zdravie firmy.
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Dobry finan¢ny manazér by mal dlhodobo planovat’, pretoze ma pri tom moznost’ zvazit
vSetky buduce finan¢né rozhodnutia a opatrenia. Vd’aka tomu vie zistit’, ktoré z nich vedu k

dlhodobému rastu spolocnosti. (Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 772)

Podl'a Syneka (2011) je financné planovanie tvorené planovanim aktiv a pasiv, vynosov,
nakladov, zisku a peniaznych prijmov a vydavkov. Veber a Srpova (2012) eSte pridavaji plan
investicii, v ktorom sa urc¢i predpokladany rozsah realizacie investi¢nej ¢innosti a zdrojov

jej zabezpecenia.

Kone¢nym vysledkom financného planovania je financny plan, ktory je zakladnym
nastrojom pri ¢innostiach spojenych s rozhodovanim o spdsobe zaistenia kapitalu, jeho

pouzitia, ¢i riadeni likvidity. (Kassay, 2015b, s. 55; Krauseova, 2013, s. 97)

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) udavaji, Ze kazdy financny plan sa skladd z 3
zakladnych zloziek:

1. Planovaného vykazu ziskov a strat- su vom zachytené planované vynosy,

naklady a vysledok hospodarenia pre jednotlivé roky planovacieho obdobia

2. Planovanej rozvahy- zobrazuje vyvoj dlhodobého a obezného majetku organizacie

a zdrojov financovania aktiv vlastnym a cudzim kapitalom

3. Planu penaznych tokov- pre kazdy rok planovacieho obdobia predstavuje

predpokladané prijmy a vydavky

1.2 Pravidla a principy tvorby finanénych plinov

Aby mohli finan¢né plany plnit’ ulohu pri finanénom riadeni spolo¢nosti, musia podl'a Landu

(2007, s. 110) dodrziavat’ urcité zakladné zasady a principy.

Princip uprednostnenia pefiaZnych tokov- pri pldnovani je dolezité, aby v dlhodobom a v
kratkodobom ¢asovom horizonte celkové penazné prijmy prevySovali sthrn petlaznych
vydavkov. Podstatou tohto pravidla je rozliSovat’ prirastok zisku od prirastku penaznych
tokov, prijmy od vynosov, vydavky od nakladov. Z toho dévodu sa na ziskovy podnik neda
automaticky pozerat’ ako na financ¢ne zdravl firmu. Tento princip je ddlezity pri riadeni

likvidity a vyuZiva sa tiez ako faktor pri investicnom rozhodovani.
Princip reSpektovania ¢asového Cinitel’a

V praxi je pouzivany pri hodnoteni efektivnosti investicii pomocou metody Cistej sti€asnej

hodnoty. Zakladom je uprednostnit’ skorsi prijem pred neskorSim, a to v pripade, ak je ich
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nominalna hodnota rovnaka. Je to kvoli tomu, Ze v cenovo konstantnom prostredi je mozné
skorsie prijmy vyuzit' na financovanie inych ziskovych aktivit, pripadne k finanénému

investovaniu.
Princip reSpektovania a minimalizacie rizika

Pravidlo hovori o tom, Ze mnozstvo penazi ziskané s mensim rizikom ma byt preferované
pred ziskanim rovnakého prijmu s vac¢sim rizikom. Podstatou finan¢ného riadenia je okrem
iného aj minimalizacia rizika, Co ale neznamena, ze najvyhodnejsia alternativa je aj najmene;j

rizikova. Preto je dolezité rizika identifikovat’ a reSpektovat’ ich pri kone¢nom rozhodovani.
Princip optimalizacie Struktiry kapitalu

Finan¢ny management by mal venovat’ pozornost’ pri skladani podnikového kapitalu tomu,
aby jeho Struktura bola optimalna aj z hl'adiska strategickych finanénych cielov. Zdkladom
je zaistenie finan¢nej stability, vac¢Sej ziskovosti, znizenia ndkladov na kapitél a dosiahnutie

ziadanej hodnoty organizacie.

Okrem vysSie spomenutych najddlezitejSich principov by mal podnik pri finan¢nom
planovani reSpektovat’ aj niekol’ko zdsad a pravidiel. Autori Rackova (2019), Marek (2009)

a Landa (2007) zhodne tvrdia, ze medzi zakladné zasady patria:

Zasada periodickosti a pruznosti - finan¢né plany by mali byt tvorené v pravidelnych
intervaloch, mali by byt aktualizované a schopné reagovat na meniace sa podmienky

prostredia tak, aby boli stale redlne

Zasada kizavosti - finan¢ny plan sa zostavuje posuvnym (kizavym) spdsobom. To znamena,
ze dlhodoby plan sa kaZdorotne prepracovava vzhladom na predchadzajuoci rok.
Z nasledujiceho roka sa stdva prvy rok a ako posledny je zaradeny d’alsi rok, aby bol pocet

rokov, na ktory je plan zhotovovany zachovany.

Zasada systematickosti - plan je tvoreny v nadvéznosti na hierarchiu finan¢nych ciel'ov
podniku. Znamena to, Ze ciele st rozdelené podla ddleZitosti a pre jedno planovacie obdobie

by mal mat’ podnik len jeden zakladny dlhodoby a jeden kratkodoby ciel’.

Zasada dlhodobosti - dlhodobé ciele podniku by mali byt nadradené kratkodobym.
Kratkodobé financné plany vychadzaju zdlhodobych, ktoré musia byt sucastou

strategického podnikového planu.
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Ziasada prehladnosti a rovnakej formy - plan by mal byt pre kazdého zrozumitelny a
prehladny. Aj ked’ neexistuje striktne dana forma finanéného planu, Struktara a metody
zostavenia by mali nadvédzovat’ na ostatné vykazy, ktoré su v organizacii zostavované. ,, Na
financné uctovnictvo nadvdzuje financna analyza a format financného planu sa napoji na
format financného uctovnictva. ““ (Rackova, 2019) Finan¢ny plan sa spracovava v pisomnej

forme.

Plan by mal vychéadzat’ zo znalosti situacie na trhu, mal by byt zamerany na dosiahnutie
zisku a na zvysenie trznej hodnoty podniku, mal by zahffiat’ vietky firemné Gtvary. Casti
planu by mali byt ¢asovo a vecne zladené a plan by mali vytvarat’ pracovnici, ktori budu

zodpovedni za jeho plnenie. (Marek, 2009)
Podl'a Zirkovej (2007, s. 24) by plan mal byt ,,SMART*:

o Konkrétny (Specific) - musi mat’ vypovedajucu schopnost’, musi byt spracovany tak,

aby zodpovedal poziadavkam vedenia spolo¢nosti.

e Meratelny (Measurable) - musi byt meratel'ny v mernych jednotkach, aby bolo

mozné porovnat’ planované hodnoty so skuto¢nymi, pripadne minulymi hodnotami.

e Dosiahnutelny (Attainable) - musi byt dosiahnutelny a musi motivovat.

Zamestnanci by s nim mali byt’ stotozneni a motivovani splnit’ ciele.

e Redlny (Realistic) - ciele musia byt nastavené tak, aby bolo mozZné ich dosiahnut’ a
tym padom nepoOsobili demotivujico. Plan musi byt v stlade s aktudlnym
postavenim podniku na trhu, musi reagovat na stav okolit¢ho prostredia

(ekonomického, technologického, politického, atd’).
e Jasny a hmatatel'ny (Tangible) - plan musi byt materialny, poukazovat’ na konkrétne
kroky a akcie v roznych oblastiach a najdolezitejSich ¢innostiach podniku.
1.3 Klasifikacia finan¢nych planov a rozpoctov

Existuje niekol’ko pohl'adov na ¢lenenie rozpoctov a finanénych planov. Landa (2007, s.

114-115) ich deli:
1. podla ¢asu na:

a. plany kratkodobé - mesacné, kvartalne, ro¢né (Kislingerova (2010, s.

132) ich nazyva podrobné plany)
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b. plany strednodobé az dlhodobé — zostavované na obdobie viac ako
jedného roka (Kislingerova (2010, s. 132) ich oznacuje pojmom hrubé
plany)

2. podla predmetu na:

a. ciastkové rozpocty - napriklad rozpocet kratkodobej likvidity,

rozpocet rezijnych ndkladov

b. komplexné firemné plany - ich suastou je planovana vysledovka,

planovana stivaha a planovany tok penaznej hotovosti
3. podla technik zostavenia na:

a. pevné (pre urcity objem aktivity, nerozliSuje sa fixné a variabilna ¢ast’

nakladov) a variantné (pre rdzne alternativy buduceho vyvoja)

b. prirastkové rozpocty (vychadzaji z porovnania planu a skuto€nosti
minulého obdobia) a rozpocty vychadzajuce z nuly (rozpocet sa tvori

ako keby od zaciatku)

c. kizavé plany a pliny zostavované za pevné obdobie (obsahuje uréité

¢asové obdobie)

d. [limitné (stanovuju uroven nakladov, ktora by nemala byt’ prekrocend)
a indikativne (stanovuji odhad a predpoklad vysky nakladov
vzhl'adom na nejaka skuto¢nost’, napriklad mnoZstvo nédkladov za

dany ttvar sa vyjadri podl'a vysky dosiahnutych trzieb)

1.4 Metody financného planovania

Pri procese tvorby finan¢nych planov sa vyuZiva niekol’ko metdd, podla ktorych sa da
postupovat’. Neexistuje univerzalna metodda, v niektorych pripadoch sa metddy navzijom

prelinaju. Najznamejsie z nich si:

e Kauzailne metody (Metoda percentuilneho podielu na trzbach) - podl'a Rickove;j
a Roubickovej (2012) je metdda percentudlneho podielu na trzbach najznamejSou
z tejto skupiny. Ako uvaddza Weigand (2014, s. 144), jej podstatou je predpoved’ rastu
poloziek stvahy vo velkosti percentudlneho podielu z rasticich trzieb. Pointa je, ze
s rastom trzieb sa budu imerne zvySovat’ naklady. Pre zabezpecenie staleho rastu

bude podnik potrebovat’ viac zdrojov.
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o Statistické (Regresné) metédy - pomocou regresnych analyz spracovanych z dat
minulych obdobi sa zistené zavislosti medzi premennymi premietnu do buducich

uloh a cielov (Marinic, 2008, s. 175)

e Metdéda tmernosti podl'a vyvoja trzieb - vyvoj zavislych premennych je
ovplyvneny priamoumerne podla toho, ako sa vyvijaja trzby (Griinwald a

Holeckova, 2007, s. 245)

e Metoda intuicie - vychddza z kvalifikovanych prognéz. Jej hlavnymi nevyhodami
su zjednoduSovanie a vynechanie niektorych podstatnych vézieb (Hrdy a Strouhal,

2010, s. 21)

e Globdlna metdéda - je to tradina metdda tvorby finanénych planov, vychadza
z inych planov, ako napriklad plan predaja, vyroby, investicii a I'udskych zdrojov.
Podr’a nich st spocitané potrebné financné prostriedky a vyska budtcich finanénych

zdrojov (Kassay, 2015a, s. 46)

e Metoda pomerovych finanénych ukazovatelov - podnik si uréi ak(i hodnotu
pomerovych ukazovatelov by chcel v buducnosti dosiahnut a podla

predpokladanych trzieb naplanuje Struktaru aktiv a kapitalu

e Analyza nulového bodu - Pavelkova a Knapkova (2008, s. 221) uvadzajua, Ze pri
tejto metdde sa porovnava velkost” zisku a predajnej ceny pri rozdeleni fixnych
nakladov na rézny objem produkcie. Zist'uje sa hranica, pod ktoru by trzby nemali

klesnut’.
e Financné modely:

o Simulacné - planované vykazy su vytvorené v niekolkych alternativach
podla vyvoja makroekonomickych a mikroekonomickych faktorov. Najlepsi

variant je ten, ¢o sa najviac priblizuje k redlnemu vyvoju.
o Optimaliza¢né - su zadané predpoklady alebo obmedzenia a podl'a nich sa
hl'adé najlepsie rieSenie (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)
1.5 Chyby pri zostavovani finan¢nych planov

Rackova a Roubickova (2012, s. 165-166) upozoriiujii na najcastejSie chyby, ktoré sa
v podniku pri finanénom pldnovani moézu vyskytnat. Patri medzi ne odkladanie

zostavovania planov, ktoré je spdsobené neustalym uprednostiiovanim inych ¢innosti. Dalej
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ide o strach znedostatku skusenosti. Tieto chyby moézu byt pre spolo¢nosti zavislé na

rozhodovani jedného ¢loveka fatalne.

Medzi d’alsie chyby patri nielen stanovenie neurcitych cielov, precefiovanie moznosti
podniku, nespravne odhady, ale aj snaha zvladnut’ toho ¢o najviac, s ¢im byva spojené
riedenie priorit. Potom nie je zrejmé, €o je pre podnik prinosné a ¢o nie.

1.6 Postup tvorby finan¢nych plianov

Finan¢ny plan sa vytvara na zaklade prepojenych ciastkovych planov firemnych ¢innosti,
ktoré su vd’aka nemu prevedené do hodnotového vyjadrenia. Ciastkové plany &innosti
v podniku sa zostavuji, aby podporovali podnikové ciele. Ako uvadzaji Siman a Petera

2010, s. 155), ¢iastkove plany, z ktorych neskor vznikaji finanéné plany zahfnaju:
e plan predaja
e plan nakupu
e plan l'udskych zdrojov
e plan vyroby
e plan oprav a udrzby majetku
e plan investicii
Autori Hrdy a Strouhal (2010, s. 21); Pavelkova a Knapkova (2012, s. 2010-2011); Rackova

a Roubickova (2012, s. 167) sa na konkrétne kroky finan¢ného plénovania pozeraju

z r6znych uhlov, vo vSeobecnosti sa ale zhoduju na nasledujiicom postupe:
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1. Finan¢na analyza

2. Formul3acia vizie a cielov

3. Urcenie stratégie, stanovenie
metddy planovania a planového
horizontu

4. Zostavenie dlhodobého
financného planu

5. Tvorba kratkodobého
financného planu a rozpoctov (v
nadvaznosti na dlhodoby plan)

6. Hodnotenie a kontrola
plnenia financnych planov

7. Reakcia na odchylky zistené
pri kontrole (Pavelkova a
Knapkova (2012, s. 211))

Schéma 1: Kroky tvorby financnych planov (vlastné spracovanie podla Hrdého a Strouhala,

2010, s. 21)
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2 ANALYZA HOSPODARENIA PODNIKU

Pri hodnoteni finan¢nej vykonnosti je vychodiskovym krokom ex post analyza
predchadzajucich vysledkov podnikania (Cizinska, 2018). Analyza celkovej vykonnosti
firmy je podl'a Cizinskej a Marini¢a (2010, s. 161) zlozena z fundamentalnej (kvalitativnej)
a technickej (kvantitativnej) ekonomickej analyzy. Fundamentélna analyza je podl'a autorov
zamerana na ,, hodnotenie vonkajsieho a vnutorného ekonomického prostredia v aktudlne
prebiehajucej faze Zivotného cyklu s ohladom na zakladny ciel’ podniku“. Technicka
ekonomickd analyza vyuZziva hlavne matematiku a Statistiku, a tiez algoritmizované néstroje

pre spracovanie zakladnych ekonomickych ukazovatelov.

2.1 Analyza okolia podniku

Na podnik vplyva vela externych a internych faktorov, ktorym sa musi neustéle
prispdsobovat’. Kazd4 spolo¢nost’ sa nachddza v konkurencnom prostredi a je preto
nevyhnutné, aby vyhodnocovala nielen interntl poziciu, ale tiez svoje postavenie navonok.
Nakol'ko je okolie velmi premenlivé, frekvencia zmien sa v poslednych rokoch stale

zrychl'uje. (Rickova a Roubickova, 2012)

Pri externej analyze je potrebné zostavit’ zoznam prilezitosti a hrozieb. Treba dbat na to, aby
analyza bola spracovdvana s reSpektovanim ¢asu, vd’aka ¢omu bude pri zmenéch prostredia

minimalizovana nutnost’ rekonstrukcie parametrov. (Sulék a Vacik, 2005, s. 26)

Okolie firmy sa deli na makroprostredie a mikroprostredie. Ddlezita je tiez charakteristika

odvetvia, v ktorom firma podnika.

2.1.1 Analyza makroprostredia

Této analyza je zaloZend na skiimani jednotlivych vonkajSich faktorov, ktoré ovplyviiuju
podnik. M6Ze byt rozdelend na analyzu medzinarodného okolia a domaceho okolia. Existuje
niekol'ko kategorii vonkajSich vplyvov, ktoré Vachal a Vochozka (2013, s. 398) rozdel'uji

na:

1. spolocenské faktory - socidlne a demografické vplyvy, zamestnanost, cena prace,
vzdelanie, zdravie komunity, a iné. Tieto faktory st rozdielne aj medzi regionmi

(Vachal a Vochozka, 2013, s. 398)

2. ekonomické faktory - zakladnym vstupom pre tvorbu financnej analyzy su

makroekonomické udaje a ich trendy (Ketkovsky , Novak a kol., 2015, s. 94)
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3. legislativne faktory - zistuje sa vplyv platnych zdkonov a nariadeni v réznych
oblastiach, ako napriklad dane, antimonopolné zakony, ¢i obchodné pravo (Fotr et

al., 2012, s. 305)

4. technologické faktory - technicka a technologicka uroven v mieste vyroby alebo u

uzivatel'a mozu viditelne ovplyvnit Gspesnost’ podniku (Suldk a Vacik, 2005, s. 27)

V obréazku nizSie je vidiet’, Ze Mallya (2007, s. 40) uvadza aj politické a ekologické faktory.
Politické faktory mézu intenzivne ovplyviiovat’ rozhodovanie a tym sa moze zmenit’ celé
podnikatel'ské prostredie alebo pozicia danej firmy. Co sa tyka ekologickych faktorov,
management podniku by mal analyzovat’ aké st ekologické podmienky v danej krajine, aby
firma nemala konflikt s miestnou regulaciou. VacSinou projekty, ktoré si pozitivne
orientované na zivotné prostredie mézu mat’ vyssiu uspesnost. Medzi ekologické trendy

patri napriklad ochrana Zivotného prostredia, ¢i udrzatel'ny rozvoj a spracovanie odpadov.

(Mallya, 2007, s. 48)

Ekonomické
faktory
2 " OBECNE OKOLI(
.+~ Technologické O e =
3 faktory —y  __.--""
3 Sila
. Hrozba
dodavateld T 5 \
. substituti . 3
FIRMA <
Struktura, Sila ]
Rivalita kultura, odbératel
v oboru zdroje, atd.
INTERNI OKOLI
o " ,* Legislativni
- L + * 4 # %_—_ r‘
_ Politické . Hrozba vstupu # —
y ey "-.. OBOROVE OKOLI novicham .-
“u_‘ Ekologické \ - -
g faktory Socialni T

Tl faktory

Obrazok 1: Okolie podniku (Mallya, 2007, s. 40)

V niektorych literatirach je analyza vonkajSieho prostredia nazyvana podla zaCiatocnych
pismen faktorov aj skratkou SLEPT analyza. Pouzivaji sa aj skratky STEP a PEST.
Jakubikova (2013, s. 100) piSe o PESTEL analyze.
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2.1.2 Analyza mikroprostredia

Analyza mikroprostredia zahfna faktory a vplyvy, ktoré mdze podnik svojim konanim
ovplyvnit. V prvom rade je nutné analyzovat odvetvie, jeho vykonnost, citlivost’ na zmeny
hospodarskej situacie, hlavnych dodavatel'ov a odberatel'ov a aktualnu konkurenciu. (Siman
a Petera, 2010, s. 29) Vyuziva sa preto Porterov model, tiez nazyvany aj model piatich

konkuren¢nych sil.
Porterov model

Model piatich konkurenc¢nych sil poskytuje moznost’ identifikovat’, popisat’ a pochopit’
podstatu konkurenéného prostredia v kazdom odvetvi. Vd’aka tomu si moze organizacia
vytvorit’ na trhu konkuren¢nu vyhodu. (Cimbalnikova, 2012, s. 41) Porterov model je podla
niekol’kych autorov (Dedouchové, 2001, s. 17; Cimbdalnikova, 2012, s. 41, Synek a

Kislingerova, 2015, s. 187) zamerany na analyzu:
e rizika vstupu moznych konkurentov
e rivality medzi aktudlnymi firmami posobiacimi na trhu
e zmluvnej sily zdkaznikov- posudzuje sa, ¢i je pre odberatel'ov 'ahké vplyvat’ na cenu
a znizovat ju
e zmluvnej sily dodavatelov- zistuje sa, ¢i dodavatelia vedia jednoducho zvySovat
ceny
e hrozby substitu¢nych produktov
Vachal a Vochozka (2013, s. 95) v knihe spominaju aj Goldrattovu tedriu, ktorej zdkladom
je, ze kazda spolocnost’ je zaloZena za urcitym ucelom, pricom hlavny ciel’ stanovuje
vyhradne majitel'. VSetky rozhodnutia, ktoré su v podniku prijaté musia byt posudzované
podla toho, aky maju na tento ciel dopad. Na kazdi organiziciu pdsobi niekolko
negativnych faktorov, ktoré obmedzuju jeho produkciu. Je teda nevyhnutné najst’ takéto
obmedzenie a odstranit’ ho, aby bolo mozné zvysit vykonnost’ podniku.

Analyza konkurencie

Pri tejto analyze sa hodnotia najvyznamnejSi konkrétni konkurenti so zamerom
identifikovat’, ktoré zich ¢innosti moézu pre podnik predstavovat’ hrozby alebo mozné

prilezitosti. (Cerveny et al., 2014, s. 84)
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Analyza zakaznikov

Analyzou zakaznikov sa zistuji najpodstatnejSi odberatelia, aké podiely maji na obrate
spolo¢nosti. Taktiez sa hodnotia ich poziadavky na proces nakupu, dopravu, kvalitu

vyrobkov. (Cerveny et al., 2014, s. 83)
Analyza dodavatel’ov

Analyzujt sa najdolezitejsi dodavatelia, ktori zasobuju spolo¢nost’ zdrojmi, z ktorych vyraba
produkty. Je dolezité sledovat’ ich schopnost’ dodavat’ vcas, ale aj vyvoj cien surovin.

(Cerveny et al., 2014, s. 89)
Analyza substititov

Substitu¢né produkty mézu byt hrozbou pre podnik, pretoze by mohli ovplyvnit
potenciondlneho zakaznika pri nékupe. Je potrebné sledovat trh a hlavne vyvoj cien

podobnych vyrobkov. (Cerveny et al., 2014, 90)

2.2 SWOT analyza

Podl'a Ketkovského, Novdka a kol. (2015, s.130-131) je SWOT analyza metodou
vyhl'addvania faktorov a skutoc¢nosti, ktoré maji vplyv na firmu. Vd’aka nej vie podnik zistit’
svoje silné¢ a slabé stranky, prilezitosti, a hrozby - posobiace z okolia, z vnutorného
prostredia organizacie, alebo ocakavani stakeholderov. MdZe byt pouzitd ako analyza
zamerana na zhodnotenie zdverov strategickej analyzy alebo ako samostatna analyza.
(Cerveny, Hanzelkova a Ketkovsky, 2016, s. 111) Sarsby (2016, s. 3-4) pise o niekol’kych
vyhodach, ktorymi st:

e Tahké porozumenie (vd’aka jednoduchym diagramom)

e da sa aplikovat’ na vSetky trovne podniku

e rdzne stupne hibky - od povrchného hodnotenia az po detailné analyzy
Naopak, medzi nevyhody/chyby podl'a Sarsbyho (2016, s. 3-4) patri:

e subjektivnost’ pracovnikov, ktori ju spracovavaju

e vstupné informécie mozu byt zastarané

e Styri oblasti analyzy medzi sebou nie si prepojené a preto sa neposudzuje vplyv

jedného faktora na iny
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2.3 Financ¢na analyza

Finan¢na analyza predstavuje doleziti oblast’ finan¢ného riadenia firmy. Zakladnou ulohou
je posudit’ celkovli uroven aktudlneho finan¢ného zdravia subjektu, budice vyhliadky

podniku na finan¢nu situaciu a prichystat’ opatrenia na jej zlepSenie. (DluhoSova, 2008, s.68)

Podl'a Knapkovej et al. (2017, s. 17) je mozné vd’aka finan¢nej analyze zistit,, ¢i je podnik
dostatocne ziskovy, akd, a ¢i je vhodna jeho kapitalova Struktira, ¢i efektivne vyuziva

majetok, ¢i v€as splaca svoje zdvizky, ¢i ma dostatok financnych zdrojov, a iné.

Scholleova (2017) ju prirovnava k inventire doterajSej Cinnosti a ukazuje, ako sa tato
¢innost’ premieta vo finan¢nej vykonnosti a zdravi podniku. Podnikatel’ by ju mal realizovat’

pri prijimani dlhodobych a podstatnych rozhodnuti finan¢ného aj nefinan¢ného charakteru.

Ukazovatele finan¢nej analyzy davaju ich uzivatel'om moZnost’ komplexne posudit’ finan¢né

zdravie a predpovedat’ jeho d’alsi vyvoj. (Kassay, 2015, s. 25)

Pri spracovavani finan¢nej analyzy ¢erpa podnik najméi z uctovnej zavierky (suvahy, vykazu
ziskov a strat, prehl'adu o petlaznych tokoch), vykazov vnutropodnikového uctovnictva,

informaciach o dodavatel'och, zakaznikoch a konkurencii. (DluhoSova, 2008, s. 69)

Finan¢né analyza slizi ako podklad pre d’alSie rozhodovanie a informacie z nej Cerpaju
nielen manazéri a vlastnici spolo¢nosti, ale tieZ externé subjekty, medzi ktoré patria banky,

investori, Statne inStitucie, auditori a konkurencia. (Knapkova et al., 2017, s. 17)

2.3.1 Analyza absolutnych finanénych ukazovatel’ov

Podstatou analyzy absolutnych ukazovatel'ov je vyhodnocovanie absolitne; hodnoty
jednotlivych poloziek ucétovnych vykazov. Vyuzivaju sa hlavne k analyze vyvojovych
trendov. NajdolezitejSim nastrojom je technika percentualneho rozboru, vdaka ktorej sa

vykona:

e horizontdlna analyza - porovnavaju sa zmeny poloziek jednotlivych vykazov
v danych casovych obdobiach, vyuziva sa pri nej technika sndzvom analyza

percentudlnej zmeny (Kassay, 2015, s. 29)

e analyza vertikalnej Struktury uctovnych vykazov - jej tlohou je vd’aka technike
analyzy percentudlnych podielov zistit’ podiel jednotlivych poloZiek zobrazenych
v suvahe alebo vo vykaze ziskov a strat na celkovej sume poloziek alebo samostatne;j

skupine poloziek analyzovaného vykazu (Cizinska, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.3.2 Analyza rozdielovych finanénych ukazovatelov

Ciel'om analyzy rozdielovych ukazovatel'ov je riadenie financ¢nej situdcie firmy so zretel'om
na jeho likviditu. Najznamej$i ukazovatel’ je cisty pracovny kapitdl (CPK), sliziaci na
zobrazenie finan¢ného ,,vanktsa®, ktory firme umoziuje pokracovat’ vo svojej ¢innosti aj
v pripade, ze by sa udiala nepriazniva udalost’, ktord by si vyzadovala vydaj zna¢ného
mnozstva peniaznych prostriedkov. Medzi d’alSie ukazovatele patria cisté pohotové penazné
prostriedky (CPP) a cisto penazno-pohladavkové prostriedky (CPM). Pouzivaji sa
k zhodnoteniu schopnosti organizacie splacat’ v urCitom obdobi svoje zaviazky. (Knapkova

etal., 2017, s. 85; Cizinska a Marini¢, 2010, s. 164)

e CPK = obezny majetok - kratkodobé cudzie zdroje

2.3.3 Analyza pomerovych finanénych ukazovatel’ov

Podl'a Kassaya (2015b, s. 29-30), Knapkovej et al. (2017, s. 87) a CiZinskej (2018) st
pomerové ukazovatele najpouzivanejSou skupinou ukazovatelov vo financnej analyze
podniku. Su potrebné pri hodnoteni vykonnosti a stability subjektu. Patria
k najobl'ibenej$im metédam, pretoze umoziuju ziskat’ rychly prehlad o financnej situacii
firmy. Pocitaju sa ako podiel dvoch poloziek zo suvahy, vykazu ziskov a strat, alebo vykazu
o penaznych tokoch. KedZe je vdaka tomu mozné skonStruovat’ velké mnoZstvo
ukazovatel'ov, mala by sa pomerova analyza vyuZzivat len pre relevantné vypocty uzito¢né
pre konkrétne rozhodnutie. V praxi sa zist'uje niekol'’ko hlavnych ukazovatel'ov rozdelenych
do niekol’kych skupin podla toho, na ktort oblast’ hodnotenia hospodarenia sa orientuju.
NajcastejSie sa rozdel'uju na 5 skupin, presnejsSie ide o ukazovatele rentability, likvidity,

aktivity, zadlZenosti a kapitalového trhu.
Ukazovatele rentability (vynosnosti)

Informuju o schopnosti vedenia tvorit’ zisk a tak zhodnocovat vlozeny kapital. Vpocitaja sa
ako pomer dosiahnutého zisku k hodnote jednotlivych druhov kapitalu alebo trzieb. (Siman
a Petera, 2010, s. 143) Ich tlohou je vyhodnotit uspesnost’ plnenia cielov podniku a
zhodnocovanie pefiaznych prostriedkov. (Sulak a Vacik, 2005, s. 35) Najpouzivanejsie
ukazovatele rentability su: rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita viastného imania
(ROE) a rentabilita trzieb (ROS). Casto sa pouziva aj rentabilita investovaného kapitdlu

(RO).

e Rentabilita trzieb = zisk / trzby
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e Rentabilita celkovych aktiv = EBIT / aktiva
e Rentabilita vlastného imania = Cisty zisk / vlastné imanie
e Rentabilita investovaného kapitalu = zisk / dlhodoby kapital
Ukazovatele likvidity
Tieto ukazovatele poskytuji informacie o schopnosti firmy uhradit’ splatné zavazky.

Landa (2007, s. 27) uvadza, ze zdkladom vypoctu troch stupnov likvidity je uréenie pomeru

medzi konkrétnymi polozkami obezného majetku a kratkodobymi zavizkami.

Patria sem ukazovatele hotovostna likvidita (likvidita L. Stupna), pohotova likvidita (likvidita
II. Stuptia) a bezna likvidita (likvidita II1. Stupna). Zist'uje sa aj podiel cistého pracovného

kapitalu na obeznom majetku.
e Bezna likvidita = obezny majetok / kratkodobé zavézky
e Pohotova likvidita = (obezny majetok-zasoby) / kratkodobé zavézky

e Hotovostna likvidita = (kratkodoby financny majetok + finan¢né Ucty) / kratkodobé
zavazky
e Podiel CPK na obeznom majetku = (obezny majetok - KCZ) / obezny majetok

Ukazovatele aktivity

Cielom analyzy ukazovatel'ov aktivity je stanovenie kapitdlovej primeranosti danej
spolo¢nosti a efektivnosti vyuzitia majetku. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 167) To znamena,
ze ukazovatele aktivity nam davaji informaciu o tom, ¢i je vel’kost’ jednotlivych typov aktiv
v stvahe primerand k aktualnej alebo buducej hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti. (Knapkova
etal., 2017, s. 107) NajCastejSie pouzivané su obrat aktiv, obrat dlhodobého majetku, obrat
zasob, doba obratu zdsob, doba obratu pohladdvok a doba obratu zavizkov. Napriklad
dobou obratu zasob sa zist'uje, kol’ko v priemere trvé jeden obrat, ¢iZe, za ako dlho prejde

cyklus od vyroby vyrobkov znova do penaznej formy (Knapkova et al., 2017, s. 108).
e Obrat aktiv = trzby / aktiva
e Obrat dlhodobého majetku = trzby / dlhodoby majetok
e Obrat zasob = trzby / zasoby

e Doba obratu z4sob = priemerny stav zasob / trzby * 360
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e Doba obratu pohl'addvok = priemerny stav pohl'adéavok / trzby * 360
e Doba obratu zavizkov = priemerny stav zaviazkov / trzby * 360
Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti ukazuju, ako (a ako efektivne) podnik vyuziva dlhové financovanie.
DIh poskytuje spolo¢nosti moznost’ rastu az za hranicu toho, ¢o by jej povol'oval investovany
vlastny kapital. (Berman, Knight a Case, 2011, s. 147) V podnikoch sa najcastejSie pocitaji
ukazovatele ako celkova zadlZenost, miera zadlZenosti, urokové krytie, podiel dlhodobych
cudzich zdrojov na dlhodobom kapitdle, krytie dlhodobého majetku viastnym imanim,
a krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi (¢i podnik dodrziava zlaté pravidlo
financovania). Posledny menovany ukazovatel udéava, aka stratégiu financovania

management voli- ¢i agresivnu, konzervativnu alebo neutralnu.

e Celkova zadlzenost’ = cudzie zdroje / aktiva

e Miera zadlzenosti = cudzie zdroje / vlastné imanie

e Podiel DCZ na dlhodobom kapitale = DCZ / (vlastné imanie + DCZ)

e Podiel DCZ na CZ = DCZ / cudzie zdroje

e Urokové krytie = EBIT / nakladové troky

e Krytie DM vlastnym imanim = vlastné imanie / dlhodoby majetok

e Kirytie DM dlhodobymi zdrojmi = (vlastné imanie + DCZ) / dlhodoby majetok
Ukazovatele kapitalového trhu

Tieto ukazovatele sa zist'uju len pri kapitalovych spolo¢nostiach, ktoré st kdtované na burze.
(Kocmanova, 2013, s. 180) NajznamejSimi ukazovatel'mi je P/E ratio, dividendovy vynos

a podiel dividendy k zisku na jednu akciu.
Suhrnné ukazovatele

RozliSujeme bankrotné a bonitné modely. Bankrotné modely st uréené na zistovanie, ¢i
spolocnosti v blizkej buducnosti hrozi bankrot. St zaloZené na predpoklade, Ze firma, ktora
by mohla zbankrotovat’ ma problémy s likviditou, vySkou ¢istého pracovného kapitalu a
rentabilitou vlozeného kapitalu. NajznamejSimi bankrotnymi ukazovatel'mi st Altmanove

Z-skore a indexy doveryhodnosti IN.
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Bonitné modely odrazaju mieru kvality firmy podla jej vykonnosti. Vyuziva sa bodové
hodnotenie jednotlivych oblasti hospodarenia. Najznamej$imi bankrotnymi ukazovatel'mi st

Tamariho model a Quicktest. (Knapkova et al., 2017, s. 132)
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3 CIELE A STRATEGIA

Dlhodobé planovanie obsahuje ,,systém rozhodovacich uloh na réznej rozliSovacej urovni.:

poslanie, vizia, ciele, stratégie, politiky.* (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 233)

Finan¢né planovanie nuti podnik zamyslat' sa nad cie'mi. NajcastejSie moézeme vidiet
v podnikovych cieloch ,rast”. Existuje priama zavislost’ medzi rastom podniku (ktory vie

dosiahnut’) a stratégiou riadenia. (Ross, Westerfield a Jordan, 2013, s. 91)

Ciel’ spolo¢nosti definuje Landa (2007, s. 112) ako ziaduci stav, ktory sa snazi firma naplnit’
svojou existenciou a Cinnost'ami, a stupeil tohto naplnenia je najdolezitejSim kritériom
hodnotenia ¢innosti podniku. Formulacia ciel'ov by podl'a autora mala reSpektovat’ niekol'’ko
poziadaviek: hlavné finan¢né ciele by mali byt’ previazané s najddlezitejSimi nefinanénymi
zamermi firmy, mali by byt redlne dosiahnutel'né, mala by byt zabezpecena hierarchia
cielov a naslednd kontrolovatelnost’. Ciele sa delia na vrcholové (primarne) a podradené
(¢iastkové). (Synek a Kislingerova, 2015, s. 71) Kassay (2015a, s. 40) dodava, ze by mali
smerovat’ podl'a ¢asového horizontu od vSeobecnych k Specifickym. K hlavnym cielom,
ktoré podporuju rast trhovej hodnoty patria: rast objemu predaja, rast rentability, rast
hodnoty podniku, vyvoj trovne likvidity, a iné. Na formulaciu cielov nadvdzuje podla
Cimbalnikovej (2012, s. 10) formulacia stratégie, ktora podl'a autorky zobrazuje predstavy
o tom, akym spdsobom budu strategické ciele dosiahnuté. Stratégia zahfia tvorbu postupov,

metdd, nastrojov a opatreni, vd’aka ktorym podnik dosahuje svoje ciele.
Medzi najdoleZitejSie strategické ciele patri maximalizacia trznej hodnoty podniku, resp.
maximalizaciu hodnoty pre vlastnikov. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 68) Na vytvorenie
stratégie majui podl'a Landu (2007, s. 96) najvacsi vplyv tieto faktrory:

e prostredie, v ktorom subjekt podnika

e zamery vlastnikov a ocakédvania zainteresovanych stran

e situdcia podniku - konkurencieschopnost’, finanéné zdravie, kvalita vyrobkov, a iné

Griinwald a HoleCkova (2007, s. 234) rozliSuju tr1 druhy moznej stratégie a to stratégiu

utlmu, expanzie a stability.

Finan¢nd stratégia ma Specifické postavenie v celkovej sustave stratégii podniku. Musi
reSpektovat’ nadradené stratégie (napr. obchodnt), ale sticasne ich aktivne ovplyviiuje. Jej
ulohou je ucelit’ a prepojit’ stbor strategickych finan¢nych cielov, kritérii a pravidiel.

(Landa, 2007, s. 99)
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4 DLHODOBY FINANCNY PLAN

Dlhodoby finanény plan je nastrojom finanéného planovania s dizkou ¢asového horizontu
viac ako 1 rok. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 193) Jeho ulohou je zhodnotit’ dlhodobé ciele
z hl'adiska odhadovaného mnozstva potrebnych finan¢nych zdrojov na realizdciu zdmerov

podniku. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 259)

Siman a Petera (2010, s. 158) charakterizuja dlhodoby finanény plan ako , jadro pldnovania,

pretoZe stanovuje strategiu k dosiahnutiu financnych cielov podniku.*

Jedna z funkcii dlhodobych finanénych planov je vyjadrit v hodnotovych jednotkéach
celkovu podnikovu stratégiu. Vacsinou byvaji tvorené na 3 az 5 rokov, niekedy aj na dlhsie

casové obdobie. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 253)

Siman a Petera (2010, s. 158) dodavaji, Ze napomaha k dlhodobej tvorbe zisku a tym

k zaisteniu pozadovaného zhodnotenia vlozeného kapitalu.

Pri dlhodobom plénovani sa vyskytuje vysoky stupen neistoty vo vztahu k budicemu
vyvoju faktorov, ktoré vplyvaji na podnik (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 193). Siman
a Petera (2010, s. 159) preto tvrdia, Ze nie je dolezitd presnost’ vypoctov planovanych
ukazovatelov, ale skor zdoévodnenie a komentar predpovedi, na zéklade ktorych boli

jednotlivé polozky vykazov predikované.

Medzi hlavné zlozky dlhodobého (strategického) finanéného planu Fotr et al. (2012, s. 106)
zarad’uju planovanu suvahu, planovany vykaz ziskov a strat, planované cash flow, plan

rozdelenia vysledku hospodarenia, kapitalovy rozpocet a rozpocet externého financovania.
Pri dlhodobom planovani je podl'a Simana a Peteru (2010, s. 159) potrebné stanovit’:

e predikciu hodnoty trzieb, z ktorej sa predpoveda hodnota zisku

e zloZenie a objem dlhodobych aktiv

e zloZenie a objem dlhodobého kapitalu

Kassay (2015a, s. 41) dodava, ze dlhodoby plan je tiez integrujucim prvkom v komplexnom
podnikovom plane, pretoze pri procese planovania dochédza k premene podnikatel'skych
cielov na finan¢né TieZ urcuje opatrenia na ich dosiahnutie v strednodobom a dlhodobom

¢asovom horizonte.
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4.1 Planovany vykaz ziskov a strat

Pri planovani vykazu ziskov a strat sa zac¢ina vytvorenim planu vynosov, ktory je odvodeny
z planu predaja. Po zisteni vysky planovanych vynosov sa rozpracuju rozpocty nakladov,

ktoré budu potrebné pre naplnenie stanovenych vynosov. (Fotr et al., 2017, s. 190)
Planovanie vynosov
Planovanie vynosov sa podl'a Simana a Peteru (2010, s. 162) rozdel'uje na dva kroky:
1. planovanie trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
2. plénovanie ostatnych vynosov

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb tvoria u vacSiny firiem prevladajicu zlozku
vynosov. Rickova a Roubickova (2012) vysvetluji, Ze ich hodnota sa dd planovat
agregovane (vyuziva sa pri planovani na dlhsi ¢asovy horizont) alebo detailne. Zalezi na

mnozstve informacii, ktoré mame.

Kvéli opatrnosti je potrebné vynosy planovat’ variantne, vzdy v optimistickom, realistickom
a pesimistickom variante, alebo v minimalnej vyske. K planovaniu ostatnych
prevadzkovych vynosov Siman a Petera (2010, s. 163) dodavaju, Ze napriklad trzby z predaja
tovaru (ak su vyznamné) sa riadia rovnakymi pravidlami ako boli popisané v prvom kroku
planovania trzieb. Dalsie vynosové polozky sa planuju podla toho, ¢ ich hodnoty budu
v d’al§ich obdobiach vyznamné - napriklad trzby z predaja dlhodobého majetku mézu

vyrazne ovplyvnit’ vel'kost’ planovanych vynosov. (Fotr et al., 2012)
Planovanie nakladov

Spolu s predikciou trzieb je planovanie ndkladov podstatnou ¢innost'ou pre zostavenie planu
zisku za dané planované obdobie. Vychadza z dat manaZérskeho Uctovnictva - kalkulacii
a rozpoCtov. Poskytuje informacie o planovanej spotrebe materialu, energii, nakupovanych

sluzieb, mzdovych ndkladov, odpisov a tiez financnych ndkladov. (Marini¢, 2008, s. 179)
Podl’a sposobu stanovenia Fotr et al. (2012) rozdel'uju polozky nakladov na:
e priame, ktoré si zavislé na objeme vyroby a predaja
e maklady, ktoré su zavislé na polozkéach planovanej suvahy, ako napriklad finan¢né
naklady
e rezijné, ktoré byvaju zavislé na inych faktoroch - patri sem polozka sluzieb a rezijnej

spotreby
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Planovanie vysledku hospodarenia

Planovany vysledok hospodarenia pred zdanenim sa vypocita odCitanim planovanych
nakladov od planovanych vynosov. Po jeho zisteni je potrebné upravit’ ho podl'a platnych
zakonov na zaklad pre vypocet dane z prijmu a zistit' sadzbu dane. Po ich vzajomnom
vynasobeni sa vypocitanad dan odc¢ita od zisku pred zdanenim a zisti sa planovany zisk po
zdaneni. Ten mé v podniku niekol’ko funkcii, napriklad sluzi ako interny zdroj financovania.
Planovany vysledok hospodarenia je neskor doplneny o plan rozdelenia zisku. Vysledok
hospodarenia byva ¢asto jednym z prioritnych strategickych ciel'ov. (Fotr et al., 2017, s. 190;
Siman a Petera, 2010, s. 165-166)

4.2 Planovana suvaha

Planovand stvaha zobrazuje vyvoj majetku a zdrojov jeho financovania. (RGckova a
Roubickova (2012) Pri zostavovani siivahy sa vychadza z planovaného vykazu ziskov a strat
a z investi¢ného odpisového planu, na zéklade ktorého sa planuju polozky dlhodobych aktiv

a kapitalu. (Siman a Petera, 2010, 5.166)

Postup odhadu poloziek suvahy sa odvija od toho, ¢i je alebo nie je mozné odvodit’ ich
z planu trzieb. (Rickova a Roubickova (2012) Ak je naplanovany rast trzieb, treba mysliet’
pri zostavovani planovanej sivahy na to, ze budu rast' aj polozky zasob, pohladavok a

kratkodobych zavizkov.

Dlhodoby majetok sa planuje podl'a investi¢éného planu. Pri pldnovani obeZnych aktiv sa
vychédza z planu zasob, pohl'adavok a finan¢né¢ho majetku. (Marek, 2009) Fotr et al. (2012)

spominaju 2 metdody, ktoré sa pouzivaju na zistovanie hodnot jednotlivych poloziek:

e percentualna metdda - princip spociva v urceni vztahu zloziek obezného majetku
k trzbam ako podielu, ktory je vyjadreny v percentach. Pri tejto metdde sa vychadza

z historickych tdajov

e metdda ukazovatelov obratovosti - polozky obeznych aktiv sa planuju podla

ziadaného vysledku konkrétneho ukazovatel'a

Casové rozlisenie je bud v zanedbatelnej vyske alebo t'azko planovatelna polozka. (Marek,

2009)

Pri planovani pasiv je vychodiskom celkova vyska aktiv, ktora ur€uje vel'kost’ potrebnych

zdrojov financovania a tym padom aj celkovu velkost pasiv. Taktiez je dolezité planovanie
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Struktiry zdrojov, nielen velkost’ podielu vlastného imania a cudzieho kapitalu, ale aj na

interné a externé zdroje. (Fotr et al., 2012)

4.3 Plan cash flow

Je dblezitou stcastou finanéného planu podniku. Jeho cielom je naplanovat’ likviditu firmy
prostrednictvom planovania pefiaznych tokov. Tie si tvorené z prijmov a vydavkov. Cisty
pefiazny tok sa zisti ako rozdiel tychto dvoch veli¢in. (Kassay, 2015a, s. 44; Siman a Petera,

2010, s. 169)

Plan penaznych tokov sa sklad4d zniekolkych ciastkovych pldnov, medzi ktoré patri
napriklad pléan pokladni¢nych prijmov a vydavkov, plan toku hotovosti, inkasa pohl'adavok,

uhrady zavézkov, atd’. (Kassay, 2015, s. 44)

Vykaz cash flow je mozZné zostavit’ priamou alebo nepriamou metddou. Pri priamej metdde
sta¢i predikovat’ prijmy a vydavky k postupne vznikajicim pohladavkam a zavidzkov
z prevadzky. (Fotr et al., 2017, s. 192) Nepriama metoda vychadza z planovaného vysledku
hospodérenia, ktory sa upravuje na tok peniaznych prostriedkov v troch oblastiach-
hospodarskej, investicnej a v oblasti financovania. (gteker a Otrusinova, 2016, s.242; Siman

a Petera, 2010, s. 169)
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5 KRATKODOBY FINANCNY PLAN

Kratkodoby finan¢ny plan je dolezitym nastrojom taktického financného riadenia kazdej
organizacie. (Siman a Petera, 2010, s. 160) Vytvara sa pre ¢asovy horizont jedného roka a
vychadza zrozpoctov. (Kassay, 2015a, s. 41) Kocmanova (2013, s. 190) tvrdi, Ze je
spresnenim dlhodobého finan¢ného planu pre dany rok a jeho ulohou je zaistenie trvalej

platobnej schopnosti. Ststred’uje sa hlavne na obezné aktiva a kratkodobé financné zdroje.

Kratkodobé planovanie je zaloZzené na aktualnej kapacite produkcie, ale sticasne berie do
uvahy aj dlhodobé zamery organizacie. (Landl, 2007, s. 152) Hrdy a Krechovska (2013, s.
194) dodavaju, ze vstupné data vychadzaju zo sucasnej situacie firmy, ale beru ohl'ad aj na

dlhodobé¢ zamery podniku v oblasti investicii, zdrojov financovania, trzieb a nakladov.

Ro¢ny rozpocet byva vicSinou rozdeleny na jednotlivé Casti, kvartdly alebo mesiace.

(Rackova, 2019)

Podla Hrdého a Krechovskej (2013, s. 194) patri medzi hlavné ciele kratkodobého

finan¢ného planovania:

e zistovanie Struktiry a Casového vyvoja kratkodobych potrieb v oblasti financii

podniku z hl'adiska riadenia zasob, pohl'adavok a zaviazkov

e zabezpecenie uskuto¢nenia kratkodobych finan¢nych ciel'ov, ako bolo uz vyssie

spomenuté, hlavne v oblasti likvidity

e zaistenie plnenia Casti z podnikovych cielov zobrazenych v dlhodobom finanénom

plane

Zlozenie operativnych planov je velmi podobné obsahu dlhodobych planovacich
dokumentov. Zakladom je rozpocet vynosov, ktory je odvodeny z dlhodobej predpovede
trzieb a z rozpoctu predaja. Na ten nadvdzuje plan vyroby, ktory sa sklada z niekol'kych
Ciastkovych rozpoétov nakladov. Dal§imi rozpodtami, ktoré sa zostavuju st investi¢ny
rozpocet (o obstarani dlhodobych aktiv) a rozpocet financovania. (Landa, 2007, s. 152)
Zékladné kroky tvorby kratkodobého finan¢ného planu st podla Kislingerovej a kol. (2010,
s. 138):

e zistenie planovaného objemu trZieb
e zostavenie pro forma uctovnych vykazov

e vypocitanie potreby externych zdrojov
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6 HODNOTENIE A KONTROLA

Podl'a Pavelkovej a Knapkovej (2008, s. 218) je po finan¢nom planovani doélezity

nasledujtci krok, a tym je finan¢na kontrola.

Finan¢na kontrola je jedna zo zloziek firemného kontrolného systému. Je to podporna
¢innost’ finan¢ného riadenia, ktora hodnoti uroven dosahovania finanénych ciel'ov a zaist'uje

informacie pre zostavovanie finanénych planov a rozpoctov. (Kassay, 2015a, s. 48)

Jej tlohou je taktiez porovnanim finanéného planu a uctovnych vykazov identifikovat
odchylky skuto¢nosti od planu. Dava managementu informadcie, vd’aka ktorym vie prijat
napravné opatrenia, odstranit’ odchylky a tak zaistit' planované ciele. (Pavelkova a

Knapkova, 2008, s. 218)
Griinwald a Holeckova (2007, s. 310-313) delia finan¢nu kontrolu na:

e rozpoctova kontrolu - je zamerand na podnikové a vnutropodnikové rozpocty. Jej
cielom je monitorovanie aktivit firmy ako celku, ale tiez jeho Utvarov a porovnat’ ich

S0 zamermi upresnenymi v rozpoctoch.

e operativnu finan¢nu kontrolu - jej tilohou je kontrolovat’ operativne finanéné plany
tym, Ze sa zist'uju rozdiely medzi skuto¢nost'ou a rocnym planom. Je orientovana na
zisk, prijmy, a vydavky, obeZny majetok a kratkodobé pasiva, nielen za cely rok, ale
aj za kvartaly, pripadne mesiace. Kontrolované st aj d’alSie ttvary - predaj, vyroba,

atd’.

e strategicki finanénu kontrolu - zaobera sa kontrolou dodrZiavania dlhodobych
finan¢nych planov. Sleduji sa strategické finan¢né veliCiny, medzi ktoré patri
finan¢na Struktura, dlhodobé finan¢né zdroje (vlastné aj cudzie) a obstaranie
dlhodobého majetku. Zistuje sa, aky vplyv bude mat’ plnenie finan¢ného planu

v aktudlnom roku na reélnost’ planu na d’alSie roky.

Podl'a Zurkovej (2007, s. 42-43) musi byt plan meratel'ny a to nielen finanéne, ale aj asovo.
Je nevyhnutné, aby boli vyhodnocované Ciastkové ciele a vd’aka tomu firma dokazala vcas

identifikovat’ odchylky, problémy a varovné signdly.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

V d’alSej Casti prace bude charakterizovana spolo¢nost’, ktora si priala zostat’ v anonymite a

preto pre ucely nasledujucich kapitol bude ozna¢ovana ako XYZ, s.r.o.

7.1 Zakladné informacie

Spolo¢nost’ XYZ, s.r.o. je maly slovensky podnik s dlhoro¢nou tradiciou nachadzajici sa
v Nitrianskom kraji. Na trhu pdsobi od februara 1993. Od zaciatku sa spolo¢nost’ profilovala
ako vyrobca fotopolymérnych §toCkov pre rdzne tlaciarne zaoberajuce sa flexotlatou. Za
dobu svojej existencie si na trhu vydobyla vyznamné postavenie a to vd’aka aktivhemu
pristupu majitel'ov a skisenych zamestnancov, ktori sa stdle snazia napredovat’ v oblasti
technologickych inovacii a pristupu k zdkaznikom. Za svoje vyrobky ziskali niekolko
oceneni, ale najvacsie uznanie je pre nich spokojnost’ klientov. Vyroba tlacovych platni je

realizovand na viacerych Spi¢kovych linkdch v ramci viacsmennej prevadzky.

Spolo¢nost” podnikd v segmente polygrafie, dizajnu a fotografie. V oblasti polygrafie sa
Specializuje na obaly a ponuka zdkaznikom kompletny servis od grafického navrhu, cez
technologicku pripravu tlaée az po dodanie obalového materidlu. Medzi produkty, ktoré
spolocnost’ pontka patria tieZ rozne druhy obalov pre potravinarsky priemysel. Na ich

spracovanie firma pouziva najnovsie technologie.

Okrem polygrafie podnik pontika sluzby v oblasti grafického dizajnu a fotografie. Venuje sa
nielen Standardnému tlaCovému dizajnu, ale 1 online dizajnu, ktory sa vyuziva v digitalnej
marketingovej komunikdcii. Cely systém riadenia vyroby je certifikovany podl'a normy STN
EN ISO 9001:2016/EN ISO 9001/2015, ktora Specifikuje poziadavky na systém

manazérstva kvality.

Co sa tyka najdolezitejsich milnikov poslednych rokov, koncom roka 2014 firma XYZ, s.r.o.
zainvestovala do nehnutelnosti v susedstve jej sidla a ziskala tak priestory o rozlohe cca
2200 m2, ktoré sa chysta zrekonStruovat. V tomto roku bol podnik certifikovany dvomi
spolocnostami ako Spickovy vyrobca fotopolymérnych Stockov. Zaciatkom roku 2015
vd’aka eurofondom zrealizovali 2 vécSie investicie do vyrobnych zariadeni v hodnote 550
tisic eur. Vd’aka d’alSej investicii (do rezacieho stola) v roku 2019 sa firme podarilo ziskat’

novych zakaznikov.

Zamerom spoloc¢nosti do d’alSich rokov je rozsirenie spoluprace s novymi zdkaznikmi na

trhu Eur6pskej tnie.
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A

7.2 Organiza¢na Struktira

Na obréazku niz$ie je mozné vidiet’ organizacnu Strukturu podniku XY, s.r.0. Podnik mé troch
spolo¢nikov, podiel hlasovacich prav je 50%, 41% a 9%. NajvysSim organom spolocnosti je
valné zhromazdenie spoloénikov, ktoré sa kona minimalne jeden krat do roka. Statutarnym
organom, ktory riadi spolo¢nost’ a kond jej menom je konatel’ spolo¢nosti. Firma je navonok

zastupovand dvomi konateI'mi. Na konanie v mene spolo¢nosti je opravneny kazdy konatel’

samostatne.
ELLE T -
¥
Obchodno- —— I -
finanény - riaditel

riaditel

Veducl

Vedici obch. dseku Technicka
oby 1 za Stocky Vil CMSHT
wyroby wyroby 2 podpora
b o — -
budov zodpovedny
za obaly

Schéma 2: Organizacna Struktura vybranej spolocnosti (interny material podniku XYZ,
s.r.0.)

V sucasnosti je firma vo vSetkych pracach potrebnych na kone¢nti vyrobu fotopolymérnych
Stockov sebestacnd, ma 40 zamestnancov na pozicidch grafik, CTP operator, systémovy
inZinier, Stoc¢kar, veduci vyroby, obchodnik, ekoném a vedenie firmy. V nasledujucej
tabulke je mozné vidiet’, Ze v poslednych rokoch ma relativne stabilny pocet zamestnancov,
najvacsi narast bol v roku 2015, kedy firma prijala az 7 novych zamestnancov. Fluktuacia
pracovnikov je minimalna, spolo¢nost XYZ, s.r.o. ma zamestnancov, ktori su vdaka
kaZzdoro¢nym Skoleniam odbornici vo svojej oblasti a ktorych sa snazi udrzat’ kvalitnymi
pracovnymi podmienkami a dobrou pracovnou atmosférou.

Tabulka 1: Pocet zamestnancov podniku v rokoch 2013-2020 (vlastné spracovanie podla
vyrocnej spravy spolocnosti XYZ, s.r.o.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet

27 29 36 38 38 38 40 40
zamestnancov
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8 ANALYZA OKOLIA SPOLOCNOSTI

Pre lepSie pochopenie vonkajsich faktorov, ktoré vplyvaju na uspesnost’ podniku na trhu,
bude v nasledujucej Casti prace vyuzitd SLEPT analyza, ktora je zamerana na jednotlivé
faktory makroekonomického prostredia. Zhodnotenie faktorov, ktoré na podnik vplyvaju z

mikroprostredia je spracované pouzitim Porterovho modelu piatich konkurenc¢nych sil.
8.1 Analyza SLEPT

8.1.1 Socialno-demografické faktory

Spolo¢nost XYZ, s.r.o. sidli na Slovensku v Nitrianskom kraji. Podl'a Statistického tradu
SR Zilo k 31.12.2019 v republike 5 452 257 obyvatel'ov, z toho 675 106 v NR kraji. Pocet
obyvatelov v kraji medziro¢ne klesa, hlavne z dovodu vys$sej umrtnosti ako vykazuje
porodnost’ a tiez zaporného salda migracie. Ako je mozné vidiet’ v tabul’ke nizsie, od roku
2016 sa znizuje aj pocet ekonomicky aktivnych obyvatelov. V 1. kvartali roka 2020 bolo
ekonomicky aktivnych 335 tisic (50%) obyvatel'ov Nitrianskeho kraja. Z tejto skupiny malo
najviac l'udi uplné stredné vzdelanie (48%), stredné vzdelanie bez maturity malo 25%
ekonomicky aktivnych obyvatelov, 21% malo vysokoskolské vzdelanie a len 6% l'udi

nemalo Ziadne vzdelanie, pripadne malo dokon&enti len zakladnu $kolu. (SU SR, ©2020a)

Tabulka 2: Vyvoj ekonomicky aktivneho obyvatelstva v Nitrianskom kraji (vilastné
spracovanie podla dat zo SU SR, ©2020a)

Ekon. aktivne | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 1Q/2020
obyv. v NR kraji | 347 tis. | 349 tis. | 348 tis. | 344 tis. | 342 tis. 335 tis.
ZS | nizsie SSv | uplné SSv| VS
(6%)| (25%) (48%) | (21%)

Nezamestnanost’ na Slovensku aj v kraji kazdoro¢ne klesa, v tabul'ke moZeme vidiet’, ze
v kraji bola dokonca kazdy rok nizSia ako v republike. V roku 2019 bola na hodnote 2,93%,
¢o je 0 2% menej ako celoStatny priemer. S tym suvisi aj vySka priemernej mzdy, ktord mala
vd’aka dobrej hospodarskej situacii v predchddzajicich rokoch rasttci trend. V roku 2019
bola hodnota priemernej nominalnej mesacnej mzdy v NR kraji 909€, ¢o je 4. najvyssia
hodnota spomedzi krajov. Priemerna mzda na Slovensku sa pohybovala vo vyske 1092€.

(SU SR, ©2020b)
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Tabulka 3: Vyvoj miery evidovanej nezamestnanosti v SR (vlastné spracovanie podla dat zo
SU SR, ©2020b)

Miera evidovanej | ., | 517 | 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
nezamestnanosti

Slovensko 12,46% | 13,59% | 14,44% | 13,50% | 12,29% | 10,63% | 8,76% | 5,94% | 5,04% | 4,92%

NR kraj 11,76% | 13,27% | 14,08% | 13,52% | 11,21% | 9,71% | 6,96% | 4,05% | 3,12% | 2,93%

Tabulka 4: Vyvoj priemernej mzdy na Slovensku a v Nitrianskom kraji (vlastné spracovanie
podla dat zo SU SR, ©2020b)

L "‘:n";:‘:'“a mesacna | 5,010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Slovensko 769€ | 786 € | 805 € | 824€ | 858 € | 883 € | 912€ | 954€ | 1013 € | 1092 €
NR kraj 636€ | 662€ | 661€ | 680€ | 705€ | 736€ | 755€ | 789€ | 832€ | 909¢€

8.1.2 Legislativne faktory

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku je plné Castych legislativnych zmien, o stazuje
samotné podnikanie. Podnikatelia nestihaji sledovat’ zmeny a mnoh¢ Gpravy povazuju za
nejednoznacné. Kazdy treti podnikatel’ si mysli, ze nedokaZze podnikat bez poruSenia
zakonov. Zamestnavatelia navrhuju, aby sa zaviedlo pravidlo o Gc¢innosti legislativy vzdy k

1. januaru kalendarneho roka. (Matkova, 2019)

Medzi najdolezitejsie legislativne predpisy, ktoré upravujii oblast’ podnikania na Slovensku

patria:
e Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
e Zékon €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon)
e Zakon ¢. 431/2002 Z. z., o uctovnictve
e Zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
e Zakon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty
e Zakon €. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni
e Zékon €. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni
e Zékon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace

Podra stidie Paying Taxes 2020 bolo celkové danové a odvodové zat'aZenie na Slovensku
v poslednom roku na arovni 49,7%, ¢o ho radi na 6. najvyssie v ramci krajin EU a EFTA.

Je to 0 11,4% viac, ako je priemer ostatnych krajin. Mimo toho ma Slovensko aj Stvrté
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najvyssie danové a odvodové zat'azenie prace v ramci spominanych krajin. Problémom je
tiez velmi nerovnomerné rozlozenie danového zatazenia prace a dane z prijmov
pravnickych oséb. (Gulisova, 2019) Prijmy spolo¢nosti XYZ, s.r.o. podliehaju dani z prijmu

pravnickych osob, ktord sa momentalne pohybuje na urovni 21%.

Ak bude na Slovensku pokrac¢ovat’ negativny trend vo vyvoji celkového diiového zat'azenia,

moze to ohrozit’ ekonomicku situdciu sledovaného subjektu.

Diia 21.7.2020 nadobudol t&innost’ Zakon &. 198/2020 Z.z., ktorym sa menia a dopliaju
niektoré zakony v suvislosti so zlepSovanim podnikatel'ského prostredia zasiahnutym
opatreniami na zamedzenie Sirenia nebezpecnej nakazlivej l'udskej choroby COVID-19. Do
znenia zakona bol premietnuty balik 115-tich opatreni, nazyvany aj ,lex korona®, alebo
"kilecko", ktory predstavuje najvacsi balik na zlepSenie podnikatel'ského prostredia

a znizenie administrativneho zataZenia v modernej historii Slovenska. (Lex Korona, ©2020)

8.1.3 Ekonomické faktory

V tejto Casti budi zhodnotené najdolezitejSie makroekonomické ukazovatele krajiny.

Taktiez bude popisana predikcia ich vyvoja na obdobie najblizsich troch rokov.
Hruby domaci produkt

Po dlhodobom raste, ktory bolo mozné sledovat’ od roku 2010, sa vplyvom pandémie nového
koronavirusu realny hruby domaci produkt medzirocne zniZil v stalych cenach o 3,7%
(1.8tvrtrok 2020). Negativny vyvoj ovplyvnil prehlbujuci sa pokles zahrani¢ného dopytu.
Ministerstvo financii SR oc¢akava, Ze v druhej polovici roka sa za¢ne ekonomika postupne
zotavovat’, o spdsobi vytlaenie rastu HDP v roku 2021 na 7,6%. Ekonomika ale zostane
podchladena a az koncom roka 2022 by mala dobehnut' predkrizovu uroven. (MF SR,
©2020; SU SR, ©2020b)

Tabulka 5: Vyvoj hrubého domdceho produktu v SR (vlastné spracovanie podla ddt zo SU
SR, ©2020b)

2020 2021 2022 2023
odhad | predikcia | predikcia | predikcia

rast HDP (v %) 48 | 21 3,0 39| 24| 98 7,6 1,8 3,5
HDP (v mld.€) 79,8 | 81,5| 83,9 |87,2|89,3| 80,5 86,6 88,1 91,2

HDP 2015 (2016 2017 (2018|2019
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Inflacia

Inflacia v aktudlnom roku spomali na 1,8%, ¢o bude spdsobené najmi vyraznym poklesom
cien ropy z dévodu znizeného dopytu po mobilite. V druhej polovici roka tento fakt stimi aj
rast cien potravin. Pocas karantény potraviny zdrazeli vplyvom netrody. Ceny sluzieb
zareaguju na prepad ekonomiky s oneskorenim. Rast cien sa podl'a odhadu v roku 2021

znizi na 0,3%. Dalsie roky sa bude rast cien pohybovat’ okolo 1%. (MF SR, ©2020)
Inflacia Eurdpskej tnie je v porovnani so Slovenskom nizsia je vidiet’ vyrazny rozdiel, kedy
v EU by mala jej hodnota vzrast' uz v roku 2021 o 0,7%, pri¢om na Slovensku je takyto rast

o¢akavany az v nasledujucom roku. (Eurépska komisia, ©2020)

Tabulka 6: Vyvoj inflicie v EU a na Slovensku (vlastné spracovanie podla dat zo SU SR,
©2020b)

, . 2020 2021 2022 2023
201 201 2017 12018 | 201
Inflacia 015 | 2016 | 20172018 | 2019 odhad | predikcia | predikcia | predikcia
CPI (v %) -0,3 -0,5 1,3 | 25| 2,7 1,8 0,3 1,3 1,0
HICP Slovensko (v %) | -0,3 -0,5 1,4 |1 25| 28 1,9 0,3 1,3 1,0
HICP EU (v %) 0102 |17|19]|15]| 06 1,3 - -
Nezamestnanost’

V roku 2019 bola miera nezamestnanosti historicky najnizsia. Kvoli opatreniam, ktoré boli
zavedené na zabranenie Sirenia koronavirusu v marci 2020 sa jej hodnota neustéale zvySuje,
v juni bola miera nezamestnanosti v republike uz 7,4% a ministerstvo financii SR ocakava,
ze do konca roka vzrastie na 8,2%. Povodne bol predpokladany vac¢si narast, ale niektoré
vladne opatrenia rast timia. Ide najma o opatrenia podporujice mensi pocet odpracovanych
hodin. V nasledujucich rokoch sa o¢akava oZivenie trhu prace. Miera nezamestnanosti bude
postupne klesat’, predpoklada sa, Ze minimalne do roku 2023 nedosiahne predkrizovu
troveii. (MF SR, ©2020; SU SR, ©2020b)

Tabulka 7: Vyvoj miery evidovanej nezamestnanosti na Slovensku (vlastné spracovanie
podla dat zo SU SR, ©2020b)

2020 2021 2022 2023
odhad | predikcia | predikcia | predikcia

10,63% | 8,76% | 5,94% | 5,04% | 4,92% | 7,40% 7,4% 6,7% 6,4% 6,3%

Miera evidovanej | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 06/2020
nezamestnanosti
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Miera evidovanej nezamestnanosti
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Graf 1: Vyvoj miery evidovanej nezamestnanosti v SR (vlastné spracovanie podla dat zo SU
SR, ©2020b)

Priemerna nominalna mesa¢na mzda

Priemerna nomindlna mesa¢na mzda v 1. Stvrtroku 2020 dosiahla 1 086 eur. V porovnani s
1. stvrtrokom 2019 sa nominalne zvysila o 6,2 %, redlne vzrastla o 3,3%. Na medziro¢nej
baze sa zvysila vo vSetkych odvetviach. Ministerstvo financii SR ocakéava, ze rast
nominalnej mzdy postupne zvol'ni tempo a zvysi sa len o 2%. Bude to zapri¢inené velkym
mnozstvom poberatel'ov davky oSetrovného a nemocenskej davky, ale tieZ nizSou mzdou zo
skratenych uvézkov. V d’alSom obdobi sa predpokladd postupny ndvrat povodnu rastova
krivku. (MF SR, ©2020; SU SR, ©2020b)

Tabulka 8: Vyvoj priemernej nominalnej mesacnej mzdy v SR (vlastné spracovanie podla
dat zo SU SR, ©2020b)

2020 2021 2022 2023

UL | 2 || AUy | 2008 2008 | L0y odhad | predikcia | predikcia | predikcia

883€|912€|954€|1013€|1092€| 1086€ |1114€| 1148€ | 1189€ | 1239€

Priemernd nomindlna mesacna mzda
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Graf 2: Vyvoj priemernej nomindlnej mzdy v SR (vlastné spracovanie podla dat zo SU SR,
©2020b)
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Menovy kurz

Spolo¢nost’ obchoduje s viacerymi zahraniénymi firmami, prevladaji podniky z Ceskej
republiky a Mad’arska. Preto je v nasledujucej tabul’ke zobrazeny vyvoj EUR k CZK a EUR
k HUF.

Tabulka 9: Vyvoj kurzov mien (viastné spracovanie podla dat z NBS, ©2020)

Kurzy mien 2015 2016 2017 2018 2019 1Q/2020
CZK 27,279 27,034 26,326 25,647 25,67 26,333
HUF 309,996 311,438 309,193 318,89 325,297 345,261

Koruna voc¢i euru posledné roky posiliiovala, oslabenie je mozné vidiet' od roku 2019 a
pandémia oslabenie este viac prehibila az na Giroveti 27,808 CZK/EUR. V poslednych ditoch
jula 2020 koruna zaznamenala najsilnejSie hodnoty od zaciatku koronakrizy. K posiliiovaniu

kurzu koruny prispieva aj rast Girokovych sadzieb v Cesku. (NBS, ©2020)

Mad’arsky forint od roku 2017 medzirocne vyrazne oslabuje voci euru, v prvom Stvrtroku

2020 bol na urovni 345 HUF/EUR. (NBS, ©2020)

8.1.4 Politické faktory

Slovenské republika je parlamentnou demokraciou s demokratickymi inStiticiami. Je
charakteristicka otvorenou, proexportne orientovanou trznou ekonomikou. Politicka situacia

na Slovensku je stabilna, nehrozi tu vojna, prirodné katastrofy ani nepokoje obyvatel'ov.

Sucasna vlada SR bola ustanovena na zaklade volieb do Narodnej rady Slovenskej republiky,
ktoré sa konali 29. februara 2020 (EACEA, ©2020). Stredo-pravicova vlada nahradila
lavicovli. Malo by to teda znamenat, Ze v nasledujice obdobi bude pre podnikatel'ov

priaznivejsie.

8.1.5 Technologické faktory

Polygrafické stroje a zariadenia prechddzaju rychlym technickym a technologickym
vyvojom. Sucasnym trendom v polygrafickom priemysle je komplexna digitalizacia
vyrobného procesu. Najviac sa prejavuje v oblasti pripravy tlace. Technologie Computer to
Plate (CtP) umoznuje pripravu tlaciarenskych foriem pomocou priameho laserového osvitu
tlacovych dosiek, ¢o vyrazne zvysuje kvalitu tlae a zrychl'uje jeho pripravu. Technoldgia
CtP rychlo prenika aj do strednych a mensich tlagiarni. DalSou tendenciou v polygrafickej

vyrobe je prepajanie troch hlavnych faz vyrobného procesu, tj. pripravy tlace (pre-press),
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samostatnej tlace na tlaciarenskom stroji (press) a dokon€ovania spracovania (post-press) na

zaklade jednotnych datovych standardov.

Slovensko v oblasti vyskumu a rozvoja zavisi vo vysokej miere od financovania z Eurdpske;j
unie. Vybrana spolo¢nost’ zvySuje svoju konkurencieschopnost’ tym, Ze neustale investuje
do technoldgii, ktoré zvysSuji kvalitu vyrobkov, ale tiez zjednodusuju proces vyroby.

Potvrdzuje to aj investicia do ndkupu rezacieho stola v roku 2019.

Vd'aka podpore vo forme dotéacii z EU a Slovenska mohla spolo¢nost’ 2-krét zrealizovat’
projekt s nazvom ,,Inovativne technologie vo vyrobnom programe®. Predmetom projektu
bolo zakupenie inovativnej technologie na vyrobu flexotlacovych foriem a vytvorenie
pracovného miesta. Spolo¢nost’ XYZ, s.r.o. chce pomocou novej technolégie zvySovat
produkciu. Taktiez spolo¢nost’ zakiipenim novych technolégii prispela k vytvoreniu novych

pracovnych miest.

V najbliz§om obdobi ma podnik zaujem zrekonstruovat’ skladové priestory a s tym suvisi aj
investicia na nadkup novej vyrobnej linky. Spolo¢nost’ ma v plane zase vyuzit’ prostriedky
z dotacného programu Europskej tnie.

Ak bude podnik v budticnosti investovat’ do technoldgii tak ako doteraz, mo6ze mu to priniest’

nové prileZitosti vo forme novych zdkaznikov, pripadne jednoduchsieho presadenia sa na

zahrani¢nom trhu.
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Zhodnotenie vyznamnosti vplyvov zistenych zo SLEPT analyzy

V nasledujucej tabulke je mozné visiet' zhrnutie jednotlivych faktory, ktoré by mohli
vplyvat na podnik z makroprostredia a ktoré boli popisané v tejto kapitole prace. Su
rozdelené podla prostredia a kazdému je priradend vyznamnost, pricom 1 znamena

nevyznamny vplyv a 5 urcuje vyznamny vplyv na podnik.

Tabulka 10: Vyhodnotenie SLEPT analyzy (vlastné spracovanie)

Prostredie Faktory Vyznamnost

Zivotny &tyl

Urover vzdelania

Socialno-demografické —
Demografické trendy

Mobilita

Danové a odvodové zatazenie

Legislativne Zakony

Vyhlasky a predpisy
HDP
Inflacia

Ekonomické Nezamestnanost

Priemerna mzda

Menové kurzy
Stabilita vlady

Podpora zahrani¢ného obchodu

Politické
Ochrana Zivotného prostredia

Ochrana spotrebitela

Vyskum a vyvoj

Urover technologického rozvoja

Technologické
Technoldgie pre homeoffice

NI hr(ph|RPIW|PPlWRLR]|PIOINIW WP IUO|N

Ekologické technologie

8.2 Charakteristika odvetvia

Podnik sa radi podla Klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE do sekcie C-
Priemyselnd vyroba, divizie 18 Tla¢ a reprodukcia zdznamovych médii, presnejsie do triedy
1813 SluZby pre tla¢ a média. Do tejto triedy patria firmy, ktoré poskytuju sluzby suvisiace
s vyrobou tlacovych dosiek, pripravou valcov na tla¢, pripravou dosiek na peciatkovanie
alebo tlacenie. Taktiez sa tam zarad’uji spoloc¢nosti, ktoré tvoria subory a pripravuji datové

stibory na multimedidlne pouZitie. Vyrobky tohto odvetvia zasahuji do vSetkych oblasti
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spracovatel'ského priemyslu a kultirneho Zivota. V divizii 18 sa posledné roky nachadza

okolo 40 podnikov. Priemernd mesa¢na mzda zamestnanca je 1000 eur. (SK NACE, ©2020)

Polygraficky priemysel je charakteristicky velkou investicnou naro¢nostou a potrebou
vysoko kvalifikovanych pracovnikov. Vstup zahrani¢ného kapitalu do odvetvia umoznuje
dynamicky rozvoj predovSetkym digitalizdcie vyrobnej techniky astym suvisiacich
technologickych postupov. Na Slovensku je toto odvetvie priemyslu vel'mi tazko hodnotit,
¢o sa tyka sticasného stavu alebo vyvoja, pretoze trh je maly a z toho dovodu nie je mozné

zistit’ spolahlivé statistiky zobrazujtice celkova vykonnost’ odvetvia.

8.3 Porterov model piatich konkurenénych sil

Riziko vstupu moZnych konkurentov

NajvacSou bariérou pre vstup novej spolo€nosti na trh s pociatoéné vysoké investicie do
technoldgii v hodnote statisicov eur. Preto podnik XYZ, s.r.o. v aktualnej hospodarske;j
situdcii nepredpokladd v najblizS§om obdobi vstup nového konkurenta na trh. Ak by predsa
len na trh vstapil novy hrac¢, podnik by to az tak vel'mi neovplyvnilo, nakol’ko si zaklad4 na

dlhoro¢nych vel'mi dobrych vztahoch so zdkaznikmi a kvalitnych vyrobkoch.
Rivalita medzi aktualnymi konkurentmi

Oblast’ vyroby fotopolymérnych tlacovych foriem pre flexotlac je vel'mi Specificka a na
Slovensku v nej podnika malo spolo¢nosti. Jednym z dévodov, pre€o ich pocet nie je vyssi
je fakt, Ze velké tlaciarenské firmy si vyrobu tzv. Stockov potrebnych pre tla¢ obalov

zabezpecuju vlastnou vyrobou.

Najvicsi konkurent spolocnosti XYZ, s.r.o. je firma Davex. Zo zahrani¢nych podnikov je to

Chespa z Pol’ska a Intergraf z Mad’arska.

Rivalitu medzi podnikmi je mozné vidiet’ v oblasti cien. Viackrat sa vybranej spolo¢nosti
stalo, Ze museli zniZzovat predajni cenu kvoli ponuke, ktoru dostal zakaznik od
konkuren¢ného podniku. Vo vSeobecnosti ceny konkurencie vybrana spolo¢nost’
nepodlieza, snazi sa presadit’ kvalitnymi vyrobkami a kvalitnym zékaznickym servisom.

Tym padom si moze vypytat’ aj o nie€o vyssiu cenu ako konkurencia.
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Hlavny material potrebny pre vyrobu StoCkov su fotopolymérové platne, ktoré spolocnosti

dodavaju niekolki dodavatelia: PANFLEX, DesignPrint, Drexx, Scorpio Gravitech CR.
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Vybrana spolo¢nost ma s dodavatelmi dlhorocné vztahy a prevazne vel'mi dobru
spolupracu. Cenu povazuje za dolezity faktor, ale ovel’a podstatnejsia je vyrovnand kvalita
dodavok bez reklamacii a starostlivost dodavatel'a o nich, vo forme informovani o
novinkach, testovani novych platni, organizovani odbornych skoleni a dni otvorenych dveri.
Firma najviac nakupuje od dodavatela PANFLEX, ktory sice nema najnizSie ceny, za to ale

spiiia ich predstavy z hladiska starostlivosti a kvality.

Je dolezité, aby firma nebola zavisla len na jednom dodavatelovi a v pripade neoCakavanych

situécii alebo zhorSeni kvality dodavok mala pripravenych niekol’ko alternativ dodavatel'ov.
Vyjednavacia sila zakaznikov

Najviacsi odberatelia su tlaciarne, ktoré tlacia flexibilné obaly (hlavne folie na balenie
rdznych potravin). Ich ndzvy pre zachovanie anonymity neuvadzam. Spolo¢nost’ XYZ, s.r.0.
ma niekol’ko dolezitych zdkaznikov, ale ani jeden znich nerobi obrat vacsi ako 10%
z celkového obratu. Je to pre podnik podstatné, pretoze by vedel ustat aj vypadok
najvacsieho odberatela alebo niekol’ko mensich. Samozrejme by to ale malo negativny

dopad napriklad na niektoré planované investi¢né akcie spolocnosti.

Pre udrzanie zakaznikov robi vedenie a zamestnanci spolo¢nosti vSetko €o je v ich silach-
investuju do kvalitnych technoldgii, su aktivni pri zistovani ich potrieb, zamestnanci su
zakaznikom nonstop k dispozicii. Co sa tyka dopravy, ak napriklad nestihnti vyrobit’ §tocky
do terminu, kedy prichddzaji kuriéri pre baliky, tak ich zanesu zakaznikom svojim autom
alebo taxikom. Z toho vyplyva, ze urobia vSetko pre to, aby sa na nich odberatelia mohli

vzdy spolahnut’.
Hrozba substitu¢nych produktov

Najviacsim potenciondlnym nebezpecenstvom pre flexotlac je digitalna tla¢. T4 je v podstate
hrozbou pre vietky tla¢ové technologie (ofsetovi tlag, knihtlag, hibkotlag). Ak sa budu tlagit
obaly digitdlnymi strojmi, tak nebude treba Ziadne tlatové formy (Stocky). Nastastie vyvoj
za poslednych cca 20 rokov jednoznacne ukazuje, ze digitalna tla¢ si svoje miesto pri potlaci
obalov ngjde, ale nebude na nej zalozené vysoké percento tlace. Je to z dovodu viacerych
technologickych obmedzeni a nevyhod, naopak, vhodna je viac-menej len na tla¢ malych

zakaziek alebo pre personalizované zékazky.

Spolo¢nost’ XYZ, s.r.0. predpoklada, Ze stibeh technologii bude vo flexotlaci pokracovat

esSte niekol’ko desat’rodi.
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8.4 SWOT analyza

Pre udrzanie konkurencieschopnosti by mal kazdy podnik neustéle sledovat’ a vyhodnocovat’
vyvoj prostredia, aby vedel vyuzit’ prilezitosti, ktoré mu okolie poskytuje, ale taktiez odhalit’
hrozby, ktoré by mu mohli sposobit’ problémy. Okrem toho by mal mat’ zadefinované svoje
siln¢ stranky a stavat’ na nich, ale aj nedostatky, ktoré by mal eliminovat, a v lepSom pripade
odstranit’. V SWOT analyza st zhrnuté poznatky ziskané analyzou okolia, ale aj finan¢nou

analyzou vybranej spoloc¢nosti.

Tabulka 11: SWOT analyza vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- aktivny pristup majitel'ov k inovaciam - Specifickd vyroba zamerana len na jeden
- dobré meno medzi zakaznikmi typ produktu
- snaha vzdelavat’ si¢asny personal - odchod kvalifikovanych zamestnancov
- tradiéné zazemie - nedostatocne strategicky spracované
- kvalita vyrobkov zamery a ciele

PRILEZITOSTI HROZBY

- rast na zahrani¢nych trhoch - ceny vyrobkov si pomerne vysoké oproti
- zlepSenie mena spolo¢nosti vd’aka konkurencii
kratkym dodacim terminom - hrozba digitalnej tlace
- relativne malé mnoZstvo konkurenénych | - zI14 platobna moralka odberatel'ov
podnikov - aktualne nepriazniva ekonomicka situacia
- vyuzitie dotécii sposobena pandémiou

Za najsilnejsie stranky povaZujem jednoznacne prozékaznicky pristup spolo¢nosti, ktora sa
snazi urobit’ vSetko pre to, aby si zdkaznikov udrzala a ziskala novych. K tomu jej poméha
dobré meno, ktoré méa vybudované vd’aka dlhoroénému pdsobeniu na trhu. Dal$ou velmi
silnou strankou je aktivny pristup majitel'ov k technologickym inovaciam. Modernizacia
technologického vybavenia prispieva k narastu zakaznikov a zlepSeniu kvality vyrobkov. Ta
je tiez silnou strankou podniku, pretoZze spolo¢nosti vyrazne pomaha pri presadzovani sa na
trhu. Medzi silné stranky patri tieZ vzdelanost’ zamestnancov, ktori chodia pravidelne na

Skolenia a vd’aka tomu su pripraveni na rychly vyvoj v oblasti flexotlace.
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Medzi slabé stranky patri Specifickd vyroba len jedného typu vyrobku. V pripade poklesu
dopytu by vybrana spolo¢nost’ nevedela rychlo reagovat’ tym, ze by vypadok trzieb nahradila
napriklad inym vyrobkom, na inom trhu. Dal§im nedostatkom je odkazanost’ vyroby na
vysoko kvalifikovanych zamestnancov, ktorych by bolo t'azké nahradit’. Spolo¢nost’ ma

nedostato¢ne spracovant stratégiu pre dosiahnutie pozadovanych cielov.

Vyhodou trhu na ktorom spolo¢nost’ posobi je malé mnozstvo konkurencnych podnikov,
ktor¢ by firmu XYZ, s.r.o. mohli ohrozovat. Vdaka investiciam do zakaznikov sa
spolo¢nost’ presadzuje na zahrani¢nych trhoch, ¢o je aj jej dlhodoby ciel. Dotécie davaja

spolo¢nosti moznost’ inovovat’ technologické vybavenie, co by bez nich nebolo mozné.

Kvalita vyrobkov znamena vyssiu cenu, ¢o moze odradit’ potenciondlneho zdkaznika. Firmu
by mohol ohrozit’ posun vo vysSie spominanom rozvoji digitalnej tlace. V aktudlnej situdcii
je najvacsSou hrozbou pre podnik zlad ekonomickd situdcia v krajine sposobena virusom
COVID-19, ktora vplyva na podniky skoro vo vsetkych odvetviach priemyslu. Uz teraz je
vidite'ny mensi dopyt, ¢o bude mat’ negativny dopad na vysku trzieb. Taktiez ma spolo¢nost’

vysSie naklady a ocakéva aj zhorSenie platobnej discipliny.

8.5 Financna analyza

Nasledujtica Cast’ prace je venovana analyze financnej situdcie podniku za posledné Styri
roky. Je spracovana na zéklade dat z uctovnych vykazov- sivah a vykazov ziskov a strat za
obdobie 2016-2019. Je zloZena z analyzy absolitnych, rozdielovych, pomerovych a
suhrnnych ukazovatelov. Pre lepSie zhodnotenie su vysledky pomerovych ukazovatel'ov
porovnané s konkurencnym podnikom. Porovnanie s odvetvim nebolo mozné, nakolko
presné udaje jednotlivych poloZiek vykazov za odvetvie nie st Statistickym tradom SR

vykazované.
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Analyza majetkovej Struktiry

Tabulka 12: Vertikalna analyza majetkovej Struktury (vlastné spracovanie z vykazov
podniku XYZ, s.r.0.)

AKTIVA CELKOM 1682746 | 100,0% | 1702 894 | 100,0% | 1 624 571 | 100,0% | 1 517 060 | 100,0%
Dlhodoby majetok 732292 | 43,5% | 602550 | 354% | 586213 | 36,1% | 581820 | 38,4%
DI. nehm. majetok 38382 2,3% 28 161 1,7% 13 420 0,8% 13634 0,9%

DI. hmotny majetok | 693910 | 41,2% | 574389 | 33,7% | 572793 | 353% | 568 186 | 37,5%

Obezné aktiva 933280 | 55,5% | 1085955 | 63,8% |1023646 | 63,0% | 915630 | 60,4%
Z3asoby 147337 | 88% | 164608 | 9,7% | 209368 | 12,9% | 242279 | 16,0%
Kr. pohladavky 608716 | 36,2% | 722982 | 42,5% | 670561 | 41,3% | 555816 | 36,6%
Finan¢né ucty 177 227 | 10,5% | 198365 | 11,6% | 143717 | 88% | 117535 | 7,7%

Casové rozlisenie A 17174 1,0% 14389 0,8% 14712 0,9% 19610 1,3%

Tabulka 13: Horizontalna analyza majetkovej Struktury (vlastné spracovanie z vykazov
podniku XYZ, s.r.0.)

AKTIVA CELKOM 1% 20148 -5% -78323 -7% -107511
Dlhodoby majetok -18% -129742 -3% -16337 -1% -4393
DI. nehm. majetok -27% -10221 -52% -14741 2% 214
DI. hmotny majetok -17% -119521 0% -1596 -1% -4607
Obeziny majetok 16% 152675 -6% -62309 -11% -108016
Zasoby 12% 17271 27% 44760 16% 32911
Kr. pohladavky 19% 114266 -7% -52421 -17% -114745
Financné ucty 12% 21138 -28% -54648 -18% -26182
Casové rozlisenie A -16% -2785 2% 323 33% 4898

V ramci vertikalnej analyzy majetkovej Struktary sledujeme, aky velky podiel maji
jednotlivé polozky k celkovému majetku spolo¢nosti (k bilan¢nej sume). Celkova vyska
aktiv a pasiv je v sledovanych rokoch 2016-2019 bez vyraznejSich zmien, pohybuje sa
v rozmedzi od 1,5 do 1,7 miliéna eur. Podiel dlhodobého majetku k obeZnym aktivam je vo

vSetkych sledovanych rokoch vel'mi podobny, a to vzdy cca 40% k 60%.

Najvécsiu (skoro celu) Cast’ dlhodobého majetku zabera dlhodoby hmotny majetok a to
z dévodu, ze sa jedna o vyrobnu spolo¢nost’, ktora ma vel’ké mnoZzstvo vyrobnych zariadeni.
Z tabuliek sa da odcitat, Ze spoloc¢nost’ disponuje iba nepatrnym mnozstvom dlhodobého

nehmotného majetku (software) a nema ziadny financny majetok.

Z obezného majetku vycnieva hodnota kratkodobych pohladdvok— vzdy okolo 40%

z celkovych aktiv, tvorend z najvacsej Casti ostatnymi pohl'adavkami z obchodného styku.
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Zasoby u spolo¢nosti XYZ, s.r.o. tvorili v roku 2016 len 9 % z majetku, ale kazdoro¢ne ich
podiel rastol az na troveti 16 % v roku 2019. Co sa tyka finanénych uétov, tie zaberaja 10%-
ny podiel z celkového majetku podniku a tento podiel posledné 2 roky klesa z dovodu

negativneho cash flow.

V ramci horizontalnej analyzy majetkovej Struktary sledujeme v Case, o kol’ko percent sa
dané polozky stivahy zvysili alebo znizili v casovom horizonte. Medziro¢ne je mozné vidiet’
najprv rast mnozstva aktiv (o 1%) a posledné dva roky pokles (o 5% a 7%) spdsobeny
zvySovanim, a neskor znizovanim hodnoty obezného majetku. Kazdy rok sa na poklese
dlhodobého majetku podiel’ali hmotny aj nehmotny majetok (aj ked’ ich brutto hodnota
kazdorocne stupala), nakol’ko vyska odpisov bola vysSia ako hodnota novo nakupeného
dlhodobého majetku. V roku 2019 moéZeme vidiet maly narast hodnoty dlhodobého
nehmotného majetku. ObeZny majetok v roku 2017 vzrastol o 16% a prekrocil hranicu
miliona eur. Bolo to spoésobené rastom vsetkych zlozky obeznych aktiv. Ich narast bol va¢si
ako pokles poloziek dlhodobého majetku a preto v tomto roku vzrastla celkova hodnota
aktiv. Ako mozeme vidiet' v tabulke, v d’alSich rokoch boli zasoby jedinou polozkou
obeznych aktiv spolo¢nosti XYZ, s.r.0., ktora rastla, na rozdiel od kratkodobych pohl'addvok

a finanénych uctov, ktoré mali klesajuci trend a tym padom sa znizovala aj hodnota OM..

Analyza finan¢nej Struktiry

Tabulka 14: Vertikalna analyza financnej Struktury (vlastné spracovanie z vykazov podniku
XYZ, s.r.0.)

PASIVA CELKOM 1682746 | 100,0% | 1702 894 | 100,0% | 1624 571 | 100,0% |1517 060 | 100,0%
Vlastné imanie 635637 | 37,8% | 690516 | 40,5% | 759648 | 46,8% | 790119 | 52,1%
Zakladné imanie 11 088 0,7% 11088 | 0,7% | 11088 0,7% 11088 | 0,7%
Ostatné kapitalové fondy | 27806 | 1,7% | 27806 | 1,6% | 27806 1,7% 27806 | 1,8%
Zakonné rezervné fondy 1109 0,1% 1109 0,1% 1109 0,1% 1109 0,1%
VH minulych rokov 588142 | 35,0% | 595634 | 350% | 630513 | 388% | 719645 | 47,4%
VH za uctovné obdobie 7492 0,4% 54879 | 3,2% | 89132 55% 30471 | 2,0%
Zavazky 853074 | 50,7% | 866214 | 50,9% | 766137 | 47,2% | 676072 | 44,6%
DI. zavazky 8876 0,5% 8513 0,5% 4162 0,3% 56051 | 3,7%
Kr. zavazky 308312 | 18,3% | 422249 | 24,8% | 399439 | 24,6% | 389028 | 256%
Kr. rezervy 3459 02% | 10883 | 0,6% | 15984 1,0% 13520 | 0,9%
BeZné bankové uvery 532427 | 31,6% | 424569 | 24,9% | 346552 | 21,3% | 217473 | 14,3%
Casové rozlisenie P 194035 | 11,5% | 146164 | 8,6% | 98786 6,1% 50869 | 3,4%
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Tabul'ka 15: Horizontalna analyza financnej Struktury (vlastné spracovanie z vykazov
podniku XYZ, s.r.0.)

PASIVA CELKOM 1% 20148 -5% -78323 -7% -107511
Vlastné imanie 9% 54879 10% 69132 4% 30471
Zakladné imanie 0% 0 0% 0 0% 0
Ostatné kapitalové fondy | 0% 0 0% 0 0% 0
Zakonné rezervné fondy 0% 0 0% 0 0% 0
VH minulych rokov 1% 7492 6% 34879 14% 89132
VH za uctovné obdobie 633% 47387 62% 34253 -66% -58661
Zavazky 2% 13140 -12% -100077 -12% -90065
DI. zavazky -4% -363 -51% -4351 1247% 51889
Kr. zavazky 37% 113937 -5% -22810 -3% -10411
Kr. rezervy 215% 7424 47% 5101 -15% -2464
BeZné bankové uvery -20% -107858 -18% -78017 -37% -129079
Casové rozlisenie P -25% -47871 -32% -47378 -49% -47917

V oblasti vyvoja financnej Struktiry je mozné vidiet’, Ze podiel vlastného imania voci cudzim
zdrojom sa kazdoro¢ne zvySuje. Taktiez treba podotknit’, Ze okrem podielu na celkovych
pasivach sa pocas sledovaného obdobia zvySuje aj absolitna hodnota polozky vlastného
imania. To znamend, ze spolo¢nost XYZ, s.r.o. je trvalo ziskova a drzi zarobené zisky
v podniku pre jej nasledujici rozvoj. Mdézeme to vidiet’ v polozke vysledok hospodarenia
minulych obdobi, ktord kazdy rok rastie. Z tabulky je mozné vy¢itat’, Ze hodnota zakladného
imania, ostatnych kapitalovych fondov a zdkonnych rezervnych fondov je stale rovnaka a

tvori len minimalny podiel na vlastnom imani firmy.

Pozitivne mézeme hodnotit’ medziro¢ne klesajuci trend beznych bankovych uverov, ktory
je spdsobeny postupnym spldcanim uveru a tym, Ze sa podnik d’alej nezadlzuje. Medzi
sledovanymi obdobiami tato polozka klesla o polovicu svojej absolutnej hodnoty, a aj ked’
vroku 2016 tvorila najvacsi podiel hodnoty zavédzkov, v d’alSich rokoch to uz boli
kratkodobé zavizky z obchodného styku. V roku 2019 si moéZeme v§imnuat’ vyrazny narast

polozky dlhodobych zavédzkov, sposobeny zaobstaranim vozidla v hodnote 53 679 €.

V ramci vertikalnej analyzy je mozZné vidiet' v roku 2016 relativne vysoky, az 11%-ny podiel
Casového rozliSenia- presnejSie vynosov buducich obdobi. Tento podiel medzirocne klesal
a v poslednom sledovanom roku tvoril uz len 3% z celkovych pasiv. Sposobila to investicna

dotacia na vyrobné zariadenie, ktora musela spolo¢nost’ ¢asovo rozlisit’.
b
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Analyza vynosov

Tabulka 16: Vertikdlna analyza vynosov (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

VYNOSY 2984 454 | 100,0% | 3119684 | 100,0% | 3375838 | 100,00% | 3412 859 | 100,0%
Vynosy z hosp. ¢innosti 2984215 | 100,0% | 3119661 | 100,0% | 3375611 | 100,0% |3412795| 100,0%
T z predaja tovaru 712 405 23,9% 721 381 23,1% 849 128 25,2% 843 733 24,7%
T z predaja vlast. vyr. 1963104 | 658% | 2130921 | 683% |2164475| 64,1% |2260561 | 66,2%
T z predaja sluzieb 170637 57% 197 154 6,3% 260972 7,7% 213157 6,2%
Zmena stavu 30047 1,0% -12 929 -0,4% 2519 0,1% 9031 0,3%
T z predaja DM a mat. 10 253 0,3% 24 512 0,8% 42 543 1,3% 28170 0,8%
Ost. vynosy z hosp. cin. 97 769 3,3% 58 622 1,9% 55974 1,7% 58 143 1,7%
Financné vynosy 239 0,0% 23 0,0% 227 0,0% 64 0,0%
Vynosové uroky 8 0,0% 0 X 0 X 0 X
Kurzové zisky 231 0,0% 23 0,0% 227 0,0% 64 0,0%

Tabulka 17: Horizontdlna analyza vynosov (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ,

s5.7.0.)
odno U D16 U U 019
VYNOSY 5% 135230 8% 256154 1% 37021
Vynosy z hosp. ¢innosti 5% 135446 8% 255950 1% 37184
T z predaja tovaru 1% 8976 18% 127747 -1% -5395
T z predaja vlast. vyr. 9% 167817 2% 33554 4% 96086
Tz predaja sluzieb 16% 26517 32% 63818 -18% -47815
Zmena stavu -143% -42976 119% 15448 259% 6512
T z predaja DM a mat. 139% 14259 74% 18031 -34% -14373
Ost. vynosy z hosp. ¢in. -40% -39147 -5% -2648 4% 2169
Financné vynosy -90% -216 887% 204 -72% -163
Vynosové uroky -100% -8 - - - -
Kurzové zisky -90% -208 887% 204 -72% -163

Celkova hodnota vynosov podniku mé v sledovanych rokoch rasttci trend, ktory je v celej

vyske ovplyvneny vynosmi z hospodarskej ¢innosti, pretoze vyska finanénych vynosov je

zanedbatel'na. Ked’ sa pozrieme na zloZenie vynosov moZeme si v§imnut', Ze najvacsiu Cast’

(az 66%) tvoria trzby z predaja vlastnych vyrobkov. Potvrdzuje to fakt, Ze spolo¢nost’ XYZ,

s.I.0. mé vyrazne vyrobny charakter. Dali, relativne vel’ky podiel na vynosoch maji trzby

z predaja tovaru, je to okolo 24%. Podiel zvy$nych poloziek je minimélny. Pri analyzovani

zmien hodnoét zlozZiek vynosov vidime, Ze jedina polozka, ktora kazdoro¢ne rastla boli uz

spomenuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov. Velky rast v roku 2018 zaznamenali aj trzby

z predaja tovaru a sluzieb, ale rok 2019 tento rast zabrzdil, a nastal mierny pokles hodnot.
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Analyza nakladov

Tabulka 18: Vertikalna analyza ndakladov (vilastné spracovanie z vykazov podniku XYZ,
s5.7.0.)

NAKLADY 2973724 | 100,0% | 3 045470 | 100,0% | 3 256 252 | 100,0% | 3 370 954 | 100,0%
Naklady na hosp. éinnost 2955219 | 99,4% |3029010 | 99,5% | 3240565 | 99,5% | 3356164 | 99,6%
N vynaloZené na obst. pred. tovaru 536951 | 181% | 503564 | 16,5% | 606735 | 186% | 585511 | 17,4%
Spotreba materidlu 738 659 24,8% 817 860 26,9% 817 890 25,1% 894 662 26,5%
Sluzby 324337 | 10,9% | 377346 | 12,4% | 388637 | 11,9% | 414917 | 12,3%
Osobné naklady 1074703 | 36,1% | 1103243 | 36,2% | 1187538 | 36,5% | 1210656 | 359%
Dane a poplatky 12 641 0,4% 12 702 0,4% 12724 0,4% 12 764 0,4%
Odpisy 193 528 6,5% 161 749 5,3% 149 560 4,6% 175312 5,2%
Zostatkova cena pred. DM a mat. 0 X 2901 0,1% 0 X 47 0,0%
OP k pohladdvkam 4243 0,1% 5578 0,2% -1999 0,1% 16 661 0,5%
Ost. naklady na hosp. ¢innost 70157 2,4% 44067 1,4% 79 480 2,4% 45 634 1,4%
Financné naklady 18 505 0,6% 16 460 0,5% 15 687 0,5% 14790 0,4%
Nakladové uroky 11 622 0,4% 9679 0,3% 8245 0,3% 7 246 0,2%
Kurzové straty 634 0,0% 794 0,0% 1389 0,0% 1574 0,0%
Ost. financné naklady 6249 0,2% 5987 0,2% 6053 0,2% 5970 0,2%

Tabulka 19: Horizontdlna analyza nakladov (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ,
s5.7.0.)

NAKLADY 2% 71746 7% 210782 4% 114702
Naklady na hosp. €innost 2% 73791 7% 211555 4% 115599
N vynaloZené na obst. pred. tovaru -6% | -33387 | 20% | 103171 -3% -21224
Spotreba materidlu 11% 79201 0% 30 9% 76772
Sluzby 16% | 53009 3% 11291 7% 26280
Osobné naklady 3% 28540 8% 84295 2% 23118
Dane a poplatky 0% 61 0% 22 0% 40
Odpisy -16% | -31779 | -8% | -12189 | 17% | 25752
Zostatkova cena pred. DM a mat. 100% | 2901 -100% | -2901 100% 47
OP k pohladavkam 31% 1335 | -136% | -7577 | -933% | 18660
Ost. naklady na hosp. ¢innost -37% | -26090 | 80% 35413 -43% | -33846
Financné naklady -11% | -2045 -5% -773 -6% -897
Nakladové uroky -17% | -1943 -15% -1434 -12% -999
Kurzové straty 25% 160 75% 595 13% 185
Ost. financné naklady -4% -262 1% 66 -1% -83

Vyvoj hodnoty celkovych nékladov v sledovanych rokoch 2016-2019 mé skoro rovnaku
tendenciu ako u celkovych vynosov spolo¢nosti XYZ, s.r.o. To znamend, ze kazdym

sledovanym rokom rastd, pri¢om v roku 2019 dosiahli hodnotu 3 370 tis. €. Z hl'adiska
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zlozenia nakladov sa da konstatovat’, ze najvacsiu Cast’, okolo 36%, tvoria osobné naklady,
ktoré sa kazdoro¢ne zvysuju, €o je sposobené aj navySovanim poctu zamestnancov vo
vyrobe. Dalsiu polozka, ktora vplyva na celkovi vysku nakladov je spotreba materialu,
ktorej podiel na celkovych nakladoch v sledovanych rokoch bol 25% a tiez kazdorocne
rastol. Vysoky podiel tychto dvoch zloziek na celkovej hodnote nakladov je pre vyrobné
podniky charakteristicky. Z ostatnych poloziek je eSte dolezit¢ spomenut naklady
vynalozené na obstaranie tovaru, ktoré tvoria skoro patinu celkovych nakladov a kazdoroc¢ne

su vo vyske pol milidna eur.

Pri medziro€nom porovnani mozeme vidiet’, Ze v roku 2017 a 2018 rastli naklady pomalSim
tempom ako vynosy a tym padom sa zvySoval vysledok hospodarenia. V poslednom roku
sa naklady zvysili o 4%, vynosy len o percento (oproti roku 2018) a preto bol vysledok
hospodéarenia nizsi ako predchadzajuce dva roky. Medziro¢ne sa najviac zvySovala hodnota
spotreby materialu, sluzieb a osobnych nakladov. V roku 2017 sa vyrazne zvysili aj ndklady
vynalozené na obstaranie tovaru, pretoze v tom roku spolo¢nost’ nakupila a predala vicsie

mnozstvo tovaru ako ostatné roky.

Analyza vyvoja zisku

Tabulka 20: Vyvoj zisku (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.o.)

EBITDA 215880 € 245641 € 277 391€ 224 463 €
EBIT 22352 € 83892 € 127 831 € 49151 €
EBT 10730€ 74214 € 119586 € 41905 €
EAT 7492 € 54879 € 89132 € 30471 €

Vsetky ukazovatele ziskovosti firmy vykazuju najprv medziro¢ny rast, ktory ale zabrzdil rok
2019, kedy moéZeme vidiet' vyrazny pokles vsetkych hodnot zobrazenych v tabulke.
Medziro¢ny rast EBITDA v rokoch 2017 a 2018 nastal v stivislosti s rastom trZieb, ktory bol
vacsi ako rast nakladov (aj ked’ rastli niektoré polozky nakladov, vyska odpisov medziro¢ne
klesala). V roku 2019 naklady rastli rychlejSie ako vynosy, a preto sa hodnota zisku znizila.
Investicia do vyrobného strojného zariadenia (rezacieho stroja) sa prejavila vo forme
zvySenia odpisov, ¢o sposobilo vicsi rozdiel medzi ukazovatelmi EBITDA a EBIT ako

v predchadzajucich dvoch rokoch.
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Vyvoj zisku v sledovanych rokoch
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Graf 3: Vyvoj zisku (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Tabulka 21: Vyvoj rozlozenia vysledku hospodarenia po zdaneni (vlastné spracovanie
z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

EBIT 22352 € 83892 € 127 831 € 49151 €
nakladové uroky 11622 € 9679 € 8245 € 7246 €
dan 3238¢€ 19335€ 30454 € 11434 €
Cisty zisk 7492 € 54 878 € 89132 € 30471 €

Najvicsi podiel na zisku pred trokmi a zdanenim (EBIT), tvorili v roku 2016 nakladové
uroky, d’alSie roky to bol jednoznacne Cisty zisk. Mézeme vidiet’, Ze hodnota nékladovych
urokov medzirocne klesd. Potvrdzuje to aj kazdorocny pokles bankovych uverov.
V priebehu rokov hodnota ¢istého zisku réstla, v poslednom obdobi zisk vyrazne klesol, ¢o
bolo spdsobené viacerymi faktormi. Jednym z nich bola uz vyssie spomenuté investicia a
odpisy s fiou spojené, ktoré zniZili celkovy ukazovatel’ EBIT, a tym aj &isty zisk. Dalsimi
faktormi st zvySujuce sa naklady na material a sluzby a taktiez pokles trzieb z predaja

sluzieb. Napriek vsetkému podnik aj nad’alej generuje zisk, ktory d’alej drzi v spolo¢nosti.
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Analyza cash flow

Tabulka 22: Vyvoj penaznych tokov (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

V celych €

Stav PP a ekvivalentov na zaciatku uc. obdobia 195577 | 177 227 | 198 365 | 143 717
Cisty pefiainy tok zo prevadzkovej ¢innosti 117531 | 163906 | 163 660 | 282 983
Cisty pefiazny tok z investi¢nej ¢innosti -56 525 | -34910 | -124 055 | -180 086
Cisty pefiainy tok z finanénej ¢innosti -79 356 |-107 858 | -94 253 | -129 079
Cisté znizenie (zvy$enie) pefaznych prostriedkov -18350 | 21138 | -54648 | -26 182
Stav PP a ekvivalentov na konci ti¢. obdobia 177 227 | 198 365 | 143717 | 117 535

2016

2017

2018

2019

Spolo¢nost’ XYZ, s.r.0. dosahovala v sledovanych rokoch kladny vysledok hospodarenia, no
pre komplexné zhodnotenie zdravia podniku je nutné nahliadnut’ tiez na toky pefiaznych
prostriedkov. Podnik vykonaval a vykondva rozsiahle investi¢né ¢innosti v podobe nakupu
dlhodobého hmotného majetku potrebného k vyrobe v ramci podniku. Predoslé analyzy
zlozenia majetku poukazuju na to, Ze podnik kazdoro¢ne znizuje hodnotu polozky
bankovych uverov a pohl’ad do cash flow nés v tom len utvrdzuje. Kladne mézeme hodnotit’
narast Cist¢ho petiazného toku z prevadzkovej Cinnosti v roku 2019, vd’aka vyraznému
znizeniu objemu pohl'addvok a zvySeniu zavizkov. Vysoka hodnota investicii a kazdym
rokom niz§ia hodnota tuverov sa premietli do postupného znizovania penaznych

prostriedkov. Z toho dovodu, je okrem roku 2017 celkové cash flow v zapornych ¢islach.

Analyza ¢istého pracovného kapitalu

Tabulka 23: Vyvoj cistéeho pracovného kapitilu (vlastné spracovanie z vykazov podniku
XYZ, s.r.o.)

V celych €
Obezné aktiva 933 280
308 312

624 968

1085 955
422 249
663 706

1023 646
399439
624 207

915 630
389 028
526 602

Kratkodobé zavazky

Cisty pracovny kapital

Podnik kazdorogne generuje velky CPK, ktory slazi ako finanény vankus na horsie &asy.
Vsetky roky je jeho hodnota kladnd, to znamend, Ze kratkodobé zavizky su nizSie ako
obezny majetok, ktory je zdrojom pre ich splatenie. Je mozné vidiet’, Ze obezné aktiva v roku
2017 vzrastli viac ako kratkodobé zavizky a preto hodnota CPK vzrastla, v d’alsich rokoch
hodnota vsetkych spomenutych poloziek klesla. To ale nemeni ni¢ na tom, Ze podnik m4 az
prili§ vysoky podiel CPK na obeznom majetku, ¢o bolo dokazané v &asti analyza likvidity

(viz. nizsie).
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Analyza zadlZenosti

Tabulka 24: Vyvoj ukazovatelov zadlzZenosti (vlastné spracovanie z vvkazov podniku XYZ,
s.r.o0. a konkurencnej spolocnosti)

Uétovné obdobie

Ukazovatele zadlZenosti VS/KP
2016 2017 2018 2019
. . : vybrand spoloc¢nost | 50,7% 50,9% 47,2% 44,6%
Celkova zadlzenost - :
konkurenény podnik | 50,8% 49,0% 45,5% 35,3%
. . . vybrana spolo¢nost 1,34 1,25 1,01 0,86
Miera zadlZenosti . :
konkurencény podnik 1,03 0,96 0,83 0,55
Koeficient vybrana spoloc¢nost | 37,8% 40,5% 46,8% 52,1%
samofinancovania konkurenény podnik | 49% 51% 55% 65%
Podiel dlhodobych vybrana spoloénost 1% 1% 1% 7%
cudzich zdrojov na Konk 24 podnik r 1 e 5
dlhodobom kapitéle BT FEE) HEel % . . &
Podiel dlhodobych vybrana spoloénost 1% 1% 1% 8%
cudzich zdrojov na Konk 24 podnik r 1 69 100
cudzich zdrojoch onkurencny podni % % % %
. ) . vybrana spolo¢nost 1,92 8,67 15,50 6,78
Urokové krytie . :
konkurenény podnik | 7,03 1,78 7,64 6,56
Krytie dlhodobého vybrana spolo¢nost 0,87 1,15 1,30 1,36
majetku viastnym konkurenény podnik | 0,71 0,82 0,91 1,19
kapitslom onkurencény podni ; ; b )
Krytie dlhodobého vybrana spolo¢nost 0,88 1,16 1,30 1,45
majetku dlhodobymi konk ¢ny podnik 0,72 0,83 0,95 1,26
zdrojmi onkurencény podni ; ; ; ,

Celkova zadlZenost’” nam ukazuje mieru krytia celkovych aktiv cudzimi zdrojmi.
Odporucané hodnota je 30-60%. V spolocnosti XYZ, s.r.0. celkova zadlZenost’ rok od roku
klesa, podnik sa nachddza v odporucanom rozmedzi. Pre porovnanie, v konkurenénom
podniku bola celkova zadlzenost’ v podobnych hodnotéch, ale v roku 2019 klesla o 10%.
Opakom tohto ukazovatel'a je koeficient samofinancovania, ktory potvrdzuje fakt, ze

spolo¢nost’ zvySuje velkost’ krytia aktiv vlastnymi zdrojmi.

Miera zadlZenosti je dolezitym indikétorom pre banku v pripade, Ze by spolo¢nost’ chcela
ziadat o uver. Idedlnou mierou zadlZenosti sa uvddza hodnota nizSia ako 1. Vo
vybranej spolo¢nosti je miera zadlzenia v prvych troch sledovanych rokoch vyssia ako 1, ale
postupne sa znizovala a v roku 2019 uz bola pod touto hranicou. Pre banku by bol podstatny
casovy vyvoj, o by v tomto pripade malo skor pozitivny efekt. Ukazovatel’ signalizuje, do
akej miery by mohli byt ohrozené naroky veritel'ov. Konkuren¢ny podnik dosahuje lepsie

hodnoty ako analyzovana spolo¢nost’.
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Podiel dlhodobych cudzich zdrojov na dlhodobom kapitale, ako aj na celkovych cudzich
zdrojoch je v spolo¢nosti XYZ, s.r.o. minimalny, v poslednom sledovanom roku vzrastol

z doévodu zaobstarania vozidla na nebankovy uver.

Urokové krytie nam hovori, kol’kokrat st turoky z poskytnutych averov kryté vysledkom
hospodarenia spoloénosti za dané wiétovné obdobie. Cim vysii je tento ukazovatel’, tym
lepsie to je pre podnik. Odporti¢ana hodnota je vyssia ako 5, ¢o vybrana spolo¢nost’ posledné
3 roky spliia, najlepSie na tom bola vroku 2018. Konkurenény podnik bol na tom

v poslednych 2 rokoch horsie, ale tiez mal hodnoty lepsie, ako uvadza odborna literatura.

Ak je vysledok krytia dlhodobého majetku vlastnim kapitalom vyssi ako 1, znamena to,
ze spolo¢nost’ pouziva vlastny kapital aj na krytie obeznych aktiv a dava prednost’ financ¢nej
stabilite. Nevyhodou je, Ze vlastné imanie je ovel’a drahSie ako cudzie zdroje a tak moze
spolo¢nost’ prichadzat’ o zisk. V spolo¢nosti XYZ, s.r.o. je mozné vidiet’ rast hodnoty,
v poslednych sledovanych rokoch bola hodnota vyssia ako 1, podnik teda uprednostiiuje

finan¢nu stabilitu. Konkuren¢ny podnik ma hodnoty nizSie, ale tiez mali rastaci trend.

V odbornej literatire je uvadzané, ze pri ukazovateli krytia dlhodobého majetku
dlhodobymi zdrojmi plati zlaté pravidlo financovania, podla ktorého je idedlny stav, ked’
je dlhodoby majetok kryty dlhodobymi zdrojmi. Vybrany podnik mé v prvom sledovanom
roku hodnotu nizsiu ako 1, z ¢oho vyplyva, ze musel ¢ast’ svojho dlhodobého majetku kryt
kratkodobymi zdrojmi a mohol mat’ problémy s thradou zavizkov. Podnik teda vyuzival
lacnejsiu, ale rizikovejSiu, tzv. agresivnu stratégiu financovania. V d’alSich rokoch sa
hodnota ukazovatel'a dostala nad Uroven 1 a stile sa zvySovala. VvuZzival preto idedlnu
stratégiu financovania- neutralnu. To znamend, Ze dlhodoby majetok kryl dlhodobymi
zdrojmi. Pri zachovani trendu je mozné vidiet’, Ze uz prechadza ku konzervativnej stratégii
financovania, ktora je bezpecnejsia, ale drahSia. Podnik za¢ina byt prekapitalizovany, ma
vysoky podiel €istého pracovného kapitdlu na obeznom majetku. Konkurenény podnik
vyuzival skoro vo vSetkych sledovanych rokoch agresivnu formu financovania, posledny

rok uz aj on kryl cast’ obeznych aktiv dlhodobymi zdrojmi.
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Analyza likvidity

Tabulka 25: Vyvoj ukazovatelov likvidity (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.o.
a konkurencnej spolocnosti)

Uétovné obdobie

Ukazovatele likvidity T G

vybrana spolo¢nost
BeZna likvidita _ ;

konkurencény podnik 1,29 1,65 1,72 1,82

vybrana spolo¢nost 2,55 2,18 2,04 1,73
Pohotova likvidita _

konkurencény podnik 0,94 1,01 1,03 1,25

vybrana spolo¢nost 0,57 0,47 0,36 0,30
Okamzita likvidita —

konkurenény podnik 0,01 0,01 0,03 0,04

vybrana spolo¢nost 67% 61% 61% 58%
Podiel CPK na OM — -

konkurencény podnik 31,3% 39,3% 41,8% 45,0%

Bezna likvidita meria, kol'kokrat su obezné aktiva schopné pokryt’ kratkodobé zavizky.
Odportacand hodnota sa v pripade tohto ukazovatela pohybuje v rozmedzi 1,5 - 2,5, vo
vSeobecnosti ale plati, Zze ¢im je hodnota vysSia, tym je mensSie riziko platobnej neschopnosti.
V tomto pripade mézeme vidiet, ze oproti konkurenénému podniku je na tom vybrana
spolo¢nost’ lepSie. Je mozné vidiet, Ze medziro¢ne vybranej spolocnosti hodnoty klesajt,
naopak konkurenénému podniku rastd. Obidve firmy sa v poslednych 3 sledovanych rokoch

pohybujt v alebo nad odporuc¢anym rozmedzim, ¢o sa da hodnotit’ pozitivne.

Pri pocitani pohotovej likvidity sa z obezného majetku vynechaju zasoby, ako najmenej
likvidna polozka aktiv. Odpori¢anym rozmedzim v pripade tohoto ukazovatela je 1-1,5,
podnik by mal teda svojim obeznym majetkom (bez zasob) pokryt svoje kratkodobé zavazky
aspon jeden krat. Opdt moZeme vidiet, ze spoloCnost XYZ, s.r.o. si viedla lepSie ako
konkuren¢ny podnik, hodnoty ma vo vsetkych sledovanych rokoch nad odportc¢anymi.
Konkuren¢ny podnik na tom tiez nie je zle, v odporu¢anom rozmedzi nebol len v roku 2016.
Tak ako v pripade beznej likvidity je moZzné sledovat’ u vybranej firmy klesajuci trend a pri

konkuren¢nom podniku je trend opaény a teda hodnota ukazovatel'a kazdy rok rastie.

Okamzita likvidita obsahuje len pohotové platobné prostriedky, ktoré spolo¢nost’ moze
vyuzit. Odporacanym intervalom je v tomto pripade 0,2 — 0,5. Spolo¢nost’ XYZ, s.r.o0. tento
interval prekracuje len v prvom sledovanom roku, vo zvySnych rokoch sa hodnota
ukazovatel'a nachadza v odpora¢anych hodnotach. Aj v tomto pripade je mozné vidiet’, Ze

jeho hodnota kazdoro¢ne klesa. Konkurenény podnik mé hodnoty vo vsetkych sledovanych
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rokoch vyrazne pod odporti¢anou minimalnou hranicou, pretoze ma vel'mi malo pefiaznych

prostriedkov, ¢o moéze vyustit' v neschopnost’ hradit’ svoje zavizky vcas.

Odporucanou hodnotou v pripade podielu Cistého pracovného kapitalu na obeznom majetku
je 30-50%. Spolo¢nost’ XYZ, s.r.o0. tento ukazovatel’ prevysuje, ale dochddza k postupnému
poklesu jeho hodnoty. Podiel CPK na OM vyjadruje vyuzivant skor konzervativnejsiu

stratégiu financovania. Konkuren¢ny podnik sa pohybuje v odpori¢anom intervale.

Analyza rentability

Tabulka 26: Vyvoj ukazovatelov rentability (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ,
s.r.0. a konkurencnej spolocnosti)

Uétovné obdobie

Ukazovatele rentability

vybrana spolo¢nost
konkurencény podnik 5,9% |1,4% | 4,9% |2,5%
vybrana spolo¢nost 1,2% | 7,9% | 11,7% | 4%
konkurencény podnik 7,9% [0,7% | 7,1% |3,8%
vybrana spolo¢nost 1,3% |4,9% | 7,9% | 3%
konkurencény podnik 6,3% |1,5% | 5,7% |3,7%
vybrana spolo¢nost 1,2% | 7,9% | 11,7% | 4%
konkurencény podnik 7,9% [0,7% | 6,7% |3,6%

Rentabilita trzieb (ROS)

Rentabilita vlastného imania (ROE)

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Ukazovatel’ rentability trZieb (ROS) vyjadruje ziskova marzu a dolezité je hodnotit’ nielen
jednotlivé dosahované hodnoty, ale hlavne trend. Pre potreby vypoctov bol pouzity EBIT.
Z tabul’ky je mozné vycitat’, ze hodnoty vo vybranej spolo¢nosti aj v konkuren¢nom podniku
st vel'mi kolisavé. Vo vSeobecnosti je na tom lepSie konkurenény podnik, ktorého ziskova
marza bola vo vSetkych sledovanych rokoch nad jednym percentom. Pre vybrant spolocnost’

bol najuspesnejsi rok 2018.

Ukazovatel’ rentability vlastného imania (ROE) udava, akd je vynosnost kapitalu
vlozeného vlastnikmi do podniku. Ukazuje, ako efektivne management podniku vyuZiva
dostupné aktiva na generovanie zisku. Spolo¢nosti XYZ, s.r.o. mé oproti konkurenénému
podniku v poslednych 3 sledovanych rokoch lepSie hodnoty rentability vlastného kapitalu,
aj ked’ ich hodnota nie je ani v jednom podniku stabilna. Vysledok ukazovatel’a by mal byt’

vyssi, ako uroky z dlhodobych vkladov, ¢o vybrana spolo¢nost’ spiia.

Dalsi dolezity ukazovatel' je rentabilita aktiv (ROA), tieZ nazyvana ako rentabilita

celkového kapitalu. Vyjadruje to, ¢i podnik efektivne hospodari so vSetkymi prostriedkami,
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ktoré su vo firme viazané. Tak ako aj v pripade rentability vlastného imania, aj u hodnot
rentability aktiv mézeme v prvych troch analyzovanych rokoch sledovat’ rastuici trend, ktory
bol v poslednom roku zabrzdeny a nastal vyrazny pokles hodnoty spdsobeny zvySovanim
velkosti majetku za sucasného zniZenia zisku. Vysledky konkurenéného podniku, s ktorym
je spolo¢nost’ XYZ, s.r.0. porovndvana kolisu a teda sa neda jednoznacne urcit’, ktory podnik

hospodari efektivnejsie.

Ako je mozné vidiet’ v tabulke, hodnoty rentability investovan¢ho kapitalu st u vybranej
spoloc¢nosti rovnaké ako aj pri rentabilite vlastného imania. Konkuren¢ny podnik ich ma
vel'mi podobné. Je to zapric¢inené vel'mi nizkou hodnotou dlhodobych cudzich zdrojov vo

vybranej firme.

Ked’ sa pozrieme na vyvoj hodndt ukazovatel'ov ako celku, méZzeme zhodnotit’, ze v rokoch
2016 a 2019 mal lepsie vysledky rentabilit konkurenény podnik, ale v rokoch 2017 a 2018
bola jednoznacne lepsia spolo¢nost’ XYZ, s.r.o., ktord efektivnejSie vyuzivala zdroje a

majetok na generovanie zisku.

Analyza aktivity

Tabulka 27: Vyvoj ukazovatelov aktivity (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.o.
a konkurencnej spolocnosti)

Ukazovatele aktivity S E—

Uétovné obdobie

. vybrana spolo¢nost
Obrat aktiv — -
konkurencény podnik 1,07 1,09 1,15 1,49
. . vybrana spolo¢nost 3,89 5,06 5,59 5,70
Obrat dlhodobého majetku — -
konkurenény podnik 1,55 1,76 1,91 2,73
. vybrana spolo¢nost 19,32 | 18,53 | 15,64 | 13,69
Obrat zasob — -
konkurencény podnik 9,79 7,57 7,46 10,53
) . vybrana spolo¢nost 16,63 | 18,41 | 20,56 | 24,51
Doba obratu zasob (dni) — -
konkurenény podnik 36,20 | 43,12 | 47,41 | 38,80
o . vybrana spolo¢nost 78,14 | 78,61 | 76,60 | 66,54
Doba obratu pohladavok (dni) —— -
konkurencény podnik 66,64 | 72,21 | 71,79 | 67,72
o . vybrana spolo¢nost 41,95 | 43,12 | 45,17 | 42,78
Doba obratu zavazkov (dni) - :
konkurencény podnik 78,92 | 79,78 | 71,69 | 61,43

V pripade obratu aktiv sa ako odporti¢ana hodnota uvadza 1 a viac a predstavuje efektivitu
vyuzivania celkovych aktiv. U spolo¢nosti XYZ, s.r.o. sa tento ukazovatel' pohyboval nad

odportcanou hodnotou. Mézeme teda povedat’, Ze podnik svoj majetok vyuzival efektivne.
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Pozitivne m6zeme hodnotit’ aj kazdorocne rastuci trend tohto ukazovatela. V konkurenénom
podniku je situdcia rovnaka, aj ked’ vypocitané hodnoty st v jednotlivych rokoch nizsie ako

u vybranej spoloc¢nosti.

Obrat dlhodobého majetku sa od obratu aktiv 1i$i len v tom, Ze sa posudzuje efektivita
vyuzitia dlhodobého majetku. Obidva ukazovatele st ovplyvnené velkostou odpisov, ¢o
znamena, ze podnik dosahuje lepsie hodnoty pri vacSej odpisanosti majetku. Tak je to aj
v pripade vybranej spolocnosti, ktora ma z? odpisany majetok. Ako aj v pripade
predchadzajiceho ukazovatel’a, tak aj obratovost’ dlhodobého majetku vykazuje kazdorocne
rastiice hodnoty, ktoré si dokonca v tomto o niekol'’konasobne vyssie ako u konkuren¢ného
podniku. Vybrana spolo¢nost teda dlhodoby majetok vyuziva efektivnejSie ako

konkuren¢ny podnik.

Naopak, hodnoty obratu zasob kazdym sledovanym rokom klesaj, stale st ale vysSie ako
u konkurencie, ktora mala tento ukazovatel' v poslednom sledovanom roku vyssi ako
predchadzajice roky. Mozeme povedat, Ze vybrand spoloCnost’ aj zasoby vyuziva

efektivnejSie ako konkurenény podnik.

Doba obratu zasob udava, kol'ko dni trva jeden cyklus prechodu peiiaznych prostriedkov
cez vyrobky a tovar znovu do penaznej formy. Je to priemerny pocet dni, po ktory st zasoby
v podniku viazang¢ pokial’ sa nespotrebuju. V tomto pripade plati, ¢im menej dni, tym lepsSie.
V spolocnosti XYZ, s.r.o0. sa tato doba kazdoro¢ne zvySuje, ale vo vSetkych sledovanych
rokoch je vyrazne niz§ia ako v konkuren¢nom podniku. Jeden cyklus trva priblizne 3 tyZdne,

v konkuren¢nom podniku je to viac ako mesiac.

Dobu obratu pohl’adavok je vhodné porovnéavat’ s dobou obratu zaviazkov a podnik by sa
mal snazit’ mat’” dobu obratu pohl'adavok kratSiu ako dobu obratu zavédzkov. Z tabulky
vyplyva, Ze vybranej spolo¢nosti sa to ani v jednom sledovanom roku nepodarilo, rozdiel sa
ale zniZzuje z viac ako mesiaca na 3 tyZdne. Posledné 3 roky sa doba obratu pohl'adavok
kazdoro¢ne znizuje, posledny rok ale klesla aj doba obratu zaviazkov. Konkuren¢ny podnik
je na tom lepSie, aj ked’ v poslednych rokoch sa jeho doba obratu zavdzkov znizuje

rychlejsie, ako doba obratu pohl'adavok.
DalSie ukazovatele finanénej analyzy

V ramci finan¢nej analyzy sa daji vyuzit’ aj in¢ ukazovatele. Niektoré z nich a ich vyvoj je

zobrazeny v nasledujucej tabul’ke.
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Tabulka 28: Vyvoj dalsich ukazovatelov (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

2017 PAOKRS 2019

pridana hodnota/pocet zamestnancov (€ na 1
zamestnanca)

pridana hodnota/trzby 44% 45% 43%
pridana hodnota/vynosy 43% 43% 42%
pridana hodnota/aktiva 79% 90% 94%
osobné naklady/pridand hodnota 82% 81% 85%
zisk pred zdanenim/pridana hodnota 6% 8% 3%
trzby/pocet zamestnancov

35204 38522 35785

80 249 86173 82936
(€ na 1 zamestnanc)

osobné naklady/pocet zamestnancov (€ na 1
zamestnanca)

naklady/trzby 100% 99% 102%
osobné naklady/trzby 36% 36% 36%
odpisy/trzby 5% 5% 5%

29033 31251 30 266

Malo by platit, ze osobné naklady na zamestnanca rastu len v pripade, kedy rastie aj pridana
hodnota na zamestnanca a produktivita prace. V tabul’ke mézeme vidiet,, Ze tato zasada plati,
pretoze v roku 2019, kedy pridana hodnota na zamestnanca klesla, klesli aj osobné naklady
na pracovnika. Ostatné roky so stipajucou pridanou hodnotou na zamestnanca rastli aj
osobné naklady na pracovnika. Z tabulky d’alej vyplyva, Ze jedna tretina zo zarobenych

trzieb ide na zaplatenie nédkladov na zamestnancov.
Spider analyza

Tabulka 29: Spider analyza za rok 2019 (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.o.
a konkurencnej spolocnosti)

XYZ, s.r.o. KP

Rentabilita vlastného imania 4% 3,8%

ezl A2 | Rentabilita aktiv 3% 3,7%
Rentabilita trzieb 1% 2,5%

BeZna likvidita 2,35 1,82

Likvidita .2 | Pohotova likvidita 1,73 1,25
Hotovostna likvidita 0,30 0,04

Vlastné imanie/Aktiva 0,52 0,65

ls|Fple e C.2 | Krytie DM dlhodobym kapitdlom 1,45 1,26
Urokové krytie 6,78 6,56

Obratovost aktiv 2,19 1,49

oldciellod D.2 | Obratovost kratkodobych pohladdvok 5,41 5,32
Obratovost kratkodobych zavazkov 8,41 5,86
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Spider analyz At
piaer analyza 400%
D.3 A.2
300%
D.2 200% A3
100%
D.1 0% B.1
C.3 B.2
C.2 B.%
KP XYZ, s.r.o.
C.1

Graf 4: Spider analyza za rok 2019 (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.o. a
konkurencnej spolocnosti)

Spider analyza za rok 2019 porovnava vysledky ukazovatelov rentability, likvidity,
zadlZenosti, a obratovosti vybranej spolo¢nosti akonkurenéného podniku. Vysledky
konkuren¢ného podniku sluzia ako zaklad. Analyza dokazuje, Ze spolocnost’ XYZ, s.r.0. ma
lepsie hodnoty rentability vlastného imania a vSetkych ukazovatelov likvidity, pricom
vysledok hotovostnej likvidity je 7,5 krat vyssi ako u konkurenénej firmy. Co sa tyka
zadlZenosti, tam méa hodnotend spolocnost’ lepSie vysledky trokového krytia a krytia
dlhodobého majetku dlhodobym kapitdlom. Z grafu je taktiez mozné vycitat, Ze podnik
XYZ, s.r.o. efektivnejSie vyuziva majetok a preto su hodnoty vSetkych ukazovatel'ov
obratovosti vysSie ako u konkurenénej firmy. Ked' porovname vysledky ako celok, méZeme
zhodnotit, Ze vybrand spolo¢nost’ je na tom lepSie ako konkurencia, ale do buducna by si

mala dat’ pozor na nizku hodnotu rentability trzieb a aktiv.
Suhrnné ukazovatele

Stuhrnné ukazovatele st pouZivané na zistenie finan¢ného zdravia spoloc¢nosti a ukazuju, ¢i
by v blizkej budicnosti mohol podnik zbankrotovat. V praci je analyzované financné

zdravie podniku pomocou Z-skore a Indexu INOS.
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Z-skore
Pri vypocte Z-skore sa pouziva nasledujlici vzorec:

Z —skére = 0,717 * X, + 0,847 = X, + 3,107 » X3 + 0,420 * X, + 0,998 * X;
pricom, X; = CPK/A; X, = nerozdez.zisky/A; X3 = EBIT/A; X, =VK/CZ:Xs =T /A

Tabulka 30: Vypocet Z-skore (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Vypocet Z - skore spolocnosti

2016 2017 2018 2019
X1 0,3714 0,3898 0,3842 0,3471
Xz 0,3495 0,3498 0,3881 0,4744
X3 0,0133 0,0493 0,0787 0,0324
Xa 0,0130 0,0128 0,0145 0,0164
Xs 1,6914 1,7907 2,0157 2,1868

Z - skore 2,30 2,52 2,87 2,94

Tabulka 31: Vyvoj vysledkov Z-skore (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Z - skore Vysledok Financna situacia

2016 2,3 1,81<2,30<2,99 siva zéna

2017 2,52 1,81<2,52<2,99 siva zéna

2018 2,87 1,81<2,87<2,99 siva zéna

2019 2,94 1,81<2,94<2,99 siva zéna

Z - skére

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2016 2017 2018 2019

Graf'5: Vyvoj Z-skore (viastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Ako je mozné vidiet' v grafe atabulke, vo vSetkych sledovanych rokoch sa spolo¢nost’
pohybovala v hodnotach sivej zony a mohla mat’ finan¢né problémy. V poslednom roku sa
uz vypocitana hodnota priblizuje k hranici, ktorej prekrocenie by znamenalo, Ze je podnik
finan¢ne zdravy. Najvyraznejsie je hodnota Z-skére ovplyvnend zvySujliicou sa obratovostou

aktiv.
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Index INOS
Index INOS sa vypocita pouzitim nasledujuceho vzorca:
INO5 =0,13 * X; + 0,04 * X, + 397 x X3+ 0,21 * X, + 0,09 * OA/KZ

pricom, X; = A/CZ; X, = EBIT /naklad.Groky; Xs = EBIT/A; X, = V/A; Xs = 0A/
KZ

Tabulka 32: Vypocet Indexu INOS (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Vypocet Indexu INO5 spolocnosti

2016 2017 2018 2019
X1 1,9726 1,9659 2,1205 2,2439
Xz 1,9232 8,6674 15,5041 6,7832
X3 0,0133 0,0493 0,0787 0,0324
Xa 1,7736 1,8320 2,0780 2,2497
Xs 3,0271 2,5718 2,5627 2,3536

INO5 1,03 1,41 1,88 1,38

Tabulka 33: Vyvoj vysledkov Indexu INOS (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ,
s5.7.0.)

INO5 Vysledok Financna situdcia
2016 1,03 0,9<1,03<1,6 siva zéna
2017 1,41 09<1,41<1,6 siva zéna
2018 1,88 0,9<1,88<1,6 tvori hodnotu
2019 1,38 0,9<1,38<1,6 siva zéna
INO5
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2016 2017 2018 2019

Graf 6. Vyvoj Z-skore (vlastné spracovanie z vykazov podniku XYZ, s.r.0.)

Podl'a ukazovatel'a INOS sa podnik nachddza v sivej zone, Co znamena, ze hodnotu netvori,
ale ani ju neni¢i. Vynimkou bol rok 2018, kedy sa firma nachadzala nad sivou zonou, a teda
hodnotu tvorila. V roku 2016 bol ukazovatel’ najviac ovplyvneny velkost'ou beznej likvidity,

ostatné roky urokovym krytim. Pozitivny trend mézZeme vidiet' v riadkoch X a Xa.
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8.6 Zhrnutie finan¢nej analyzy

Z finan¢nej analyzy vyplyva, Ze vybrana spolo¢nost’ je vo vSetkych sledovanych rokoch
ziskova a vSetok zisk je zadrziavany v podniku pre jeho d’alsi rozvoj. Podiel vlastnych
zdrojov na celkovom kapitale sa medzirocne zvySuje, kym v roku 2016 tvoril len 38%
hodnoty kapitélu, v roku 2019 to bolo uz 52%. Podnik sa snazi znizovat’ zadlZenie. Vybrana
spolo¢nost’ disponuje dostatocne vysokymi hodnotami urokového krytia, ma teda kazdy rok
dostatocny zisk na to, aby bol schopny hradit’ ndkladové uroky. Konkurencnéd firma ma
finan¢nu S$truktaru velmi podobnu, tiez je mozné sledovat’ klesajici trend, ktory je
vyraznej$i ako u spolo¢nosti XYZ, s.r.o. Analyza taktiez ukazala, ze podnik vyuziva skor
neutralnu aZ konzervativnu stratégiu financovania. Cely dlhodoby majetok a vyraznl ¢ast’
obeznych aktiv financuje z dlhodobych zdrojov. Dokonca od roku 2017 kryje celi hodnotu
dlhodobého majetku vlastnym imanim. Vyhodou takejto formy financovania je nizsie riziko,
nevyhodou je, Ze takéto financovanie je ovela drahSie. Konkuren¢ny podnik mé agresivne;jsi
pristup k financovaniu, aj ked’ v poslednom sledovanom roku zvolil konzervativau formu
financovania. Rentabilita dosahovala vo vSetkych sledovanych rokoch kladné hodnoty, ¢o
poukazuje na trvalu ziskovost podniku. Hodnoty ziskovej marze su kolisavé v obidvoch
porovnavanych podnikoch. Pri porovnani vsetkych ukazovatelov rentability je mozné
zhodnotit, Ze v rokoch 2017 a 2018 efektivnejSie vyuzivala zdroje vybrand spoloc¢nost,
pretoze mala hodnoty rentabilit vysSie avrokoch 2016 a2019 bol na tom lepSie
konkurenény podnik. Vyvoj likvidity naznacuje, ze podnik mal viac prostriedkov ako bolo
potrebné, ¢o znamenalo, Ze nemal problémy so solventnostou. Hodnoty vSetkych stupnov
likvidit medziro¢ne klesali a v poslednom roku sa uz nachadzali v odpora¢anom intervale.
V porovnani s konkurenénym podnikom ma vybrana spolo¢nost’ lepSie hodnoty vo vSetkych
sledovanych rokoch. Silnou strankou spolocnosti XYZ, s.r.o. je efektivnost’ vyuzitia aktiv.
Vsetky hodnoty obratu aktiv a majetku ma lepSie ako konkurencny podnik, obrat zasob je
skoro vo vSetkych rokoch 2-nasobny ako u konkurencie. Naopak, vel'kym nedostatkom je
ovela dlhSia doba obratu pohl'addvok ako zavdzkov. Vybrany podnik by mal pracovat’ na
tom, aby skratil dobu, kedy ¢aka na zaplatenie od odberatel'ov a naopak by mal predlzovat

dobu thrady zavéizkov.

Podla Z-skére mé podnik kazdym rokom lepSiu finan¢nu situaciu, a postupne sa dostava nad
hranicu sivej zony, ¢o znamena, Ze je financ¢ne zdravy. Index INO5 ukazuje, Ze firma tvorila
hodnotu len v roku 2018, v ostatnych rokoch bola v sivej zone, kedy hodnotu ani netvorila

ani nenicila. Celkovo by som vybranu spolo¢nost’ hodnotila ako finan¢ne stabilnt.
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9 PROJEKT TVORBY DLHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNEHO PLANU

Nasledujtica cast’ prace je venovana vytvoreniu dlhodobého a kratkodobého finan¢ného
planu spolo¢nosti XYZ, s.r.o. na obdobie 3 rokov, konkrétne 2020-2022. Informécie ziskané
z analyz makroprostredia, mikrookolia a hospodarenia spolo¢nosti budu podkladom pre

zostavenie planov.

Nakol'ko treba pocitat’ s roznym vyvojom faktorov vplyvajicich na podnik, je nutné

zhotovit plan v roznych alternativach. Dlhodoby finan¢ny plan bude vytvoreny:

e vzakladnom variante, ktory pocita s najpravdepodobnejSim vyvojom, a teda
s klesajicou predikciou ekonomiky spdsobenou opatreniami na spomalenie
priebehu pandémie koronavirusu, s postupnym zlepSovanim situacie v d’alSich

rokoch

e v pesimistickej alternative, ktord bude predpokladat’ zhorSenie ekonomicke;j
situdcie podniku z dévodu znovuzavedenia opatreni - zdkaznici budu pozadovat

graficky jednoduchsie $tocky a znizi sa dopyt

Obi dva varianty budi obsahovat’ planovany vykaz ziskov a strat a planovanu stvahu.
Nasledne budli porovnané vyuzitim vybranych pomerovych ukazovatelov finan¢nej
analyzy. Na zéklade ich vysledkov bude vybrany jeden variant a ten bude rozpracovany do

podoby kratkodobého finan¢ného planu.

9.1 Aktualny stav finan¢ného planovania v spolo¢nosti

V stucasnej dobe spolo¢nost’ XYZ, s.r.o. vramci finanéného riadenia nevytvara ziadne
plany- dlhodobé ani kratkodobé. TaktieZ nezostavuje vykaz o peniaznych tokoch. Planovanie
nema uceleni formu, ani pisomna podobu - nie si zostavované Ziadne vykazy. Z toho
dovodu nie je mozné spétne porovnat’ planovany stav so skutoCnym a tym zistit' mozné
odchylky. Vd’aka planovaniu by management spolo¢nosti mohol premietnut’ dopady svojich

investicnych zamerov a lepSie o nich rozhodovat’.

Spolo¢nost’ ma tiez nedostatocne formulovant viziu, ciele a stratégiu, ¢o je pre planovaciu

¢innost’ kl'acové.
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9.2 Stratégia a ciele spolo¢nosti

NajdolezitejSou ¢innost'ou pred zostavenim planov je urcenie ciel'ov a stratégie spolo¢nosti.
Zakladnym ciel'om kazdého podniku by mala byt maximalizacia jeho trznej hodnoty. Dalsie
dlhodobé ciele spolocnosti XYZ, s.r.0., na ktoré sa bude brat’ ohl'ad pri tvorbe planov su:

e zlepSenie kvality vyrobkov - pravidelnymi technologickymi inovaciami

e udrzanie aktualnych zakaznikov a ziskanie novych odberatelov prenikanim na

zahrani¢né trhy
e zvySovanie kvalifikacie zamestnancov - odbornymi zahrani¢nymi skoleniami
o rekonstrukcia starSich skladovych priestorov- do 5 rokov

e medziro¢né navySovanie miezd zamestnancov — pre udrzanie motivacie pracovnikov

e 7znizovanie negativnych dopadov na zivotné prostredie — redukcia energetickej

a materidlovej narocnosti lepSimi technolégiami a kvalitnejSim materialom
e zvySovanie vysledku hospoddrenia — zvySovanie trzieb vd’aka novym kontraktom

e voblasti ukazovatelov aktivity — udrzanie aktudlnych hodndt obratu zasob

a dlhodobého majetku a skratenie doby obratu pohl'adavok
e v oblasti rentability — zvySovanie ukazovatel'ov rentabilit zva¢Sovanim zisku

e voblasti likvidity — udrZanie aktudlnych hodnot a mat dostatocné mnozZstvo

prostriedkov na v€asné platenie zavizkov

e v oblasti zadlZenosti — udrZanie finan¢nej stability a neprekrocenie odporucaného

podielu cudzich zdrojov na celkovom kapitale

9.3 Dlhodoby finan¢ny plan v zakladnom variante

V predchadzajtcej Casti prace bolo spomenuté, Ze plan bude zostaveny na obdobie troch
rokov 2020-2022. Na zaklade analyzy makroprostredia sa kvoli koronavirusu a opatreniam
proti jeho Sireniu ocakava pokles svetovej ekonomiky a tym paddom aj zhorSenie trhovej
situdcie vybranej spolocnosti. V roku 2020 sa predpokladd vypadok dopytu po graficky
naroc¢nejSich Stockoch. Podnik preto v tomto roku neplanuje ziadne rozsiahlejSie investicie,
tie ¢o boli pdvodne pripravené na tento rok sa prestivaji do roku 2023. Ocakava sa, Ze od
prvej polovice 2021 sa ekonomika Slovenska zase naStartuje, ale ,,predkrizovu® uroven

dobehne najskor az v roku 2023.
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9.3.1 Planovany vykaz ziskov a strat

V prvom rade je pri zostavovani pldnovaného vykazu ziskov a strat nutné naplanovat’ vysku

trzieb, od ktorej sa odvija niekol'’ko d’alSich poloziek.
VYNOSY
Triby

Vdaka regresnej analyze bol zisteny kladny korelacny koeficient, ktory poukazuje na
zavislost’ velkosti trzieb na zvySovani, pripadne znizovani HDP. Nakol'ko je predikovany
vyrazny prepad HDP v roku 2020, ani nasledny rast v d’alSich rokoch nedobehne hodnoty
z roku 2019. Spoloc¢nost’ ocakava znizenie trzieb z dovodu zakaziek za mensiu hodnotu, ale
nepredpokladé az tak vyrazny prepad ako je predikované u HDP. V roku 2020 preto o¢akava
pokles trzieb o 4%. Nie je predpokladany odchod vyznamného odberatela, len pokles
hodnoty zakaziek, ktory sa postupne v nasledujucich rokoch bude dostdvat’ na rastovu
krivku, preto v roku 2021 je uz planované zvysenie trzieb z predaja tvaru o 2%, trzby
z predaja vlastnych vyrobkov stipnu o 3% atrzby zpredaja sluzieb sa zvySia o 5%.
V poslednom pldnovanom roku management predpoklada tiez rast hodndt, presnejSie rast
trzieb z predaja tovaru a sluZieb o 3% a trochu miernejSie zvySenie trZieb z predaja vyrobkov
- 02%. Rast tychto poloziek bude spdsobeny opdtovnym zvySenim dopytu zo strany

odberatelov a taktieZ nové ziskané kontrakty na zahrani¢nych trhoch.

Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a

materidalu

Vedenie podniku ma v plane predat’ stroje az v roku 2023, preto st v planovanych obdobiach

do tejto polozky zahrnuté len planované trzby z predaja materidlu.
Ostatné vynosy 7 hospodarskej cinnosti

Zahfnaji vynosy z dotacii, ktoré sa casovo rozpustaji do jednotlivych rokov. V roku 2021
bude rozpustena posledna Cast’ z dotacii, ktoré podnik prijal na obstaranie 2 strojov. Patria
sem aj inventirne prebytky a ostatné vynosy, ktoré su odhadnuté na urovni 10 000€

pre kazdy rok.
Kurzové zisky

Hodnota tejto polozky je zanedbateI'nd a v poslednych 4 rokoch sa pohybovala na stabilnej
urovni, preto je v podobnej vySke predikovand aj na nasledujice tri roky. Spolo¢nost’

obchoduje z firmami z Mad’arska, Pol'ska a Ceska.
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NAKLADY
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

V roku 2020 management predikuje pokles tejto polozky o 4% z dovodu poklesu predaja

tovaru. DalSie roky sa zvysia o 3% a 2%.
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatel’nych doddavok

Ked’ze podnik vyraba len na zéklade zakaziek, pri poklese dopytu v roku 2020 sa ocakava
pokles tejto polozky, a to o 2%. Dal3ie roky sa predpoklada vplyvom novych zékaziek narast
spotreby materidlu a energii, a to v roku 2021 o 5% a 2022 o0 3,5%.

Sluzby

Najvacsi podiel na nakladoch za sluzby ma najomné a sluzby spojené so Skolenim
zamestnancov, pripadne rozne sluzby. V roku 2020 sa ocakava tak ako aj u ostatnych
poloziek pokles hodnoty o 3,5%, ked’Ze sa firma bude snazit’ obmedzit’ nakup sluZzieb, ktory
mdze presunut’ do nasledujucich rokov, ked” bude ekonomicka situidcia lepSia - napr.
kazdoroc¢né skolenie zamestnancov. Nasledujuci rok stupne hodnota polozky o 4% a v roku

2022 sa o¢akava mierny pokles o 2%.
Osobné naklady

Polozka osobnych ndkladov zahffla mzdové naklady, ndklady na sociilne poistenie
a socidlne naklady. Firma motivuje svojich zamestnancov kazdoro¢nym zvySovanim miezd,
preto je planované zvySovanie aj v nasledujucich troch rokoch. V roku 2020 sa ocakava
zvySenie mzdy zamestnancov o 2%, d’al§i rok o 1,5% a posledny planovany rok o 0,5%.

V tomto obdobi sa neplanuje prepusStanie ani naberanie novych pracovnikov.
Dane a poplatky

Medzi dane a poplatky patri cestnd dan a dai z nehnutelnosti. VySka dane je planovana

v stabilnej ¢iastke pre vSetky roky.
Odpisy a opravné poloZky k DNM a DHM

Odpisy k DNM - odpisovy plan bol zostaveny podl'a poziadaviek zakona o Gctovnictve,

odpisové sadzby pre uctovné a danové odpisy sa pocas celého obdobia rovnaji
Odpisy k DHM - t¢tovné a danové odpisy sa rovnaju. Budova patri do 5. odpisovej skupiny
a odpisuje sa rovnomerne. Zariadenie poplach a videovratnik st v 4. odpisovej skupine

a odpisuju sa rovnomerne. Vyrobné stroje si zaradené v 2. odpisovej skupine a Cast’ z nich
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sa odpisuje rovnomerne a Cast’ zrychlene. Dopravné prostriedky a kancelarske stroje patria

do 1. skupiny a odpisuju sa rovnomerne.
Opravné polozky k pohladdavkam

Opravné polozky su tvorené v zmysle zékona o dani z prijmov na pohl'adavky po lehote
splatnosti s rizikom nezaplatenia Prvé dva roky sa oc¢akdva zruSenie opravnej polozky a

v roku 2022 jej tvorba.
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

Do ostatnych nakladov patria dary, pokuty a penale, zmluvna spolutcast’ k poistnej udalosti,
mankd a Skody, inventarizatné rozdiely, poistenic na zahranicné cesty, poistenie
pohladavok a néklady na spracovanie odpadov. Podnik planuje vysku tejto polozky podla
priemeru v predchadzajtcich rokoch - v roku 2020 a 2022 je predpoklad na trovni 50 000€,
v roku 2021 to bude 40 000 €.

Nakladové uroky

V tejto polozke st zobrazené uroky z kontokorentného uveru a leasingu z motorového

vozidla.
Kurzové straty

Management ocakdva podla sktsenosti z minulych obdobi, Ze bude kurzova strata vo

vSetkych planovanych rokoch okolo 1000 €.
Ostatné ndaklady na financnu ¢innost’

Této polozka zahfiia poplatky za vedenie bankovych uctov a poistenie majetku. Nakol'ko sa
hodnota tychto ndkladov v poslednych rokoch nemenila, o¢akéva sa jej zachovanie na tirovni

6000 €.
Daii 7 prijmov

Pre vSetky roky planovanych vykazov je stanovena rovnaka sadzba dane z pravnicky osob,

a to 21%, pretoZe sa v planovanom obdobi nepredpoklada jej zmena.
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Tabulka 34: Planovany vykaz ziskov a strat spolocnosti XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022
v zakladnom variante (viastné spracovanie)

Ozn. Text 2020 2021 2022
* (isty obrat 3185000 3276350 3352700
** \lynosy z hospoddrskej ¢innosti spolu sucet 3242000 3300850 3370700
I. Trzby z predaja tovaru 810000 826 000 851 000
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 2170000 2235100 2280000
lll. Trzby z predaja sluzieb 205 000 215 250 221700
IV. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/-) -4 000 2 000 3000
V. Aktivacia 0 0 0
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 3000 10 000 5 000
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 58 000 12 500 10 000
** Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 3226130 3271700 3336600
A. Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného
tovaru 560 000 576 800 588 000
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 876 700 920 500 952 700
D. Sluzby 400 000 416 000 408 000
E. Osobné naklady 1219630 1239600 1249000
E.1. Mzdové naklady 887 300 900 600 905 000
3. Naklady na socidlne poistenie 312 330 317 000 319 000
4. Socialne naklady 20000 22 000 25000
F. Dane a poplatky 12 800 12 800 12 800
G. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 110 000 70 000 70 000
G.1. Odpisy DNM s DHM 110 000 70 000 70 000
I. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) -3000 -4 000 6 100
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 50 000 40 000 50 000
*** Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti
(+/-) 15 870 29 150 34 100
* Pridana hodnota 1344300 1365050 1407000
** \lynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 300 300 300
Xl. Vynosové uroky 0 0 0
XIl. Kurzové zisky 300 300 300
** Naklady na finanénu ¢innost spolu 13900 14 450 17 000
N. Nakladové uroky 7 000 7 550 10 000
N.2. Ostatné nakladové uroky 7 000 7 550 10 000
O. Kurzové straty 900 900 1000
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 6 000 6 000 6 000
*** \lysledok hospodarenia z financnej ¢innosti (+/-) -13 600 -14 150 -16 700
*#x*  Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim (+/-) 2270 15 000 17 400
R. Dan z prijmov 477 3150 3654
R.1. Dan z prijmov splatna 477 3150 3654
2. Dan z prijmov odloZena (+/-) 0 0 0
S. Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spolo¢nikom (+/-) 0 0 0

***% \lysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po
zdaneni (+/-) 1793 11 850 13 746
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9.3.2 Planovana suvaha
AKTIVA
Dlhodoby nehmotny majetok

V ramci dlhodobého nehmotného majetku nie je planovana ziadna investicia. Tato polozka

obsahuje len software, ktory sa odpisuje rovnomerne a je uz na 87% odpisany.
Dlhodoby hmotny majetok

Podnik v poslednych rokoch vyuzil dotacie z fondov Eurdpskej unie a preto v najblizsich
troch rokoch planuje len jednu investiciu do vyrobnej linky, ktorej obstaravanie za¢ne v roku
2022 askon¢i o rok neskor. Firma vlastni budovu, ktort chce neskor prerobit’, aby tam
mohla prest'ahovat’ vyrobu a nemusela platit’ ndjomné. Rekonstrukcia je ale kvoli nejasnej
ekonomicke;j situacii posunuta na neuréito. Dalej spoloénost’ vlastni 2 vyrobné linky a stroje,

ktoré st na 84% odpisané.
Dlhodoby financény majetok

Majetok takejto povahy spolo¢nost’ nevlastnila v predchadzajucich rokoch a nepredpoklada

nakup v planovanom obdobi.
Zasoby

Tato polozka je pldnovana podla percentudlneho podielu na trzbach z predaja vlastnych
vyrobkov. V minulom obdobi bol podiel na trzbach okolo 11%, preto sa srovnakym
podielom pocita aj v planovanych rokoch. Jednotlivé zlozky zasob budu predikované podla

priemerného podielu na zasobach v predchadzajtcich rokoch.
Kratkodobé pohladavky

St tvorené pohl'adavkami z obchodného styku voci prepojenym tctovnym jednotkam, ktoré
st odhadnuté podl'a predchadzajucich obdobi a medzirocne budil vykazovat rast. Ostatné
pohl'adavky z obchodného styku st odhadnuté skoro v rovnakej vyske ako v roku 2019, a
v roku 2022 sa ocakava 5%-ny rast. Predpokladanti hodnotu daiiovych pohl'adavok a dotacii

spoloc¢nost’ urcila na 20 000 € pre vSetky planované roky.
Kratkodoby financny majetok

Podnik nedisponuje kratkodobym finanénym majetkom a ani sa neocakéva jeho obstaranie.
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Financné ucty

Obsahuje 2 polozky: peniaze a ucty v bankdch. Finan¢né prostriedky su naplanované

s cielom udrzania likvidity.

Casoveé rozlisenie A

Néklady buducich obdobi st planované v podobnej vyske ako v predchadzajucich rokoch

s postupnym predpokladanym zvySovanim ich hodnoty.

Tabulka 35: Planované aktiva spolocnosti XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022 v zakladnom
variante (vlastné spracovanie)

Ozn.

B.I.1.

B.1I.1.
B.III.

B.1I.1.
1.a.

1.c.

B.IV.
B.V.
B.V.1.

C.1.

Text
SPOLU MAJETOK
Neobezny majetok

. Dlhodoby nehmotny majetok sucet

Softvér

DIhodoby hmotny majetok sucet

Pozemky

Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnut. veci
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
Obezny majetok

. Zasoby sucet

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Tovar

Pohladavky z obchodného styku sucet
Kratkodobé pohladavky sucet

Pohladéavky z obchodného styku sucet
Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
uctovnym jednotkam

Ostatné pohladavky z obchodného styku

Danové pohladavky a dotdcie

Iné pohladavky

Kratkodoby finan¢ny majetok sucet

Financné ucty

Peniaze

Uty v bankach

Casové rozlidenie sucet

Naklady buducich obdobi dlhodobé

2020
1373981
448 100
8 600
8 600
439 500
90 000
125 000
224 500
0
907 381
238 300
66 000
28 300
144 000
0
539 500
516 000

60 000
456 000
20000
3 500

0

129 581
10 500
119 081
18 500
18 500

2021
1360931
378 100
6 100
6 100
372 000
90 000
116 300
165 700
0
963 831
243 500
67 300
29200
147 000
0
546 900
523 400

70000
453 400
20000
3 500

0

173 431
8 000
165431
19 000
19 000

2022
1470277
348 900
4100
4100
344 800
90 000
107 850
106 950
40 000
1096 377
251 000
70 000
29500
151 500
0
589 500
566 000

90 000
476 000
20 000
3 500

0

255 877
18 000
237 877
25 000
25000
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PASIVA
Viastné imanie

Spolo¢nost’ nepocita s navySovanim zakladného kapitdlu ani poloziek ostatnych

kapitalovych fondov a zdkonného rezervného fondu pocas planovaného obdobia.

Vysledok hospodarenia minulych rokov ziskame ako stcet nerozdeleného zisku a vysledku
hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni z minulého roku. V planovanej suvahe bude
vSetok zisk prevedeny do nerozdelené¢ho zisku minulych rokov, pretoze si spolocnici

nevyplacaju podiel na zisku, ale radSej nechavaju vsetok zisk v podniku.
Dlhodobé zaviizky

Tato polozka je tvorena zaviazkami zo socialneho fondu, ale hlavne ostatnymi dlhodobymi
zaviazkami-konkrétne ide o zavidzok z nakupu motorového vozidla na splatky. Hodnota tejto

polozky sa bude podl'a planu kazdoro¢ne znizovat kvoli splédcaniu dlhu.
Dlhodobé bankové uvery

Podnik mé v plane zobrat’ dlhodoby tiver v hodnote 100 000 € v roku 2022. Bude z neho
obstarany dlhodoby majetok.

Kratkodobé zaviizky

Najvyznamnejsia polozka kratkodobych zavéazkov st ostatné zaviazky z obchodného styku,
ktoré st pre rok 2020 planované s 10%-nym poklesom. V d’alSich rokoch je oCakavany rast
tejto polozky, v roku 2021 o 4% a v roku 2022 az o 17% kvoli obstaraniu Casti z vyrobne;j
linky. Zavéizky voci zamestnancom sa kazdoro¢ne zvysSuju podla zvySovania osobnych
nakladov a zavdzky zo socidlneho poistenia s tieZ predikované ako rastuce. Danové
zaviazky a dotacie su predikované ako priemer hodnot z predchadzajucich rokov. V polozke

iné zavizky je vykazovany leasing na motorové vozidlo.
Kratkodobé rezervy

Rezervy su tvorené v zmysle zakona o dani z prijmov na nevycerpané dovolenky, poistné
z nevycCerpanych dovoleniek a audit. Su planované v stabilnej vyske pre vSetky planované

roky.
Bezné bankové uvery

Patria sem Uivery na technologie. O¢akéva sa zniZovanie tejto polozky, pretoze podnik nema

v plane vziat’ iny tver ako dlhodoby v roku 2022.
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Casové rozliSenie P

Vo vynosoch buducich obdobi je zahrnutd dotdcia z eurofondov na nékup strojov. Ta sa
postupne rozpust'a do vynosov a vo vynosoch budtcich obdobi bude posledny krat vykazana
v roku 2020, pretoze v roku 2021 uz bude jej zvySok rozpusteny do vynosov.

Tabulka 36: Planované pasiva XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022 v zdakladnom variante
(vlastné spracovanie)

Ozn. Text 2020 2021 2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 1373981 1360931 1470277
A. Vlastné imanie 791 781 803 631 817 377
A.l. Zakladné imanie sucet 11088 11088 11 088
A.l.1. Zakladné imanie 11088 11088 11088
A.lll. Ostatné kapitalové fondy 27 800 27 800 27 800
A.lV. Zakonné rezervné fondy 1100 1100 1100
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1100 1100 1100
A.VIl. Vysledok hospodarenia minulych rokov 750 000 751 793 763 643
A.VIL.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 750 000 751793 763 643
2. Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0

A.VIIl. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po

zdaneni 1793 11 850 13 746
B. Zavazky 579 200 556 800 652 400
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 56 500 55 300 50 100
B.l.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet 0 0 0
5. Ostatné dlhodobé zavazky 51500 49 300 47 100
9. Zavazky zo socidlneho fondu 5000 6 000 3 000
B.Il. Dlhodobé rezervy 0 0 0
B.lll. Dlhodobé bankové uvery 0 0 100 000
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 356 700 385 500 426 300
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet 225 000 260 000 305 000
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 225000 260 000 305 000
6. Zavazky voci zamestnancom 53 200 54 000 54 300
7. Zavazky zo socidlneho poistenia 45 000 48 000 50 000
8. Danové zavazky a dotdcie 15 000 15 000 17 000
10. Iné zavazky 18 500 8 500 0
B.V. Kratkodobé rezervy 16 000 16 000 16 000
B.V.1. Zakonné rezervy 16 000 16 000 16 000
B.VI. BeZné bankové uvery 150 000 100 000 60 000
C. Casové rozligenie sucet 3000 500 500
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 500 500 500

3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 2500 0 0



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

9.4 Pesimisticky variant

Pesimisticky variant vychadza z predpokladu, ze nasledky sposobené dodrziavanim opatreni
proti Sireniu pandémie koronavirusu maji na spolo¢nost’ negativnejsi vplyv ako je zobrazeny
v zékladnom variante. Po vyraznejSom poklese trzieb v roku 2020 sa predikuje pomalsi rast
poloziek v nasledujicich dvoch rokoch. Polozky, ktoré nebudi spomenuté v komentari

k pesimistickému variantu sa buda vyvijat’ rovnako ako v pripade zakladnej alternativy.

9.4.1 Planovany vykaz ziskov a strat
VYNOSY
Triby

Vroku 2020 sa ocakdva vyraznejSi pokles hodnot poloziek trzieb, presnejSie trzby
z predaného tovaru st planované o 5% nizSie ako v roku 2019, trzby z predaja vyrobkov
klesni o 7% kvoli ukonceniu spoluprace s jednym odberatelom a znizenia mnozstva
zakaziek. Pri trzbach za sluzby je ocakavany pokles o 5%. V nasledujicom roku sa
predpokladd pomalé zvySovanie trzieb, presnejSie trzieb z predaja tovaru o 1%, trzieb
z predaja vyrobkov o 2% a trzieb z predaja sluzieb o 3%. V roku 2022 sa predikuje d’alSie
zhorSenie ekonomickej situacie krajiny, ktoré bude mat’ dopad aj na vybranu spolo¢nost’.
Predpoveda sa teda zniZenie trzieb z predaja tovaru a vlastnych vyrobkov o 3% a z predaja

sluzieb o 2%.
Zmena stavu vnutroorganizacnych zdasob

Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob je predikovana pre rok 2020 hodnotou 10 000 €,

v roku 2021 to bude 3 000 € a v roku 2022 5 000 €.

Triby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a

materidalu

Vo vSetkych planovanych rokoch sa ocakavaju nizsie trzby z predaja materidlu. Predaj

dlhodobého majetku sa tak, ako v zdkladnom variante neplanuje.
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

Rovnako ako v zakladnej alternative tato polozka obsahuje rozpustenu cast z prijatej
dotécie, ktord sa posledny krat rozpusti v roku 2021. Ostatné polozky st predikované

v niz$ich hodnotach.
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NAKLADY
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Ocakéava sa znizenie tejto polozky v roku 2020 o 2%, v d’alSom roku sa zvysi o 1% a v roku

2022 klesne o vyraznych 5%.
Spotreba materialu a energie

Ked’ze klesnu trzby z predaja tovaru, oCakdva sa aj pokles spotreby materidlu a energii.
V roku 2020 je preto napldnovany na urovni 6%. V roku 2021 je oakavany rovnaky rast
ako v pripade uz spomenutych trzieb a v poslednom planovanom roku sa oc¢akéva prepad o

4%.
Sluzby

MoézZeme sledovat’ postupné znizovanie nadkladov na sluzby, v roku 2020 o 4%, v d’alSom

roku o 3,5% a v roku 2022 o d’alSich 5%.
Osobné naklady

V roku 2020 bude musiet’ podnik pristipit’ k znizeniu mzdovych nakladov o 1% tym, ze
nevyplati zamestnancom kazdorocné odmeny. V d’alSich rokoch budu polozky osobnych

nakladov rést’, najprv o 1% a potom o 1,5%.
Odpisy a opravné poloZky k DNM a DHM

Nakol’ko sa v tejto alternative dlhodobého planu nepocita s investiciami, hodnota odpisov

zostava rovnaka.
Opravky k pohladdavkam

V roku 2020 sa ocakava zruSenie opravnej polozky v hodnote 10 000 €, ktoré bude v roku
2021 nasledované tvorbou opravnej polozky vo vyske 5 000 € a v roku 2022 bude opravna

polozka k pohl'adavkam znizena o 3 000 €.
Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’

Tato polozka je predikovana vo vyssich hodnotach ako v zdkladnom variante, v roku 2021
je mozné vidiet’ az skoro raz taky vel'ky narast ako v predchadzajucom roku. V roku 2022

hodnota poklesne na uroven 75 000 €.
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Nakladové uroky

V néakladovych trokoch sa o¢akava v poslednom pldnovanom roku nizsia hodnota z dovodu,

ze si podnik nezoberie uver, ktory je zobrazeny v zakladnom variante.

Kurzové straty

Tato polozka zobrazuje trochu vyssie hodnoty ako v zakladnom rieSeni finanéného planu.
Daii z prijmov

Pre vSetky roky planovanych vykazov je stanovena rovnaka sadzba dane z pravnicky osob,

ato 21%.
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Tabulka 37: Planovany vykaz ziskov a strat spolocnosti XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022
v pesimistickom variante (vliastné spracovanie)

Ozn. Text 2020 2021 2022
* (Cisty obrat 3106000 3162100 3069500
** \lynosy z hospoddrskej ¢innosti spolu sucet 3170500 3176600 3092500
I. Trzby z predaja tovaru 801 500 809 500 785 000
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 2102000 2144000 2080000
lIl. Trzby z predaja sluzieb 202 500 208 600 204 500
IV. Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob (+/-) 10 000 5000 5 000
VI. Triby z predaja DNM, DHM a materialu 1500 2 000 3 000
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 53000 7 500 15 000
** Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 3158100 3157870 3075300
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru 567 000 570870 544 000
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 841 000 824 000 791 000
D. Sluzby 398 300 385 000 365 500
E. Osobné naklady 1189000 1200200 1220000
E.1. Mzdové naklady 861 000 870 000 883 000
3. Naklady na socidlne poistenie 303 000 306 200 311 000
4. Socialne naklady 25000 24000 26 000
F. Dane a poplatky 12 800 12 800 12 800
G. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 110000 70 000 70 000
G.1. Odpisy DNM a DHM 110 000 70 000 70 000
I. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) -10 000 5000 -3000
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 50 000 90 000 75000
*** Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti
(+/-) 12 400 18 730 17 200
* Pridand hodnota 1309700 1387230 1374000
** \lynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 100 100 100
IX. Vynosy z dlhodobého financného majetku sucet 0 0 0
X. Vynosy z kratkodobého financného majetku sucet 0 0 0
Xl. Vynosové uroky 0 0 0
XIl. Kurzové zisky 100 100 100
** Naklady na finanénd ¢innost spolu 15100 17 550 15 500
N. Nakladové uroky 7 600 7 550 7 500
2. Ostatné nakladové uroky 7 600 7 550 7 500
0. Kurzové straty 1500 4 000 2 000
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 6 000 6 000 6 000
*** \lysledok hospodarenia z financnej ¢innosti (+/-) -15 000 -17 450 -15 400
***% Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim (+/-) -2 600 1280 1800
R. Dan z prijmov 0 269 378
R.1. Dan z prijmov splatna 0 269 378

**%* \lysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po
zdaneni (+/-) -2 600 1011 1422
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9.4.2 Planovana suvaha
AKTIVA
Dlhodoby majetok

V ramci dlhodobého majetku neboli pre nasledujuce tri roky naplanované ziadne investicie.
Majetok sa odpisuje rovnako ako v zdkladnom variante a preto hodnoty poloziek DHM a
DNM zostavaju rovnaké, s vynimkou obstardvaného DHM, pretoze v pesimistickom

variante tam nebude uvedené ni¢.
Zasoby

Management podniku predpokladd, ze mnozstvo materidlu na sklade v roku 2020 stipne o
6%, ked’ze sa ho neminie tol’ko ako bolo predpokladané. V d’al§ich rokoch sa ocakava narast
0 3% a 2%. Mnozstvo nedokoncenej vyroby klesne o vyraznych 30%, v d’alSom roku
vzrastie 0 1% a v roku 2022 je predpovedany jeho pokles o 2%. V polozke tovaru na sklade
je predpokladany medziro¢ny narast, najprv o 3%, potom o 2% a v poslednom planovanom

roku o 3%.
Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym osobam st predikované v nizSich
hodnotach ako v zékladnom variante. Daflové pohl'addvky a dotacie budu taktiez nizsie, o
polovicu vo vSetkych planovanych rokoch. U ostatnych pohl'adavkach z obchodného styku
je ocakéavany pokles o 6% v roku 2020 a nésledny narast o 2% v d’alSom roku a 0 5% v roku

2022.

Finanéné ucty

Co sa tyka pefazi v pokladni a na uétoch, je predpokladané kazdorodné zniZovanie ich
hodnét.

Casové rozliSenie A

V roku 2021 sa ocakava zvysenie nadkladov buducich obdobi, a v roku 2022 pdjde o 20%-

tné znizenie.
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Tabulka 38: Planované aktiva spolocnosti XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022
v pesimistickom variante (vliastné spracovanie)

Ozn. Text 2020 2021 2022
SPOLU MAJETOK 1380088 1323199 1270071
A. NeobeZny majetok 448 100 378 100 308 900
A.l. Dlhodoby nehmotny majetok sucet 8 600 6 100 4100
2. Softvér 8 600 6 100 4100
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok sucet 439 500 372 000 304 800
A.ll.L1. Pozemky 90 000 90 000 90 000
2. Stavby 125 000 116 300 107 850
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych
veci 224 500 165 700 106 950
A.lll. Dlhodoby finanény majetok sucet 0 0 0
B. Obezny majetok 913 488 920 099 941 171
B.l. Zasoby sucet 242 000 248 200 254 600
B.l.1. Material 70 800 73 000 75 000
2. Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 20 000 21 000 20 600
5. Tovar 151 200 154 200 159 000
B.ll. Dlhodobé pohladavky sucet 0 0 0
B.ll.1. Pohladdvky z obchodného styku sucet 0 0 0
B.Ill. Kratkodobé pohladavky sucet 490 500 509 100 530 500
B.Ill.1. Pohladavky z obchodného styku sucet 477 000 495 600 517 000
1.a. Pohladavky z obchodného styku vocéi prepojenym
uctovnym jednotkam 50 000 60 000 60 000
1.c. Ostatné pohladavky z obchodného styku 427 000 435 600 457 000
7. Danové pohladavky a dotdcie 10 000 10 000 10 000
9. Iné pohladavky 3500 3500 3500
B.IV. Kratkodoby finanény majetok sucet 0 0 0
B.V. Financné ucty 180 988 162 799 156 071
B.V.1. Peniaze 13 000 11 500 10 000
2. Uéty v bankach 167 988 151 299 146 071
C. Casové rozli$enie stcet 18 500 25 000 20 000
C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 18 500 25000 20000
PASIVA

Vysledok hospodarenia minulych rokov

V tomto pripade bude pouzita aj polozka neuhradenej straty minulych rokov, do ktorej sa

premietne v roku 2021 a 2022 strata za planované uctovné obdobie 2020.
Dlhodobé zaviizky

Zmena v dlhodobych zavizkoch oproti zdkladnému variantu bude spdsobena len

predpokladanymi vy$§imi hodnotami zavizkov zo socidlneho fondu.
Dlhodobé bankové uvery

V pesimistickom variante si podnik neplanuje vziat’ dlhodoby tver.
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Kratkodobé zavizky

Vplyvom vyrazného znizenia spotreby materialu a energii a nakupu sluzieb sa oCakava
pokles tejto hodnoty v prvom roku o 8%, v roku 2021 o 2% a v roku 2022 o d’alSie 3%.
Zéavizky voc¢i zamestnancom su pldnované v nizSich hodnotéach, ked'Zze sa tato polozka

odvija od mzdovych nakladov, kde je v roku 2020 predpokladany pokles.
Kratkodobé rezervy

Kratkodobé rezervy st planované v roku 2020 a 2022 v ¢iastkach nizsich ako v zakladnom

variante.

Tabulka 39: Planované pasiva spolocnosti XYZ, s.r.o. za obdobie 2020-2022
v pesimistickom variante (vlastné spracovanie)

Ozn. Text 2020 2021 2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 1380088 1323199 1270071
A. Vlastné imanie 787 388 788 399 789 821
A.l. Zakladné imanie sucet 11 088 11 088 11088
A.l.1. Zakladné imanie 11088 11088 11088
ALlll. Ostatné kapitalové fondy 27 800 27 800 27 800
A.lV. Zakonné rezervné fondy 1100 1100 1100
A.lV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1100 1100 1100
A.V. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
A.VI. Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0 0
A.VIl. Vysledok hospodarenia minulych rokov 750 000 747 400 748 411
AVIL.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 750 000 750 000 751011
2. Neuhradend strata minulych rokov 0 -2 600 -2 600

A.VIIl. Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po

zdaneni /+-/ -2 600 1011 1422
B. Zavazky 589 700 534 100 479 600
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 59 500 59300 54 100
B.l.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet 0 0 0
5. Ostatné dlhodobé zavazky 51500 49 300 47 100
9. Zavazky zo socidlneho fondu 8 000 10 000 7 000
B.ll. Dlhodobé rezervy 0 0 0
B.lll. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 370 200 358 800 351 000
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet 245 000 240 100 233 000
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 245 000 240 100 233 000
6. Zavazky voci zamestnancom 51700 52 200 53 000
7. Zavazky zo socidlneho poistenia 45 000 48 000 50 000
8. Danové zavazky a dotacie 10 000 10 000 15 000
10. Iné zavazky 18 500 8500 0
B.V. Kratkodobé rezervy 10 000 16 000 14 500
B.V.1. Zakonné rezervy 10 000 16 000 14 500
B.VI. BeZné bankové Uvery 150 000 100 000 60 000
C. Casové rozligenie sucet 3000 700 650
C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 500 700 650

3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 2500 0 0
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9.5 Porovnanie variant dlhodobého finan¢ného planu

Na porovnanie ekonomickej efektivnosti jednotlivych variant budu vyuzité pomerové
ukazovatele finan¢nej analyzy - presnejSie pdjde o ukazovatele rentability, zadlZenosti,

likvidity a aktivity.
Analyza rentability

Tabulka 40: Porovnanie ukazovatelov rentability jednotlivych variant (vlastné spracovanie)

Planované obdobie

Ukazovatele rentability 2020 2021 2022

rentabilita trzieb 2ablatnyvaliant
pesimisticky variant 0,2% 0,3% 0,3%
rentabilita vlastného kapitalu zkladny variant 0,2% 1,5% 1,7%
pesimisticky variant -0,3% 0,1% 0,2%
rentabilita aktiv zakladny variant 0,7% 1,7% 1,9%
pesimisticky variant 0,4% 0,7% 0,7%

Hodnoty rentability trzieb vysli vo vsetkych planovanych obdobiach ovela nizSie ako
v predchadzajicom roku (2019). Bolo to sposobené zvySujucimi sa hodnotami likvidity, ¢o
znamena, Ze podnik drzi velké mnozstvo obeznych aktiv a finan¢nych prostriedkov, a tym
padom dochédza k umitveniu vlozeného kapitalu, z ktorého nie je Ziadna vynosnost'.
V zakladnom variante vysli hodnoty vysSie ako pri pesimistickom, pretoze sa predpoklada
kazdoro¢ne vyssi EBIT. Pozitivne je moZzné hodnotit’ rastlici trend hodn6t rentabilit, ktory

potvrdzuje zlepSovanie ekonomickej situdcie firmy po zhorSeni v roku 2020.
Analyza zadlZenosti

Tabulka 41: Porovnanie ukazovatelov zadlzenosti jednotlivych variant (vlastné
spracovanie)

Planované obdobie

Ukazovatele zadlZzenosti

2020 2021 2022

. akladny variant
celkova zadlZzenost za' ? r'1y \{arla.n

pesimisticky variant 42,7% 40,4% 37,8%

miera zadlZenosti zakladny variant 0,73 0,69 0,80

pesimisticky variant 0,75 0,68 0,61

tirokové krytie zakladny variant 1,33 2,99 2,74

pesimisticky variant 0,66 1,17 1,24

krytie dlhodobého zakladny variant 1,77 2,13 2,34

majetku vliastnym
jkapl:t‘glom 4 pesimisticky variant 1,76 2,09 2,56
krytie dlhodobého zakladny variant 1,89 2,27 2,77
majetku dlhodobymi
] zudrojmi ymi pesimisticky variant 1,89 2,24 2,73
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Celkova zadlzenost' sa bude vo vsetkych rokoch pohybovat v zdkladnom variante na
podobnych hodnotach, nérast v roku 2022 je spdsobeny prijatim dlhodobého bankového
uveru. Vo vSetkych rokoch sa hodnoty tohto ukazovatel'a v obidvoch alternativach pohybuja
v odporucanom intervale. Pesimisticky plan pocita s kazdoro¢ne sa znizujucim mnozstvom

zavéazkov, preto je mozné vidiet’ postupné klesanie hodnot.

Miera zadlzenia potvrdzuje vysledky zistené celkovou zadlzenostou, a ked’ze st hodnoty
kazdy rok nizSie ako 1, znamena to, ze podnik ma viac vlastnych zdrojov ako cudzich. Vo
vSetkych obdobiach hodnota miery zadlZenia klesa s vynimkou roku 2022 v zédkladnom

variante, kde stipa z uz vyssie spomenutého prijatia uveru.

Odportacané hodnota trokového krytia je minimalne 5, ¢o podnik v planovanych rokoch
nedosahuje, pretoze mé nizky planovany EBIT. Hodnoty predikované v zakladnom variante

finan¢ného planu st dva krét vyssie ako v pesimistickom.

Z vysledkov ukazovatel'a krytia dlhodobého majetku vlastnym kapitdlom vyplyva, Ze
podnik vyuziva v planovanom obdobi vlastné imanie aj na krytie obezného majetku. Firma
aj v d’alSich rokoch uprednostiiuje finan¢nu stabilitu nad vynosom. Doévodom vysokych
hodndt v obidvoch alternativach je pldnovanie minimdalnych investicii do dlhodobého

majetku a znizovanie aktualnej hodnoty vplyvom odpisov.

Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi je vo vSetkych rokoch vyssSie ako 1 a to
znadi, ze aj v d’alsich rokoch bude firma vyuzivat konzervativnu stratégiu financovania,

ktora je bezpena, ale drahSia.
Analyza likvidity

Tabulka 42: Porovnanie ukazovatelov likvidity jednotlivych variant (vlastné spracovanie)

Planované obdobie
2020 2021 2022

Ukazovatele I|kV|d|ty

besng likvidita zékladny variant 2,54 2,50 2,57
pesimisticky variant 2,47 2,56 2,68

nohotovs likvidita zékladny variant 1,88 1,87 1,98
pesimisticky variant 1,81 1,87 1,96

N— zakladny variant 0,36 0,45 0,60
pesimisticky variant 0,49 0,45 0,44

V predchédzajucich rokoch nemal podnik problém s likviditou. Z toho predpokladu sa
vychédzalo aj pri zhotovovani finan¢nych planov v obidvoch variantoch a preto je mozné

vidiet, Zze hodnoty beZnej a pohotovej likvidity v zdkladnom variante su vysSie ako je
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uvedené v odporacanom intervale. V pesimistickej alternative sa hodnoty ukazovatelov
nachddzaju v odporac¢anom rozsahu. Oproti roku 2019 su vysledky vsetkych ukazovatelov
likvidity vyssie.

Analyza aktivity

Tabulka 43: Porovnanie ukazovatelov aktivity jednotlivych variant (vlastné spracovanie)

Planované obdobie
2020 2021 2022

Ukazovatele aktivity

obrat aktiv zakladny variant 2,32 2,41 2,28
pesimisticky variant 2,25 2,39 2,42
zakladny variant 7,11 8,67 9,61

Ih Ih . k ’ 7 7
CLAEUCULE S DL e pesimisticky variant 6,93 8,36 9,94
obrat zasob zakladny variant 13,37 13,46 13,36
pesimisticky variant 12,83 12,74 12,06
. . zakladny variant 27,16 26,47 26,55
doba obratu zisob (dni) pesimisticky variant 28,07 | 27,90 | 29,48
1z . zakladny variant 61,90 59,69 61,01
doba obratu pohfadavok (dni) pesimisticky variant 60,64 | 56,90 | 60,96
zakladny variant 42,14 40,78 43,58

doba obratu zavazkov (dni

oba obratu zavdzkov (dni) pesimisticky variant 4400 | 41,50 | 41,62

Hodnoty obratu aktiv su vo vSetkych planovanych rokoch vyssie ako boli
v predchadzajucich rokoch 2016 az 2019. To isté plati aj o obrate dlhodobého majetku, ale
v tomto pripade su hodnoty skreslené va¢Sou odpisanostou dlhodobého majetku. Aj z toho
dovodu mozeme sledovat’ kazdorocne rastice hodnoty u obidvoch alternativ dlhodobého
planu. Obrat zasob nadobtida nizSie hodnoty ako v minulych rokoch, ¢o je spdsobené
planovanym zvySovanim mnozstva zasob S tym je spojend aj doba obratu zasob, ktora je
dlhsia, ale vo vSetkych planovanych rokoch nadobuda skoro rovnaké hodnoty. Pri porovnani
doby obratu pohladavok a zdvdzkov je mozné vidiet, ze doba obratu pohladavok je
v obidvoch variantoch vo vSetkych planovanych rokoch dlhsia ako doba obratu zavizkov,
¢o by mohol byt pre podnik problém, ak by nemal dostatoéné mnozstvo prostriedkov na

platenie zavédzkov. To ale neplati pre vybrant spolo¢nost’, ktora mé vysoké hodnoty likvidit.

9.6 Kratkodoby finan¢ny plan

Kratkodoby finan¢ny plan je zhotoveny pre rok 2021. Vychadza sa zo zdkladného variantu
dlhodobého finanéného planu, pretoze sa nepredpoklada horsi ekonomicky vyvoj, ako ten,
ktory je zachyteny v zdkladnom variante. Ocakéva sa znovu nastartovanie ekonomiky a

vicsie mnozstvo zakaziek.
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Kratkodoby finan¢ny pléan je vytvoreny Stvrtrone v podobe planovaného vykazu ziskov a
strat a planovanej suvahy. Prvy stvrtrok byva z hl'adiska dopytu najslabsi, preto sa o¢akavaji
trzby z predaja tovaru v podiele 20% z celkovej sumy za rok. Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov v 1. kvartali sa pohybuju na urovni 20%. V druhom Stvrtroku mdézeme vidiet
narast podielu trzieb z predaja tovaru o 30%, podiel trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb sa
zostava na urovni 20%. Najsilnejsi je posledny kvartal, kedy sa zvySuje dopyt po obaloch a
tym padom aj po fototopolymérnych Stockov potrebnych k ich tla¢i. Dovodom zvysSeného

dopytu je samotny koniec roka s nim spojené sviatky.

9.6.1 Kratkodoby vykaz ziskov a strat

Kazda polozka planovaného vykazu ziskov a strat je zobrazena v kumulovanom vyvoji.
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Tabulka 44: Planovany kratkodoby vykaz ziskov a strat spolocnosti XYZ, s.r.0. za rok 2021
(vlastné spracovanie)

Ozn. Text 1Q 2Q 3Q 4Q
* (Cisty obrat 655270 1393140 2007110 3276350
** \lynosy z hospoddrskej ¢innosti spolu
sucet 660 145 1404140 2023685 3300850
I. Trzby z predaja tovaru 165 200 413 000 536 900 826 000
Il. TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov 447 020 894040 1341060 2235100
lIl. TrZby z predaja sluZieb 43 050 86 100 129 150 215 250
IV. Zmeny stavu vnutroorg. zasob (+/-) 750 750 1200 2 000
V. Aktivacia 0 0 0 0
VI. Triby z predaja DNM, DHM a materialu 1000 4 000 6 000 10 000
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 3125 6 250 9375 12 500

** Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 656435 1437375 2219420 3271700
A. Naklady vynaloZené na obstaranie

predaného tovaru 115 360 288 400 374920 576 800
B. Spotreba materialu, energie a

ostatnych neskladovatelnych doddvok 138 075 322175 552 300 920 500

D. Sluzby 62 400 145 600 270 400 416 000
E. Osobné naklady 309 900 619 800 929700 1239600
E.1. Mzdové naklady 225150 450 300 675 450 900 600
3. Naklady na socidlne poistenie 79 250 158 500 237 750 317 000
4. Socialne naklady 5500 11 000 16 500 22 000
F. Dane a poplatky 3200 6 400 9 600 12 800
G. Odpisy a OP k DNM a DHM 17 500 35 000 52 500 70 000
G.1. Odpisy DNM a DHM 17 500 35000 52 500 70 000
I. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 0 0 0 -4 000
J. Ostatné naklady na hospodarsku
¢innost 10000 20 000 30 000 40 000
**%* \lysledok hospoddrenia z hospodarske;j
¢innosti (+/-) 3710 -33235 -195735 29 150
* Pridana hodnota 340 185 637 715 810690 1365050
** \lynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 0 0 0 300
XIl. Vynosové uroky 0 0 0 0
XIl. Kurzové zisky 0 0 0 300
** Naklady na finanénu ¢innost spolu 3 387 6774 10161 14 450
N. Nakladové uroky 1887 3774 5661 7 550
N.2. Ostatné ndkladové droky 1887 3774 5661 7 550
O. Kurzové straty 0 0 0 900
Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost 1500 3000 4 500 6 000
*** \ysledok hospodarenia z financ¢nej
¢innosti (+/-) -3 387 -6 774 -10 161 -14 150
**%x Vysledok hospodarenia za Uctovné
obdobie pred zdanenim (+/-) 323 -40009  -205 896 15 000
R. Dan z prijmov 68 0 0 3150
R.1. Dan z prijmov splatna 68 0 0 3150
2. Dan z prijmov odloZena (+/-) 0 0 0 0
S. Prevod podielov na vysledku
hospodarenia spolo¢nikom (+/-) 0 0 0 0

**%* \lysledok hospodarenia za Gctovné
obdobie po zdaneni (+/-) 255 -40009  -205 896 11 850
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9.6.2 Kratkodoba savaha

V polozkéch patriacich do neobezného majetku je mozné sledovat’ klesanie hodnot

sposobené zvysujucimi sa odpismi. Obezné aktiva su v nizSom mnozstve ako na konci roku

kvoli vysokej strate za jednotlivé kvartaly. Polozka vlastného imania prvé 3 stvrtroky klesa

vplyvom zvySujlcej sa straty za jednotlivé kvartaly, ale v podnik ju eliminuje v poslednom

Stvrtroku kedy aj dosiahne prvy krat v roku zisk.

Tabulka 45: Planované aktiva kratkodobej suvahy spolocnosti XYZ, s.r.o. za rok 2021
(vlastné spracovanie)

Ozn.
A.
Al

Al
Alll.

B.l.
B.I.1.

B.1I.1.

B.III.
B.III.1.

1.a.

B.V.
B.V.1.

C.1.

Text
SPOLU MAJETOK
Neobezny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
sucet

. Softvér

Dlhodoby hmotny majetok sucet
Pozemky

. Stavby
. Samostatné hnutelné veci a

subory hnutelnych veci

. Obstaravany dlhodoby hmotny

majetok

. ObeZny majetok

Zasoby sucet
Material

. Nedokoncena vyroba a

polotovary vlastnej vyroby

. Tovar

Pohladavky z obchodného styku
sucet

Kratkodobé pohladavky sucet
Pohladavky z obchodného styku
sucet

Pohladavky z obchodného styku
voci prepojenym uctovnym
jednotkdam

. Ostatné pohladavky z

obchodného styku

. Danové pohladavky a dotacie
. Iné pohladavky
. Kratkodoby financny majetok

sucet
Financné ucty
Peniaze

. Uéty v bankach
. Casové rozli$enie sucet

Naklady buducich obdobi
dlhodobé

Q1
1469 650
430 600

7975
7975
422 625
90 000
122 825

209 800

0

1039 050
286 000
79 200

34 000
172 800

0
640 700

617 200

70000

547 200
20 000
3500

0

112 350
10 000
102 350
0

Q2
1417 172
413 100

7 350

7 350
405 750
90 000
120 650

195 100

0

1004 072
259 300
71600

33 400
154 300

0
631672

608 172

70000

538172
20000
3 500

0

113 100
11 250
101 850
0

0

Q3
1196 985
395 600

6 725
6725
388 875
90 000
118 475

180 400

0

801 385
233760
64 608

28 032
141120

0
501 625

478 125

70000

408 125
20000
3 500

0

66 000
9 600
56 400

Q4
1360931
378 100

6 100
6100
372 000
90 000
116300

165700

0

963 831
243 500
67300

29200
147000

0
546 900

523 400

70000

453400
20000
3500

0

173 431
8 000
165431
19 000

19000
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Tabulka 46: Planované pasiva kratkodobej suvahy spolocnosti XYZ, s.r.o. za rok 2021
(vlastné spracovanie)

Ozn. Text Qi1 Q2 Q3 Q4
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 1469650 1417172 1196985 1360931
A. Vlastné imanie 792036 751772 585 885 803 631
A.l. Zakladné imanie sucet 11 088 11 088 11 088 11 088
A.l.1. Zakladné imanie 11088 11088 11088 11088
ALlll. Ostatné kapitalové fondy 27 800 27 800 27 800 27 800
A.lV. Zakonné rezervné fondy 1100 1100 1100 1100
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny
fond 1100 1100 1100 1100
A.VII. Vysledok hospodarenia minulych
rokov 751793 751793 751793 751793
A.VIL1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 751793 751793 751793 751793
2. Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0
A.VIIl. Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni /+-/ 255 -40 009 -205 896 11 850
B. Zavazky 677 614 665 400 611 100 556 800
B.l. Dlhodobé zavazky sucet 56 200 55900 55 600 55 300
B.l.1. Dlhodobé zavazky z obchodného
styku sucet 0 0 0 0
5. Ostatné dlhodobé zavazky 50950 50 400 49 850 49 300
9. Zavazky zo socidlneho fondu 5250 5500 5750 6 000
B.ll. Dlhodobé rezervy 0 0 0 0
B.lll. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet 467 914 468 500 427 000 385 500
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet 334914 338000 299 000 260 000
1.c. Ostatné zavazky z obchodného
styku 334914 338000 299000 260 000
6. Zavazky voci zamestnancom 54 000 54 000 54 000 54000
7. Zavazky zo socidlneho poistenia 48 000 48 000 48 000 48000
8. Danové zavazky a dotécie 15 000 15 000 15 000 15000
10. Iné zavazky 16 000 13 500 11 000 8500
B.V. Kratkodobé rezervy 16 000 16 000 16 000 16 000
B.V.1. Zakonné rezervy 16 000 16 000 16 000 16000
B.VI. BeZné bankové uvery 137 500 125 000 112 500 100 000
C. Casové rozlidenie sucet 0 0 0 500

C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé 0 0 0 500
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10 HODNOTENIE NAVRHNUTEHO PROJEKTU

DalSia Cast’ prace je venovana rizikovej analyze, Casovej analyze a nakladovej analyze vd’aka

ktorym je mozné zistit’ problematické miesta projektu a odstranit’ ich.

10.1 Analyza rizik

Je urCend k identifikacii najvyznamnejSich rizik, ktoré by v budiacnosti mohli ohrozit
finan¢nu stabilitu podniku. Pri planovani je dolezitd aj ich nasledna kontrola, pri ktorej sa
zistuju odchylky skutoénych hodnét proti planovanym. Analyza rizik je vyznamna pre
riadenie a nasledné odstranenie moznych rizik.

Kazdé riziko sa posudzuje individudlne. Prirad'ujii sa mu body podl'a pravdepodobnosti
vyskytu a jeho vyznamu. Vysledkom je stanovenie urovne rizika, ktori vypocitame ako

sagin bodového ohodnotenia pravdepodobnosti vyskytu a dopadu rizika. Cim vyssia je

zistend hodnota, tym je riziko pre spolo¢nost’ nebezpecnejsie.

Pri planovani bolo identifikovanych 8 potencionédlnych rizik, ktoré sii zobrazené v tabul’ke

¢. 48.

Tabulka 47: Analyza rizik (viastné spracovanie)

‘ Pravdepodobnost rizika Dopad rizika
5 |takmer isté 5 | katastrofalny
4 | pravdepodobné 4 | velmivyznamny
3 [moiné 3 |vyznamny
2 | nepravdepodobné 2 |drobny
1 |takmer vylucené 1 |takmer zanedbatelny

Tabulka 48: Potenciondlne rizikad spolocnosti XYZ, s.r.o. (vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost ~ Vyznam Urove rizika

Strata odberatela 4 3 12
Nedostatok materidlu (fotopolymérnych platni) 3 3 9
Fluktudcia zamestnancov 3 4 12
Negativne zmeny legislativy 2 1 2
Zvysenie cien vstupov do vyroby 4 2 8
Zmeny v plane investicii 3 1 3
Neschopnost splacat zavazky 2 3 6
Chyby vo vypoctoch 2 2 4
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Po vypocitani jednotlivych urovni rizik sa zistilo, Ze najvyznamnej$im rizikom je pre podnik
strata odberatel’a a mozna fluktuacia zamestnancov. Spolo¢nost’ sa snazi nespoliehat’ sa na
jedného odberatela. Nakol'ko je vyska trzieb za vyrobky vyrazne ovplyvnena aktudlnym

dopytom, aj odchod zdkaznika s 10%-nym podielom mdze mat’ na podnik negativny vplyv.

Momentalne podnik nemé problém s fluktuaciou zamestnancov. Ked’ze musia byt vsetci
zamestnanci vysoko kvalifikovani na ich pracu, dopad rizika z ich odchodu by bol pre firmu
vyznamny. Nedostatok materialu, pripadne zvySenie jeho ceny by mohlo byt tiez

potencionalnym rizikom, ktoré treba sledovat’ pri zistovani odchylok planu od skuto¢nosti.

Do skupiny menej vyznamnych rizik patri neschopnost’ splacat zavizky, ktord je
minimalizovand drzanim velkého mnozstva financnych zdrojov a obezného majetku
v podniku. K menej vyznamnym rizikdm patri eSte riziko chyb vo vypoctoch, zmeny
v investiénom pldne a negativne zmeny legislativy, ktoré by neboli zohl'adnené pri tvorbe

planov.
Citlivostna analyza

Jej telom je zistit, ako urcité kritérium posobi na zmenu vyslednej hodnoty. V tomto
pripade sledujeme vplyv zvySovania a zniZovania vysky trzieb z predaja vlastnych vyrobkov
na velkost zisku, pretoze tvoria najvacsi podiel na vynosoch a vyrazne ovplyviuju vysledok
hospodarenia. Ostatné vynosové a nakladové polozky zostavaju nemenné. V tabulke je
zobrazené, ze vysledok hospodarenia je vel'mi citlivy na zmenu trzZieb z predaja vlastnych
vyrobkov, kedy zmena o 1% spOsobi az cca 20 tis. rozdiel v hodnote vysledku hospodéarenia.

Tabulka 49: Citlivostna analyza vplyvu zmeny trzieb z predaja vlastnych vyrobkov na
planovanu hodnotu vysledku hospodarenia spolocnosti XYZ, s.r.o. (vlastné spracovanie)

Cisty zisk v €
Zmena trzieb v %
2020 ‘ 2021 2022 2020 2021 2022
5% 110 293 123 605 127 746 102 500 108 211 105 422
4% 88 593 101 254 104 946 81480 86771 84 622
3% 66 893 78 903 82 146 60 460 65 331 63 822
2% 45193 56 552 59 346 39440 43 891 43022
1% 23493 34 201 36 546 18 420 22 451 22 222
Planovana hodnota 1793 11 850 13 746 -2 600 1011 1422
-1% -19 907 -10501 -9054 -23 620 -20429 -19 378
-2% -41 607 -32 852 -31 854 -44 640 -41 869 -40 178
-3% -63 307 -55203 -54 654 -65 660 -63 309 -60978
-4% -85 007 -77 554 -77 454 -86 680 -84 749 -81778
-5% -106 707 -99 905 -100 254 -107 700 -106 189 -102 578
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Nasledujuca tabulka zobrazuje pdsobenie zmeny spotreby materidlu, energie a inych
neskladovatelnych doddavok na vysku vysledku hospodarenia v planovanom obdobi. Je
mozné vidiet, Ze vysledok hospodarenia je v tomto pripade menej citlivy ako v pripade
zmeny trzieb, pretoze zmena hodnoty spotreby o 1% spdsobi v priemere 9 tis. rozdiel vo
vyske vysledku hospodarenia.

Tabulka 50: Citlivostna analyza vplyvu zmeny spotreby na planovanu hodnotu vysledku
hospodarenia spolocnosti XYZ, s.r.o. (vlastné spracovanie)

Cisty zisk v €

Zmena spotreby v % Zakladny variant Pesimisticky variant
2020 2021 2022 2020 2021 2022

5% -42 042 -34 175 -33 889 -44 650 -40 189 -38 128
4% -33 275 -24 970 -24 362 -36 240 -31949 -30 218
3% -24 508 -15765 -14 835 -27 830 -23709 -22 308
2% -15741 -6 560 -5 308 -19420 -15 469 -14 398
1% -6 974 2 645 4219 -11 010 -7 229 -6 488
planovana hodnota 1793 11 850 13 746 -2 600 1011 1422
-1% 10 560 21 055 23273 5810 9251 9332
-2% 19 327 30260 32 800 14 220 17491 17 242
-3% 28 094 39465 42 327 22 630 25731 25152
-4% 36 861 48 670 51 854 31040 33971 33062
-5% 45 628 57 875 61 381 39450 42 211 40972

10.2 Casova analyza

Pre posudenie projektu z hl'adiska Casu je pouzita sietova analyza, vd’aka ktorej je mozné
planovat’, riadit’ a kontrolovat’ jednotlivé procesy. Je zaloZzena na definovani konkrétnych
¢innosti v ramci projektu, ktorym je priradeny Cas trvania. V d’alSom kroku sa kazdej
¢innosti urcia bezprostredne predchédzajuce procesy. Takto vloZzené data st vyhodnotené
vd’aka programu QM for Windows v module Project management metoédou CPM, ktora urci
kritickt cestu, teda najkratSiu dobu trvania projektu. V tabul’ke niz§ie su zobrazené vstupné

udaje pre naslednt analyzu.
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Tabulka 51: Popis cinnosti skumanych casovou analyzou (vlastné spracovanie)

Dizka
Cinnost Popis ¢innosti :c_rvania. Predfhédza.jl]ce
cinnosti cinnosti

(dni)

A Vyhladavanie Udajov a informacii o spolo¢nosti 3 -

B Analyza a progndza okolia podniku 7 A

C Analyza hospodarenia spoloc¢nosti 6 A

D Zhrnutie a zhodnotenie predchadzajucich analyz 2 B,C

E Stanovenie cielov a stratégie 2 D

F Zhotovenie planu trzieb 4 E

G Tvorba dlhodobého finanéného planu v 3 variantoch 12 E,F

H Porovnanie a zhodnotenie variant 3 E

I Vyber najvhodnejsieho variantu F,G, H

J Tvorba kratkodobého finanéného planu 5 G,H

K Hodnotenie projektu a navrh opatreni pre zlepsenie 3 EL

planovacich procesov

Nasledujtci obrazok zobrazuje rieSenie v programe QM for Windows. Mozeme v fiom
vidiet' celkova dizku trvania projektu, najskorsi a najneskor$i mozny zaiatok a koniec
aktivit a celkovl €asovu rezervu. NajkratSia doba trvania projektu je podla vysledku 38 dni.

Priebeh kritickej cesty je zobrazeny v obrazku a vedie cez 8 ¢innosti v nasledujiicom poradi:

A—-B—>D—oE—-F-G—-J—>K
Activity Activity | Earhy Start Earhy | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh
Project 35
A 3 o 3 o 3 0
B T 3 10 3 10 0
C & 3 o 4 10 1
D 2 10 12 10 12 0
E Z 12 14 12 14 0
F 4 14 18 14 18 0
G 12 12 30 12 30 0
H 3 14 17 27 30 12
1 1 30 31 34 35 4
Jd = 30 35 30 35 0
K 3 35 35 35 35 0

Obrazok 2: Riesenie z programu QM for Windows (vlastné spracovanie)
Sietova analyza tiez ukazala celkovl ¢asovu rezervu. T4 udéva, o kol’ko sa moéze ¢innost’
oneskorit’ bez toho, aby doslo k prediZeniu celého projektu. Tieto hodnoty boli odhalené u

¢innosti C, ktora sa mdze oneskorit’ o jeden deii, u €innosti H to je 13 dni a ¢innost’ [ vykazuje
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4 mozné dni oneskorenia. Pri Cinnostiach leziacich na kritickej ceste musi byt hodnota

rezervy nulova.

Obrazok 3: Zobrazenie kritickej cesty v programe QM for Windows (vlastné spracovanie)
10.3 Analyza nakladov

Spolo¢nost” XYZ, s.r.0o. momentalne nevytvara ziadne financné plany a preto nedisponuje
ziadnym softvérom uréenym pre ich vyhotovenie. Ak v minulosti firma potrebovala
zabezpecit' tato Cinnost’, vyuzivala program Microsoft Excel. Do buducnosti by mohol
podnik zvazit' nakup softvéru uréeného na planovanie aby mohol lepsie sledovat’ dopady
investi¢nych rozhodnuti. Cena takychto systémov sa pohybuje podla mnoZzstva funkcii
v rozpiti od 350€ do 2000€. Pre spolo¢nost’ by bolo vyhodnejsie zaobstarat’ si takyto systém,
ako outsourcovat’ ¢innost’ financ¢ného planovania, najmé kvoli niz§im celkovym nakladom.
Nakol'ko je podnik mensi, nie je nutné¢ kvoli tejto pracovnej naplni zamestnat’ nového
&loveka. Uplne postaci, ked’ bude tito &innost’ zabezpetovat’ ekonomicka riaditel’ka, ktora

za to bude platend formou odmien.
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11 NAVRHY A ODPORUCANIA

Firma XYZ, s.r.0. je vyrobnou spolo¢nost'ou, ktora posobi na trhu od roku 1993. Za ten cas
si vybudovala povest’ spolahlivého dodavatel'a fotopolymérnych Stockov, najmi vd’aka
aktivnemu pristupu majitelov a sklisenych zamestnancov, ktori sa neustdle snazia

napredovat’ v oblasti technologickych inovacii a pristupu k zakaznikom.

Podnik je sucastou polygrafického priemyslu, ktory je charakteristicky velkou investicnou
naro¢nost’ou a potrebou vysoko kvalifikovanych pracovnikov. Spolo¢nost’ sa v poslednych
rokoch snazi Coraz viac prenikat’ aj na zahrani¢né trhy, v om chce pokracovat aj
v nasledujucom obdobi. Povazujem to za spravny krok pre ziskanie novych zdkaznikov

a moznosti porovnania sa so zahrani¢nou konkurenciou.

Aj ked’ z finan¢nej analyzy vyplynulo, Ze silnéd stranka spolo¢nosti XYZ, s.r.o. je dobré
finan¢né zdravie a finan¢na stabilita, velkym problémom pre budici vyvoj podniku moze
byt absencia hodnotenia hospodarenia za predchadzajice roky a na to nadvizujuce financné
planovanie. PouZitim finan¢nej analyzy ziska podnik prehl'ad o tom, ako sa mu darilo vo
finan¢nom riadeni, a vd’aka tomu si vie lepSie stanovit’ stratégiu budiiceho vyvoja, ciele a
vizie. Pri definovani strategickych a operativnych ciel'ov by bolo vhodné pouvazovat’ nad
stanovenim konkrétnych ziaducich hodnoét pre ukazovatele a veli¢iny ako, napriklad ziadana
vyska trzieb, alebo ich pozadovany rast. TaktieZ by mal ur¢it’ casové obdobie, pre ktoré dané
ciele stanovuje. Finanénym planovanim potom mdze dopredu vidiet, aké dosledky moze
mat’ konkrétne financné alebo investicné rozhodnutie. Sucastou finanéného planovania je
analyza rizik, ktoré vie podnik v€asnou identifikaciou lepSie eliminovat. Doélezitd je aj
nasledna kontrola plnenia pldnov a analyza odchylok skuto¢ne dosiahnutych hodndt proti

lanovanym, pri¢om je potrebné zistit’ ich pri¢inu a navrhnut’ mozné rie$enia.
9

Kratkodoby finanény plan by mal byt kontrolovany a kizavo prepracovany po kazdom
kvartali a management by ho mal upravovat’ podla zistenych odchylok. Dlhodoby plan
odporucam kontrolovat’ a upravovat’ aspon 1 krat do roka, idedlne na zaciatku Gctovného

obdobia.

Vedenie podniku by sa malo v prvom rade zamerat’ na kontinudlne vytvaranie strategickych
finanénych planov, idedlne vo variantnom rieSeni, ktoré zohl'adnia rézny vyvoj firmy. Aj
ked’ majitelia nevidia zmysel v dlhodobom planovani, to nemeni ni¢ na fakte, Ze aj tak ma
tato Cinnost’ svoje miesto v strategickom riadeni podniku, pretoze bez dlhodobého planu je

naro¢né urcit’ hodnotu planovanych investicii a vysku finanénych zdrojov potrebnych na ich
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krytie. Z toho dévodu navrhujem zhotovovat’ dlhodoby finan¢ny plan minimalne na 3 roky.
Toto obdobie je zhodné s tym, na ktoré Ministerstvo financii predikuje makroekonomicky
vyvoj. Predikcie byvaju védcSinou nepresné, ale asponn udaju smerovanie ekonomiky
a odvetvia. Dlhodoby a kratkodoby plan by mal byt v podniku zostaveny v podobe
planovanej suvahy a planovaného vykazu ziskov a strat. Aj ked podnik netvori vykaz
o penaznych tokoch, pre lepSie posudenie pldnovanych prijmov a vydavkov by ho bolo

vhodné zostavovat’.

Z finan¢nej analyzy tiez vyplynulo, ze d’alSou silnou strankou podniku je likvidita. Preto sa
firma nemusi obavat’, Ze by nebola schopna splacat’ dlhy. Negativne ale vplyva vysoka
hodnota likvidity na rentabilitu, ktora tym znizuje. Tam vidim oblast’, v ktorej by mal podnik
najviac zapracovat ato vlozenim volnych prostriedkov do rozvoja firmy, napriklad na
nakup novych strojov, ktoré by znizovali spotrebu energii. Pripadne by podnik nemusel
drzat’ na sklade tak vel'ké mnozstvo tovaru, pretoze v siivahe zbytoc¢ne viaze disponibilné

prostriedky.

Po porovnani jednotlivych variant vytvoreného dlhodobého finanéného planu bola podniku
odporuc¢ena zdkladna alternativa, ktord vychédza z aktudlneho vyvoja ekonomiky na
Slovensku. Otazne vsak je, aky vplyv bude mat pandémia koronavirusu a opatrenia
zamerané na zabranenie $ireniu nékazy na d’aliie smerovanie spolo¢nosti. Ci sa bude
hospodarska situdcia uz len zlepSovat’, alebo nés ¢aké d’alsia, hors$ia vlna. UZ teraz mozeme
sledovat’, ako vie jeden nakazeny zamestnanec spdsobit’ uzavretie firmy na niekol'ko
tyzdiiov. Pre vybran spolo¢nost’ by takato skutocnost’ mohla mat’ negativne, mozno az
fatalne nasledky. Situdcia v spolocnosti sa preto modze v budicnosti vyvijat' aj podla
planovaného pesimistického variantu, v ktorom bolo zobrazené vyraznejSie zniZenie trZieb,
zapri¢inené predovSetkym zniZzenim dopytu po flexotlaCovych Stockoch. Taktiez bol
zohl'adneny aj pomalsi rast ekonomiky v rokoch 2021 a 2022. V tomto pripade by podnik
dosahoval v prvom planovanom roku relativne malu stratu, ktora by bola v d’alSich rokoch
nahradena nizkymi hodnotami zisku. Pokial’ na trhu v buducnosti neddjde k vyraznym
zmenam, alebo neoCakdvanym situacidm, je predpokladany priebeh podla zikladného
variantu, v ktorom ale povodne plénované ciele v oblasti investicii (ktoré mal podnik
naplanované pred vypuknutim pandémie) budi moct’ byt splnené az po znovu nastartovani

ekonomiky. Podnik ofakava aj moznost’ Cerpat’ dotacie z Europskej unie od roku 2023.
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ZAVER

Vysledkom diplomovej prace bolo vytvorenie dlhodobého a kratkodobé financného planu
vo vybranej spolo¢nosti. Podnik XYZ, s.r.o. patri k mensim firmam. M4 dlhoro¢nu tradiciu
vo vyrobe flexotlacovych Stockov. Téma diplomovej prace bola zvolena z dovodu, ze
spominand firma sa planovanim doteraz nezaoberala a taktiez nemala jasne zadefinované
ciele a stratégiu na ich dosiahnutie. Praca by teda mohla sluzit’ ako podklad pre zavedenie

procesu planovania vo vybranej spolocnosti.

Cely projekt financného planovania vychadzal zteoretickych zékladov, ktoré boli
spracované formou reserse literarnych a internetovych zdrojov. Tato Cast’ bola zamerana na
zadefinovanie hlavnych pojmov spojenych s finanénym plénovanim. Taktiez boli
charakterizované¢ metddy spracovania planov, zasady a principy, ktoré treba pri tvorbe
planov dodrziavat. Nemohol byt vynechany ani popis jednotlivych krokov procesu
finan¢ného planovania v podnikoch. Snahou prace bolo nadviazat' praktickou castou na

poznatky ziskané z Casti teoreticke;.

Zaciatok praktickej Casti bol venovany zakladnému predstaveniu vybranej spolocnosti.
Cielom bolo podat’ informacie o podnikatel'skej aktivite subjektu a jeho organizacnej
Strukture. Pre lepSie pochopenie hospodarskej situacie firmy bolo potrebné charakterizovat’
odvetvie a analyzovat’ vplyvy z makroprostredia a mikrookolia. Tie boli postidené vyuZzitim
SLEPT analyzy a Porterovho modelu piatich konkuren¢nych sil. Na spomenuté analyzy
nadvdzovala financna analyza, ktorej cielom bolo posudit’ financné zdravie podniku.
Hodnoty jednotlivych pomerovych ukazovatel'ov vypocitanych v ramcei financ¢nej analyzy

boli pre lepSiu vypovedaciu schopnost’ porovnané s konkurenénym podnikom.

Na zaklade zistenych poznatkov z analytickej Casti pokracovala projektova cast
definovanim ciel'ov a stratégie vybranej spolo¢nosti. Tento krok je zakladom pre tvorbu
finan¢nych planov. Zo zistenych predpokladov a prognéz vyvoja ekonomiky a budicich
zamerov podniku XYZ, s.r.0., bol vytvoreny dlhodoby finan¢ny plan vo variantnom rieseni.
Najpravdepodobnej$i vyvoj bol zohladneny pri zostavovani zakladného variantu
a pesimistické rieSenie vychadzalo z negativneho vyvoja prostredia a firmy. Po porovnani
jednotlivych rieSeni pomerovymi ukazovateI'mi (rozdelenymi do oblasti rentability,
zadlzenosti, aktivity a likvidity) bol ndsledne vybrany zakladny variant, ktory bol d’alej
rozpracovany do podoby kratkodobého finanéného planu pre jednotlivé kvartaly roku 2021.
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Projekt bol zhodnoteny vyuzitim rizikovej, Casovej a ndkladovej analyzy. V d’alsej Casti boli
navrhnuté odporacania pre zlepSenie finan¢ného zdravia podniku a celého planovacieho

procesu vo vybranej spoloc¢nosti.
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