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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva behaviordlni ekonomii ve Skolstvi a to konkrétn¢ v zakladnim
vzdélavani. V posledni dobé je wvyuziti behaviordlni ekonomie stale popularnéjsi.
Setkavdme se sni zejména v soukromém sektoru, ale zacind pronikat i do sektoru
vetejného. I v ném mohou byt poznatky behaviordlni ekonomie velmi pfinosné. V prvni
Casti se prace bude zabyvat vysvétlenim potfebnych terminii a predstavenim zékladni
teorie v oblastech behavioralni ekonomie, zékladni Skoly, fizeni a spravnich procest ve
Skolstvi aj. Déle bude predstavena analyza sledujici vyuc€ovaci procesy, ktera dale poslouzi
jako podklad pro vytvofeni navrhu projektu v této oblasti. Piinosem této prace bude

zlepSeni vyucovacich procest a také piedstaveni behavioralni ekonomie v oblasti $kolstvi.

Kli¢ova slova: behavioralni ekonomie, skolstvi, zakladni $kola, fizeni a spravni procesy ve

skolstvi

ABSTRACT

This thesis is about behavioral economics in education, namely in primary education.
Recently, the use of behavioral economics has become increasingly popular; it is seen
especially in the private sector, but it is starting to appear into the public sector, where it
can be often beneficial. In the first part, the work will explain the necessary terms and
introduce basic theory in the areas of behavioral economics, primary school, management
and administrative processes of education, etc. Then will be presented analysis of teaching
processes. The contribution of this work will be improving teaching processes and also

introdution of behavioral economics in the field of education.

Keywords: behavioral economics, education, primary school, management and

administrative processes in education
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UvVOD

V soucasné dob¢ se oblast behavioralni ekonomie t€si vEétsi popularité a stava se soucasti
prednich ekonomickych Casopisii a jiné odborné literatury. Stale vice piednich svétovych
vysokych Skol zasazuje behavioralni ekonomii do svych studii a kurzd napt. Harvard,
Oxford aj. Divodem popularizace této oblasti mize spocivat v jeji Siroké plisobnosti
napfi¢ obory. I ptes tuto skuteCnost a pres fakt, Ze se lidé s behavioralni ekonomii bézné
setkavaji v kazdodennim zivoté, vétSina z nich tento pojem nezna, nebo se s nim vibec
nesetkala. Tato diplomova prace se zamétuje na vyuziti intervenci behavioralni ekonomie

konkrétné ve Skolstvi.

Prvni Cast této prace predstavuje predevSim definice a teoretické poznatky o behavioralni
ekonomii. Co vlastné behavioralni ekonomie znamend, jakym zptsobem se vyvijela a kdo
za timto vzestupem stal. V soucasnosti ¢asto slychana jména této oblasti Thaler, Kahneman
aj. ziskali prestizni Nobelovu cenu za vyzkum behaviordlni ekonomie a napomohli jeji
dnesni oblibé. Tito autofi formovali behaviordlni ekonomii tak, aby vytvofili vérngjsi
chovani ¢loveéka pro vhodnéjsi predikce nejen v ekonomickém mysleni cloveka. Dale prace
rozebira vyuziti behaviordlni ekonomie ve vefejném sektoru a Skolstvi. Zde jsou
predstaveny piiklady, vyuziti intervenci, které vyuzivaji poznatky behavioralni ekonomie
pro dosazeni daného cile. V tomto bod¢€ je zfejmé, jak si hlavné ve vefejném sektoru

behavioralni ekonomie ziskava své misto.

ro~r

V druhé ¢asti teoretické oblasti jsou predstaveny spravni procesy a fizeni Skol. Tato Cast se
vénuje predstavenim legislativniho ukotveni spravnich fizeni a procestit ve Skolach
konkrétné na zakladni vzdélani. V prvni fad¢ je zde definovéana zékladni Skola, jeji typy dle
Skolského zédkona, zfizovatele aj. Nasleduje pfedstaveni piikladi spravnich fizeni napft.
piijjeti nebo zamitnuti zZaka ke vzdélani, vzdélavani na zakladé individudlniho planu aj.
V posledni fad¢ je v této ¢asti blize predstaven typ malottidni zakladni Skoly. Tato prace se
bude zabyvat vyuzitim poznatkli na vybrané Skole, ktera je pravé malotfidnim typem

zakladnich Skol, proto je jeji predstaveni potfebné k pochopeni ziskanych dat.

Uvod praktické &asti nalezi predstaveni vybrané skoly. Je zde upiesnén typ $koly, pocet
74kl a zaméstnanct, dale jsou zde predstaveny vyjimky, které jsou z analyzy vynaty. Tato
cast se dale déli na oblast predstavujici analyzu vyucovacich procest. Cilem této ¢asti je
zjistit, ktery z vybranych predméti (Cesky jazyk, Matematika) dle vysledkil vzdélavani ve
$kolnim roce 2018/2019 je pro zaky ZS Samotisky problémovy. Na zakladé téchto
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vysledkli potom bude navrzena opatieni, kterd by méla vysledky tohoto pfedmét zlepsit.
V zavéru této Casti jsou rozebrany fizené rozhovory se zaméstnanci $koly, které poskytly
k vysledkim analyzy komentat vysvétlujici nékteré ze zjisténych vysledkd. V posledni
fad¢ jsou predstaveny projekty, kterou jsou vytvoreny na zaklad¢ ziskanych dat analyzy
atizenych rozhovorl. Projekty jsou vytvofeny s cilem zlepsit vysledky vyucovacich

procest na zakladni skole Samotisky, konkrétné v pfedmétu po analyzovani dat této Skoly.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Na zéklad¢ poznatkii behaviordlni ekonomie si tato prace klade za cil pfedstavit navrhy
projektii, které mohou byt nasledné vyuzity ke zlepSeni vyuCovacich procesti na zakladni
Skole. K tomu to cili je nutné zjistit problémovou oblast, ve které tyto projekty mohou byt

aplikovatelné. Tato oblast bude zjiSténa na zédkladné€ nize uvedenych metod.
Metody zpracovani prace
Literarni reSerse

Prvni ¢ast prace byla zpracovana pomoci literarni reserSe. Zde budou piedstaveny zaklady
behavioralni ekonomie, jeji vyvoj, definice aj. Cerpano bylo ze zdroji v oblasti
behavioralni ekonomie, které byly obsahem vhodné pro vytvoteni literarni reSerSe. Vyuzity

byly zejména odborné knihy a ¢lanky v této oblasti.
Analyza vyucovacich procesi

Analyza byla provedena na zakladé podkladii poskytnutych zakladni $kolou ZS Samotisky
v podobé souhrnného hodnoceni na vysvédceni ve Skolnim roce 2018/2019. Seznam je
z divodu GDPR bez jakychkoliv citlivych informaci. Analyzovan byl 1. — 5. ro€niky
vybrané Skoly. Vynati zanalyzy byli zaci, ktefi na zdkladni Skole absolvovali jen
prezkuSovani. Hlavni sledovanou hodnotou byl aritmeticky priimér, na jehoz zakladé byl

vybran problémovy piredmét.
Rizeny rozhovor

Pro uptesnéni vysledkil analyzy byly provedeny fizeni rozhovory se zaméstnanci Skoly.
Rozhovor se skladal ze Sesti otazek. Odpovédi byly vyuzity zejména k uptesnéni vysledki
analyzy a pomohly pii navrhovani projektu ke zlepSeni vysledkd vzdélavani
v problémovém predmétu. Vyhodou tohoto typu rozhovoru je jasnd struktura, nicméné

¢asova naroc¢nost by nebyla vhodna pro vétsi mnozstvi respondenti.

Dale byl také proveden fizeny rozhovor s feditelkou skoly. Otazky byly zaméfeny na nazor
feditelky jako odborného pracovnika v této oblasti. Béhem rozhovoru byly ziskany

potiebné informace k navrzeni planovanych intervenci.
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Analyza dokumenti

Pro névrh projektt bylo nutné analyzovat dokumenty vybrané Skoly. Jednalo se napiiklad
o stavebni plany, cenovou nabidku a jiné dokumenty, které k navrhim byly potieba.
Dokumentace byla poskytnuta vybranou Skolou a opét zde nejsou zverejnény zadné citlivé
informace. Na zdklad¢ analyzy téchto dokumenti byly navrzeny projekty, které byly

zacileny na zlepSeni vyucovacich procesi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEHAVIORALNI EKONOMIE

Behavioralni ekonomie obecné vyuzivd poznatky ze spoleCenskych véd a zejména
z psychologie. Z realistickych predpokladii o tom, jak ¢lovék mysli, citi a jednd, vyzaduje
znalost zvyzkumu zaméfeného na rozhodovéani, velkou roli hraje také socidlni
psychologie. Vytvaii predpovedi, které 1ze zkoumat v laboratofi nebo v terénu. Terénni
experimenty jsou oblibené¢ tam, kde vyzkum provadi v kontextu skutecného Zzivota.
Naptiklad vyzkum miize pozorovat zeméd¢lské komunity, aby prozkoumaly faktory, které

jsou zékladem kooperativniho chovani. (Cor, Plagnol, 2018, s. 7)

Dle autor Buchtelovd, Hockova, Vocho¢ (2014, s. 267) je behaviordlni ekonomie
pomérné mlady obor, jeZ spojuje ekonomické hypotézy s dalSimi védami jako napft.
psychologie, sociologie a jimi podobnymi. Hlavnim tkolem této discipliny, bylo hned od
zacatku posunout ekonomické teorie hlavné po psychologické strance blize k realité. Diky
presvédcivym vysledkim se zacina vice uplathovat predevSim ve vefejné politice.
Vyuzitim téchto poznatkii: jak mysl, mozek funguji, ddva zejména vefejnym politikdm

skvé€ly nastroj, jak ovlivnit mysleni a chovani jedinct. (Conway, 2013, s. 187)
Priklady definic:

e _Behaviordlni ekonomie testuje standardni ekonomicky model na lidech a sleduje,
zda funguje. Pokud nefunguje, pta se, jestli mize byt vylepSen nebo zménén tak,

aby lépe odpovidal naSemu pozorovani.© (Cartwright, 2014, s. 4)

e _Behaviordlni ekonomie se zabyva tim, pro¢ a jak lidé jednaji iraciondlné.*

(Conway, 2013, s. 186)

e _Behaviordlni ekonomie je o porozuméni ekonomickému chovani a jeho
dasledkim. Jde o pochopeni toho, pro¢ si nékdo koupi parek v rohliku, chodi do
préce, spofi na dichod, pfispiva na charitu, ziskava kvalifikaci, prodava staré auto,
hazarduje na konskych dostizich, nemtize ptestat koufit atd. Jde také o pochopeni
toho, zda lidé d¢€laji dobré nebo Spatné volby a jak by jim mohlo pomoci se 1épe

rozhodovat.* (Cartwright, 2014, s. 3)

1.1 Rozdil mezi neoklasickou a behavioralni ekonomii

Standardni neoklasicky ekonomicky model lidského chovani je zalozen na nékolika
hlavnich pfedpokladech: jednotlivci jsou racionalni, maji neomezenou vuli a jsou

ztidkakdy zaméteni samy na sebe. Dle autora Edwarda Cartwrigha tohoto jedince mizeme
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nazvat také ,,Homo Economicus®. (Cartwtight, 2014, s. 3) Ten tohoto jedince definuje jako
Cloveéka, ktery je raciondlni, vypocitavy, sobecky, ma neomezenou vypocetni kapacitu
anikdy nedé¢la systematické chyby. I kdyz tyto pfedpoklady mohou byt uzitecnym
vychozim bodem pro analyzu individudlniho chovani, existuje stale vice diikkaz( o tom, ze
jsou nepfesnymi a neredlnymi zobrazenimi mnoha, mozna vétSiny jednotlivet. Ve

skuteCnosti se stale vice akceptuje, Ze naopak ke standardnimu neoklasickému piistupu:

e jsou lidé ovliviiovani zptsoby, kde volby jsou ,,zaramovany*“ (napft. referencni
body, zisky versus ztraty, averze ke ztrat¢, risk-seeking behavior, status quo.

zaujatost);

e jednotlivci Celi omezenim své schopnosti pocitat (napf. omezend racionalita,
mentalni Gcetnictvi);

e lidé systematicky nespravné vnimaji nebo vibec nevnimaji skute¢né naklady na
jednéni (napt. fiskalni iluze);

o lidé také Celi omezenim svého ,,sebeovladani® (napt. hyperbolické diskontovani,

vanoc¢ni spofitelny, programy automatického zapisu);

e nejsou motivovani pouze vlastnim zajmem, ale také ptedstavami spravedlnosti,
altruismu, reciprocity, empatie, sympatie, diivéry, viny, hanby, moralky, odcizeni,

vlastenectvi, socialnich zvyklosti, socialnich norem a mnoha dalSich cili;

e jsou ovlivilovany socidlnim kontextem a procesem podle kterych (napf. pravidla
hlasovani), jsou pfijimana rozhodnuti. (Cartwright, 2014, str. 3; Alm, 2013, s. 92—
94)

Vybrané anomalie

Averze ke ztraté: Radost ze ziskani néceho je mensi neZ nespokojenost zpiisobend, kdyz

ztratime to, co jiz vlastnime.

Soucasna zaujatost: Clovek je soucasné dobé netrpélivejsi nez v budoucnosti, coz jej nuti

vvvvvv

nékterych svych rozhodnuti.

Status quo: Pokud je k dispozici n¢kolik moznosti, clovék ma tendenci drzet se ,,vychozi®,

1 kdyZ je to libovolnd a nemusi byt nutn€ védomé vybrana ¢lovékem.
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Socialni preference: Nejen individudlni preference (tj. to, co se nam libi nebo nelibi), ale

také socialni preference (tj. stardme se o spravedlnost, reciprocitu, nerovnost).

Spolecenské normy: Clovek nechce jednat v rozporu s tim, co je ve spolecnosti vnimané

jako socialni norma, a proto se ji snazi vyhnout.

Identita: Mnoho naSich rozhodnuti je ovlivnéno nas§im vnimanim identity a roli. Jedinec
ma nékolik moznych skupin, s nimiz se identifikuje a jeho Ciny Ize upravit v zavislosti na
tom, které¢ z téchto skupin mé na mysli pfi rozhodovani. (Ajzenman, Lopez Boo, 2019, s.

7)

1.2 Historie behavioralni ekonomie

I kdyz se zd4, ze je behaviordlni ekonomie povazovana za novy piistup, ¢astecné tomu tak
neni. Vé&tSina myslenek této oblasti nova neni. Dle autori Zavodny Pospisil, Kozak (2013,
s. 55) se tato ekonomie vraci ke kofenim t¢ neoklasické. Povazuji tuto skutecnost za
logickou, jelikoz v dobach, kdy ekonomie byla poprvé identifikovana, psychologie jako
védni disciplina jeSté neexistovala. V této dobé se tedy i ekonomové museli zabyvat
psychologickymi otdzkami napt. chovani spotiebitele. Mezi teoretické zéklady
behavioralni ekonomie mizeme Castecné zaradit poznatky z knih Bohatstvi narodu, Teorie
mravnich citi od autora Adama Smithe. V téchto knihdch naptiklad piSe: ,,jedinec trpi
vice, pokud pada z lepsi situace do horsi, nez si uziva postup z horsi situace do lepsi*.

(Smith, 2016, s. 4, Heukelom, 2014, s. 1)

Odmitnuti psychologie jako védni discipliny ekonomy na zacatku 20. stoleti, pon€kud
paradoxné zacalo neoklasickou revoluci, ktera vytvofila teorii ekonomického chovéni na
zakladé predpokladli o povaze. Prvné byl definovan pojem ,,Homo Economicus®. Tyto

poznatky vedly k jednozna¢nému, 1 kdyZ pomalému odtrZeni psychologie od ekonomiky.

V prvni poloving 20. stoleti se stale cast ekonomi zabyvala, jakym zptisobem lidé premysli
v oblasti ekonomickych otazek. Touto problematikou se zabyval zejména Vifredo Pareto
ataké Jahn Maynard Keynes, nicméné v padesatych letech zajem o tuto oblast opadl.
Behaviordlni ekonomie i psychologie zaznamenala zdsadni zménu od Sedesatych let
20. stoleti, kdy nové chapani mozku dalo vzniknout mnoha novym studiim napt. pamét’,
feSeni probléml a rozhodovani. Za tento postup vyzkumu psychologie, a tedy
1 behavioralni ekonomie mohl fakt, Ze ekonomové zacali pfijimat anomalie, jako vyjimky,

které nelze trvale ignorovat. (Smith, 2016, s. 5; Camerer, Loewenstein, 2002, s. 5)
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V osmdesatych a devadesatych letech 20. stoleti psychologové méni Cisté ekonomické
modely na psychologické, které poukazuji na rizné odchylky. V této dobé vSak vznikaji
kritiky této oblasti. Mezi vyznamné udalosti podporujici vznik behavioralni ekonomii jisté
patii pfedevsim konference University of Chicago v roce 1986. (Zavodny Pospisil, Kozék,

2013, s 56)

Popularita behavioralni ekonomiky vSak raketové vzrostla az v poslednich letech, zasluhou
autorti napt. Thaler, Sunstein aj. Jejich vyzkumy, knihy, prezentace vedly k oziveni
psychologickych poznatkli v mnoha oblastech zahrnujicich lidské chovani, zejména ve

vetejné politice. (Samson, 2014, s. 119)

Jak uz zde bylo nékolikrat feceno, behaviordlni ekonomika prosla dlouhou cestu od
,Velkého tresku* Kahnemanova a Tverského seminarnic prace v 70. letech 20. stoleti.
Richard Thaler a nékolik dalSich autort, vcetné¢ Georga Akerlofa, Colina Camerera,
Roberta Franka, Georgea Loewensteina, TomSchellinga, Roberta Shillera a Roberta
Sugdena, v minulych 80. letech 20. stoleti propagovali myslenky na chovani, ale vétSina
ekonomt zpocatku odmitla behavioralni pfistupy, zejména koncept iracionalniho mysleni.
Pocatky behaviordlni ekonomie, jak uz vime, nebyly vibec jednoduché. Dnes vétSina
Casopist v ekonomii bézné vydava ¢lanky s oblasti behavioralni ekonomie. Ve skutecnosti
maji vSechny takzvané ,.top 5“ ¢asopisy v soucasné dob¢ alespon jednoho spolueditora,
ktery zpracovava behaviordlni ekonomii. Mnoho kateder nyni nabizi doktorské kurzy
v oblasti behaviordlni ekonomii, véetné ,,ranych osvojiteld“ (napf. Berkeley, CalTech,
Carnegie Mellon, Cornell, Harvard, Stanford a Curych). A samoziejmé, Richard Thaler
obdrzel Nobelovu cenu za ekonomiku za rok 2017 za stanoveni zakladt tohoto oboru.
George Akerlof, Daniel Kahneman, Tom Schelling, Robert Shiller a Jean Tirole také
obdrZeli Nobelovu cenu, z€asti nebo zcela za jejich klicové piispévky k behavioralni

ekonomice. (Bernheim, DellaVigna a Laibson, 2018, s. 15)

1.3 Behavioralni ekonomie v soucasnosti

., Behavioralni ekonomie ma kratkou historii, ale dlouhou minulost. “ Angnera (2012, s. 5).
V poslednich letech se tato subdisciplina stala velice populdrni. Atraktivni je zejména
z ditvodu univerzalniho vyuziti napti¢ mnoha oborli. S tématem behavioralni ekonomie se

v soucasnosti mizeme setkat v riznych akademickych casopisech.

Mezi dulezity milnik této oblasti lze zafadit Nobelovu cenu za ekonomii, kterou se svym

tématem ,,0 vyuziti metod kognitivni psychologie v ekonomii* ziskal autor Daniel
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Kahneman. Jez ve svém dile zaméfil na to, pro¢ a jak se chovani mnoha lidi v redlnych

situacich od ,,idedlniho Homo Economicus® lisi. (Liberalni institut, 2002)

V soucasnosti za ,,boom* behaviordlni ekonomie muze pod¢kovat zejména autorim:
Richarda Thalera, ktery ve své knize Neocekavané chovéani popisuje poznatky behavioralni

ekonomii, navazuje také na vyzkumy Kahnemana.

K popularizaci behaviordlni ekonomie napomohly také webové platformy: Behavioral
Economic, Behavioural Insights Team. Tyto platformy pravideln¢ publikuji poznatky
z behavioralni ekonomie, zkoumaji jeji vliv v riznych oblastech. Poskytuji také Skoleni
a kurzy v této oblasti. Platforma Beahvioral economics kazdym rokem vydava ,,Navod*,
ktery se zabyva urcitou oblasti, vroce 2019 se vénoval oboru Etika a Integrace.

(Behavioral Economics, © 2014 - 2020, Behavioural Insights Team, © 2020)

1.4 Metody behavioralni ekonomie

Metody behavioralni ekonomie, které jsou dnes pouzivané a metody v jinych oblastech
ekonomiky se v podstaté neli$i. Hlavnim prvkem vyzkumi byla v pocatcich behaviordlni
ekonomie data ziskdvana rlznymi experimenty. Nasledné¢ ekonomové rozsifili
behaviordlni ekonomii o fadu metod. V soucasnosti se pii vyzkumu této oblasti vyuzivaji
dostupna data, kterd jsou zakladnim objemem novych pfispévki. Dale pomoci novych
technologii jsou vyuzivany metody: terénni experimenty, pocitacové simulace, skenovani

mozku. Hlavni metoda v akademickém prostiedi jsou laboratorni experimenty.

V pocatecni fazi se behaviordlni ekonomii spoléhala hlavné na experimenty. S pomoci
téchto experimentu bylo mozné jasné urcit, zda se jednd o procesy standardni nebo ty
behavioralni. Autor Zavodny a spol. vyzdvihuji fakt, Ze behavioralni ekonomie, kterd ¢asto
vyuziva experimenty, neni totéZ, co experimentalni ekonomie. Hlavnim rozdilem je
rozmanitost prvkl vybranych z riznych ndzort, smért atd. Vymezuje se na zékladé spise
psychologickych poznatkli nez na zakladé vyzkumnych metod. Pravidla a postupy
experimentalni ekonomie jsou mnohdy pfili§ omezujici pro tuto oblast. Behaviordlni
ekonomie dava moznost pochopit chovani spotrebitelii v situacich, které se vymykaji

kazdodennimu priméru. (Zavodny Pospisil, Kozéak, 2013, s 58)
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1.5 Kritika behavioralni ekonomie

Jako zadna jina véda se ani behavioralni ekonomie nevyhnula kritice. Autor ¢lanku ,, Vyvoj
behavioradlni ekonomie a mozZnost jejiho uplatnéni ve verejnych financich® Anton
Vaskovskyi shrnuje tuto oblast do dvou casti. V prvni casti poukazuje na fakt, ze
behaviordlni ekonomie neni brana jako homogenni védni disciplina. ,.Jde o soustavu
nastrojii a konceptii, kterée se zabyvaji riznymi aspekty ekonomické volby a vyvraci
etablovana ekonomicka paradigma, avsak netvori systematicky provazany a uceleny védni
obor.” (Vaskovskyi, 2018, s. 72) Ve druhé casti ¢lanku autor argumentuje proti této
kritice. Vyzdvihuje zde hlavné nadmérnou provazanost dvou samostatnych védnich
disciplin: ekonomie a psychologie. Poskytuje ptiklady, této provazanosti, nabizi moznosti
jako teorie ocekdvaného uzitku, kde lze demonstrovat, Ze jednotny model vyuzZivany
k analyze chovani ekonomického subjektu nemusi byt idealnim reSenim, pokud nedisponuje

schopnosti spolehlive objasnit sledované chovani a rozhodovani v riiznych situacich.
Na zavér své prace autor poukazuje na potencial behaviordlni ekonomie, tedy vyuziti
poznatkii ekonomie a psychologie miize piinést efektivnéjsi vyzkumy a nové poznatky,

které povedou ku prospéchu celé spolecnosti (Vaskovskyi, 2018, s. 72)
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2 BEHAVIORALNIi EKONOMIE VE VEREJNE SPRAVE A
VZDELAVACICH INSTITUCICH

Dle mnoha autord je behavioralni ekonomie spiSe vedlejSim oborem pro rozhodovani,
1 kdyZ se jednd o oblast s velkym potencidlem, stale se spiSe pouzivaji metody ekonomie.
Na druhou stranu se jiz v rdmci celého svéta mizeme aktualné setkat s mnohymi projekty
v této oblasti, jednd se o projekty zaméfené na rizné oblasti, napt. Skolstvi, zivotni
prostiedi, zdravi obcanti atd. NejCastéjsi a zaroven i1 nejviditelnéjsi projekty behaviordlni
ekonomie jsou napt. upravy formulari, upravy vetejného prostranstvi (anketni kose), nebo
vyzkumy na vysokych Skolach aj. Mnohem vice je tato oblast vyuzivana v soukromém
sektoru, kde ¢asto mulze slouzit jako ndstroj k manipulaci spotiebitelii, napt. ovliviiovani

nakupujicich v obchodech, internetové nakupy aj.

2.1 Behavioralni ekonomie ve veiejné spraveé

Timto tématem se zabyvali Amir (2005, s. 5) a kolektiv. Ve své praci vyzdvihuji vyvoj
vyzkumt lidského chovani a jeho natury, ktery se za posledni dvé stoleti nabidl mnoho
dalezitych postiehli. Na druhé strané kritizuji vefejné politiky pro nevyuzivani

behaviordlni ekonomie v této oblasti, 1 kdyz jeji aplikace by mohla byt uspésna.

., Psychologie a behaviordlni ekonomie dokazZe ovlivnit verejnou politiku, nicméné se
v redlném Zivoté politika spise rozviji na zakladé ekonomie. “ (Amir a kolektiv, 2005, s. 5)
Tuto skuteCnost autofi vnimaji jako ,,smutnou®, ,frustrujici®, behaviordlni ekonomii

povazuji jako perspektivu.

Hlavnim diivodem, pro¢ by behavioralni védy mély byt soucasti politické debaty je, Ze
v nékterych piipadech poskytuji jiny pohled na véc, ktera se vyrazné liSi od ekonomiky.
Nejvyznamnéjsi rozdil souvisi s pfedpoklady racionality. Zatimco ekonomika predpoklada,

Ze jednotlivci a organizace jsou racionalnimi agenty, behavioralni véda tomu tak neni.

Ve skutecnosti byla velka ¢ast prace v oblasti behaviordlniho rozhodovani zaméfena na
empirické prokazovani odchylek od racionality zplisobené kognitivnimi a vnimavymi
aspekty lidské architektury. Podobné se hodné prace v behavioralni ekonomice zaméfilo na

zmirnéni téchto predpokladl v ramci standardnich ekonomickych néstroja.

Hlavnim nedostatkem tradi¢nich ekonomickych modeli je, ze pfilis§ mnoho predpokladaji

o schopnostech lidi rozhodovat racionéalnég. (Chetty, 2015, s. 1-5)
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2.1.1 Priklad behavioralni ekonomie ve vefejné spravé
Vybér dani ve Velké Britanii

Behavioral Insight Team provedl experiment zaméfeny na aplikaci poznatka
z behavioralnich véd pii vybéru dani ve Velké Britanii. Tamni danovy ufad, v dobé¢
experimentu dosahoval az 70% uspéSnosti u inkasovani opozdénych plateb
prostiednictvim upominek formou dopisu. Cilem projektu bylo maximalizovat G¢innost
»dopisniho* feseni. Experiment byl proveden formou kontrolnich dopist, které byly
zaslany danovym poplatnikiim (140 tis.), nékterym byl zaslan dopis bez zadné socialni
normy a nékterym dopisy s behavioralnimi prvky, konkrétné vétou: ,,9 z 10 Britl plati své
dan¢ fadn¢ a vcas.” Nekteré z nich zminovaly, Ze vétSina jedinct v okoli adresata jiz tento
svlj zavazek uhradila. Projekt vykazal ndrlst az o 15procentnich bodu oproti kontrolnimu

dopisu. (Vaskovskyi, 2018, s. 69-70)

2.2 Behavioralni ekonomie ve vzdélavacich institucich

Jeden zprvnich védcl, ktery studoval vztah mezi vstupy do vzdélavaciho procesu
a studiem byl James Colman v 60. letech 20. stoleti. Od t¢ doby byla vénovana velka
pozornost statistické analyze tohoto vztahu, ktera vedla k formalizaci funkce produkce
vzdélavani. Vyzkum pfiblizuje vztah vystupu vyrobniho procesu vzdélavani — vykon
studenta (A), méfeno napf. na standardizovanych testech nebo dosazeného vzdélani
k individualnim schopnostem a schopnostem studenta (p), jakoz i rodiné (F), skole (S)
a,,peer” vstuptim (P). Casové obdobi ,,0 je obdobi pred vstupem do $koly a obdobi ,,1°
a,2“ byt prvnim a druhym rokem Skoly. Produkce vysledki muze byt popsana

nasledovné:
A1 =go (Fo, n); Az = g1 (S1, P1, F1, Fo, p)
e F —trvalé ekonomickych a mentalni zdroji rodiny;
e S —napf. velikost tfidy a kvalita ucitele;
e P —kvalita studentské vrstevnické skupiny;
e u - schopnost uceni se.

Ve svém clanku autor Alexander Koch a kolektiv zdlraziuji dalezitost tzv. ,,Soft skills®,
tedy mékkym dovednostem. Mezi né tadi také funkci produkce vzd€lavani. Déle uvadi

ptiklady mékkych dovednosti a investice z pohledu behavioralni ekonomiky:
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2.2.1

konkurence a genderové rozdily — napi. dle vyzkumu (Pope, Syndor) vice

chlapcii nez divek ziskava vysoké skore v matematice;

sebekontrola — napf. nezanedbatelna ¢ast student vyviji nedostatecné usili nebo
odklada dualezité ukoly (ptiprava na zkousky, pfiprava seminarnich praci), pozdéji
toho lituji;

vnéjsi a vnitini motivace — ve Skolnim kontextu mohou vnéjsi pobidky pramenit

bud’ z penéznich nebo nepenéznich odmén, nebo ze stupni a hodnoceni, vnitini

pobidkou jsou napft. zvédavost a radost z uceni. (Koch a kolektiv, 2014)

Piiklady behavioralni ekonomie ve vzdélavacich institucich

Ptiklady behavioralni ekonomie na zdklad¢ ,,Soft skills*. Jednd se spiSe o navozeni

atmosféry $koly, vedeni zéka v jako souéasti kolektivu, motivace aj. Casto se v této oblasti

setkavdme s intervencemi mysli, pracovani s hodnotami Zzakl, posileni vnimani Zzakh

v oblasti kolektivu 1 vlastniho vyvoje.

Stanoveni smyslu uceni — jednd se o metody, které lze zejména v prostredi
stiednich vyuzit §kol, v tomto piipad¢ je k dispozici mnoho ,,zdsahti do mysli“ pro
zlepsSeni vysledku studentl. Ukézalo se napiiklad, ze zavedeni ,,0¢elu uceni bylo
ucinné u studentl v devatém ro¢niku zakladnich skol a prvnich dvou rocniki
sttednich §kol. Ugelem uéeni je ,.cil, ktery je motivovan piileZitosti prospivat sobé
samému a potencidlem mit né&jaky vliv nebo spojeni se svétem mimo sebe‘
a zaClenény do této definice je ,,zaméfeni na motiv nebo zdivodnéni cile (napf.
»pomahat lidem®, spiSe nez ohledn¢ obsahu cile, napft. ,,byt technikem*). (Yeager

a kolektiv, 2015, s. 560).

Intervence ristu mysli — tato metoda je opét vhodna spise pro studenty stfednich
Skol, v ramci zékladnich Skol mohou byt také pouZity, nejsou vSak v tomto piipadé
konkrétnéji zmapovany. Nejzkoumangj$imi metodami behavioralni ekonomie pro
studenty stfednich §kol jsou intervence v mysleni. Tyto metody mohou byt pouzity
jeste pred zacatkem stiedni Skoly. Koncept ,,rastového mysleni®, jak je tato metoda
také nazyvéna a zdsahy urcené k jeho vStipeni byly vyvinuty Carol Dweck.
Autorka popisuje viru jednotlivce ve schopnost zvySovat jeho inteligenci. Cilem
této intervence zaméfené na rist je zvysit touhy studentl pfijimat vyzvy a posilit

jejich vytrvalost. Toho chce docilit zamezenim piisuzovani, ze akademické boje
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a neuspéchy znamenaji, ze ¢lovek neni ,,chytry*. (Walton, Dweck & Greene, 2016,

s. 375).

¢ Intervence zamérené na hodnoty — tento typ intervence je specificky zaméten na
mensiny studentl ve tfidé i v ramci celé Skoly, ktefi by na zéklad¢ negativnich
stereotypti mohli citit nedostatek ptislusnosti ke skole. ,,Posilenim osobnich hodnot
a prozivanim pocitu solidarity s ostatnimi, kteri v minulosti zaZili stejné problémy,
je posilena predstava, Ze studenti jsou vice nez negativni stereotypy* (Aguilar,
Walton a Wieman, 2014, s. 47). Mezitim ma tato specifickd metoda silny potencial
pro vytvoieni lepSich vysledkli pro Zzeny a menSiny. V kombinaci s intervenci na
ristovy nazor tento program ukazuje, zZe Groven na stiedni Skole je prostfedim, ve
kterém mohou byt takovéto ,,postouchnuti“ cennym pfispévatelem ke zlepSeni

vykonu studentt.

Vyzkum této oblast behavioralni ekonomie se také zabyvat specifickou skupinou studentii
poslednich ro¢nikt stiednich Skol, ktefi se podcenovali ve vybéru vysokych skol. Jedna se
o vyzkum autort Hoxbyho a Turnera, kteti zkoumali vysoce vykonné studenti z prostredi
s nizkymi piijmy. Tito studenti obvykle hlasi na méné vybérové vysoké Skoly, pfestoze se
svymi vysledky mohou hlésit do lepsich skol* (Lavecchia, Liu & Oreopoulos, 2014, s. 12).
Tento jev miize vysvétlit nekolik faktorti, ale vSechny prameni ze skuteCnosti, Ze
studentiim, ktefi patii do této specifické skupiny, obvykle chybi osobni zkuSenosti s vysoce
vybérovymi Skolami, ¢asto mohou mit mylné vyobrazeni téchto Skol. Mohou byt vedeni
k pfesvédceni, Ze takova Uroven je pro né nepfistupnid. Za ucelem boje proti tomuto
vnimani byla ndhodné vybrana skupina 39 tisic studentli ve Spojenych statech do 1é¢ebné
nebo kontrolni skupiny. Lécebna skupina obdrzela balicek informaci o selektivnich
Skolach a pokyny a povzbuzeni, aby se na takové Skoly pfihlasily, zatimco kontrolni
skupina tyto informace neobdrzela. Vysledky intervence byly povzbudivé, studenti
skupiny 1écebnych skupin se ptihlasili na vice vysokych Skol. Kromé& toho studenti, kteti se
rozhodli zapsat na vybcérové vysoké Skoly, vytrvali v piisnéjSich akademickych
podminkach ve stejném tempu jako jejich vrstevnici na méné selektivnich Skoléch, ,,coz
naznacuje, ze vysoce uspesni studenti s nizkymi prijmy, kteri byli ponouknuti se prihlasit
azapsat do vybérovych vysokych skol s pomoci této intervence, nebyly
nepripraveni “(Lavecchia, Liu, & Oreopoulos, 2014, s. 44). Tento zasah byl zjevné Gcinny,
za cenu prostého zasilani balicku informaci mohou byt studenti postréeni k uchazeni se

o vice kvalitni a vybérové vysoké Skoly, na nichZ mohou uspét, a byt 1épe pfipraveni na
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uspéSnou kariéru. V tradicnim ekonomickém modelu s dokonalymi informacemi by si
studenti méli byt védomi vyhod plynoucich z vybéru kvalitni vysoké Skoly. Odeslani
balicku informaci, jako je ten, ktery je popsan v tomto piikladu, by bylo zbyte¢né. Jak vSak
vysledky této intervence dokazuji, studenti nemaji dokonalé informace. Potiebuji

»postr¢it®, aby byli vedeni smérem k ndrocnéjsim cestam, které je 1épe piipravi na jejich

budoucnost.
Please send any queries to:
Department for Education
Sanctuary Buildings
Department Great Smith Street
» London
for Education SW1P 3BT
www.education.gov.uk/help/contactus/dfe
[full name]
[House number]
[Street)
[Town / City]
[Postcode]

A message from Rachel Prescott, currently studying at University of Bristol

Dear [fgatoame)

You may have received a letter from Ben, a student at the University of Bristol, congratulating you on
your fantastic GCSE results. I'd like to add my congratulations! | am also studying at the University of
Bristol = and wanted to follow up Ben's letter by reminding you that, with the grades you have
achieved, you have more options open to you than most.

When | received my GCSE results in 2010, | had good grades and wanted to continue my education,
but had no idea where to start looking. | decided to apply to university and after doing some research
online and attending several open days | realised that there are so many apportunities to study at
prestigious universities for students who have achieved grades like yours and mine.

| remember how difficult it was to choose a University. Each one is so different and you'll have many
things to consider when deciding, such as the type of courses they offer and where they are based.
The majority of people assume that the more prestigious universities are the mest.costly, This is not
necessarily true, as these universities often provide larger grants or bursaries (money you are given
and don't have to pay back) and government maintenance loans are more generous if you do choose
to live away from home. | now live 200 miles from home, but have not suffered financially for doing so.

It's a very exciting ime - but alsc important as the choices you make will affect your future. | would
advise you to do plenty of research, visit open days and speak to students and lecturers. To remind
you of the websites that can help, http://university.which.co.uk/ gives you honest advice about
different places you could choose, www.gov.uk/student-finance and
www.moneysavingexpert.com/stucents/student-loans-guide can help with any financial questions you
may have.

| hope this letter helps you to realise that you've a great future ahead of you

Yours sincerely,

Obrazek 1 — Priklad dopisu studentiim (zdroj: Behavioural Insights Team, © 2020)
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Dalsi ptiklady vyuziti behaviordlni ekonomie — za pomoci predmétl, néstroji

Naucné schody — Americka ucitelka Rachel Orgel z Beverly Farms Elementary School
vytvoftila na schodech své Skoly nau¢né popisky. Vytvoftila nékolik verzi, a to v ndvaznosti
na ro¢niky Skoly, které se u schodi nachdzely. V tomto ptipadé vytvotila ptiklady
nasobilky. Pro jiné ro¢niky vytvofila zrakova cvifeni pro zdky matetské Skoly, zlomky,

fraze aj.

Obrazek 2 — Naucéné schody (zdroj: Beverly Farms Elementary School © 2020)
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Jako dal$im piikladem vyuziti behavioralni ekonomie ve Skolstvi mohou byt napf.
motivaéni schody“. Technologickd univerzita v Singapuru nize na obrazku bojuje
s obezitou zakli chytrym zpiisobem a snazi se je motivovat pro zvyseni uzivani schodl

a snizit tak riziko obezity na skole. Dal§im ptiklad predstavuje thlomér pod dveimi.
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Obrézek 3 — 4 — Piiklady behaviordlni ekonomie ve $kole (zdroj: NTU, © 2020)
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3 RIZENIi A SPRAVNI PROCESY NA ZAKLADNICH SKOLACH

Tato kapitola se bude zabyvat fizenim a spravnimi procesy na zakladnich $kolach v Ceské
republice, z tohoto divodu je nutné si definovat pojmy: zékladni Skola, dale pfedstavit
uroven skoly, kterd v této praci bude sledovana, jeji déleni a také predstavit legislativu,

kterou je Skola vazéna.

Skolsky zakon definuje nésledujici druhy stupiit vzdélavani na Grovni zakladniho
vzdélavani, a to na stupen zakladniho vzdélani a stupen zéklad vzdélani. Prvni z terminti
predstavuje Uspésné ukonceni vzdélavaciho programu zékladniho vzd€lavani (zakladni
Skola, ¢ast viceletého gymnazia atd.). Druhy termin se vyslovené vztahuje na zaky, kteti
ukonci vzdélavaci program zékladni Skoly specialni. Jedné se o zaky, kteti nebudou moci

naplnit podminky rdmcového vzdélani pro zakladni Skoly. (Valenta, 2019, s. 76)
Mezi zékladni typy $kol v Ceské republice fadime:

matefska skola

- zékladni Skola
- stfedni skola (podle typu, délky, zaméteni)
- konzervatof
- vyssi odborna Skola
- zékladni umélecka skola
- jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky.
Skoly Ize délit také z pohledu zfizovatele, a to do dvou kategorii, a to na:

- verejné zFizovatele — jedna se Skoly, jejiz postaveni je upraveno pravnimi predpisy
vetejného prava (stat, kraj, obec a dobrovolny svazek obci)
- neverejné zfizovatele — registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo

pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly, ostatni

pravnické osoby a fyzické osoby).

Skoly zfizené vetejnymi zfizovateli jsou obvykle v pravni form¢ piispévkové organizace

nebo $kolské pravnické osoby. (MSMT, 2020)

Oblast skolstvi je v Ceské republice spravovana formou, zakont, koncepénich dokumentt,

vyhlaSek aj. mezi zékladni fadime:
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- Listina zakladnich prév a svobod

- Umluva o pravech ditdte

- Bil4 kniha (Narodni program vzdélavani v CR)

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje v CR 2015-2020

- Organizace vzdélavaci soustavy CR

- Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

- Strategické dokumenty krajii — rozvoj vzdélavani v daném vybraném kraji CR

- Réamcové vzdélavaci programy (PV, ZV, G). (Puhrova, 2017)

3.1 Spravni Fizeni a procesy zakladni Skoly

V Ceské republice v oblasti spravniho Fizeni $kol neni vyslovené ustanoveno, na které
rozhodovéni se vztahuje spravni fad. Ve svém c¢lanku doktorka PuSkinova (2017) popisuje
systém rozhodovani skoly, kde je nutné pripady, na které se vztahuje spravni ad vyvodit

z obecnych pravidel formulovanych spravnim fadem.

Uvadi zde povinnost rozhodovat na zaklad¢ spravniho tadu v ptipadech, kdy Skola
mocensky rozhoduje o prdvech a povinnostech jmenovité uréenych osob. Jednad se
naptiklad o povoleni odkladu povinné dochazky, ptijeti k zdkladnimu vzdélavani aj. Jedna
se o0 pusobnost vykonavanou v oblasti vefejné spravy a z toho diivodu musi byt upraven

spravnim fadem, bez ohledu na osobu zfizovatele.

Ve svém clanku doktorka také zdlraziiuje pouziti sprdvniho fadu nejen na piipady
uvedenych v piipadech uvedenych v § 165 odst. 2 Skolského zdkona. Jednd se v tomto
ptipadé jen o demonstrativni vycet piipadd, znchoz plyne, Ze nelze podiadit pod
ustanoveni § 165 odst. 2 Skolského zdkona. Mluvime naptiklad o rozhodovéani o povoleni
individualniho vzdélavaciho planu nebo vyhovéni Zadosti o odklad povinné Skolni
dochéazky. I zde se vSak spravni fa4d pouZije. Norma, kterd upravuje pfipady, kdy se
nejednd o ptipady uvedené v ustanoveni § 165 odst. 2 Skolského zakona, je ustanoveni
§ 164 odst. 1 pism. a) Skolského zakona. Toto ustanoveni zakotvuje rozhodovani feditele
ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud
zékon nestanovi jinak. Jako pfiklad doktorka uvadi Zadost o individualni vzdélavaci plan,
kdy tato zadost muze byt vyfizena tim, ze Skola svym feditelem rozhodne, ze se zakovi

povoluje vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu (,kladné* spravni
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rozhodnuti), proti, kterému lze pouzit opravné prosttedky (odvoléni aj.), nebo pfistoupenim
k ,,faktickému ukonu®, kdy je vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu zékovi

fakticky umoznéno. (Puskinova, 2017)

Schéma rozhodovani

gkola mocensky rozhoduje o pravech a
povinnostech jmenovité urcené osoby

pfipad uvedeny v pfipad neuvedeny v
§ 165 odst. 2 Skolského zakona § 165 odst. 2 Skolského zakona
I I
Skola musi skola rozhoduje
rozhodovatve o adosti
spravnim fizeni, 1
vydava spravni ! 1
rozhodnuti Zkola zcela Skola newyhowi
kompeten(”:r;i whovi Zadosti zcela Zadosti
normou je § 165 |
. odst.2 Skola muze tkola rozhoduje ve
gkolského zakona || vyt spravnim fizeni,
"fakticky kompetenéni
Ukon" normou je 164
odst. 1 pism. a)
skola muze rozhodnout ve Zkolského zakona
spravnim fizeni, kompetecni
~ | normou je § 164 odst, 1 pism.
a) skolského zakona

Obrazek 5 — Schéma rozhodovani (zdroj: Puskinova, 2017)

Rozhodovani feditele o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy v téchto ptipadech:
Reditel ma pravo, povinnost dle Skolského zékona, §165 odst. 2:

a) zamitnuti zZdadosti o povoleni individudlniho vzdélavaciho planu podle § 18
a zamitnuti Zadosti o prerazeni Zaka nebo studenta do vyssiho rocniku podle § 17
odst. 3,

b) prijeti ditéte k predskolnimu vzdeélavani podle § 34 a ukonceni predskolniho
vzdelavani podle § 35, zarazeni ditéte do pripravného stupné zakladni skoly
specialni podle § 48a, zarazeni ditéte do pripravné tiidy zakladni skoly podle
$47,

c) zamitnuti Zadosti o odklad povinné Skolni dochazky podle § 37,

d) prevedeni zaka do odpovidajiciho rocniku zakladni skoly podle § 39 odst. 2,
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e) prijeti k zakladnimu vzdelavani podle § 46, prestupu Zdaka podle § 49 odst. 1,
prevedeni zZaka do jiného vzdelavaciho programu podle § 49 odst. 2 a zamitnuti

zadosti o povoleni pokracovani v zakladnim vzdélavani podle § 55 odst. 2,

1) prijeti ke vzdelavani ve stiredni Skole podle § 59 a nasledujicich, vyssi odborné

Skole podle § 93 a nasledujicich a v konzervatori podle § 88,

g) zamitnuti Zadosti o prestup, zménu oboru vzdeélani, preruseni vzdelavani

a opakovani rocniku podle § 66 a 97,
h) zamitnuti Zadosti o pokracovani v zdkladnim vzdélavani podle § 55 odst. 1,

i) podminené vylouceni a vylouceni zZdka nebo studenta ze Skoly nebo Skolského

zarizeni podle § 31 odst. 2 a 4,
j) zamitnuti Zddosti o uzndni dosazeného vzdélani podle § 70 a 100,

k) povoleni a zruseni povoleni individudlniho vzdélavani Zdka podle § 41. (Ceskéa
republika, zdkon 561/2004 Sb.)
Ve své dalsi publikaci doktorka PusSkinové se spoluautorem Rigel (2017, s. 27) shrnuje,
pouziti spravniho fadu nasledovné:
- spravni fad upravuje postup v prubéhu Cinnosti sprdvnich organi vefejné spravy

nejen v ramci spravniho fizené, ale i v rdmci ¢innosti, které nejsou spravnim fizeni;

- pokud skolsky zédkon stanovy jiny postup, pouzije se prednostné.

3.2 Priklady spravniho Fizeni v praxi Skol

Agendu Skol bychom mohly rozdé€lit na dvé hlavni ¢asti: pedagogickou a €ast spravni.
Spravni fizeni ve §kolach a Skolskych zafizeni je velice obsahlou kapitolou. Skoly &asto
komunikuji s mnoha druhy adresatdi, v mnoha rtiznych situacich. ZjednoduSené¢ miZeme
spravni fizeni délit na spravni fizeni v ramci hlavni ¢innosti Skoly, tedy vzdélavani. Jedna
se naptiklad o prijeti zakl ke vzdélani, podminéné vylouceni, povoleni k odkladu povinné
Skolni dochéazky aj. Do dalsi kategorie mtizeme zatadit pracovné pravni vztahy Skoly. Tedy
spravni fizeni pii vybéru zaméstnancl Skoly a Upravu jejich ndplné prace. Jako posledni
kategorii miizeme uvést spravni fizeni vii€i cizim osobam, tj. pravnické osoby, se kterymi
Skoly jednaji v rdmci vedlejsi ¢innosti nebo v provoznich otazkach. Piikladem mohou byt

vybérova fizeni pii nakupu pomicek ke vzde€lavani aj. Tato kapitola se bude predné
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zabyvat kategoriemi dotykajici se pfimo hlavni Cinnosti Skoly. Bude pfedstaveno jen

nékolik piikladd spravnich fizeni skol z divodu obséhlosti této oblasti.

3.2.1 Pedagogicka agenda — priklad

Na zacatku této podkapitoly je nutné vysvétlit pojmy, zejména ze Skolského prostiedi.
A hlavng také rozdily mezi nékterymi pojmy napf. Ramcovy vzdélavaci program a Skolni

vzdélavaci program.

wRamcové vzdélavaci programy stanovi zejména konkrétni cile, formy, délku a povinny
obsah vzdeélavani, a to vseobecného a odborného podle zameéreni daného oboru vzdelani,
jeho organizacni usporadant, profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani vzdélavani
a zasady pro tvorbu Skolnich vzdeélavacich programu, jakoz i podminky pro vzdélavani
zdaku se specialnimi vzdélavacimi potrebami a nezbytné materidlni, personalni
a organizacni podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi. Podminky ochrany

zdravi pro uskutecniovani vzdélavani stanovi ministerstvo v dohodé s Ministerstvem

zdravotnictvi.* (Ceska republika, zakon 561/2004 Sb.)

,,Skolni vzdélivaci program pro vzdélavini, pro néjz je podle § 3 odst. 2 vydan ramcovy

vzdelavaci program, musi byt v souladu s timto ramcovym vzdélavacim programem; obsah

vzdelavani miize byt ve Skolnim vzdeélavacim programu usporadan do predmetit nebo

Jinych ucelenych éasti uciva (napriklad modulii). “ (Ceska republika, zakon 561/2004 Sb.)

Hlavni nastrojem fediteld, kterym lze ovlivnit kvalitu vzdelavani ve svych Skolach je
Skolni vzdélavaci program, tj. SVP. Tento program vytvaieji feditelé kol nebo skolskych
zafizeni samy. SVP vychazeji z ramcovych vzdélavacich programi a feditelé se jim musi
fidit. Tyto programy museji byt vyvéSeny na pfistupném misté ve Skole nebo Skolském
zafizeni. Do tohoto Skolniho vzdélavaciho programu mutze kazdy nahlizet a pofizovat si
zngj opisy a vypisy, anebo za cenu v mist¢ obvyklou miiZze obdrZet jeho kopii.
Poskytovani informaci podle zdkona o svobodném pfistupu k informacim tim neni

dotéeno. (Ceska republika, zakon 561/2004 Sb.)

Koordinatorem této oblasti je zejména Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, které
poskytuje mnoho informaci, metodik aj. Dal$im dilezitym orginem v této oblasti je
Nérodni wstav pro vzdélavani tj. NUV. , Ndrodni tistav pro vzdélavani md na starosti
tvorbu ramcovych vzdeldavacich programit a pomaha skolam s vytvarenim vlastnich

vzdélavacich programii i s jejich zavadeénim do vyuky.“ (NUV, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

SKOLNI vZDELAVACT PROGRAM
pro zakladni vedelavani

BAREVI/A SKOLA

Zakladni Lkola Komenskeho |, Zlin, Haviidkovo nabf. 3114, plispévkowd
oiganirace

Obrazek 6 — SVP ZS Komenského 1, Zlin (zdroj: ZS Komenského, 2020)

SVP miize napt. obsahovat kapitoly:
e Identifika¢ni udaje
e Charakteristika Skoly
e Pravidlo pro zatazovani zaku do tiid
e Dlouhodobé projekty a mezindrodni spoluprace
e Spoluprace se zdkonnymi zastupci
e Skolské rada
e Charakteristika SVP
e Zaméfeni Skoly

e Vztahy a komunikace
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e Vzdélavani, vzdélavani zaki se specidlnimi potfebami, mimofadné nadanych zakh
aj. (SVP ZS Komenského 1, Zlin)
3.2.2 Spravni agenda — priklad
Ptijeti/ zamitnuti k zdkladnimu vzdélavani
Mezi zékladni ptiklad spravni agendy na zékladnich Skolach je pfijeti nebo také nepftijeti
zaka k zakladnimu vzdélavani. Toto spravni fizeni podléhd §46 Skolského zdkona a je

zahéjeno na zékladé zédkona.

Dle skolského zdkona povinna Skolni dochdzka zacind pocatkem Skolniho roku, ktery
nasleduje po dni, kdy dit¢ dosdhne Sesti let, pokud neni povolen odklad. Ten mtze byt

povolen na zakladé vyjadieni Skolského poradenského zatizeni nebo odborného I1ékare.

Obrazek 7 — Schéma povinna Skolni dochazka (zdroj: Puskinovéa, Riegl, 2017)

Dalsi ptiklady spravniho fizeni v praxi skol:
e Nepovoleni opakovani ro¢niku

e Povoleni individualniho vzdélavani zaka
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e Snizeni, prominuti Uplaty za zdjmové vzdélavani aj. (Puskinova, Rigel, 2017,

5. 311-313)

3.3 Financovani zakladnich Skol

Skoly a Skolska zatizeni ziizované obcemi a krajem jsou financovany ze dvou zdroji:

- statni rozpocet — stat prispiva skolam na ptimé vydeje (hlavni kapitolou jsou platy

ucitelit) formou tcelovych dotaci

- danové ptijmy kraji, obci — zfizovatelé (obec, kraj) prispivaji Skoldm na provozni
vydaje.
Za financni hospodareni skoly nebo skolského zarizeni zodpovida reditel, ktery navrh

rozpoctu projednava se zrizovatelem a se Skolskou radou. Financovani skol a Skolskych

zarizeni ze stdtniho rozpoctu upravuje zakon ¢. 561/2004 Sb. §160. (Polzova, 2017)

V minulosti dochdzelo v rdmci financovani ke kritice v oblasti financovani ze statniho
rozpoctu zejména rozdili financi Skol s nizkou kapacitou zaki, také rozdily mezikrajské.
V navaznosti na tyto kritiky, byla vytvofena reforma financovani regiondlniho Skolstvi

ucinna od 1. ledna 2020.
Reforma financovani regionéalniho Skolstvi

Vroce 2020 pfichdzi v oblasti vzdélavani k zméné financovani v regionalnim Skolstvi,
ktera by méla zajistit narovnani systému rozdélovani pencz, a zkvalitnit vzdélavani na
regionalni Grovni. V praxi se bude jednat o sniZzeni administrativni narocnosti a jasna

pravidla pro feditele, dale také predvidatelnost systému.

Sougasnému systému dle MSMT chybi objektivni specifika v jednotlivych krajich, ktera
by vyrovnavala rozdily jako napf. rozdilné velikostni struktury Skol, rozdilné procentni
zastoupeni zaka atd. Kritizovan je také princip ,,financovani na zaka™ a absenci jinych
principli, dale velky rozptyl normativi mezi jednotlivymi kraji, také jejich
nepiedvidatelnost. Problémy vidi také v oblastech nendrokovych slozek platu, zmény poctu

74kl a nasledné sniZeni v oblasti odménovani zaméstnancu aj.

V néavaznosti na tyto nedostatky byla vytvotena reforma, jejiz zdkladni principy by rozdily

méla snizit.
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1. Vétsi mira centralizace pfi financovani (ndhrada casti systému republikovych
a krajskych normativii) — stanoveni centralniho systému normativl. Tento krok

sniZi rozdily mezi kraji a zajisti rovnost financovani.

2. Zména systému normativniho financovani pedagogické prace ve vybranych druzich
Skol zfizovanych USC. Stanoveni maximalniho rozsahu vzdé¢lani, piimé
pedagogické cCinnosti hrazenych ze statniho rozpoctu. Tento krok zajisti

transparentnost a predvidatelnost.

3. Pravdivost, Uplnost a spravnost bude slouzit pro stanoveni ¢asti rozpoctu Skoly.

(MSMT, © 2020)

M3 z8 s§ SD Konz. | vOoS$ | zu§
NORMATIV NA PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA -
= o
o =
Objem platovych tarifii podle vykazanych tdaji '% By
1]
c
Normativ ostatnich narokovych sloZek plati e _;
/1 pedagoga 2 E
]
Normativ nendrokovych sloZek platu /1 pedagoga g e
c s
Opravny koef. zohlednujici naplnénost %‘ g
béinych tfid a oddéleni s o
X 2 =
Opravny koef. zohlednujici inkluzi v béznych (@]
tfidach a oddélenich
REZERVA

Obrazek 8 — Vzor vypoétli normativii (zdroj: MSMT, © 2020)

Jako dalsi prostiedek mimo dotace ze statniho rozpoctu skoly mohou vyuzit i jiné zdroje
financovani své Cinnosti, zaméstnancii aj. VétSinou se jednd o dotace, které jsou vyuzity
v konkrétnich programech napt. dotace MSMT, dotace ze strukturalnich fondti Evropské
unie. V rdmci Skolstvi se zejména jednd o dotace z operacnich programtt VVV a IROP.

Tyto dotace jsou pfevdzné vyuzivany, jako doplitkovéa formu financovani, Skoly se téchto
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programi mohou zucastnit dobrovolné z vlastniho zajmu. Finance muze Skoldm

poskytnout i zfizovatel. Ten bézn¢ zajist'uje chod téchto skol.

3.4 Malotridni zakladni Skoly

Na zéklad¢ zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) je v Ceském vzd€lavacim systému
mozné ziizeni Skoly, kterd je tvofena jednou, dvéma ¢i vice tfidami. Malotiidni $kole neni
pifimo definovana v tomto zdkon¢, ale obecné muzeme Skolu definovat jako ,,0 takové
zékladni skoly, v nichz jsou alespon v jedné tfid¢ vyucovani spolecné zaci z vice ro¢nika.*

(Pracha, 2001, str. 52)

Tento typ Skoly lze organizovat pouze na prvnim stupni. Ve vétSiné pripadli se jedna
o Skoly na venkové nebo v obcich s nizkym poctem obyvatel. Organizaéné si nijak jinak
nelisi od plné€ organizované $koly, maximalné v organizaci vyuky, uziti metod vyucovani
aj.

V dnes$ni dobé se malotiidni Skoly nachdzi v obcich, v nichz je z hlediska demografického
vyvoje nizs§i pocet zakl, i ve spadovém obvodu, a Skola nedosdhne do stitem uréené¢ho
minima pro zfizeni samostatného ro¢niku. Mizeme tedy fici, Ze se jedna o Skoly

venkovské. (Trnkova, 2010, s 152)

Rizeni malotiidni $koly

S vétSinou malotiidnich Skol se mizeme setkat spiSe ve venkovnich regionech, kde je
dlouhodobé problém s poctem obyvatel, a tedy 1 poc¢tem Zaka. Dal§im diivodem mohou byt
i chybéjicich prostory pro zfizeni Skoly. S nizkym poctem zéki tyto Skoly mohou mit jen

velmi omezeny pocet zaméstnanc, fizeni tohoto typu Skoly ma proto sva specifika.

Autorka Trnkové rozdéluje Cinnosti fizeni fediteld malotfidnich Skol na ¢innosti tykajici se

administrativy, ¢innosti ekonomické agendy a komunikace.

o Administrativa — administrativa, statistiky, BOZP, posta, vnitini smeérnice,
zpracovani dokumentace, spravni fizeni, pozarni ochrana, pracovni smlouvy,
spisova dokumentace, legislativa, vyro¢ni zpravy, zéapis z porady, zapis zaka,

kronika, archiv, matrika.
e Ekonomicka agenda - ekonomika, rozpoCet a kontrola, podklady mezd,
objednavani pomticek, podklady pro ucetnictvi, vyfizovani faktur, zadani dotaci,

vedeni Gc€etnictvi, pokladna, inventury, ONIV (ostatni neinvesticni vydaje).
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e Komunikace — komunikace se zfizovatelem, komunikace s partnery, komunikace
a prezentace, sponzoring, jednani s ufady, ICT, zastupitelstvo, marketing

a informovani. (Trnkova, 2010, s. 153)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA VYBRANE SKOLY A JEJICH VYUCOVACICH
PROCESU

V této kapitole budou piedstaveny informace o zékladni Skole. Konkrétni udaje: typ skoly,
pocty zaki, pocty tid. Déale budou pfedstaveny data ziskana ze Zékladni skoly Samotisky
v ramci jejich vyucovacich procesti a nasledné budou vyhodnocena k Gcelim analyzy.
V posledni ¢asti bude vyhodnocen dotaznik pedagogickych zaméstnancii vybrané Skoly.

Data, ze kterych bylo ¢erpano, budou uvedena jako ptiloha €. L.

Pro sbér dat vyucovacich procesii byl vybran skolni rok 2018/2019.

4.1 Vybrana zakladni Skola

ZS Samotidky je malotiidni zakladni $kolou ve stejnojmenné obci nedaleko mésta
Olomouce. Jedna se o Skolu se ¢tyimi tfidami 1. az 5. ro¢niku, kde 4. a 5. ro¢nik je spojen

v jedné tfid€. Pocet zakl na Skole ve sledovacim obdobi byl 74.
Ttidy a pocty zéki pro Skolni rok 2018/2019

Ve skolnim roce 2018/2019 skola vykazovala 74 zaki ve Ctyfech tiidach, 4. a 5. ro¢nik pro
nedostateCnou kapacitu zaka 1 chybéjicim prostoram Skoly musel byt sloucen. V ptipadé
slouceni jsou tfidy v poctu zakl zhruba vyrovnané. Pocty se pohybuji primérné kolem

ey

20 zakt ve tiidé. Zakladni Skola Samotisky je kmenovou Skolou i pro zéky Zzijici
pfezkouseni, proto byli z celkového poétu zaki vyloudeni. Zaci jsou prezkuSovani pouze
v ¢eském jazyce, dalSich predmétt se prezkouseni netykd, z tohoto ditvodu jsou vylouceni
z vypoctl. Podklady analyzy budou nasledné vyuzity v navrhu projektu, ve kterém budou

vyuzity behavioralni prvky, tak aby ve vybraném vyucovacim procesu doslo ke zlepSeni.

Tabulka 1 — Pocty zédku ve vybrané Skole (zdroj: vlastni zpracovani, data: vybrana skola)

Pocet zaki
1. tfida 17
2. tiida 19
3. tfida 17
4. tfida 11
5. tfida 10

pozn. Modré barva v tabulce ¢islo 1 znazornuje slouceni ro¢nika do jedné tiidy.
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Zameéstnanci vybrané skoly

Na zakladni Skola Samotisky je zaméstnano pét pedagogickych pracovnikli a dva
vychovatelé $kolni druziny. Cast zaméstnanct miZe mit v ramci svého zaméstnani vice
funkci, napf. v pfipadé¢ vychovatele, ktery je také asistentem pedagoga. Pedagogicti
pracovnici maji odpovidajici vzdélani a nadéle se vzdélavaji formou riiznych Skoleni.
Skola je také soucasti nékolika vzdg&lavacich projekti a snazi se vytvaiet zdravé

a inspirativni prostiedi pro své zaky.

Tabulka 2 — Zaméstnanci vybrané Skoly (zdroj: vlastni zpracovani, data: vybrana skola)

Pocet zaméstnancu vybrané Skoly
pedagogicti pracovnici 5
vychovatelé 2
provozni pracovnici 2

4.2 Analyza vyucovacich procesi

Vyucovaci procesy budou sledovany v 1. — 5. ro¢niku Skoly v celkovém poctu 74 zakd.
Analyza bude zamétena na hlavni predméty: Cesky jazyk, matematika. Tyto pfedméty byly
vybrany z divodu vyucovani vkazdém ro¢niku, také z divodu jejich naro¢nosti
avyvijejici se tendenci vyucovani. Cilem analyzy je zjistit, ktery z pfedméth je
problémovy a jakd je jeho tendence zmény napii¢ rocniky. Vystup této analyzy bude
slouzit jako podklad pro navrh projektu ke zlepSeni vybrané¢ho predmétu. V obou

predmétech budou sledovany hodnoty: aritmeticky primér, modus, median.

4.2.1 Cesky jazyk

Na zékladni §kole Samotisky v pfedmétu Cesky jazyk hodnota celkového aritmetického
pruméru vykazovala hodnotu 1,33. Necast¢jsi 1 sttedni hodnota (modus, medidn) tohoto
predmétu v celkové rekapitulaci byla v obou ptipadech stejnd, hodnota 1. Témét ve vSech
pfipadech modus i medidn vykazovaly hodnotu 1, nicméné v piipad¢ 4. rocniku tato
hodnota stoupla na hodnotu 2. I aritmeticky pramér v tomto rocniku byl vy$si v hodnoté

1,82. Rozdil oproti celkovému priméru tady ¢inil o 0,49 horsi hodnotu.
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Tabulka 3 — Vysledky CJ (zdroj: vlastni zpracovani, data: ZS Samotisky)

Cesky jazyk
W modus median
1. ro¢nik 1,1764 1 1
2. ro¢nik 1,1111 1 1
3. ro¢nik 1,0588 1 1
4. ro¢nik 1,8181 2 2
5. ro¢nik 1,5000 1 1,5
Celkem 1,3328 1 1

Vysvétlivka: p — aritmeticky pramer.
4.2.2 Matematika

V pfedmétu Matematika zaci v celkovém souctu vykazovali aritmeticky primér ve vysi
1,2. Modus i median ve vSech ptipadech vykazovaly hodnotu 1. V zadném piipad¢ tiidy
aritmeticky primér nepiekrocil hodnotu 1,4. Ttida s primérem nejblize této hodnoty byla
2. tfida s hodnotou 1,37. Rozdil mezi celkovym aritmetickym priimérem a aritmetickym

primérem 2. ro¢niky ¢ini pouze 0,17.

Tabulka 4 — Vysledky M (zdroj: vlastni zpracovani, data: ZS Samotisky)

Matematika
n modus median
1. ro¢nik 1,1764 1 1
2. ro¢nik 1,3684 1 1
3. ro¢nik 1,0588 1 1
4. ro¢nik 1,2727 1 1
5. ro¢nik 1,1000 1 1
Celkem 1,1952 1 1

Vysvétlivka: p — aritmeticky pramér.

4.3 Souhrn

Tabulka 5 — Souhrn (zdroj: vlastni zpracovani, data: ZS Samotisky)

Souhrn
n celkem u nejhorsi (rocnik)
Cesky jazyk 1,3328 1,8181 (4. roénik)
Matematika 1,1952 1,3684 (2. ro¢nik)

Ve Skolnim roce 2018/2019 v ramci analyzy vyucovacich procest se jako problémovéjsi
predmét dle dat jevi Cesky jazyk. Pfi¢inou horsich znamek dle vyhodnoceni fizenych
dotazniku pedagogickych pracovnikli mtize byt: obtizné ucivo v podob¢ vyjmenovanych a

pfibuznych jmen, dopliiovani y/i, vyskyt vyjimek v ¢eském jazyce. Rozdil mezi obéma
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pfedméty Cini téméf 0,14; rozdil je tedy v fadech desetin. Pfi porovnani nejhorSich ro¢nikt
Skoly vysvétlovali jako jiz zminéné problémové Casti: vyjmenovana a piibuzna slova, 1/y.
Nicméné jesté uvedli pfiCiny, které pfimo nesouviseji s vyukou a to: absence ¢teni u déti,

snizend komunikace s vrstevniky a rodinou.

Piedmét Matematika je v celé Ceské republice povazovan za jeden z nevice problémovych
predmétii. Dle slov feditelky vybrané skoly patii predmét Matematika mezi oblibené.
Pfi¢ita to modernizaci vyuky tohoto predmétu, novym metodam vyuky aj. Na Skole je
Matematika vyucovana formou Hejného metody, kterd tento predmét predstavuje
v hravéjsi formé. Jako dalsi pozitivni prvek tohoto predmétu feditelka Skoly vidi v uréitém

fadu a v jasnych pravidlech, ktery tento pfedmét mé oproti zmitiovanému Ceskému jazyku.
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5 VYHODNOCENI ROZHOVORU

Pro pochopeni vysledkli analyzy a informaci pro navrh projektu bylo zapotiebi ziskat
informace od pedagogickych pracovnikii vybrané Skoly. Informace byly sbirany formou
fizenych rozhovorti. Téchto rozhovorti bylo uskute¢néno Sest. Jednim z Gcastnikd byl
1 pedagogicky asistent této Skole. Takto byli zapojeni do rozhovoru i zaméstnanci, ktefi
piimo neovliviiuji vyuCovaci procesy a byla tak zabrana i Sir§i oblast vzdélavani. Obsah
rozhovor byl rozdélen na dvé &asti: problematika Ceského jazyka a behavioralni
ekonomie ve $kole. Cilem t&chto rozhovori bylo ziskat informace, pro¢ je pro zaky Cesky
jazyk obtizny, a které oblasti jsou nejvice problematické. Dale také analyzovat, zda
vyucujici pojem ,,behaviordlni ekonomie znaji, piipadné jestli ji vyuzivaji. Pfedstaveny

zde byly 1 nékteré moznosti této oblasti, které by mohly zlepsit vysledky ve vyucovani.

5.1 Rozhovory s pedagogickymi pracovniky ZS Samotisky

Pro upfesnéni vysledkll analyzy vyucovacich procesu a lepsi chapéani dat byly zpracovany
fizené rozhovory s pedagogickymi pracovniky Skoly. Rozhovort bylo poskytnuto celkem
Sest. Provedeny byly s ¢tyfmi vyucujicimi pedagogy, jednim asistentem pedagoga, a také

teditelkou Skoly, ktery ve své funkci vyucuje spojeny rocnik.

Rizeny rozhovor s pedagogickymi pracovniky byl rozdélen na dvé &isti a celkové 3est
otazek, tykajicich se vyucovani a oblasti behaviordlni ekonomie. Z diivodu neznalosti
oblasti behavioralni ekonomie byl také poskytnut ptiklad pro ilustraci (viz. Ptiloha II.).
5.1.1 1. ¢ast — upresnéni dat analyzy

V této &asti byly pedagogtim poloZzeny dvé otazky ohledné obtiznosti Ceského jazyka

a vybrani problematickych oblasti v tomto pfedmétu.

1. Zjakého divodu si myslite, ze je predmét Cesky jazyk problémovy pro zaky

celkove?

V tomto ptipadé¢ pedagogové uvadéli zejména nérocnost predmétu v ramci gramatickych

poucek, abstraktnost piedmétu.
Ptiklady odpovédi:
e obtizna gramatika, mnoho poucek, vyjimek;

e absence cteni u déti mimo Skolu;
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e abstraktnost predmétu;
o celkova slozitost jazyka.

V druhé casti byla pedagogiim poloZena otdazka ohledné konkrétni problémové oblasti
v Ceském jazyce a také zaméfeni se piimo na 4. roénik.

vvvvvv

4. rocnik)

V tomto piipadé se vSichni respondenti shodovali ve svych odpovédi. Ve vsech ptipadech
uvedli vyjmenovana slova a piibuzna slova, jako nejobtizn&jsi oblast Ceského jazyka ve

4. ro¢nikd.

Ptiklady odpovédi:
e vyjmenovand slova a slova pribuzna;
e parove souhlasky,

e gramatika v oblasti y/i.

5.1.2 2. ¢ast — behavioralni ekonomie

Druhé ¢ast rozhovort se zabyvala oblasti behavioralni ekonomie. Otazky byly mifeny na
tuto oblast, jak v obecné roving, tak v roviné¢ zamétené do Skolstvi. Pfedstaveny byly také
nékteré intervence pro zkvalitnéni vyucovacich procesti. Tyto intervence byly
pedagogickym pracovnikiim vysvétleny tak, aby vysledna data byla nejpresnéjsi. Opét se
v tomto piipad¢ potvrdilo, Ze tato oblast neni ve vybrané Skole znama, ale Castecné jej
pedagogové vyuzivaji bez védomi, Ze se jedna o behavioralni ekonomii.

1. Setkal/a jste se n€kdy s pojmem ,,Behavioralni ekonomie*?
VSichni dotazovani uvedli, Ze se s timto pojmem nikdy nesetkali. Po vysvétleni pojmu
a poskytnuti ptikladu pro ilustraci vétSina respondentt uvedla, Ze tento pojem neznala, ale
s aplikaci intervenci behaviordlni ekonomie se nékdy setkala. Pro piiklad uvadéji
internetové obchody.

2. Myslite si, ze je mozné pouzitim prvki behavioralni ekonomie ovlivnit vysledky

vyuc€ovani k lepSimu?

V tomto piipadé opét dotazovani pedagogicti pracovnici zhodnotili, Ze je mozné touto

formou zlepsit vysledky vyucovani k lepSimu, ale dale také uvadéji, Ze jsou Zaci
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ovlivilovani mnoha dal§imi faktory, zejména svym prosttedim, tj. rodinou, piistupem
k informacim aj. VétSina respondentd se shoduje na tom, Ze tyto prvky mohou zéky

,postrCit” k lepSim vysledkiim, ale nemusi byt Gspésnost téchto prvkil stoprocentni.
3. Ohodnotte intervence dle miry pfinosu (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi)
a. Naucné schody
b. SMS kou¢
c. Intervence mysleni — hodnot
d. Intervence mysleni — rist
e. Stanoveni smyslu uceni

Intervence s nejvetsi mirou piinosu dle pedagogickych pracovnikli je Stanoveni smyslu
uceni, ktera ve vSech odpovédi byla vyhodnocena hodnotou ,,5¢. Pedagogové v tomto
ptipadé uvadéji, ze se prvky této intervenci snazi ve svych tifidach vyuzivat, neveédéli ale,
ze se jedna o intervenci behavioralni ekonomie. Mezi 1épe hodnocené intervence s vétsi
mirou pfinosnosti lze zatradit Naucné schody, Intervence mysleni. Intervenci, které
pedagogové piiznavaji nejnizsi miru piinosu je SMS kou€. Jako diivod uvadéji naro€nost
celého projektu.

Pedagogicti pracovnici uvadéji, Ze vyjma intervenci Naucné schody, SMS kou¢, vyuzivaji
prvky intervenci zaloZené spiSe na psychologickém zdkladu pi. Intervence mysSleni,

Stanoveni smyslu uceni ve svych tiidach.

@1 2 3 4 @5
Naucné schody 0 0 1] 4 2
SMS koud 1 1 3 1 0
Inteirver:nce 0 0 p p p
my$leni - hodnot

Inte'rverf'ncev 0 0 1 5 0
mysleni - rust

Stanc-venl . 0 0 0 0 6
smyslu uéeni

Obrazek 9 — Vyhodnoceni dat 2. otazky (vlastni zpracovani)
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4. Myslite si, Ze je vyuziti téchto prvkll vhodné ve vSech ro¢nicich prvniho stupné

zakladnich $kol?

Na tuto otazku opét vSichni z dotazovanych odpovédéli kladn€, respondenti v této oblasti
vidi velky potencial. Pfiznavaji, ze nékteré¢ formy intervenci jsou vSak vhodné;si pro zaky
vyssich ro¢niki, tj. Intervence mysleni, kde tyto intervence dle slov dotazovanych mohou
mit vy$$i miru pfinosnosti. Soucasné vSak pouziti téchto intervenci nevylucuji ani na
prvnim stupni, kde je mozné vyuziti jejich kombinaci.

5. Ve které casti Skolniho dne jsou intervenci vhodné (vyuCovani, druzina,

prestavky)?

Ptiklady odpovédi:

oV priubéhu celého vyucovactho procesu i o volnocasovych aktivitach.

e Celkove. Ve vyucovani i mimo néj.

o Vcele casti vyucovaciho dne i v druziné.

e Béhem celého dne, na mimoskolnich akcich, v druzine.

Vyuziti behavioralni ekonomie je dle dotazovanych v podstaté v celém vyucovacim dnu.
Dle jejich odpovédi lze tuto oblast vyuzivat také i v mimoskolnich aktivitdch, napf.

krouzcich, Skolnich akei, Skolach v ptirode¢.

5.2 Rozhovor s reditelkou Skoly

V rozhovoru s feditelkou Skoly byly rozebirany zejména otazky tykajici se realizace
projektu z pohledu technické, finan¢ni a personalni stranky. Cilem bylo také zjistit postoj

feditelky k této oblasti a jeji osobni ndzor na behavioralni ekonomii ve Skolach.

1. Co si myslite o vyuzivani behaviordlni ekonomie ve Skolach, konkrétné na téch

zékladnich?
Vetsina pedagogii se snazi Zakum usnadnit uceni i kaZdodenni praci. Neustale se vzdélava
a hleda nové moznosti. Myslim si, Ze prvky behavioralni ekonomie vyuzivaji pedagogové
intuitivné bézné.
2. Myslite si, Ze s vyuzitim intervenci behavioralni ekonomie lze u zakd dosahnout

lepsich vysledka?
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Rozhodne. Jsme zdakladni Skolou pro zZaky 1. stupné, kde se snazime vychovavat zdrave
sebevedomé zdiky, kteri vyjadruji své ndzory a respektuji nazory druhych, prijimaji
zodpovednost za své jednani i praci, planuji si a organizuji svou prdaci. A v tom nam prvky

behavioradlni ekonomie mohou pomoci.

3. Jsou podle Vas projekty ,,Naucné schody*, ,,SMS kouc®, aj. realizovatelné na Vasi

Skole? V ¢em vidite ptipadné nedostatky, prekazky?

Projekt ,, Naucné schody “ je skvéla véec. Zaci se jednodusSe a prirozené uci. Na zaklade této

prace jsme zahajili realizaci ,, Naucnych schodu “.

Projekt ,,SMS kouc¢* je na skole 1. stupné realizovatelny spise pro starsi zaky. Nejmladst
Zaci nasi Skoly vetsinou nevilastni mobilni telefony a na domaci pripravu maji velky viiv
zdkonni zastupci. Idedlné tento projekt miize fungovat pro vybrané zZdky — tedy pro zdky

ohroZené skolnim neuspechem.

4. Ma Vase skola moznost projekty realizovat, z hlediska finan¢ni, technické

a personalni stranky?

Nase Skola ma velkou podporu obce. Projekt ,,Naucné schody“ jsme zacali realizovat.
Projekt ,,SMS kouc* bychom mohli zrealizovat z projektit EU. Tyto ukony by mohly byt
soucasti prace Skolniho asistenta, ktery je veden jako pomoc pro Zaky ohrozené skolnim

neuspéchem.
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6 NAVRH PROJEKTU

Na zéklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze ucitelé se v oblasti behavioralni ekonomie ptiklanéji
spise ke ,,psychologickym néstrojiim* této oblasti. Nicméné dle rozhovoru s feditelkou
Skoly se tyto nastroje ucitelé ve vybrané skole snazi bézné€ vyuzivat ve své vyuce. Jedna se
naptiklad o stanoveni smyslu uleni, intervence riistu mysli aj. Reditelka vybrané $koly
shrnula, Ze v tomto konkrétnim ptipad¢, tedy na prvnim stupni zakladnich skol, jsou tyto
aspekty velmi dilezité a bézné se vyuzivaji bez védomi, ze se jednd praveé o behavioralni
ekonomii. Opét se zde potvrzuje nizka informovanost o této oblasti. Z tohoto divodu
v projektu budou navrzeny spiSe ,,tvrdé nastroje®, které nemaji u uciteli takovou divéru,
avSak mohou poskytnout informace o plsobeni prostiedi Skoly na zdkovu mysl. Priib¢h

projektu téchto nastrojl 1ze také 1épe monitorovat.

V této praci budou predstaveny tfi projekty, které budou slouzit ke zkvalitnéni vysledki
vyucovacich procesti. Prvnim projektem behavioralni ekonomie bude na vybrané Skole
vyuziti tzv. Nauénych schodl. V tomto pfipadé budou na schody vybrané skoly pfipevnény
plochy s vybranym ucivem. V druhém projektu bude vyuzit pedagogicky asistent Skoly
k rozesilani SMS zprav s behaviordlnimi prvky zakiim, cilem tohoto projektu bude
zlepseni vysledki ve vybranych predmétech. Jako posledni bude predstaven projekt

»Kulaty stil®.

6.1 Projekt ,Nauc¢né schody*

Jak uz bylo popsano v uvodu této kapitoly, bude tento projekt zaméten na predmét Cesky
jazyk. Projekt ,,Naucné schody* bude bliZze zaméten na Zaky 4. ro¢niku, tak aby s pomoci
prvkll behavioralni ekonomie bylo dosaZeno lepsich vysledkl. Tato ¢ast navrhne projekt
pfimo pro vybranou zékladni Skolu, na zékladé poskytnutych parametrii od feditelky

ZS Samotisky.
Cilovéa skupina

V obou piipadech cilova skupina ptedstavuje Zaky prvniho stupné zdkladni Skoly.
V navrhu projektu bude cileno na 4. roénik ZS Samotisky. Projekt bude zaméfen na
predmét Cesky jazyk, ktery dle analyzy predstavuje problémovy piedmét na této skole,
zejména ve ¢tvrtém rocniku. Pricina horSich vysledkl pravé ve ¢tvrtém ro¢niku muize byt

dle vyucujicich ucitell naro¢né ucivo. Projekty jsou flexibilni ke zmé&nam, jak cilové
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skupiny, tak zacileni oblasti, kterou se projekty zabyvaji, je tedy mozné dle potieby skoly

nebo pii vyvoji vysledkil zacileni zménit.
Cil projektt

Hlavnim cilem tohoto projektu je zlepSeni vyucujicich procesti za piedpokladu vyuziti
prvka behaviordlni ekonomie. V obou piipadech se opét bude ve vybrané Skole zlepSeni

cilit na predmét Cesky jazyk.
Popis projektu

Projekt, jak uz nese jeho nazev, predstavuje schody, jako nastroj k pfipomenuti uciva pro
zaky. V tomto ptipadé bude projekt piredstavovat ptipevnéni ploch s vyucovacim
materialem na ptedni hranu schodu, tak aby pii chlizi po schodech Zaci ucivo registrovali
pohledem. Schody jsou v tomto piipad¢ idealni nastrojem pro vylepeni uciva, z divodu
umisténi vétSiny tiid v prvnim patte. V ptizemi Skoly se nachdzi pouze 1. tfida, na kterou
se projekt pfimo nezaméiuje. V této mistnosti je vSak zfizena i jidelna a druzina, pfesun
7akt, tak napomtze koncentraci vyuziti schodd za den. Zaci tedy budou mit vice
prilezitosti schody vyuzit a pfipomenout si tak ucivo. Schody mohou byt vyuzity i ve
vyucovani, jako metodicka pomticka, nemusi byt nutné vyuzivany jen formou behaviordlni
intervence. Ucitel pomoci téchto naucnych schodi muze vytvaret hry, opakovani aj.

vyucovaci techniky.
U¢ivo vhodné pro projekt

Projekt ,,Nau¢né schody* je velmi flexibilni v rdmci pouZiti rGznych oblasti vyucovani.
Lze vyuzit mnoho &asti zriznych predméti napt. Cesky jazyk, Anglicky jazyk,
Matematika, aj., je ale nutné vybrat takové uceni, které se nejlépe prolina cely predmétem,
idealné€ 1 mezi ro¢niky. Mélo by se jednat o zaklady, od kterych se odvozuji jiné vyucovaci
oblasti nebo obecné znamé informace. V rdmci jazykl je dle rozhovoru s feditelkou
vybrané Skoly vhodnd bézné vyuZivand gramatika. V Ceském jazyce se nabizi vyuZiti
vyjmenovanych a ptibuznych slov, pady, casovani aj. V anglickém jazyce muze vyuzit
naptiklad tvorba Casli, nepravidelna slovesa aj. Predmét Matematika je také velice vhodny
pro tento typ projektu, vyuzit Skoly mohou napfi. ndsobilku, pfevody jednotek, vzorce. Pro
vybranou Skolu bylo vybrano dle analyzy a komentafe zamé&stnanct i feditelky zakladni
Skoly Samotisky predmét Cesky jazyk. Téméi u viech pedagogickych pracovniki se

v otazce problémovosti tohoto predmétu, uvedla pravé vyjmenovana a ptibuzna slova.
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6.1.1 Navrh projektu

Polepy predni strany schodii jsou idedlnim zpusobem, jak vyuzit prostor, ktery je denné
v zorném poli Zaku a studentu. Diky kvalitnimu, napaditému grafickému zpracovani, budou

schody presné zapadat do celkové atmosféry Vasi Skoly. (Barevna skola, 2020)
Parametry ,,Nau¢nych schodi*

Polepy na schody budou vytvofeny pfimo na miru Skoly, tak aby bylo zaruceno zacileni na
cilovou skupina a zaroven aby byla zajiSténa dostateCna bezpecnost. Parametry nutné
k realizaci projektu jsou: piesné rozmeéry schodli, povrch schodii (z jakého materialu jsou,
zda je povrch hladky a rovny, nerovny, hruby atd.), barevné rozvrzeni spolu s vybérem

uciva, celkovy pocet schodu.
1. Pfesné rozméry schodi, pocet schodil

Ve vybrané skole je na hlavnim a jediném schodisti 28 schodii. Parametry plochy, na které
bude zobrazeno pomocné ucivo, jsou 145 cm na 18 cm. Schody jsou nepravidelného tvaru.
Polep tedy bude umistén v spodni ¢asti schodu, plocha polepu bude z tohoto diivodu

vysoka 8 cm. Schodisté je rozdéleno na dvé ¢asti.

I 18 cm
8 cm

145 cm

A
v

Obrazek 10 — Rozméry schodu (zdroj: vlasti zpracovani, data: vybrana Skola)
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Obrazek 11 — Plan $koly (zdroj: ZS Samotisky)

2. Povrch schodu

Povrch schodt ve vybrané skole Ize dle tfi skupin rozdé€leni (viz. Obrazek 13 — Povrch
schodll) zafadit do skupiny hrubé kamenné schody. Jak uz bylo zminéno, schody jsou
nepravidelné. Tvar schodu v urcité ¢asti pfipomind tvar ,,C*“. Z divodu dlouholetého

uzivani jsou nékteré schody zna¢né opotiebované.

Povrch

hrubé kamenné schody hladké kamenné schody hladkd dlazba

Obrazek 12 — Povrch schodi (zdroj: Barevna skola, © 2020)
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3. Barevné rozvrzeni spolu s vybérem uciva

Cilem projektu Naucné schody je pomoci prvkii behaviordlni ekonomie podnitit zaky
vybrané $koly k lepsim vysledkil, v tomto piipadé konkrétné v Ceském jazyce. Barevnost
schodl bude tedy navrzena tak, aby upoutala pozornost Zakl hned pfi vstupu do chodby
Skoly. Zvoleny budou vyrazné barvy. Dle vysledkl analyzy a rozhovort s pedagogickymi

pracovniky bude uc¢ivo zaméteno na vyjmenovand a piibuzna slova.

Obrazek 13 — Ptiklad vybéru uciva (zdroj: Barevna skola, © 2020)
6.1.2 Financovani projektu

V ptipadé¢ vybrané skoly bude provedena realizace projektu ze zdrojl financi uréenych na
provoz vybrané Skoly. Pro tento typ lze vSak také vyuZit jiné zdroje financi napf. financni
podpory OP VVV Sablony. Jedna se o vyzvu MSMT, jejimz cilem je podpofit ¢innost
matefské a zakladni Skoly formou projektt zjednoduseného vykazovani. Aktivity jsou
zaméreny na osobnostné profesni rozvoj pedagogii a zvySovani kvality vzdélavani
v materskych a zakladnich Skoldch prostrednictvim sdileni zkuSenosti pedagogii,
spoluprace s odborniky z praxe, zahranicnich stazi pedagogii a na pomoc Skolam pri
spolecném vzdeélavani deéti a Zakii, a to moznosti personalniho posileni o Skolniho asistenta,
Skolniho psychologa, specialniho pedagoga, socialniho pedagoga a chiivu. Ddle jsou
podporovany extrakurikularni aktivity, spoluprdace s rodici deti a ZzZaki, kariérové

poradenstvi Zakit a aktivity rozvijejici metody vyuky s vyuzitim ICT. (MSMT, © 2020)
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Tento typ financovani zdkladni Skola Samotisky bude zvazovat dle kritérii vyzvy a celkové
administrativni naro¢nosti. Projekt je pfedb&zné vyéislen na ¢astku 14 624 K&. Castka na
instalaci Naucnych schodii je jednorazova a dle feditelky vybrané Skoly je tato Castka
piijatelna v rdmci zdroji uréenych na provoz skoly. Uvadi, Ze tuto vyzvu by vyuzil v ramci

projektu SMS Kouc¢.

NABIDKA NAB-20-XXXX

Dodavatel: Odbératel:

made with s.r.o.

Dlouhé 237
56902 Bfezova nad Svitavou

Ceska republika Vybrana skola

Kontaktni Gdaje: Kontaktni osoba:

+420732222626 Katefina Kralova
| revnask Z 775329277

Vystaveno: 5.3.2020

Polozka Mnoz. Cena/jednotku Cekem Sazba DPH Celkem v&. DPH
Polepy schodl - plast - 140 x 8 28 [1ks] 352,00 K& 9 856,00 Kt 21% 11 925,76 KC
Doprava 120 8,00 K& 960,00 K& 21% 1 161,60 K&
Prace 2 500,00 K& 1 000,00 K& 21% 1 210,00 K&
MontaZni material 2 135,00 K& 270,00 K& 21% 326,70 K&
Koneéna cena: 12 086,00 K&
Rozpis DPH Kone¢na cena vé. dané: 14 624,06 K&
Sazba % Zikad Daft
2% 12 086,00 K& 2 538,06 K&

Obrazek 14 — Cenové nabidka (zdroj: ZS Samotisky, Barevna $kola, © 2020)
6.1.3 Prekazky, nevyhody projektu

Nedostatek financi muze byt jednou z hlavnich piekazek v pfipadé tohoto projektu.
Vybrana skole je Skolou zakladni pouze s prvnim stupném a dale s formou malottidniho
vyucovani. Jedna se také o Skolu, jejiz zfizovatel je mald obec. Vyclenéni financi na tento
jednorazovy projekt miize byt problém. Financni problém miize také nastat v pripade

velkych $kol, kde je vét$si mnozZstvi schodiSt, déle také rozttiSténost ro¢niki v budovach

Skol. Zacileni v takovychto Skolach by tedy nemuselo byt stoprocentni. Financovani
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projektd se bude zabyvat néasledujici kapitola, kterd ndsledné shrne i moznosti financovani

téchto projektu.

Nevyhodu tohoto projektu lze také vidét v absenci flexibility vystavovaného uciva. Jak
bylo popsano v ivodu, je tento projekt velice flexibilni v rdmci moznosti vybéru uciva pro
ro¢niky, lze jej vyuzit pro kazdy ro¢nik, ¢astecné i pro kazdy predmét. Nicméné uz neni
flexibilni v ptipad¢ postupujici vyuky. Je tedy nutné vyhledat oblast vyucovani, kterd uc¢ivo
protind v nejvétsim obsahu. V konkrétnim piipadé mizeme uvést napf. vyjmenovana
a pfibuzna slova, nésobilka aj. Konstrukce je pfipevnéna pevné na schody, aktualizace
oblasti u¢iva na schodech mize byt minimalni nebo dokonce zadna. Ve velkych Skolach
mohou byt vyuzito vétsi mnozstvi schodu, Ize tedy pokryt vétsi mnozstvi oblasti vyuky.
Moznosti, kterd by v tomto piipadé mohla zvysit flexibilitu tohoto projektu, je vytvofeni
konstrukce s odnimatelnymi plochami nebo vyuziti odnimatelného materidlu. V tomto

ptipadé by vSak mohlo dojit ke snizeni bezpecnosti na schodech.

V navaznosti na neménnost uciva je také mozné, ze tento behavioralni prvek bude ¢asem

ztracet svoji ucinnost.

6.2 Projekt ,,SMS kou¢*

Projekt SMS spociva v urceni osoby, ktera bude rozesilat SMS zpravy s prvky behavioralni
ekonomie zakim pro, které je projekt vytvoien. V tomto ptipad€ bude projekt zaméten na

74ky 4. roéniku, konkrétné na Cesky jazyk.
Cilova skupina

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou zaci 4. ro¢niku v poc¢tu jedenacti zakd. Cilovou
skupinu lze ménit dle potieby. Jednd se o zdky ve véku 9-10 let. Dle rozhovoru
s feditelkou Skoly, vSichni z Z4kh vlastni mobilni telefon, ve vétSin€ piipadii se jedna
o tzv. chytry telefon. Zéaci absolvuji pfednasky, vyuky zaméfené na komunikaéni

technologie, s manipulaci s technikou se tedy Zaci setkavaji denné.
Cilem projektu

Cilem tohoto projektu je, jak uz zde bylo piedstaveno, zlepSeni vysledkli vyucovacich
procest. Projekt je velmi flexibilni a je mozné ménit zacileni na ro¢niky 1 ucivo dle

potieby.
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6.2.1 Navrh projektu

Dulezitym prvkem projektu stanoveni osob podilejici se na projektu. Mezi tyto osoby lze
zafadit feditelku ZS Samotisky a osobu zodpovédnou za realizaci a udrzbu projektu,

v ptipad¢ vybrané Skoly se jedna o Skolniho (pedagogického) asistenta.

Reditelka $koly v projektu SMS Koué predstavuje osobu zodpovidajici za cely projekt.
Veskera administrace v ramci projektu bude v jeho kompetenci spolu s uchovanim
potfebnych informaci nutnych k realizaci projektu pf. telefonni ¢isla, identifikacni profily
7akt. Skolni (pedagogicky) asistent bude zodpovédny za odesilani SMS zprav s prvky
behaviordlni ekonomie zdkiim vybrané Skoly. Dale bude zodpovédny za udrzovani

predmétt nutnych k projektu.
Zameéteni projektu

Komunikace v ramci tohoto projektu bude zaméfena na pisemné prace, mesi¢ni opakovani,
slohové prace, diktaty. Rozsah téchto praci je dle feditelky vhodny pro vyuziti prvka

behavioralni ekonomie.
Vybaveni projektu

Pro potieby projektu bude pofizen chytry mobilni telefon, prostfednictvim né¢hoz budou
rozesilany zpravy s prvky behavioralni ekonomie zakiim cilové skupiny. Na zaklad¢ formy
zasilani zprav bude potizen pausalni tarif pro komunikaci formou SMS zprav. V piipadé
vyuZiti socialnich siti bude pofizen antivirovy program pro mobilni telefony pro ochranu
udajt zaki cilové skupiny.

Pribéh projektu, ptiklad SMS/ jiné zpravy

Osoba zodpovédna za komunikaci se zaky, v tomto pfipadé Skolni (pedagogicky) asistent
bude zpravy zasilat zakim v predstihu pisemnych a jinych praci, které jsou predmétem
tohoto projektu s predstihem nékolika dni. Jako optimdlni rozsah dnt lze urcit 3 — 1 den
ptfed pisemnou praci, dle obtiZnosti (pf. mésicni opakovani — 3 dny predem, diktat — 1 den
predem). Casova uréeni budou dohodnuta ptedem mezi feditelkou vybrané $koly a §kolnim
asistentem. Pro vybér optimalniho feSeni bude vytvoien dotaznik pro zakonné zastupce
zaki cilové skupiny, kde budou poskytnuty informace o projektu spolu s vybérem casu

zasilani SMS/jinych zprav aj.
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< ZAK1

& Hovory a zpravy v tomto chatu jsou ted zabezpeceny
pisemné praci bylo nejvice chyb ve koncovym Sifrovanim. formace zobrazite
vyjmenovanych slovech po "V'? Zvladnes je klepnutim.
ted napsat bez chyby?

Tviij SMS Koué

Milé Anicko, uz mas jen tfi dny na
zopakovani si uciva Ceského jazyka za
meésic kvéten. Nepotrebujes s nécim
poradit? Tvij SMS Koué 1

Obrazek 15 — 16 —navrh SMS zpravy a zpravy z WhatsApp (zdroj: vlastni zpracovani)

Text zpravy SMS

, Mily Honziku, vedél jsi, ze vitvé posledni pisemné prdci bylo nejvice chyb ve

3

vyjmenovanych slovech po ,,V*? Zvladnes je ted napsat bez chyby? Tviij SMS Kouc

Text zpravy z WhatsApp

Mila Anicko, uz mas jen tri dny na zopakovani si uciva Ceského jazyka za mésic kvéten.

Nepotrebujes s necim poradit? Tviij SMS Kouc*
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6.2.2 Financovani projektu

Jednorazové naklady na projekt SMS Kouc¢ lze, pfi vyuziti nejdrazsich verzi ve vybéru,
vyc¢islit na cca 7 000 K¢&. Tyto predméty nutné k realizaci projektu Ize zajistit za pomoci
financi uréené na provozni ucely. Castka pro vybranou skolu je dle feditelky $koly
ptijatelna. Cast, kterd je v pfipadé tohoto projektu pomémé finanéné naroéna, je slozka
zahrnujici naklady vynaloZzené na zaméstnance, ktery se aktivné podili na projektu.
V piipadé vybrané skoly bude projekt udrzovan Skolnim (pedagogickym) asistentem. Na
realizaci a udrzbu projektu bude vyc¢lenéna pracovni doma 4 hodin tydné. Dle informaci od
feditelky Skoly takovy vykon ptfedstavuje naklad ve vysi 1 400K¢/tyden. Mésicné by tedy
bylo zapotiebi témer 6 000 K¢ na provozovani tohoto projektu. V tomto piipadé by na
financovani tohoto projektu z diivodu vyssiho objemu pottebnych financi byla vyuzita

vyzva OP VVV — Sablony III.

Tabulka 6 — Ptiklady poloZek rozpoétu (zdroj: vlastni zpracovani, data: ZS Samotisky)

polozka konkrétni priklad cena zpusob financovani

Xiaomi Redmi 7A LTE 32GB 2790 K¢

Mobilni telefon Samsung Galaxy A10 ¢erna 3999 K¢ provozni
HUAWEI Y5 (2019) 2999 K¢
o ESET Smart Security 1 890 K& provozni
Antivirovy program Premium
AVG AntiVirus pro Android zdarma
, ot e Vodafone (az pro 4 ¢isla) 599 K¢ provozni
Neomezeny pausalni tarif (mésicni) ”
02 1 099 K¢ provozni
What d
Aplikace pro komunikaci - asup zearma
Viber zdarma
. , . < , S y OP VVV
Naklady na vykon prace zaméstnance |uvazek 4 hodiny/tyden 1 400 K¢ Sablony IIT.

6.2.3 Prekazky a nevyhody projektu

Ve své podstaté jsou oba projekty této prace pomérné odlisSné. U prvniho z nich je spiSe
narocné finanéni a materidlova stranka. Projekt ,,SMS Kouc¢* nemusi mit nutné financni
nebo materidlni prekazky, které by nakonec vedly k neaplikovani tohoto zajimavého
projektu. Tyto prekazky by mohly ptedstavovat zvySeni financi v podobé ndkladi na
provoz komunikace ve formé¢ SMS zprav, ndkupu sluzebniho telefonu pro uréeného
zaméstnance povefeného pro tento projekt. V soucasné dobé vSak technologie umoziiuje

mnoho bezplatnych komunikacnich platforem, které tento projekt muze vyuzit. Tyto
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platformy napt. WhatsApp, Viber, Skype aj. jsou bezplatné. Zapotiebi je pouze ptipojeni
na internet a zaloZeni profilu komunikujiciho. Pfipojeni k internetu v podob¢ funkce wi-fi
je na Skolach bézné, a 1 na vybrané Skole takovéto pfipojeni nechybi. V tomto piipadé by
nemuselo vzejit k nartstu nakladi Skoly v rdmci provoznich nakladi na projekt. Nakup
sluzebniho telefonu by pro Skolu ptedstavoval pouze jednorazovy naklad. Chytré telefony
jsou v této dobé pomérné levné v zavislosti na jeho kvalité, v tomto pfipadé by nebylo
nutné poridit vysoce kvalitni mobilni telefon, nejednalo by se tedy o vysokou castku.
Ptekazky tohoto projektu jsou spiSe v uzivani telefonu a v celkovém vykonu projektu.
Prekdzkou v tomto piipadé mulze byt nafizeni o ochrané osobnich udaji tzv. GDPR.
V Evropské unii je od roku 2018 ucinné nafizeni, které ukladd povinnosti subjektim
pracujici s citlivymi 0daji, aby vyzadovaly ke své potiebé jen nejnutnéjsi informace a také
aby je chranili pfed zneuzitim. Jednotlivci s pouZitim Gdaji musi také souhlasit. Jedné se
hlavné o osobni udaje, fotografie, kontakty aj. V prostfedi Skol je tato oblast velice
sledovana z diitvodu velkého mnozstvi citlivych dat, v pfipad¢ zakl je ochrana téchto udaji
velice dilezita. Tuto oblast 1ze tedy povazovat jako zadvaznou ptekazku. V piipadé aplikace
projektu je nutné vyzadat svoleni zdkonnych zastupcii o telefonni ¢isla Zakti nebo
o identifikacni profil, pokud se jedna o jiny zptisob nez posilani SMS zprav. Oblast
bezpecnosti socialnich siti a komunikace je velice aktualni téma a mtze byt prekazkou pti
uvadéni projektu do provozu. Za nevyhodu celého projektu lze také povazovat efektivnost
obsluznosti kapacity Skoly. Zakladni Skola Samotisky ¢itd cca 80 Zzakd, coZ pro jednoho
povéfeného zaméstnance muze byt pomérné velka Casova zatéz, hlavné v piipade, kdy
zpravy budou zamétfeny osobné na konkrétniho Zaka. Ve vétSich skolach, které mohou byt
kapacitn¢ n€kolika nasobné vétsi, je predstava tohoto projektu v této podobé az neredlna.
V takovéto situaci by musela Skola zvysit pocet zaméstnancii, ktefi by se na projektu
aktivné podileli nebo projekt zacilit jen na urcitou skupinu, tak jak je to v tomto piipad¢.
Zacileni muze byt v podobé jednotlivych ro¢nikdi nebo v jednotlivych ptredmétech,
poptipad¢ jejich kombinaci. Nabizi se zde 1 pifekdzka v podobé vyhrazeni pracovni doby

zameéstnance na tuto ¢innost.

6.3 Projekt ,, Kulaty stal“

Projekt ,,Kulaty stil* je zamé&fen na vyuZziti prvki behaviordlni ekonomie ke zlepSeni
atmosféry a k podpote kolektivu zakl v jedné tfid¢. Behavioralni ekonomie je zde vyuZita
v podobé tzv. ,,Soft skills®“, pro zlepSeni vysledkli vyu€ovacich procest. Uskupeni lavic do

kruhového tvaru bude primarné posilovat vzajemnou komunikaci, divéru tfidy. Bude zde
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vyuzita intervence zamétfend na hodnoty tak, aby byly posileny vazby zakl. Eliminaci
pfipadd pocitu odstréeni se zakd s horSimi vysledky (4. ro¢nik) ocekava zlepSeni
prospéchu jako sekundarni vysledek projektu. Prvkem intervence zamétfené na hodnoty

bude vyuziti zakt 5. ro¢niku jako podpora pro slabsi zaky.
Cilovéa skupina

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou zaci 4. ro¢niku i 5. ro¢niku v poctu 21 zaka. Jedna
se o zaky ve véku 9-12 let. V tomto ptipad¢ nelze vyjmout 5. ro¢nik z projektu z divodu
spojen¢ho roc¢niku. Nicméné tato skuteCnost mize byt v ramci tohoto projektu brana jako

pozitivum.
Cil projektu

Projekt ,,Kulaty stiil* je zaméfen na vyuziti behaviordlni ekonomie jako néstroj k vytvoreni
atmosféry tiidy. Timto krokem bude posilovan kolektiv celé tiidy. Zaci 5. ro¢niku zde
budou vystupovat, jako ,,mentofi“. Primarnim cilem této intervence je zlepSeni atmosféry
ve tfidé¢ a posileni kolektivu. Na zdklad€ této zmény je ocekavano zlepsSeni vysledkt

vyucovacich procest.

6.3.1 Navrh projektu

Projekt ,,Kulaty stil®, jak uz jeho nazev napovida, spoc¢iva ve vytvoreni jednotného stolu
pro zéky 4. a 5. ro¢niku kruhového tvaru. Takto sestaveny stil napomuze ke zkvalitnéni
atmosféry ve tiidé a nasledného utuzeni kolektivu. Zaci 5. roénik zde bude vystupovat jako

3419

tzv. ,,mentofi“. Still bude sestaven z n¢kolika kusti lavic, tak aby v ptipadé potieby bylo

mozné stiil rozdé€lit napt. besidky, uklid aj. Priméarné ale stil zGstane v kruhovém uskupeni.
Mentor

Ukolem ,,Mentora“ (zaka 5. roéniku) bude zajistit podporu ptidélenému zakovi 4. roéniku.
Mentor bude Zdka podporovat nejen v otazkach uciva, ale 1 celkového pobytu ve skole.
Mentoti budou vybrani na zéklad€ rozhodnuti vyucujicich pedagogl na zacatku prvniho

a druhého pololeti. Zaci étvrtého ro¢niku tedy béhem $kolniho roku vystiidaji dva mentory.
Vybaveni projektu

Pro realizaci projektu je zapotiebi nakoupit vyhovujici lavice, které 1ze sestavit do velkého

kruhového stolu. Je nutné, aby se lavice mohly dle potieby rozmistit jednotlive, z diitvodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

konani riznych akci a uklidu ve tfidé. Pro tento ucel byly vybrany lavice znacky

OfficeMax, které svoji kvalitou i rozméry vyhovuji potiebam projektu.

,»Curved Table* je lavice pé€ti variantami pevné vysSky jsou tyto tabulky vhodné pro

vSechny urovné vzdélavani.

e rozmgéry: délka 1600 mm (vn&jsi okraj), 705 mm (vnitini okraj); hloubka 500 mm;

vyska 550 mm (mozné zvolit jiné parametry);
e nastaveni 4x stolll vytvaii kruh o priméru 2280 mm;

e lze vyuzit variantu s 5 nohami pro stabilitu.

Obrazek 17 — Lavice zaoblena (zdroj: OfficeMax, © 2020)
6.3.2 Financovani projektu

Realizace projektu v rdmci materidlni stranky je postavena na nakupu lavici oblého tvaru,
tak aby tyto lavice byly sloZzeny do kruhového tvaru. Pro tento projekt byly vybrany lavice
znacky OfficeMax. Téchto lavici bude zapotiebi 7 ks, tak aby pojaly kapacitu zakl ve tiide

a bylo mozné sestavit kruhovy stil. Kapacita jedné lavice jsou tii Zaci.
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Tabulka 7 — Ptiklad polozek rozpoctu (zdroj: vlastni zpracovani)

polozka pocet kusi cena/ks cena celkem
Lavice OfficeMax 7 6 000,00 K¢ 42 000,00 K¢
Doprava + montaz 4 000,00 K¢
Celkem 46 000,00 K¢

Dle potteby lze lavice vyrobit konkrétné na zakazku, findlni Castka se ale miize zvysit.
Projekt I1ze financovat opét z finan¢nich prostiedkl na provoz skoly nebo muze byt vyuzita

vyzva OP VVV — Sablony III.

6.3.3 Prekazky a nevyhody projektu

Piekdzkou tohoto projektu mize byt nedostatek financnich prostfedkit na ndkup
zaoblenych lavic. Projekt je vy¢islen na celkovou ¢astku 46 tisic korun. Tato ¢astka je dle
feditelky Zakladni Skoly Samotisky sice pfijatelnd, ale zavisld na prostorovych
a finan¢nich moznostech Skoly. Projekt je cilen jen na jednu tfidu, ale pokud by se do
projektu nasledné pfipojily i ostatni tfidy, ndklady na projekt uz by byly nad finan¢ni
moznosti zékladni Skoly. Projekt by v tomto pfipadé musel byt hrazen z jinych zdroji. Pti
nedostatku finan¢nich prostfedki 1ze vyuzit variantu slozeni stavajici lavic do ¢tvercového
uskupeni. Zaci sedici v rohovych &asti stolu mohou mit ale problém s viditelnosti na tabuli
a celkovym pocitem odstréenosti. Projekty by ve findle nemusel vykéazat ocekavané

zlepSeni vysledku vyucovacich procest.

Nevyhodu projektu 1ze vidét v celkovém vyuziti prostoru, stil sice zabere pomérné velkou
¢ast tfidy, ale nedostatek 1ze vidét spiSe v nevyuzitém prostoru ve stiedu stolu, toto misto
bude hlife dostupné. Ve vétsin€ kol se stale u¢i za pomoci frontalni vyuky, vyucujicim
pedagoglim rozmisténi lavic nemusi vyhovovat. Problémy mohou byt napiiklad s tiklidem

ttidy.
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ZAVER

I ptes neznalost behavioralni ekonomie ve spole¢nosti je tato pomérn¢ mlada oblast stale
vice popularni a vétSina jeji intervence pfijima pozitivné. Své misto si zacind ziskavat
zejména ve veiejné spravé. Behaviordlni ekonomie je dle mnoha autori hodnocena jako
potenciondlni nastroj pro ovliviiovani obcanti v celé¢ fad€ oblasti napi. Skolstvi, ochrana
pfirody, zdravotnictvi aj. Tato diplomova prace se zamécfoval na vyuziti intervenci

behavioralni ekonomie ve $kole ZS Samotisky.

Pro potieby prace bylo nutné piedstavit definice a teoretické poznatky o behaviordlni
ekonomii. Piedstaven byl vyvoj behavioralni ekonomie, zptsob jakym se vyvijela a dale
byly jmenovéni autofi, ktefi za popularizaci této oblasti staly. Dale prace rozebirala vyuZiti
behaviordlni ekonomie ve vefejném sektoru a Skolstvi. VyuZzivani behavioralni ekonomie
ve vefejné sprave je v tuto chvili nejvice vyuzivané pfi upravovani dokumentt, se kterymi
se obcané beézné setkavaji napt. formulafe, upominky aj. V ramci $kolstvi je tato oblast
vyuZivana za pomoci tzv. ,,Soft skills“, tedy hlavné v psychologické roving. Jednd se
zejména o intervence, které ovliviiuji Skolni atmosféru, kolektiv, vnimani aj. Ptikladem
jsou intervence: stanoveni smyslu uceni, intervence ristu mysli, intervence zaméiené na
hodnoty. Pfedstaveny byly také intervence na zakladé vyuziti konkrétnich predmétd,
nastrojii. Z téchto poznatkil je zfejmé, jak si hlavné ve vefejném sektoru behavioralni

ekonomie ziskava své misto.

Na zéklad¢ analyzy vysledki ze Skolniho roku 2018/2019 by zjistén problémovy predmét
na ZS Samotisky. Analyza srovnavala pfedméty Matematika a Cesky jazyk. Z vysledka
analyzy bylo zjisténo, Zze nevétsi problém méli zaci s predmétem Cesky jazyk. Dle
rozhovori je tento pifedmét problémovy z hlediska obtizné gramatiky a mnoZstvim
vyjimek dale uvadéli ptiklady jako: absence cteni u déti mimo Skolu, abstraktnost
predmétu, celkova slozitost jazyka. Dle ro¢nikii si nejhtire vedli zaci 4. tfidy
s aritmetickym primérem 1.82. Na tuto konkrétni skupiny byly vytvofeny opatteni, které
budou za pomoci prvkii behaviordlni ekonomie stimulovat Zaky k lepSim vysledkiim.

Opatieni byly zaméfeny na u¢ivo Ceského jazyka i na vyu€ovaci procesy obecng.
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V posledni fad¢ byly navrzeny projekty, kterou byly vytvoreny na zdkladé ziskanych dat
analyzy aftizenych rozhovord. Projekty jsou vytvofeny s cilem zlepsit vysledky
vyucCovacich procest na zakladni Skole Samotisky, konkrétné v predmétu po analyzovani

dat této Skoly. Navrzeny byly projekty ,,Naucné schody®, ,,SMS Kouc¢* a ,,Kulaty sttl*.

Aplikace prvkl behavioralni ekonomie ve vetejném sektoru a skolstvi ma velky potencial,
ktery stale neni plné vyuzit. Kratka spoluprace s pedagogy ZS Samotisky k popularizaci
behavioralni ekonomie v praxi jist¢ napomohla. Do budoucna tato oblast nabizi mnoho

dalSich ptilezitosti.
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Skolni rok: 2018/19 Celkové hodnoceni Absence
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PRILOHA P II: VZOR RIZENEHO ROZHOVORU — ZAMESTANCI

Rizeny rozhovor pro zaméstnance Skoly (podilejici se na pedagogické &innosti)

Blamsrond ZAod | rvamn Bfoand wae ool b el e e
LR Vit vadt T Zainviviil na YYSiCORY anaivzZy Zhaicn

1. Z jakého divodu si myslite, Ze je predmét Cesky jazyk problémeovy preo Zaky celkové?

2. Jaké ugivo se Vam zdé nejobtiZn&ji v tomto pfedmétu? (Konkretizujete pro 4. roénik.)

i BLet | o ARard o beobecwrs ae fead Al s ann
Lrrud Cast — ZainciChi hd otiiaviotaii Oxononiii

1. Setkal/a jste se nékdy s pojmem ,,Behavioralni ekonomie*?

2. Myslite si, Ze je moZné pouzitim prvkii behavioralni ekonomie ovlivnit vysledky
—- vyulovéani klep$imu?- - — — - . . e

3. Uved'te miru piinosnesti intervenci ve vyuSovéni dle Vaseho nazoru. (5 = vysoka mira)

Nauéné schody 1 2 3 4 5
SMS-Kout 1 2 3 4 5
Stanoveni smyslu uéeni 1 2 3 4 S
Intervence ristu mysli— 1 2 3 4 5
Intervence hodnot 1 2 3 4 5

4. Myslite si, Ze je vyuziti t&chto prvki vhodné ve vech roénicich prvniho stupng

5. Ve kterém ¢asti Skolniho dne jsou tyto intervence vhodné (vyuéovani, druzZina,
pfestayky)? . et S SR foes s . E PRI NS W f——
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