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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva rozvojem cestovniho ruchu na tzemi Mistni akéni skupiny
Severni Chiiby a Pomoravi. Cilem této diplomové prace je zhotovit navrhy projekti, které
poslouzi k rozvoji cestovniho ruchu na tomto uzemi. Diplomova prace je roz¢lenéna na dvé
¢asti, teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti jsou rozebrany zédkladni teoretické
hlediska z oblasti cestovniho ruchu, destinacniho managementu nebo mistni ak¢ni skupiny.
Prakticka Cast je zaméfena na strucnou charakteristiku uzemi MAS Severni Chiiby a
Pomoravi a analyzu jejich ptirodnich a spolecenskych podminek pro rozvoj cestovniho
ruchu. Na zaklad¢ ziskanych poznatkti z dotaznikového Setfeni je zpracovana SWOT
analyza a nasledné navrzeny konkrétni projekty podporujici rozvoj MAS Severni Chtiby a

Pomoravi.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, rozvoj, mistni akéni skupina, LEADER, destina¢ni

management

ABSTRACT

The thesis deals with the development of tourism in the Local Action Group Severni Chriby
a Pomoravi. The aim of the thesis is to make proposals of projects that will serve to the
development of tourism in this area. The diploma thesis is divided into two parts, theoretical
and practical part. The theoretical part discusses the basic theoretical aspects of tourism,
destination management or local action group. The practical part is focused on a brief
description of the area of the LAG Severni Chriby a Pomoravi and analysis of its natural and
social conditions for the development of tourism. Based on the acquired knowledge from the
questionnaire survey is processed SWOT analysis and subsequently are proposed specific

project supporting the development of the LAG Severni Chriby a Pomoravi.

Keywords: Tourism, Developement, Local Action Group, LEADER, Destination

Management
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UvVOD

V poslednich nékolika desetiletich se cestovni ruch stal podstatnou c¢asti kazdodenniho
zivota, zivotniho stylu Ci potfeb vétSiny obyvatel na celém svété. Lidé se cestovanim snazi
vymanit ze svého stereotypniho prostiedi a chtéji vidét a zazit néco nového. Témer vSichni
jsme jeho soucasti, at’ uz v roli pfimych aktéri, mistniho obyvatelstva, nebo také v roli

zamestnancl pracujicich v oblasti cestovniho ruchu a nejen tam.

V Ceské republice i fadé dalsich svétovych zemi se jedna o jeden z nejvyznamnéjsich
faktori pro rozvoj ekonomiky. Velmi dulezitou soucasti je i pro problematické a
ekonomicky nedostate¢né rozvinuté regiony. O tom se ostatné mizeme presveédCit i v této
nelehké dobé, kdy se cestovni ruch prakticky uplné zastavil, coZ bude mit obrovské dopady

na ekonomiku celé zemé.

Finan¢ni prostfedky, které plynou z cestovniho ruchu, tvofi podstatnou ¢ast piijmt do
ekonomik jednotlivych stati, i bez velkych investic. Ceska republika ma tu vyhodu, Ze se
rozprostira uprostied Evropy a mé nespoc¢et moznosti pro doméci i zahranicni navstévniky,

jak lze zde travit volny cas.

Cestovni ruch ma dopady i na fadu dalSich odvétvi narodniho hospodaistvi, mezi které
muzeme fadit napfiklad restauracni zatizeni, obchod, dopravni sluzby, pojisStovnictvi,
zdravotnictvi, kulturu a mnoho dalSich. Nema vSak vyznam pouze ekonomicky, ale ma vliv
také na socidlni a kulturni rozvoj v nasi spolecnosti ¢i zachovani plivodnich tradic, proto je
dilezité jej podporovat. Muzeme fici, ze do urCité miry je pfijatelny, jak pro néarodni

ekonomiku, tak také pro jednotlivce.

Moznosti jak idealné¢ ovliviiovat cestovni ruch v daném regionu lze napiiklad také
prostfednictvim mistnich akénich skupin. Jedna se o spolecenstvi obanil, vetejné spravy,
neziskovych organizaci a soukromé sféry, ptisobicich v dané oblasti, kteti lokalitu znaji

nejlépe.

Pro ucely své diplomové prace jsem si vybrala izemi, kde plisobi Mistni akéni skupina
Severni Chiiby a Pomoravi. Jednd se o uzemi, s nimZ jsem spjata od narozeni. Toto uzemi
oplyva zejména rozmanitymi piirodnimi podminkami, bohatymi kulturnimi tradicemi a
turistickymi atraktivitami. Hlavnim centrem cestovniho ruchu v sledované oblasti MAS je
bezesporu mésto Napajedla, ale 1 jiné lokality maji mnoho co nabidnout. Dtlezitou ulohu

v rozvoji cestovniho ruchu zaujimaji také i mistni obCanska sdruZeni.
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Diplomova prace je rozdélena do deviti kapitol. Teoreticka ¢ast je tvorena péti kapitolami,
kde prostednictvim literatury, odbornych ¢lanka a pravni legislativy je snaha o pfiblizeni
teoretickych poznatka tykajicich se zvolené¢ho tématu prace. Jsou zde objasnény pojmy
vztahujici se k cestovnimu ruchu, destinatnimu managementu ¢i problematice mistnich

akénich skupin.

Zbyvajici Ctyfti kapitoly jsou soucasti praktické ¢asti této diplomové prace. Zprvu je popsana
strucna charakteristika a také socioekonomickd analyza MAS Severni Chiiby a Pomoravi.
Prostfednictvim vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zjistim pohled dotazovanych
respondentl na cestovni ruch ve zkoumané oblasti. Déle v ndvaznosti na zjisténé informace

budou zhotoveny navrhy pro rozvoj cestovniho ruchu, jimz bude ptedchéazet SWOT analyza.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni navrhnout

projekty, které podpoti rozvoj cestovniho ruchu na izemi MAS Severni Chtiby a Pomoravi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

V navaznosti na vychodiska uvedenych v avodu se diplomova prace zaméfuje na
problematiku podpory cestovniho ruchu na uzemi Mistni akéni skupiny Severni Chiiby a

Pomoravi.

Cilem teoretické ¢asti bude vymezit teoretické aspekty tykajici se problematiky cestovniho
ruchu v regionalnim rozvoji, destina¢niho managementu, mistni akéni skupiny ¢i metody

LEADER.
V praktické ¢asti jsou stanoveny tii diléi cile:

1. Provést socioekonomickou analyzu MAS Severni Chiiby a Pomoravi.
2. Zjistit pfirodni a spolecenské ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu ve vybrané
MAS.
3. Zrealizovat a nasledn€ vyhodnotit polostrukturovany rozhovor s vybranymi aktéry.
Na zéklad¢ zjisténych informaci z tohoto polostrukturovaného rozhovoru budou navrzeny

projekty pro rozvoj cestovniho ruchu na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi.
Metody zpracovani prace

Pro zpracovéani teoretické Casti bude pouZita metoda literdrni reSerSe z dostupnych
tuzemskych a zahrani¢nich publikaci, odbornych ¢lank, naptiklad z Ministerstva pro mistni
rozvoj & portdlu Narodni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky, a legislativnich
dokumenti, jenz se vztahuji na problematiku cestovniho ruchu, destina¢niho managementu

a mistnich akénich skupin.

V praktické ¢asti bude provedena stru¢nd socioekonomické charakteristika Mistni akéni
skupiny Severni Chiiby a Pomoravi za pfedchazejicich pét let. Udaje k ni jsou erpany
piedeviim z veiejné piistupnych tdaji Ceského statistického ufadu a Ministerstva prace a
socialnich véci.

Nésledn¢ bude provedeno vyzkumné Setfeni kvalitativni metodou formou
polostrukturovanych  rozhovorti.  Polostrukturovany rozhovor bude uskutecnén
prostfednictvim programu Google forms. Hlavnim cilem dotazniku bude pohled

zucCastnénych aktérh a stakeholderti na cestovni ruch v dané spadové oblasti.

Na zéklad€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bude pouzita metoda SWOT analyzy. Jde o

jeden z klicovych strategickych nastrojli, ktery ndm bliZze analyzuje dané Gzemi ze Ctyf
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hledisek, a to silnych stran (S — Strenghts), slabych stran (W — Weaknesses), ptilezitosti (O
— Opportunities) a hrozeb (T- Threats). Metoda analyzy je zaloZena na prazkumu vnitiniho

a vn&jSiho prostiedi obklopujiciho danou jednotku. (Vastikova, 2008, s. 58)

Déle budou v ramci vyhodnoceni dotaznikového Setieni navrzeny projekty podporujici

cestovni ruch ve vymezené MAS Severni Chiiby a Pomoravi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI CESTOVNIHO RUCHU V REGIONALNIM ROZVOJI

Cestovani jak jej zname v dnesni dob¢, diive takové nebyvalo. Muzeme fici, ze historie
cestovniho ruchu sahé az k pocatku existence lidstva, kdy se jednalo zejména o obchodni
cesty, vojenské vypravy, ndbozenské pouti, badatelské expedice a jiné. Beranek (2013, s.
10) tvrdi, Ze cestovni ruch v nyné&jsi forme se dostavil az s rozmachem primyslové revoluce
v 19. stoleti. Ve svéte je spjaty zejména s anglickym podnikatelem a vaSnivym cestovatelem
Thomasem Cookem, ktery byl jednim z prvnich lidi, jenzZ organizoval riizné cesty a v roce

1841 zalozil nejstarsi cestovni kancelar.

1.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Formulace definice pojmu cestovniho ruchu ma mnoho riiznych uhld pohledu. Byva
vniména riznymi skupinami subjektd odlisné. Jinak se na cestovni ruch divaji hotely,
odli$ny pohled maji cestovni kancelafe a jinak na néj pohlizi i obce. Na druhé strang, nahlizi
na cestovni ruch téz jeho spotiebitelé. Petrti (2007, s. 4) poukazuje na to, Ze spotiebitelé se
snazi uspokojit predevsim své zakladni lidské potteby, a to zejména potiebu poznavani,
potfebu rekreace, odpocinku nebo riznych kulturnich ¢i sportovnich prozitka. S tim také
souhlasi Simkova (2013, s. 10), ktera tvrdi, Ze cestovni ruch je nepostradatelnou soucasti

lidskych potieb a souc¢asného zivotniho stylu.

Goeldner a Richie (2009, s. 3-4) pro Gplné vymezeni cestovniho ruchu rozliSuje ¢tyfi rizné

hlediska turismu, a to:
- turista hledajici rizné fyzické a psychické uspokojeni a zazitky, na zakladé kterych
si voli destinaci,

- podniky poskytujici u€astnikiim cestovniho ruchu zboZi a sluzby, za icelem dosazeni

zisku,

- vlada hostitelskych oblasti nebo statii, kdy politici vidi cestovni ruch jako vkladajici
kapital do jejich ekonomiky,

- hostitelskd komunita, kdy mistni obyvatelé¢ vétSinou povazuji turismus za Cinitele

pusobiciho na zaméstnanost a jejich kulturu.

Diive nebylo vymezeni cestovniho ruchu urcené. VétSina autor popisovala cestovni ruch
obdobnymi frazemi. Kotikova (2013, s. 15) se snaZi zprvu vymezit rozdilnost pojmu

cestovani a cestovni ruch. Cestovani vnima jako pfemist'ovani osob, kteti po pifechodnou
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dobu pobyvaji na jiném misté. Naproti tomu cestovni ruch ma pro ni hlubsi smysl a
charakterizuje se jako masovy jev, kdy jsou lidem poskytovany i rtizné ptidruzené sluzby ve

formé¢ stravovani, ubytovani ¢i dopravy.

Simkova (2013, s. 10) vnima cestovni ruch, jako specificky sektor se znaénym
ekonomickym dopadem na spoustu ostatnich odvétvi a sektorti jako jsou naptiklad obchod,

doprava, sport, zemédé€lstvi, kultura a mnoho dalsich.

Ustavicny vyvoj cestovniho ruchu podnitil k pfesnému stanoveni formulace cestovniho
ruchu. K tomu doslo v roce 1991 na Mezindrodni konferenci o statistice cestovniho ruchu
Svétovou organizaci cestovniho ruchu. Goeldner a Richie (2009, s. 7) ptevzali oficialni
definici organizace UNWTO, jez zni: ,,Cestovni ruch zahrnuje ¢innosti osob, které cestuji a
pobyvaji na mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu delsi nez jeden rok za tcelem
vyuZiti volného €asu, pracovnich povinnosti a jinych tcelt.” Obvyklé prostiedi je v tomto
chapano jako misto bydlisté. Zde, ale neplati, Ze kazdodenni dojizdéni za praci mizeme

ptifazovat k cestovnimu ruchu.

Na zavér je nutné dle Sauera, Vystoupila a HoleSinské (2015, s. 11) podotknout, Ze studium
cestovniho ruchu nelze spojovat pouze se zménou mista ¢i dovolenou, ale musime jej vnimat
v Sir§ich souvislostech a rozmérech naseho Zzivota. Cestovni ruch je odvétvi, jez je

charakteristické svou multidisciplinaritou, to ostatné mizeme vidét i na obrazku nize.
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Obrazek 1 Multidisciplinarita cestovniho ruchu (Sauer, Vystoupil, HoleSinska a kol., 2015,
s. 12)

Z obrazku je zfejmé, Ze cestovni ruch tzce souvisi také se svym okolim. Zahrnuje naptiklad
dopravu, ekonomii, pravo, zeméd¢lstvi, marketing a fadu jinych oborti. Je proto nutné brat

ohledy nejen na ekonomické prostiedi, ale rovnéz na sociélni, ekologické ¢i technologické.

1.2 Typologie cestovniho ruchu

Snahou typologie cestovniho ruchu je blize specifikovat tento pojem, ktery ma mnoho
podob. V odborné literatuie se vymezuje v riznych formach a druzich, jez jsou zavislé na
ucastnicich cestovniho ruchu, co budou poptdvat a na technologickych schopnostech
nabidky.
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1.2.1 Formy cestovniho ruchu

Jak pisi Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 19) formy cestovniho ruchu jsou uzce spjaty
s uspokojovanim potieb a motivaci jednotlivce. Klicovou motivaci jsou napiiklad
seznamovani se s novymi lidmi, odpocinek nebo poznavani okolni krajiny. (Franke, 2012,

s. 26)
Mezi hlavni formy cestovniho ruchu zahrnujeme zejména:
Rekreacni cestovni ruch

Vystoupil a Sauer (2006, s. 34) tvrdi, Ze rekreadni cestovni ruch je piiznivy predeviim pro
duSevni a fyzickou regeneraci. Pod slovem rekrea¢ni nemusi byt mysleny pouze pasivni
odpoginek, jak mini Mald (2002, s. 16), ale také aktivni odpocinek v piirods. V Ceské

republice jej mizeme spojit napiiklad i s chalupatenim anebo zahradni¢enim.
Kulturné poznavaci cestovni ruch

Kli¢ovym rysem je v prvni fad¢€ poznavani kultury, historickych udélosti nebo také rtiznych
tradic a zvyku. Je dulezity predevsim jako vzd€lavaci prvek. Zahrnuje celou skalu moznosti,
napiiklad navstévu hradi a zdmki, muzei, vystav, knihoven, divadelnich ptedstaveni,
festivaly a jiné. (Indrova a kol., 2009, s. 18) Heskova a kol. (2006, s. 24) k tomu jesté

doplnuje, ze oblibené jsou rovnéz odborné staze, zahranicni studia nebo rizné letni kurzy.
Sportovné-turisticky cestovni ruch

Tato forma cestovniho ruchu je v posledni dob& bezesporu velmi vyhledavana. Jeho hlavni
naplni jsou aktivni sportovni oddechové pobyty v zavislosti na rocnim obdobi, kuptikladu
plavani, at’ uz v pfirod€ nebo v bazénu, cykloturistika, pési turistika, lyZovani a spoustu
jinych pohybovych aktivit. Mnozi autofi sem zahrnuji 1 loveckou turistiku, ktera je spojena
tteba s rybolovem, honitbou zvéie a dalSich jinych. Soucasti sportovniho cestovniho ruchu
je taktéz pasivni zajem o sportovni udalosti, jak tvrdi Indrova a kol. (2009, s. 20) tzv.
sportovni divactvi. Pourova (2010, s. 12) dodéava, ze nejvétsiho rozmachu zaznamenava pii

celosvetovych akcich, jako jsou olympijské hry anebo mistrovstvi svéta.
Lécebny a lazensky cestovni ruch

Foret a Foretova (2001, s. 17) a Indrova a kol. (2009, s. 19) mluvi o pfedchazeni riznym
onemocnéni, lé¢ba jiz propuklych onemocnéni, rekonvalescence a rehabilitace ve
specifikovanych stiediscich k tomu uréenych. Jak doplituje Maléa (2002, s. 17) podstatnou

roli zde hraje zdravotni kondice obyvatelstva.
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Indrova a kol. (2009, s. 19-21) a Heskova a kol. (2006, s. 21) jesté k témto formam piidavaji
dobrodruzny cestovni ruch, cestovni ruch s nabozenskymi prvky, cestovni ruch se
spoleCenskou orientaci, cestovni ruch s profesnimi podnéty ¢i politicky cestovni ruch.
Pourova (2010, s. 12) dopliuje i tzv. nakupni turistiku. Ta je rozsahla hlavné v oblastech v
blizkosti statnich hranic nebo také potadani zajezd do okolnich statd. Hlavni roli zde hraje

nepochybné cena a rozdilna kvalita potravin. Nejrozsitenéjsi jsou hlavné zajezdy do Polska

¢1 pfedvanoc¢ni trhy.
1.2.2 Druhy cestovniho ruchu

Jejich hlavnim ucelem je blizsi specifikace cestovniho ruchu podle riznych kritérii a
predpokladii, v nichz je podle vnéjsich okolnosti uskuteciiovan. Zelenka a Paskova (2012, s.
123) ve své knize poznamenavaji, Ze zdsadnim kritériem je jeho jevovy pribch a zpisob
jeho uskutecnéni, jez zavisi na zemépisnych, ekonomickych nebo také spoleenskych

predpokladech.
Podle zemépisného hlediska

V ramci ngj rozliSujeme domadci a zahrani¢ni cestovni ruch. V jinych publikacich miZeme
nalézt misto terminu domaci ndrodni cestovni ruch. Domaci cestovni ruch pfedstavuji lidé,
ktefi trvale ziji na uzemi urcitého statu a pohybuji se pouze uvniti daného statu, takze
nepiekracuji statni hranice. (Ryglova, 2009, s. 13) U zahrani¢niho cestovniho ruchu, oproti
domécimu, pfi ném ucastnici piekracuji hranice daného stitu. V ramci zahrani¢niho
cestovniho ruchu dale rozeznavame dalsi tii formy zahrani¢niho turismu, a to:

rrrrrr

- vyjezdovy — obyvatelé vyjizd&ji za hranice jistého statu,

- prijezdovy — zahrani¢ni turisté piijizdéji do urcité zemé, (Kotikova, 2017, s. 14)

- tranzitni — prijezd cizincl pies izemi dané zemé¢. (Indrova a kol., 2009, s. 22)
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Obrazek 2 Clenéni cestovniho ruchu (vlastni zpracovani podle Kotikova a
Schwartzhoffova, 2017, s. 14)

Z obrazku vyse je ziejmé jest¢ dalsi ¢lenéni cestovniho ruchu na narodni, vnitini a
mezinarodni. Narodni ptedstavuje souhrn domaciho a vyjezdového turismu. Vnit¥ni tvoti
soucet domaciho a ptijezdového cestovniho ruchu a mezinarodni je ptijezdovy plus

vyjezdovy cestovni ruch. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 14)

Stejny pohled na cestovni ruch maji i Boniface, Cooper a Cooper (2016, s. 13 — 14), jenz
v ptipad¢ mezindrodniho cestovniho ruchu jesté dodéavaji, Ze mezinarodni turisté budou
muset v urcitych pfipadech pouzit jinou ménu nebo se setkaji s jinym jazykem. Rovnéz
dodavaji, ze dulezita je také velikost zemé¢, kdy vét§i zemé budou muset mit fadu
turistickych atrakci a letovisek, jelikoz vétsi vzdalenosti mohou ucastniky mezindrodniho

cestovniho ruchu odradit.
Podle délky pobytu

Dle délky pobytu rozeznavame kratkodoby a dlouhodoby pobyt. Pro kratkedoby je typické,
7e délka pobytu nepiesahne tii noci. Ugastnici cestuji zejména v dobé vikendu. U

dlouhodobého délka pobytu je delsi nez tfi noci.
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Podle ujeté vzdalenosti

Cooper (2012, s. 20-21) ve své publikaci rozeznava dalkovy cestovni ruch, za ktery se
obecné povazuje cestovni ruch na vzdalenost nejméné 3 000 kilometrti nebo délka letu delsi

nez 5 hodin. Dale zde zahrnuje cestovni ruch na kratké ¢i stifedni vzdalenosti.
Podle vztahu k platebni bilanci

V ramci vlivu k platebni bilanci mluvi, Vystoupil a Sauer (2006, s. 40) o piijmech a
vydajich, jez svym plsobenim pronikaji do platebni bilance statu. Vaze se ale pouze
k zahrani¢nimu cestovnimu ruchu a je dale ¢lenén na aktivni a pasivni cestovni ruch.
V aktivnim cestovnim ruchu se jednd o pfijezdy zahrani¢nich i¢astnikii do dané zemé¢, coz
znamena vyssi kladné saldo platebni bilance. U pasivniho cestovniho ruchu je to opacné.
Rezidenti daného statu vycestovavaji do zahrani¢i a tim odCerpavaji devizové prostiedky ze

zeme.
Podle poctu ucastniki

Na zékladé tohoto ¢lenéni rozeznavame cestovni ruch individuélni, skupinovy, masovy a
Heskova a kol. (2006, s. 28) k nim ptfidava jeste¢ ekologicky cestovni ruch. V piipade
individualniho turismu cestuje G¢astnik sam, piipadné s rodinou. Zvla§té v Ceské republice
je typické chatatfeni nebo chalupateni. Aktéry skupinového neboli kolektivniho turismu jsou
osoby, jez cestuji ve skupinach. Pro skupinovy cestovni ruch je charakteristické, ze je
veétSinou organizovany cestovni agenturou ¢i jinou organizaci. (Pourova, 2010, s. 13)
Vystoupil a Sauer (2006, s. 38) oznacuji v publikaci masovy cestovni ruch jako hromadnou
ucast turistl. Tento turismus s sebou piinasi, ale i negativni dopady na Zivotni prostfedi. Na
druhé strané¢ mame jiz zmiilovany ekologicky cestovni ruch, ktery sjednocuje rizné spolky
a organizace, jejichZ hlavnim tkolem je zejména zvysit védomi o ekologickych metodach

cestovniho ruchu.
Podle zpiisobu financovani

V ramci zpusobu uhrady nékladii jsou rozeznavany dva druhy cestovniho ruchu, a to
komer¢ni a socialni. Komer¢ni byl dle Indrové a kol. (2009, s. 25) diive oznacovany jako
volny cestovni ruch, kdy si cestujici hradi veskeré vydaje sdm. Naopak u socidlniho je ¢ast
vydajii hrazena néjakou organizaci nebo instituci. Drobna a Moravkova (2010, s. 16) uvadi,
ze Cast nakladi mize byt financovana zdravotni pojiStovnou, napiiklad 1écebné pobyty

anebo podnikové rekreace, kdy ¢ast uhradi zamé&stnavatel.
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Podle véku ucastnika

Tento cestovni ruch déli Sauer, Vystoupil a Holesinska (2015, s. 156) na ddtsky,
mladeznicky a seniorsky. Turismus déti se vztahuje na déti do 15 let, ktefi sice vétSinou
nejezdi s rodici, ale dozor nad nimi ma vzdy dospéla osoba. Pro déti jsou poradany letni
tabory, skoly v ptirodé. Do mladeZnického turismu fadime ucastniky v rozmezi 15-25 let.
Tito jedinci se jiz neucastni dovolenych s rodici, ale jezdi na rtizné jazykové pobyty,
mezinarodni pracovni programy kulturni akce a jiné. Do seniorského zafazujeme osoby,
které uz nejsou pracovné¢ aktivni a maji tedy dostatek volného ¢asu. Tato skupina jedinct

vyhledava predevs§im zdravotni nebo lazeniské pobyty.

1.3 AKktéri cestovniho ruchu

Proto, aby bylo podnikani v cestovnim ruchu zdaftilé, je diilezité znat chovani a rozhodovani
jednotlivych ucastnikii na trhu cestovniho ruchu. Také tento pojem byl Svétovou organizaci
cestovniho ruchu (UNWTO) definovan. Ta za icastnika cestovniho ruchu poklada jedince,
jenz cestuje déle nez 24 hodin na jiné Gizemi, nez mé cestujici trvalé bydlisté, naptiklad za

obchodem, zabavou ¢i rekreaci. OvSem ne vSechny staty svéta tuto definici uznaly.
Petr (2007, s, 34) Gcastnika cestovniho ruchu rozliSuje nasledovné:

- navstévnik — jedinec, jenz cestuje na jiné misto, nez ma trvaly pobyt, pfiCemz se
nejednd o provadéni vydeéleéné Cinnosti,
- turista—jedinec, jenZ se jako do¢asny navstévnik v dané oblasti zdrzi nejméné jedno
prenocovani,
- vyletnik — jedinec, jenZ se jako doCasny navstévnik v dané oblasti zdrZi jeden den,
aniz by zde pfenocoval.
Beranek (2013, s. 17) ve své publikaci mezi G€astniky cestovniho ruchu fadi jesté stalého
obyvatele, tj. jedinec, jenz na daném uzemi zije nejméné Sest po sobé jdoucich mesict.

V mezinarodnim cestovnim ruchu se mluvi o jednom roku.

1.4 Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Cestovni ruch je ovliviiovan rGznymi Ciniteli, jeZ na néj plsobi rGznou intenzitou. Jak
ukazuje obrazek, tak faktory jsou ¢lenény na zéklad¢ geografické a ekonomickeé stranky do
3 skupin, a to na lokaliza¢ni, selektivni a realiza¢ni. Vysledkem sjednoceni lokaliza¢nich a
selektivnich faktorti je migracni charakter turismu. Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s.

37) dodavaji, Ze lokaliza¢ni faktory urcuji ,,co se musi vidét®, realizacni predpoklady jestli
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k ,,tomu* ucastnik ptijede a mize zde pojist ¢i prespat a selektivni faktory stanovuji, zda

muze cestovni ruch na ur¢itém tzemi vubec existovat.

| Predpoklady cestovniho ruchu |

lokalizacni selektivni realizacni

!

| [ ]
firodni kulturné- administrativni komunikaéni materialné-
P

municipalni technické

demografické
urbanizacni

sociologické
ekologicke

personalni

politické

Obrazek 3 Clenéni predpokladii cestovniho ruchu (vlastni zpracovani podle Drobna a
Moravkova, 2010, s. 18)

1.4.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Ryglova (2009, s. 28) tvrdi, Ze lokaliza¢ni podminky nam pfiblizuji, jak uZzit nebo alokovat
aktivity v urcité oblasti. Ty ale maji az sekundarni vyznam v jeho rozvoji. Pourova (2010, s.
14) s tim souhlasi a dodava, Ze jsou déle Clenény na pitirodni podminky a kulturni podminky.
V ramci prirodnich podminek jsou brany na védomi klimatické podminky, kde plati dle
Ryglové, Buriana a Vajénerové (2011, s. 34), Ze jsou zavislé zejména na podnebnim pasu,
v némz jsou uskute¢iiovany. Obecné, ale plati, ze ¢im piijemné&j$i podnebi, tim jsou lepsi
pfedpoklady. Dale jsou vazany na €lenitosti povrchu, hydrologickych podminkach nebo také
fauné a flofe. Vyznamnym predpokladem turismu jsou pro cestujici naptiklad mofte, hory,

mineralni prameny.

Kulturni predpoklady jsou uzce spjaty s déjinami daného uzemi a ¢innosti obyvatel, ktefi
zde pobyvali anebo stale ziji. Drobna a Moravkova (2010, s. 18) fadi napiiklad muzea,
galerie, archeologické oblasti, cirkevni pamétky a jiné. Klicovymi piedstaviteli
lokaliza¢nich pfedpokladi jsou zejména kulturni a pfirodni pamatky svétového dédictvi

UNESCO nebo koncentrace cestovniho ruchu do historickych mést jako jsou naptiklad

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

1.4.2 Selektivni predpoklady

Selektivni neboli stimula¢ni faktory jsou faktory, které podnécuji rozvoj a vznik cestovniho
ruchu. (Ryglova, Burian a Vajcnerova, 2011, s. 37) Maji tedy zakladni funkci v rozvoji
cestovniho ruchu, zda se miize dana zem¢ podilet na cestovnim ruchu. RozliSujeme

objektivni a subjektivni faktory. (Pourova, 2010, s. 15)

Objektivni predpoklady jsou souhrn Ciniteld, jez maji vliv na cestovni ruch v dané oblasti.
Dle Drobné a Moravkové (2010, s. 19) sem fadime politickou a bezpecnostni stabilitu na
urCitém uzemi, zivotni Groven obyvatel nebo stav zivotniho prostfedi, kdy masovy rozvoj
turismu v dané oblasti mize ohrozit tamni pfirodu. Pourovéa (2010, s. 15) k tomu jesté

pritazuje fond volného ¢asu, vékovou strukturu obyvatelstva, zivotni styl a jiné.

Subjektivni predpoklady souvisi s poméry, jeZ panuji v roding, profesi, kterou tcastnik
vykonava, spotiebitelskym chovanim ¢i socialni vrstve, v niz se osoba nachéazi. (Drobna a
Moravkova, 2010, s. 19) Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, s. 39) doplnuji, ze klicovou
ulohu u subjektivnich faktorti zastupuji rovnéz modnost, propagace, reputace oblasti a

znalost jazyk.

1.4.3 Realizaé¢ni predpoklady

V zavérecné tazi realizace konkrétniho druhu cestovniho ruchu maji vysadni postaveni. Tyto
podminky se snazi zrealizovat pozadavky osob, jez se ucastni cestovniho ruchu na uzemich
s ptiznivymi lokaliza¢nimi pfedpoklady. Pomoci nich je mozné se do téchto oblasti dopravit,
uzivat je k rekreaci ¢i jinym aktivitdm. (Drobna a Moravkova, 2010, s. 19) Ryglova, Burian
a Vajénerova (2011, s. 35) tvrdi, Ze bez dostacujici kapacity sluZzeb je nemozné vyuzit
potencial dané oblasti. Jsou ¢lenény dale na dopravni predpoklady a materialné-technické

predpoklady.

Dopravni predpoklady fadime mezi kli¢ové podminky k rozvoji cestovniho ruchu. Na
zakladé moznosti a kvality dopravniho spojeni lze stanovit atraktivitu daného Uzemi, zda

bude vyuZzivano k turismu.

Mezi materialné-technické predpoklady cestovniho ruchu spadd zejména moznosti
uspokojeni ubytovacich, stravovacich, kulturnich, zabavnich nebo rovnéz sportovnich
potieb ucastnikli. Vyznamnou roli hraje také kapacita téchto zatizeni, propagace, rezervacni

systémy ¢i rozvoj informacnich technologii. (Drobna a Moravkova, 2010, s. 19)
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2 NASTROJE PODPORY ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Podpora cestovniho ruchu je v mnoha oblastech Ceské republiky zajistovana pomoci
finan¢nich 1 nefinan¢nich néstrojii. V poslednich n€kolika letech, v ramci Gsili o zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, je vyzdvihovéana role samosprav i statni spravy pfi
vymezeni strategie pro uskute¢novani jednotlivych politik v uréité oblasti. (Brizkova, 2014,

s. 1)

2.1 Politika cestovniho ruchu

Cestovni ruch je multidisciplinarni obor, ktery napomaha rozvoji regiont. Tudiz je nutné 1
na politiku cestovniho ruchu nahliZet jako na odvétvi, v némz musi byt rozvrzeny urcité
turisticko-politické cile. Na cestovni ruch pusobi vlivné napiiklad zahrani¢ni politika,
dopravni politika anebo politika Zivotniho prostiedi. (Holesinska, Metelkova, Sauer a
Vystoupil, 2005, s. 5) HoleSinska (2012, s. 28) jesté¢ dodava, Ze politika cestovniho ruchu se
odviji taktéZ od kulturné-spoleCenského a historického zékladu wurcit¢ho néroda,
institucionalniho ziizeni zemé& usporadani moci, socialnich Cinitelii ¢i vyvoje blahobytu.

Nutné jsou téz brat v ivahu potieby mistniho obyvatelstva.

Némcansky (1999, s. 167) vymezuje politiku cestovniho ruchu jako: ,,védomou podporu a
tvorbu cestovniho ruchu, kterou uskutecnuji ovliviivovanim danosti relevantnich pro cestovni

ruch ruznd spolecenstvi. “ Za spoleCenstvi zde povazujeme stat, obce, sdruZeni a jiné.

Stat vramci cestovniho ruchu plni dilezitou funkci, kterda se odviji od socialné-
ekonomického uspotfddani v dané¢ zemi, jelikoz patfi mezi nositele cestovniho ruchu.
Holesinska, Metelkova, Sauer a Vystoupil (2015, s. 328) ve své publikaci zmitiuji Kellera

(1999, s. 42), podle né¢hoZ ma stat ctyfi primarni funkce, a to:

- stat jako koordinator — zde svou Ccinnosti v oblasti vefejné infrastruktury,
zam¢stnanosti, dopravy a vzdélani plisobi na ramcové predpoklady cestovniho
ruchu,

- stat jako koproducent — v této pozici poskytuje jedincim podilejici se na cestovnim
ruchu rizné vedlejsi sluzby, jako jsou zptistupnéni turistickych mist, dopravni
obsluznost ¢i zajisténi bezpecnosti,

- stat jako planova¢ — hlavni roli je pro néj ¢asoprostorova organizace turismu na

regionalni a mistni urovni,
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- stat jako Kkatalyzator — stat pisobi jako inicidtor rozvoje cestovniho ruchu
prostiednictvim riznych programi nebo akci.

Stejny nézor na to ma Choy (1993), jenz cituje, ze vlada by méla napomahat turismu

koordinovanim, legislativou, planovanim a financovanim. HoleSinska (2012, s. 35) se

odkazuje na studii UNWTO, ktera vymezila pét cilii rozvoje cestovniho ruchu, za néz by

m¢éla vlada zodpovidat:

- préavo na odpocinek a dovolenou, tudiz dodrzeni lidskych prav,
- pfiprava obyvatel na turismus a s tim souvisejici vzdélani,

- rozvoj ekonomiky prostiednictvim cestovniho ruchu,

- péce o kulturni a socialni rozmach,

- zajiSténi ochrany pfirody.

2.1.1 Cile a nastroje politiky cestovniho ruchu

Stanoveni cili politiky cestovniho ruchu jsou klicovym krokem k podpofe a tvorbé
cestovniho ruchu a dosazeni urcitého budouciho stavu cestovniho ruchu. Tyto cile jsou
rovnéz ve shod¢ s charakterem hospodatské politiky dané zemé, jez ovliviiuje podobu této
politiky. Obecné jsou cile politiky cestovniho ruchu ¢lenény do tfech skupin, na cile
ekonomické, environmentalni a socidlni. Pfi vytvatfeni politiky cestovniho ruchu a vytyceni
cili je nutné brat ohled na vSechny tyto oblasti. Jestlize politiku cestovniho ruchu nebudeme
vnimat spravné, v tom ptipadé mize dojit i ke konfliktu mezi témito cili. Na cile mizeme
pohlizet také zruznych hledisek. Z hlediska casového se cile tfidi na dlouhodobé,
sttednédobé a kratkodobé. Naproti tomu z hlediska Uzemniho rozliSujeme regionalni,
narodni a mezindrodni cile. Pro hospodaisky slabé regiony pfedstavuje cestovni ruch
vyznamného Cinitele rozvoje regionu, nastroj k odstranéni regiondlnich disparit a znacny
zdroj toku finanénich prostiedki. (Vystoupil a Sauer, s. 105; Holesinska, Metelkova, Sauer

a Vystoupil, 2005, s. 8-9)

Nastroje politiky cestovniho ruchu definuje Némcansky (1999, s. 169) jako: ,, nastroje, které
ma politika cestovniho ruchu na prosazeni svych cilii se stavaji soucasné jejimi ovliviiujicimi
ciniteli dvojiho smyslu. Za prvé, dosazeni cilu ovliviiuje vhodnost zvolenych ndstrojii,
primérenosti cile a nastroji, souladu cile a nastrojii. Za druhé, pouzZitelné nastroje omezuji

«

moznosti racionalni volby cile a vyzaduji tzv. kompatibilitu cilii a ndstrojii.
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Vétsina autord ¢leni nastroje politiky cestovniho ruchu takto:

ekonomické nastroje — patii sem kuptikladu dotace, granty, subvence ¢i danova

zvyhodnéni,

- pravni nastroje — to jsou rizné piikazy nebo nafizeni, které jsou ve prospéch
eventualn¢ na ukor cestovniho ruchu,

- socialné-komunikativni néstroje — ovlivnéni vetejného minéni,

- zdravotnické nastroje — napiiklad rtizné poznatky o lazenském cestovnim ruchu,
rehabilitaci, prevenci,

- policejni nastroje — kontrola dodrzovéani pravnich opatieni. (Némcansky, 1999, s.

169-170; Holesinska, Metelkova, Sauer a Vystoupil, 2005, s. 10)

2.2 Instituce koordinace cestovniho ruchu

Nositeli politiky cestovniho ruchu jsou subjekty ucastnici se tvorby, provadéni a kontroly
politiky cestovniho ruchu. Podle Holesinské, Metelkové, Sauera a Vystoupila (2005, s. 12)
jimi mohou byt:

- vefejné-pravni organizace, kde fadime stat, regiony, obce ¢i Utrady,

- soukromé-pravni organizace, kde patii zajmova sdruzeni a profesni a podnikatelské

svazy,

- dobrovolné zajmové skupiny a akéni sdruzeni.
Mezi nejdiilezitéjsi instituce v rdmci podpory, fizeni a organizace cestovniho ruchu patii
v soucasné dobé v Ceské republice zejména Ministerstvo pro mistni rozvoj, agentura Ceské

centrala cestovniho ruchu - CzechTourism, krajské ufady a obecni a méstské urady.
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj je metodickym organem pro fizeni cestovniho ruchu. V rdmeci
svych pravomoci urcuje cile statni politiky v oblasti cestovniho ruchu a fte$i otazky
mezindrodni koordinace v oblasti cestovniho ruchu, podili se na tvorbé legislativy a
strategickych a koncep¢nich dokumentii pro statni politiku cestovniho ruchu. Mezi dalsi
aktivity ministerstva fadime napiiklad zabezpeceni finan¢ni podpory programi ¢i samotné
tvorbé programti na podporu rozvoje cestovniho ruchu. (Indrova, 2009, s. 112; Jarolimkova,

2018, s. 12)
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Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism

Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism je piispévkovou organizaci fizenou
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Klicovou roli agentury je propagace CR na tuzemskych 1
mezinarodnich trzich cestovniho ruchu, podpora rozvoje cestovniho ruchu a koordinace

aktivit v oblasti cestovniho ruchu. (Jarolimkova, 2018, s. 13)
Krajské urady
Krajské urady ovliviiuji rozvoj cestovniho ruchu prostfednictvim odbori. Jejich organizacni

struktura vychazi z potieb dané¢ho kraje (napiiklad odbor regionalniho rozvoje a investic ¢i

odbor cestovniho ruchu a kultury). (Indrova, 2009, s. 112; Jarolimkova, 2018, s. 17)
Obecni a méstské Grrady

Aktivity v oblasti cestovniho ruchu jsou v ptipad€ obecnich ¢i méstskych ufadi v uzsim
rozsahu obdobou krajskych ufadi. I zde organizacni struktura vychazi potteb dané obce ¢i
mésta. Mésta pro podporu cestovniho ruchu zaklddaji méstska informacni centra.

(Jarolimkova, 2018, s. 18)

Indrova (2009, s. 112) zde tadi jesSt¢ profesni organizace a zajmova sdruZeni, které
informuji o novinkach v oblasti cestovniho ruchu a dbaji o zlepSeni kvality poskytovanych

sluzeb v dané oblasti.
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3 DESTINACNI MANAGEMENT

Cestovni ruch se po roce 1989 stal dileZitou souéasti Geské ekonomiky, kdy byla Ceska
republika hojn¢ vyhledavanou destinaci zahrani¢nich turistii. Za posledni roky se cestovni
ruch hodné vaze k rozvoji regionli, mést nebo obci. S tim také souvisi novy védni obor, a to
destinaéni management. V Ceské republice je destinaéni management teprve v zadatcich,
proto je nezbytné ziskavat a pouzivat zkuSenosti ze zahrani¢i. (Ryglova, 2009, s. 152;

Heskova a kol., 2006, s. 152)

3.1 Pojem destinace

Podle Palatkové (2006, s. 16) je destinace pfedstavovana spojenim rozmanitych sluzeb, které
jsou soustiedovany v urcité oblasti poskytovanych v souvislosti s potencidlem nebo
atraktivitou daného mista. HoleSinska (2012, s. 43) ve své publikaci vymezuje fadu definic
pojmu destinace od riznych autord. V knize cituje naptiklad Biegra (1996), jenZ pohliZi na
destinaci jako na geografické misto, které si i€astnik vybere jako cil své cesty. Obdobnou
definici nabizi i Nejdl (2011, s. 49) a doplituje, Ze tento prostor zahrnuje zatizeni pro zabavu,
stravovani, bydleni a dal$i ¢innosti, které jsou pro pobyt nezbytné. Paskova (2009, s. 26)
definuje pojeti destinace jako ,,uzemni celek, ktery se vyznacuje spolecnym postupem pri
vyuzivani potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu, sdilenou kapacitou vizemi pro tento rozvoj,
spolecnym Zivotnim cyklem cestovniho ruchu a spolecnymi procesy cestovniho ruchu
(destinacnimi procesy) ‘. Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, s. 42) se odvolavaji na
definici podle UNWTO, kteréd destinaci definuje jako ,, misto s vhodnymi atraktivitami ve
spojitosti se zarizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které si ucastnik cestovniho ruchu zvolil
pro navstévu“. Naopak Zelenka a Paskova (2012, s. 105) rozliSuji destinaci dvojim
zpusobem, a to vuzS§im vyznamu, kdy destinace je cilova lokalita s urCitou nabidkou.
V SirSim smyslu vymezuji destinaci jako regiony, zemé, lidskd sidla anebo jiné uzemi
charakteristické znac¢nou hustotou sluzeb, infrastrukturou nebo jinymi zajimavostmi

cestovniho ruchu s dlouhodobou koncentraci navstévniku.

Palatkova (2006, s. 16) zminiuje Bartla a Schmidta, kteti destinace cestovniho ruchu povazuji
vzajemné si konkurujici jednotky, které maji za cil prodej sluzeb v dané destinaci.
Holesinska (2012, s. 61) vnima jako dulezity cil destinace piedev§im zabezpeceni

dlouhodobé konkurenceschopnosti na trhu.
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Z vymezenych definic Nejdl (2011, s. 51-57) vyty¢il tfi znaky destinace, a to:

- definice je vymezena z pohledu ucastnika, jenz si misto vybira — je tedy uzce spjata
s poptavkou, kdy cestujici si podle svych potfeb a informovanosti o schopnosti
uspokojeni jeho potfeb vybira urcitou lokalitu,

- destinace je prostor, ktery je geograficky ohraniceny, bud’to pfirozenymi hranicemi
nebo urcitym dlouholetym socialnim vyvojem,

- cil cesty musi byt vybaveny sluzbami, atraktivitami a Cinnostmi pro uspokojeni
urcitych potfeb ucastnikii — atraktivity se tfidi na kulturné-historické (lidova
architektura, muzea, galerie, technické pamatky), pfirodni (pfirodni jevy, horstva,

fauna a flora) nebo kulturné-spolecenské (kulturni, folklérni ¢i sportovni akce).

3.2 Vymezeni destina¢niho managementu

Pojeti definice destinaéniho managementu je v publikacich vymezovano riiznym zptsobem.
Naptiklad Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 163) pohlizi na destina¢ni management
jako zptisob vedeni urcitého uzemi za ucelem zefektivnéni ¢innosti, které jsou tzce spjaté
s cestovnim ruchem a zvySenim jeho udrzitelného rozvoje. Vedle toho Nejdl (2011, s. 134)
uvadi, ze ,, destinacni management v sobé zahrnuje vybrané zdakladni poznatky obecného
Fizeni, vybrané zakladni poznatky Fizeni cestovniho ruchu a tyto dva soubory dopliuje o
zvlastnosti Fidicich principii a procesu v destinaci“. Zelenka a Paskova (2012, s. 106)
povazuji destinaéni management jako souhrn nastroji a technik pifi koordinované
komunikaci, organizaci, planovani, propagaci a regulaci turismu v urcité destinaci. Naopak
management je specifickd forma rizeni, ktera spociva v procesu zaloZzeném na kooperaci
mezi jednotlivymi zainteresovanymi aktéry cestovniho ruchu a na koordinaci v oblasti
planovani, organizovani a rozhodovani v destinaci, pricemz klicovym faktorem uspésné

realizace destinacniho Fizeni je vzdajemna komunikace (tzv. princip 3K) “.

Dle Palatkové (2006, s. 23) je pojeti managementu destinace charakteristicky zejména pro
lokalni proniknuti na trh cestovniho ruchu, jelikoz je mozné snadnéji fidit procesy v urcité
destinaci. Jsou tam jasné¢jSi vazby, jednodusS$i komunikace, méné subjekti a tudiz 1

jednodussi kontrola.
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3.3 Princip 3K

Holesinska (2012, s. 59) uvadi, Ze princip 3K je hlavnim zdkladem pro fungovani
destina¢niho managementu. Dulezitou podstatou tohoto principu je spojeni tfi klicovych
pilifi, a to kooperace neboli spoluprace, koordinace a komunikace. Dale rovnéz pfiblizuje,
ze pod timto pojmem je myslena kooperace uastnikli cestovniho ruchu, koordinace ¢innosti

a vzajemna komunikace mezi nimi.

kooperace | ——» komunikace €—— |koordinace

princip 3K

Obrazek 4 Princip 3K (vlastni zpracovani podle HoleSinsk4, 2012, s. 59)

Destina¢ni management tak zobrazuje zvlastni podobu fizeni spocivajici v procesu, ktery je
zalozeny na spolupraci mezi ur¢itymi subjekty turismu, které jsou v ném zainteresované a
na koordinaci pfi organizovani, planovdni a rozhodovéni v dané destinaci. Dulezitym
¢initelem pro zdafilé vykonavani destinac¢niho fizeni je ale rovnéZ vzajemna komunikace.

(Holesinska, 2012, s. 60)
Kooperace

Jednotlivé subjekty v ramci kooperace mezi sebou jednaji jako partnefi. Destinaéni fizeni je
sméfovano predevsim na rozvoj sdruZenych subjektli v rdmci ur¢itého tizemi. To sebou nese
také to, ze jednotky, kter¢ mohou byt sobé v konkurencnim postaveni, tak v rdmci
destina¢niho fizeni spolu vétSinou spolupracuji. Spoluprace mezi soukromou a vetejnou
sférou se jevi jako velmi obtizn4, jelikoZ tyto sektory maji vétSinou rozlicné zajmy a funkce.
Na rozvoji kooperace se velkou mérou podili zejména védomosti, zkuSenosti a znalosti
ucastnikli cestovniho ruchu, ale prvorada je hlavné jejich vzajemna davéra. (HoleSinska,

2012, s. 61)
Koordinace

Ukolem koordinace je piedeviim zabezpegit, aby veskeré aktivity, které jsou uskute¢iované

destina¢ni spoleCnosti, byly nejlépe vyhovujici, ve vzajemné shodé¢ a nedochézelo
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k neefektivnosti pfi fizeni urCité destinace. Cilem koordinace je v prvé tfadé zajiSténi

efektivnosti pfi napliiovani aktivit destinac¢nich spolecnosti. (HoleSinska, 2012, s. 64)
Komunikace

Komunikace je hlavnim nastrojem dorozumivani se, piedavani si informaci a zkuSenosti
mezi jedinci, tedy Uc¢astniky cestovniho ruchu. Na strané destinacni spolecnosti délime
komunikaci na interni, kterd je v radmci instituce, a externi probihajici mezi Ucastniky
turismu, napiiklad mezi mistnimi obyvateli, kooperativnimi partnery anebo také navstévniky

dané destinace. (HoleSinska, 2012, s. 64-65)

Nejdl (2011, s. 136-137) k témto tfem pilitim jesté¢ dopliiuje partnerstvi. Jak dodava, tak

partnerstvi se musi vyvijet v nékolika rovinach soubézné:

- soukromé sféte — mezi poskytovateli sluzeb cestovniho ruchu, at’ uz v rdmci jednoho
typu sluzby, tak také riznych druhti sluzeb cestovniho ruchu, které spolu souviseji i
jen neptimo,

- vefejné sféfe — mezi samospravou, tj. mésty a obcemi, krajskymi ufady nebo dalSimi
hospodaiskymi jednotkami,

- soukromé a vefejné sféfe, ktery je povazovadn za nejefektivnéjSi prostiedek,
oznacovany také jako ,,3P“ — Public Private Partnership.

Public Private Partnership je oznaceni pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.
Vznikl piedevsim za zamérem uziti schopnosti a zdroju privatniho sektoru pii zabezpeceni
vetejnych sluZzeb nebo vetejné infrastruktury. Jako ptiklad miZeme uvést v ramci dopravni
infrastruktury mosty, dalnice. V piipad¢ zdravotnictvi, to jsou nemocnice nebo ve skolstvi

Skoly, studentské koleje ¢i univerzitni komplexy a jin€. (Businessinfo, © 1997-2019)
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4 MISTNI AKCNI SKUPINA

Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky (dale jen NS MAS CR) definuje mistni
akéni skupinu neboli MAS jako: ,, nezavislé spolecenstvi obcanii, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkit obci a instituct verejné moci),
které spolupracuji na rozvoji venkova, zemedeélstvi a ziskavani financni podpory z EU a
z ndrodnich programii, pro svij region, metodou LEADER.* Jsou zakladany tedy na
principu partnerstvi mezi soukromym, vefejnym a neziskovym sektorem soucasné¢ na urcité
mistni Grovni. Za cil si MAS klade pfedevsim zlepseni zivotniho prostiedi na venkové nebo

kvality Zivota jeho obyvatel. (Narodni sitt MAS CR, © 2020)

vefe)ny
sektor

MISTNI

podnikatelsky AKCNI
sektor SKUPINA

neziskovy
sektor

Obrazek 5 Mezisektorové partnerstvi MAS (upraveno autorkou podle Narodni sit¢ MAS
CR, 2012,s.7)

MAS je tvofena mistnimi vefejnymi a soukromymi podnikateli, ktefi zastupuji spolecensko-
hospodarské zajmy v urcité oblasti, v niz pisobi. Obce se zapojily do MAS zejména diky
spole¢nému vsestrannému zajmu o rozvoj Uzemi, v némz ziji. Jako dalsi tcel je naptiiklad
sdileni informaci, zkuSenosti ¢i samotna spoluprace mezi starosty. (Ministerstvo vnitra, ©

2019)
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Klicovou roli MAS je vytyCeni strategie mistniho rozvoje, rozhodovani o ptidélenych
finan¢nich prostfedcich, péce o krajinu, podpora rozvoje podnikéani, vzdélavani a socialnich
projektii. Partneti MAS vyhotovuji jednotnou strategii pro rozvoj dané oblasti a zaroven jsou

odpovédni za jeji vykonavéni. (Narodni sit MAS CR, 2012, s. 6)

V Ceské republice byly zalozeny prvni MAS jiz v roce 2002, v kontextu s Programem
obnovy venkova. Nejvétsi mnozstvi MAS vzniklo zejména mezi roky 2005-2007, a to
zvlasté diky vyssi obezndmenosti vetejnosti o programu LEADER na venkové a rostoucimu

objemu finan¢nich zdroji moznych dosdhnout na své aktivity. (Ministerstvo vnitra, © 2019)

MISTNi AKCNi SKUPINY

Ostatni zobrazena data
[ mestanad 25 tis. obyvatel

% vojensky prostor

Obrazek 6 Mistni akéni skupiny v Ceské republice (upraveno autorkou podle Narodni sité
MAS CR, © 2020)

A7 90 % tizemi Ceské republiky zaujimaji mistni akéni skupiny. V sou¢asné dobé (k 1. 1.
2019) je v Ceské republice aktivnich 179 mistnich akénich skupin. (Ministerstvo vnitra, ©

2019)
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4.1 Zakladni charakteristika MAS

Aby mohly MAS fungovat, musi mit stanoveny organizac¢ni fad, strukturu, statut, stanovy a
musi byt registrovany u Ministerstva vnitra Ceské republiky. Kazd4 mistni akéni skupina

musi mit rovnéz pravni subjektivitu.
Mezi dalsi zakladni podminky MAS patii:

- MAS muze mit minimaln¢ 10 000 az 100 000 obyvatel, pfi¢emz nezahrnuje mésta
s vice nez 25 000 obyvateli

- vefejny sektor ani jednotlivd zdjmova skupina nesmi mit pfi rozhodovani vice nez
49% hlasovacich prav,

- partneii MAS musi mit na daném uzemi trvalé bydlisté, sidlo, provozovnu ¢i na
daném tzemi prokazatelné plisobi,

- minimalni pocet partnert v MAS je 21, soucasné vSak pomér poctu partnerti vici
poctu obyvatel v dané MAS musi byt minimalné 1:2000,

- jednotlivé obce mohou byt cleny pouze jedné mistni akéni skupiny,

- musi fungovat v souladu s metodou LEADER,

-  MAS je otevienym spoleCenstvim pro nové c¢leny, zadatel musi splnit pouze
podminky stanovené v zakladaci listin€¢ ¢i stanovach dané MAS. (Ministerstvo

zemedelstvi, 2016, s. 10)

Jak bylo vyse psano, mezi dulezité principy ¢innosti MAS je otevieny piistup pro nové ¢leny
bez jakychkoliv jinych bariér. Nikomu neni upfeno zazadat o ¢lenstvi v dané MAS. Kazdy
partner je v ur¢it¢ MAS zastoupeny fyzickou osobou, jeZ je uvedena v piihlaSce. Partnefi
MAS maji moZnost kontrolovat fungovani MAS nebo rozhodovat s ostatnimi ¢leny o
budoucnosti s ostatnimi Cleny. Platforma jednotlivych ¢lenti by méla byt riznoroda a
stejnomeérné rozlozena. Dilezitou zasadou je predevS§im transparentnost. MAS podléhaji
vetejné kontrole. Povinnosti MAS je také zvetejiiovani vyro€nich zprév, jez jsou podrobeny
i nezavislym ucetnim auditorem. (Narodni sit MAS CR, 2012, s. 7-8)

Pravni forma

MAS mohou mit pravni formu spolku, ktery se fidi obéanskym zdkonikem, anebo obecné
prospésné spolecnosti, fizené podle zédkona o obecné prospéSnych spolecnostech. Dale

mohou byt mistni akéni skupiny ustavem podléhajicim obcanskému zikoniku nebo

z4jmovym sdruzenim pravnickych osob vzniklych podle obcanského zékoniku. Mistni akéni
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skupiny si ve své vlastni kompetenci zvoli, jaké pravni formé daji pfednost. Velka ¢ast MAS,
asi 2/3, mé formu spolku ¢i obecné prospésné spolecnosti. (Ministerstvo zemédélstvi, 2016,

s. 13; Narodni sit MAS CR, 2012, s. 8)
Organy MAS

MAS si vytvafi vlastni organiza¢ni strukturu pro zabezpeceni 5 klicovych funkei, to jsou
fidici, vybérové, kontrolni, vykonné a monitorovaci. VSechny mistni akéni skupiny maji
stanoveny minimalni podminky vnitini organizace, t€émi jsou vybér statutarniho zastupce,
manazera pro realizaci strategie, volba nejvysSiho organu, vybérového organu,
rozhodovaciho orgénu, kontrolniho organu a musi mit rovnéz dostupnou kancelat a web.

(Narodni sit MAS CR, 2015, s. 3)

Kazdy partner je ¢lenem Valné hromady, avsak jeden ¢lensky partner miize byt lenem jen
jednoho voleného organu MAS. NejvysSim organem MAS je Valnd hromada, ktera je
tvofena vSemi Clenskymi partnery dané MAS. Je usnaSenischopnd pii pfitomnosti
nadpolovi¢ni vétSiny partnert MAS. Do pravomoci Valné hromady miizeme zahrnout
zejména schvalovani stanov a vyro€nich zprav MAS, rozhodnuti o piijeti ¢i vylouceni
partnera MAS, rozdélovani vefejnych finan¢nich prostfedki, ztizeni povinnych organt a
jiné. Mezi povinné organy patii rozhodovaci organ, kontrolni organ a vyb&rovy organ.
Rozhodovaci organ se sestava z volenych partnert MAS. Rozhodovaci organ si rovnéz voli
ze svych fad ¢lent predsedu. K hlavnim pravomocim rozhodovaciho organu patii napiiklad
schvaleni kritérii pro vybér projektii, vybér projektt k realizaci, rozhodnuti o pfijeti partnera
MAS nebo schvaleni rozpo¢tu MAS. Stejné je tomu i v ptipadé Vybérového organu, jehoz
¢lenové jsou rovnéz voleni z ¢lent MAS a ze svého kruhu si poté voli predsedu. Do jeho
kompetence patii zejména hodnoceni predlozenych projekti podle pfedem uréenych kritérii.
Partnefi dané MAS si ze svych fad voli i ¢leny Kontrolniho organu. Mezi jeho pravomoci
spadé predevsim projednani vyro¢ni zpravy a ti€etni zavérky ¢i kontrola dodrzovéani zakoni

nebo stanov dané MAS.

Kazda MAS je povinna si zfidit KancelaF  MAS predevSim pro zajisténi svych
administrativnich a technickych ¢innosti. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016, s. 11-13; Narodni

sit MAS CR, 2012, s. 8-9)

Tyto podminky jsou v programovém obdobi 2014 - 2020 rovnéz nutné k nastaveni standardii
pro fungovani MAS. Jde o pozadavky, jenz musi mistni akéni skupiny spliiovat, aby ziskaly

Osvédéeni o splnéni standardi MAS, nutného pii zddostech o podporu realizace své



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje. Je to dano zejména rozdilnou urovni
mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2007 — 2013. Splnéni téchto standardu je

posuzovano dle metodiky, kterou vydalo Ministerstvo zemédélstvi.

4.2 Financovani MAS

Mistni akéni skupiny jsou financovany z vlastnich i cizich zdroji. Vlastni zdroje tvofi
pravidelné¢ clenské prispévky, které jsou vyuzivany predevSim k financovani
administrativnich ndkladi MAS. Vyse téchto Clenskych ptispévkl se nejcasteji odviji od
poctu obyvatel v danych obcich, které jsou jejimi ¢leny, a pevné ¢astky podle typu subjektu.
(Ministerstvo vnitra, © 2019)

Oproti ptedchozimu programovému obdobi 2007 — 2013, kdy byla metoda LEADER
podporovana pouze z Programu rozvoje venkova, je v programovém obdobi 2014 — 2020
roz$itena do ostatnich ESI fondi. Nové mimo Program rozvoje venkova (Evropsky
zemédelsky fond pro rozvoj venkova) jsou zapojeny do financovani MAS také Operacni
program Zaméstnanost (Evropsky socialni fond), Opera¢ni program Zivotni prostfedi (Fond
soudrznosti, Evropsky fond pro regionalni rozvoj) a Integrovany regiondlni operacni

program (Evropsky fond pro regionalni rozvoj).
Predmétem feSeni je zejména:

- vysokd nezamé&stnanost na venkové€ a zvySeni pracovnich pfilezitosti uchazecti na
trhu préce,

- podpora podnikatelskych subjektii a zajisténi pracovnich piilezitosti na venkove,

- vyuziti rozvojového potencidlu venkovské oblasti (obnova kulturniho zivota a
atraktivita prostfedi),

- podpora spolupréce firem a podpora lokalni ekonomiky,

- zvySeni obCanského vybaveni a sluzeb venkova ¢i jeho dostupnosti (zdravotni,
socialni sluzby),

- regenerace brownfieldl, redukce poctu zdrojii znecisténi, podpora recyklace,

- pozemkové Upravy véetné ochrany pfed povodnémi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2018, s. 15-16)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

S METODA LEADER

LEADER je zkratkou z francouzského vyrazu ,, Liaison Entre Actions de Développement de
I’Economie Rurale®, coz v piekladu znaéi Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou
ekonomiku. Iniciativa LEADER vznikla vroce 1991 krozvoji venkovskych oblasti
Evropské unie, skrze dovednosti a iniciativ mistnich obyvatel, ktefi dobfe znaji potencial
dané oblasti, a jsou tedy schopni nastalé problémy fesit spole¢nymi silami. V Ceské
republice jsou principy LEADER uplatiiovany od roku 2003, a to v rdmci Programu obnovy
venkova Ministerstva pro mistni rozvoj CR. (Ekoregion Uhlava, 2010) Od roku 2004 jsou
principy uplatiiovany jako samostatny narodni program LEADER CR fizeny Ministerstvem
zemé&délstvi. Od roku 2005 je soucasti Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni
zemédélstvi a posléze v programovém obdobi 2007-2013 jako samostatna osa Programu
rozvoje venkova. V soucasném obdobi je uplatnovano prostfednictvim ¢tyfech programd, a
to Program rozvoje venkova (PRV), Integrovany regiondlni operacni program (IROP),
Operaéni program Zaméstnanost (OPZ) a Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP).
(Narodni sit MAS CR, 2018, s. 2)

Dle Evropské LEADER asociace pro rozvoj venkova (ELARD) je Ceska republika vzorem
pro ostatni zem¢ ze stfedni a vychodni Evropy, co se ty¢e pouziti metody LEADER. Ze
zemi, které vstoupily do EU v roce 2004, byla Ceské republika mezi prvnimi, které zacaly

tuto metodu vyuzivat. (Spikova, 2012)

Hlavnim cilem metody LEADER je podpora partnerstvi soukromého, vefejného a
neziskového sektoru, na lokdlnim stupni. Klicovou myslenkou této metody je tedy
pfedev§im spoluprace soukromych a vetejnych subjektii, pfistup ,,zdola-nahoru®, vznik
lokalni rozvojové strategie, predavani si zkuSenosti mezi ti€astniky anebo spoluprace aktéri
v ramci spole¢nych projektd. (Dotace EU, © 2019) Tomsik (2009, s. 138) dodava, Ze pro
uspesny rozvoj venkova je zasadni podminkou to, aby Ucastniky zlepSeni byli sami mistni

obyvatelé.
Zakladni iniciativy vzniku metody LEADER:

- omezit zvétSujici se disparity mezi mésty a venkovem,

- zabranit odchodu venkovskych obyvatel do mést,

- zabranit zniCeni ptirodnich zdroji na venkov¢ a udrzet tradice a kulturni dédictvi,

- napomahat venkovu z rozpoc¢tu Evropskeé unie, a to bez zbyte¢nych finan¢nich ztrat,

- rozvijet venkov metodou ,,zdola-nahoru. (Ekoregion Uhlava, © 2010)
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5.1 Principy metody LEADER

Mezi zékladni principy metody LEADER patii:

existence strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti,

- partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni tvofici mistni
akéni skupinu,

- pfistup ,,zdola-nahoru* pti ptiprave i realizaci strategie,

- integrované a multisektorové akce,

- uplatiiovani inovacénich ptistupt,

- provadéni projektt spoluprace,

- vytvéfeni siti mistnich partnerstvi. (Narodni sit MAS CR, 2012, s. 6, Narodni sit

MAS CR, 2015, s. 4-8)

Existence strategie mistniho rozvoje

Pro rozvoj daného uzemi je podstatné zjistit jeho SWOT analyzu, tedy prozkoumat jeho
slabé a silné stranky. Dale znat ohroZeni a mozné pfilezitosti, jeZ region mlze posléze
v budoucnu vyuzit pro sviij rozvoj. Podle zjisténi téchto vychozich skute¢nosti se zpracuje
strategie mistniho rozvoje, kterd by méla vést k rozvoji dané oblasti. Mistni ak¢éni skupiny
vyhotovuji a realizuji mistni rozvojovou strategii svého dan¢ho uzemi, podle niZ se posléze

fidi. Na zaklad¢ této strategie si MAS voli projekty, jeZ podpofi finan¢nimi prostiedky.

Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni tvorici mistni

akéni skupinu

Toto partnerstvi, mezi vefejnou a soukromou sférou, je uskutectiovano skrze mistni akcni
skupiny v ramci daného tzemi. MAS tvofi zastupci vetejného a soukromého sektoru. Do
vefejného sektoru fadime napiiklad obce ¢i instituce zaloZené statem, krajem nebo obci.
Soukromy sektor tvofi neziskové organizace a podnikatelé. Spoluprace mezi partnery by

méla byt vyvazena, kdy ucast jednotlivych sektort v dané MAS nesmi piekrocit 49 %.
Pristup ,,zdola-nahoru“ pri pripravé i realizaci strategie

Mistni obyvatelé se participuji na rozhodovani a tvorbé strategie mistniho rozvoje. Tito lidé
jsou tizce spjati s danym prosttedi, znaji jeho poteby a tradice. Ugast mistnich aktért by

méla pretrvavat po celou dobu realizace strategie.
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Integrované a multisektorové akce

Projekty mistni strategie musi mit viceodvétvovy zaklad, tedy dotykat se rtiznych odvétvi,
jako napftiklad kulturniho, socidlniho nebo hospodarského. Projekty a akce by mély byt
vzajemn¢ propojené. Projekty a strategie dané MAS spojuji rtizné druhy cinnosti, a to
napiiklad propojeni investi¢nich projektl se vzdélavacimi akcemi, tim se vytvari kooperace

mezi ucastniky, jez ptisobi v urcitém regionu.
Uplatiiovani inovacnich pristupi

MAS pfii uskutecnovani svych projektii a akci vyuzivaji inovativni pfistupy feSeni urcitych
problémti pomoci zavedeni novych produktd ¢i procesi. Na venkoveé se mize jednat o

nalezeni novych feSeni stavajicich problémi na venkove.
Provadéni projekti spoluprace

MAS spolupracuji na projektu s jinou mistni akéni skupinou, kterd vyuziva principy metody
LEADER ¢i skupinou uzivajici obdobny postoj v jiné oblasti nebo statu. Vzajemna
spoluprace miize pomoci posilit aktivity skupin LEADER, iniciovat k riznym dopliikovym
akcim nebo tvorbé spolecnych podnéti pro turismus, ktery je zalozeny na spole¢ném

kulturnim dédictvi.
Vytvareni siti mistnich partnerstvi

MAS zjinych riznych oblasti spolu oboustrann¢ spolupracuji a tim rovnéz dochazi
k predavéani si zkuSenosti napiiklad prostfednictvim NS MAS CR. Piedavani si vlastnich
zkuSenosti a informaci je zddouci zejména u MAS, které spolupracuji v ramci kraje anebo
tvorb& partnerstvi s MAS ze zahrani¢i. Vytvareni siti zahrnuje pfeménu dosaZenych
zkuSenosti, vysledki a know-how mezi zainteresovanymi MAS, venkovskymi oblastmi,
statnimi spravami a organizacemi podilejicimi na rozvoji venkova EU, 1 v ptipad¢, Ze nejsou

pfijemci dotace na zékladé¢ metody LEADER.

5.2 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

CLLD je zanglického Community-led Local Development, neboli Komunitné vedeny
mistni rozvoj. Je jeden z nastrojli, ktery navazuje na iniciativy metody LEADER, stanoveny
na podporu venkovského rozvoje skrze mistni akéni skupiny. Jiz ze samotného ndzvu
vyplyva, ze rozvoj venkovské oblasti je vedeny zejména mistnimi obyvateli, ktefi danou
oblast nejlépe znaji, podili se na socidlnim zivoté, pracuji v ni, a tudiz védi, jak o ni spravné

pecovat. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018, s. 4)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

NS MAS CR vystihuje CLLD jako néstroj piipojeni partnerti, lokalnich ekonomickych
subjektl, vcetné mistnich obyvatel pro objeveni odpovédi na ekonomické, socialni a
environmentalni vyzvy. Je tedy zaméfeny na uzemi urcit¢ MAS. Komunitné vedeny mistni
rozvoj je postaven na sedmi principech metody LEADER. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2014,s.4,11)

5.2.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)

SCLLD je komplexni stiednédobou strategii vychdzejici za ucelem dlouhodobého
udrzitelného rozvoje daného uzemi. Jedna se o integrovany rozvojovy dokument, tykajici se
uzemi urcité MAS, kterou provazi po celou dobu programovaciho obdobi. Strategie hodnoti
potencidl, cile, potieby a problémy urcité vymezené oblasti, na jejichz zaklad¢ navrhne jista
opatieni. Strategie SCLLD jsou tvofeny na principu CLLD. (Nérodni sit MAS CR, 2014, s.
16)
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Obrazek 7 Struktura strategie SCLLD (Narodni sit MAS CR, 2014, s. 17)

Strategie se Cleni na analytickou, strategickou a implementacni ¢ast. Na vySe uvedeném
obrazku je znazornén obsah jednotlivych ¢asti, které by mély obsahovat naptiklad vymezeni
rozlohy a poctu obyvatel ¢t SWOT analyzu daného izemi, jehoZ se tyka. Dale by zde mély
byt stanoveny cile, popis piipadné spoluprace s jinymi MAS, finan¢ni plan nebo analyza

rizik. (Nérodni sit MAS CR, 2014, s. 16)
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SCLLD ptedstavuje nastroj vyuzivani finan¢nich prosttedka ze strukturdlnich fondt EU, a
to predevsim kvuli propojeni s operaénimi programy a programovymi ramci. Na zaklad¢
této strategie jsou vybirany projekty prostiednictvim MAS, kterd je podpoii finan¢nimi

prostiedky, jeZ jsou jim svéfeny. (Narodni sit MAS CR, 2018, s. 2)

5.3 LEADER/CLLD po roce 2020

Diky pozitivnim zkuSenostem s metodou LEADER a posléze s nastrojem CLLD je
doporucovano také v programovém obdobi 2021-2027 vyuzivat metodu LEADER/CLLD

ve venkovskych oblastech, jez jsou fizeny MAS.

V programovém obdobi 2014-2020 jsou opatifeni uskute¢novana prostiednictvim Ctyf
programl, a to Program rozvoje venkova, Integrovany regionalni operani program,
Operaéni program Zivotni prostfedi a Operaéni program Zaméstnanost, které jsou finanéné
podporovany ze tii evropskych fondii Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRD), Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF) a Evropsky socidlni fond (ESF).
V programovém obdobi 2021-2027 je navrhovéno k témto stavajicim pfipojit jesté Operacni
program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnosti, Operaéni program Doprava a

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

>
| emor | e | eor | ese |
- PRV - IROP -0PZ - PRV - IROP - OPZ
- OPZP - OPZP - OPVVWV
- OPPIK
-OPD

Obrazek 8 Navrh zapojeni fondii a programil pro obdobi 2021-2027 (Narodni sit MAS CR,
2018, s. 2)

Pfi zpracovani svych mistnich rozvojovych strategii by mély mit vSechny mistni akcni
skupiny volnost. Pfi zpracovani strategie by se mélo dbat hlavné na struc¢nost, srozumitelnost
a vécnost. Stejné jako v obdobi 2014-2020 by strategie méla obsahovat vymezeni uzemi a
poctu obyvatel, kterého se dand strategie tyka, postup zaclenéni mistniho obyvatelstva do
zpracovani strategie, cile strategie, analyza potieb a potencialu urcité oblasti, popis opatieni
pro fizeni, sledovani a hodnoceni prokazujici schopnost MAS realizovat tuto strategii, a také

plan financovani.
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Kli¢ovy diraz by mél byt kladen na budovani kapacit MAS a ptipravné aktivity na podporu
provadéni strategii. Vyznamny prostor by mél byt vyhrazen také pro animacni ¢innosti, s niz

souvisi také monitoring podpotenych projekti.

Mezi podstatné prvky stale fadime spolupraci a vyménu zkuSenosti s jinymi tuzemskymi ¢i

zahrani¢nimi mistnimi akénimi skupinami. (Narodni sit MAS CR, 2018, s. 2-13)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA MAS SEVERNI CHRIBY A POMORAVI

MAS Severni Chiiby a Pomoravi byla zaloZena v roce 2007, pivodné jako obcanske
sdruzeni v souladu s natfizenim zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant. V roce 2014 na
zékladé nové ucinnosti zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik doslo k transformaci

obcanského sdruzeni na zapsany spolek.

Jedné se o dobrovolné a oteviené sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, jehoZ hlavnim

cilem je rozvoj regionu.

Mistni akéni skupina Severni Chiiby a Pomoravi se rozléha v jihovychodni ¢asti Moravy,
ve Zlinském kraji. Lezi ve tfech etnografickych oblastech, a to Slovacko, Hana a Valassko.
Prevazna ¢ast plochy je tvofena v severni ¢asti horskym pasmem pohoti Chiibil s nejvysSim
bodem 346,6 m. n. m. V jizni ¢asti se nachdzi rovinny terén Hornomoravského a

Dolnomoravského tivalu, jejimz jadrem protéka feka Morava. (Napajedla, © 2020)

Z hlediska kultury je izemi velmi bohaté na lidové zvyky, obyceje a tradice. Zejména v
zapadni ¢asti regionu patii stale k tradicnim svatkiim krojované Slovacké hody s pravem,
které jsou dodnes pfenaSeny z generace na generaci. Skoro kazda obec se zde milize pySnit

svym vlastnim krojem, ktery danou obec ur¢itym zptisobem néjak charakterizuje.

Obrazek 9 Poloha MAS Severni Chriby a Pomoravi (upraveno autorkou podle Narodni sité
MAS CR, © 2020)
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6.1 Zakladni administrativni ¢lenéni oblasti

MAS je z vétsi Casti venkovskou oblasti. Sidelni struktura izemi je polycentricka, kdy dané
obce se soustied'uji do vice dominantnich stfedisek. Obce v zapadni €asti jsou centralné
soustfed’ovany do Uherského Hradisté. Pro zbytek vyty¢enych obci jsou kliCovym centrem

oblasti Otrokovice a Napajedla.
Jsou zde tedy charakteristické tii riizné typy Gcelného uziti krajiny:

- sidelni typ — Napajedla a Otrokovice,

- ptiméstsky typ — Spytihnév, Husténovice, Babice, Traplice, Susice,

- uzemi se zvySenou pfirodni a kulturni hodnotou — Kosiky, Jankovice, Kudlovice.
(Strategie komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje pro obdobi 2014 az 2020 Mistni

akeni skupiny Severni Chtiby a Pomoravi, 2017)

S,

SEVERN( CHRIBY
M A S
POMORAVI

Obrazek 10 Logo a izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi (Napajedla, © 2020)
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Do tizemi, jehoz celkova rozloha ¢ini zhruba 157,49 km?, spada 18 mést a obci Zlinského
kraje. Obce se nachazeji v okresech Uherské Hradisté a Zlin a dvéma z nich byl udélen statut

mésta. V tizemi se nachazi pfiblizné 37,89 km? lesni ptidy a 93,55 km? zemé&délské pudy.

MAS je lokalni partnerstvi mezi veiejnou a soukromou sférou, jenz plisobi ve vymezené

lokalité, a které se snazi prostfednictvim iniciativy LEADER o rozvoj regionu.

Soucasti partnerstvi v MAS jsou obecni samospravy a organizace, které patii do vefejné
neziskové a podnikatelské sféry. V soucasné dob¢ ma MAS Severni Chiiby a Pomoravi

celkem 50 partnerd.

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi tvoii 18 obci, konkrétné jde, podle abecedniho
usporadani, o obce Babice, Halenkovice, Husténovice, Jalubi, Jankovice, Karlovice,
Komérov, Kosiky, Kudlovice, Lhota, Napajedla, Oldtichovice, Otrokovice, Pohotelice,

Spytihnév, Susice, Traplice a Zlutava.

Veiejnou neziskovou sféru zastupuji tyto subjekty: Oblastni spolek Ceské Serveného kiize
Uherské Hradists, Zakladni §kola Babice, Rimskokatolické farnost Babice, Letecko
modelarsky klub Halenkovice, Muzsky sbor Kudlovice, DDM Matysek, Gymnéazium
Otrokovice, NADEJE, Zivé Jalubi, TJ Kosiky, Komunitni §kola Traplice, Cesky svaz

véelara a Chovatelé.

Déle do soukromého sektoru spadaji tyto podnikatelské subjekty, a to: Kodrla, Radmila
Hubalova, Zamecnictvi Dlapa, UnArt Spytihnév, Gretes, METAL PS Pohotelice, M+F
KOVO FUGLIK, Tesaistvi Radek Omelka Pohotelice, Zdenék Zimmermann,
Autoopravna Kosiky, SM.HA. — Jiii Pavelka, Slaviamotor, Hamboot, Otrokovicka
BESEDA, APyroglobal, Farma pod Kozincem, Ing. Zden€k Haban, Ing. Vaclav Taldk a
Fyto Kralik.

Jednotlivy partnefi MAS jsou podle ¢innosti ¢i ptedmétu podnikéni rozdéleni do urcitych

zajmovych skupin. Témi jsou:

rozvoj obci a mést,

- zemédélstvi a Zivotni prostiedi,

- z4jmové organizace, vzdélani, kultura a sport,

- podnikani. (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014 az

2020 Mistni akéni skupiny Severni Chiiby a Pomoravi, 2017)
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6.2 Obyvatelstvo

V MAS Severni Chiiby a Pomoravi je zastoupeno celkem 18 mést a obci. K 1. 1. 2019 zilo
na uzemi MAS celkem 40 871 obyvatel, z toho vice nez polovina 25 098 obyvatel, tj. 61,41
% zije ve dvou méstech regionu, a to v Otrokovicich a Napajedlech. Nejpocetnéji jsou
zastoupené obce s poctem obyvatel 500 - 1 000, jichz je celkem 6 obci. Spolu s vyse
uvedenou rozlohou ¢ini primérna hustota obyvatelstva vice nez 260 obyvatel na km?, coZ je
0 92,5 % vice nez je pramérna hustota osidleni v Ceské republice (135 obyvatel/km?) &i o

téméf 77 % vice nez je primérna hustota osidleni ve Zlinském kraji (147 obyvatel/km?).

Tabulka 1 Pocet obyvatel v jednotlivych obcich MAS Severni Chiiby a Pomoravi k 1. 1.
2019 (vlastni zpracovani podle CSU)

OBEC 2019
Babice 1832
Halenkovice 1934
Husténovice 986
Jalubi 1 806
Jankovice 462
Karlovice 246
Komarov 321
Kosiky 404
Kudlovice 980
Lhota 885
Napajedla 7222
Oldrichovice 401
Otrokovice 17 876
Pohorelice 897
Spytihnév 1 682
SuSice 611
Traplice 1 144
Zlutava 1182
CELKEM 40 871

Z tabulky uvedené v ptiloze PI je ve sledovaném obdobi charakteristicky trend klesajiciho
poctu obyvatel na uzemi, ktery je shodny s klesajicim vyvojem poctu obyvatel ve Zlinském
kraji. Velky vliv na vyvoj a tedy i na schodkové migra¢ni saldo mé pokles poc¢tu obyvatel
v obou méstech regionu, zejména v Otrokovicich, kde od roku 2015 poklesl pocet obyvatel

0 2 %, tedy o 354 obyvatel. Naopak ve vétSin€ obci dané MAS doslo ke zvySeni poctu
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obyvatel. K nejvétSimu nartistu poctu obyvatel doslo v obcich Halenkovice (o 88 obyvatel),
Pohotelice (o 49 obyvatel), Lhota (o 48 obyvatel) nebo Zlutava (o 44 obyvatel). V ramci
MAS nalezneme mimo meésta 1 ubytkové obce. Nejvétsi pokles obyvatel muizeme

zaznamenat v obcich Spytihnév, Husténovice nebo Komaérov.

Déle je z tabulky patrné, ze pokles obyvatel MAS v roce 2018 stagnoval a v roce 2019 mirné
vzrostl 54 obyvatel. Celkové¢ avSak doslo ke sniZzeni poctu obyvatel v MAS ve sledovaném

obdobi o0 214 obyvatel, kterou ma na svédomi pfevazné emigrace obyvatel.

Lépe nam situaci o vyvoji obyvatel ve vymezené MAS a Zlinském kraji vystihuje obrazek
¢. 11 a ¢. 12, kde je ztejmy klesajici charakter poc¢tu obyvatel, jak MAS Severni Chiiby a

Pomoravi, tak také v celém Zlinském kraji.

41150 587 000
41100
41050 586 000
41000 585 000
40950
40900 584 000
40850
10800 583 000
40750 582 000
40700
40650 581 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019

W MAS == 7L iNSKY KRAJ

Obrazek 11 Vyvoj poctu obyvatel na izemi MAS a ve Zlinskem kraji v letech 2014-2019
(vlastni zpracovani podle CSU)

Vyvoj poctu obyvatel je ovlivnén zejména ptirozenym a migracnim saldem. Vyrazny vliv
na celkovy pfirtistek mé vysoky pocet zemielych osob nad nizsi poctem Zivé narozenych

osob.
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Obrazek 12 Celkovy pfirtstek na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi v letech 2014-

2019 (vlastni zpracovani podle CSU)

Vékova struktura obyvatelstva

Obrazek €. 13 zabyvajici se vékovou strukturou obyvatelstva je rozdélen do tii skupin, a to

skupina 0-14 let, 15-64 let a 65 let a vice. Na prvni pohled je zfejmé, ze nejpocetnéjsi

skupinou na celkovém obyvatelstvu je skupina 15-64 let, a to pfiblizné 68,2 %. Druhy

nejvyssi podil mé skupina 65+, ptiblizne 17,35 %. Z obréazku je patrny klesajici trend

produktivni skupiny obyvatelstva a naopak rostouci trend skupiny v poproduktivnim véku.

V budoucnu tento trend bude mit neblahé ekonomické disledky. Tomu nasvéd¢uje 1 fakt,

ze skupina obyvatel 65 let a vice pfevySuje na skupinou osob 0-14 let. Skupina 0-14 let ve

sledovaném obdobi zaznamenala pouze mirny rust.
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Obrazek 13 Vyvoj struktury obyvatel MAS Severni Chiiby a Pomoravi v letech 2014-2019
(vlastni zpracovani podle CSU)

BliZe nam situaci nastifiuje tabulka uvedena v ptiloze P II, kde z udajti v tabulce vyplyva,
ze v pribéhu sledovaného obdobi doslo ke zhorSeni indexu stafi, ktery nam charakterizuje
kolik obyvatel ve véku 65 let a vice ptipadne na 100 déti do 15 let véku. V roce 2014 tato
hodnota v MAS ¢inila 120, kdeZto v roce 2019 hodnota vzrostla témét na 140, coz je
vysoko nad primérem CR, kdy hodnota dosahovala néco mélo pies 123. Nejvétsi podil
obyvatel ve véku 65 let a vice zije v Otrokovicich a obci Komarov. Naopak v obcich

Lhota, Halenkovice a Zlutava pievazuji déti 0-14 let nad seniory 65+.

V porovnani s rokem 2014 klesl pocet aktivnich obyvatel o vice neZ 5 % a vzrostl pocet
obyvatel v poproduktivnim véku o vice nez 17 %, coZ mé za nésledek starnuti populace,
které neni problémem pouze dané oblasti MAS, ale globalné celé Ceské republiky. Da se
rovnéz predpokladat jeho trvani v nasledujici letech. Dale je také z této tabulky ziejmé
zvySovani primérného veku, ktery je tésn€ pod hranici primérného véku obyvatel celé

Ceské republiky, jenz &ini 42,3 let.
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6.3 Trh prace

Podle tdaji CSU se na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi nachazelo celkem 4 329
ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou. Vice nez 60 % podnikatelskych subjekti je
soustfedéno ve dvou primyslovych centrech mikroregionu, a to ve méstech Otrokovice
(1786 subjektli) a Napajedla (836 subjekti). Nejvétsi zastoupeni v oblasti, kolem 19 %, maji
subjekty v pramyslu (828 podniki) a velkoobchodu a maloobchodu; opravy a udrzba
motorovych vozidel (819 podnikt). Dale jsou zde podniky hojné¢ zastoupeny ve sfére
stavebnictvi, profesni, védecké a technické c¢innosti anebo ubytovani, stravovani a
pohostinstvi. Na druhé strané nejméné podnikil je ¢innych v penéznictvi a pojistovnictvi (34

subjektl) a ¢innosti v oblasti nemovitosti (87 subjektit).

Jak je jiZ vySe uvedeno, tak nejvétsi podil ekonomickych subjektl je ve méstech Otrokovice
a Napajedla, ve kterych Zije vice nez polovina obyvatel z celé oblasti MAS, coz je hlavni
pri¢inou zna¢ného podilu ekonomickych subjektl v téchto dvou méstech. Na 100 obyvatel
zde ptipada asi 10 firem. Obé mésta maji podobnou strukturu rozdéleni ekonomickych

subjektll mezi jednotlivé hospodarské cinnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Kulturni, zabavni a Zemédélstvi, lesnictvi,
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Obrazek 14 Hospodaiska ¢innost na uzemi MAS Severni Chtiby a Pomoravi (vlastni

zpracovani dle CSU)

Mezi nejvyznamnéjsi zameéstnavatele v izemi patfi:
- BC LOGISTICS s.r.0. — dopravni spole¢nost,

- Continental Barum s.r.o. — pfedni vyrobce gumovych pneumatik na automobily

v Ceské republice,
- Fatra, a.s. — sv€tové vyznamny zpracovatel v plastikatském primyslu,

- GIENGER spol. s.r.0. — velkoobchodni ¢innost v oblasti klimatizace, vétrani, instalace,

topeni, sanita, elektro a inzenyrské sit¢,

- HAME a.s. — piedni ¢eska potravinaiska firma, ktera se zabyva vyrobou chlazenych a

trvanlivych potravin,

- Mitas a.s. — vyrobce pneumatik na traktory, motocykly, stavebni a zemedélské stroje,

letadla a jiné,
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- PSG Construction a.s. — stavebni firma, vyrobce Zelezobetonovych konstrukei.
(Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014 az 2020 Mistni

akéni skupiny Severni Chiiby a Pomoravi, 2017, s. 26-27)

Nezaméstnanost

Ve sledovaném obdobi mira nezaméstnanosti ve vét§in€ obci vyrazné klesla. Vyjimku tvofi
pouze obce, které¢ jsou mimo hlavni dopravni tah, kde v roce 2019 mira nezaméstnanosti
nepatrné vzrostla. Celkova mira nezaméestnanosti na uzemi MAS ¢inila koncem roku 2019
pouze 2,1 % a byla rovnéz pod hodnotami jak celého Zlinského kraje, tak také za celou CR.
Z tabulky zobrazené v ptiloze PIII je patrné, Ze nejvyssi podil nezaméstnanych je v zapadni
¢asti izemi MAS, a to v obcich Jalubi, Kosiky, Traplice a Jankovice. Hodnoty zde jsou
dokonce i nad primérem Zlinského kraje i CR. Vys8i mira nezaméstnanosti je zde dana
predevsim nutnosti dojizd’ky za praci. Niz§i podil miry nezaméstnanosti ve sledovaném

obdobi vykazuji i obce lezici v blizkosti mésta Otrokovice a Napajedla.

Tabulka 2 Podil nezaméstnanych obyvatel (v %) v letech 2014-2019 (vlastni

zpracovani podle CSU)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
MAS 6,1 4,7 3.8 2,7 2,3 2,1
ZLINSKY 7.4 6,0 4.9 3,4 2,6 2,4
KRAJ
CESKA 7,5 6,2 5,2 3,8 3,1 2,9
REPUBLIKA
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Obrazek 15 Vyvoj podilu nezaméstnanych na uzemi MAS, ve Zlinském kraji a Ceské
republice v letech 2014-2019 (vlastni zpracovani podle CSU)
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7 ANALYZA PRIRODNICH A SPOLECENSKYCH PODMINEK
PRO ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU VE VYBRANE MAS

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi ma piiznivé a rozmanité p¥irodni a spole¢enské
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Piirodni potencidl je bezesporu vyssi na uboci
Chiibt, kdezto kulturni potencial v jizni ¢asti oblasti. Nejveétsi mnozstvi aktivit pro rozvoj
cestovniho ruchu MAS Severni Chiiby a Pomoravi se nachazi ve mést¢ Napajedla, které je
klicovym centrem cestovniho ruchu a skyta v sobé bohatou historii. Samozfejmé i ostatni

obce maji z hlediska ptirodniho a kulturniho potencialu co nabidnout.

7.1 Prirodni predpoklady

Uzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi je tvofena ve své severni &asti pohofim a podhtifim
Chfibt, které v sobé skryvaji mnoho zajimavych turistickych tras, které jsou idedlni jak pro
pési turistiku, tak také pro cykloturistiku, skloubenych s malebnou krajinou okoli. Smérem
k jihu ptechdzi k rozprostirajici se rovinné oblasti Hornomoravského a Dolnomoravského
uvalu, kudy protéka teka Morava. V rdmci pfirodnich podminek, patfi mezi nejvice
navs§tévovana mista pohoifi Chiiby a uméle vytvofeny Bativ kanal spolu s cyklostezkou,
ktera lemuje jeho biehy.

Chiiby

Pohoti Chiiby se rozklada na stfedni Moravé, na Stupavské a Halenkovické vrchoving. Na
Slovacku nazyvané predevsim jako Buchlovské hory. Oblast pohoti Chiiby oddéluji od sebe
jizn€ polozené Slovacko od severné poloZzené Hané. NejvysSim vrcholem pohoii je Brdo
s nadmoiskou vyskou 586,7 m n. m. s kamennou rozhlednou, z niZ za pfiznivého pocasi

muzete dohlédnout na Malou Fatru, Beskydy, Bile Karpaty ¢i Jeseniky. Nachazi se zde jeden

pfirodni park, a to stejnojmenny Pfirodni park Chiiby.

Oblast Chiibli je vyznamna zejména diky zachovalym bukovym lesim a pfirozenym
ekosystémim. Jsou typické rovnéz nadprimérnou lesnatosti. Pro Chiiby jsou typické zdejsi
skalni utvary. Pozoruhodnymi skalnimi utvary jsou napiiklad Budacina, Holy kopec,
Buchlovsky kamen, VI¢ak, Kozel, Kazatelna nebo také skaly Milacka, k niZ se vaze povést
o nest’astné lasce dvou milenci, jenZ na tomto misté ukoncili svlij Zivot. Mizeme zde nalézt
také nckolik prament, jenz jsou uzivany jako studanky, kuptikladu Zlacka studéanka,
Hrabénéina studanka, studanka U lvich hlav, Serifka, Studanka Pod Kozincem nebo

studanka U Krélova stolu. (Moravské Karpaty)
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Batav kanal

Battiv kanal je technickou historickou pamatkou dlouhou 52 km, jenz se nachdazi
v jithovychodni c¢asti Moravy. Tato vodni cesta byla vybudovéna v letech 1934-1938,
puvodné za ucelem zavlazovani Moravského Slovacka, ale hlavné piepravy lignitového uhli
z dolu v Ratiskovicich do tovaren a teplaren firmy Bata v Otrokovicich. V né¢kterych
usecich, celkove asi 27 km, je plavebni kanal vedeny i po vodnim toku Moravé. V soucasné
dob¢ slouzi Bativ kanal zejména, jako hlavni vodni turisticky cil pro vSechny vékové
kategorie 1 rodiny s détmi. Lidé zde mohou stravit nezapomenutelné okamziky poklidné
plavby ve ¢lunu, lod’ce ¢i hausbotu, spojené se sledovanim okolni krajiny. Konaji se zde 1

pravidelné lodni linky.

Po celé jeho délce je 13 plavebnich komor slouZzicich k vyrovnavani vyskovych rozdilii mezi
jednotlivymi useky této vodni cesty. U kazdé plavebni komory nalezneme pfistavisté pro
ukotveni lodi a podniknuti riiznych poznavacich ¢i dobrodruznych vyleti po okoli, at’ uz
pesky ¢i na kole. Nekteré pristavisté poskytuji navstévniki dokonce i ubytovani, socialni
zatizeni nebo rizné kulturni ¢i aktivni vyziti.

Podél Batova kandlu je lemovana 80 km dlouh4 cyklostezka z Hodonina do Krométize. Na
tuto cyklostezku je dale napojena hustd sit’ dalSich cyklistickych tras v okoli, které
navstévniky zavedou k dal$im turistickym atraktivitim. (BatGv kanal, © 2020; Turisticky

informacni portal mésta Zlina, Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2020)
Kraliv stil

Kraliv stll je blok hrubozrnného piskovcového kamene, ktery se nachazi ptiblizn€ 1 km od
Jankovic. Tento kamen je dle archeologickych nalezli z doby pravéku. Poprvé byla o ném
pisemnd zminka az v roce 1228 v listin€é Ceského krale Pfemysla Otakara I. Prosluly je
rovnéZ mnohymi legendami a historkami, které navazuji na Velkomoravskou fisi. Udava se,

ze kamen byl soucasti pravékého slunecniho kalendare.
Piirodni pamatka Budacina

Jedna se o skupinu asi 4 vétSich piskovcovych skal v adolnim svahu Kudlovského potoka
na Kudlovské dolin€é. Diky vétrani zde v prib&éhu nékolika desetileti vytvofila i asi
pétimetrova puklinova jeskyné, v niz podlé prastaré povésti Zili loupeznici. (Chranéna Gzemi

Zlinského kraje, Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, © 2020)
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VI¢i jamy
Skalni utvary, nékdy také nazyvano jako skalni méstecko VICi jamy se rozprostiraji mezi
obci Kosiky a Kudlovskou dolinou. Jde o seskupeni nékolika skalnich ttvarti. Podle riznych

povesti se zde ukryva i tajemny poklad z Velehradského klastera. (MiSova, 2018)
Piirodni pamatka HuSténovicka ramena

Tato ptirodni pamatka je tvofena Ctyfmi slepymi rameny feky Moravy. Témi jsou Blata,
Vyrovka, Kontov a Mla¢. Nachazi se v Dolnomoravském tuvalu na pravém bichu feky

Moravy asi 3 kilometry od obce Husténovice. (Chranénd tizemi Zlinského kraje)

V Napajedlech mizeme nalézt také pramen mineralni vody Slanica, ktery je svym

sloZenim obdobny pramentm, které se nachézeji v Luhacovicich.

7.2 Spolecenské predpoklady

Nauzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi mizeme naleznout nescetné mnozstvi kulturné-
historickych pamatek. Nejvice kulturnich pamatek je ve mésté Napajedla, které se mize

pysnit svou bohatou historii.

Mimo tyto kulturni pamatky zde nalezneme i fadu dalSich turistickych lakadel, jako

naptiklad muzea, vystavy, koncerty a jiné.
Zamek Napajedla

Zamek Napajedla postaveny ve stylu francouzského baroka se nachdzi ve stejnojmenném
mésté Napajedla. Byl vybudovan ve 2. poloving 18. stoleti jako Slechtické sidlo rodu Rottalu.
Pozdé&ji zde méli panstvi rody Kobenzld, Stockau a Baltazzi. V soucasnosti je zamek sice
v soukromém osobnim vlastnictvi, ale i nadale zde probihaji prohlidky. Dale je zde kavarna,
vinotéka, restaurace s letni zahradkou nebo hotel. Zamek lze vyuzit také k riznym akcim,
oslavam ¢i ke svatbé. Je obklopen rozsahnou zahradou pievazné v anglickém stylu spolu

rybnickem a vapencovou kasnou. (Zamek Napajedla, © 2019)
Hrieb¢in Napajedla

Hiebc¢in Napajedla zalozil Aristide Baltazzi v roce 1886. Jako prvni na naSem uzemi zacal
s chovem anglického plnokrevnika, diky némuz je hiebCin znamy nejen u dostihovych
fanouskd, ale i laické verejnosti. Mnoho let byl hieb¢in nejlepSim chovatelem dostihovych

koni v Ceskoslovensku a posléze i v Ceskeé republice. Po cely rok nabizi zdjemclim mozZnost
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prohlidky hfeb¢ina. Mimo exkurze muze poskytnout svym potencidlnim klientim dalsi
sluzby, jako naptiklad veterindrni osvédceni, ustajeni koni ¢i prodej koni. (Hiebc¢in

Napajedla)
Muzeum Napajedla

Muzeum Napajedla vzniklo v roce 1930, kdy ale nemélo své vlastni prostory, a tak se sbirky
musely nékolikrat st¢hovat. Po nastoleni nového politického rezimu bylo muzeum nakonec
zruseno a stalo se soucasti Krajského muzea v tehdejSim Gottwaldove. V roce 1992 vznikl
Muzejni klub, ktery se snazil o znovuotevieni muzea, ke kterému dosSlo v roce 2000.
V soucasnosti muzeum spada pod Klub kultury. Navstévnici se v muzeu mohou t€sit na pét
stalych expozic (Hfisté hracek, Fatra v Case, Slavia, ptibéh tovarny, Piibéh mésta, kresby
architekta Simecka, Pifbéh mésta). Mimo stalé expozice zde nalezneme také doasné

vystavy. (Muzeum Napajedla, © 2020)
Radnice mésta Napajedla

Pseudorenesancni budova radnice byla postaven v roce 1904, a to na zakladé povySeni
Napajedel na mésto. V budové se nachézi také radni¢ni véz, ktera je ptistupna pti riznych

kulturnich akcich. (Informac¢ni centrum Napajedla, © 2020)
Zamek Pohorelice

Zamek byl vybudovan v letech 1689-1699 z pivodni tvrze z roku 1680. Poté byl postaven
sousedni kostel sv. Jana Nepomuckého, s nimz dnes tvofti celistvy soubor. Dnes slouZi jako

domov pro seniory. (Hrady.cz, © 1995-2020)
Hotel Bat'ov (Spolecensky diim)

Byl vybudovan vroce 1936 v Otrokovicich na podnét firmy Bata. Jednd se o
funkcionalistickou budovu ve tvaru tfiramenné vrtule letadla od architekta prof. Ing. Karfika.

(Hotel Batov — Spolecensky diim,
Piehled dalSich kulturnich pamatek:

- Stary zamek v Napajedlech,

- Rekreacni stredisko Pahrbek v Napajedlech,
- Zr¥icenina hradu v Pohortelicich,

- Vétrny mlyn v Jalubi,

- Kostel sv. Anny v HuSténovicich,

- Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Jankovicich
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- Diim Strmenskych v Kudlovicich.
Mimo kulturni pamatky mohou lidé navstivit minipivovary Chmelnice v Napajedlech ¢i

Harley Pub v Otrokovicich.

V obcich na izemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi mizeme nalézt rovnéz fadu rtiznych
sdruzeni a spolkil. Ve vSech obcich ptisobi té¢lovychovna jednota, Sokol nebo fotbalovy klub.
V ramci sportovnich aktivit se mizeme setkat také s jinymi sporty, a to nohejbal ¢i florbal.

Nekteré obce maji 1 pévecke ¢i divadelni spolky.

Hlavni ¢innosti téchto sdruzeni a spolkl je predevsim poradani fady rtiznych kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci. Tyto spolky maji kli¢ovy podil na rozvoj daného izemi a
také stmelovani mistnich obyvatel. Oblast MAS je velmi bohat4 na rizné kulturni akce ¢i
dodrzovani lidovych zvykt a tradic. Mezi pofddané akce miizeme uvést naptiklad maskarni
ples, détsky karneval, hasi¢sky ples, fasank, sportovni hry, vystava vin, détsky den, vanoc¢ni
jarmark nebo v neposledni fadé slovacké hody s pravem. Hody s pravem jsou typickou
kaZdoro¢ni udalosti vétsiny obci na Slovacku. Nové patii také do seznamu nematerialnich
statkil tradiéni a lidové kultury Ceské republiky a usiluji také o zapis na seznam nehmotného
dédictvi UNESCO. V Napajedlech se kazdorocné na konci zafi konaji nejvetsi kulturni a

velmi oblibené Svatovaclavské slavnosti na pocest knizete a patrona ceské zemé sv. Vaclava.
7.3 Infrastrukturni predpoklady

7.3.1 Ubytovaci zarizeni

Natzemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi se nachazi pestra nabidka celkem 18 ubytovacich
zafizeni, jenZ jsou dostupna po cely rok. Zatizeni jsou koncentrovana zejména ve méstech
Otrokovice a Napajedla. PfevaZznou vétSinu z toho tvoii hotely a penziony, ale nalezneme
zde také chatové osady ¢i ubytovny. Kromé ubytovani nabizi Sirokou Skalu riznych
volnocasovych aktivit. Prehled ubytovacich zafizeni na uzemi MAS Severni Chiiby a

Pomoravi nalezneme v piiloze PIV na konci této diplomové prace.
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7.3.2 Dopravni infrastruktura

Uzemi oblasti MAS Severni Chiiby a Pomoravi patii mezi Gizemi s vys§i intenzitou dopravy,
kde oblast protina klicova dopravni tepna silnice 1. tiidy /55 z Otrokovic pies Napajedla,
Spytihnév az do Rakouska. Tato silnice v soucasné dob¢ slouzi jako pateini komunikace
celého tizemi. Ostatni ¢lenské obce jsou navzajem a na nejfrekventované;si silnici napojeny
relativn€ hustou dopravni siti silni¢nich komunikaci III. tfidy. V okrajové ¢asti oblasti MAS
se nachazi rovnéz dalnice D55, tzv. SV obchvat Otrokovic. V roce 2018 zapocaly prace na
dostavbé dalnice D55 JV obchvatu Otrokovic, ktery bude navazovat na jiz zrealizovany SV
obchvat Otrokovic. Stavba tohoto tiseku by méla byt dokoncena na konci roku 2021. Dalsi

trasa dalnice D55 by méla v budoucnu dale pokraovat ptes Babice, Star¢ Mésto az do

Bfteclavi, kde by méla navazovat na dalnici D1.

7.3.3 Zelezniéni infrastruktura

Velky vliv na dopravni obsluznost ma také Zelezni¢ni doprava. Pies dané uzemi vede
vyznamna mezinarodni dvoukolejnd elektrizovana Zelezni¢ni trat’ ¢. 330 z Prerova pies
Napajedla, Spytihnév, Husténovice aZ do Bieclavi. Trasa je rovnéZ soucasti transevropské
dopravni sit¢ (TEN-T). Na trat ¢. 330 se v Otrokovicich déle napojuje regionalni

%

jednokolejna trat’ ¢. 331 z Otrokovic ptes Zlin az do Vizovic.

7.3.4 Cyklisticka infrastruktura

Ptiznivy pfirodni reliéf je klicovy pro hustou sit’ cyklostezek. Zlinsky kraj ma dokonce
cyklostezka podél biehu Batova kanalu. Trasa je dlouha vice nez 80 km a vede pfevazné po
zpevnéném asfaltovém povrchu. Cyklostezka je vhodnéd pro vSechny vékové kategorie,
jelikoZ se nachdzi v rovinném a piehledném terénu a vede mimo silni€ni komunikace. Je
hojné vyuzivana také in-line bruslafi, maminky s ko€arky, lidmi s kolobéZkami ¢i jen tak na
prochazku. Cyklostezka slouzi jak k volnoCasovym aktivitdm spojenych s plavbou po

Bat'ov¢ kandlu, tak v poslednich letech takeé k cesté do prace na kole.

Na cyklostezku dale navazuji okolni stezky a trasy, které ale z pievazné ¢asti vedou také po
silni¢nich nebo lesnich komunikacich. Dalsi hojné vyhledavanou je cyklostezka v pohofi

Chfibi, kde si pfijdou na své i ptiznivci adrenalinu.
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7.3.5 Vodni infrastruktura

Z hlediska vodni dopravy hraje klicovou roli bezesporu Batiiv kanal, jenz je v n¢kterych
usecich vedeny také po fece Morave. V soucasné dob¢ je vyuzivany zejména k rekreacnim
ucelim. Na rozvoj uzemi by mé¢l i vliv pfipravovany projekt mezinarodni vodniho koridoru

Dunaj-Odra-Labe, ktery ale dot¢ené obce chtéji pozastavit.
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8 ANALYZA A VYHODNOCENI ROZHOVORU S VYBRANYMI
AKTERY

Zasadni ¢asti diplomové prace je vlastni polostrukturovany rozhovor, na jehoz zaklad¢ jsou
dale navrzeny projekty podporujici cestovni ruch v oblasti MAS Severni Chiiby a Pomoravi.
Hlavnim cilem Setfeni je zanalyzovat soucasnou situaci cestovniho ruchu, vymezeni
marketingovych néstroji propagujicich cestovni ruch ¢i stézejni problémy rozvoje turismu

na daném nUzemi.

Nejprve bylo nutné si stanovit skladbu otazek polostrukturovaného rozhovoru. Jde o soubor
otazek, které nemaji pfesn¢ stanovené poradi. Pro vyhodnoceni stanoveného cile bylo v
sestaveno 5 otevienych otdzek, které jsou dolozeny v pfiloze této diplomové prace.
Vyhodou tohoto typu rozhovoru je, Ze tazatel ma vice volnosti pti zodpovidani téchto otazek.
Dalsim krokem byl vybér respondentii, kde kli¢ovym kritériem byla zainteresovanost
v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na ur€itém vymezeném tzemi. Z vetejného sektoru byly
osloveni predevsim starostové ¢i mistostarostové obci spadajici pod MAS Severni Chiiby a
Pomoravi nebo pracovnici turistickych informacnich center. Ze soukromé sféry byly

osloveni respondenti podnikajici v restauracnich ¢i ubytovacich zatizenich.

Prvni otdzka byla zaméfena na dilezitost cestovniho ruchu pro dané uzemi a zaroven jeho
ptipadny rozvoj. Dalsi otdzka slouZzila k pozndni obce ¢i mésta z hlediska jeho jedinec¢nosti
atraktivit, kulturnich akci nebo tradic v rdmci cestovniho ruchu oproti okolnim obcim ¢i
méstim. Tieti pojatd otazka byla sméfovana k predstaveni marketingovych nastroji
souzicich k propagaci turistickych cilti. Ctvrta otazka vymezila vztah & piipadnou
spolupraci s okolnimi obcemi, mésty, krajem nebo jinymi organy ¢i institucemi. Posledni a
zasadni otazka byla orientovdna na identifikaci kliCovych problémt v rozvoji turismu
v urcité obci €1 mésté.

Otazky byly rozeslany v pribéhu ledna aZ unora 2020 hlavnim klicovym aktérim a
stakeholderim, jenz se podileji na rozvoji cestovniho ruchu, na izemi MAS Severni Chtiby
a Pomoravi. Rozeslano bylo celkem 43 polostrukturovanych rozhovorti prostfednictvim
programu Google forms, respondentlim, at’ uz ve vetrejné sféte, tak také soukromého sektoru.
Na polostrukturovany rozhovor, i po telefonické ¢i emailové komunikaci, odpovédélo
celkem 12 zastupcti vetejného sektoru a jeden zastupce ze sektoru soukromého, konkrétné z

Napajedel. Navratnost dotazniku ¢ini néco malo pies 30 %.
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Jelikoz si vétsina dotazovanych respondentt ptfala zachovat svou anonymitu, v diplomové
praci je tudiz nebudu, v piipadé¢ vyhodnoceni, blize oznacovat urcitymi jmény nebo

konkrétni obci.

8.1 Vyhodnoceni polostrukturovaného rozhovoru

1. Jaky vyznam ma cestovni ruch pro rozvoj Vasi obce/Vaseho mésta?

Ucelem prvni otazky bylo zjistit jak dtleZity je cestovni ruch pro rozvoj dané obce &i mésta.
Vice nez polovina respondentil nevidi v cestovnim ruchu zadny, ptipadné velmi minimalni
vyznam pro rozvoj ur¢itétho zkoumaného uzemi, prostiednictvim turismu. Vyskytly se i
nazory, ze nékteré obce cestovni ruch dokonce obtézuje. Kulturni akce vétSinou poradaji pro

své spoluobcany.

Pouze tfi obce se vyjadrily, Ze cestovni ruch ma pro jejich uzemi velmi vyznamny vliv.
Cestovni ruch vnimaji jako prosttedek k udrzeni a rozvijeni spolecenského, komunitniho a
kulturniho zivota v obci. Déle cestovni ruch vnimaji jako néstroj k rozvoji podnikani,
napiiklad restaura¢niho ¢i ubytovaciho zafizeni nebo jako zplsob zatraktivnéni obce pro

ptipadné budouci spoluobcany.

Zastupce soukromého sektoru povazuje cestovni ruch pro rozvoj organizace za velmi

pfinosny. Za nejvétsi uskali, ale bohuZel povazuje samotnou dostupnost do Napajedel.
2. Jaké turistické atraktivity byste vyzdvihnul/a ve Vasi obci/Vasem mésté?

Otéazka tykajici se turistickych atraktivit v dané lokalité je bezesporu zavisla na poloze obce.
Dulezité rovnéz je, zda obec je schopna identifikovat atraktivity ve své oblasti a tim padem

je efektivné vyuzit za ucelem cestovniho ruchu.

Respondenti se shodli, ze tizemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi disponuje fadou
historickych pamatek a mize nabidnout pestry a bohaty seznam kulturnich akci pro v§echny

veékove kategorie. Akce jsou zpravidla pofadany mistnimi spolky.

Obce lezici na upati Chiibli vystihuji obzvlasté rozmanitost pfirodnich kras, které se zde
nachdzeji. Nelze opomenout ani, v letnich mésicich vetejnosti hojné navstévovany, Battv

kanal a podél ného tdhnouci cyklostezka a podél ne¢ho tdhnouci cyklostezka.
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3. Jaké marketingové ndastroje vyuzivate k propagaci téchto atraktivit?

Obec 1 soukromé organizace proto, aby zaujali Sirokou skupinu obyvatel, musi pfedem
zvazit, jaké marketingové nastroje bude pouzivat. VétSina dotdzanych respondentl vyuziva
k propagaci mistnich atraktivit ¢i riznych akci své webové stranky. S nastupem a zejména
nartstajicim vlivem internetu pouzivaji obce k propagaci také i socidlni sit¢, napiiklad
Facebook. Mezi dalsi néstroje mizeme zaradit také plakaty, obecni zpravodaj nebo také
pohlednice ¢i magnetky. Najdou se 1 obce, které se zapoji do akci porddanych v ramci

regionu jinymi subjekty, a to za ucelem zvyseni povédomi o dané lokalitg.

4. Spolupracujete s okolnimi obcemi, pripadné dalsimi subjekty (mikroregiony, kraj, nestatni

neziskové organizace, CCRVM, ....) v oblasti cestovniho ruchu? Jak spoluprace probiha?

Co se tyce vzajemné spoluprice, tak pfevazna vétSina obci spolupracuje s okolnimi obcemi
nebo mikroregiony. Jednéa se zejména o mikroregion Staromé&stsko nebo region Slovacko.
Obce spolecné spolupracuji predevSim pii udrzbé a vystavbé infrastruktury, poradani
spole¢nych kulturnich akei anebo spole¢nych sportovnich utkani. Vzajemna kooperace
neprobiha pouze v oblasti kulturni, sportovni nebo technické, ale také pti moznosti ziskani

dotaci.

5. Popiste, jaké jsou podle Vas hlavni problémy z hlediska rozvoje cestovniho ruchu

v regionu?

Posledni otazka tykajici se hlavnich problémil rozvoje cestovniho ruchu v regionu vyvolava
u dotazovanych aktértt mnoho rozli¢nych reakci. Tyto odezvy, dle mého nadzoru, jsou tzce
spjaty s polohou dané vesnice. Obce v blizkosti hlavnich silni¢nich tahli a Bat'ova kanalu,
v jehoz blizkosti se rovnéz nachazi hojn¢ navstévovana cyklostezka, vidi potize prave ve
velkém mnozstvi turistl, kteti maji tendenci znecist'ovat piirodni prostiedi anebo devastovat
historické pamadatky. Naopak obce, lezici v odlehlych castech MAS Severni Chiiby a
neuspokojiva propojenost s ostatnimi okolnimi obcemi pomoci pozemnich ¢i mistnich
komunikaci, mezi které patii ptredevsim stezky a cyklostezky. Nékteré obce spatiuji hlavni
problém v nedostatku finan¢nich prostiedkii a stale vétsi byrokracii pii feSeni investi¢nich
projektd. Zastupci obci dale dodévaji, ze cestovni ruch je hodné sezénni. VéEtSina kulturnich
akci je uskuteiiovana zejména v obdobi jarnich aZ podzimnich mésicii, kdy ¢asto dochazi

k prekryvani kulturnich akei v regionu.
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Jak jiz bylo zminéno nahofte, tak pro respondenta ze soukromého sektoru je nejvétSim

problémem S$patna dostupnost.

8.1.1 Vyhodnoceni dat — otevi‘ené kédovani

Cilem nadchazejici podkapitoly bude analyza dat, jenz byly ziskané vyzkumnou metodou
prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru. Analyza bude zpracovdna pomoci
otevieného kodovani. Hajek (2014, s. 69) vnima oteviené kodovani jako oznaceni téch ¢asti

textu, o nichz si myslime, ze by mohly byt pro zkoumany jev dalezité.

Na zaklad¢ tematickych kodu jsem si urcila klicové kategorie. Témi jsou rozvoj obci,

kulturni zvyklosti, turistické atraktivity, propagace, kooperace obci a problémy obci.
Rozvoj obci

Kazda obec denné fesi otazku svého rozvoje. Ukolem obce je stanovit si své rozvojové
priority, na néz se obce v budoucnu budou zamétovat. Jedna z otazek, kterou respondenti

fesi je otazka rozvoje cestovniho ruchu v dané obci.

Rozvoj obce prostfednictvim cestovniho ruchu nékteti respondenti vnimaji jako podporu
v restauracni oblasti ¢i celkové zlepSeni Zivota v obci. Jeden zrespondentii napiiklad
odpovédél, ze: ,, Cestovni ruch pomaha rozvijet dalsi infrastrukturu, nové moznosti

podnikani, prindsi finance do obce, zatraktiviiuje obec pro potencidalni budouct obcany. *
Nekteti respondenti v cestovnim ruchu nevidi Zadny ptfinos pro rozvoj obce.
Kulturni zvyklosti

Kulturni Zivot je soustfedén zejména ve mésté¢ Napajedla. Za kulturou lidé ale jezdi i do
ostatnich obci na tzemi MAS. Obce ¢i obecni spolky kazdorocn€ potadaji spoustu
pozoruhodnych akci. ,, K aktivitam nasi obce patri zejména kulturni akce poradané obci a

mistnimi spolky (zejména tradicni lidové, jako napr. hody nebo vynaseni Moreny).
Jak uvedl jeden z ucastnikili priizkumu, tak akce jsou urceny predevs§im pro své spoluobcany.
., ...VSe, co delame, je hlavné pro obcany nasi obce.

Turistické atraktivity

Respondenti se shoduji v tom, Ze v uzemni pisobnosti MAS je mnoho unikatnich
pamétihodnosti a ptirodnich skvostl. ,, Zejména prochdazky v prirode, kde je mozno videt

prirodni pamatku, jako je Budacina, riizné prirodni studanky apod. “



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Oblast se mize pySnit bohatou historii a velkym mnozstvim jedinecnych historickych a
ptirodnich pamatek. Pro obce v blizkosti Batova kanalu je kli¢ovym lakadlem cyklostezka
podél kanalu, kterd je rovnéz spojnici mezi atraktivitami. Dale je pro vétSinu respondentt

hlavni turistickou atraktivitou kostel, jenz se nachazi v katastru dané obce.

V poslednich nékolika letech se zacala budovat i obecni muzea. Hlavni funkei téchto muzei
je uchovani predmétt souvisejicich s historii dané obce a také poznani historie a kulturnich
tradic. To potvrzuje i jeden z respondentii: ,, V nasi obci je turistickou atraktivitou muzeum

mysliveu a pytlakit a Bativ kandl.
Propagace

Cilem propagace je predevsim zvySeni povédomi o turistickych atraktivitach nachazejicich
se v dané lokalité a zvysit tak jejich turistickou navstévnost. Je nutné vytvofit marketingovou
strategii, jenZ bude postavena na usilovné prezentaci riznych kulturnich akci a lokalnich

turistickych lakadel.

Vsichni respondenti k propagaci kulturnich akci a mistnich pozoruhodnosti upfednostiuji
obzvlasté své webové stranky. ,, VyuzZivame zejména webové stranky, kam vkladdame

‘

informace o kulturnich akcich a je zde mozné docist se o turistickych cilech nasi obce. *

Mimo webové stranky obce vyuzivaji rovnéz klasickou tiSténou formu propagace
prostiednictvim riznych letakt, map ¢i plakatt, jenz jsou umistény ve vitrinach, v obchode
¢1 Skolském zafizeni. Jako novéjsi formu propagace jsou obcemi vyuzivany socialni sité,

konkrétné Facebook.

Jak uvedli n&ktefi respondenti, tak misto propagace vyuZivaji reklamni materidly pouze
k informativnim ucelim pro vlastni spoluobCany. ,, ...webové stranky, facebook, pouzivame

pouze k informovani obcanii, nemame potiebu propagace “
Kooperace obci

Spoluprace jednotlivych obci je klicovym faktorem jejich rozvoje. Obce hledaji takové
zdroje, které maji pozitivni dopad na rozvoj dané oblasti. V pievazné vétSin€é se jedna
piedevsim o finan¢ni zdroje. Nedostatek financi je pro obce zasadnim problémem zavislym
na jejim dalSim rozvoji v budoucnu. Jeden zrespondentli uvedl , Nase obec tuzce

‘

spolupracuje s okolnimi obcemi zejména moznosti ziskani dotaci. *

Dalsi oblasti, kde respondenti navzajem spolupracuji, je potadani spole¢nych kulturnich ¢i

sportovnich akci nebo spoluprace obci pii realizaci ur¢itého projektu. Respondent podotkl,
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ze ,,obec spolupracuje v oblasti kulturni (spolecné kulturni akce), sportovni (spolecnd
utkani, sportovni zajezdy), pri vystavbeé infrastruktury (naucné a cyklistické stezky, uprava

terénu...."

Najdou se ale i1 obce, které vzajemnou spolupraci moc nevyhledavaji, jak jasné¢ udava jeden
z Ucastnikl prizkumu ,, Resime prevazné sami.
Problémy obci

Respondenti v ramci cestovniho ruchu fesi také celou skélu rtiznorodych problému. Dle

mého ndzoru ma na tyto problémy urcity vliv i poloha obce.

Pro obce lezici v blizkosti hlavniho dopravniho tahu ¢i na jejichZ izemi se nachazi vetejné
znama turisticka atraktivita, je problémem velka pfemira turistl, ktefi se v urCitych
pfipadech chovaji neukdznéné ¢i je jich nadmiru a tim devastuji pfirodu. To doklada i
vypoveéd jednoho z respondentli na otazku tykajici se problému rozvoje cestovniho ruchu:

PFUIS mnoho turistit v oblibenych lokalitach, devastace prirody

Naopak obce lezici mimo dopravni tah ¢i s absenci turistickych atraktivit vidi problém
v odlehlosti dané lokality pro pfipadné néavstévniky a pravé nedostatek turistickych

pozoruhodnosti.

v v

Jsou ale i respondenti, kteti v dané lokalit¢ zadny problém nevnimaji. Pouze poukazuji na
sezonnost cestovniho ruchu, kdy vétSina akci se kona predevSim v letnich mésicich.

V letnich mésicich jsou navstévovany takeé turisticke cile nachazejici se na daném tizemi.

8.2 SWOT analyza MAS Severni Chriby a Pomoravi

V nésledujici ¢asti diplomové prace bude zamétena pozornost na SWOT analyzu, kterd ndm
prehlednégji analyzuje 1zemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi a pro jeho rozvoj je dilezité
znat rovnéz jeho charakter. Jeji hlavni podstatou je zjisténi, jak se dané izemi vyrovnava se
zménami, jenz v oblasti nastanou. SWOT analyza je kliCovym nastrojem pro soustavnou
analyzu hlavnich faktorti, jenz ovliviiuji postaveni urcitého regionu. (Sedlackova a Buchta,

2006, s. 91)

SWOT analyza byla vytvorena na zaklad¢ vyhodnocenych rozhovori a dotaznikli s mistnimi
aktéry cestovniho ruchu, vlastniho Setfeni, pfirodnich a spolecenskych pfedpokladii dan¢ho

uzemi.
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V ramci SWOT analyzy budou rozebrany faktory zjisténé v piedchozich analyzach do ctyt

skupin, a to na vnitini silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stanky daného tizemi. Déle pak

také vnéjsi prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Je jednim ze zakladnich kroki pro

urceni pozice Uzemi na trhu cestovniho ruchu.

Naésledujici tabulka €. 3 nam definuje silné a slabé stranky MAS Severni Chiiby a Pomoravi

a na n¢ navazujici pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 3 SWOT analyza MAS Severni Chiiby a Pomoravi (vlastni zpracovani)

STRENGHTS - SILNE STRANKY

WEAKNESSES - SLABE STRANKY

e pfizniva poloha MAS

e dostatec¢né pokryti dopravnich siti (silnice,
zeleznice)

* bohaty kulturni a spolec¢ensky zivot

* udrzovani vztahu k tradicim a zvykiim
« tradice femeslné vyroby a vinafstvi

* velké mnozstvi kulturnich pamatek

* husta sit’ cyklostezek

* nedotcend ptiroda Chiibil

 vyznamna pamatka Bativ kanal

* spoluprace veifejného, soukromého a
neziskoveho sektoru

* rozmanitost ubytovacich zafizeni

* pfiznivé pocasi

* sezOnnost cestovniho ruchu

* cestovni ruch je vdzany zejména na letni
obdobi

* nizsi piijmy obyvatel

* nizka uroven sluzeb pro navstévniky v
obcich

obyvatel

* odliv mladé generace

* nizka navstévnost zahrani¢nich turistt

* nevyhovujici stav na vytizenych
komunikacich

« nedostatek restauracnich zafizeni v obcich
« nedostate¢né rozvinuta infrastruktura

cyklostezek a pésich tras

OPPORTUNITIES - PRILEZITOSTI

THREATS - HROZBY

* stavba JV obchvatu Otrokovic

* dobudovani dalnice D55

» realizace vysokorychlostni trati
Prerov-Bfeclav

* zvyseni propagace celého uzemi

* pfiznivé podminky pro agroturistiku
* vhodné podminky pro rybatstvi

* rozvoj hipoturistiky

» rozsifeni stezek v okrajovych ¢astech
uzemi

* schopnost ¢erpat Evropské strukturalni a

* pfipadna stavba vodniho koridoru
Labe-Odra-Dunaj

* vysoka intenzita dopravy (pfedevsim
silnice I/55)

* poskozovani ptirody a pamatek turisty

* vy$8i nezaméstnanost v obcich podhiifi
Chtibu

« ubytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva
* nezajem obci o rozvoj cestovniho ruchu
* snizujici se pocet obyvatel ve méstech
Napajedla a Otrokovice
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investi¢ni fondy

* zlepSeni spoluprace s okolnimi obcemi a
mikroregiony

* zapojeni mistnich obyvatel do rozvoje
regionu

* nedostatek finan¢nich prostfedkd na
realizaci akci
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9 NAVRHY PROJEKTU ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU V MAS
SEVERNI CHRIBY A POMORAVIi

V nasledujici kapitole budou predstaveny projekty, jejichz hlavnim cilem je podpofit rozvoj
cestovniho ruchu na tizemi Mistni akéni skupiny Severni Chiiby a Pomoravi. Projekty budou
vytvofeny na zéklad¢ zhodnoceni SWOT analyzy ptirodnich a spolecenskych predpoklad
a predevSim v souvislosti s vyhodnocenim dotaznikového Setieni zaslaného

zainteresovanym aktériim a stakeholderim v oblasti cestovniho ruchu.

Nekteré potfebné informace k druhému projektu, tykajici se stezky byly ziskany na zékladé
konzultaci s mistostarostou mésta Napajedla panem Zbynkem Ohnoutkem a Mgr. Martinem

GabrySem.

9.1 Kulturni den s folklorem

V posledni dobé se v ramci cestovniho ruchu vyrazné projevuje rostouci zajem o folklorni
akce. Ty jsou vétSinou spojené s danym regionem a jeho urcitymi tradicemi a zvyklostmi.
Akce tohoto typu maji v prevazné vétsin€ pouze lokalni vyznam a pro mistni obyvatele jsou

zpestienim jejich vSedniho Zivota.

9.1.1 Cil projektu

Na tzemi MAS Severni Chtiby a Pomoravi a jeho okoli se nachazi spoustu folklornich
soubort. Projekt je zaméfeny predevs§im na détské folklorni soubory, ale mohou se zucastnit
rovnéZ 1 dospélé folkloérni soubory. Prace s détmi je pro kulturni tradice velmi dualezita.
Dochézi tim k zachovani kulturnich tradic a zvyki nejen v oblasti MAS Severni Chiiby a
Pomoravi, ale uréité na celém tizemi Ceské republiky. Déti také zaroveni plnohodnotné
vyuzivaji sviij volny cas a je tak zabranéno riznym spolecensky nezadoucim jeviim jako

jsou Sikana mezi détmi, uzivani ndvykovych latek, kriminalita a delikvence a jiné.

Hlavnim cilem tohoto projektu je predstavit lokalni folklérni kulturu jako produkt
cestovniho ruchu podporujiciho obnoveni, udrzeni a zachovani kulturnich tradic a lidového
uméni pro dal§i generace v MAS Severni Chiiby a Pomoravi. Mezi dal$i cile projektu

muzeme zafadit:

- rozvoj volnocasovych aktivit déti a mladeze,
- dosazeni vysoké navstévnosti,

- rozvoj regionalnich kulturnich akci na uizemi MAS Severni Chiiby a Pomoravi,
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- ucelné traveni volného casu,

- propagace kulturniho dédictvi ve Zlinském kraji.

9.1.2 Cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou bezesporu vystupujici ucastnici folklérnich soubort, ktefi tak
pfijemné stravi svlj volny ¢as. Primarni cilovou skupinou jsou pfevazné rodiny s détmi a
mladez. Ty jsou nejen z dané obce, ale také z pfilehlych okolnich obci. Dalsi cilovou
skupinou jsou uvazovani seniofi, ktefi v dané oblasti tvoii pfevaznou vétSinu ze vsech

nachazejicich se obyvatel, mistni obyvatelé nebo také obyvatelé z okolnich obci.

9.1.3 Propagace projektu

Marketingova kampan projektu bude planovana zejména prostiednictvim socialnich siti,
pfedevsim internetové stranky obci, Facebook, internetové stranky jednotlivych folklornich
souborl nebo vyuzitim televize a tiskovin. Dale budou vytistény propagacni plakaty, které
budou vylepeny na vybranych billboardech, v autobusech MHD ¢i riznych typa reklamnich
ploch.

9.1.4 Casovy harmonogram

Pfi projektu je nutné brat v ivahu také casovy harmonogram tohoto projektu, ktery ndm
zobrazi ¢asovy sled provedeni jednotlivych Cinnosti. Jelikoz na izemi MAS Severni Chiiby
a Pomoravi je vétSina udalosti a akci uskute¢iiovana v letnich mésicich bude kulturni udalost

realizovana v mésici bieznu, tedy v zimnim obdobi.

Tabulka 4 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

[. ROK II. ROK
Q o] Q
5| 8| 5| 2| §| x| s| &| &| 5| 5| &| B
4 = 5] o | > ) o .= Q ) N o
2| 2 2 > & Bl &l 81 8| B E| 2| B
= X )8 )8 7] ¥ ‘_‘2 a — ) ‘)E L)

FAZE PLANOVANI

Analyza trhu

Vytipovani prostor

Sestaveni pracovniho tymu

Zpracovani projektové dokumentace

Osloveni potencionélnich
ucinkujicich
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Osloveni potenciondlnich dodavatela

Osloveni pripadnych sponzorti

Zpracovani zadosti o dotaci

FAZE PRIPRAV

Navrh a tvorba vstupenek

Uzavieni smlouvy o prondjmu
prostor

Tvorba loga

Uzavieni smluv s dodavateli

Uzavieni smluv se sponzory

Tisk propagacnich materialt

Tvorba webovych stranek

Propagace projektu

Ptedprodej vstupenek

FAZE OSTRYCH PRIPRAV

Prodej vstupenek

Realizace projektu

FAZE FINALNI

Zhodnoceni projektu

Z0ctovani projektu

Organizaci kulturni akce miizeme délit do Ctyt fazi, a to faze planovani, faze ptiprav, faze
ostrych ptiprav a faze finalni. Kazdé faze vyzaduje zaclenéni jiného poctu osob a Casoveé
rozlozeni jednotlivych ¢innosti, které nam priblizuje tabulka ¢. 4.

Z vyse uvedené tabulky €. 4 rovnéz vyplyva, Ze v prvni fade bude nutné provést analyzu

trhu. Zda existuje na uzemi obdobna akce ¢i jestli bude o tuto udélost zdjem z fad Siroké

vefejnosti.

Dalsim bodem bude vytipovani prostor, kde prichazi v tivahu kulturni dim v Babicich,
kulturni dim v Husténovicich nebo kulturni dim v Jalubi.

StéZejnim bodem je vytipovani a nasledné osloveni pfipadnych ucinkujicich. Seznam

vytipovanych ucinkujicich nalezneme v tabulce €. 5, kterd je uvedena niZe.
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Tabulka 5 Seznam potencidlni uc¢inkujicich (vlastni zpracovani)

Babice Folklorni soubor Kalina
Détsky folklorni soubor Kalinka
Husténovice Détsky folklorni soubor Marenka
Kudlovice Zensky sbor Kud10V1'ce
Muzsky sbor Kudlovice
) Folklorni soubor Radovanek
Napajedla —
Folklorni soubor Radovan
Staré Mésto Détsky folklorni soubor Df)llnecka
Folklérni soubor Dolina
Détsky folklorni soubor Kunovjanek
Détsky folklorni soubor Décka z
) Kunovic
Kunovice

Détsky folklorni soubor Vénecek
Soubor Maly Handrlacek
Soubor Handrlacek
Détsky folklorni soubor Hradist'anek

Uherské Hradisté Folklorni soubor Mikovjan

Folklorni soubor Kunovjan

V ramci faze ostrych ptiprav bude potieba fesit otazky tykajici se vstupenek, jejiho navrhu,
tvorby a nésledného prodeje. Déle se bude fesit propagace €i tvorba loga. Nutné je také

uzaviit potiebné smlouvy, jak s dodavateli, tak také pfipadnymi sponzory.

Jako posledni etapa je zhodnoceni cel¢ kulturni akce a nasledné vyuctovani akce.

9.1.5 Nakladova analyza projektu

Pt1 sestavovani rozpoctu kulturni akce je nutné vychazet z planovanych ¢innosti projektu.
V ramci projektu pocitdme s provoznimi naklady na honorafe moderatora a zvukare. Ceny
kulturni akce. V rozpoctu se pocitd rovnéz s urcitou finanéni odménou pro Uc¢inkujici.
Doprava ucinkujicich mize byt zajisténa také formou prondjmu mikrobusu pro osm osob,
kde cena na jeden az dva dny €ini piiblizn€ 1 500 K¢ véetné DPH. Nebo se u¢inkujici mohou
dopravit vlastnimi vozidly. Nejvétsi podil nakladl tvofi obcerstveni pro ucastniky kulturni

akce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Na druhé stran€ vynosy jsou tvofeny piijmy ze vstupného, které ¢ini 60 K¢ za osobu. Vlastni

prosttedky budou vynalozeny na propagaci a nakup pohonnych hmot. K tomu bude snaha o

ziskani dotace od obce ¢i pripadnych soukromych subjekti.

Tabulka 6 Néklady a vynosy kulturni akce (vlastni zpracovani)

Predpokladané niklady v K¢

Honoraf moderatora 4 000
Honoréf zvukate 3 000
Pronajem zvukové techniky 1 000
Odmeéna uc¢inkujicim 8 500
Cestovné Uc€inkujicich 1 500
Obcerstveni, stravovani 10 000
Graficky navrh propaga¢nich materiali 2 000
Tisk propagaénich materiali (100 ks) 4 000
Prondjem prostor 3 000
Dekorace 2 000
Nakup drobného a spotfebniho materialu 7 000
Pohonné hmoty 4500
CELKEM naklady 50 500
Odhadované vynosy v K¢
Piijem ze vstupného 9 000
Vlastni prostiedky 10 500
Veftejné dotace z rozpoctu obce 20 000
Soukromé sponzorské dary 11 000
CELKEM vynosy 50 500
Predpokladany hospodarsky vysledek 0

9.1.6 Financovani projektu

Vydaje projektu budou financovany z nékolika raznych finan¢nich zdroji. Zejména z

prodeje vstupenek. Cena jedné vstupenky bude 60 K¢&. Dale z vlastnich zdroji nebo
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ptipadnych sponzorskych darti soukromych ¢i vetejnych subjekti. Na akci mize byt podana
zadost z programu LEADER. Dotace by byla pouzita zejména na uhradu honorait,
propagaci, pronajmi, provoznich nakladi a dalSich vydaji. Naopak nelze z ni hradit

piipadna mzda potadatele ¢i obCerstveni a stravovani.

9.1.7 Analyza a fizeni rizik

Kazdy projekt s sebou nese jista rizika, kterd pokud nastanou, tak ve vétsiné ptipadt maji
negativni vliv na dosazeni cili projektu. Svozilova (2011, s. 279) dodava, ze riziko a mira
nejistoty je zavisla na kvalit€¢ a mnozstvi informaci, jenz mame k dispozici. Plati, ze ¢im vice
mame k dispozici kvalitnich informaci, tak tim méné budeme v nejistote a tedy i podléhat
riziku.

V tabulce nize jsou uvedena rizika této kulturni akce spolu s véhou rizika, pravdépodobnosti
jejiho vyskytu, kde je stanovena stupnice od stupnice 1 — témét vyloucena az 5 — téméf jista

a eliminaci rizika.

Tabulka 7 Analyza rizik projektu kulturni akce a jejich eliminace (vlastni

zpracovani)
5 < E
= S =
S S X
0g = =TI 0 qc
Druh rizika - =2 2 '] Eliminace rizika
= > w =
= s 2
> & =
Nedostatek finan¢nich , Vyuziti statnich ¢i krajskych
Y e vysoka 3 . . ;
prosttedkl dotaci nebo darcovstvi
Nezajem potencialnich © 1 e
jetn potenc stfedni 3 Efektivnéjsi propagace akce
navstévniki
Nedostaveni jednoho z w1 Zajisténi alternativniho
. X stiedni 3 .
interpretd opatfeni

Pravidelna informovanost na
vysoka 2 webovych strankach ¢i jinych
marketingovych kanalech

Nedostatecnd propagace
projektu

Zajisténi elektrického

Vypadek proudu nizka 2 agreghtu

Nedostatek obcerstveni nizka 1 Diuslednéjsi planovani zdroja
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9.1.8 Zavérecné zhodnoceni projektu

Snahou projektu je priblizit navstévnikiim kulturni akce Cinnost jednotlivych folklérnich
soubort a zvyseni povédomi o vnimani regionalnich zvycich a tradicich. Dalsim z dtvodu
pro uspotadani kulturni akce je moznost aktivni spoluprace mezi jednotlivymi soubory ¢i

zalozeni tradice akci tohoto typu.

Pozitivnim pfinosem uskutecnénim této kulturni akce se ocekdva, ze mize pripadné oslovit
nekteré déti ke vstupu do folklorniho souboru. To by se mohlo projevit na efektivnim
zpusobu traveni jejich volného ¢asu. Tim padem dojde i k udrzeni zdejsi lidové kultury pro

dalsi nadchézejici generace.

9.2 Stezka Napajedelskymi emiraty
Zakladni udaje o projektu

Tabulka 8 Zakladni informace o projektu (vlastni zpracovani)

Nazev projektu

Stezka "Napajedelskymi Emiraty"

Misto realizace projektu

Obce MAS Severni Chiiby a Pomoravi

Zadavatel projektu Me¢sto Napajedla

Cil projektu Propojenost obci MAS Severni Chiiby a Pomoravi

Cilova skupina Obyvatelé mésta Napajedla a okolnich obci, cyklisté a turisté
Délka stezky 70 km

ObtiZnost Nenarocny terén s mirnéj$im stoupanim

Zhotovitel dievéného

mobilidrie Truhlafstvi Zavadil

Zhotovitel kovového mobiliare

Mmcitél a.s.

Odhadované naklady

cca 1 000 000 K¢

9.2.1 Cil projektu

Zamérem projektu je stavba nové stezky, ktera pomlze vzajemné spojit obce lezici v okoli
mésta Napajedla a zaroven i1 se samotnym méstem. Dals$i neméné dtleZitou snahou projektu
je rovnéz zvyseni turistické atraktivity izemi, do kterého stezka spada. Stezka je ur€end pro
smiSeny provoz, jak pro pé&si turisty, tak i pro cyklisty. MlzZe byt vyuzivana i jako misto
hodici se pro prochazky, sportovni ucely nejen jizdu na kole, ale také b&hani, brusleni,

venceni pst nebo jiné aktivity. Stezku tedy mohou mistni obyvatelé vyuzivat, jak ve volném
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Case, tak také jako zptisob dopravy mezi obcemi. Trasa této stezky je situovéana z prevazné
vétsiny do pfirodniho prosttedi mimo pozemni komunikace. Vytyceni trasy je vedeno
riznorodou krajinou. Soucasti budou i trasy, které obyvatelé¢ vyuzivaji nebo v minulosti
uzivali, naptiklad po polnich cestach, tudiz nejsou zpevnény. Jelikoz je trasa sestavena tak,
aby bylo vyuzito co nejvice z pavodnich polnich cest, tak jejich upravy nebudou tak
nakladné. Ani naslednd udrzitelnost nebude naroc¢na. Celkova délka této stezky by méla byt
priblizn¢ 70 km.

Realizaci tohoto projektu bude podpotfeny rozvoj nemotorové dopravy a sportovni vyziti
obyvatel. Uskute¢néni projektu ma ptispét ke zvyseni bezpecnosti Dale se predpoklada

zvySeni atraktivity krajiny v okoli obci, pod které projekt spada.

Kli¢ovym tcelem vybudovani této nové stezky je také rozsiteni turistické nabidky v dané
oblasti. Vznikem projektu se oc¢ekava, Ze obce, které spadaji pod tento projekt, podpofi
budovani turistického zazemi pro navstévujici poutniky, lavicky, pfistfesky, informacni

tabule a dalsi. Projekt tedy svym zamétenim sméfuje k vyssi atraktivité celého tizemi.

9.2.2 Cilové skupiny

Hlavni cilovou skupinou v rdmci tohoto projektu tvofi pfedevsim obyvatelé obci na trase
planované stezky nebo okolnich obci dojizdéjici za praci ¢i jinymi sluzbami. Pro obyvatele
obci bude stavba stezky jednoznacné ptinosna. Vybudovanou komunikaci mohou vyuzivat
také vSichni mistni obyvatelé vSech vékovych kategorii, seniofi, mladistvi, déti anebo
maminky s kocarky, jenZ budou vybudovanou infrastrukturu vyuZivat zejména pro
pohybové ucely. Dalsi cilovou skupinu, kromé mistnich obyvatel, predstavuji také domaci
¢1 zahrani¢ni navstévnici dané lokality, ktefi budou moci stezku vyuzit pro ptichod do

dalsich lokalit nebo objektim.

9.2.3 Vychozi stav projektu

V Napajedlech a jeho bezprostiednim okoli se dnes vyskytuje spoustu pozoruhodnych mist,
které zapadaji do zdejSiho krajinného rdzu. V lokalit¢ MAS Severni Chiiby a Pomoravi se
nachdzi mnoho turisticky vyuZivanych cest, které slouzi jako spojnice mezi riznymi
zajimavostmi, pfibliZzujici nam historickd mista ¢i rizné pfirodni atraktivity. V soucasné

dobé vSak chybi spojeni mezi méstem Napajedla a okolnimi obcemi ¢i obcemi navzajem.
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9.2.4 Misto realizace

Mistem realizace projektu je mésto Napajedla, kde stezka bude zacinat, a jeji okolni obce
Zlutava, Halenkovice, Oldfichovice, Karlovice, Komarov, Pohotelice, Spytihnév a Topolna.
Vsechny tyto cilové obce budou vybudovanyma trasami navzajem mezi sebou spojeny a

soucasné také s méstem Napajedla.

BliZze nam trasu navrhované stezky pfiblizuje obrazek €. 15. Stezka je zde znacena Cervenou,
modrou a zelenou barvou, které koresponduji s barvami, které¢ vymezil Klub ¢eskych turisti

ke znacent tras.

- 2 Otrokovice e \\
Kozinec ;‘. Iy s (i 32 | .
W Zutava, Tl = I MALENOVICE X
. / = Kvitkovice ) Ka.m\‘(ﬁ

Oldfichovice = |

SALAS

. Lhota

a 335

Hiubocky

Bfezolupy

Obrazek 16 Lokalizace stezky ,,Napajedelskymi Emiraty* (Martin Gabrys)

9.2.5 Propagace projektu

Hlavnim a dlouhodob¢ pouzivanym nastrojem propagace by mély byt papirova mapa mésta
Napajedla a jeho okoli se zdkladnim ptehledem atraktivit. Déale zde bude kalendat se
stéZejnimi kulturnimi a sportovnimi akcemi. Mapy by méla byt vyhotovena v takovém

mnozstvi, aby se dostala do rukou kazdého névstévnika téchto kulturnich akci ¢i atraktivit
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nebo kazdému turistovi, ktery je zde ubytovan. Tyto mapy budou k dispozici v kazdé
zainteresované obci, v informacnich centrech v okoli nebo v dilezitych turistickych cilech,
které se nachazeji v okoli. Zaroven bude vytvofena mobilni aplikace, kde bude mozné nalézt
zminéné papirové mapy v elektronické podobé. Reklama projektu bude soucasné probihat i
na webovych strankach nebo Facebooku. Jako vyborny prostor pro propagaci mohou slouzit
také znamé internetové portaly z oblasti cestovniho ruchu, a to naptiklad projekt agentury
CzechTourism kudyznudy.cz, Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy nebo rovnéz

webov¢ stranky Zlinského kraje.

9.2.6 Casovy harmonogram

Dulezitou soucasti pti planovani projektu je ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti, jenz nam
definuje navaznost jednotlivych praci a jejich délku trvani. Realizace stezky bude rozdélena
na dvé etapy, kde prvni etapa je zamétfena na piipravu podkladii projektu, ptedstaveni
projektu jednotlivym starostim a vyznaceni tras. Druhd etapa je zaméfena na vyrobu

nau¢nych informacnich tabuli a dale také na propagaci stezky.

V prvni fad€ je nutné sestavit realizacni tym, ktery ¢asovy plan tohoto projektu zpracuje.
Hlavnim tkolem je identifikovat veskeré Cinnosti, jenz jsou pro zhotoveni daného projektu
nezbytné a predem urcit, kolik bude dana aktivita priblizné trvat. Jak je jiz uvedeno vyse,

tak jednotlivé etapy Cinnosti projektu musi na sebe navazovat nebo mohou probihat

soucasn¢.
Tabulka 9 Popis ¢innosti projektu (vlastni zpracovani)
Cinnost Popis ¢innosti tll?\(f);):i Plj?dChOZi
(tydny) cinnost
A Sestaveni realiza¢niho tymu 1 -
B Vytipovani navrhu trasy 2 A
C Vykoupeni pozemki od soukromych vlastnikl 6 B
D Zpracovani projektové dokumentace 4 C
E Digitalizace tras 4 C
F Ptedstaveni projektu starostim 1 D
G Zajisténi financovani 5 E,F
H Zpracovani zadosti o dotaci 3 G
I Vyznaceni tras 2 F,H
J Vybér dodavatele informacnich tabuli 3 I
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K Vybér dodavatele stavebnich praci 4 I
L Vyroba informacnich tabuli J
M Stavebni prace 32 K
N Zabezpeceni vystavby 3 M
0 Montéz informacnich tabuli 6 L
P Kolaudac¢ni fizeni 1 M, O
Q Tisk propagacnich materialt 2 P
R Propagace stezky 5 Q
S Otevieni stezky 1 R
T Zpracovani zavérecné zpravy 3 S

Plan casového harmonogramu jednotlivych cinnosti bude realizovan prostfednictvim

metody kritické cesty, tedy metody CPM. Hlavnim cilem této metody je uréeni doby trvani

daného projektu, a to na zaklad¢ tzv. kritické cesty. Ta ndm stanovuje poradi jednotlivych

¢innosti, které jsou predstaveny v tabulce €. 9, s nejmensi casovou rezervou. Tim se dospéje

k efektivni koordinaci €innosti, jenZ na sebe v ramci projektu budou navazovat.

Activity Activity time Earhy Start Early Finizh Late Start Late Finizh Slack
Project 21

A 1 0 1 0 1 0
B 2 1 3 1 3 0
C 6 3 9 3 9 0
D 4 9 13 9 13 0
E 4 9 13 10 14 1
F 1 13 14 13 14 0
G 5 14 19 14 18 0
H 3 19 pracs 19 22 0
| 2 22 24 22 24 0
] 3 24 27 52 55 23
K 4 24 23 24 28 0
L 8 27 35 55 63 23
M 32 28 &0 25 &0 0
M 3 60 63 60 63 0
o 6 63 &9 63 69 0
P 1 69 70 69 70 0
o 2 7l 72 7o 72 0
R 5 72 v T2 T 0
5 1 i 78 7T 78 0
T 3 78 &1 75 &1 0

Obréazek 17 Reseni projektu v programu QM for Windows (vlastni zpracovani)
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Vyklad pojmii:

e Activity time — ¢as potfebny k realizaci dané ¢innosti,

e Early Start — nejdiive mozny zacatek provadéni ¢innosti,

e Early Finish — nejdfive mozny konec provadéni ¢innosti,

e Late Start — nejpozdé&ji piipustny zacatek provadéni Cinnosti,
e Late Finish — nejpozdéji piipustny konec provadéni ¢innosti,

e Slack — ¢asova rezerva.

Z vyse uvedeného obrazku €. 16 vyplyva, tak doba potiebna pro pfipravu a uskutecnéni
tohoto projektu ¢ini 81 tydnil, to je také nejkrats§i mozna doba realizace celého projektu.

Dale je zfejmé, ze ¢innosti v bodech E, J a L nam pfinasi Casovou rezervu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

Obrazek 18 Grafické zndzornéni kritickyc cest projektu (vlastni zpracovani pomoci

programu QM for Windows)
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Z obrazku ¢. 17 miize vyhodnotit, kudy povede tzv. kriticka cesta. Kriticka cesta vede po
¢innostech A—-B—C—D—-F—->G—-H—I->K—>M—P—-Q—R—S—T. Pti realizaci
musime stale sledovat ¢asové odchylky od planovaného harmonogramu a pocitat

s ptipadnou ¢asovou rezervou, jelikoz jak je ziejmé, tak realizace stavby zasahuje i do
zimnich mésicii. Pokud se zpozdime na kterékoliv ¢innosti lezici na kritické cesté, pak
bude nutné vzit v tvahu casovy posun a dle téchto nastalych skute¢nosti planovany

harmonogram aktualizovat.

9.2.7 Nakladova analyza projektu

Nékladova analyza je caste¢né¢ vytvorena na zakladé konzultaci s mistostarostou mésta
Napajedla, Mgr. Martinem GabrySem, firmou Mmcitél a.s. a truhlafstvim Zavadil.
Odhadované néklady jsou ve vysi téméf jednoho milionu korun ¢eskych. V niZze uvedené
tabulce ¢. jsou zahrnuty jednotlivé polozky rozpoctu. Ty obsahuji néklady na pofizeni,
dopravu a montdz turistického mobiliare, jehoz celkové naklady se odhaduji na 749 000 K¢.

Pocty kusii informacnich tabuli a rozcestniki jsou také uvedeny v tabulce.

Dale je v rozpoctu zahrnuta propagace, jenz obsahuje zejména ndklady na webovou aplikaci

a riizné propagacni materialy.

V navaznosti na propagaci jsou potieba grafické prace. Ty zahrnuji graficky navrh tisténého
propagacniho materidlu s mapou, graficky navrh webové aplikace, vybér webové Sablony,
vzorky vyrobki a také koncept vizualni identity, ktera sjednoti vSechny fyzické a digitalni

vyrobky a aplikace.

Veskeré aktivity v projektu, casovy harmonogram, postup a zadani praci, konzultace

koordinuje koordinator.
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Tabulka 10 Rozpocet projektu (vlastni zpracovani)
Polozka Pocet ks Naklady v K¢ *

Ptiprava projektu 24 500 K¢
Informacni tabule

* dievéné 9 175 500 K¢
* kovové 120 000 K¢
Turistické rozcestniky

e velké - dievéné 23 138 000 K¢

- kovové 4 72 000 K¢&

* malé 35 140 000 K¢
Doprava 23 000 K¢
Montaz 25 500 K¢
Kartografické prace 35 000 K¢
Projektovani rozcestnikii a navrh konstrukce 20 000 K¢
Znaceni

* barvy, Sablony 22 000 K¢

» odmény pro znackare 35 000 K¢
Graficky design 53 000 K¢
Propagace 63 000 K¢
Ti8t€né mapy 15 000 18 000 K¢
Samolepky 3 000 5000 K¢
Koordinator projektu 20 000 K¢
CELKEM 989 500 K¢

*ceny jsou uvedeny véetné¢ DPH

9.2.8 Financovani projektu

Stezka bude financovéana z vlastnich zdroji, a to formou spoluucasti jednotlivych obci.

Naklady jednotlivych obci se vypoctou z celkovych nakladi, pfimo umérné podle poctu

obyvatel v dané obci, jak je to zndzornéno v nize uvedené tabulce €. 11, sloupci dva. Tyto

naklady dle poctu obyvatel uhradi jednotlivé obce méstu Napajedla. Dal§i moznosti

financovani je prostfednictvim vyuziti prosttedki z Programu rozvoje venkova. Naklady na

vytvofeni, dopravu a montdz infotabuli s rozcestnikem bude kazda zainteresovana obec
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hradit sama, ptimo dodavateli. Jde o ¢astku témét 397 200 K¢. Zbylou ¢astku tvoti spoleéné

naklady, které jak je uvedeno vyse, budou podéleny poméroveé podle poctu obyvatel.

Tabulka 11 Pfiblizny rozpocet prvni etapy spole¢nych nakladl podle poctu

obyvatel (vlastni zpracovani)

Obec Pocet obyvatel | Naklady podle Infotabule s | Skute¢né naklady
v roce 2019 poctu obyvatel * | rozcestnikem * celkem *
Napajedla 7222 275 565 K¢ 83 800 K¢ 359 365 K¢
Halenkovice 1934 73 794 K& 30 800 K¢ 104 594 K¢
Spytihnév 1 682 64 179 K& 64 300 K¢ 128 479 K¢
Topolna 1 638 62 500 K¢ 64 300 K¢ 126 800 K¢
Zlutava 1182 45101 K¢ 30 800 K¢ 75901 K¢
Pohofelice 897 34226 K& 30 800 K¢ 65 026 K¢
Oldrichovice 401 15301 K¢ 30 800 K¢ 46 101 K¢
Komarov 321 12 248 K¢ 30 800 K¢ 43 048 K¢
Karlovice 246 9386 K¢ 30 800 K¢ 40 186 K¢
Celkem 15523 592 300 K¢ 397 200 K¢ 989 500 K¢

*ceny jsou uvedeny véetné¢ DPH

9.2.9 Analyza a fizeni rizik

Ve vSech fazich realizace mlze byt projekt ohroZzen fadou nenadalych rizik. Cilem je

zanalyzovat tyto mozna rizika a vymezit zptsob jejich eliminace. Jak jiz bylo uvedeno vyse,

tak v niZe uvedené tabulce jsou identifikovany nékteré z téchto rizik spolu s vahou rizika,

pravdépodobnosti vyskytu tohoto rizika, kde je stanovena stupnice 1 — téméf vyloucena az

5 — tém¢f jista a eliminaci rizika.
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Tabulka 12 Analyza rizik projektu stezky a jejich eliminace (vlastni zpracovani)

7
o g 2
> £ '§
Druh rizika S s =
= S E Eliminace rizika
= TR
s | 3%
=T
==
Nedostatk rojektové , 1o iwr o
Osd?)kli,rrreﬁ t;)i ; ov vysoka 3 Peclivé;si priprava podklada
Nedodrzeni terminti realizace vysoka 3 Sankce
Vybér nekvalitniho dodavatele | vysoka 2 Diuslednéjsi vyberoveé tizeni
Nedostatecné finan¢ni zdroje vysoka 4 Spole¢né financovani, dotace
Ptekroceni rozpoctu projektu stiedni 2 Smluvni sankce
Nedostatecna poptavka po Y 1 ,
aktivitéch stiedni 2 Dlouhodoba propagace
Zivelné pohromy stiedni 1 Pojisténi majetku

Nékteré z uvedenych rizik mohou pfimo ohrozit samotnou realizacni fazi projektu. Mize
byt ohrozen termin dokonceni stavby nebo jeho kvalita, coz v ptipadé, Ze budeme zadat o

dotaci, muze nakonec ohrozit ziskani dotace.

Vaha rizika Zivelné pohromy je stfedni s velmi nizkou pravdépodobnosti vyskytu. Zivelna
pohroma nam muiZe ohrozit realiza¢ni fazi. Toto riziko vSak nelze nijak ovlivnit, miZeme se

pouze proti tomuto riziku pojistit.

9.2.10 Zavérecné zhodnoceni projektu

Hlavnim pfinosem projektu vybudovani stezky bude bezesporu zvySeni bezpecnosti vSech
ucastnikd vyuZzivajicich stezku, zvySeni atraktivnosti dotéenych obci, zlepSeni Zivotniho
prostiedi nebo zlepSeni turistické infrastruktury.

Vybudovéanim pfislusné stezky se rovnéz piedpokladd, ze dojde k rozvoji turistiky a
cestovniho ruchu v danych lokalitach. Tim se také oc¢ekava, Ze se ulevi turisticky pfetizené

cyklostezce podél Batova kanalu.
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Trasa bude pievazné vedena po jiz stavajicich zauzivanych polnich cestach, takze se
nepiedpoklada s vétsimi stavebnimi Upravami. Timto miZeme vyloucit, Ze by stavba stezky

méla negativni zasah do krajinného razu.
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ZAVER

Téma diplomové prace bylo zaméteno na rozvoj cestovniho ruchu, konkrétné na izemi MAS
Severni Chiiby a Pomoravi. V tvodu prace byly vytyCeny cile, kterych bych chtéla
dosdhnout a kroky, kterymi tak u¢inim. Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovat soucasnou

situaci v oblasti cestovniho ruchu na daném tzemi, na jehoz ziklad¢ byly vytvofeny

projekty, slouzici k rozvoji cestovniho ruchu.

Prace byla rozdélena na dv¢ Casti, a to teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou.

rowr

Cilem teoretické casti bylo na zaklad¢ literarni reSerSe objasnit problematiku vztahujici se
obecné k cestovnimu ruchu ¢&i destinaénimu managementu. Ctenat je zde seznamen
s fungovanim mistnich ak¢nich skupin, jejich financovanim a v neposledni fad¢ také
s programem LEADER. Ten mé v soucasné dob¢ nezastupitelnou tlohu v rozvoji a obnové
venkova a na jeho zakladé jsou realizovany projekty napomahajici fesit specifické problémy,

které se nachazeji v daném regionu.

V prvni ¢asti praktické prace byla predstavena charakteristika Mistni akéni skupiny Severni
Chfiby a Pomoravi. Néasledné byla provedena socioekonomické analyza a podrobna analyza
ptirodnich a spolecenskych ptedpokladii napomahajicich k rozvoji cestovniho ruchu na
uzemi. Zdejsi ptiroda nabizi idedlni podminky pro kazdého turistu ¢i sportovniho nadSence.
Dominantni postaveni zaujimaji pfedevSim krasy a rozmanitost zdejSich Chiibtl, jenz
poskytuji navstévnikiim casto hledany odpocinek, relax nebo nacerpani energie. Z hlediska
spolecenskych a kulturnich pfedpokladi mé region pestrou Skéalu rtznych kulturng-

historickych pamatek a nepifeberné mnoZzstvi dalSich turistickych lakadel.

Kromé¢ analyzy obsahuje praktickd ¢ast ddle vyhodnoceni rozhovorl se zainteresovanymi
aktéry v oblasti cestovniho ruchu, kde se jednotlivy respondenti méli vyjadfit k otazkam
tykajicich se sou€asnych trendl v cestovnim ruchu, ptipadné kooperaci s jinymi subjekty
nebo nastroji podporujicich budovani povédomi o dané lokalité. Z rozhovori vzeslo, ze

oblast je stakeholdery vniména jako turisticky atraktivni pro potencialni navstévniky.

Soucasti praktické c¢asti je rovnéz SWOT analyza, kterd byla vyhotovena z poznatki
vyplyvajicich z vyhodnoceni socioekonomické analyzy a ze zrealizovanych rozhovort. Tato
analyza nam odkryla silné a slabé stranky tizemi a pftilezitosti a hrozby ovliviiujici rozvoj

turismu ve vybrané MAS.
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Zjisténé poznatky z téchto rozhovori byly déle zpracovany do konkrétnich navrhii projektt.
Cilem bylo navrhnout takové projekty, které¢ podpofi cestovni ruch v dané lokalité a zaroven
ji masov¢ nijak nezatizi. V ptipad¢ prvniho projektu se jednalo o kulturni akci vyuzivajici
silnych stranek regionu. Druhy z projekti se tyka vybudovani stezky, ktera nejen Ze pomiize
zainteresovanym obcim spojit je se méstem Napajedla, ale podpofi zvysit turistickou

atraktivitu obci, kudy stezka povede.

Uzemi, v némz se nachazi MAS Severni Chtiby a Pomoravi ma v ramci cestovniho ruchu
priznivy turisticky potencial. V mensich obcich hraji vyznamnou roli zejména kulturni akce.
Ty jsou mnohdy pro tyto obce jedinym moznym turistickym ldkadlem. Diiraz by mél byt,

ale také kladen na aktivni vyuziti volného ¢asu mistnich i okolnich obyvatel.

Cestovni ruch miva na urcité prostfedi riizné Ucinky, proto je potieba neustile sledovat
dopady turismu na dany region, na Zivot mistnich obyvatel a ptipadné negativni nasledky se

snazit optimalizovat.
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PRILOHA PI1: VYVOJ POCTU OBYVATEL V OBCiCH MAS

SEVERNI CHRIBY A POMORAVI V LETECH 2014-2019

OBEC 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Babice 1 796 1777 1785 1801 1793 1832
Halenkovice 1 846 1851 1873 1 891 1911 1934
Husténovice 1 004 1019 1014 997 991 986
Jalubi 1789 1810 1 835 1830 1816 1 806
Jankovice 473 477 469 455 450 462
Karlovice 240 235 239 237 244 246
Komarov 335 337 338 339 329 321
Kosiky 411 403 388 395 397 404
Kudlovice 971 964 959 953 968 980
Lhota 837 853 859 859 871 885
Napajedla 7 308 7 249 7216 7251 7234 7222
Oldrichovice 405 410 400 403 404 401
Otrokovice 18 230 18 253 18 157 18 009 17 932 17 876
Pohorelice 848 872 879 879 885 897
Spytihnév 1712 1700 1701 1 681 1679 1 682
SuSice 593 602 602 597 609 611
Traplice 1149 1134 1138 1150 1150 1144
Zlutava 1138 1118 1124 1148 1154 1182
CELKEM 41085 | 41064 | 40976 40 875 40 817 40 871
ZLINSKY
KRAJ 586299 | 585261 | 584 676 | 583 698 | 583 056 | 582 921

(vlastni zpracovani podle CSU)




PRILOHA P II: VEKOVA STRUKTURA OBYVATELSTVA V OBCICH

MAS SEVERNI CHRIBY A POMORAVIi K 1.1.2014 A 1. 1. 2019

OBEC Vékova struktura k 1. 1. 2014 | Primérny | VEékova struktura k 1. 1. 2019 | Priamérny

0-14let | 15-64let | 65+ vek 0-14let | 15-64let | 65+ vek
Babice 215 1285 296 42,0 259 1251 322 42,6
Halenkovice 318 1243 285 40,1 343 1258 333 40,6
HuSténovice 152 688 164 41,1 159 649 178 42,5
Jalubi 295 1212 282 40,5 318 1166 322 41,4
Jankovice 74 313 86 41,7 75 294 93 43,0
Karlovice 35 158 47 43,5 37 163 46 43,9
Komarov 42 213 80 44,7 38 222 61 44,3
Kosiky 53 293 65 41,8 63 262 79 42,8
Kudlovice 157 662 152 39,8 162 655 163 40,9
Lhota 143 580 114 39,4 149 593 143 39,8
Napajedla 1 029 4 984 1295 42,5 1033 4618 1571 43,8
Oldrichovice 70 278 57 38,7 59 280 62 40,3
Otrokovice 2515 12396 |3319 42,6 2 465 11429 | 3982 44,4
Pohorelice 124 565 159 41,6 140 582 175 41,9
Spytihnév 258 1178 276 41,0 243 1131 308 42,5
SuSice 87 404 102 41,4 88 413 110 42,4
Traplice 173 792 184 41,0 155 778 211 42.4
Zlutava 192 780 166 39,3 197 791 194 40,7
CELKEM 5932 | 28024 |7129| 413 5983 | 26535 |8353| 422

(vlastni zpracovani podle CSU)




PRILOHA P III: PODIL NEZAMESTNANYCH (V %) V LETECH

2014-2019
OBEC 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Babice 5,0 3,8 4.0 2,8 2.9 2,0
Halenkovice 5,7 4,0 3,5 1,9 2,3 1,7
HusSténovice 6,7 5,5 3,1 24 2.4 1.4
Jalubi 8,5 7,2 6,1 5,4 4,1 39
Jankovice 9,3 8.4 6,6 4,2 5,2 3,1
Karlovice 4.4 3,8 0,6 1,3 0,6 1,2
Komarov 8,0 5,4 3,5 3,9 1,8 2.3
KoSiky 5,1 42 4.4 2,2 3,0 34
Kudlovice 5,4 3,8 3,1 33 1,2 1,4
Lhota 5,0 4.4 43 3,0 1,9 1,9
Napajedla 5,2 3,9 3,0 1,8 1,8 1,4
Oldrichovice 5,8 5,3 3,2 2,8 1,8 2,1
Otrokovice 6,5 5,2 3,6 2,2 2,0 2,1
Pohorelice 5,5 3,3 3,0 2,0 1,9 1,4
Spytihnév 5,6 3,9 3,0 2,6 2.3 2,0
SuSice 6.2 4,2 4,7 2,0 1,0 1,9
Traplice 7,7 5,5 5,8 3,5 3,3 3,3
Zlutava 33 2,7 2,0 1,7 1,4 0,9
ZLINSKY 74 6,0 4,9 3.4 2,6 2,4
KRAJ

CESKA 7,5 6,2 5,2 3,8 3,1 2,9
REPUBLIKA

(vlastni zpracovani podle CSU)




PRILOHA P1V: PREHLED UBYTOVACICH ZARIZENi V MAS
SEVERNI CHRIBY A POMORAVIi

Pocet

Nazev Typ Mésto/obec e Dopliikové sluzby
Penzion Adamdéik penzion Husténovice 7 kavarna, restaurace
jizda na koni, lanové
Ranch Rovna chatova osada| Jankovice 30 chatek | aktivity, tabory, prostor pro
stany
Hotel Chmelnice hote] *** Napajedla 10 restaurace, pivovar
Hotel Malina hotel * Napajedla 7 restaurace
Zamek Napajedla hotel garni Napajedla 14 prohlidka zamku, kavarna
Hotel Baltaci Stary zamek hotel *** Napajedla 15 .
superior restaurace, music club
Penzion Asterix penzion Napajedla 6 restaurace
‘ 26 restaurace, viceucelové
Rekreacni stiredisko Pahrbek kemp Napajedla bungalovi h#i$té, minigolf, prostor pro
stany a karavany
H:)tel Bat’ov - Spole¢ensky hote] *** Otrokovice 45 kongresové centrum,
dum restaurace
Hotel Bayer hotel *** Otrokovice 7 hospudka
Hotel Rottal hotel *** Otrokovice 37 restaurace, tenisova hala,
minigolf, wellness
Penzion Velky bazar penzion Otrokovice 8 pivnice
Penzion Lipa penzion Otrokovice 19 restaurace, tenisova hala,
minigolf, wellness
hotel ***
Ubytovaci komplex Morava superuir;* Otrokovice 129
penzion ***
ubytovna
venkovni bazén,
Rekreacni stiedisko Skleniky ;‘g;igjﬁ: Spytihnév 17 E;ij?fﬂg;;igl:i’;zrjlsova
whirpool, bar
Farma Zlutava penzion Zlutava 5 hospiidka, tabory, hodiny

jezdectvi

(vlastni zpracovani podle CSU a internetovych stranek)




PRILOHA P V: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

OTAZKY:

Verejny sektor

1. Jaky vyznam ma cestovni ruch pro rozvoj Vasi obce/Vaseho mésta?

2. Jaké turistické atraktivity byste vyzdvihnul/a ve Vasi obci/VaSem mésté?
3. Jaké marketingové nastroje vyuzivate k propagaci téchto atraktivit?

4. Spolupracujete s okolnimi obcemi, pfipadné dalSimi subjekty (mikroregiony, kraj,
nestatni neziskova organizace, Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, ...) v oblasti

cestovniho ruchu? Jak spoluprace probiha?

5. Popiste, jaké jsou podle Vas hlavni problémy z hlediska rozvoje cestovniho ruchu

v regionu?

Soukromy sektor

1. Jaky vyznam ma cestovni ruch pro rozvoj Vasi organizace?

2. Jake turisticke atraktivity byste vyzdvihnul/a ve Vasi obci/VaSem mésté?

3. Jaké marketingové nastroje vyuzivate k propagaci téchto atraktivit ¢i aktivit?

4. Spolupracujete s okolnimi obcemi, pfipadné dal§imi subjekty v oblasti cestovniho ruchu?

Jak spoluprace probiha?

5. Popiste, jaké jsou podle Vas hlavni problémy z hlediska rozvoje cestovniho ruchu v

regionu?



