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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na uplatnitelnost osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji
s podporou nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Cilem diplomové prace je vytvoreni
projektu na podporu aktivni politiky zaméstnanosti osob pecujicich o malé déti ve Zlinském
kraji. V ramci teoretické c¢asti diplomové prace jsou vymezeny problematické oblasti
rodinné politiky, opatfeni na podporu rodin, pfistup zaméstnavatelii k zaméstnavani osob
pecujicich o malé déti a potencidlné vyuzitelné nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
ve srovnani se zahrani¢im. Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou soucasné
zameéstnanosti osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji, kvantitativnim a kvalitativnim
vyzkumem, souhrny zévérii z analyzovanych dat a navrh projektu na podporu aktivni

politiky zaméstnanosti osob pecujicich o malé déti.

Kli¢ova slova:

Rodinna politika, aktivni politika zaméstnanosti, Gfady prace, trh prace, Zlinsky kraj.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the employability of people taking care of children
in the Zlin region with the support of tools of active labour policy. The purpose of the
diploma thesis is to create a project to support the active labor policy for people taking care
of children in the Zlin region.The theoretical part of the diploma thesis defines the
problematic areas of family policy, measures to support families, employers' approach to
employing people taking care of children and potentially usable tools of active employment
policy in comparison with abroad. The practical part of the diploma thesis deals with the
analysis of the current employment of people caring of children in the Zlin region,
quantitative and qualitative research, drawing conclusions from analyzed data and a project

proposal to support an active labour policy of people taking care of children.
Keywords:

Family Policy, Active Labour Policy, Labour Offices, Labour Market, Zlin Region.
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UVOD

Tématu podpory osob pecujicich o malé déti jsem se rozhodla vénovat svou diplomovou praci
z toho divodu, ze se na trhu prace setkdvaji s pfimou i nepfimou formou diskriminace
dennodenné. Otazka rodiovstvi ovliviiuje profesni drahu kazdého rodice, nejvétsi dopad pak
ma nejéastéji na zeny. Zeny na zajisténi péce o dité vénuji ve vétsing piipadi vice svého Gasu
na ukor profesniho a pracovniho rozvoje nez muzi.

Problematika nastaveni rovnovahy rodinného a pracovniho Zivota neni v Ceské republice
ani v celé Evropé novym tématem. Jednotlivé zemé zavadi s podporou Evropské unie nespocet
opatfeni pravé na tento typ podpory rodin s malymi détmi. Na podporu téchto opatieni vzniklo
také mnoho metodik, pfiru¢ek a smérnic, bohuzel jsou casto v této podob¢ jen sepsany
a do vykondvané praxe se promitaji opravdu v malé mife. Jejich kvalita také mnohdy pokulhava
za realné potiebnym ramcem spoluprace s rodi¢i pecujicimi o malé déti, a to jak ze strany statu,
tak ze strany zaméstnavateld. Mylné byva tato oblast pfipisovdna pouze Zenam, jelikoz i muzi
Casto Celi kolektivem tolerované diskriminaci v otdzce zapojeni se do péce o své malé déti. Role
zen a muzd v otazce rodiCovstvi se ve spolecnosti neustdle méni a jsou vyrazné¢ podminény
spolecnosti 1 kulturou. Rozdéleni jednotlivych roli je vSak v nasi kultufe zaloZzené na dohodé¢
partnerii. Podpora osob pecujicich o malé déti vychazi ze sladovani rodinného
a pracovniho zivota a taky genderové rovného rozdéleni pfilezitosti muzii a Zen

bez stereotypniho pfifazeni roli jak v soukromém, tak v pracovnim Zivoté.

Iniciatory a aktéry opatfeni na podporu této cilové skupiny jsou zaméstnavatel¢ a stat. Tyto dva
aktéry na trhu prace spojuji pravé nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, skrze které spolu
mohou pfi feSeni dané problematiky efektivné spolupracovat. Efektivné v§ak mohou fungovat

pouze takové projekty a aktivity, na kterych se podili co nejvice aktéri trhu prace.

Jak zamé&stnavatel¢, tak stat se snazi na potieby svych zaméstnancti, ob¢and, a predevsim rodici
co nejpohotovéji reagovat a vychazet jim vsttic pii sladéni jejich rodinného a pracovniho Zivota.
Zatimco ze strany statu se rodicim dostdva ponckud vétSi solidarity nez od jejich
zamé&stnavateld, je stat shledavan ve svém jednani a konani kviili zdlouhavosti schvalovacich
procest a byrokratické zatézi ve znacné mife zkostnatély. ,,Novy vitr do plachet™ v oblasti
podpory ohrozenych skupin na trhu prace po vstupu do Evropské unie pfinesla moZnost
castecného financovani jednotlivych projekt nahrazujicich ¢i dopliujicich dosavadni nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti skrze Evropsky socidlni fond v rdamci Operacniho programu

Zameéstnanost.
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Oproti tomu ze strany zaméstnavateld se rodi¢tim dostdva hbitéjsi pomoci, ktera je bohuzel
Casto limitovana jejich finan¢ni nebo naptiklad personalni zakladnou. Poskytuji v§ak rodi¢im
pomoc ,,v prvni linii*“ skrze planovéani jejich pracovni doby, smén nebo vySe tvazku.
Projektového ,,boomu‘ vSak nevyuzil pouze stat skrze své Grady prace, ale i zaméstnavatelg,
kteti zacali usilovné pracovat na svych personalnich procesech a komunikaci se svymi

zameéstnanci.

Cilem diplomové prace je vytvotreni projektu podporujiciho prostiednictvim nastroji aktivni

politiky zaméstnanost cilové skupiny osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je vénovana oblasti rodinné politiky, jednotlivym opatfenim
na podporu rodin a také pristupu zaméstnavatelii k zaméstnavani osob pecujicich o malé déti
a opatfenim na podporu svych zaméstnanct - rodict. V teoretické ¢asti jsou zarovenl zobrazeny
pohledy jednotlivych autorti na jednotlivé cCasti feSené problematiky. Déle je podrobné
rozebrana oblast politiky zaméstnanosti se zaméfenim na aktivni politiku zaméstnanosti, jeji

nastroje a srovnani se zahrani¢im.

Prakticka cast diplomové prace se déli na analyzu trhu prace Zlinského kraje se zaméfenim
na zaméstnanost osob pecujicich o malé déti, analyzu aktivit a projektd realizovanych
ve Zlinském kraji na podporu osob pecujicich o malé déti, dotaznikové Setteni, rozhovor, navrh
projektu na podporu aktivni politiky zaméstnanosti osob pecujicich o malé déti a na casovou,

nakladovou a rizikovou analyzu projektu.

Vystupem diplomové prace je navrh regionalniho individudlniho projektu zajist'ujiciho hladky
navrat osob pecujicich o malé déti na trh prace po skonceni rodicovské dovolené a podporu
sladéni rodinného a pracovniho Zivota osob pecujicich o malé déti jiz pracujicich. Realizaci
tohoto projektu je mozné zvysit zaméstnanost osob pecujicich o malé déti (nejCastéji Zen) a je

potencialné pfinosna pro trh prace Zlinského kraje jako celku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoieni projektu podporujiciho prostfednictvim nastroja

aktivni politiky zaméstnanosti cilovou skupinu osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji.

V ramci teoretické ¢asti diplomové prace bude dil¢im cilem provedeni systematické literarni
reSerSe na téma rodinné politiky v Ceské republice spolu s opatienimi na podporu rodin, dale
na téma pfistupu zaméstnavateli k zaméstnavani osob pecujicich o malé déti, politiky
zamé&stnanosti a pristupu k ni v zahrani¢i. Pfi zpracovavani literarni reSerSe je vénovana

zvySena pozornost eliminaci vlastniho subjektivniho ndzoru na danou problematiku.

V ramci praktické ¢asti diplomové prace a popsani aktuilniho vyvoje dané problematiky
ve Zlinském kraji je pracovano s primdrnimi a sekundarnimi daty. Pro napInéni hlavniho cile
bylo vyuzito metod v ramci realizovaného primarniho vyzkumu, a to jak ve formé kvantitativni,
tak ve form¢ kvalitativni. Primarni vyzkum se v této diplomové praci opira o sbér dat metodou
dotazovani. Kvantitativni ¢ast vyzkumu se skladd ze dvou dotaznikovych Setfeni
uskuteénénych ve Zlinském kraji, a to z dotazniku urceného pro cilovou skupinu osob
pecujicich o malé déti a dotazniku ur¢eného pro zaméstnavatele. Kvalitativni ¢ast vyzkumu zde
reprezentuje polostrukturovany rozhovor uskuteénény s Katefinou Suchou, HR specialistkou
na komunikaci a firemni vztahy pro dokresleni aktualni situace v oblasti ndboru a prace
s cilovou skupinou osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji. Vedlejsimi cili, jejichz

dosaZeni umoznilo naplnéni hlavniho cile, je analyzovani:

e trhu prace ve Zlinském kraji,

e zaméstnanosti cilové skupiny ve Zlinském kraji,

e vyuZiti nastroju aktivni politiky zaméstnanosti cilovou skupinou ve Zlinském kraji a
e aktivit v oblasti podpory zaméstnavani cilové skupiny ve Zlinském kraji.

Pro naplnéni vedlejSich cili bylo vyuZito metod sekundarniho vyzkumu s dirazem
na aktudlnost zvolenych dat. Vystupem jednotlivych analyz jsou souhrnné ptehledy zavéera

vyplyvajicich z analyzovanych dat.

1.1 Primarni vyzkum

Primérni vyzkum je vhodné vyuzit v situaci, kdy je Zadoucim vysledkem ziskani specifickych
a ptesnych informaci se zarucenou spolehlivosti ziskanych dat. Vyhodou primarniho vyzkumu

je aktudlnost dat nebo identifikace dosud neznamych specifickych problémovych
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oblasti. Naopak jeho nevyhodou je Casova, pfipadné i financni nérocnost ziskavani dat.

vvvvvv

a kol., 2006, s. 78)

1.1.1 SmiSeny vyzkum

Vramci primarniho vyzkumu je v praktické casti diplomové prace vyuzito smiSeného
vyzkumu, ktery predstavuje jak kvalitativni vyzkum, tak kvantitativni vyzkum. Podstatou
smiSen¢ho vyzkumu je pravé kombinace jednotlivych ptistupt, diky které se vyrazné omezi
nebo dokonce zcela eliminuji slaba mista jednotlivych pfistupi a metod. Spolu se smiSenym
vyzkumem byl identifikovan i pozadavek na tzv. triangulaci, coz predstavuje prinik zavera
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Data jsou shromazd’ovana soucasné¢ a jejich
interpretace probiha celkovym shrnutim vysledkd. Soubor dat v rdmci smiSen¢ho vyzkumu
pfedstavuje maly soubor kvalitativni povahy a vyznamné vétsi soubor kvantitativni povahy.

(Eger a Egerova, 2014, s. 32)
Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum vychdazi z pfedpokladu, Ze chovani a ndzory jednotlivci jsou do jisté miry
meéfitelné a lze je predpovidat. Kvantitativni vyzkum je dale postaven na ndhodném
vybéru, strukturovaném sbéru dat prostfednictvim dotaznikii nebo pozorovani. Stale Castéji také
sbér dat probiha prostfednictvim informacnich ¢1 komunikacnich technologii. Prostfednictvim
kvantitativniho vyzkumu jsou ovéfovany vztahy mezi jednotlivymi proménnymi. Z hlediska
validity dat je tfeba u kvantitativniho vyzkumu pamatovat na skutecnost, Ze jsou skrze néj
identifikovany indikatory zkoumanych jevii v daném prostiedi a Case, nikoliv jevy jako celek.
V jiném case, misté, legislativnich podminkach ¢i kultufe budou data nevalidni. (Eger

a Egerova, 2014, s. 50-55)

V ramci kvantitativniho vyzkumu Ize vyuzit metodu dotazovani skrze dotaznik. Tento zplsob
sbéru dat probihd pisemné nebo elektronicky a ma tii zdkladni podoby, a to volny dotaznik
(volné rozepsani o tématu), polo standardizovany dotaznik (soubor témat a otdzek) a plnou
standardizaci (dané otdzky ve stanoveném potadi). (Reichel, 2009, s. 118-119) Dotaznik mtize
mit oteviené, polouzaviené, uzaviené, dichotomické (vybér ze 2 moznosti), polytomické (vybér
vice moznosti) a Skalové. Dale se otdzky déli dle jejich funkce na otazky meritorni, kontrolni,

filtracni, nepiimé a kontaktni. Dotaznik miize skrze své jednotlivé otazky zjistovat od jeho
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respondentll fakta, znalosti a jejich dovednosti nebo jejich ndzory a postoje. (Eger a Egerova,

2014, s. 92-108)
Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum piredstavuje nenumericky prizkum a vyjadieni reality zkoumané
problematiky. Neni zaloZen na méfitelnosti vystupii, ale na vytvareni obrazu dané problematiky
v co nejkomplexnéjsi podobé. Vypovédi jsou vramci tohoto typu vyzkumu jedinecné
a nekvantifikovatelné. (Reichel, 2009, s. 40-41) Uplatnéni nachdzi prfedevSim u témat,
kterd jsou nova, ptipadné nejsou v odborné literatufe dostatecné popsand. (Eger a Egerova,

2014, s. 60)

V ramci kvalitativniho vyzkum Ize vyuzit metodu dotazovani skrze interview
neboli rozhovor. Tento zplsob sbéru dat mize probihat osobné, telefonicky nebo napiiklad
skrze videohovor na Skype ¢i jinému ktomu uréenému programu. (Eger a Egerova,
2014, s. 114) Rozhovory realizované v ramci kvalitativniho vyzkumu se li§i mirou
strukturovanosti, coz ptedstavuje miru fizeni rozhovoru. Rozhovor mize byt volny (pfirozeny
vyvoj rozhovoru), narativni (volné vypraveéni o tématu), polostrukturovany (Casteéné fizeny

v rdmci danych oblasti) a strukturovany (pevné stanovené otazky). (Reichel, 2009, s. 110-112)

1.2 Sekundarni vyzkum

Sekundérni vyzkum spociva v ziskani a praci se sekundarnimi daty, coZ znamena, Ze sbér dat
a zpracovani vykonal nékdo jiny (vyzkumnik ¢i organizace), kdo se danou problematikou
zabyva. K dispozici je Siroké spektrum analyzovanych dat, s riznou urovni detailnosti
a se zaméfenim na rozliSné Casti problematiky. Pozitivem sekundarniho vyzkumu je jeho
casova a finan¢ni nenaro¢nost a jednoducha dostupnost. Negativy sekundarniho vyzkumu miize
byt zastaralost dat, jejich zkreslenost dle ucelu sbéru dat nebo jejich interpretace nebo jejich

nejednoznacnost. (Kozel a kol., 2006, s. 258)
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I. TEORETICKA CAST
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1 RODINNA POLITIKA V CESKE REPUBLICE

Dle Poticka, M. 2004 v (Smutek, 2015, s. 32-34) jsou postkomunistické staty, mezi které
se fadi Ceska republika, Polsko, Mad’arsko, Slovensko nebo Slovinsko, natolik odlisné od stata
zapadni Evropy a zaroven natolik riznorodé, ze se v nich pravdépodobné budou profilovat
uplné nové modely socialnich politiky. Nedilnou soucasti socialni politiky jsou pak jednotliva
opatfeni rodinné politiky na podporu rodin. (Krebs, 2010, s. 374) Dle Necadové
(2010, s. 12) jsou oblasti prace a socidlniho zabezpeceni natolik propojené, ze mezi oblasti
socidlni politiky nalezi i otdzka fizeni a regulace trhu prace a fizeni rozvoje lidskych zdroja
a s ni spojend makroekonomicka politika nebo 1 aktivni politika zaméstnanosti. Otazka aktivni
politiky zaméstnanosti se dotyka 1 rodin, respektive osob pecujicich o malé déti, jelikoz skrze
své nastroje pomaha ziskat zaméstnani osobam, které jsou kvili svym individualnim potfebam

a charakteristikdm obtizné umistitelné na trhu prace. (MPSV, 2017, s. 38)

Piestoze k sob& Ceska republika a Slovensko maji mezi postkomunistickymi zemémi vzhledem
ke spolecné casti historie blize nez ostatni, je dle Mitchell, E. 2010 v (Smutek,
2015, s. 35-36) podoba podpory rodin v obou zemich zna¢né odlisna, pfedevsim pak na poli
finan¢ni podpory. Oblasti rodiny je vénovano Siroké spektrum pravnich predpisi, které upravu;i
jednotlivé aspekty jejich prav a povinnosti. Je naptiklad soucasti obCanského zakoniku ve formé
rodinného prava, v zdkoniku prace ve form& prav a povinnosti zamé&stnancli v souvislosti

s rodiCovstvim nebo jej nalézame v socidlnim zdkonoddarstvi. (Ml¢och, 2014, s. 22)

1.1 Rodina a jeji funkce ve spolecnosti

Nejtradicngjsi definice rodinu popisuje jako zdkladni butiku, jednotku ¢i pfirozenou skupinu
spole¢nosti. Pivodni vyznam slova rodina byl pouZzivan pro pojmenovani skupiny lidi zijicich
pod jednou stiechou, ktera dodrzovala pravidla dand jednou autoritou a ktera spoleénym tsilim
hospodatila. (Gabura, 2012, s. 25) Ceska legislativa v zakon& & 89/2012 Sb. § 655 fika,

ze zaloZeni rodiny a fadna vychova déti je hlavnim tc¢elem vzniku manzelstvi.

Dle Geista, B. 1992 v (Gabura, 2012, s. 26) je vSak manzelstvi zakofenéno v rodin€, nikoliv
rodina v manzelstvi. Ucelenou definici nabizi Dunovsky a kol., 1999 v (Gabura, 2012, s. 27),
kdyZ rodinu popisuje jako malou primérni spole¢enskou skupinu, kterd je zalozend na svazku
muze a Zeny, na pokrevnim ¢i tomu substituujicim vztahu rodic¢i a déti, na ziti ve spolecné
domadcnosti, ve které ma kazdy ¢len rodiny svou roli plynouci ze spoluziti a na souhrnu funkci

rodiny, které existenci tohoto spolecenstvi podminuji.
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Rodina ve vztahu k stitu predstavuje zdkladni socidlni jednotku, kterd je nejen u nas,
ale i ve svété, podporovana statem skrze opatieni rodinné a socialni politiky statu. Tato opatieni
na podporu rodin maji nejcastéji podobu pravni, ekonomickou nebo socialni. Novodoba rodinna
politika vymezuje rodinu jako soubor spolecné Zzijicich manzel ¢i partneri spolu s ditétem
¢i détmi téchto partnert ¢i jednoho z partnerti. V piipadé, ze v domécnosti ziji i dalsi osoby,

vyuziva se oznaceni rodinnd domacnost. Rodina plni 4 zékladni funkce, a to:

- biologickou,

- ekonomickou,
- vychovnou a
- socialni.

Rodina pro dité predstavuje prvni vzor spoleCenstvi, se kterym se setkd a ktery formuje
jeho vnimani sebe sama i ostatnich skupin lidi a urcuje schopnost vytvaret dalsi vztahy. Rodina
také zrcadli civiliza¢ni, kulturni a mravni Groven spolecnosti jako celku. Zaroven se
v poslednich letech projevuje trend rodin stojicich na zakladu partnerského vztahu, nikoliv

manzelstvi. (Krebs, 2010, s. 374-376)

1.2 Vymezeni rodinné politiky

Rodinna politika je sou¢asti socialni politiky statu. Jejim prostiednictvim se stat snazi o zlepSeni
socioekonomické situace rodin zapfi¢inéné vnéjSimi objektivnimi faktory nebo vnitinimi
rodinnymi podminkami. (Gabura, 2012, s. 292) Dle Filadelfiové, J. 2006 v (Gabura, 2012) lze
rodinnou politiku chapat jako soubor koordinovanych a koherentnich politik s jasné
vymezenymi cili, kterych je dosahovano prostfednictvim riznorodych opatfeni a nastroju

za ucelem vseobecné podpory rodin.

Pfi vymezeni rodinné politiky je dle Sirovatky (2006, s. 88-89) dulezité zkoumat pisobeni
vetejnych politik ovliviiyjicich rodinnou politiku na rodinné chovani. Rodinné chovéni
domadcnosti stejné jako samotna veiejna politika vychazi ze spole¢né kultury. Rodinné chovani
je v konecném dusledku ovliviiovano ptlisobenim veiejné politiky, makrosocialnich faktort,
mikrosocialnich faktort, kulturnich faktort a strukturalnich faktord. Pisobeni vetfejné politiky
ovliviiuje oblast rodinného chovani a rodinné politiky pfevazné dvéma zpusoby, a to pii tvorbe
realistickych podminek pro Zivot rodin a ramce pro jejich rozhodovani a pii ovliviiovani

uskutecnéni individudlnich pland jednotlivych c¢lent rodin. V prvnim piipadé se jedna
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o vytvoreni realistickych podminek pro zivot rodin skrze omezeni ¢i filtrovani vliva

makrosocialni irovné, coz v koneéném dusledku ovliviiuje praveé rozhodovani rodin.

A makrosocidlni viroveii: celkovy socidlni rimec

obecny kulturni

rdmec: prevladajici a

specificky vjznamné hodnoty, normy,
placend prace versus blahobyt

—

—p| strukmurdlni tlaky: situace na trhu price,
sociélni nerovnosti, ekonomicky rist,
strukturalni zmény, migrace atd.

niklady na dité, uslé moznosti kariéry a
spotfeby (cena pfileZitosti ditéte) atd.

4

4

B mezosocidlni viroveii — instituciondlni filtr

wh price a
m=gulace
moZnost
raméstnani

opatfeni matefské
a rodicovské
dovolené

flexibilni formy

zaméstnavani a

upravy pracovni
doby

sluZby péée o déti
(instituciondlni a
osobni)

divkovy a daiiovy
systém

zzméstnani (aktivnl
=oitka na trthu

- garance
=zz2covnich mist
=0 rodife docasné

- Stédrost davek

- délka dovolené (a
poskytovani divek)

- podminky naroku

- moZnosti stéidani
obou partnerd

- flexibilni pracovni
doba

- podpora
CasteCnjch
pracovnich dvazk(

- dostupnost a
kvalita
institucionalni pée
pro détido 3 let

- dostupnost
a kvalita institucio-
nélni péce pro déti
od 3do 6 let

- dostupnost
alternativnich
osobnich sluZeb
hlidéni déti

- davky spojené
s détmi (pfidavky
na déti, porodné,

3j.)

- danové ulevy
spojené

s manzZelstvim

a détmi

(odpocty na
partnera, dité,
spoleéné zdanéni)

4

C mikrosocidlni vroveii: hodnoty, preference a respektované normy

individudlni preference osobni zku$enost se strukturdlnimi tlaky
oceference | respektovany/ postoje k idealni neza- | sekun- | balance | nesta- | chudoba
wpracowni | preferovany | genderovim [ model ¥ mést- | darni |rodiny a| bilita | & niZs
oblasti model rodiny vztahim péceo nanost| trh prace |rodiny | Zivotni
déti prace standard
J 4
B mezosocidlni viroveii — instituciondlni filtr
rh prace a regulace | opatfeni matefské a | flexibilni formy sluzby péce o déti | davkovy a danovy
moZnosti rodi¢ovské zaméstnavéani a (institucionalni a systém
zaméstnan{ dovolené Upravy pracovni osobni)
doby
4
D mikrosocidlni viroveii: redlné chovini
chovdni v pracovni oblasti: | forma rodinného genderové vztahy: redlny model péde
- pozice na trhu prace Zivota rozdéleni formélnia o d&ti
- odpracované hodiny - manZelstvi, souZiti neformalni prace a péce o
- kariéra - déti déti v rodiné

Obr. 1 Model pusobent verejnych rodinnych politik na rodinné chovani (Zdroj:
Sirovatka, 2006, s. 89)
Ve druhém piipade€ je hovotfeno o ovliviiovani realizace individudlnich zdméri ¢lent rodin, a
to jak ve formé podporovani, tak ve formé blokovani téchto snah. V tomto pfipadé se miize
jednat o zaméry reproduk¢niho charakteru nebo preferencich ve volbé zaméstnani. VSechny

dopady veiejné politiky na sebe vzdjemné pusobi a reaguji spolu viz Obr.1 vySe. Mohou tedy
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ovliviiovat jak pracovni chovani jedince nebo rodinné chovani, tak délbu prace v domécnosti
nebo piistup k vychové déti. Na zdkladé tohoto modelu Ize tedy konstatovat, Ze mé rodinna
politika vliv na tvorbu zivotnich Sanci a strategii jednotlivych ¢lent rodin. Rodinna politika je
vSak 1 dnes oznacovana jako pojem nejednoznacné definovatelny, a to z toho diivodu, ze v jedné
zemi muze predstavovat soubor konkrétnich opatieni, v dal§i hlavni mySlenku tvorby
jednotlivych politik a v jiné nemusi jako pojem existovat viibec. Na akademickém poli se
vSak vyzkumy shoduji na 3 zakladnich aktudlnich tématech, které jsou jejich predmétem,

a to porodnost, blaho déti a genderova rovnost. (Sirovatka, 2006, s. 114)

Opatteni na podporu zaméstnavani zen vsak ukazuji byt stale piinosnéjsi, a to z toho divodu,
ze pomahaji stabilizovat makroekonomické tlaky sméfujici k feSeni problematiky Gstupu osob
v postproduktivni vékové kohorté z pracovniho trhu. VéEtsi zapojeni zen do pracovniho trhu mé
1 své mikroekonomické ptinosy, a to vznik modelu domacnosti se dvéma piijmy a stup modelu
muze jakozto zivitele. Vznik tohoto modelu pozitivné plsobi na sniZzovani rizika chudoby
a socialni ¢i materialni deprivace obyvatel jednotlivych statl. Prestoze jsou Ceské Zeny
spoluZzivitelkami jiz vice nez 3 generace (v zadpadnich zemich zaaly Zeny na trh prace pronikat
pfiblizné aZ v 70. letech) a vyznam kariéry u nich nabyva na diileZitosti, stale jsou povazovany
za hlavni osoby zajistujici péci o déti. V zadné jiné zemi vSak nepredstavuje pii zeny dité
do 6 let véku takovou bariéru na trhu prace jako v Ceské republice. (Bartikova,

2009, s. 18-21)

Tvorba rodinné politiky a jeji implementace je v rukou aktérti rodinné politiky. Pro dalsi rozvoj
rodinné politiky a identifikaci problémovych oblasti je dulezité zapojit aktéry z jednotlivych
urovni, kterymi jsou statni sprava a jeji organy (Ustfedni, regionalni, mistni Uroven),
samosprava (regionalni a mistni troven), neziskovy sektor (obc¢anské sdruzeni, odbory, nestatni
neziskové organizace), komercni sektor (zaméstnavatelé, poskytovatelé sluzeb komeréniho
charakteru), akademické pole (védecka a vyzkumna zékladna), vzdélavaci instituce, masmédia
a obcané a jejich rodiny. Samotnd existence aktéru rodinné politiky vSak nestaci, dalezita je
jejich neustala kooperace. V Ceské republice je viak zapojeni a spoluprace aktérii na pomérné
nizké Grovni, a to 1 pfestoZe neustéle roste pocet projektl ¢i jinych aktivit, které pti kooperaci
aktérii svou realizaci efektivné plni ucel své realizace. (MPSV, 2008)

Strategie jednotlivych aktérti mohou mit zaroven uplné odliSnou povahu. U obcanil a jejich
rodin se muze jednat o zajiSténi pée o malé déti zfizenym zafizeni péce o déti, planovani

rodiCovstvi, délby prace mezi Ccleny rodiny nebo vyuziti flexibilnich forem prace.
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Zameéstnavatelé v dané problematice projevuji snahu ve zvyseni podilu Zen na pracovistich,
komunikaci se zaméstnanci/kynémi na MD/RD, zac¢lenéni pratelského postoje viici rodinnému
zivotu do firemni kultury, vyc€lenéni specialni oblasti na oddéleni personalistiky, finan¢ni
piispévky na rodinné aktivity nebo zajisténi péfe o déti, tvorba vici rodiné pratelského
pracovniho klimatu nebo uprava vyrobnich procest za ucelem umoznéni flexibilnich forem
prace. Stat jako aktér pak plosn¢ uplatiluje principy rodinné politiky a rodi¢iim poskytuje
podporu legislativni, daitlovou ve forme slev na dani anebo finan¢ni ve formé ptispévkil a davek.
Do vztahu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem vstupuje stat v kooperaci s neziskovym
sektorem podporou tzv. ,,family friendly* politik. Stat zaroven rozviji zdravotnictvi, Skolstvi
nebo ¢astecné ovlivituje zapojeni zen na trhu prace, coz rodiny s détmi také vyznamné ovliviiuje

a dosahovani cili rodinné politiky jako celek podporuje. (Sirovatka, 2006, s. 45)

1.3 Cile a zasady rodinné politiky

Rodinna politika kazdé zem¢é ma stanoveny cile, kterych chce skrze své nastroje dosahovat.
Nastroji rodinné politiky se rozumi opatieni na podporu rodin ptimého a neptimého charakteru.
Opatifeni piima tvofi systém davek statni socidlni podpory a opatfeni nepifiméa oproti tomu
predstavuji daitiovou podporu. (Krebs, 2010, s. 384-388) Cile rodinné politiky dle Krebse
(2010, s. 378) maji vést predevsim ke snizovani nakladt rodin souvisejicich s péci o jejich déti.

Mezi cile rodinné politiky patii:

- zvlastni podpora manzelstvi,

- zkvalitiovani zivotnich podminek pro rozvoj déti,

- sladéni pracovniho a rodinného zivota (Krebs, 2010, 378),
- VvyS8i porodnost a siiate¢nost a

- posileni autonomie rodiny (MPSV, 2017, s. 4).

Dle navaznosti cili rodinné politiky na jeji jednotlivé néstroje se systémy rodinné politiky déli
na liberdlni, socialné trzni a univerzalistické. Pod liberdlnim systémem rodinné politiky si 1ze
piedstavit rodiny a jejich ¢leny zodpovidajici za vlastni rozhodnuti a finan¢ni podporu statu
pouze pro rodiny s velmi nizkymi pfijmy. V tomto systému maji velky prostor nestatni
organizace. Socialn¢ trzni systém rodinné politiky podporuje rozséhlejsi spektrum rodin,
a to na zdklad€ testovani jejich piijmi a nasledném poskytovani statni podpory, ktera
se jiz nemusi pohybovat na hranici Zivotniho minima. I v tomto systému rodinné politiky ma;ji

nestatni organizace velky prostor pro podporu rodin. Posledni univerzalisticky systém
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rodinném politiky svou povahou témét neumoznuje podporu rodin nestdtnimi organizacemi.

(Krebs, 2010, s. 378-379)

1.4 Charakteristika skupiny osob pecujicich o malé déti

Cilova skupina osob pecujici o malé déti predstavuje osoby pecujici o déti do 15 let véku
a je jednou z rizikovych skupin uchazecti o zaméstnani na trhu prace. Typické pro tuto skupinu
je omezena flexibilita a omezeni pfi vybéru zaméstnani, naptiklad neslucitelnost péce o dité
a vicesménného provozu, dojezdova vzdalenost do zaméstnani (dopravni a ¢asové zatiZeni)
a nizkd mzda pfi praci v ramei zkracenych uvazka (nedostatecny piijem pro pokryti nakladu).

(Utad prace CR, 2020, s. 20)

Zakon €. 435/2004 Sb. §33 odst. 1 tikd, Ze uchazeciim o zaméstnani pecujicim o dité a dalSim
znevyhodnénym skupindm, je pii zprostiedkovani zaméestnani vénovana zvysena péce. Uchazed
s touto charakteristikou miize UP pozadat o vypracovani tzv. individualniho akéniho planu,
ktery stanovuje harmonogram plnéni jednotlivych opatfeni za ucelem zvySeni uplatnitelnosti
daného uchazeée na trhu prace. Dale UP piednostné fadi do nastrojtt APZ pravé rodi¢e vracejici
se z MD/RD. Dle Bartakové (2009, s. 22) piedstavuje opusténi trhu prace z divodu péce o malé
déti neptimé naklady na zaloZeni rodiny, kterymi jsou u$lé piijmy, ztrata své autonomie,
finan¢ni zavislost na svém partnerovi, socialni izolovanost, ztrata sebevédomi, a pokles
dovednosti a profesni kvalifikace. Soucasti CS jsou z velké ¢asti zeny pec€ujici o malé déti
nachazejici se v obtiZzné pozici pii vyjednavani piivetivych pracovnich podminek. Typickym
ptikladem je rodina s nizkymi ptijmy, kde Zena fesi otazku zajiSténi péce o dité€ nebo piipad
zeny — samozivitelky. Riziko nezaméstnanosti se zvySuje s kazdym piechodem z pracovniho
trhu do stavu ekonomické neaktivity a zpét, ¢imz se rozumi prave opusténi trhu prace z ditvodu
matefstvi. Neobvyklym jeven neni ani kumulace znevyhodnéni na trhu prace jako napiiklad
ekonomickd neaktivita u divodu matefstvi s niz§i urovni vzdélani. (Sirovatka, Hordkova,

Horak, 2014, s. 149)

Mezi rizikové skupiny osob na trhu prace fadi i Kuchat (2007, s. 143-144) Zeny s kumulaci
hendikepu v podobé nizké profesni kvalifikace v kombinaci se zajiSt€énim péce o déti
a povinnostmi s tim spjatymi. Nejkriti¢téjSim obdobim pak pro Zeny je desetileti, ve kterém
plné ¢i Castecné opousti pracovni trh za Ucelem plnit své matetské a posléze vychovné
rodicovské povinnosti. V tomto desetileti Zen se pak nezaméstnanost na trhu prace projevuje

u vSech zen bez ohledu na jejich dosazené vzdélani. Dle Ktizkové, Dudové, Haskové, Matikové
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a Uhde (2008, s. 18) ma rodiovstvi negativni vliv na uplatnitelnost na trhu prace prave
pfedev§im na Zeny. Narozeni ditéte je pro Zzeny jakozto prevazné casti sledované
CS znevyhodnénim na trhu prace. Spolu s neutuchajici nejistotou v otdzce ndvratu zeny na trh
prace, stale nalézame opravnéné obavy v genderové nerovnosti ve vySi mezd za stejnou
vykonanou praci. V ramci ¢lenskych zemi EU je Ceské republika na 3. nejhorsi p¥icce s rozdily
ve mzdach mezi pohlavimi o 20,1 %. (rovnaodmena.cz, ©2018-2019) Mezi odivodnéné
situace, kdy jsou Zeny ohodnoceny nizs§i primérnou hodinovou mzdou, jsou dle Paliskové
(2014, s. 89) naptiklad prace méné ptesCas, vyuzivani flexibilnich forem prace, prace
ve vefejném mzdoveé podhodnoceném sektoru, vykonavéani htie placenych profesi a nizké
zapojeni v top managementu. Na trhu prace dle Reese, G. a Smitha, P. (2014, s. 314) lze
sledovat snahy o sniZzovani rozdilli mezi odménami Zen a muZzl, rovnost v odménovani
vSak nenastane, dokud budou existovat rozdily v kariérnich zkuSenostech obou pohlavi.
Dosavadni koncepty nezohlednuji rozdily v chronologii kariér zen a muzi, respektive
nezohlednuji skute¢nost, Ze Zeny jsou zejména kvili porodu a nasledné rekonvalescenci nuceny
trh prace docasné opustit, a piedevSim na vyse postavenych pracovnich pozicich tak musi volit

mezi rodinou a kariérou.

Zamgéstnanost zen vzemich EU se vposlednim desetileti postupné zvySovala,
stale vSak ptfevazuje jejich zatazeni do nizSich sektorti trhu prace snizSim mzdovym
ohodnocenim, a to 1 piestoze 60 % absolventil vysSich Grovni vzdélavani jsou Zeny. (KiiZkova,

Dudova, Haskova, Matikova a Uhde, 2008, s. 14-16)

CS komplikuje zapojeni do pracovniho trhu stat a zaméstnavatelé. Z pozice statu je
stale zavedena oproti jinym clenskym zemim EU nepfiméfené dlouhd rodi€ovskd dovolena,
v jejimZz pribéhu pecujici osoby (nejcastéji zeny) ztraceji kontakt s pracovnim trhem
a zastarava jim jejich profesni kvalifikace. Zaroven se stat pfipravuje o dané, které by matky
v ptipad¢ diivéjSiho opétovného zapojeni na trhu prace odvadély. Zaméstnavatelé Zzeny na trhu
prace diskriminuji nejen z divodu skute€ného matetstvi, ale 1 z divodu potencialniho
matefstvi. V praxi dochazi k diskriminaci Zen 1 muzl uz pii ndboru Zen ve chvili, kdy se
zamé&stnavatel taZze na otdzku nynéjSiho ¢i budouciho rodiCovstvi ¢i zajisténi péce o dite.
Z prizkumu realizovaného autorkami vyplyva, ze vice nez Y4 respondentek uvadéla,
ze pocitovala tlak ze strany zaméstnavatele, aby v nejbliz§im ¢asovém horizontu neplanovala

stat se rodicem. (Kiizkova, Dudova, Haskova, Marikova a Uhde, 2008, s. 94-102)
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Dle OPZ 2014-2020 (2019, s. 47) patii tizce propojené cilové skupiny rodice s malymi détmi
a zeny ohrozené na trhu prace mezi hlavni cilové skupiny jednotlivcd. OPZ 2014-2020 dale
tuto CS specifikuje jako osoby pecujici o malé déti ¢i osobu blizkou, rodi¢e samozivitele,
rodiny s détmi ohrozené chudobou a rodice s détmi do 15 let véku se socidlnim a zdravotnim

znevyhodnénim.

1.5 Rovnovaha mezi pracovnim a rodinnym Zivotem

Rovnovéha mezi pracovnim a rodinnym Zivotem a zpusoby jejich slad’ovani jsou pomérné
palc¢ivym tématem, a to z toho divodu, Ze na sebe v poslednich desetiletich zacaly pusobit
strukturdlni zmény a zmény v hodnotach spolecnosti, které se neustale vyvijeji a bez piestani
spolu interaguji. Ve spole¢nosti miizeme sledovat zmény ve vnimani roli v rodinach a na trhu
prace zase zmény ve struktufe zaméstnanosti nebo ve vztazich mezi pracovni silou

a zameéstnavateli. (Sirovatka, 2006, s. 22)

Problematika udrZeni rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zivotem a s tim spojené neustale
existujici napéti mezi riznorodym Zzivotem rodin a flexibilnosti na trhu prace se vSak
samoziejmeé nedotykd pouze zaméstnankyn, ale i samotnych zaméstnavateld. Nerovnovaha
mezi osobnim, rodinnym a pracovnim zivotem je oznacovana jako jedno z novych socialnich
rizik na trhu prace. Nastroje pracovniho trhu nejsou doposud natolik rozvinuté,
aby vynahrazovaly rozsahlé znevyhodnéni na trhu prace zplsobené jeho dlouhodobym
opusténim. Naéstroje pracovniho trhu v Ceské republice se orientuji spise na rychly navrat
na trh prace nez na realné srovnani podminek na trhu prace v podob¢ zaméfteni se na obnoventi,

podporu a rozvoj lidského kapitalu osob na MD/RD. (Winkler, Klimplovéa, 2010, str. 29)

Castles, F. G. 2003 v (Sirovatka, T. 2006, s. 126) déle upozoriiuje na skutec¢nost, Ze odsunuti
zen z trhu prace kviili péci o své potomky nebo jiné rodinné ptislusniky je pouze ,.historickou
odchylkou® a dnes je zapojeni do pracovniho procesu pomyslnou povinnosti pro kazdého
obcana bez ohledu na pohlavi jedince. Zatimco aktivni zapojeni na trhu prace je pomyslnou
povinnosti kazdého jedince, zajisténi péce o rodinu a domov je striktné soukromou zélezitosti
a vétSinou je v rukou Zen. VétSina zemi se dle OECD, 2005 v (Sirovatka, 2006, s. 133) snazi
nechat zvolit zplsob zajisténi péce o rodinu piimo rodice a neptipousti skutenost, Ze prave
vefejna moc pusobi na jejich rozhodovéni stejnou a mnohdy i1 vétsi mérou. Piikladem
podporujici tuto tezi mize byt vliv daitového ¢i ddvkového systému. Nastaveni téchto systému

muze na jedné stran¢ zeny na RD odradit od brzkého nédvratu na trh prace a jiné je k tomuto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

pocinu mize naopak motivovat. Tato skutecnost je nasledovana snizovanim demografického
ukazatele plodnosti se souc¢asné rostoucimi piijmy a rostouci urovni ekonomického rozvoje.
Tento jev podnécuje rodinnou politiku patrat po rovnovaze mezi pracovnim a rodinnym
zivotem s dirazem na zajisténi péce o déti pii ndvratu rodicl na trh prace. V otdzce slad’'ovani
pracovniho a rodinného zivota jsou nejéastéji skloiovany 3 oblasti, a to zapojeni otct do péce

o dité, flexibilni pracovni rezimy a zajisténi péce o déti.

Snaha o zapojeni otcii do péCe o dité je viditelna ve vice oblastech. At uz ze strany statu
ve formé& otcovské nebo Cerpani rodicovského piispévku, tak ze strany zaméstnavatell
v umoznéni ¢erpani RD nebo ve formé firemnich benefitti podporujicich rodiny zaméstnanci.
ZvysSovani podilu muzii na rodinnych aktivitdich a péci o déti neméni jen podobu rodinné
politiky, ale 1 vnimani Zen na trhu prace. Pro zamé&stnavatele jiz piestava byt kli¢ovou otazkou
pii naboru Zen jejich zastupitelnost v rodin€ v oblasti péce o jejich déti, jelikoz se dnes stava

standardem, ze se o péci o své potomky déli rodice stejnym dilem.

Dalsim zpasobem, jak je rodicim - zaméstnanctim napomahano pfi nastaveni rovnovahy mezi
pracovnim a rodinnym zivotem jsou flexibilni pracovni rezimy (tzv. flexibilni formy préce).
Pravo na né je zakotveno i v zakoné €. 262/2006 Sb. § 241, odst. 2, kde se piSe, Ze pokud
je rodi¢ dlouhodobé pievazné pecujici osobou o dité¢ do 15 let, je mu zaméstnavatel, pokud
to provozni podminky dovoli, povinen umoznit upravu pracovni doby. Muze se jednat

o ¢asteny uvazek nebo pruznou pracovni dobu. (Krebs, 2010, s. 389-392)

Posledni oblasti je zajisténi péce o dité, kterd ma neformalni ¢i formalni podobu. Neformalni
podobou se rozumi zajisténi péce pribuznymi a formalni podobou se rozumi zajisténi péce,
vychovy a vzdé€lavani zafizenimi statnimi ¢i soukromymi ziizenymi pro tento ucel. Ne kazdy
rodi¢ ma vSak moznost vyuzit neformalniho zajisténi péce o své dité. Oproti tomu formalni
zajiSténi péce o déti je Casto v nevyhovujici kvalité nebo na néj rodiny s nizS§imi piijmy

nemuseji dosahnout. (Sirovatka, 2006, s. 134)

1.6 Opatieni na podporu rodin

K podpote osob pecujicich o malé déti pfi ndvratu na trh prace pii sladovani pracovniho
a rodinného Zivota je krok za krokem vytvarena potfebna legislativa, kterd jak samotnym
osobam pecujicim o malé déti, tak zaméstnavateliim pomaha uchopit nastroje APZ ,,za spravny
konec* a umoznuje jim tak pomérné Siroké spektrum vzajemnych dohod ohledné podoby

MD/RD, kontaktu se zaméstnavatelem, udrzovani svého vlastniho prostoru pro rozvoj svych
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schopnosti a dovednosti vii¢i udrzovani volného ¢asu pro rodinu. Specifické podminky
sladovani rodinného a pracovniho zivota jsou také velmi Casto upiesnény a podporovany
kolektivnimi smlouvami uzavienymi mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli
(mzdov¢ a dalsi pracovni podminky zaméstnancit). (Winkler, 2010, s. 47) Funk¢nost veskerych
opatfeni je zalozena na celospoleCenské shodé ohledné jejich podoby a spoluprace napiic
subjekty, a to od spoluprace statu a jeho resortli mezi sebou, tak spoluprace statu, neziskovych
organizaci, zaméstnavatelii a samotnych rodin. Deficitem opatfeni na podporu rodin je
1 skuteCnost, ze oproti ostatnim statim EU ma rodinna politika svou podobu pouze na celostatni

urovni, nikoliv na regionalni ¢i municipalni. (Krebs, 2010, s. 391)

1.6.1 Pravni ramec podporujici rodi¢e v zaméstnani

Zameéstnanci a zaméstnankyné pracujici v rdmcei pracovni smlouvy na dobu ur¢itou maji mensi
pravni ochranu. Nemaji naptiklad narok na odstupné a mohou byt pii problémech na strané
zaméstnavatele propusSténi rychleji nez zaméstnanci a zaméstnankyné s pracovni smlouvou
na dobu neurcitou. (Kotynkova, 2006, s. 143-145) Jiz v obdobi té¢hotenstvi jakozto prvni fazi
rodiCovstvi je tfeba vénovat z pozice zaméstnavatele zvySenou pozornost ochrané zdravi
a bezpecnosti prace tc¢hotné zaméstnankyné. Dale se zaméstnavatelé musi vyvarovat
diskriminace, kterou se rozumi i opomijeni, které snizuje pracovni ptileZitosti zaméstnanct.

(Cervinka, Hurka, Leiblova, Muska, Pelech, Ptib, Tryl¢ a Zeniskova, 2012, s. 177-178)

Po oznameni tchotenstvi, a tedy i pfi planovani odchodu zaméstnankyné na MD musi
zamé&stnavatel dle charakteru vykonavané profese nebo na zaklad¢ 1ékatského posudku svou
téhotnou zaméstnankyni pievést na jinou praci. (Zakonik préace, § 41, odst. 1) Pokud tedy
doposud vykonavana prace je pro téhotné¢ Zeny ohrozujici nebo vyslovné zakdzana,
je zaméstnavatel povinen ji doCasné pievést na jinou vhodnou préci, pti které mize dosahovat
stejného vydélku. Pokud zaméstnankyné na své pracovni pozici pracovala v noci
nebo na vicesménném provozu a pozada o prefazeni na denni smény, zaméstnavatel ji musi

vyjit vstiic. (Zakonik préace, § 239, odst. 1)

MD je upravena a predstavuje pro zaméstnankyni volno, které zacind 6-8 tydnl
pfed planovanym terminem porodu a trva vétSinou 28 tydnl. (Metodika, 2017, s. 8)
Zamgéstnankyni se nabizi, pokud je to v jejich ¢asovych moznostech, 1 vykonavani vedlejsi

¢innosti u stavajiciho zameéstnavatele. Jednd se o soubézné pracovni pomeéry, kdy je vedlejsi
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pracovni pomér s pracovni naplni jiného druhu nez u pracovniho poméru hlavniho, vykonavéan

prave po pracovni dobé urcené pro vykon hlavniho pracovniho poméru. (Dandova, 2005, s. 56)

Zamgéstnavatelim ze zakona vyplyva vaci osobam vracejicim se z MD/RD s pracovni
smlouvou na dobu neurCitou povinnost drzet pracovni misto po dobu tii let Zené, kterad
je na MD a RD (i po sob¢ néasledujicich), a nesmi ji dat vypovéd’. Musi ji drzet misto
odpovidajici pracovni smlouvé, nemusi se jednat o identickou pracovni pozici. Pokud
by se vSak chtéla zena vratit do prace ihned po skonceni MD, musi ji byt drzena identicka
pracovni pozice, kterou pfed odchodem vykonavala. Pokud se Zena rozhodne Cerpat Ctytletou
RD, zalezi pouze na benevolenci zaméstnavatele, zda ji i po Ctyfech letech bude drzet pracovni
misto. Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné vracejici se z RD ma pravo pozadovat umisténi
na pivodni pracovni pozici. Zameéstnanec ¢i zamé&stnankyné vracejici se z RD mize dostat
vypoved pro nadbytecnost jen v situaci, kdy bylo béhem jeho ¢i jejiho pobytu na RD zasahnuto
do organizac¢ni struktury a jeji ¢i jeho pracovni pozice prestala existovat. V takovém piipadée
ma narok na odstupné dle zdkona. Vyjimecny neni ani stav, kdy Zena v pribéhu RD znovu
ot¢hotni. V takovém piipad¢ zacina od narozeni dalsiho ditéte nova ttileta doba, po kterou musi

zamé&stnavatel drZet pracovni misto. (porta. POHODA, 2013)

1.6.2 Systém pridavki a davek

Veskera podpora ve formé& prispévki a davek ze strany statu k osobam pecujicim o malé déeti
putuje z ddvek nemocenského pojisténi a davek statni socidlni podpory. Kazda rodina se miize
potykat s jinymi socidlnimi nebo majetkovymi pomeéry, v pribéhu let se setkd s jinymi
zivotnimi udalostmi a ze strany statu pottebuje jinou formu pomoci. Paleta ptispévki a davek
je tedy pomérné pestra. Popis vlastnosti jednotlivych ptispévka ¢i davek, zpisobu jejich

vypoctu a vzniku ndroku na jejich erpani je podrobnéji rozebran déale v ramci této podkapitoly.

1.6.2.1 Vyrovnavaci piispévek v téhotenstvi a materstvi

Zamgéstnankyné ma narok zadat o vyrovnavaci ptispévek v té¢hotenstvi a matetstvi, pokud byla
kvili téhotenstvi prevedena zaméstnavatelem na jinou pracovni pozici a navazné
na to ji byl sniZen jeji zapocitatelny pfijem. Narok na tento piispévek ma pouze osoba pracujici
v ramci pracovni smlouvy, nikoliv dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.
(Zakon o nemocenském pojisténi, § 42, odst. 4 a § 43 odst. 1) Narok na tento piispévek ma

téhotna zaméstnankyné do 6. tydne pred o¢ekdvanym terminem porodu, anebo zaméstnankyné
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do 9. mésice po porodu. Vyplacen je od data ptevedeni na jinou praci do piestupu na penézitou

pomoc v matefstvi. (SocialniSystem.cz, 2020)

1.6.2.2 PenéZita pomoc v mateistvi

Zamgéstnankyné na MD ma po splnéni podminek a zazadéani skrze ptislusné formulare narok
na penézitou pomoc v matefstvi a to, pokud splnila podminky pro jeho ziskani v ptfedchozim
zaméstnani nebo si dobrovolné platila nemocenské pojisténi. Cerpat tuto davku nemocenského
pojisténi mize i otec ditéte, a to od 7. tydne po porodu ditéte. Pro jeji ziskani musi muz spliovat
stejné¢ podminky jako Zena, avSak musi navic se zenou/matkou ditéte uzaviit pisemnou
smlouvu, ve které se zavazuje o dit¢ pecovat. Ochranna lhlta vSak u muza ¢ini pouze
7 kalendarnich dnii po skonceni zaméstnani. Na penézitou pomoc v matei'stvi ma narok i zZena,
ktera nastoupila na MD v ochranné lhtté po skonceni zaméestnani. Ochranna lhiita trva 180 dni
ode dne zaniku pojisténi (CSSZ, 2020) V situaci, kdy Zena v pribéhu RD otéhotni znovu,
avSak je stale v ochranné lhaté, ma i v této situaci narok na penézitou pomoc v matefstvi.
(porta.POHODA, 2013) Ochranna lhita predstavuje u zen, jejichZ nemocenské pojisténi
zaniklo v dobé téhotenstvi, 180 kalendainich dnii ode dne zaniku pojisténi, tzn. ukonceni

pracovniho poméru na dobu urcitou. (Zakon o nemocenském pojisténi, § 15, odst. 2)

1.6.2.3 Rodicovsky prispévek

Jedna se o snahu statu ¢astecné kompenzovat uSlou mzdu rodice za ucelem péce o dité. Narok
na né¢ ma kazdy cerstvy rodi¢, ktery osobné a po cely den pecuje o svou ratolest,
a to az do vySe 300000 K¢ dle rozvrzeni doby Cerpani pfispévku. (SocialniSystem.cz,
2020) Rodicovsky piispévek Ize Cerpat ve standardnim, zvySeném, sniZeném, zrychleném
¢1 prodlouZzeném rezimu. (Metodika, 2017, s. 8) Vymezeni rodicovského pfiispévku
a jeho stanoveni nalezneme v zdkoné €. 117/1995 Sb. v § 30-31 o statni socialni podpote. Pokud
se zamé&stnankyné v pribéhu RD rozhodné pracovat zadnym zplisobem mu/ji to neomezi
cerpani rodicovského piispévku. Ma to pouze 2 omezeni, a to povinnost zajistit patfi€ny dohled
nad ditétem jinou zletilou osobou (babicka ¢i chliva) a splnit limit maximalni pfitomnosti déti
do 2 let vjeslich nebo matefské Skole, tzn. 92 hodin. Pfi dodrZeni téchto podminek se
zamé&stnankyni zadnym zplsobem neomezuje vySe vydélku a rodicovsky piispévek neni

kracen. (Zakon o statni socialni podpote, § 31, odst. 3)
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1.6.2.4 Porodné

Jedna se o jednordzovou davku zavislou na vysi piijmu, kterd slouzi k tthradé naklada
spojenych s narozenim prvniho ¢i druhého ditéte. V piipadé prevzeti ditéte do 1 roku do péce,
nalezi tato davka nové pecujici osobé. Narok vznikd ve chvili, kdy piijmy rodiny byly
za kalendaini ctvrtleti predchézejici kalendarnimu Ctvrtleti, ve kterém se dit¢ narodilo, nizsi
nez nasobek (2,7) zivotniho minimum rodiny. Do vypoctu se nezapocitava rodiCovsky

piispévek a ptidavek na dité. (SocialniSystem.cz, 2020)

1.6.2.5 Otcovska

Tato davka nalezi otci ditéte na dobu maximaln¢ 7 dnti a odviji se od vyméfovaciho zakladu
za dany kalendaini den. Piedstavuje 70% redukovany denni vymeétovaci zaklad. Prislusi pouze
otci zapsanému v matrice jako otec ditéte. V ptipadé péce o vice déti soucasné, nalezi muzi

pouze jedna davka otcovské. (SocialniSystem.cz, 2020)

1.6.2.6 Pridavek na dité

Ptidavek na dité piedstavuje jednu ze zdkladnich davek, na kterou vzniké rodiné narok ve chvili,
kdy jsou jeji pfijmy rodiny nez néasobek (2,7) Zivotniho minimum rodiny. Do pfijmu
se zapocitava 1 rodiCovsky piispévek. Jsou stanoveny 3 vySe v zdkladni a zvySené mife

v zavislosti na vysi nakladt. (SocialniSystem.cz, 2020)

1.6.2.7 Prispévek na bydleni

Pokud mé rodina zaméstnance nizké piijmy, mlzZe ziskat i pfispévek na bydleni slouZici
k uhrad¢ nakladl spojené s bydlenim. Jeho vySe se urcuje dle soucinu rozhodného piijmu
rodiny a stanovené¢ho koeficientu. Sledovany jsou piijmy vSech osob majicich v dané

domadcnosti trvalé pobyt za posledni ¢tvrtleti. (SocialniSystem.cz, 2020)

1.6.3 Danova podpora

Dalsi oblasti podpory rodin ze strany statu je ulehéeni rodinnym rozpoctiim skrze slevy na dani
ptijmu fyzickych osob. PiestoZe prostfednictvim této dafiové podpory neni mozné feSit
postaveni rodin v pasmu adresné socialni podpory, jelikoz je mohou uplatiiovat pouze platci

dané, muze se jednat o velmi motivujici nastroj pro rodiny se stfednimi pfijmy. Danovi
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poplatnici si diky t€émto slevdm na dani mohou snizit sviij danovy zéklad pro vypocet prostfedkt

odvadénych statu. (Mésec.cz, 2020)

1.6.3.1 Sleva na dani - dité

Tuto slevu muize uplatnit pouze jeden z rodict. Uplatnit slevu si tak mize danovy poplatnik
za kazdé vyzivované dité, které s nim zije v domdacnosti. Je-li danovy poplatnik zaméstnanec,
bere se v uvahu hrubd mzda. V ptfipadé, Ze podnikd, berou se v uvahu pfijmy z podnikant,
nikoliv samotny zisk. Sleva na dani na dit¢ je oproti ostatnim slevam Ccastéji nazyvana
jako danové zvyhodnénti, jelikoz se pti podani dafiového ptiznani uplatiiuje az po odecteni vSech
slev na dani. Jedné se o jedinou slevu, diky které mize jit daflovy poplatnik do zapornych
hodnot, tzv. dannového bonusu, ktery mu bude od statu navracen. (money.cz, 2020) Tato sleva
¢ini ron¢ na prvni dit€¢ 15204 K¢, na druhé dit¢ 19 404 K¢ a na kazdé dalsi dité
24 204 K¢. (Mésec.cz, 2020)

1.6.3.2 Sleva na dani — manZel/manzelka

Tuto slevu je mozné wuplatnit roén€é na manzela/manzelku ¢i  registrovaného
partnera/registrovanou partnerku v pfipadé, Ze jeho/jeji roc¢ni piijem je nanejvys

68 000 K¢ a Ziji v jedné domdacnosti. Tato sleva ¢ini 24 840 K¢& ro¢né. (MéSec.cz, 2020)

1.6.3.3 Sleva na dani — Skolka a Skolkovné

Slevu na dani za Skolkovné si muize uplatnit jen jeden zrodicd, a to jak zaméstnanec,
tak podnikajici. Podminkou je pouze navstévovani Skolky ¢i détské skupiny ditétem. Za rok
2019 bylo mozné uplatnit tuto slevu aZ ve vysi 13 350 K¢. (money.cz, 2020) Vyse této slevy se
odviji od vySe miniméalni mzdy v daném zdatiovacim obdobi. (MéSec.cz, 2020) Za rok

2020 bude mozné uplatnit tuto slevu az ve vysi 14 600 K¢. (FINANCE.CZ, 2020)
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2 PRISTUP ZAMESTNAVATELU K ZAMESTNAVANI OSOB
PECUJICICH O MALE DETI

Tato kapitola byla do prace zaclenéna, jelikoz zaméstnavatelé dle mych predeslych poznatkii
a uskute¢néného dotaznikového Setfeni, jsou v otazce zaméstnanosti spolu nastroji rodinné
politiky a nastroji aktivni politiky zaméstnanosti jednim ze tfi nejsilnéjSich clanki utvarejicich
vnimani osob pecujicich o malé déti v otdzce skloubeni pracovniho a rodinného Zzivota

a opétovném navratu na trh prace po ukonc¢eni MD ¢i RD.

Primarnimi pfijemci a realizatory opatieni za i€elem feSeni problematiky sladéni prace a rodiny
jsou pravé zaméstnavatelé. Jejich vnimani a redlny ptistup k Zenské pracovni sile, otdzce
matefstvi a rodiCovstvi a individudlni potfebé harmonizace prace a rodiny je tedy stézejni.
Jakykoliv (ne)uskutecnény krok ze strany zaméstnavatele vytvaii v ofich zaméstnance
predstavu o tom, zda muze v této oblasti ocekavat podporu nebo zameéstnavatel celou

problematiku bagatelizuje. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 29)

Spolu s problematikou udrzeni rovnovahy mezi osobnim, rodinnym a pracovnim Zivotem je
spojené 1 neustdle existujici napéti mezi riznorodym zivotem rodin zaméstnanci/kyn
a flexibilnosti v zaméstndni, coz se vSak samoziejmé nedotyka pouze zaméstnancti/kyn,
ale 1 samotnych zaméstnavateld. Mezi 2 =zékladni oblasti, které maji v souvislosti
s rodiCovstvim zaméstnancti a zaméstnankyn dopad na zaméstnavatele patii zajisténi péce
o d¢ti a flexibilni pracovni reZimy. Piestoze je sladéni osobniho, rodinného a pracovniho zivota
vnimano v obecné roviné zaméstnavateli pozitivné, stale je velka ¢ast z nich toho nazoru, Ze se
jedna o finan¢ni, administrativni i organiza¢ni zatéZ pro firmu. Tyto opatfeni nejsou uréeny
pouze pro velké firmy s velkym poctem zaméstnanctli a neni platné ani tvrzeni, Ze jsou opatieni

potiebna a ptinosna pouze pro zeny (Winkler, Klimplova, 2010, str. 42)

2.1 Zajisténi péce o dité

Dle Sirovatky, T. 2004 v (Winkler, J., 2010, s. 31) koncept rodinné politiky v Ceské republice
vychéazi ztzv. genderového familialismu. V podminkédch naSeho trhu prace to napiiklad
znamena, Ze jsou z néj Zeny s malymi détmi odsunovany, aby se o své potomky mohly starat
doma. Tato skutecnost byva pfipisovana i nedostatecnému zajiSténi zafizeni péce o déti
piedskolniho véku. Toto tvrzeni také potvrzuje skuteCnost, ze pravé Zeny jsou nejcastéji témi,
které pecuji o malé déti nebo starsi rodinné ptislusniky. V ptipadé déti se jednd v priméru

0 46 hodin péce tydné ze strany Zen a 22 hodin péce tydné ze strany muzd. Za timto tcelem je
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vyvijena snaha o rozsifeni ptistupu péce o déti predskolniho véku. Dle Winklera (2010, s. 31)
je konkrétnim ptikladem této snahy podpora tvorby zafizeni pée o déti v tzv. firemnich
Skolkéch. NejhorSi dostupnost zafizeni péce o déti je pro déti do 3 let veku, jelikoz
dle § 34, zakona ¢. 561/2004 Sb. nemaji déti do 3 let na pfijeti do matetské Skoly pravni narok.
déti, musi s ditétem zustat doma. Pokud v dané situaci neni mozné firemni Skolku ¢i firemni
détskou skupinu zfidit, je vhodné byt alesponl se zafizenimi péce o déti piredsSkolniho veéku
v kontaktu, udrzovat ptehled o naplnéni jejich kapacit a informovat o tom své zaméstnance
jakozto nastavajici rodice. Dal$i moznosti, jak oteviit dialog se zafizenim péfe o déti
predskolniho v&ku, které navstévuji déti zaméstnanct nebo by o jeho navstévovani méli zajem,
je vyjedndni upravy provozni doby daného zafizeni nebo naopak upravy pracovni doby
zaméstnance €1 zaméstnankyné. Formdlni dohoda mezi firmami a zafizenimi péfe o déti
predskolniho véku dle soucasné legislativy neni umoznéna, avSak trendem se stava jejich
finan¢ni podporovani ve formé¢ sponzorskych darti. Firmy si timto zpisobem vytvaii vzajemné
vstiicné vztahy, a pfestoze tyto zafizeni nemohou pfednostné pfijimat déti zaméstnanct firmy,
mohou firmé sdélovat aktualni informace o stavu kapacity, o pldnovanych akcich pro déti
arodice apod. Na provoz matetské, tedy 1 firemni Skolky mize firma ziskat dotaci ve vysi podle
druhu zfizovatele. Do takzvané firemni Skolky (matetska Skola, jejimZ zfizovatelem je firma)
1ze ptednostné pfijimat déti zaméstnancti firmy. U jiného typu zatizeni péce o dité pfedSkolniho
véku by se jednalo o diskriminaéni jednani viii ostatnim détem a jejich rodi¢tiim. (MSMT CR,

2020)

Otazka zajiSténi péce o malé déti s sebou nese hned nékolik myth. Nejcastéji sklonovanym
mytem je Skodlivost umisténi déti do 3 let v€ku do zatfizeni péfe o déti pfedSkolniho veku.
Jak upozorniuji HaSkova, Saxonberg a Mudrak (2012, s. 11) casto se jednd o vyroky
nepodlozené fakty, zalozeni pouze na tvrzeni ,,kazdy to preci vi“. Pro podlozeni tvrzeni, ze je
umisténi déti do 3 let véku do zafizeni péce o déti predskolniho véku Skodlivé a dit€¢ by mélo
zustat doma s matkou, nebyly publikovany 7adné studie v Ceské republice, ani v zahraniéi.
V zahrani¢i je naopak usilovano o co nejdiivéjsi navrat matek na trh prace a jednotlivé staty se
snazi s garanci mist v jeslich a obdobnych zatizenich rodi¢im vyjit vstic. (Haskova, Saxonberg

a Mudrék, 2012, s. 33-35)
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2.2 Flexibilni pracovni rezimy

Vyuzivani flexibilnich pracovnich rezim@ neboli flexibilnich forem prace je vyhodné
jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance, a to ztoho divodu, Ze zakonik prace
upravuje flexibilni pracovni rezimy jen rdmcové. Obéma stranam je tedy ponechavan velky
vyjednavaci prostor a zaméstnavatel disponuje pomérné velkou mirou rozhodovaci volnosti.
Zamgéstnavatel 1 zaméstnanec mohou diky Sirokym moznostem nastaveni flexibilnich
forem prace najit takové feseni, které minimalizuje ndklady zaméstnavatele, a zaroven poskytne
zameéstnanci pratelskou atmosféru a prostor pro individualni sladéni osobniho, rodinného

a pracovniho zivota. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 43)

Mezi flexibilni formy prace patii pruzna pracovni doba, zkracené pracovni uvazky, sdilené
pracovni misto, stlaCeny pracovni tyden, klouzavd pracovni doba, priace z domova
(tzv. ,,homeoffice*) a volno pro rodinné ucely/oSetfovani nemocného ditéte. Je vSak nutné brat
v potaz povahu dané profese a tomu jako zaméstnavatel ptizpisobit vhodnou flexibilni formu
prace. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 43) Nezadoucim jevem je vSak uzavirani dohod
a kratkodobych smluv fetézicim zplsobem, kterymi je naopak vyjednavaci pozici
zaméstnance na trhu prace zhorSovan. V Ceské republice je v soudasnosti neoblibengjsim
opatfenim pruzna pracovni doba a také kombinace ¢astecné pracovni doby s praci z domova.
Zaclenéni informaci jiz do faze pfijimani zaméstnanci minimalizuje rizika plynouci
potencialniho rodi¢e a poukdzat na ochotu zaméstnavatele nadale pracovat se svymi
zaméstnanci na MD/RD. V kone¢ném nastaveni podoby flexibilnich forem prace
pro zaméstnance je tfeba brat diiraz na individudlni potieby kazdého zaméstnance. (Metodika,

2017, s. 25)

2.2.1 Pruzna pracovni doba

Klicové pii spolupraci se zaméstnanci v rezimu pruzné pracovni doby je individualni ptistup
pfi nastaveni jeji podoby. Kazdy zaméstnanec ma odliSné ¢asové omezeni a kazda profese ma
odli$né pozadavky na plnéni terminl ¢i zakazek, které zaméstnavateli mohou svazovat
pfi nastavovani tohoto rezimu ruce. Pruzna pracovni doba ptedstavuje nasledujici moznosti

upravy klasické pracovni doby nebo jejich kombinaci:

e plnd autonomie zaméstnance pii planovani pracovni doby,
e Uprava pocatku a konce pracovni doby zaméstnancem,
e stanoveni vyjimek z klasické pracovni doby nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

e kombinace s jinou flexibilni formou prace (napf. prace z domova).

Pfi spole¢ném nastavovani podoby pruzné doby zaméstnance hraje velkou roli i mira daveéry
mezi obéma stranami a charakter dané pracovni pozice. Pravé u zen pfii otdzce pruzné pracovni
doby byvad vyzdvihovana jejich vdéCnost za moznost vyuziti tohoto rezimu
a moznosti si takto sladit 1 povinnosti rodinného charakteru jako je naptiklad ockovani déti
¢i jiné navstévy lékard. Umoznéni vyuziti pruzné pracovni doby je také casto

zaméstnanci vnimano jako vyrazny motivacni faktor. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 43 —45)

2.2.2 ZKracené pracovni uvazky

Zkracenych uvazkt je Ceskymi zaméstnavateli pomérné hojné vyuZzivéano, a to ve specifickych
pfipadech jako je studium, dichodovy vé&k, zdravotni znevyhodnéni nebo prave
MD/RD. Pokud je zkraceny pracovni uvazek nastavovan pro zaméstnance v souvislosti
s postupnym navratem z MD/RD, je tieba brat vuvahu, Ze zameéstnanec bude mit
pravdépodobné zdjem Casem piestoupit na plny tvazek. Pti vyuziti zkrdcen¢ho pracovniho
uvazku je také Castd kombinace i s jinou flexibilni formou prace, typicky se jednd o praci
z domova. Pfi nastavovani zkradcenych pracovnich tivazki je vZdy nutné nastavit jejich podobu
,ha miru* zaméstnanctim, casto se totiz jedna o individualni dohodu, ktera je neptenositelna

na ostatni zaméstnance. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 45-46)

2.2.3 Sdilené pracovni misto

Sdilen¢ pracovni misto neboli ,,job-sharing® je nejCastéji poskytovano zameéstnankynim
vracejicim se z/na MD/RD. V praxi to znamena, Ze je pracovni pozice a uvazek s ni spojeny
rozdélen mezi 2 a vice zaméstnanci/kyn. Pomémé se pak mezi né déli i mzda a narok
na dovolenou. (MPSV, tiskovad zprava, 2020) Tyto osoby spolu pak musi pravidelné
komunikovat a predavat si praci, dilezita je také vzajemna davéera téchto osob. (Metodika,
2017, s. 45) Doposud nebylo sdilené pracovni misto legislativné upraveno, prestoze se jedna
o skvely néstroj pro praci zaméstnancl/kyn na MD/RD. Dne 24. 1. 2020 byla v 1. ¢teni
podpoiena novela zdkoniku prace obsahujici i pravé vymezeni sdileného pracovniho mista.
Zastupci vladni koalice, odborti 1 zaméstnavateld uzavieli tzv. gentlemanskou dohodu, kde se

zavazali navrh zakona podpofit v pfedkladané podobé. (MPSV, tiskova zprava, 2020)
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2.2.4 Stladeny pracovni tyden

Zvoleni stlaceného pracovniho tydne muze byt vyhodné pro obé strany. Klasické
rozvrzeni pracovniho tydne ptedstavuje 5 pracovnich dnti po 8 pracovnich hodinach. Zvysenym
usilim v ¢asti pracovniho tydne si vS§ak miize zaméstnanec, jak je nyni trendem, zkratit pracovni
tyden na 4 dny a prodlouzit si tak vikend. Podminkou vSak je vys$$i produktivita prace
bez snizeni kvality vystupl prace zaméstnance. Vyuziti stlaceného pracovniho tydne mohou
uvitat ti zaméstnanci na/vracejici se z MD/RD, ktefi maji zajiSténo hlidani déti pouze na Cast
tydne a usnadni jim to také usSetfit timto zpiisobem cast finan¢nich prostfedkii. Vyhodné je to
také pro zaméstnance, ktefi pifi cestovani za praci urazi pomérné velké vzdalenosti.
Dle demografickych prognéz bude postupné osob, které¢ budou pecovat o své starnouci blizké

nebo o malé déti, rast. (Metodika, 2017, s. 59-61)

2.2.5 Pracezdomova

Prace z domova neboli ,,homeoffice™ je flexibilni formou prace, kterd je nejvice zaloZena
na diivéfe zaméstnavatele v zaméstnance a na tom, jak se dany/a zaméstnanec doposud ve firme
osveédCil, jak dokdze samostatné pracovat a zda je proaktivni. Prace z domova nabyva
v soucasnosti u zaméstnanci/kyn, jejichZz napli pracovni pozice to dovoluje, na popularité.
Nejvice je uzivana pravé zamestnanci pii navratu z/na MD/RD, anebo zaméstnanci pii praci
pies€as. Drtiva vétSina zaméstnavatelli ji vnima jako docasné feSeni, nikoliv dlouhodobé.
Z pohledu sladéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota se vSak jedna o velmi efektivni
nastroj, ktery umozni zaméstnancim s malymi détmi pracovat, i kdyz musi byt doma napiiklad

s nemocnym ditétem. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 46)

2.2.6 Volno pro rodinné ucely/oSetfovani nemocného ditéte

Poskytnuti volna pro rodinné ucely nebo za icelem péce o nemocné dit€, je opatfenim, které je
zaméstnavateli umoZziiovano s nejmensi mirou vlivu genderovych stereotyptl. Zadost ze strany
zaméstnancu o kratké pracovni volno je obvykla, a pokud se navic jedna o rodinné ucely, je
umoznéni volna zaméstnavatelem vnimano jako naprosto piirozend zélezitost. Stanoveni
pravidel pro umoznéni Cerpani nenadalého volna jsou pfevazné velmi individualni nebo mohou
byt ukotvena vramci kolektivnich smluv ve formé tzv. sick-days nebo days-off,
kdy zaméstnanec nemusi piimo dokladat divod své neptfitomnosti. (Winkler, Klimplova,

str. 47)
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3 POLITIKA ZAMESTNANOSTI

V Ceské republice je hlavnim inicidtorem tvorby opatfeni za uéelem feSeni problematiky
harmonizace prace a rodiny stat, a to prostfednictvim opatfeni rodinné politiky v kombinaci
s nastroji politiky zameéstnanosti. (Winkler, Klimplova, 2010, str. 29) Politika zamé&stnanosti je
dle Halaskové (2008, s. 8) charakterizovana jako soubor opatieni a nastroja, které napomahaji
udrzet rovnovahu na trhu prace a zaroven také co nejefektivnéji vyuzit potencial pracovnich sil.
Snahou politiky zaméstnanosti je uvedeni nabidky a poptavky na trhu v prace v soulad. Hlavni
oblasti zajmu politiky zaméstnanosti je podpora informacni infrastruktury trhu prace, podpora
vzniku novych pracovnich mist, diiraz na mobilitu a adaptibilitu pracovni sily a zajisténi
zivotnich podminek pro nezaméstnané. Politika zaméstnanosti sleduje 5 hlavnich cild, kterymi

jsou:

- rovnovaha nabidky a poptavky na trhu prace,

- zajisténi prava na zaméstnani,

- efektivni a produktivni vyuZiti zdroji pracovni sily,
- rozvoj kvalifikace pracovni sily a

- sniZovani nezamé&stnanosti rizikovych skupin.

Aktéry politiky zaméstnanosti je tedy stat, zaméstnavatelé, zaméstnanci 1 odbory.
Z makroekonomického hlediska je politika zamé&stnanosti soucasti politiky pracovniho trhu
a hospodaiské politiky a pfedstavuje soubor monetarnich a fiskalnich opatieni. Ceska republika
ma po vzoru Evropské strategie zaméstnanosti vytvoreny Narodni akéni plany zaméstnanosti,
Narodni plan zaméstnanosti a pozd€ji Narodni program reforem, které maji sledovat
dodrzovani  cili  zaméstnanosti a trhu prace podle Lisabonské strategie.
Politika zaméstnanosti se déli na aktivni a pasivni. Pasivni politikou zaméstnanosti je predevsim
vyplaceni podpor v nezaméstnanosti a umoznéni diivéjsiho odchodu do dichodu. Jedna se
o rtizné typy nahrad za ztratu piijml v nezaméstnanosti. Snahou APZ je ptedevs§im podpora

navratu nezaméstnanych na trh prace a jejich financni samostatnosti.

3.1 Vymezeni aktivni politiky zaméstnanosti

APZ reflektuje snahu statu o navrat nezaméstnanych na trh prace jako smysluplné feSeni otazky
nezameéstnanosti.  Vyuzivd nastroji, které motivuji jak nezaméstnané jedince,
tak zaméstnavatele. Jedince bojujici s nezaméstnanosti se snazi pobizet skrze ndstroje

podporujici zvySeni jeho konkurenceschopnosti na trhu prace nebo jeho znovuzatazeni
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a vylepSeni jeho pozice na trhu prace. Zaméstnavatele se snazi motivovat prostfednictvim
riznorodych ptispévki ¢i dantovych tlev. Tyto tlevy by mély vést k tvorbé novych pracovnich
mist nebo zaméstnani ohrozenych skupin na trhu prace. Dle zdkona o zameéstnanosti
¢. 435/2004 Sb., § 104, (1) aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje predevsim ministerstvo
s UP piipadné spolupracuji s dal§imi subjekty. Svou oporu ma v tzv. Bilé knize, ktera je
soudasti narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Diraz je v ni davan
na nabidku prace a jeji flexibilitu, a to jak vnéj$i v podobé zvySovani vzdélani, motivace
a kvalifikace, tak 1 v podobé& vnitini, coz znamena vytvareni programi vzdélavani a piipravy
ptimo ve firméch. Pouziti nastroji APZ se ve vétsing pripadi 1isi dle regionu, dle charakteristik
strukturalni (Halaskova,

rizikovych (ohrozenych anebo nasledu;ji

2008, s. 11)

skupin), zmeény.

Jednotlivé nastroje a opatieni APZ se vzdjemné dopliuji, dle Sirovatky (2006, s. 88-89) ptisobi
1 ostatni vetejné politiky a zptisob jejich vyuziti predstavuje 2 zakladni modely socialni, politiky
orientované na zaméstnanost, a to model vstficny k zaméstnanosti (tzv.“employment-friendly*)
a model vnucujici zamé&stnanost (tzv.“employment-enforcing*). Oba modely maji stejny cil
(integrace uchazece o zaméstnani z fad nezamé&stnanych na trh prace), avSak pfi jeho dosazeni

sleduji odlisné€ otazky socialniho zaclenovani ¢i vyloucend.

Model vstiicny k zaméstnanosti
(wemployment-friendly model*)

Model vnucujici zaméstnanost
(..employment-entorcing model™)

Pozitivni incentivy k hledéni prace
{make-work-pay)

Negativni incentivy k hleddni prace
(donuceni, sankce)

Asistence pfi hleddni zam&simdni

UdrZovani aldtivity a zaméstnatelnosti

Investice do lidského kapitalu

Ucast v programech APZ jako test ochoty
piijmout zaméstnani

Znatny rozsah a Srokd dostupnost ndsirojl
APZ

Omezeny rozsah APZ a vy=oki cilenost ni-
strojil na pfijemce divek socialni pomoci

Podpora harmonizace soukromého a pracov-
niho Zivota (zejména v pripadé péde o zdvisle
¢leny rodiny)

Ochrafiuje pfed chudobou a socidlnim vylou-
tenim

Zdiraziuje zamésmanost bez ohledu na
ochranu pred chudobou a socidinim vvlou-
cenim

Diskurz klade ditraz na hospodaiské a struk-
turalni faktory nezaméstnanosti

Diskurz klade diraz na selhani jednotlived
a jejich zivislost na divkich

Obr. 2 Modely socialni politiky orientované na zaméstnanost (Zdroj:

Sirovatka, Hordkova a Horak, 2014, s. 22)

Model vstficny k zaméstnanosti na rozdil od toho vnucujiciho zaméstnanost vyrazné

zohlediiuje otdzku socialniho zaclenovani, tzn. posuzuje kvalitu pracovniho mista, potfeby
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daného uchazece, povzbuzuje uchazece o aktivni vyhledavani pracovnich ptilezitosti, dava
diraz na vzdélavani ¢i  samotné prevenci nezaméstnanosti a vytvaii pobidky
pro zaméstnavatele. Tento model je velmi provazany a bere v potaz napiiklad i sladéni
rodinné¢ho a pracovniho zivota nebo potfebu rozvoje flexibilnich pracovnich rezimi. Tento

model je typicky vyuzivan ve skandinavskych zemich.

Model vnucujici zaméstnanost je typicky svou snahou umistit uchaze¢e o zaméstnani na trh
prace za kazdou cenu bez ohledu na sociélni zaclenéni uchazeci v delSim ¢asovém horizontu.
Ucast na pracovnim trhu je pak svym zpiisobem vnucena a na uchazeée jsou uplatiovany
opatfeni a nastroje strategie ,,workfare®, tzn. donucovaci a sank¢éni mechanismy pro dlouhodobé
nezameéstnané (snizeni nebo ztrata davek a piispévkl). Tento model je typicky vyuzivan

v anglosaskych zemich. (Sirovatka, Hordkové a Hordk, 2014, s. 20-22)

Role APZ je zavisla na dostate¢nosti rozsahu opatieni a nastrojii APZ, na jejich nastavené
struktufe, cilenosti a kvalité¢. V prvni fad¢ je kliCové rozeznat divod nezaméstnanosti
ohrozenych skupin osob na trhu préce, tzn, zda se jedna o nezaméstnanost frikéni, cyklickou
¢i strukturdlni. Déle je nutné pfiihlizet jak potfebam uchazeci o zaméstnani, tak potfebdm
samotnych zaméstnavatelli. Ze strany uchazecii se jednd o identifikace motivace, potieb
¢i moznosti a ze strany zaméstnavateli o pozadavky na kvalifikaci ¢i ¢asové moznosti.
Na zaklad¢ ptihlizeni k potfebam jak uchazecl, tak zaméstnavateli ma APZ programy
orientovany ze strany poptavky, tzn. ze strany zaméstnavatelll (rekvalifikace dle potfeb trhu)
a programy ze strany nabidky, tzn. ze strany uchazecii o zaméstnani (volba programi
dle motivace a dovednosti osob). Jednotlivé u¢inky APZ, at’ uz pozitivni nebo negativni, jsou
posuzovany napiiklad dle dopadu na zaméstnanost osob, dle cilenosti jednotlivych nastroji
na rizikové skupiny na trhu prace, dle adiktivnosti (podpora aktivit, které by v soukromém
sektoru nebyly hrazeny), dle vlivu na pfijem osob, které program absolvovaly a dle vlivu

na socialni kontakty danych osob. (Kotynkova a Némec, 2003, s. 181-190)

3.2 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
Jelikoz jsou nastroje APZ kombinovéany dle charakteristik daného statu a specifik jeho trhu
prace, uvadi se 4 optimalni typy APZ na trhu préace, kterymi jsou nartist pobidek, pomoc

s hledanim zaméstnani, aktivizace nezaméstnanych a vzdélavani nezaméstnanych.

Nartst pobidek piredstavuje pro prijemce davek v nezaméstnanosti pracovni pobidky,

kterych se nezaméstnany jedinec registrovany na UP musi za¢astnit, aby jej nedostihlo omezeni
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vyse davek nebo jejich zruSeni. Zaroven se vSak mize jednat o danové ulevy a davky v ptipadé
zaméstnani. Pomoc s hledanim zaméstnani ma odbourat bariéry pii zaclenéni na trh prace.
Miize se jednat o poradenstvi, zprostiedkovani zaméstnani, programy hledani zaméstnani

anebo finan¢ni ptispévky zaméstnavateliim.

Aktivizace nezaméstnanych probihd formou vytvareni pracovnich mist, pracovnich programii
nebo absolvovanim vycvikovych programt bez vlivu na dalsi uplatnitelnost jedince na trhu
prace. Jedna se o ochranu pted ztratou lidského kapitalu skryvajiciho se v nezaméstnanych
jedincich registrovanych na UP. Vzdélavani nezaméstnanych osob se snaZi tyto osoby zapojit
do vycvikovych a vzdélavacich programt, v ojedinélych ptipadech zprostredkovava ptistup

k zékladnimu vzdé€lani. (Sirovatka, Hordkova a Horak, 2014, s. 20)

Dle zékona €. 435/2004 Sb, §104-105 jsou nastroje APZ nasledujici:

e rekvalifikace,

e investicni pobidky,

e vefejné prospésné prace,

e spolecensky ucelnd pracovni mista,
e preklenovaci pfispévek,

e pfispévek na zapracovani

a dale jsou soucasti APZ take:

e poradenstvi,

e podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,

e sdilené zprostiedkovani zaméstnani,

e regionalni mobilita — pfispévek na dojizd’ku, piispévek na prestéhovani,
e cilené programy k feSeni zaméstnanosti a

e pfispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program.

Dle Bartakové a Plasové 2008 v (Winkler, 2010, s. 31) nejsou nastroje APZ natolik rozvinuté,
aby vynahrazovaly rozsahlé znevyhodnéni na trhu prace zpiisobené dlouhodobym opusténim
pracovniho trhu. Nastroje APZ se v CR orientuji spiSe na rychly navrat na trh prace
nez na redlné dorovnani podminek na trhu prace v podobé zaméteni se na obnoveni, podporu

a rozvoj lidského kapitalu.
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3.2.1 Rekvalifikace

Tento nastroj APZ je uréen pro uchazete o zaméstnani v evidenci UP (tzv. rekvalifikace

pro ob¢any) nebo zaméstnavatele (tzv. rekvalifikace pro zaméstnance).

V ptipadé¢ rekvalifikace pro obCany podava zddost o vybranou rekvalifikaci pfimo uchazec
jako fyzickd osoba. Muze si zvolit Uplné novou kvalifikaci nebo zvolit takovy kurz,
ktery prohloubi ¢i rozsifi jeho stavajici kvalifikaci. Zakladnimi podminkami pro schvaleni
daného rekvalifikacniho kurzu je byt veden jako uchaze¢ o zaméstnani v evidenci UP, spliiovat
zakladni naroky kurzu na piedeslé vzdelani a doloZeni zdravotni zptisobilosti vykonu profese
po absolvovani rekvalifikaéniho kurzu. Dalsimi podminkami je potiebnost a ucelnost zvolené

rekvalifikace. (MPSV, 2020)

V piipadé rekvalifikace pro zaméstnance podava zadost o thradu nakladi na zabezpeceni
rekvalifikace zaméstnancii zaméstnavatel jako pravnickd osoba. Zaméstnavatel mize zvolit
ziskani nové kvalifikace nebo zvolit takovy kurz, ktery prohloubi ¢i rozsiti stavajici kvalifikaci
zaméstnancl, ¢imz se zvySi konkurenceschopnost jeho zaméstnanci na trhu prace.
Zamgéstnavatelim jsou ze strany UP hrazeny ndklady spojené s touto &innosti v Eastetné
nebo v plné vysi. Zaméstnanci, ktery rekvalifikaci prochazi, viak neni ze strany UP proplacena

nahrada mzdy, cestovné nebo naklady na ochranné pracovni prostfedky. (MPSV, 2020)

3.2.2 Investi¢ni pobidky

Ucelem investicnich pobidek je zatraktivnéni regionli s vy$§i mirou nezaméstnanosti
mezi zaméstnavateli, vyrovnani nabidky a poptavky na trhu prace a podpofeni piistupu

rizikovych skupin na pracovni trh. (Kuchat a Vaska, 2013, s. 100)

Investi¢ni pobidky jsou realizovany v gesci Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva
pramyslu a obchodu, Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvestu. V oblasti
zameéstnanosti se jednd o nasledujici investicni pobidky obecné zaméteny na podporu high-tech

vyroby a dovozu kapitalu (MPSV, 2020):

e hmotné podpory vytvaieni novych pracovnich mist a
e hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct. (zékon €. 72/2000 Sb., §1a, (1)a))

Investi¢ni pobidky a jejich poskytovani v oblasti zaméstnanosti je limitovano nezaméstnanosti

daného Gizemi. Limitem je mira nezaméstnanosti daného tizemi, ktera je alespon o 50 % vyssi
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nez prumérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Mohou byt poskytnuty fyzickym
1 pravnickym osobam po prokazani splnéni podminek stanovenych zdkonem o investicnich

pobidkach a zékonem o dani z piijm.

Po spInéni stanovené podminky miry nezaméstnanosti na daném tizemi je vySe hmotné podpory
pro vytvoreni novych pracovnich mist 50 000 K¢ na jedno nové pracovni misto. V piipade
hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct je obecné uhrazeno 25 % néklada
na rekvalifikaci. Pokud se vSak jednd o maly podnik, jednd se o 45 % uhrazenych nékladi

a u sttedniho podniku ¢ini vySe podpory 35 % uhrazenych nédkladi. (MPSV, 2020)

3.2.3 Verejné prospésné prace

Jednd se o nastroj pomahajici feSit problematiku dlouhodobé nezaméstnanosti osob
registrovanych na UP. Jeho ucelem je predevS§im udrZeni pracovnich navyki a zaclenéni

pracovnich aktivit do struktury bézného dne. (Kuchat a Vaska, 2013, s. 101)

Nastroje mohou vyuzit zaméstnavatelé vykondvajici svou c¢innost ve vefejném zajmu
ve prospéch statu nebo obecné prospésnych subjekti. Verfejné prospésné prace jako ndstroj
APZ piedstavuji piijeti uchazedti o zaméstnani zevidence UP do &asové omezeného
pracovniho poméru na méné kvalifikované prace. Typicky se jednd Gprava a péce o vefejna
prostranstvi, uklid a udrzovani vetfejnych budov a cest nebo chodnikli. Zaméstnavatel diky
tomuto nastroji APZ muze ziskat ptispévek na cast jeho nakladli na mzdu ¢i plat. Do vetejné
prospésnych praci byvaji umistovani ti uchazeci, jejichz umisténi na trh prace je obtizné.
V ptipadé, ze je prispevek castecné hrazen z projektu v rdmci OPZ, musi navic spliiovat kritéria

cilové skupiny daného projektu. (MPSV, VPP, 2020)

3.2.4 Spolecensky tcelna pracovni mista

Tento néstroj APZ je urCen pro zaméstnavatele, kteti cht&ji pfijmout uchazece o zaméstnani
z evidence UP nebo pro uchazece o zaméstnani, ktery se chtéji stat samostatné vydélecné
¢innymi. SpoleCensky tucelnd pracovni mista ur¢ena pro zaméstnavatele jsou vyhrazena

nebo zfizena.

Vyhrazené spolecensky ucelné pracovni misto je takové jiz existujici pracovni misto, které
zaméstnavatel pifimo pro uchazece z evidence UP vyhradil a na které chce Cerpat ¢aste€nou
uhradu jeho mzdovych nakladii. Na vyhrazené spoleCensky ucelné pracovni misto mohou byt

umist'ovani ti uchazeci, jejichz umisténi na trh prace je obtizné. V piipadé, ze je prispevek
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castecné hrazen z projektu v rdmci opera¢niho programu Zameéstnanost, musi navic spliiovat

kritéria cilové skupiny daného projektu. (MPSV, SUPM vyhrazené, 2020)

Ziizené spolecensky ucelné pracovni misto je takové noveé vytvoiené pracovni misto, na které
bude moci byt uchaze¢ zevidence UP piijat az ve chvili, kdy jej zaméstnavatel vybavi
veskerym potiebnym pracovnim vybavenim. Toto misto predtim neexistovalo a zaméstnavatel
od UP &erpa piispévek na vybaveni pracovi§té tohoto nové vytvofeného pracovniho mista.
Na ziizené spoleCensky ucelné pracovni misto mohou byt umistovani ti uchazeci,
jejichz umisténi na trh prace je obtizné, a to az po schvaleni daného uchazede ufedniky UP.
Vybaveni a néstup uchazeCe na pracovni misto muze probéhnout az po uzavieni pisemné

dohody mezi zaméstnavatelem a UP. (MPSV, SUPM ziizené, 2020)

Ptispévek na zfizeni spolecensky tcelného pracovniho mista pro vykon samostatné vydélecné
¢innosti je uréen pro uchazee o zaméstnani v evidenci UP, ktefi cht&ji za&it byt samostatné
vydélecné Cinni. Za tento prispévek si uchaze¢ pracovisté vybavi nezbytnym pracovnim
vybavenim a zazadat si o n&j miize kazdy uchaze¢ o zaméstnani v evidenci UP, ktery o tento
zpusob navratu na trh prace projevi zdjem. Podminkou pro poskytnuti pfispévku je obtizna
umistitelnost uchazece na trhu prace a prokazani udrZitelnosti zvolené samostatné vydélecné
¢innosti na daném uzemi. Na tento pfispévek lze zpozice uchazeCe déale navazat

tzv. Preklenovacim p¥ispévkem (viz nasledujici kapitola). (MPSV, SUPM SVC, 2020)

3.2.5 Preklenovaci prispévek

Jedna se o piispévek navazujici na ptispévek na zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista
pro vykon samostatn¢ vyde€lecné cinnosti. Do 30 dni od uzavieni smlouvy o zfizeni
spolecensky ucelného pracovniho mista pro vykon samostatné vydélecné Cinnosti si muze
uchaze¢ zazadat prav€ o pieklenovaci pfispévek, ktery predstavuje céaste¢nou uhradu

provoznich vydaji vzniklych v obdobi ur¢eném pro Cerpéani pteklenovaciho ptispévku.

V ramci pieklenovaciho pfispévku jsou uznatelnymi vydaji najemné, opravy materidlu
a hotovych vyrobkil a opravy a udrzby objektu, ve kterém je samostatné¢ vyde€le¢na cinnost

provozovana. (MPSV, SUPM SVC, 2020)

3.2.6 Prispévek na zapracovani

K vyuziti ptispévku na zapracovani se priklani ten zaméstnavatel, ktery chce pfijmout uchazece

o zameéstnani z evidence UP, jehoz zapracovani vyzaduje zvlastni péci a zptasobuje dodatecné
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naklady. Ptispévek na zapracovani predstavuje naklady na zkusebni material a mzdové naklady
stavajiciho zaméstnance, ktery bude uchazee o zaméstnani z evidence UP mentorovat

a zauCovat pii osvojovani pracovnich postupti.

Tento piispévek je zaméstnavatelim poskytovan na zapracovani takovych uchazecu
o zamestnani z evidence UP, jejichz umisténi na trh prace je obtizné. Nastup uchazece
na pracovni misto mize probc¢hnout az po uzavieni pisemné dohody mezi zaméstnavatelem

a UP, piispévek se pak vyplaci zpétng. (MPSV, 2020)

3.2.7 Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Tento nastroj APZ je urCen pro zaméstnavatele, kteti z divodu prechodu na novy podnikatelsky
program potiebuji ,,financni vypomoc* v podob¢ ¢astecné uhrady mezd zaméstnanct. Tato
finan¢ni vypomoc je zaméstnavateliim vyplacena v rozsahu takové pracovni doby, po kterou
zaméstnancim neni mozné zabezpeCit praci ve stejné tydenni pracovni dobé
jako pted pfechodem na novy podnikatelsky program. Pfechod na novy podnikatelsky program
predstavuje dil¢i nebo uplnou zménu vyrobniho programu na technologicky efektivnéjsi
vyrobu, anebo opétovnou obnovu technologicky vyspélé vyroby ¢i vybaveni z pficin, které

zamé&stnavatel nemohl ovlivnit jako naptiklad povodné ¢i pozary. (MPSV, 2020)

3.2.8 Poradenstvi

Poradenstvi UP je ureno jak pro uchazede o zaméstnani, tak pro zaméstnavatele. (Zakon
o zamé&stnanosti, §15) Je provadéno krajskymi pobockami UP a je zamé&feno na informovani
o situaci na trhu préce, identifikaci osobnostnich a kvalifika¢nich pfedpokladi, zprosttedkovani
vhodného zaméstnani, zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim a pii vybéru
odpovidajicich ndastroji  aktivni politiky zaméstnanosti. (Zakon o zaméstnanosti,
§ 105, odst. 1) Poradenstvi miize byt na zakladé dohody s UP realizovéano skrze specializovana
zaiizeni a ndklady snim spojené jsou pak hrazeny UP. (Zikon o zaméstnanosti,
§ 105, odst. 2) Jedna se o naklady pfimo spojené s poradenstvim, tzn. o pfimé ndklady
predstavujici naptiklad mzdy zaméstnanci nebo materidl, rezijni naklady, ndklady na nutnou
vybavu Uc¢astnika poradenstvi anebo napfiiklad jizdni vydaje prokazané ucastnikem. (Vyhlaska
¢. 518/2004 Sb., § 23, odst. 1-3) Mezi tato specializovand zafizeni patii napiiklad
pedagogicko-psychologické poradny nebo bilan¢ni diagnostickd pracovisté. (Zakon

0 zamg&stnanosti, § 105, odst. 2)
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Dle vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., § 22, odst. 1, kterd je provadécim pravnim piedpisem zakona
o zamgéstnanosti, je poradenstvi realizovano formou skupinového anebo individudlniho
poradenstvi, pracovni a bilan¢ni diagnostikou a poradenskymi programy zaméfenymi
na vyhledavani zaméstnani na trhu prace. Déle odst. 3 upfesiiuje zptsob zafazeni jednotlivych
uchazecti o zaméstnani do danych forem poradenstvi. Pii zatazovani do jednotlivych forem
poradenstvi je kli¢ovy zdravotni stav uchazece, osobnostni ptredpoklady, pracovni zkusenosti,
nejvyssi dosazené vzdélani a odborna kvalifikace. Na zdklad¢ téchto zakladnich informacich
o uchazeci se hledaji moznosti umisténi daného uchazece na trhu prace a odpovidajici forma

poradenstvi.

V ptipad€ uchazecli o zaméstnani se jedna o poradenstvi v oblasti ur€eni jejich schopnosti,
dovednosti a osobnostnich pfedpokladl pro vykon jednotlivych profesi. Na zaklad¢ zevrubné
analyzy daného uchazece o zaméstnani je mu nésledné¢ doporucena profese, kterou by me¢l
vykonavat. Uchaze€i jsou nastinény moznosti pfipravy na budouci povoldni, poradenstvi

UP slouzi také k pomoci s vybérem zameéstnani ¢i rekvalifikaci.

V pfipadé¢ zaméstnavateli se jedna o poradenstvi pfevazné ve formé vybéru novych
zamé&stnancl na zakladé osobnostnich a kvalifika¢nich ptredpokladl. (Zakon o zaméstnanosti,
§15) Zaméstnavatelé také poradenstvi UP &asto vyuzivaji pii feSeni otazek spojenych
se zamgstnavanim osob se zdravotnim postizenim. (Zadkon o zaméstnanosti, §79) Poradenstvi
plni zaroven urcitou informacni ulohu, a to v oblastech a moZnostech zaméstnavani, volnych

pracovnich mistech a po¢tu uchazect o zaméstnani. (Zakon o zaméstnanosti, § 15)

3.2.9 Cilené programy k feSeni zaméstnanosti

Dle zakona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., § 120 lze problémy tykajici se zaméstnanosti
typické pro danou obec, okres, kraj nebo dokonce i stat fesit skrze nastroj APZ, a to skrze cilené
programy k feSeni zaméstnanosti. Tyto programy jsou schvalovany a financovany
z mezinarodnich, celostatnich, krajskych, okresnich ¢i obecnich programl. U mezindrodnich
programi se jedna o schvalovani a financovdni skrze Strukturdlni fondy EU
¢ dalsich programii EU. Celostatni programy ma v gesci vlada Ceské republiky
realizace se mohou spolu s UP na zikladé smluvniho vztahu ujmout i jiné subjekty,
a to jak pravnické, tak fyzické osoby. Soucasti tohoto smluvniho vztahu musi byt i stanovena

vyse spolufinancovani ¢i piispévku na realizaci daného cileného programu.
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Vesker¢ cilené programy k feSeni zaméstnanosti jsou zaméteny na urcitou ohrozenou skupinu
na trhu prace a jeji uplatnéni, a to ve spolupraci s ostatnimi subjekty, které se na feSeni nenadalé
¢i specifické problematiky v daném regionu mohou podilet. Vzdy se jedna o soubor podminek
pro jejich realizaci a harmonogramem c¢erpani financi potiebnych pro jejich realizaci. Cilené
programy k feSeni zamé&stnanosti predstavuji nastroj APZ vyuzivany v situacich, kdy klasické
nastroje APZ selzou a je tedy nutné v téchto specifickych situacich rychle a operativné jednat.

(Jouza, 2004, s. 349)

Ptikladem cileného programu k feSeni zaméstnanosti je tzv. Antivirus, ktery byl vytvoien
na podporu zaméstnavateld v Ceské republice a ochrand pracovnich mist z divodu
nepfiznivych dopadi virového onemocnéni COVID-19. Stat skrze UP takto zaméstnavateltim,
kteti o podporu skrze Antivirus pozadaji, uhradi ¢aste¢né nebo zcela ndhrady mezd ¢i plath
zaméstnancl. Program je realizovan ve 2 rezimech, a to v situaci, kdy maji zaméstnanci
nafizenou karanténu a v situaci, kdy zaméstnancim nelze z disledku epidemiologickych

opatieni vlady CR pridélovat praci. (MPSV, 2020)

3.3 Financovani nastroji aktivni politiky zaméstnanosti

Veskeré nastroje APZ jsou financovany ze 2 zdroji, a to ze statniho rozpoctu
nebo z OPZ 2014-2020 (finance bude mozn¢é dle pravidla n+2 docerpavat az do konce roku
2022) (DotaceEU.cz, 2020). Statni rozpoCet financuje @APZ dle zékona
¢. 589/1992 Sb. prostiednictvim piispévkill na statni politiku zaméstnanosti (platby pojistného
za zamg&stnance, zam¢stnavatele 1 osoby samostatné vydele¢né ¢inné), tzn. aktivni 1 pasivni
politiku zaméstnanosti. OPZ 2014-2020 financuje APZ formou narodnich nebo regiondlnich

individualnich projekti. (Utad prace CR, 2020e)

Prispévky na statni politiku zaméstnanosti, které jsou soucasti platby socidlniho pojisténi
(MPSV, 2020) se v ramci statniho rozpoc¢tu nachazi na ptijmové stran€. Do statniho rozpoctu,
respektive do fondu socialniho zabezpeceni (Pekova, 2011, s. 115), putuji v podobé povinného
odvodu pojistného za zaméstnance, zaméstnavatele a OSVC. Povinné odvody pojistného se
srazeji zaméstnancim z mezd a skladaji z odvodi na dichodové pojiSténi, nemocenské

pojisténi, a prave z prispévki na statni politiku zaméestnanosti. (Pekova, 2011, s. 151)
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Obr. 3 Socialni zabezpeceni v ramci danovych prijmii

(Zdroj: Pekova, 2011, s. 360)
Souhrn téchto piijma je pak pro kapitolu MPSV objemove velmi vyznamnou ¢astkou. (Pekova,
2011, s. 171) Dle Pekové, J., (2011, s. 179), kterd povinné odvody na socidlni pojisténi tadi
mezi danové piijmy (viz obrazek vyse), ¢ini pravé tyto piijmy az 94-95 % veskerych piijmui
statniho rozpoctu. Zakladnim délenim projekti je rozdéleni na individudlni (doptedu dany uzky
okruh piijemct, napt. UP) a grantové (projekty mensiho rozsahu zaméfeny na realizaci sluZeb
mistnimi iniciativami pro CS s pfedkladanymi zadostmi na zdklad¢ vyzvy). Individualni

projekty se dale déli na narodni, regionalni a systémové. (Pfichystal, 2008, s. 59)

Narodni individudlni projekty jsou projekty, které jsou realizované diky financovani
ESF. Svymi aktivitami se zaméfuji na implementaci nastrojii a opatfeni APZ a usiluji
o zallenéni uchazedli o zaméstnani z fad nezaméstnanych osob registrovanych na UP na trh
prace. Od regiondlnich individudlnich projekti se li$i ur¢enym Uzemim dopadu, které je
stanoveno na celou Ceskou republiku. (Utad prace CR, 2020)

Regiondlni individudlni projekty jsou projekty, které jsou realizované diky financovani

ESF. Svymi aktivitami se zamé&fuji na problematiku specifickou pro jednotlivé regiondlni trhy

prace. Kazdy regionalni individudlni projekt ma definovan jasny regionalni ramec a ohrozenou
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cilovou skupinu, pro kterou skrze své aktivity nabizi feSeni jeji tizivé Zivotni situace. Tyto
projekty se vyznacuji snahou o nalezeni individualniho feSeni dle specifickych potieb osob
z cilové skupiny, ¢imz se vyznacuje i tzv. model vstticny k zaméstnanosti. Tyto projekty usiluji
o celistvé feSeni zavaznosti situace v postaveni na trhu prace, ve které¢ se CS nachazi.
Regionalni individudlni projekty ptedstavuji rozsifeni dosavadnich programt, nastroju
a opatfeni APZ a zvétsuji oblast CS. (Utad prace CR, 2020) Tyto projekty jsou predkladany
na krajskych trovnich povéfenymi UP a usiluji o individudlni pfistup viéi uchazedtim

o zaméstnani. Aktivity téchto projektt maji charakter motivacnich aktivit a jsou jimi z pravidla:

e poradenstvi ohledné uplatnitelnosti na pracovnim trhu,
e piiprava na rekvalifika¢ni kurzy,

e rekvalifikacni kurzy,

e zprostfedkovani zaméstnani a

e podpora zaméstnavani CS. (Simek, 2010, 5.69-70)

Systémové individudlni projekty jsou pak zaméfeny na dalSi rozvoj narodnich ¢i vefejnych
politik ¢i programi. Dalsi oblasti, na kterou se systémové projekty zamétuji je modernizace

a vetejné spravy a jejich sluzeb. (Ptichystal, 2008, s. 59)

Od vstupu do EU v roce 2004 se Ceské republice, stejné jako ostatnim ¢lenskym zemim,
otevfely dvefe nepieberné palet¢ moZnosti fizeni 1 podpory néstroji a opatieni aktivni politiky
zamestnanosti  prostfednictvim financovani z ESF. (Sirovatka, Horakova a Hordk,
2014, s. 34) Piivodni nézev operac¢niho programu, ze které¢ho se finan¢ni prostiedky na podpory
zamé&stnanosti cerpaly v letech 2007-2013, byl ,,Lidské zdroje a zaméstnanost®. Na programové
obdobi 2014-2020 tento operacni program dostal ndzev OPZ a nyni pfipravovany navazny
operacni program na programové obdobi 2021-2027 ponese ndzev OPZ plus (zkratka ,,OPZ+).
(esfer.cz, 2020) Ucelem téchto projekti bylo od podatku rozsiteni nabidky aktivit &i jejich
alternativ a opatfeni na pracovnim trhu, osloveni §ir$i skupiny z fad CS a navazani spoluprace
v problematice pracovniho zaCleiovani nezaméstnanych snovymi subjekty. Nyni
v8ak projekty financované prostiedky z ESF programy APZ ptevazné nahrazuji, neZ dopliuyi.
S rostoucimi moZnostmi nastaveni individualnich projekta rostl 1 podil finanénich prostredki
na celkovych nakladech stitu na APZ. Do 6 let od vstupu Ceské republiky do EU ¢&inil tento
podil jiz vice nez polovinu veSkerych nakladi. Pravé mezinarodni programy
financované ze Strukturdlnich fondd EU, predevsim zESF vramci operacniho

programu Zameéstnanost, jsou v Ceské republice neopomenutelnym nastrojem implementace
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APZ. Vramci téchto projektd mize byt UP Ceské republiky partnerem bez finanéniho
ptispévku, kdy s piijemcem a realizatorem kli¢ovych aktivit spolupracuje a nastavuje veskeré
realizované aktivity takovym zplisobem, aby se vzdjemné doplnovaly. (Sirovatka, Hordkova
a Horak, 2014, s. 34-35) Operacni program Zamgéstnanost se v programovém obdobi
2014-2020 deli do 5 prioritnich os, které nasleduji stanovené tematické cile. Jednd se
o prioritni osy zamétené na podporu zaméstnanosti a adaptability, socidlni zaclenovani, socialni

inovace, efektivni fungovani vefejné spravy a technickou pomoc. (OPZ 2014-2020, s. 36)

Projekty na podporu aktivni politiky zaméstnanosti cilové skupiny osob pecujicich o malé déti
a rodi¢e s malymi détmi jsou realizovany ptedevsSim prioritni osou 1. Podpory této cilové
skupiny se vSak dotykaji i vyzvy vyhlasované v ramci prioritnich os 2 a 3. (OPZ 2014-2020,
s. 24-29) Dle Sirovatky, Horakové a Hordka (2014, s. 58) je také dilezité odstranovat prekazky
v piistupu k zaméstnani u CS Zen pecujicich o malé déti. Pravé Zeny musi slad’ovat zaméstnani
a péci o deti Castéji nez muzi, o Cem sveédCi 1 nizsi zaméstnanost a ekonomicka aktivita zen
v ramci zemi EU. Pozornost APZ si tato CS zaslouZi i z toho dtivodu, Ze je v Ceské republice

zamg&stnanost Zen pecujicich o malé déti oproti Zenam bezdétnym nizsi o vice nez 40 %.
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4 KOMPARACE PRISTUPU K AKTIVNI POLITICE
ZAMESTNANOSTI OSOB PECUJICICH O MALE DETI CESKE
REPUBLIKY SE ZAHRANICIM

Clenské staty EU realizuji dle Halaskové (2008, s. 47) své politiky zaméstnanosti na zakladé
cilti a smérd, na jejichz formovani méla vliv Lisabonské strategie, a pfedev§im pak Evropska
strategie zameéstnanosti, ktera je nyni soucasti strategie Evropa 2020. (Evropska komise,

© 1995-2020)

4.1 Ceska republika

Dle Bartakové (2009, s. 75) ma Ceska republika oproti jingm &lenskym statim EU dlouhodobé
vyrazné niz$i vydaje na APZ. Vzhledem k této skutecnosti se politika zaméstnanosti
u nds zaméfuje predev§sim na rychly navrat uchazeCe o zaméstnani z fad registrovanych
nezaméstnanych osob na UP. Tento zpisob je méné nakladny neZ soubor opatieni
s dlouhodobym a efektivnim dopadem v otdzce uplatnitelnosti na trhu prace na jednotlivce.
APZ v Ceské republice tedy piili§ nevymezuje prostor pro efektivni a ucelenou podporu
pro osoby vracejici se naptiklad zRD zpét na trh prace (nejCastéji zeny). Pozornosti
se této oblasti dostdva az skrze regiondlni individudlni projekty financované z ESF.
Mezi nastroje APZ v ramci této CS, které vyuZivaji vice zeny nez muzi, patii rekvalifikace
(nejcastéji obnovovaci kurzy) a spolecensky ucelnd pracovni mista. Méné obvyklé je vyuziti
vetejné¢ prospéSnych praci. Tato preference poukazuje na skuteCnost, ze jsou osoby
na RD védomy zastaravani své profesni kvalifikace a jinych odbornych znalosti a snaZzi

si své vzdélani dale rozvijet.

Prestoze pravé rekvalifikace a podobné vycvikové ¢i vzdélavaci programy patii v Ceské
republice k nejvice vyuzivanym ndstrojim APZ, v porovnéani se zahrani¢im jejich vyuziti
stale zaostava. Podobnym rysem je vSak 1 se zahrani¢im tzv. creaming efekt,

vvvvv

na CS a jeji vyuZzivani nastroji APZ se nardzi na 2 zakladni problémy, a to:

- absence nastroji APZ na podporu osob pecujicich o malé déti (projektova Cinnost
nahrazovana neziskovym sektorem v dané oblasti) a

- nedostatecné zajisténi péce o deti predskolniho véku (omezeni pii navstévovani aktivit
v ramci APZ).
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4.2 Zahranici

Kazda zemé diky odlisné historii a kultufe pfistupuje k politice zaméstnanosti i1 trhu prace
jako celku odlisné, a to jak skrze legislativu, volbu néstroji APZ nebo vysi vydaji na jejich
realizaci, ale i jejich samotnou ucinnost. (Halaskova, 2008, s. 106) V kazdé zemi také nalézdme
ruzné postoje obCant viici roli statu v zajisténi péce o déti predskolniho veku, které se pak lisi
dle pohlavi, véku a dosazeného vzdélani. (Mitchell, Hamplova, Chaloupikova a Kotynkova,

2012, s. 83)
Dansko

Dansko je typické tim, ze ddva diraz na liberdlnost trhu prace. Tato skutecnost se projevuje
1 pii tvorb¢ legislativy upravujici vztahy a procesy trhu prace, kdy se do nich jako stat snazi
co nejméné zasahovat. (Halaskova, 2008, s. 138) Dale se fasi mezi zemé s nejlepsi politikou
rovnych pfilezitosti, a to zejména z diivodu své pro obcany vyhodné danové politice, nastaveni
pracovni doby a zvySené podpory zajisténi péce o déti predSkolniho veku. I v Dansku vSak zeny
travi vice nez dvakrat vice ¢asu neplacenou praci nez muzi a je té¢zké dosdhnout strukturalnich
zmén. Usp&$nym poéinem se viak ukéazalo kraceni nékterych davek a podpor. Piikladem je
zkraceni doby trvani prvni faze pobirani podpory v nezaméstnanosti o polovinu ze 4 let
na 2 roky. Po uplynuti 2 let se nezamé&stnanych uchaze¢ o zaméstnani opét dostane do kolecka
dalSich nastroji pro zvyseni kvalifikace a zapojeni do pracovniho procesu. Zaroven byla

sniZzena sazba nahrad v dob¢ matefské dovolené. (Brodek, 2002, s. 56-57)

RD trva v Dansku 46 tydnt, coz ptfedstavuje necely rok. Rodice pecujici o své malé déti tedy
neopusti trh prace na tak dlouho jako napiiklad v Ceské republice. Z toho prvnich 14 tydni
musi Cerpat matka ditéte a zbyvajici ¢ast RD mize Cerpat i otec. Neobvyklou moZnosti rodict
v Dansku je moznost odloZeni ¢erpani ¢asti RD az do 9 let véku ditéte. Zeny se ¢asto vraci na
trh prace po pul roce, jelikoZ prave od té chvile maji v jeslich a mikrojeslich garantovana misto
pro své potomky. Mikrojesle ¢i jesle provozuji obce. Dal§im krokem, ktery Zzenam usnadiiuje
navrat do prace je umoznéni namisto poslednich 15 tydnti RD Cerpat pouze 10 pii sou¢asném

zamé&stnani na polovi¢ni Givazek. (Splavcova a Kropackova, 2016, s. 24)
Finsko

Finsko je zemi, které dava velky daraz na vysokou uroven zaméstnanosti. Finlim je zajisténa
pomérné vysoka zivotni Uroven, a to bud’ diky zaméstnani nebo systému socialnich davek

poskytovanych na zdkladé¢ obcanstvi nebo povoleni k pobytu. Do systému socidlniho
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zabezpeceni putuji pro naslednou redistribuci socidlnich davek velké ¢astky vybrané z vysoce
nastavenych dani, které zarovei zajist'uji Sirokou nabidku a vysokou tiroven socialnich sluzeb.
Finové po vzoru ostatnich skandinavskych zemich oproti ostatnim zemim prosazuji politiku

zamestnanosti vyrazné podporujici Zeny, a to pfedev§im matky na trhu prace.

Finsky trh prace vyrazné podporuje zapojeni zen na trhu prace v radmci plného tivazku, namisto
castecného. Této moznosti mohou finské zeny vyuzit predevsim diky kvalité a Siroké nabidce
zafizeni péCe o déti predSkolniho véku. (Halaskova, 2008, s. 99-100) Kvalita téchto zafizeni je

ur¢ena i minimalnim poZadovanym vzdélanim ucitelek na bakalatské trovni.

Ve Finsku je vyplacen ptispévek v matefstvi 105 dni, po kterém nasleduje 158 dni RD,
které mtize Cerpat jak matka, tak otec ditéte. Otcové pak maji navic pravo ¢erpat 18 dni otcovské
dovolené. (Splavcova a Kropackova, 20016, s. 25) Pro finsky trh prace a jeho politiku
zaméstnanosti je také typickd rozsahla spoluprace jednotlivych aktérii trh prace
(napf. zaméstnanecké odbory nebo organizace zaméstnavateld) a velky prostor pro kolektivni
vyjednavani o vyvoji mezd nebo napiiklad mife zdanéni. Finsky trh prace je zaroven typicky
vy$§i mirou ekonomické aktivity a dlouhodobé niz$i mirou dlouhodobé nezaméstnanosti,
a to diky svym aktiviza¢nim opatfeni zaméfenou na konkurenceschopnost pracovni sily.

(Halaskova, 2008, s. 99-100)
Francie

Zeny &erpaji MD v rozmezi 8-16 tydn, dle jejich volby. Otec ma prava na 11 dni dovolené
za ucelem péce o dité. Rodice ve Francii maji pravo cerpat RD do 3 let v€ku ditéte, zaroven
vSak nemaji pravo na Cerpani jakékoliv davky. Zvyklosti je umistovat déti do jesli od 3 mésici
nebo si zajistit finanén€ naro¢né péce o dité chiivou. Neobvyklym jevem neni spojeni dvou
rodin s détmi za ucelem zaplaceni prace jedné chlivy. DéEti maji v zafizenich péce o déti
predSkolniho vé€ku garantovano misto az od 3 let veéku. (Splavcova a Kropackova,

2016, s. 25-26)
Némecko

Mateiské davky jsou v Némecku vyplaceny pouze 8 tydntli po porodu, coz zaroven predstavuje
nejkrat$i dobu z uvedenych zemi. OdliSnosti se navic vyskytuji napii¢ spolkovymi zemémi. Stat
udrzuje pestrou nabidku zafizeni péce o déti predskolniho véku a opétovné zapojeni matek
na pracovni trh podporuje od roku 2013 1 garanci mista v zatizeni péce o déti predskolniho véku

pro déti od 1 roku. (Splavecova a Kropackova, 2016, s. 25)
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V Némecku je nasledovan trend presunu uréité odpovédnosti za udrzeni zaméstnatelnosti
svych zaméstnanct vracejicich se z RD (nejCastéji zeny) na zaméstnavatele. Zaméstnavateliim
jsou pak poskytovany finance z dotacnich tituli pravé za ucelem realizace kurz a Skoleni
pro své zaméstnance €1 zaméstnankyné vracejici se z MD ¢i RD, na zajisténi péce o jejich malé
déti nebo formou ¢asteénych nahrad jejich mezd. DalSim nastrojem ze strany statu jsou ulevy
na danich a pfispévcich na pojisténi za prokazani prubézného zajisténi dalsiho vzdélavani
a rozvoje svych zaméstnanctl. Ceskou alternativou jsou investi¢ni pobidky jakoZto néstroj
APZ. Vzhledem ke sv povaze jsou vSak investicni pobidky sméfovany vice kvalifikovanou

pracovni silu. (Bartdkova, 2009, s. 78)
Nizozemsko

Zeny &erpaji MD v rozmezi 10-12 tydnd, dle jejich volby. Rodi¢e v Nizozemsku umist'uji
své malé déti do jesli od 3 mésicti do 4 let jejich v&ku. Specifikem Nizozemska je i nastaveni
povinné Skolni dochazky od 5 let v€ku, kdy prvni 2 roky maji charakter vychovny zalozeny
na voln€j§im rezimu a hrach. Vzhledem ke skute¢nosti, ze pro péci o déti ve v€kovém rozmezi
od 4 do 5 let véku neni ureno Zadné institucionalni zafizeni, umist'uji své déti do Skoly

jejich rodice jiz ve 4 letech véku. (Splavcové a Kropackova, 2016, s. 26)
Norsko

Cerpani rodi¢ovského piispévku si mohou rodi¢e v Norsku naplanovat na 44—54 tydni,
podle ¢ehoz se upravi i nasledna mésicni vyse piispévku. Rezim RD v Norku umoZziiuje matkdm
kombinovat praci i Cerpani piispévku, navic jsou flexibilni formy prace samoziejmosti.
V Norsku ptipadé 12 tydn RD otctim, kteti jej v 90 % ptipadh i vyuzivaji. Zatizeni zajist'ujici
péci o déti predskolniho vEku piijimaji déti od 1 roku véku. V téchto zafizenich je zaroven
dodrZovano pravidlo, které udava, Ze jedna ucitelka se v jednu chvili stard o0 maximalné 4 déti.

(Splavcova a Kropackova, 2016, s. 24)

Rakousko

Stejné jako Finsko, patfi Rakousko mezi zemé¢ EU s nejvyssi mirou zaméstnanosti. Zaroven
se vSak fadi mezi zemé s niz8i Grovni vydajii na APZ v % HDP. Témét polovina veskerych
téchto vydaju putuje na néstroje podporujici rozsitovani odbornych znalosti nebo v jiné formé

odborného vycviku, napt. rekvalifikace.
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Rakousko sviij trh prace podporuje prostfednictvim opatent:

- podpora mladych a eliminace jejich nezaméstnanosti,
- tvorba pracovnich mist a podpora podnikani

- dynamika trhu prace,

- rozvoj lidského kapitalu,

- zamestnanost starSich pracovnikii,

- zamg&stnanost Zen,

- integrace znevyhodnénych skupin obyvatel,

- podpora tadného zaméstnani a

- teritoridlni smlouvy zaméstnanosti.

V otazce podpory mladych se jedna predevsim o diiraz na elektronickou komunikaci, kvalitni
poradenskou ¢innost, prizkumy u klientli nebo docasnd mista pro uéné. Podporou tvorby
pracovnich mist a podnikani jsou mysleny ptfedev§im danové ulevy, kvalitni poradenskou
¢innost a vzdelavani v zakladech podnikani. V ramci rakouské politiky zaméstnanosti
je viditelnd také snaha o podporu dal§iho vzdélavani zaméstnancti, jsou stanoveny urcité
vzdélanostni standardy, podporuji se uciovské povolani. Podporovano je také rozSifovani
casteCnych uvazkl a dalSiho vzdélavani starSich pracovnikii. Zvysend péce je vénovana
také zapojeni zen do pracovniho trhu a udrZzeni vysoké zaméstnanosti Zen v Rakousku.
Intenzivni snaha lze sledovat i u integrace zdravotné€ postizenych osob na trh prace v ramci
specidlnich programl. Rakousko zarovenl bojuje proti podvodim v ramci zaméstnavani,
a to naptiklad v situaci, kdy je DPH kompenzovano pouze hlavnim dodavateliim. (Halaskova,
2008, s. 108-112) V Rakousku je sledovan rozvoj sektoru sluzeb a zavadéni dichodoveé reformy
sméfujici k decentralizaci. APZ se zde zamé&fuji na specifické problémy ohrozenych skupin
na pracovnim trhu a jeho flexibilitu pfi sou¢asném zachovani jistot zaméstnancti v obdobi
vykyvii ekonomiky. (Halaskova, 2008, s. 138) Uspésnost rakouské politiky zaméstnanosti
je spatfovany predevSim v socidlnim dialogu mezi jednotlivymi aktéry trhu préace, rozvoji
sluzeb, dichodové reformé a reformé sluzeb zaméstnanosti, tzn. spoluprace aktért
pfi zohlednéni specifik dané oblasti. V rdmci APZ je nejvice vyuzZivano dal$iho vzdélavani
a vytvofenych pracovnich mist. Odli$nosti je tvorba individudlnich planti postupu pii hledani
zamestnani, kterd je zde povinna. Specifické pro Rakousko jsou i gender mainstreamingové
strategie na rovnost zen a muzu, dalsi vzdélavani nebo specidlni programy na podporu mladych

¢i Zen s problémy s uplatnénim na trhu préce. (Halaskova, 2008, s. 113-114)

Svédsko
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Cerpani rodi¢ovského prispévku je ve Svédsku stanoveno na 480 dni, které si oba rodi¢e mohou
rozdélit mezi sebe s tim, ze kazdy z nich musi absolvovat alespon 60 dni. Ptispévky mohou
cerpat 1 oba soucasné, a to az do 8 let véku ditéte. Zatizeni zajistujici péci o déti predskolniho
véku pfijimaji déti od 1 a pil roku veéku. Ztizovany jsou tyto zafizeni stdtem, obcemi
nebo soukromymi subjekty, vSechny jsou vSak ze strany statu dotovany stejné a poplatky jsou

tedy nésledn¢ ve vSech téchto zafizenich ve stejné vysi. (Splavcova a Kropackova, 2016, s. 24)
Velka Britanie

Velka Britanie je typickd tim, Ze dava diraz na liberdlnost trhu prace. Tato skutecnost
se projevuje i pti tvorbé legislativy upravujici vztahy a procesy trhu prace, kdy se do nich jako
stat snazi co nejméné zasahovat. Stejné jako v Ceské republice, i ve Velké Britanii se politika
zaméstnanosti zamétuje na identifikace rizikovych skupin obyvatel a rizikovych oblasti
a nasledné definovani opatfeni na zvySeni zaméstnanosti a uplatnitelnosti na trhu préace.
republice, a to pfedev§im v oblasti projektii zaméfenych na absolventy a dlouhodobé
nezaméstnané. (Halaskova, 2008, s. 138) Na podporu mladych, pfedevsim pak absolventi jsou

vynakladany témét 2/3 veskerych vydaji.

Snahou Velké Britanie je v oblasti politiky zaméstnanosti odstranovani prekazek v zaméstnani
takovym zptsobem, aby bylo pro jeji obyvatele vyhodnéjsim feSenim pracovat nez pobirat
davky v nezaméstnanosti. Jednotliva opatieni Velké Britanie na podporu zaméstnanosti maji

konkrétni zaméteni jako naptiklad:

- garance pujcek,

- podpora podnikéni Zen,

- zvySovani kvalifikace mladych,

- flexibilni formy préace pro osoby pecujici o dité nebo rodinného ptislusnika,
- celozivotni vzdélavani a

- snizovani regiondlnich disparit. (Halaskova, 2008, s. 116-118)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

Zlinsky kraj, stejné jako ostatni kraje, vznikl vroce 2000 na zakladé ustavniho zékona
¢. 347/1997 Sb. o vytvoreni vyssich tzemnich samospravnych celkl. Jeho krajskym méstem
je statutarni mésto Zlin. Zlinsky kraj se dale déli na izemni okresy Krométiz, Uherské Hradiste,

Vsetin a Zlin.

Ve Zlinském kraji se nachdzi 307 obci, zcehoz je 30 =znich mésty. Hustota
zalidnéni Zlinského kraje je s hodnotou 149 obyvatel /km? vyssi nez praimér Ceské republiky,
ktery ptedstavuje 133 obyvatel/km?. Se svou rozlohou 3 963 km?zaujima Zlinsky kraj
5 % celkové plochy Ceské republiky. Sousedi skrajem Jihomoravskym, Olomouckym,
Moravskoslezskym a se Slovenskou republikou. Zlinsky kraj je z 50 % tvofen zemédé€lskou
pudou a ze 40 % lesy. Nachazeji se zde loziska Stérkopisku, nalezisté¢ stavebniho kamene,

vapence, cihlarské hliny. (Krajsky Grad Zlinského kraje, 2020b)

K 31. 12. 2018 mél Zlinsky kraj 582 921 obyvatel, z toho 297 038 Zen. Zen v reprodukénim
veku (15-49 let) bylo ve Zlinském kraji 126 050. Vyvoj poc¢tu obyvatel nasleduje klesajici trend,
kdy od roku 2000 do roku 2019 pocet obyvatel klesl o 15 335 osob. Nejvétsi ubytek stéhovani

nalézame dle potfadi ve méstech Krométiz, Slavicin a Hulin, nejvétsi prirGstek ve méstech

Zlinsky kraj v poslednim desetileti ¢eli vyrazné selektivni migraci mladého a kvalifikovaného
obyvatelstva ve vékové skupiné 25 -39 let. Zaroven je ve Zlinském kraji sledovano snizovani
podilu obyvatel v produktivnim v&ku a naopak rist podilu osob v dichodovém véku.
Na tento trend bude nutné reagovat jak ze strany ekonomiky, tak celé spolecnosti.
Dle piedpokladaného vyvoje poctu a vékové struktury obyvatelstva je pro Zlinsky kraj
vékové struktury obyvatelstva odekava zména statutu kraje na nejstarsi region Ceské republiky.

(Krajsky urad Zlinského kraje, 2019, s. 28-37)
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6 ANALYZA SOUCASNE ZAMESTNANOSTI OSOB PECUJICICH O
MALE DETI VE ZLINSKEM KRAJI

V nasledujici kapitole jsou shromazdény zakladni sekunddrni data popisujici zaméstnanost
osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji. Zvlastni pozornost je zde vénovana datiim
popisujicim zaméstnanost zen, jelikoz jsou to pravé ony, které se zajisténi péce o déti vénuji
ve vetsi mife 1 dnes. S timto tvrzenim se ztotoznuji i1 Kiizkova, Dudova, HaSkova, Matikova
a Uhde (2008, s. 18), podle kterych ma rodi¢ovstvi negativni vliv na uplatnitelnost na trhu prace
pravé predevS§im na Zeny. Zatimco pro Zeny ve vékové kohorté¢ 20-49 let je rodiCovstvi
pfi hledani zaméstnéni bariérou a jejich zaméstnanost v tomto obdobi klesa (viz kapitola

1.4. Charakteristika skupiny osob pecujicich o malé déti).

6.1 Trh prace ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji firmy pievazuji zaméstnavatelé zamétené na sektor sluzeb, nasledované
pramyslem a poté stavebnictvim. Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi ma ve Zlinském kraji
nejmensi zastoupeni. V poslednim desetileti se vSak pocet firem plisobicich v zemé&délstvi
postupné navysuje, zatimco napiiklad v primyslu stagnuje. Jednim z cilii strategie rozvoje
Zlinského kraje 3030 je stejné jako v predeslé strategii rozvoje udrZeni konkurenceschopnosti
klicovych zaméstnavatelt primyslovych odvétvi. (Krajsky tfad Zlinského kraje,

2019, s. 14-16)

Pozice Zlinského kraje v ptickach jednotlivych ekonomickych ukazateli se postupné zlepsuje
uz 25 let. Jinak tomu neni ani v zebficku vynaloZenych vydaji na vyzkum a vyvoj, ve kterém
byl v roce 2017 na 3. pfi¢ce. Mira spoluprace firem a instituci zamétujicich se vyzkum a vyvoj

je ve srovnani s ostatnimi kraji nadprimérna. (Krajsky ufad Zlinského kraje, 2019, s. 12-17)

Dle Utadu prace CR (2020, s. 2-4) zaméstnavatelé Zlinského kraje planuji v jednotlivych
okresech udrzovat stabilni pocet zaméstnancli. Zaméstnavatelé okresu Krométiz vSak planuji
uskutecnit generatni obménu zameéstnanci, a to napii¢ obory. Ztohoto hlediska
se jako problémové oblasti jevi predevSim zdravotnictvi, Skolstvi a délnické pozice
s nepfetrzitym provozem. Problémem pii obsazovani téchto pozic je predev§im nizka mzda,
nikoliv nedostatek uchazecli. Okres Uherské Hradisté se potykd s nedostatkem uchazeci
piedevsim v jedné oblasti, a to v oblasti strojirenstvi. Klicovi zaméstnavatelé v okrese Vsetin
pléanuji investovat do vyroby a v souvislosti s t€émito investicemi zvysit pocet zaméstnancd.

Okres Zlin je okresem s nejvysSi Urovni mezd zaméfenym na gumarensky, plastikaisky
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a strojirensky primysl. Velka ¢ast zaméstnavatell je subdodavateli automobilového primyslu.
V ptipadé, Ze dojde k podobnému snizeni produkce automobilii jako v roce 2019, muze
to dle UP CR tyto zamé&stnavatele vyznamné negativné ovlivnit. Zaroveti je v ramci hlagenych
volnych pracovnich mist zfetelny nartist po¢tu pozadavki na obsazeni pracovniho mista
cizincem. Tento pozadavek je UP sledovan v 72 % veskerych nabizenych volnych pracovnich

mist. V okrese Zlin se jedna o 90 % nabizenych volnych pracovnich mist.

Vyvoj poctu zaméstnavatelii ve Zlinském kraji v letech 2010-2020 je vyznacen na Obr. 4 nize.
Pocatkem roku 2020 je patrny ubytek o 59 zaméstnavatelii. Zaméstnavatelem se pro zahrnuti
do otevienych dat CSSZ rozumi dle zakona &. 187/2006 Sb., § 3, PO ¢i FO, ktera zaméstnava
minimaln¢ jednoho zaméstnance v ramci pracovniho poméru nebo mimo pracovni pomér

na zéklad€ dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace.

Vyvoj poctu zaméstnavatelu ve Zlinském kraji v letech 2010-2020
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Obr. 4 Vyvoj poctu zaméstnavatelii ve Zlinském kraji v letech 2010 — 2020 (Zdroj: CSSZ, 2020,

vilastni zpracovani)

Dle datové platformy zaméstnanosti Zlinského kraje tvoii 90 % zaméstnavatel kraje
zameéstnavatelé zameéstnavajici maximalné 25 zaméstnanci (monitorzk.cz, ©2019),
tzn. ze z 13 820 zameéstnavateli ma 12 438 zaméstnavatell maximaln€¢ 25 zaméstnanci.
Zbyvajicich 1 382 zaméstnavatel se d€li na velké (nad 251), stfedni (51-250 zaméstnancii)
a malé (méné nez 50 zaméstnancti). Velkych zaméstnavateli je ve Zlinském kraji 87, stiednich
413 a zbytek se déli na malé, pfipadné na mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanci).

(KOMPASS, ©2017)

Nejvetsim zaméstnavatelem v kraji je samotny Zlinsky kraj a jeho organizace. Celkem
je zaméstnavatelem pro 13 000 zaméstnancii. Nasledovan je firmami Continental Barum s.r.o.

(3000-3999 zaméstnanctl), Krajska nemocnice T. Bati, a.s. (2500-2999 zaméstnanciy), Ceska
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zbrojovka a.s. (1500-1999 zaméstnancti), ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, s.r.o.
(1500-1999 zaméstnanci), ROSA market s.r.o. (1500-1999 zaméstnancii), Uherskohradist’ska
nemocnice a.s. (1500-1999 zaméstnancu), MP Krasno, a.s. (1000-1499 zameéstnanci),
AIRCRAFT  INDUSTRIES, as. (1000-1499  zaméstnanct), = DEZA, a.s.
(1000-1499 zaméstnanct) a Fatra, a.s. (1000-1499 zaméstnancti).

Pro Zlinsky kraj je typicky vyskyt frikéni nezaméstnanosti a také vyuziti zaevidovani
na UP jakoZto uchazede o zaméstnani z diivodu ndvratu na trh prace po RD. Situaci
vSak osobam vracejicim se RD komplikuji nizké mzdy a pfevaha nabizenych pracovnich mist
s vicesménnych charakterem. V roce 2019 se snizil oproti roku 2018 pocet evidovanych
uchazedti o zaméstnani na UP témé&F o 1000 osob, a to z 10954 osob na 10000 osob. Pomér
zastoupeni zen v evidovanych uchazecich o zaméstnani se v roce 2019 snizil na 4724 Zen
z ptvodnich 5237 Zen v roce 2018. Struktura uchazecek o zaméstnani z hlediska dosazené¢ho

vzdélani se 1isi od vzdé€lanostni struktury muzi predevsim svou rovnomeérnosti.

Podil uchazecu z hlediska dosazeného vzdélani neni tak jednoznacny jako u muzl, u kterych
jasn& prevlada vyuceni. Zeny registrovany na UP jako uchazetky o zaméstnani jsou dle
dosazeného vzdélani zastoupeny ze 21,6 % Zenami se zdkladnim vzdélanim, ze 35,4 % Zenami
s vyu¢enim, ze 33 % Zenami se stfedoSkolskym vzdélanim a z 10,1 % Zenami
s vysokoSkolskym vzdélanim. Ve vékové kohorté¢ 20-49 let, ktera je pfedevSim pro Zeny
z hlediska rodiGovstvi rizikova, bylo v roce 2019 registrovano na UP Zlinského kraje celkem
2864 zen. Ohrozenymi skupinami na trhu prace ve Zlinském kraji jsou dle UP tzv. rizikové
skupiny uchazeci, které predstavuji uchazece s evidenci nad 5 mésict, osoby se zdravotnim
postizenim, osoby do 30 let véku, osoby do 50 let v€ku, uchazece pobirajici davky v hmotné
nouzi, a pravé osoby pecujici o déti do 15 let véku. (Utad prace CR, 2020, s. 9-17) V prognoze
daliiho vyvoje trhu Zlinského kraje UP CR, Krajska pobocka ve Zling piedpoklada, ze v roce
2020 nebudou zaméstnavatelé v kraji stejné jako v roce 2019 usilovat o osloveni uchazect
registrovanych na UP, ale budou preferovat vyhledavani zaméstnanct skrze své vlastni
naborové strategie. Na dtlileZitosti tak nabyde APZ a jeji nastroje, pfedevsim pak rekvalifikace
a poradenstvi, které budou muset byt cileny individudlné na konkrétni uchazece o zameéstnani.
StéZejnim se tedy stdva individualizace procesu rozkli€ovani schopnosti a dovednosti uchazece
¢1 uchazecky o zamé&stndni, jejich aktivizace a stimulace jejich motivace k navratu na trh préce.

(Utad prace CR, 2020, s. 27)
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6.2 Zaméstnanost osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji

Cilova skupina osob pecujici o malé déti predstavuje pro tcely evidence uchazect o zaméstnani
ze strany UP CR osoby pecujici o déti do 15 let véku. Tato CS je jednou z rizikovych skupin
uchazecl o zaméstnani na trhu prace. Typické pro tuto skupinu je omezena flexibilita a omezeni
pii vybéru zamestnani, naptiklad neslucitelnost péce o dité a vicesménného provozu, dojezdova
vzdalenost do zaméstnani (dopravni a Casové zatizeni) a nizkd mzda pfi praci v rdmci
zkracenych uvazkl (nedostatecny piijem pro pokryti ndkladl). Podil této rizikové skupiny
na celkovém poétu registrovanych uchazedd o zaméstnani na UP byl v roce

2019 16,9 %. (Ufad prace CR, 2020, s. 20)

Dokonce i dle tidajti EUROSTATU je CR druhou nejhorsi zemi v podilu Zen pedujicich o déti
nebo nezpusobilé dospélé osoby ve veku od 25 do 49 let vici celkovému poctu ekonomicky
neaktivnich osob. Jedna se o vice nez 70 %. Horsi, nez CR je na tom pouze Slovenska republika.
Ve viech zemich EU se také zna¢né 1idi zaméstnanost muzi a Zen. V Ceské republice tento
rozdil ¢ini, a to navzdory tomu, Ze Grovni tercidrniho nebo vyssiho vzdé€lani Zeny ptedstihuji
muze, 10 %. Dopad rodi¢ovstvi na miru zaméstnanosti se dle dat EUROSTATU z roku
2015 projevuje predevSim u skupiny osob ve v€ku 20-49 let pecujicich o déti
do 6 let (viz Obr. 5). (Evropska komise, 2017)
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Obr. 5 Dopad rodicovstvi na zaméstnanost v jednotlivych zemich v roce 2015 (Zdroj:

Evropska komise, 2017)
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Dulezitost oblasti podpory sladovani rodinného a pracovniho zivota dokladad i skutecnost,
ze zemé, ve kterych je nejvyssi participace Zen na trhu prace, jsou zaroven zemémi, kde je dle
statistik nejvy$si porodnost. Od roku 2008 zagala zaméstnanost Zen peujicich o malé déti v CR
postupné rust, stale je viak CR v Zebtitku OECD na jedné znejhorsich pozic. (MPSV,
2017,s.101-102)

Specificka je tato CS i ztoho divodu, Ze krom¢ omezené <casové flexibility
a nizkého mzdového ohodnoceni v rdmci castecnych uvazkii osoby z CS nespojuje zadna dalsi
charakteristika jako naptiklad vzdélani ¢i v€k. Pfi podpotfe uplatnitelnosti osob pecujicich
o malé déti hraji hlavni roli individualni ptistup UP vii&i jednotlivei a vhodna volba nastroji
APZ. (Utad prace CR, 2020, s. 20) Nejvyznamnéjsi dopad na osoby pedujici o malé déti méa
socidlni vylouceni, finan¢né nedostupné bydleni, absence odbornych rad ¢i pomoci. Oborné
rady a pomoc je nutné pfedevsim vzhledem k vysoké zadluzenosti domécnosti Zlinského kraje.
(Krajsky ufad Zlinského kraje, 2019, s. 53) Problém domécnosti Zlinského kraje se
zadluzenosti doklada i nejvyssi mezirocni rist objemu kratkodobych dluhti mezi kraji

CR 0 7,4 %. (cbed, 2019)

6.3 Vyuziti nastroju aktivni politiky zaméstnanosti osobami pecujicimi o

malé déti ve Zlinském Kkraji

V roce 2019 se CS osoby pecujici o déti do 15 let podilela na celkovém poctu osob podporenych
skrze vykon vefejné prospésnych praci 18,3 %. Jednalo se o 122 osob. Na SUPM vyhrazena
bylo v roce 2019 umisténo 6 osob z CS, coz ptedstavovalo 13,6 % veSkerych umisténych
podpoienych osob. Nejvice osob bylo umisténo na pracovni pozice administrativni pracovnik
¢i pracovnice, uklizec¢ ¢i uklizecka a zubni instrumentarka. Z celkového poctu 44 podpotenych
osob, bylo 27 zen. SUPM zfizena v roce 2019 realizovana nebyla. SUPM zfizena uchazeem
za UCelem vykonu samostatné vydélecné €innosti byla vyuzita 7 osobami pecujicimi o déti
do 15 let, coz predstavuje 50 % veskerych podpotfenych osob timto ndstrojem APZ. Vyuziti
tohoto nastroje se meziro¢né¢ propadlo o 83 %. Podnikatelské zaméteni podpotfenych osob bylo
pfedevsim v oblasti poradenské a konzultacni ¢innosti a také kadetnické sluzby. V souvislosti

s timto SUPM byl v roce 2019 poskytnut jedné podpoiené osobé i pieklenovaci ptispévek.

Pro sledovanou CS bylo v roce 2019 vyhodné vyuzit také jednoho z piispévkli na mobilitu,
a to prispévku na dojizdku, ktery je poskytovan sohledem na dopravni obsluznost

a individualni rizikové faktory. Na tento pfispévek bylo vroce 2019 vyplaceno celkem
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964 000 K¢ a vyuzilo jej 15 osob pecujicich o déti do 15 let, coz predstavuje 28,8% podil
na celkovém poctu schvalenych zadosti. Rekvalifikaci si proslo celkem 301 Zen,
coz predstavuje 60 % veskerych uchazecii o zaméstnani, ktefi absolvovali rekvalifikaci.
Z celkového poctu 301 rekvalifikaci, které absolvovaly zeny se jednalo o 295 profesnich
rekvalifikaci zvolenych, které si vyhledali sami zajemci a UP je nasledné schvalil
a 6 rekvalifikaci zabezpeéenych realizovanych UP. Profesni kvalifikace zvolené se osvédéily
UP piedevsim z toho divodu, Ze jsou jimi podpofené osoby nasledné vyrazné motivovany

rekvalifikaci dokoncit a v daném oboru se néasledné uplatnit.

Zaméstnanecké rekvalifikace byly vroce 2019 realizovany pouze skrze POVEZ 1I,
coz znamena, ze byly financovany z ESF. Zaméstnaneckych rekvalifikaci bylo v roce
2019 realizovano 863. Zvolené rekvalifikace byly realizovany v rdmci regiondlnich
individudlnich projektd, tzn. byly financovany zESF a ze statniho rozpoctu.
Nejfrekventovanéjsimi zvolenymi rekvalifikacemi bylo fidi¢ské opravnéni, pracovnik
v socialnich sluzbach, chliva pro zahéjeni povinné Skolni dochédzky, sanitat, masér, kosmetické

sluzby, ucetnictvi a svarecské kurzy.

Rekvalifikace jsou urcené i pro zajemce o zamé&stnani, ktefi jsou ohroZeni ztratou zameéstnani,
a to ze zdravotnich divodil nebo z nastaveni pracovniho poméru na dobu urcitou. Dle Cetnosti
vyuziti se ve vSech okresech Zlinského kraje umistily na prvnich dvou ptic¢kach 2 rekvalifikace,
a to fidi¢ské opravnéni a ,,Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach®. Na tieti byl
v okrese Kromé&fiz kurz ,,Masér®, v okrese Uherské Hradisté kurz ,,Chliva pro déti do zahdjeni
povinné Skolni dochazky“, v okrese Vsetin ,,Obsluha elektrovoziku a motovoziku* a v okrese

Zlin ,,Uéetnictvi a dafiova evidence®. (Utad prace CR, 2020, s. 32-41)

V roce 2019 vyuzilo celkem 813 osob sluzeb poradenstvi. VSechny byly realizovany v rdmci
vetejné zakazky s nazvem ,,Poradenské programy ve Zlinském kraji 2019 — 2022%. Dodavateli
se staly 4 firmy, které ve Zlinském kraji zabezpecuji realizaci 9 niZe stanovenych casti externiho

poradenstvi, a které byly absolvovany nasledujicim po¢tem uchazecii o zaméstnani:

e JOB CLUB (74),

e Pracovnépravni minimum (219),

e Poradensky program Pocitacova pracovni diagnostika (55),
¢ Financ¢ni poradenstvi (115),

e Sebepoznani a sebeprezentace na trhu prace (99),

e Poradenstvi k podnikani (26),

e Komunika¢ni dovednosti (126),
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e Poradensky program Individudlni pohovory (15) a
e Orientace na trhu prace — hledani zaméstnani s vyuzitim PC (84).

Pro CS osoby pecujicich o malé déti bylo v roce 2019 v oblasti sluzeb skupinového poradenstvi
vhodné vyuzit tzv. Job clubti (ndcvik komunikaénich dovednosti ve skupinkach), motiva¢niho
programu ,,Sebeprezentace na trhu prace” a ,,Komunikace pfi jednani se zaméstnavatelem®.

(Utad prace CR, 2020, s. 47-50)

Mezi cile APZ pro rok 2020 UP CR, Krajska poboc¢ka ve Zling uvadi individualni piistup
ke kazdému uchazec¢i o zaméstnani a vyhodnocovani jejich schopnosti, dovednosti, motivace,
zdravotniho stavu a ¢asovych moznosti; potencialni uplatnéni na trhu prace; ekonomickou
situaci; dobu trvani nezaméstnanosti spolu s jejimi diivody a provéfovani zaméstnavatell

podilejicich se na zvySovani uplatnitelnosti uchazecli o zaméstnani na trhu prace. (Utad prace

CR, 2020, s. 60)

6.3.1 Financovani aktivni politiky zaméstnanosti ve Zlinském kraji

Veskeré nastroje APZ jsou financovany ze dvou zdroji, a to ze statniho rozpoctu
nebo z ESF (viz kapitola 3.3. Financovani nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti). Statni
rozpocet financuje APZ dle zakona ¢. 589/1992 Sb. prostfednictvim pfispévki na statni politiku
zaméstnanosti, ESF financuje APZ skrze Opera¢ni program Zaméstnanost formou narodnich
nebo regionalnich individualnich projekth. Prioritou se v roce 2019 stalo v oblasti financovani
APZ zamétfeni na realizaci projektd skliCovymi aktivitami nasledujicimi nastroje
APZ. Tento pocin spolu se stanovenim maximalni vySe zavazkd pro rok 2020 ve vysi

Mrve

(Utad prace CR, 2020, s. 28-29)

Vydaje na politiku zaméstnanosti v roce 2019 v Ceské republice ¢inily 18,7 mld. K&, z toho
Cinily vydaje na APZ 2,35 mld. K¢. (MONITOR, 2020) Vydaje na politiku zaméstnanosti ve
Zlinském  kraji  vroce 2019 Cinily 845711000 K¢, ztoho Cinily  vydaje
na APZ 125 645 000 K¢, coz predstavuje oproti roku 2018 znacny pokles. V roce 2018 totiz
vydaje na politiku zamg&stnanosti ve Zlinském kraji predstavovaly
957124000 K& a ztoho putovalo 292776 000 K¢ na APZ. Rozklicovani vydaji
na APZ ve Zlinském kraji s ohledem na CS osob pecujicich o malé déti je rozvedeno v tabulce

Tab.1. Nejvice uchazeci bylo v roce 2019 ve Zlinském kraji umisténo do vykonu veiejné
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prospésnych praci (667 uchazecli) a na spole¢ensky ucelnd pracovni mista ziizend a vyhrazena
zaméstnavateli (275 uchazeéi). (Utad prace CR, 2020, s. 28-31) Do tabulky nejsou zahrnuty
vydaje na podporu nastroji nezaméiujicich se na CS osoby pecujici o malé déti, tzn. nejsou
zahrnuty vydaje na néstroje na podporu CS osob se zdravotnim postizenim, piispevky
regionalni mobility, narodni individudlni projekty na podporu mladych a absolventi,
EURES, PIPS, EFES a KOMPAS. Zarovei nebyly zahrnuty ty nastroje, kterych v daném roce

nebyly vyuzity (SUPM — zfizen4 a piispévek na zapracovani).

Tab. 1 Prehled zdrojii financovani APZ v roce 2019 se zamerenim na cs osob pecujicich o

malé déti (Zdroj: Urad prace 2020, viastni zpracovaini)

Financovani skrze
Financovani skrze
narodni Celkem
Nastroj APZ polozku APZ statniho
individualni (v tis. K&
rozpoctu (v tis. K¢)
projekt (v tis. K¢)
Verejné prospésné prace 48 265 1 831 50 096
SUPM - vyhrazené 3521 588 4109
SUPM - SVC 835 0 835
Pieklenovaci prispévek 10 0 10
Rekvalifikace 123 86 209
Poradenstvi 0 1252 1252
POVEZ 11 0 21019 21019
Celkem (v tis. K¢) 52 754 24776 77530

Na nastroje APZ, které mohou podpofit i CS osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji,
bylo v roce 2019 vynaloZeno celkem 77 530 000 K¢, z toho 52 754 000 K¢ putovalo ze statniho
rozpoctu a 24 776 000 K¢ z ESF. Nejvetsi cast vydaji byla sméfovana na nastroj vetejné
prospésné prace, ktery byl financovan jak ze statniho rozpoctu, tak z ESF skrze nérodni
individualni projekt. Na druhé pozici je z hlediska objemu vydaj narodni individudlni projekt
POVEZ 1I (tzv. Podpora odborného vzdélavani zaméstnancll) a na tfetim misté jsou

spoleCensky ucelna pracovni mista — vyhrazené zaméstnavateli. Jak z ESF, tak ze statniho
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rozpocCty byly financovany nastroje vetejne prospésné prace, spolecensky ucelna pracovni mista
— vyhrazené a rekvalifikace. Ryze ze statniho rozpoctu byly financovany spolecensky ucelné
pracovni mista zfizend uchazeCem za ucelem vykonu samostatné vydélecné c¢innosti
(SUPM — SVC) a pieklenovaci piispévek. Ryze z ESF byly financovany néstroje poradenstvi
a narodni individualni projekt POVEZ 1I.

6.4 Shrnuti poznatkii analyzy souc¢asné zaméstnanosti osob pecujicich o

malé déti ve Zlinském kraji

K 31. 12. 2018 mél Zlinsky kraj 582 921 obyvatel, z toho 297 038 Zen. Zen v reprodukénim
véku (15-49 let) bylo ve Zlinském kraji 126 050. 90 % zamé&stnavatell kraje zaméstnavajici
maximalné 25 zaméstnancu, tzn. ze z 13 820 zaméstnavateli ma 12 438 zameéstnavateld
maximalné¢ 25 zaméstnanclti. Zbyvajicich 1382 zaméstnavateli se déli na 87 velkych
zaméstnavatelll. 413 stfednich a zbytek se d€li na malé, ptipadné na mikropodniky. V letech
2014 — 2019 pocet zaméstnavatelll ve Zlinském kraji postupné stoupal, v roce 2020 se tento
trend zlomil. Mezi nejvétsi zaméstnavatele Zlinského kraje patii zaméstnavatelé nabizejici
pracovni mista typicky zaujimané zenami jako napiiklad prodavacka, zdravotni sestra,
administrativni pracovnice. Jedné se o Krajskou nemocnici T. Bati, a.s.; UherskohradiSt’skou
nemocnici a.s., ROSA market s.r.o. a Zlinsky kraj a jeho organizace. Tito 4 zaméstnavatelé

zaméstnavaji celkem 18 500-19997 zaméstnanci Zlinského kraje.

V roce 2019 bylo na UP Zlinského kraje evidovano 10 000 osob jako uchazeéi o zaméstnani,
ztoho 4724 Zen. Struktura nejvy$$itho dosazeného vzdélani registrovanych uchazecek
0 zamé&stnani je rovnomeérnd, Zadné trovni dosazeného vzdélani tedy nelze piisoudit spojitost
s problémy snavratem na trh prace. Zrizikové vékové kohorty, kterd se piekryva
i s reprodukénim vékem Zen, bylo v roce 2019 registrovano na UP Zlinského kraje 2 864 Zen.
UP definuje ohrozené rodi¢e na trhu prace, registrované jako uchaze¢i o zaméstnani jako
,,0s0by pecujici o déti do 15 let™. V roce 2020 planuje své aktivity v oblasti podpory rizikovych
skupin, tedy 1 skupin pecujicich o déti do 15 let v€ku, zamétit predevSim na rekvalifikace,
poradenstvi a individualizaci celého procesu pomoci uchazectim s nalezenim zaméstnani. Podil
této rizikové skupiny na celkovém poétu registrovanych uchaze¢ii o zaméstnani na UP byl

v roce 2019 16,9 %.

I na evropské urovni se ukazuje, ze Ceska republika na problematiku udrZeni kontaktu osob

peéujicich o déti s trhem prace piili§ nedba. Ceska republika je druhou nejhorsi zemi v podilu
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zen pecujicich o déti nebo nezplisobilé dospélé osoby ve véku od 25 do 49 let viici celkovému
podtu ekonomicky neaktivnich osob. Jedna se o vice neZ 70 %. Uroveii zaméstnanosti muZi
oproti Zenam je vyssi o 10 %, 1 pfestoZe je u Zen identifikovano vyssi zastoupeni tercidlniho
vzdélani. Dopad rodiCovstvi na miru zaméstnanosti se projevuje predevSim u skupiny osob
ve véku 20-49 let pecujicich o déti do 6 let. Dulezitost oblasti podpory slad’ovéani rodinného
a pracovniho zivota doklada i skute¢nost, ze zem¢, ve kterych je nejvyssi participace Zen
na trhu prace, jsou zaroven zemémi, kde je dle statistik nejvyssi porodnost. Specificka je tato
CS 1 z toho diivodu, ze krom¢é omezené Casové flexibility a nizkého mzdového ohodnoceni
vramci ¢asteCnych uvazki osoby zCS nespojuje zaddnd dalsi charakteristika
jako napftiklad vzdélani ¢i vék. Pti podpote uplatnitelnosti osob pecujicich o malé déti hraji
hlavni roli individualni ptistup UP viéi jednotlivei a vhodna volba nastroji APZ.
Nejvyznamnéj$i dopad na osoby pec€ujici o malé déti ma socidlni vylou€eni, financné
nedostupné bydleni, absence odbornych rad ¢i pomoci. V roce 2019 se CS osoby pecujici o déti
do 15 let podilela na celkovém poctu osob podpotenych skrze vykon vetfejné prospésnych praci
18,3 %. V roce 2019 osoby pecujici o déti do 15 let véku vyuzili z néstroji APZ ptedevSim
SUPM vyhrazena, SUPM ziizen4 uchazedem za uéelem vykonu SVC, piispévek na dojizd’ku,

rekvalifikace (osvédcily se ty, které si vyhledal sam uchazec) a poradenstvi.

Veskeré nastroje APZ jsou financovany ze 2 zdroji, a to ze stitniho rozpoctu
nebo z ESF. Vydaje na politiku zaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2019 Ccinily
845 711 000 K¢&, z toho Cinily vydaje na APZ 125 645 000 K¢, coZ pfedstavuje oproti roku
2018 znacny pokles. V roce 2018 totiz vydaje na politiku zaméstnanosti ve Zlinském kraji
ptedstavovaly 957 124 000 K¢ a ztoho putovalo 292 776 000 K& na APZ. Tento pokles
poukazuje na skutecnost, Ze se zaméstnavatelé v oblasti ndboru vydali po své vlastni ose.
Problémem v poslednich letech navic neni nedostatek pracovnich mist, ale nizké financni
ohodnoceni pracovnich pozic. Na nastroje APZ, kter¢ mohou podpoftit 1 CS osob pecujicich
o malé¢ déti ve Zlinském kraji, bylo vroce 2019 vynaloZzeno celkem 77 530 000 K¢,
z toho 52 754 000 K¢ putovalo ze statniho rozpoctu a 24 776 000 K¢ z ESF. Nejvétsi cast
vydajii byla sméfovana na néstroj vetejné prospesné prace, ktery byl financovan jak ze statniho
rozpoctu, tak z ESF skrze nérodni individudlni projekt. Na druhé pozici je z hlediska objemu
vydajt narodni individudlni projekt POVEZ II a na tietim misté jsou SUPM — vyhrazené

zameéstnavateli.
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7 ANALYZA AKTIVIT V OBLASTI PODPORY ZAMESTNAVANI
OSOB PECUJICICH O MALE DETI VE ZLINSKEM KRAJI

Kromé klasickych néstroji APZ financovanych ryze ze statniho rozpoctu jsou realizovany
projekty financované z ESF s pfispévkem ze statniho rozpoctu. Tyto projekty jsou realizovany
v ramci specialné zamétenych vyzev, ve kterych jsou definovani opravnéni zadatelé¢ a CS,
na které maji byt klicové aktivity projektu zaméteny, aby jejich uplatnitelnost na trhu prace

byla co nejvice podpoiena.

7.1 Projekty realizované Uradem prace

V ramci OP ZAM jsou vy€lenény specidlni vyzvy, ve kterych je opravnénym zadatelem prave
pouze UP CR. Diky témto specilné zaméfenym vyzvam mohou byt realizovany jednotlivé NIP
a RIP v ramci krajskych poboc¢ek UP. Ptikladem jsou nasledujici vyzvy a projekty realizované

ve Zlinském kraji:

- 004, diky kter¢ je realizovan RIP Zaruky pro mladé ve Zlinském kraji,

- 010, diky které¢ je realizovan RIP Bez piekazek ve Zlinském kraji, Nova Sance ve Zlinském
kraji a Pé&e a piilezitost ve Zlinském kraji (Utad prace, 2020a),

- 011, diky které je realizovan NIP EFES, NIP EURES CRI1I,

- 021, diky kter¢ je realizovan NIP POVEZ II a

- 121, diky které je realizovan NIP VDTP II, NIP NoPP — VPP a NIP NoPP — SUPM. (Utad
prace, 2020b)

Ty projekty, jejichz jedingm opravnénym Zadatelem je pouze UP CR a jsou svou podstatou

zaméteny na sledovanou CS osob pecujicich o malé déti nebo zjejich realizace muze
CS profitovat také naptiklad jako zaméstnanec — rodi¢, jsou podrobnéji popsany niZe v ramci

NIP a RIP.

7.1.1 Narodni individualni projekty

NIP jsou realizovany napfié kraji Ceské republiky a jsou zaméfeny na jednotlivé nastroje APZ.
Kazdy NIP ptidéluje jednotlivym krajim dil¢i alokaci vychazejici z koeficientu potfebnosti.
V ramci NIP jsou prostiednictvim ESF financovany vyhrazena SUPM, veiejné prosp&iné
prace, rekvalifikace a poradenska ¢innost. (Ufad prace CR, 2020g) Projekty v oblasti
zaméstnavani jsou financovany z ESF. Jedna se o Nové pracovni piilezitosti — SUPM
(NoPP — SUPM), Nové pracovni piileZitosti — VPP (NoPP — VPP), Podpora odborného
vzdélavani zaméstnanct II — POVEZ 11, Vzdélavani a dovednosti pro trh prace II — VDTP 11,
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Efektivni sluzby zaméstnanosti — EFES, Evropské sluzby zamé&stnanosti CR II — EURES CR
II, Podpora informaénich a poradenskych stiedisek UP CR — PIPS a Rozvoj systému podpory
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim na volném trhu prace — OZP. Z vyjmenovanych
NIP mohou osoby pecujici o malé déti zvysit svou uplatnitelnost na trhu prace pouze skrze NIP
POVEZ 1II. Ostatni NIP jsou zaméfeny na podporu dlouhodobé nezaméstnanych osob
(NoPP — SUPM, NoPP — VPP), na vzdélani osob s kvalifikaci neodpovidajici pozadavktim trhu
prace (VDTP II), na zefektivnéni a komplexnost poskytovanych sluzeb UP CR (EFES, PIPS,
OZP) nebo na podporu mezinarodni pracovni mobility (EURES CR II). (Utad prace CR, 2020d)

Projekt ,,Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci I1“ (tzv. POVEZ I1.)

Harmonogram projektu je vrozmezi od O1. 12. 2015 do 31. 12. 2022. Celkova alokace
pro celou Ceskou republiku &ini 3,5 mld. K& Zaméstnavatelim umozituje Gerpat finanéni
prostfedky na dal$i vzdélavani, rekvalifikaci, odborny kurz, mzdy internich lektorii a thradu
mzdovych ndkladi zaméstnancii za dobu absolvovani vzdélani. Do projektu mohou
zamé&stnavatelé zahrnout 1 noveé piijimané zaméstnance. Projekt je financovan
z ESF a ze statniho rozpoctu. V ramci vzdélavacich aktivit se na thrad¢ naklada podili i Zadatel
jakoZto zaméstnavatel svou spoluucasti 15 % v rezimu podpory ,,de minimis*. Toto pravidlo se
netyka mzdovych piispévkil zaméstnanct a internich lektort. (Utad prace, 2020c) Tento projekt
je vhodny pravé i pro CS osob pecujicich o malé déti, jelikoz v jejim prabéhu diky zapojeni
do vzdélavacich aktivit v ramci POVEZ Il mohou tyto osoby udrZet krok se svymi kolegy, kteti
maji déti jiz star$i nebo déti dosud nemaji. POVEZ II umoziiuje do vzdélavacich aktivit zapojit
1 zaméstnance na RD. V roce 2019 byl v rdmci POVEZ II nejvétsi zajem o kurzy zaméfené
na informa¢ni technologie, vyuku jazyk, svaiecské kurzy i stavebnictvi. Od poc¢atku projektu
se zucastnilo projektu 7687 zaméstnancl ze Zlinského kraje, za rok 2019 to bylo

893 zaméstnanct. (Utad prace CR, 2020, s. 52)

7.1.2 Regionalni individualni projekty

RIP jsou realizovany v jednotlivych krajich Ceské republiky podle problémovych skupin
¢i oblasti na daném trhu prace. Projekty v oblasti zaméstnavani jsou financovany z ESF.
Ve Zlinském kraji se jednd o Zaruky pro mladé ve Zlinském kraji (CS osob nezaméstnanych
do 30 let véku), Nova Sance ve Zlinském kraji (CS osob s evidenci na UP delsi nez 5 let), Péce
a prilezitost ve Zlinském kraji (CS osob pecujicich o dit€ do 15 let) a Bez ptekazek ve Zlinském

kraji (CS osob se zdravotnim postizenim). Vzhledem ke skutecnosti, ze je diplomova prace
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zaméfena na CS osoby pecujici o malé déti a UP tuto CS definuje oznadenim osoby peujici
o déti do 15 let, bude dale ze seznamu RIP vénovana pozornost pouze projektu ,Péce

a prilezitost ve Zlinském kraji‘.
Projekt ,,Péce a prilezitost ve Zlinském kraji*

Harmonogram projektu je v rozmezi od 01. 02. 2016 do 30. 06. 2022. Celkova alokace projektu
je 96 545 000 K¢&. Ugastniktim projekti je skrze realizovany projekt umoznéno ziskat, obnovit
si ¢i rozsifit své dovednosti a znalosti a opétovné se zatadit na trh prace. Projekt je financovan
z ESF a ze statniho rozpoétu a realizovan vlastnimi silami UP bez externich dodavatelskych
sluzeb. Projekt byl naplanovan na podpoteni alespoit 640 osob z CS. Podpotené osoby budou
rozdéleny do skupin po 6-12 osobach. Podpoiené osoby mohou v rdmci projektu absolvovat
vstupni ¢ast (informace o projektu, osobnostni diagnostika ti€astnikil), teoreticko-prakticka ¢ast
(trh prace, komunikaéni dovednost, sebeprezentace), volitelné aktivity (poradenstvi, rekvalifi-
kace, prace na zkousku), povinné individuélni poradenstvi (s nairokem na ptispévky na dopravu,
pé¢i o dité) a zapojeni do pracovniho procesu (dotovana i nedotovana pracovni mista, SVC).

(Utad prace, 2020f)

CS projektu jsou osoby pecujici o déti do 15 let nebo osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny,
které jsou registrovany v evidenci uchazeéti o zaméstnani UP. Od poéatku realizace projektu
bylo podpoieno 479 osob, coz piedstavuje pfiblizné 75 % planované cilové hodnoty. (Utad
prace CR, 2020, s. 55) V roce 2019 vyuzilo rekvalifikace 69 uéastnikii projektu. Mezi nejéastéji
volené rekvalifikace pattily zéklady obsluhy osobniho pocitace, Gcetnictvi a danova evidence,
ucetnictvi, chliva pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochazky, obsluha elektrovoziku
a motovoziku, manikérka a nehtové designérka. (Utad prace CR, 2020, s. 39) UP CR, Krajska
pobocka ve Zlin€ uvedl ve strategii APZ pro rok 2020, ze v roce 2020 spoléha predevsim
na financovani z ESF v ramci OPZ, a to skrze projekt ,,Péce a piileZitost ve Zlinském kraji*

a dal§i RIP a NIP. (Utad prace CR, 2020, s. 60)

7.2 Projekty realizované jinymi subjekty

Projekty realizované jinymi subjekty jsou hrazeny z 85 % z ESF a z 15 % ze statniho rozpoctu
(z vefejnych zdroji CR nebo z narodnich soukromych zdrojil). Narodni soukromé zdroje
predstavuji finanéni prostfedky v ramci narodniho spolufinancovani. Vefejné zdroje CR jsou

ucelové financovani projektu z rozpoctové kapitoly poskytovatele. (DotaceEU.cz, 2020b)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

V programovém obdobi 2014-2020 ve Zlinském kraji realizovano soukromymi subjekty
celkem 10 projektii zamétenych na podporu osob pecujicich o malé déti nebo jejich dil¢ich
skupin. Dil¢imi skupinami byly Zeny znevyhodnéné na trhu prace se zaméifenim na sladéni
rodinného a pracovniho Zivota, zeny pecCujici o malé déti a osoby pecujici o déti do 15 let.
Nejvice projekti (3) realizovala Jazykova Skola ATHENA, s.r.o., dale Krajska hospodaiska
komora Zlinského kraje a jeji institut (2) a Stfedni $kola podnikatelska a Vyssi odborna Skola,
s.r.0. (2). Realizace 5 projektii je ukoncena nejpozdéeji k 30. 06. 2020, 4 projekty vyuzily
pravidla n+2 a budou ukonCeny vroce 2022. Jeden projekt bude ukoncen
30. 11. 2020. Rozpocet 2 projekt je nastaven do vyse 3 000 000 K&, 6 projektd do vyse
4 000 000 K¢, 1 projektu do vyse 6 000 000 K¢ a 1 projektu do vyse 9 000 000 K¢. Aktivity
téchto projektl se zameétuji v riiznych kombinacich na dalsi profesni vzdélavani (rekvalifikace),
podpora flexibilnich pracovnich rezimt, individualni a skupinové poradenstvi, zprostiedkovani
zaméstnani, realizaci osvétovych akci, problematiku odchodu na MD/RD v souvislosti
s naslednou snizenou uplatnitelnosti na trhu prace, mentoring, motivacni kurzy a podpora
pti opétovném ziskani pracovnich navykul. Projekty se ve vétSin€ piipadl zavazuji podpofit
nékolik desitek osob z cilové skupiny s vysi podpory na bagatelni hranici (tzn. 40 hodin pfimé

v

podpory). Podrobné;jsi informace o téchto projektech v Ptiloze I.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Problematika zaméstnavani osob pecujicich o malé déti se sklada ze 4 zakladnich dimenzi,
kterymi jsou UP a vyuZivanost néstroji APZ; kontakt osob pedujicich o malé déti
na RD se zaméstnavateli; ndvrat CS na trh prace spolu s jeho divody i zpisoby a opatieni
na podporu slad’ovéani rodinného a pracovniho zivota a jejich vyuzivanost. Tyto 4 zakladni

dimenze jsou v radmci primarniho vyzkumu sledovany.

V ramci diplomové prace byl metodou dotazovani proveden kvantitativni vyzkum, jehoz
ucelem bylo =ziskat ndhled do obecného povédomi zaméstnavateld Zlinského kraje
o problematice zaméstnavani osob pec€ujicich o malé déti a identifikovat ndzory a postoje cilové
skupiny osob pecujicich o malé déti v problematice ndvratu na trh prace a nastaveni rovnovahy

mezi rodinnym a pracovnim zivotem. Pro tento ucel byla uskute¢néna dvé dotaznikova Setfeni.

Proveden byl také metodou dotazovani kvalitativni vyzkum, jehoz tcelem bylo ziskat nahled
do oblasti naboru a sladovani rodinného a pracovniho Zivota osob pecujicich o malé deti
ve Zlinském kraji. Pro tento ucel byl uskutecnén jeden polostrukturovany rozhovor

s HR specialistkou na komunikaci a firemni vztahy.

8.1 Dotaznikové Setieni mezi zaméstnavateli ve Zlinském kraji

Cilem dotaznikového Setteni realizovaného mezi zaméstnavateli Zlinského kraje bylo zjistit,
jak jednotlivi zaméstnavatelé ptistupuji k zaméstnavani osob pecujicich o malé déti. Dotaznik
byl vypliiovan vzdy jednim respondentem za kazdého zaméstnavatele. Pohled zaméstnavatelt
je klicovym aspektem, ktery CS jako celku urCuje néarocnost celého procesu névratu
do pracovniho procesu po MD/RD a nasledného sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno celkem 373 rGzné velkych zaméstnavatelti
Zlinského kraje, z toho standardizovany elektronicky dotaznik zodpovédé€lo 40 zaméstnavateli,

coz ptredstavuje navratnost ve vysi 10, 72 %. Struktura dotazniku je ptilozena v Ptiloze II.

Dotaznik byl vyplnén 15 velkymi zaméstnavateli (nad 250 zaméstnancii), 11 stfednimi
zaméstnavateli (51-250 zaméstnancil), 10 malymi zaméstnavateli (11-50 zaméstnanci)
a 4 mikro zaméstnavateli (pod 10 zaméstnancti). Tito zaméstnavatelé dohromady zaméstnava;ji
vzhledem kudanym velikostem 4 444-9 290 zaméstnanci na uzemi Zlinského kraje,
a to za predpokladu, Ze 15 nejvétsich zaméstnavatelll — respondentii ma 400 zaméstnavateld.

V okrese Zlin ma své sidlo €1 pobocky 50 % oslovenych zaméstnavatelli, v okrese Vsetin
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32,5 % oslovenych zaméstnavatell, v okrese Uherské Hradist¢ 20 % oslovenych
zaméstnavatell a  vokrese Krométiz 12,5 %  oslovenych  zaméstnavateld.
47,5 % zaméstnavatelll ma mezi svymi zaméstnanci v soucasné dobé 20 a vice osob pecujicich
o déti do 15 let. 40 % ma 1-10 takovych zamé&stnanci. 7,5 % 10-20 takovych zaméstnanct

a5 % v soucasné dobé nema zadného takového zaméstnance.

Oborové zastoupeni zaméstnavatela

m Dievozpracujici primysl

m Potravinaisky a tabakovy primysl
Stavebmectvi

m Telekomunikace, IT

® Vjroba elektrickjich 2 optickych piistroji

= Vyroba kovi a kovodéInych vyrobla

m Vyroba pryZovych, plastovich a minerdlnich

vyroblmn
B Zdravoini a socialni péte

Obr. 6 Oborové zastoupeni oslovenych zaméstnavatelii (Zdroj: vilastni zpracovani)

Nejvice zastoupenym oborem bylo stavebnictvi (8), dale vyroba pryzovych, plastovych
a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (7) a vyroba kovt a kovodé€lnych vyrobka (5).
Dotaznik vyplnili ve 45 % ptipadi personalisté, ve 27,5 % pripadl jednatel a ve 12,5 % teditel.
Zbylych 15 % ptipadl predstavuji piimo respondenty specifikované pracovni pozice
jako napftiklad ucetni, zprostfedkovatel, personalni feditel, obchodni feditel, obchodni manaZzer,

zastupce feditele nebo spolecnik.

Tab. 2 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti UP a vyuZivanosti ndstrojii APZ zaméstnavateli

(Zdroj: vlastni zpracovani)

UP a vyuZivanost nastrojit APZ zaméstnavateli

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- 52,5 % zamé&stnavatell neplanuje vyuZiti
nastroji APZ

- zaméstnavatelé maji s jednanim UP i
velmi negativni zkuSenosti

- 60 % zaméstnavatelii ma s jednanim UP
pozitivni zkuSenosti

- 70 % zaméstnavateld nékdy vyuzilo né-
jaky nastroj APZ realizovany UP
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Zameéstnavatelé ve 35 % ptipada uvedli, ze vyuzili POVEZ, 30 % z nich uvedlo, Ze nevyuzili
7adného nastroje & projektu realizovaného UP, 27.5 % vyuzilo spolecensky téelnych
pracovnich mist, 17,5 % vyuzilo rekvalifikaci, 17,5 % vyuzilo jinych cilenych programt
k feSeni nezaméstnanosti, 10 % znich vyuZzilo investi¢nich pobidek a 10 % ptispévek
na zapracovani. Ve 22,5 % pftipadld planuji vyuzit POVEZ, ve 12,5 % spolecensky ucelna
pracovni mista a pfispévek na zapracovani, 10 % planuje vyuzit cilenych programi k feSeni
nezaméstnanosti a dalSich 2,5 % predstavuje investi¢ni pobidky a vetejné prospésné prace.

Tab. 3 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti navratu osob z RD na trhu prace spolu s jeho

duvody a zpiisoby (Zdroj: vilastni zpracovani)

Navrat CS na trh prace spolu s jeho divody i zpisoby
POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- 37,5 % zaméstnavateliim je jedno, kdy se
zaméstnanec vrati po MD/RD do prace
- 22,5 % nechce, aby se zaméstnanci po

- Pro 80 % zaméstnavatelll je otdzka na-
vratu zaméstnanci z MD/RD dulezitym

tématem ‘ :
MD/RD vraceli do prace co nejdiive

- U 60 % zaméstnavateld si osoby z osoby
na MD/RD nepftivydélavaji

- 40 % zaméstnavatelii ocekava, Ze osoby
vracejici se z MD/RD vyuziji nékteré
z flexibilnich forem préace

- 40 % zaméstnavatell usiluje o brzky na-
vrat zameéstnanct do prace

- Pro 67,5 % zaméstnavateldl neni zavedeni
opatfeni na podporu rodin nikterak na-
ro¢né

- 65 % zaméstnavatelll své zaméstnance
podporuje k brzkému navratu z MD/RD

- Ukonceni spoluprace s osobou pecujici o
malé déti pouze v pifipadé pozadavki ne-
slucitelnych s provoznimi podminkami

Naroc¢nost zavedeni opatfeni na podporu rodin z hlediska zajiSténi pracovni sily pro realizaci
téchto opatieni uvadi 17,5 % oslovenych zaméstnavatell, administrativni naro¢nost pak uvadi
7,5 % zaméstnavateli a zbyvajicich 7,5 % uvadi finanéni narocnost. Jakym zpisobem
zamestnavatelé podporuji své zaméstnance k navratu do zameéstnani je nastinéno v ptrikladech
konkrétnich odpovédi zaméstnavateli v Ptiloze III. U 37,5 % zaméstnavatelli si osoby
na MD/RD piivydélavaji a jedna se o jejich zaméstnance a 10 % uvedlo, ze ano a jedna
se o osoby pecujici o malé déti, které u nich doposud nebyly zaméstnany.

32,5 % zaméstnavateli uvedlo, Ze ktomu dochazi narazov€ a srodici tedy sepisi
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DPP nebo DPC, 30 % z nich uvedlo, Ze tak &ini skrze praci z domova, 17,5 % uvedlo dohodnuti

na zkraceném pracovnim uvazku a 15 % uvedlo pruznou pracovni dobu. Dalsi konkrétni

problematické oblasti zaméstndvani rodici a negativni zkuSenosti s rodi¢i vracejicimi

se z MD/RD zaméstnavatelé uvedli v konkrétnich odpovédich (viz Priloha III).

Tab. 4 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti kontaktu zaméstnavateli se zaméstnanci na RD

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontakt zaméstnavatelu se zaméstnanci na RD

POZITIVNI ZJISTENI

NEGATIVNI ZJISTENI

75 % zaméstnavateli udrzuje kontakt se
zamestnanci i béhem MD/RD

Kontakt v pribéhu MD/RD vétSinou
pouze skrz email nebo telefon
O moznostech spoluprace nebo kontaktu

v pribéchu MD/RD se zaméstnanci
dozvidaji predevsim od
personalistil

32,5 % zaméstnavateld své zaméstnance
na MD/RD zadnym zptisobem neinfor-
muje o moznostech dal$iho vzdélavani

Tab. 5 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti opatreni na podporu sladovani rodinného a

pracovniho zivota a jejich vyuzivanost (Zdroj: vlastni zpracovani)

Opatieni na podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a jejich vyuZivanost

POZITIVNI ZJISTENI

NEGATIVNI ZJISTENI

75 % zaméstnavatelll umoziuje svym
zaméstnancim navazat kontakt a spolu-
praci pred ukoncenim MD/RD

65 % zaméstnavatelll umoznuje osobam
z CS vyuZzit flexibilnich forem prace

40 % zaméstnavatelt poskytuje volno
pro rodinné ucely

30 % zaméstnavatelll poskytuje bezu-
ro¢né pujcky v tizivé zivotni situaci

30 % zaméstnavatelll poskytuje zamést-
nanecké vyhody se zaméfenim na rodiny
22,5 % zaméstnavatelll umoziuje se

v pribé¢hu MD/RD déle vzdélavat

7,5 % zaméstnavatelli zajist'uje pro déti
zaméstnanct letni priméstské tabory
82,5 % zaméstnavatell spolupracuje se
zafizenim péce o déti predskolniho véku

Pouze 2,5 % zaméstnavatelii maji ztize-
nou firemni skolku

30 % zaméstnavatelii nepodporuje zapo-
jeni svych zaméstnanct — otcli do péce o
déti a 35 % zaméstnavatelll na otdzku
nezna odpoved’

Dle 60 % zamé&stnavateli se zaméstnanci
— otcové o zaméstnanecké vyhody spo-
jené s rodi¢ovstvim nezajimaji

Dle 92,5 % zaméstnavateld se zam¢st-
nanci na MD/RD nemaji zajem dale
vzdélavat
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Dle zaméstnavatelli zaméstnanci nejvice vyuzivaji moznosti vyuziti flexibilnich forem prace
(72,5 %), navazani kontaktu jest¢ pred ukonc¢enim MD/RD (40 %), volna pro rodinné ucely
(27,5 %), zajisténi letnich pfiméstskych taborit (10 %) a beziro¢né pljcky v tizivé Zivotni

situaci (10 %).

Flexibilni formy price a zaméstnanceké vyhody
nabizené zaméstnavateli

B Cafetenia systém

B Docasné snizeni pracovnich hodin
Sick days

u Firemni akee

u Flexibilni pracovmi doba

H Prace z domu

m " Stladeny tyden”

§ Klouzava pracovni doba

u Casteiny ivazek

m Bekreafni sportovni aktivity

m Fidnou

Obr. 7 Flexibilni formy prdace a zaméstnanecké vyhody nabizené oslovenymi zaméstnavateli

(Zdroj: viastni zpracovani)

Zpisoby podpory zaméstnanct jsou nastinény v piikladech konkrétnich odpovédi v Ptiloze III.
Pokud se zaméstnanci maji zdjem dale vzdélavat nejcastéji se jednd o pracovni praxe (50 %),
kurz na tvrdé dovednosti, tzn. uletnictvi, programovani atd. (33,3 %), kurz na mékké
dovednosti, tzn. time management, osobni rozvoj, uspé$né jednani, sebehodnoceni,
harmonizace rodiny a zaméstnani, motivacni kurzy pro navrat na trh prace, zaklady podnikani
(33,3 %) a pot¢é koucovani ¢i mentoring (16,7 %) a klasické vzdelavani,

vvvvvv

navratu zamestnance z RD jsou uvedeny v Piiloze I1I.

8.2 Dotaznikové Seti‘eni mezi osobami pecujicimi o0 malé déti ve Zlinském
kraji

Cilem dotaznikového Setfeni realizovaného mezi osobami pecujicimi o malé déti ve Zlinském

kraji bylo zjistit, jak pfistupuji k otdzce navratu na trh prace po MD/RD, jaké jsou jejich

zkuSenosti s problematikou sladovani rodinného a pracovniho Zzivota a jaké jsou jejich
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zkusenosti s piistupem zaméstnavateltt a UP pii feSeni jejich navratu na trh prace. Pohled
samotnych rodicu je také klicovym aspektem, ktery poukazuje na problémové oblasti vnimané
CS a prozrazuji mnohé o jejich motivaci. V ramci dotaznikového Setieni bylo osloveno celkem
967 osob pecujicich o malé déti Zlinského kraje, z toho standardizovany elektronicky dotaznik
zodpovédélo 248 osob, coz predstavuje navratnost ve vysi 25,65 %. CS byla oslovovana
skrze socialni sit¢ a webové strdnky zaméfené na rodice. Na socidlnich sitich byla
CS oslovovana ndhodné na zékladé ¢lenstvi ve skupinach zamétenych na rodi¢e malych déti a
skupiny ~ zaméfené na  maminky  jednotlivych  lokalit  Zlinského  kraje.
Na socialnich sitich v ramci téchto skupin byly vyvéSeny i pfispévky s odkazem na tento
dotaznik, navratnost vSak byla prakticky nulova. Dale byla CS oslovovéana skrze webové
stranky zaméfené na osoby pecujici o malé déti, respektive nejcastéji zeny, a to webové stranky

www.modrykonik.cz a www.emimimo.cz. Struktura dotazniku je pfilozena v Ptiloze IV.

Dotaznik vyplnilo 245 Zen a 3 muzi. 38 % respondentli mé vazbu na okres Zlin,
25,7 % respondentll méa vazbu na okres Kroméfiz, 13,3 % respondentll méa vazbu na okres
Uherské Hradist€ a 10,9 % respondentli mé vazbu na okres Vsetin. Na tuto otdzku odpovédélo
12,1 % respondentii, ze v Zadném okrese Zlinského kraje nepracuji, ani neziji. Odpovédi téchto
respondentli byly zcelkového vyétu odpovédi vyjmuty, aby nedochdzelo ke zkresleni
ziskanych dat.

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentu

n75

B Vyuden/a v oboru
S5 s maturitou

=VOS

u VS (bakalaf)

B VS (inZenyr, magistr nebo vyssi)

Obr. 8 Nejvyssi dosazené vzdelani respondentit (Zdroj: viastni zpracovani)

Celkovy po této redukci tedy je 218 respondentid. 39,5 % respondenti ma 1 dité,

36,3 % respondenti ma 2 déti, 12,5 respondentti ma 3 déti, 4 % respondentli ma 4 a vice déti


http://www.modrykonik.cz/
http://www.emimimo.cz/
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a 7,6 % respondenti nyni zadné dit¢ nemd, ale jsou v ocekdvani. Nejvice respondentl
(101) ma dit€ do 1 roku véku, poté¢ ve veku 2 let (49) a ve véku 3 let (39). Dale je nejvice
respondenti (17) je ve veéku 36 let, pot¢ ve véku 29 let (16) a ve veku
31 let (16). 48 % respondentli nyni Cerpa rodi€ovskou dovolenou, 36,7 % je pracujicimi
zameéstnanci, 11,7 % podnika, 2,8 % je nezaméstnanych a 2 % respondentti studuje.

Tab. 6 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti UP a vyuZivanosti ndstrojii APZ osobami

pecujicimi o malé deti (Zdroj: vlastni zpracovani)

UP a vyuZivanost nastroji APZ osobami petujicimi o malé déti

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- CSmas pracovniky UP i velmi negativni

- 63,4 % osob z CS nikdy nevyuzilo zad- )
zkuSenosti

ného z nastrojit APZ

- CS hodnotila pozitivné pravidelnost a | - Dle CS neumi UP zprostfedkovat rele-

vantni pracovni prilezitosti a informovat
uchazece o jeho individudlnich moznos-
tech

srozumitelnost komunikace s UP

25,4 % respondentli nezna Zadny z nastroji APZ. 26 % respondentll uvadi, Ze vyuZilo
prostfednictvim UP rekvalifikace, 11,5 % respondentii uvadi poradenstvi a 4,7 % RIP.
Respondenti uvedli, Ze mezi nastroje, které je nejvice zaujaly a ptfedtim neznali patii
POVEZ (23,7 %), ptispévek na regionalni mobilitu (22,5 %), pteklenovaci ptispévek (19,9 %),
RIP (19,5 %), SUPM (17,8 %) a rekvalifikace (17,4 %) 21,6 % respondentli nezaujal zadny
z nastrojii UP. Respondenti dale v oteviené otazce uvadéli i konkrétni pozitivni & negativni

zkusenosti s jednanim UP, pievazovaly negativni zkuSenosti (viz Piiloha V).

Tab. 7 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti kontaktu osob pecujicich o malé déti na RD se

zamestnavateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontakt osob pecujicich o0 malé déti na RD se zaméstnavateli

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- Komunikace mezi zaméstnanci na
MD/RD a zaméstnavateli probihd pte-
vazné emailem a telefonicky nebo skrze
jinou elektronickou komunikaci

- Se 40,3 % osob z CS byl nebo je jejich
zaméstnavatel v kontaktu béhem RD

- Cast CS na MD/RD udrzuje kontakt se
svym zaméstnavatelem skrze porady,
Skoleni, firemni vecirky nebo pracuji

Dale byli respondenti tdzani, jakymi zpisobem je s nimi zaméstnavatel v kontaktu. V ramci

této otazky se vyjadfilo 98 respondentli. Nejcastéji zminovali telefonicky (32), poté mailem,
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messenger a dalsi elektronickd komunikace (28), osobni stfetnuti, tzn. ucast na poradach,
Skolenich, firemnich akcich nebo vanocni vecirek (22), 13 respondentt uvedlo, ze v pribéhu
RD pracuje a jsou se svym zaméstnavatelem tedy pravidelné v kontaktu a 4 respondenti uvedli,

e jsou OSVC. Konkrétni ptiklady odpovédi jsou v Piiloze V.

Tab. 8 Pozitivni a negativni zjisténi v oblasti navratu osob pecujicich o malé deti na trh prace

spolu s jeho duvodu a zpusoby (Zdroj: viastni zpracovani)

Navrat osob pecujicich o malé déti na trh prace spolu s jeho divody i zptusoby

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- Pro 81,9 % osob z CS je otazka navratu | CS se pfi navratu do prace boji

, ot Nies nedostatku Casu na osobni a profesni
na trh prace dilezitym tématem

- Jen 2.5 % osob z CS chee po RD ziistat I'OZVO_],OkOIlkUI;en’CG n?l pr’acowstl, nOV}’/Ch
postupi a sladéni rodinného a pracovniho

Zivota a ztraty pracovnich navykl

- Pouze 11,5 % osob z CS planuje vyuzit
nékteré z flexibilnich forem prace

- Pro 52,3 % respondentd je situace, kdy
pracuje pouze jeden Clen domécnosti fi-

doma s ditétem, zbytek se chce vratit na
trh prace

- 59,7 % respondentd se chce na trh prace
vratit co nejdiive

- 81,9 % osob z CS podporuje jejich part-
ner pii navratu do zaméstnani e
nancne tiziva

- 55,7 % osob z CS si v pribéhu MD/RD

- 39,5 % osob z CS je umoZznéno navazat nepfivydelava Zidnym zpisobem

y y o1 x - Dle osob z CS maji zafizeni péce o déti
se zameéstnavatelem kontakt uz v pribéhu o : 5 g
MD/RD ptedskolniho veéku nedostatecnou kapa-

- Osoby zCS nespatiuji problém v cené
Skolkového

citu

Méné kritické jsou dle respondentil obavy z tbytku sebediivéry, pfesunu na jinou pracovni
pozici, neprodlouZeni smlouvy zaméstnavatelem, finan¢nich problémi a pocitu izolovanosti.
Nejveétsi oporu nalézaji respondenti u svych partnera (67,4 %), rodiny (62,8 %) a pratel
(28,9 %). 17,7 % respondentl je zivitelem rodiny, tzn. pfinasi do rodinného rozpoctu vétsi
piijem. Nejvice respondentli pracujicich v pribéhu MD/RD (20,6 %) uvedlo, ze se
zaméstnavatelem sepisuji DPP nebo DPC a spolupréce je narazova; 14,4 % respondentii uvedlo,
ze pracuji zdomova; 8,2 % respondenti vyuziva zkraceného pracovniho uvazku
a 8,2 % vyuziva pruzné pracovni doby. Respondenti by ze zaméstnani odesli kvili Sikané
na pracovisti, vicesménnému provozu, malo Casu na vychovu ditéte, nevyhovujicimu
pracovnimu prostfedi, nepfijeti dité¢te do Skolky, nevyhovujici pracovni pozice, st€hovani
a nevyhovujici pracovni doby. Své zkuSenosti se zaméstnavateli v souvislosti se sladénim

rodinného a pracovniho zivota popisuji respondenti v oteviené otazce, viz Pfiloha V).
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Tab. 9 Pozitivni a negativni zjisteni v oblasti opatreni na podporu sladovani rodinného

a pracovniho zivota a jejich vyuzivanost (Zdroj: viastni zpracovani)

Opatieni na podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a jejich vyuZivanost

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- 34,6 % respondentil neni k dispozici
7adna z opatfeni na podporu slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota

- 30,9 % respondenti je dostupné vyuziti
castecnych uvazku

- 23,9 % respondentil je dostupna prace ) s =

- 50,8 % osob z CS neni umoznéno vyuzit

flexibilnich forem prace

z domova
- 21 % respondentt jsou dostupné tzv.
. - 47,5 % osob z CS neni umoznéno Cerpat
sick days
- 19,3 % respondentil je dostupné vyuZiti
flexibilni pracovni doby
- 79 % respondentil by si chtélo rozsifit
profesni kvalifikaci

zaméstnanecké vyhody se zamétenim na
rodiny

- 44,1 % neni umoznéno cerpat volno pro
rodinné ucely

- 38,1 % osob z CS by rado vyuzivalo fi-
remni Skolku, neni jim vSak k dispozici

- 33,9 % osob by se v pribéhu MD/RD
rada dale vzdélavala

- 35,4 % respondentil neni dostupna zadna
z flexibilnich forem prace nebo zamést-
naneckych vyhod

V ptipadé, Ze se respondenti méli zajem dale vzdélavat, jednalo se predevsim o kurzy na mekké
dovednosti a akreditované kurzy (oba shodné 38,3 %). 36,8 % respondentli by mélo zdjem
absolvovat kurzy na tvrdé dovednosti; 24,4 % respondenti by chtélo absolvovat pracovni praxe;
20,9 % respondenti by si chtélo dostudovat SS, VOS nebo VS a 15,4 % respondentii by mélo
zajem o koucovani nebo mentoring.

50,5 % respondenttli by chtéla absolvovat staz v uplné jiném oboru a 49,5 % respondenttli by
chtéla absolvovat pracovni staz v rdmci doposud vykonavaného oboru. Nejvétsim pozitivem je
v souvislosti s umisténim ditéte do zafizeni pée o deti pro respondenty nastup
do prace (76,1 %), poté moznost dale se vzdélavat (33,7 %), volny ¢as na druhé dité (23 %),
odpocinek (18,9 %) a moznost opét podnikat (8,6 %).

Respondenti uvadéli, co jim ze strany zaméstnavatell v ramci flexibilnich forem prace
a zaméstnaneckych vyhod neni dostupné, a ptesto by chtéli vyuzit. Jednalo se predevsim
o praci zdomova (35,6 %), ¢astecny uvazek (33,1 %), flexibilni pracovni doba (31,8 %),
viz Obr.9.
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Flexibilni formy prace a zaméstnanecké vyhody poptavané
respondenty

® Prace z domova
m Castetny ivazek
» Flexibilni pracovni doba
® Rekreatni rodinné aktivity
m Firemni rodinné akce
m Cafetenia systém
m Sick days
m Dotasné sniZeni pracovnich hodn
m Sdilené pracovni misto
m "Sflacent tyden
m Klouzavi pracovni doba
m Zadna

Obr. 9 Flexibilni formy prace a zaméstnanecké vyhody poptavané respondenty (Zdroj: viastni

zpracovani)
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9 ROZHOVOR S PERSONALISTKOU O PROBLEMATICE
ZAMESTNAVANI OSOB PECUJICICH O MALE DETI

Byl wuskute¢nén polostrukturovany rozhovor s Katefinou Suchou, HR specialistkou
na komunikaci a firemni vztahy. Od roku 2019 ptisobi zaroven jako odborny lektor v ramci
projektu ,,ZvysSeni zaméstnanosti osob pecujicich o malé déti realizovany Institutem Krajské
hospodaiské komory Zlinského kraje. Celkova délka rozhovoru byla 1,5 hodiny.
Znéni rozhovoru je soucasti Pfilohy VI. Problematika se sklada ze 4 zakladnich dimenzi,
kterymi jsou nasledujici oblasti UP a vyuzivanost nastrojii APZ osobami pedujicimi o malé déti,
kontakt osob pecujicich o malé déti na RD se zaméstnavateli, navrat CS na trh prace spolu
s jeho divody i zpiisoby a opatieni na podporu slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota a jejich

vyuzivanost.

Kontakt osob pecujicich o malé déti na RD se zaméstnavateli

Zpisoby komunikace a spoluprace s osobami na MD/RD jsou velmi odlisné v kazdé firmé.
Problémem je i skute¢nost, ze firmy ¢asto nemaji stanoven zadny systém komunikace se svymi
zaméstnanci, natoZ se zaméstnanci na MD/RD. Ptiklady dobré praxe potfadani firemnich
rodinnych akci nebo zvani zaméstnancli na RD na veskeré firemni akce. Uz i tento pocin je
zamé&stnanci velmi pozitivné hodnocen. Jsou vSak stale 1 firmy, ve kterych se kontakt

se osobami na MD/RD udrzuje pouze na administrativni urovni.

Navrat CS na trh prace spolu s jeho diivody i zpisoby

Osoby navracejici se z RD jsou vdéénymi posluchaci pfi seznamovani se soucasnou situaci
na trhu préace. Faktorem vyrazné ovliviiujicim jejich chovani pfi ndvratu na pracovni trh je
piedevsim jejich vlastni mira sebediivéry, kterd se s nimi nese v§emi absolvovanymi pohovory.
Neobvyklym jevem bohuZzel neni ani zneuZzivani nizkého sebevédomi osob vracejicich se
z MD/RD tim, Ze je jim nabizené minimalni mzda za nadprimérné mnozstvi prace. Ve vysledku
to muze vést az k takové situaci, ve které tato osoba pifijme pracovni nabidku, ve které se nebude
citit dobfe nebo navrat na trh prace odlozi jesté vic. Pro osoby vracejici se RD je to, pokud se
zamestnavatelem nespolupracovaly v pribéhu RD, po dlouhé dobé nova zkuSenost a klicové
obdobi pro nastaveni a sladéni rodinného programu a pracovnich povinnosti. Je tedy tieba nutné

odbourat strach z nezndmého na obou stranach a vyvarovat se predsudki.

Opatieni na podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a jejich vyuzZivanost
Dle zkuSenosti personalistky nemaji rodi¢e pecujici o malé déti stejnou vyjednavaci pozici

jako ostatni skupiny na trhu prace. Zaméstnavatelé vici této skupiné mivaji predsudky tykajici
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se Casovych moznosti, zvySeni nemocnosti ditéte nebo vykonnosti. Dalsi kapitolou jsou
pak stereotypni predsudky o brzkém pldnovani rodiny u mladych zen hledajicich zaméstnani
a jejich oznaceni jakozto rizikové skupiny. Velkd ¢ast osob pecujicich o malé déti nezna
své moznosti, nevi, ze je vyuziti flexibilnich forem zcela normalni pozadavkem a ze zaclit
podnikat neni nedosazitelné. Pozitivni je i skuteCnost, Zze se téma sladéni rodinného
a pracovniho Zivota zacina dostavat do povédomi zamé&stnavateld, a i kdyz prozatim jen malé
casti. Tito zaméstnavatelé si uvédomuji, ze vdécny zameéstnanec je poklad a investice

do budoucna.

Tab. 10 Pozitivni a negativni zjisteni vyplyvajici z rozhovoru s personalistkou (Zdroj: viastni

zpracovani)

Vystupy rozhovoru
POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

1 wr 1 , .. |- Firm nemaji  stanoven  systém
- Ne¢které firmy potadaji firemni rodinné y ] y

komunikace se svymi zaméstnanci
obecné

akce

- Osoby z CS se maji zdjem dozvédéet vice
o moznostech sladéni  rodinného
a pracovniho Zivota

- Téma sladovani rodinného a pracovniho
zivota se dostava do povédomi zameéstna-

- Cast firem udrzuje kontakt se
zaméstnanci na  MD/RD  pouze
na administrativni trovni

- CS ma pfi navratu na trh prace nizkou se-

vateld beduvéru, coz snizuje jejich uspéch napt.
u pohovort

- Nekteii zaméstnavatelé nizkého
sebevédomi osob z CS zneuzivaji

- Osoby zCS maji na trhu prace horsi
vyjednavaci pozici

- Zaméstnavatel¢é mivaji  vic¢i  CS
predsudky ohledn¢€ casovych moZnosti
a vykonnosti

- Mladé bezdétné zeny jsou pro zaméstna-
vatele také stereotypni rizikovou
skupinou

- Osoby zCS neznaji své pii vyuzivani
flexibilnich pracovnich rezimid své
moznosti
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UP a vyuZivanost nastroji APZ osobami pe¢ujicimi o malé déti

K néstrojim UP se HR specialistka nevyjadiuje. Pohybuje se pouze v soukromém sektoru.
Skrze projekt, ve kterém je pani Sucha lektorem, se podaiilo podpofit jiz o 15 osob vice,
nez bylo stanoveno v zdvaznych indikatorech. Podpofené osoby v ramci projektu absolvuji
vhodné zvolené rekvalifikace, pracovni staZe, motivacni kurzy, aktivity pro rozvoj mékkych
dovednosti, bilan¢ni a pracovni diagnostiku a poradenstvi. Po absolvovani ziskaji podpotené
osoby certifikaty, osvédCeni, pracovni zkuSenosti, vétsi finanéni nezéavislost a kontakty.

UP je v ramci tohoto projektu pouze povinnym partnerem bez finanéniho ptispévku.
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10 SHRNUTI POZNATKU ANALYTICKE CASTI

Sekundarni data analytické Casti jsou soustfedéna v analyze soucCasné zameéstnanosti osob
pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji a v analyze aktivit v oblasti podpory zaméstnavani
osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji.

Z rizikové veékové kohorty, kterd se piekryva i s reprodukénim vékem Zzen, bylo v roce
2019 registrovano na UP Zlinského kraje 2 864 Zen. Podil této rizikové skupiny na celkovém
podtu registrovanych uchaze&t o zaméstnani na UP byl v roce 2019 16,9 %. I na evropské
Girovni se ukazuje, 7e Ceska republika na problematiku udrzeni kontaktu osob peéujicich o déti
s trhem préace piili§ nedba. Ceska republika je druhou nejhorsi zemi v podilu Zen peéujicich
o déti nebo nezplsobilé dospélé osoby ve veéku od 25 do 49 let vici celkovému poctu
ekonomicky neaktivnich osob. Jednd se o vice nez 70 %. Dopad rodiCovstvi na miru
zameéstnanosti se projevuje predevsim u skupiny osob ve véku 20-49 let pecCujicich o déti
do 6 let. Dulezitost oblasti podpory sladovani rodinného a pracovniho Zzivota dokladda
1 skutecnost, Ze zemé, ve kterych je nejvyssi participace Zen na trhu préce, jsou zaroven zemémi,
kde je dle statistik nejvyssi porodnost. Ve Zlinském kraji mohou byt osoby z CS podpoieny
skrze POVEZ I1. (NIP) a skrze projekt "Péce a ptileZitost ve Zlinském kraji". Dale bylo v rdmci
programového obdobi 2014-2020 realizovano na podporu této CS 10 projektt soukromymi
subjekty.

Priméarni data byla ziskdna skrze 2 dotaznikovych Setfeni a 1 osobni polostrukturovany
rozhovor. Dotazniky byly ur€eny pro zaméstnavatele Zlinského kraje a osoby pecujici o malé
déti s vazbu na trh prace Zlinského kraje. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 40 firem
zamg&stnavajici minimalné¢ 4 444 zaméstnancii (dle stanovenych velikostnich kategorif).
Dotaznikového Setfeni ur¢eného pro osoby pecujici o malé déti se zucastnilo 218 respondentt
s vazbou na trh prace Zlinského kraje. Rozhovor byl uskutecnén s Katefinou Suchou,
HR specialistkou na firemni komunikaci a firemni vztahy, kterd v soucasnosti pisobi
jako lektorka v jednom v ptedeslé kapitole zmifiovanych projekti na podporu osob pecujicich
o malé déti ve Zlinském kraji realizovanych Institutem Krajské hospodarské komory Zlinského
kraje s nazvem ,,ZvySeni zaméstnanosti osob pelujicich o malé déti. Uelem realizace
dotaznikového Setfeni a rozhovoru byla identifikace faktorii ovliviiujicich zaméstnanost osob

pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji.

Problematika se sklada ze 4 zakladnich dimenzi, kterymi jsou nasledujici oblasti UP

a vyuzivanost nastroji APZ osobami pecujicimi o malé déti, kontakt osob pecujicich o malé
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déti na RD se zaméstnavateli, ndvrat CS na trh prace spolu s jeho diivody i zplisoby a opatieni
na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota a jejich vyuzivanost. Stézejni
identifikovana pozitivni a negativni zjiSténi v jednotlivych dimenzich jsou sepséna v tabulkach

Tab. 11 — Tab. 14.

Tab. 11 Pozitivni a negativni zjisténi v dimenzi UP a vyuzZivanost ndstrojii APZ osobami

pecujicimi o malé déti (Zdroj: vlastni zpracovani)

UP a vyuZivanost nastroji APZ osobami pe¢ujicimi o malé déti

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- Nejvyuzivan&j$im nastroji APZ jsou dle | - Dle CS neumi UP  zprostfedkovat

CS rekvalifikace a RIP relevantni ptilezitosti

- Nejvyuzivanéj§im nastroji APZ jsou dle | CS mé s pracovniky UP i velmi negativni

zaméstnavateli POVEZ II. a SUPM zkusenosti
- VétSina zaméstnavateli nastroje APZ
vyuzila

- Vétsina CS nastroje APZ nikdy nevyuzila
- UP umi dobie komunikovat

Tab. 12 Pozitivni a negativni zjisténi v dimenzi kontakt osob pecujicich o malé deéti na RD

se zamestnavateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontakt osob pecujicich o0 malé déti na RD se zaméstnavateli

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

., " . | - Komunikace se zaméstnanci na RD jen
- Udrzovani kontaktu formou Skoleni, J

porad, dnu otevienych dvefi, firemnich kvitli administrative
rodinnych akci, prace v pribéhu RD
- 40,3 % osob z CS navazalo kontakt se

zaméstnavatelem v prabéhu RD

- Firmy postradaji komunikacni strategie
(Spatna komunikace se zaméstnanci
na RD)

- 13,1 % osobam nebylo umoZznéno
navéazat se zaméstnavatelem v pribéhu
RD kontakt

- Informace se ohledné spoluprace na RD
se CS dozvida predevsim od personalistii

- Nedostatecné informovani CS
o0 moznostech vzdélavani na RD

- 75 % zaméstnavateli o moZnostech
spoluprace v pribéhu  RD své
zamé&stnance informuji
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Tab. 13 Pozitivni a negativni zjisteni v dimenzi navrat CS na trh prdce spolu s jeho ditvody

i zpusoby (Zdroj: vilastni zpracovani)

Navrat CS na trh prace spolu s jeho diivody i zpisoby

POZITIVNI ZJISTENI

NEGATIVNI ZJISTENI

Otazka navratu zaméstnanci po RD do
prace je dilezita pro CS i zaméstnavatele
Jen 2,5 % osob z CS chce po RD zulstat
doma s ditétem

CS ma z4jem se dozveédét o aktivitach
pfedstavujicich ~ sladéni  rodinného
a pracovniho Zivota

Vice nez 40 % osob z CS si v prub¢hu
MD/RD piivyd¢elava

Pro zaméstnavatele neni tnosnd pouze
upravu pracovni doby neslucitelné s pro-

vozem firmy

CS se pii navratu do prace boji
nedostatku ¢asu na osobni a profesni
rozvoj, konkurence na pracovisti, novych
postupi a sladéni rodinného a pracovniho
Zivota a ztraty pracovnich navykl

CS ma pii ndvratu do prace velmi nizké
sebevédomi, coz se odrazi na ne/uspéchu
u piijimacich pohovortt’

CS ma ptfi navratu zMD/RD na trhu
prace horsi vyjednavaci pozici
Zaméstnavatelé maji viaci CS predsudky
ohledné vykonnosti a Casovych moznosti
60 % zaméstnavateld uvadi, ze si u nich
osoby na MD/RD nepfiivydélavaji

Tab. 14 Pozitivni a negativni zjisteni v dimenzi opatieni na podporu sladovani rodinného

a pracovniho zZivota a jejich vyuzivanost (Zdroj: vlastni zpracovani)

Opatieni na podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a jejich vyuZivanost

POZITIVNI ZJISTENI NEGATIVNI ZJISTENI

- Nedostate¢ny pocet mist v zatizenich
péce o déti predSkolniho véku
- Pouze 2,5 % zaméstnavateld ma zfize-

- Pro 67,5 % zaméstnavatel neni zave-
deni na podporu rodin naro¢ni
- 95 % zaméstnavateli osoby z CS nyni

s, nou firemni Skolku, pfestoze by ji uvi-
zamestnava

talo 38,1 % osob z CS

- CS nezna moznosti vyuziti flexibilnich
forem prace, ptestoze by jich polovina
chtéla mit moznost vyuZzit

- 92,5 % zamé&stnavatell uvadi, Ze jejich
zaméstnanci na MD/RD nemayji o dalsi
vzdélavani zajem

- 82,5 % zaméstnavatell spolupracuje se
zafizenim péce o déti pfedskolniho véku

- 79 % osob z CS si chce v prubéhu
MD/RD rozsitit svou kvalifikaci

- Nabidka a poptavka po opatienich na
sladéni rodinného a pracovniho Zivota se
u CS a zaméstnavateld prevazné schazi

- 79 % osob z CS by si chtélo rozsifit svou
kvalifikaci
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11 PROJEKT ,,STESTI PREJE PRIPRAVENYM RODICUM VE
ZLINSKEM KRAJI“

V projektové ¢asti diplomové prace je predstaven navrh RIP na podporu APZ osob pecujicich
o malé déti ve Zlinském kraji. Pfi sestavovani navrhu projektu je vychdzeno z podminek
stanovenych vyzvou 010 s nazvem ,,Realizace projektii zaméfenych na feSeni specifickych
problémil na regionalni urovni pomoci kombinace nastrojit APZ*, jelikoz se jedna o vyzvu,
v ramci které je nyni realizovan i projekt ,,Péce a pfilezitost ve Zlinském kraji“. Jedinym

opravnénym zadatelem v ramci této vyzvy je Utad prace CR.

11.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni postaveni osob pecujicich o malé déti na trhu préce
Zlinského kraje za ucelem névratu z MD/RD nebo pfti sladéni pracovniho a rodinného Zzivota.

Naplnéni hlavniho cile bude dosazeno skrze dil¢i cile projektu, kterymi jsou:

- zvySeni profesni kvalifikace,

- obnoveni ¢i posileni pracovnich navykd,

- podpora zajisténi péce o déti predskolniho véku,

- rozvoj pracovnich kompetenci,

- zvySeni povédomi o problematice slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

Hlavni cile projektu zaroven podpoii adaptabilitu rodi¢li na trhu pracovnich pfileZitosti,
zajisténi vyssi zameéstnatelnosti klientd cilové skupiny a zlepSeni jejich Sanci na trhu prace.
Dil¢i cile projektu maji také pozitivni vliv na rozvoj osobnosti ucCastnikli, posileni jejich
sebevédomi a potencidlu, pomiZe jim se zorientovat a pfipravit na vybérova fizeni
u zaméstnavatelli. Dil¢ich cili bude dosahovano prostfednictvim aktivni spoluprace
UP s jednotlivymi aktéry trhu prace Zlinského kraje (zaméstnavatelé, neziskové subjekty).
Hlavni cil je vsouladu se specifickym cilem Strategie rozvoje Zlinského kraje
2030 (2019, s. 129) v oblasti 1 — Lidé a spole¢nost, ktery byl stanoven Strategickym ramcem
CR 2030. Zlinsky kraj je pfi plnéni tohoto cile gestorem. Ukolem gestora v této pozici je
zajisténi vhodnych socioekonomickych podminek pro rodiny s détmi, a to skrze finan¢ni

zajisténi a slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota.
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11.2 Cilova skupina

Cilovou skupinou projektu jsou osoby pecujici o déti do 15 let véku ve Zlinském kraji, jelikoz
je jednou zrizikovych skupin uchazecli o zaméstnani na trhu prace. Projekt se zaméiuje
na podporu sladéni rodinného a pracovniho zivota pracujicich rodi¢t se zvlaStnim zaméefenim
na podporu rodict pfi navratu na trh prace po skon¢eni MD nebo RD. Typické pro tuto skupinu
je omezena flexibilita a omezeni pfi vybéru zaméstnani, napiiklad neslucitelnost péce o dité
a vicesménného provozu, dojezdova vzdalenost do zaméstnani a nizkd mzda pfi préci v ramci
zkracenych uvazkl. Aktivity projekty jsou cileny jak na osoby v evidenci uchazeci
o zaméstnani UP, tak na dil¢i podporu rodi¢t, ktefi maji vazbu na svého stavajiciho
zamg&stnavatele a pecuji o dit€ do 15 let véku. Osoby pecujici o malé déti maji na trhu prace
oproti ostatnim uchaze¢im o zaméstndni horsi vyjednavaci pozici, jelikoz s nimi
zameéstnavateli jednano na zékladé celospolecenskych ptredsudki tykajicich se pracovniho
nasazeni, nemocnosti a osobni motivace se dale rozvijet. Riziko nezaméstnanosti se zvysuje
s kazdym piechodem z pracovniho trhu do stavu ekonomické neaktivity a zpét, ¢imz se rozumi
praveé opusténi trhu prace z divodu matetstvi. Mezi rizikové skupiny osob na trhu prace se fadi
1 zeny s kumulaci hendikepu v podobé€ nizké profesni kvalifikace v kombinaci se zajiSténim
péce o déti a povinnostmi s tim spjatymi. Nejkriti¢téjSim obdobim pak pro Zeny je desetileti,
ve kterém plné ¢i ¢astené opousti pracovni trh za G¢elem plnit své mateiské a posléze vychovné

rodi¢ovské povinnosti.

11.3 Popis projektu

Prorodinna politika musi byt predevsim zalezitosti ptirozené volby piislusné rodiny, jez by se
vS8ak méla opfit o spolehlivé a fungujici vefejné nastroje. Zalezitosti rodinného Zivota a jeho
konkrétni napln€ jsou primarné zaleZzitosti vysostné a ptirozené osobni volby pfisluSnych
aktér,, kde vefejny sektor miize sehravat vyluéné velmi podplrnou sekundarni wlohu.
Ta spociva predevS§im ve zlepSeni informovanosti o moznostech podpory, které se nabizeji
a v iniciaci mistnich aktivit a jejich podpofe. Velmi zasadni je naptiklad vytvoieni odpovidajici
obsahové napln¢ pro matky, vychovavajici déti (aby zlstaly v kontaktu se svoji profesi, véetné
moznosti velmi flexibilnich a jim pfizplisobenych pracovnich vazkill); vyznamna je i otdzka
dostupnost Skol a aktivit pro volny ¢as. Na selektivni bazi nelze podceniovat ani riziko chudoby

a vytvofeni pfedevs$im preventivnich nastrojl pfed jeho vypuknutim.
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11.4 Klicové aktivity a indikatory

Stanovené klicové aktivity (dale jen ,,KA*) projektu piedstavuji soubor vzdjemné provazanych
opatfeni na podporu osob pecujicich o malé déti na trhu prace Zlinského kraje. Dle specifickych
potieb osob z CS bude pro kazdou z podpotfenych osob vytvofen individualni akéni plan,
ve kterém bude staven plan zapojeni do projektovych aktivit. Projekt je rozdélen

do 7 KA, kterymi jsou:

e Osloveni a komunikace s osobami pecujicimi o malé déti,
e Realizace kulatych stoli se zamé&stnavateli Zlinského kraje,
e Pracovni psychodiagnostika,

e Kariérni poradenstvi,

e Motivacni kurzy,

e Zvyseni profesni kvalifikace a

e Pracovni praxe a mentoring.

Vzhledem ke specifickym potiebam CS, je nutné, aby v ramci jednotlivych projektovych aktivit
zustal Castecné prostor pro individualni konzultace vzhledem ke specifickym casovym

omezenim osob z CS, které vSak neomezi realizaci projektovych aktivit.

11.4.1 Klicova aktivita 1 - Osloveni a komunikace s osobami pecujicimi o malé déti

Osoby pecujici o malé déti nejsou mnohdy dostatecné informovany o svych moznostech na trhu
prace a v ramci pracovnépravniho vztahu. Prostfednictvim této KA budou osoby z CS vybrany
a zapojeny do jednotlivych projektovych aktivit, dle jejich individudlnich moznosti a potieb.
Na stavbu absolvovanych aktivit se bude piihliZet i z toho hlediska, zda je dand osoba v dil¢i
casti CS osob vracejicich se z MD/RD nebo dil¢i ¢asti osob z CS jiZ pracujicich, které potiebuji
pomoc se sladénim rodinného a pracovniho Zzivota. V nasledujici tabulce jsou popséany

pomérnou ¢asti vynaloZené polozky nakladu.

CS bude oslovena skrze nékolik informac¢nich kanali, a to:

e na jednotlivych pobo¢kach UP,

e prostfednictvim matefskych a rodinnych center,

e prostfednictvim socidlnich siti a skupin urc¢enych pro interakci CS,

e deniky a obecni noviny,

e skrze zapojené zaméstnavatele nebo

o skrze zafizeni péce o déti (Skolky, skoly, détské skupiny, mikrojesle apod.).
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V prubéhu realizace aktivity bude v ptipadé zajmu CS zajisténo hlidani déti. Oslovené osoby
spadajici do CS absolvuji s koordindtorem CS vstupni pohovory a budou obeznameni
s moznostmi a aktivitami, které mohou v ramci absolvovat a dale se profesn¢ rozvijet,

aniz by to bylo na tkor rodinného zivota.

Osloveni oblastnich UP ohledn& poétu registrovanych osob z CS probéhne emailem
a telefonicky. Osloveni matef'skych a rodinnych center probéhne emailem a telefonicky. Budou
zcela zmapovany moznosti komunikace s CS skrze jednotlivé oblasti a skupiny socialnich siti.
Bude zaroven vytvoren kratky popis projektu zdaraziiujici moznosti dalS§iho osobniho
i profesniho rozvoje bez nutnosti dodate¢nych nakladt CS. Tento kratky ¢lanek bude vytvoren
hlavnim projektovym manazerem ve spolupraci s koordinatory CS. Koordinatofi
CS v jednotlivych okresech pfipravi seznam oblastnich denikll a novin, ve kterych bude ¢lanek
publikovan. Probéhne diskuze s dodavatelem a objednavka. Osloveni zafizeni péce o déti
predskolniho véku probéhne emailem a telefonicky. Pfi stanoveni trvani této aktivity bylo
prihlizeno ke skute¢nosti, ze jsou matetska a rodinna centra a zatizeni péce o déti prostiedniky,

se kterymi rodice komunikuji na dobrovolné bazi.

Mezi néklady vynaloZené na realizaci této KA naleZi ndklady na koordinatora CS, notebook
pro realizac¢ni tym (dale jen ,,RT*), kancelaisky balik pro RT, tiskarna a mobilni telefon

pro RT.

11.4.2 Klicova aktivita 2 - Kulaté stoly se zaméstnavateli

Prostfednictvim ,,Kulatych stold za rodi¢e* bude hovofeno se zaméstnavateli Zlinského kraje
se zajmem o zapojeni do projektu. Budou zdtiraznény vyhody, které z aktivni ucasti na projektu
plynou a casového rozmezi jednotlivych aktivit. Pfinosem na ucasti na projektu jsou

pro zaméstnavatele nasledujici divody:

e usetfeni financi na nabor zaméstnancu,

e ziskani loajalniho zamé&stnance,

e Skoleni bez podilu thrady mzdy lektort,

e levné pilotni zavedeni managementu MD/RD v pracovnim prostfedi zaméstnavatele.
Vesker¢ aktivity zamétujici se na podporu slad’ovani rodinného a pracovniho zivota predstavuji

nové socialni dovednosti, které je nutné implementovat jak v prostfedi jednotlivych firem,
tak vramci trhu prace kraje, coZz naznacCuje nutnost koordinace na celokrajské urovni,
a to jak ze strany UP, tak ze strany zaméstnavatell i vzdélavacich subjekt. Podpofit osoby

pecujici o malé déti v podminkéch Zlinského kraje tedy neni mozné pouze skrze aktivity
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jednoho subjektu. V nasledujici tabulce jsou popsany pomérnou Casti vynalozené polozky
nakladl. Mezi naklady vynalozené na realizaci této KA nalezi ndklady na koordinatora
CS, notebook pro RT, kancelatsky balik pro RT, tiskarnu, mobilni telefon pro RT, dataprojektor

a projekc¢ni platno.

Osloveni zaméstnavatelli prob¢hne emailem a telefonicky s pfihlédnutim ke skutecnosti,
ze Casovy rozvrh zastupcl jednotlivych zaméstnavateli mize byt velmi nabity. Budou
piipraveny materidly k setkdni vcetné prezentace. Predpoklddana je 1ucast zastupcu
35 zaméstnavatelll u jednoho ,,Kulatého stolu za rodic¢e®, tzn. v rdmci projektu se zapoji

az 280 zaméstnavatell Zlinského kraje.

11.4.3 Klicova aktivita 3 - Pracovni psychodiagnostika

Vramci této KA podpoiené osoby absolvuji pracovni psychodiagnostiku realizovanou
psychologem. Absolvovani této aktivity umozni samotné CS i koordinatorim CS efektivné
nastavit podobu dalsi Gc¢asti v projektu a vzajemné spoluprace. Pracovni psychodiagnostika
bude probihat formou testl s ¢asovou dotaci 4 hodiny a skrze sezeni s celkovou ¢asovou dotaci
4 hodiny v¢etné diskuze ohledné vysledkl vyplnénych testli, napf. test typologie osobnosti.
Prostfednictvim této KA bude moci podpofend osoba ziskat objektivni pohled na své schopnosti
a motivaci na svém rozvoji dadle pracovat a spolu s psychologem jakozto privodcem
pti rozhodnuti sladit sviij pracovni a rodinny zivot bude moci zvolit nejvhodnéjsi zplisob
nastaveni projektovych aktivit dle individudlnich potfeb a moznosti. V rdmci projektu
je planovéno podpofit 960 osob pecujicich o malé déti, tzn. 120 osob z CS v ramci
1 monitorovaciho obdobi ve skupinach po maximalné 15 lidech. V nésledujici tabulce jsou
popsany pomérnou ¢asti vynaloZzené polozky ndkladi. Mezi nédklady vynalozené na realizaci
této KA nalezi ndklady na koordinatora CS, chiivu, psychology, notebook pro RT, kancelarsky
balik pro RT, tiskarnu a mobilni telefony pro RT.

11.4.4 Klicova aktivita 4 - Kariérni poradenstvi

Dlouhodobym cilem sméfujicim k uspofe vynaloZenych soukromych 1 vetejnych vydaji je
zajisténi jednotlivym osobdm na trhu prace takové zaméstnani, pro které maji odpovidajici
znalosti, dovednosti i kompetence a které je bavi ¢i naplituje. Osoby pecujici o malé déti
vSak v pribéhu MD/RD ztraci schopnost sebereflexe a sebevédomi, nejsou schopni

identifikovat své prednosti, aby je mohly pro zvysSeni své konkurenceschopnosti déle rozvijet.
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KA Kariérni poradenstvi pfimo navazuje na KA Pracovni psychodiagnostika a zaméfuje
se na hledani idealni cesty dal§iho osobniho a profesniho rozvoje v souladu s pozadavky trhu
prace Zlinského kraje. Prostfednictvim okresnich koordinatori CS budou provadény
rozfazovaci testy a sezeni za ucCelem identifikace prednosti, schopnosti a dovednosti osob
pecujicich o malé déti. Osobam pecujicim o malé déti ohrozenym vyfazenim nebo vyfazenym
ztrhu prace pravé kvili zajisténi péce o dité spliujicich podminky v § 33 zdkona
€.435/2004, o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piedpisi bude za vziajemné spoluprace

psychologa, koordinatora CS a podpoiené osoby vytvoien individudlni akéni plén.

Tento individudlni akéni plan bude vytvofen v uzké spolupraci s podpofenou osobou,
psychologem a koordinatorem CS. Na jeh zékladé budou vhodné nastaveny motivacéni aktivity
a zvolena oblast dalSiho profesniho rozvoje. V pribéhu realizace aktivity bude v ptipad€ zajmu
CS zajisténo hlidani déti. V ramci projektu je planovano podpotit 960 osob pecujicich o malé
déti, tzn. 120 osob z CS v ramci 1 monitorovaciho obdobi. V nasledujici tabulce jsou popsany
pomérnou c¢asti vynalozené polozky nakladi. Mezi naklady vynalozené na realizaci této
KA nalezi naklady na koordinatora CS, chlvy, notebooky pro RT, kancelaisky balik
pro RT, tiskarnu a mobilni telefony pro RT.

Kariérni poradenstvi bude probihat formou konzultaci v ¢asové dotaci 2 hodiny na jednu
podpoienou osobu. Konzultaci povede koordinator CS a spolu s podpotfenou osobu prodiskutu;i
vysledky pracovni psychodiagnostiky a proberou moznosti dal§iho profesniho smétovani
podpofené osoby a konkrétni zpiisoby dal$iho zapojeni v ramci projektu. Navrhnou tak spolu
ramec individualniho ak¢niho planu, ktery nasledné koordinator CS vypracuje na zaklade
poznatkil ze schlizky s podpoienou osobou. Individualni akéni plan bude nasledné podpotené

osob¢ predan.

11.4.5 Klicova aktivita 5 - Motiva¢ni aktivity

Osob pecujici o malé déti, obzvlasté ty na MD/RD, ztraci kontakt s pravidly trhu préace
a z davodu ubytku sebevédomi jsou znevyhodnéni na trhu prace. Cilem této KA je pomoci
osobam pecujicim o malé deti osvojit si nové nebo oprasit si stdvajici schopnosti a dovednosti,
které¢ jim pomohou zvysit jejich konkurenceschopnost na trhu prace. Za timto tcelem bude
CS podpotena kurzy zaméfenymi na jednotlivé oblasti trhu prace a rozvoj jejich mekkych

dovednosti jako je napiiklad komunikace.
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Tématy, na kterd se budou motivacni kurzy zametfovat jsou:

e Financ¢ni a pracovné pravni gramotnost (6 hodiny),
¢ Orientace na trhu prace (6 hodiny),

e Komunikace a komunika¢ni dovednosti (8 hodin),
e Pohovory nanecisto (1 hodina),

e Sebereflexe a konstruktivni kritika (6 hodin),

e Asertivita v praci i v zivoté (6 hodin),

e Strategické a koncepcni mysleni (4 hodiny),

e Planovani a organizovani (5 hodin),

e Vytvareni socialnich siti (4 hodiny),

¢ Sladéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota (8 hodin) a
¢ Time management rodice (6 hodiny).

V ramci projektu je pldnovano podpofit 960 osob pecujicich o malé déti, tzn. 120 osob
z CS v ramci 1 monitorovaciho obdobi. Motivac¢ni aktivy budou probihat pfevazné formou job
clubli ve skupindch po 8-12 osobach. V rdmci této aktivity budou podpoienym osobdm
vracejicim se z MD/RD zaroven zprostiedkovany cviéné pohovory ,,nanecisto® s personalistky
zapojenych firem. V nasledujici tabulce jsou popsdny pomeérnou ¢asti vynalozené polozky
nakladf. Mezi néklady, které jsou hrazeny pouze v rdmci KAS patii prondjem mistnosti, mzdy
firemnich personalistl a notebooky se softwarem pro CS. Mezi nédklady vynaloZené na realizaci
této KA nalezi naklady na koordinatora CS, odborného lektory, chivy, notebooky
pro RT, kancelafské baliky pro RT, notebooky pro CS, kancelaiské baliky pro CS, tiskarnu,
prondjem mistnosti, odmény firemnich personalistli, dataprojektor, projek¢ni platno, flipchart

a mobilni telefony pro RT.

Diky absolvovani motivacnich aktivit se budou podpoiené osoby lépe orientovat v jejich
a pravech a povinnostech souvisejicich se zaméstnanim, budou schopni 1épe planovat rodinné
finance a pracovat se svym Casem. Forma realizace motivacnich aktivit bude zajiStovana
2 zpasoby. Pro osoby vracejici se zMD/RD vpronajat¢ Skolici mistnosti
nebo pro rodie — zaméstnance zapojenych zaméstnavatelti v prostorach firem. V pribcéhu
realizace aktivity bude v ptipadé¢ zajmu CS osob vracejicich se z MD/RD zajisténo hlidani déti
(pro ptedpokladané % podpotenych osob, tzn. 90). Po absolvovani motivacnich aktivit bude
s osobami vracejicimi se z MD/RD konzultovana otazka zpiisobu dalSiho zapojeni v ramci

projektu.
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11.4.6 Klicova aktivita 6 - ZvySeni profesni kvalifikace

Cilem této KA je zvySeno uplatnitelnosti a konkurenceschopnosti CS na trhu prace ve Zlinském
kraji. Podpora pii zvySovani profesni kvalifikace CS je stézejni aktivitou projektu. Osoby
z CS si budou moci nalézt rekvalifikaci dle své volby, coz vyrazné plsobi na motivaci
rekvalifikaéni ¢i profesni kurz uspésné dokoncit. V potaz pii vybéru rekvalifikacniho
¢i profesniho kurzu bude i vysledek pracovni psychodiagnostiky a potieb trhu prace. Vyuziti
rekvalifikaénich kurzi je predpokladano ptiblizn€ pro ¥ podpotenych osob, tzn. 720 osob.
Rekvalifikacni a profesni kurzy budou vramci projektu umoznény absolvovat osobam
vracejicim se z RD, jelikoz kvalifikace pravé téchto osob v priitbéhu RD nebo v piipadé
navaznych RD zastarava a pfi ndvratu na trh prace mize byt nedostate¢na. V ptipadé zajmu
o dalsi vzdélavani z fad zaméstnanct zapojenych zaméstnavatelii budou zaméstnavatelé na tuto

skute¢nost upozornéni a budou jim predstaveny mozZnosti POVEZ.

Podminkou pro =zapojeni do této klicové aktivity je ucast vramci KA Pracovni
psychodiagnostika a KA Kariérni poradenstvi. V nésledujici tabulce jsou popsdny pomérnou
¢asti vynaloZené polozky nédkladi. Mezi ndklady vynalozené na realizaci této KA nalezi
naklady na koordinatora CS, rekvalifika¢ni a profesni zkousky, notebooky pro RT, kancelaiské

baliky pro RT, tiskdrnu a mobilni telefony pro RT.

11.4.7 Klicova aktivita 7 - Pracovni praxe a mentoring

Ve spolupraci se zaméstnavateli Zlinského kraje, se kterymi byla navadzana spoluprace
skrze v ramci projektu realizované kulaté stoly budou podpofenym osobdm zprostfedkovan
pracovni praxe pro opétovné ziskani pracovnich navykl. Pracovni praxe jsou planovany
na 3 meésice stim, Ze jsou zameéstnavateli hrazeny pomérnou ¢asti mzdové naklady
po dobu trvani praxe. V prubchu trvani praxe je kazdé podpofené osobé¢ zajiStén mentor,
ktery ji bude procesem zapracovani provazet. KA umozni podpofenym osobdm ziskat
ptedstavu o redlnych moZnostech sladéni rodinného a pracovniho Zivota a pomlZe nasmérovat
jejich dalsi profesni cestu. KA se bude zamérovat na osoby vracejici se z MD/RD a piedpoklada
podpoieni 720 osob, jelikoz pracovni navyky prave téchto osob v priibéhu RD nebo v ptipadé
navaznych RD mizi a pfi ndvratu na trh prace mohou byt nedostatecné. Podminkou
pro zapojeni do této klicové aktivity je tucast vramci KA Pracovni psychodiagnostika,
KA Kariérni poradenstvi a KA Motivacni kurzy. V nasledujici tabulce jsou popsany pomérnou

casti vynalozené polozky ndkladi. Mezi ndklady vynalozené na realizaci této KA nalezi
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naklady na koordinatora CS, mzdové piispévky, mentoring, tiskdrnu, notebooky

pro RT, kanceléi'ské baliky pro RT, mobilni telefony pro RT.

Poskytnuti pfispévku na mentoring je polozkou motivujici zaméstnavatele k aktivnimu
zapojeni osob z CS do pracovniho procesu. Piidéleny zkuSeny pracovnik (mentor) se bude

nad ramec svych pracovnich povinnosti vénovat osob¢ z CS na pracovni praxi.

11.5 Realiza¢ni tym

Hlavni koordinator

Hlavni koordinator bude zaméstnan na pracovni smlouvu na 1,0 avazek. Uzce spolupracuje
s projektovym manazerem a jednotlivymi okresnimi koordiniatory CS. Zodpovida
za dodrZzovani harmonogramu a realizaci jednotlivych klicovych aktivit. Skrze pravidelné
konzultace koriguje prostfednictvim okresnich koordinatord CS realizaci aktivit projektu.
S projektovym manazerem spolu kooperuji a fidi RT. Hlavni koordinator tidi RT predevsim
z vécné stranky projektu. Osoby zaméstnané na této pracovni pozici musi mit zkuSenosti s praci

s danou CS a musi mit zkuSenosti s fizenim projekti OPZ.
Projektovy manaZer

Projektovy manaZer bude zaméstndn na pracovni smlouvu na 1,0 uvazek. Jeho ukolem
monitorovat napliiovani cil, indikatord a administrativni stranku projektovych aktivit.
S hlavnim koordinatorem spolu kooperuji a fidi RT. Projektovy manaZer fidi RT piedevs§im
z formalni stranky projektu a zajiSt'uje komunikaci s fidicim organem (MPSV). Pfedpokladem

pro zaméstnani na tuto pozici jsou zkusenosti s fizenim projektit OPZ.
Finan¢ni manaZer

Finan¢ni manazer bude zaméstndn na pracovni smlouvu na 0,5 ivazek. Zabezpecuje fadné Cer-
pani rozpoctu projektu, kontroluje ucetni dokumentaci projektu a ptipravuje zadosti o platbu.
Ptedpokladem pro zaméstnani na tuto pozici jsou zkuSenosti s ti€etnictvim a fizenim financii

projekti OPZ.
PR manazer

PR manaZer bude zaméstnan na 0,5 uvazek. Zajist'uje publicitu projektu a vesSkeré propagacni
materidly. Komunikuje se zaméstnavateli a oslovenymi subjekty. Osoby zaméstnané na této

pracovni pozici musi mit zkuSenosti se zajiSténim publicity projektia OPZ.
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Koordinator CS

Koordinatoti CS budou zaméstnani na pracovni smlouvu na 1,0 uvazek. Celkem budou
zaméstnani 4 koordinatofi, tzn. pro kazdy okres 1. Koordinatoii se budou piimo podilet
na zapojeni CS do klicovych aktivit projektu. Osoby zaméstnané na této pracovni pozici musi

mit zkuSenosti s praci s danou CS a musi mit zkuSenosti s fizenim projektiit OPZ.
Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnici budou zaméstnani na pracovni smlouvu na 0,5 uvazek. Celkem
budou zaméstnani 4 administrativni pracovnici, tzn. pro kazdy okres 1. Jedna se o pracovni silu
zpracujici dil¢i formalni Cinnosti, zajistujici plynuly chod jednotlivych aktivit a jejich
administraci.

Odborny lektor pro KAS

Odborni lektofi v ramci KAS budou zaméstnani na DPC. Pracovni pozice bude obsazena vice
lektory. VySe odmény bude stanovena dle vyse odskolenych hodin v mésici. Lektoti musi mit

zkuSenost s praci s CS.
Psycholog

Psychologové budou zaméstnani na DPC. Vyse odmény bude stanovena dle vyse
odpracovanych hodin v mésici. ZastteSuje klicovou aktivitu ¢. 3 — Pracovni psychodiagnostika.

Psychologové musi mit praxi v oboru a dolozit odpovidajici dosazené vzdélani.
Chiivy

Chiivy budou zaméstnani na DPC. Zajist'uji hlidani déti podpofenych osob v priib&hu realizace
aktivit projektu. Pracovni pozice bude obsazena vice osobami. Vyse odmény bude stanovena
dle vyse odpracovanych hodin v mésici. Chivy musi mit praxi v oboru a dolozit odpovidajici

dosazené vzdélani.
Odborny specialista z firemni praxe

Odborny specialisté z firemni praxe budou zaméstnani na DPC. Vyse odmény bude stanovena
dle vySe odpracovanych hodin v mésici. Bude se jednat o zaméstnance zapojenych

zameéstnavatelq.
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11.6 Indikatory

Vzhledem k ptedpokladu, Ze v pfi§tim programovém obdobi bude pro UP CR vyhlasena
podobna vyzva jako vyzva 010, je predpokladano, ze budou pfi realizace projektu plnény

nasledujici indikatory, u kterych je nutné uvést cilovou hodnotu:

e (Celkovy pocet ucastnikli — Stanovujeme na 960 ucastnikt.
e Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni své t€asti — Stanovujeme na 720 ucastnikii.

Dale bude monitorovat a vykazovat dosazené hodnoty nasledujicich indikatora:

e Neaktivni Gcastnici, ktefi znovu zacali hledat zaméstnani po ukonceni své tiasti

o Ucastnici zamé&stnani po ukonéeni své ucasti, véetné OSVC

e Znevyhodnéni ucastnici, ktetfi po ukonceni své ucasti hledaji zaméstnani, jsou v procesu
vzdélavani/odborné ptipravy, rozsituji si kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to i OSVC
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12 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Pro dodrzeni logické navaznosti KA a jednotlivych dil¢ich ¢innosti a urceni optimalniho pocatku a konce trvani byla provedena casova analyza
projektu. V Tab. 1 jsou definovany jednotlivé ¢innosti projektu, které budou pro naplnéni hlavniho i dil¢ich cilti realizovany a sefazeny dle nutnosti
zapodeti realizace dané aktivity. Cinnosti v tomto pofadi budou probihat cyklicky kazdé monitorovaci obdobi, tzn. kazdych 6 mésictl. Na zakladé
definovanych a sefazenych ¢innosti byl znazornén Ganttliv diagram pro prvni monitorovaci obdobi, jelikoZ se jednd o obdobi projektu,

jehoz tspésné zvladnuti je klicové pro jeho dalsi realizaci. Pro co nejpiesnéjsi odhad byly zohlednény statni svatky a vikendy.

Tab. 15 Definované a serazené cinnosti jednotlivych klicovych aktivit projektu (Zdroj: viastni zpracovani)

Poradi | Definovana ¢innost Trvani
o AL Oenfx omufame s omipememie nsb @it

A Osloveni oblastnich UP ohledné& poétu registrovanych osob z CS 14 dni

B Vyroba propagacnich materiala 7 dni

C Osloveni materskych a rodinnych center ohledné potencidlnich zdjemci z Fad CS o vyuziti aktivit projektu 21 dni

D Osloveni CS skrze socialni sité 14 dni

E Vytvoreni zakladniho popisu projektu a identifikace moZnosti publikovani 7 dni

F Zajisténi publikovani projektu a projektovych aktivit v denicich a obecnich novinach 21 dni

G Osloveni zarizeni péce o déti ohledné potencidlnich zajemcu z Fad CS o vyuZiti aktivit projektu 21 dni
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H Osloveni zaméstnavateld s pozvanim ke ,,Kulatému stolu za rodice* 21 dni
CH Zajisténi materiala pro realizaci ,,Kulatého stolu pro rodice* 7 dni
|| Realizace setkani ,,Kulaty stiil za rodice* 1 den

J Zajisténi chiv pri aktivitich KA3 1 den
K Vypliiovani testi 4 dny
L Vyhodnoceni testi 30 dni
M Sezeni a diskuze s podpoienymi osobami o vysledcich testi 60 dni

N Zajisténi chiv pri aktivitaich KA4 1 den
(0] Konzultace ohledné kariérniho poradenstvi 30 dni
P Sestaveni individudlniho akéniho planu 30 dni

Q Zajisténi chiv pri aktivitaich KAS 2 dny
R Realizace motivacnich aktivit 124 dni
S Konzultace dalSiho zapojeni v ramci projektu 15 dni
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T Volba rekvalifika¢niho nebo profesniho kurzu 30 dni
U Objednani rekvalifika¢niho nebo profesniho kurzu 14 dni
\% Absolvovani rekvalifika¢niho nebo profesniho kurzu 60 dni
w Absolvovani pracovni praxe 90 dni
X Uskute¢néni mentoringu 10 dni

Jednotlivé ¢innosti KA1 probihaji aZ na ndvazné ¢innosti E a F soucasné€. Dochézi k tomu z toho diivodu, ze prvni mésic realizace projektu bude
stat pfedevSim na aktivité koordinatori CS a préce s jednotlivymi subjekty pracujicimi s CS a socidlnimi sitémi za ucelem osloveni CS a jejiho
zapojeni do projektu. Zaroven bude zajisténi hlidani déti chiivami pfi realizaci KA3 a KA4. Budou pfipraveny propagacni materialy a ty dale Sifeny
mezi CS. Prvni mésic realizace projektu bude také zaméten na komunikaci se zaméstnavateli Zlinského kraje a zjiStovani jejich zdjmu o zapojeni
v projektu.

Budou ptipraveny podklady k setkani ,,Kulaty stll za rodice* a nasledné se uskute¢ni tato jednodenni akce se zaméstnavateli se zdjmem o zapojeni.
Vunoru se zacnou realizovat pracovni psychodiagnostiky a konzultace vysledkd s psychologem a vramci KA4 1 s koordinatorem
CS. U vsech podpotenych osob pfedpokladame zapojeni v rdmci motivacnich aktivit, u osob zarovein vracejicich se z MD/RD ptedpokladame

zapojeni v ramci KA6 — ZvySeni profesni kvalifikace a KA7 — Pracovni praxe a mentoring.
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Byl sestaven Ganttiv diagram pro jednotlivé klicové aktivity predstavujici grafické zndzornéni harmonogramu projekt. Pocatek projektu je
naplanovan od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2026 s ohledem na skutecnost, Ze predstaveny projekt svymi ¢innostmi pfedstavuje rozsitené projektoveé

aktivity, na které by nemuselo byt pro UP jednoduché volné& po stavajicim projektu navazat.

Pii stanoveni pocatku realizace projektu je brano v tvahu, 2e¢ UP bude piiprava projektové zadosti vzhledem k jiZ vypracovanému ramci trvat
krat$i dobu a bude pro n¢j mozné na ptichod vyzvy na podporu realizace projektii zaméfenych na feSeni specifickych problémi na regionalni
urovni pomoci kombinace nastroji APZ rychle reagovat. Ganttiv diagram posloupnosti projektovych ¢innosti v jednotlivych letech realizace

projektu je zobrazen niZe. Projektové ¢innosti se cyklicky opakuji kazdé monitorovaci obdobi, tzn. kazdych 6 mésict realizace projektu.

Tab. 16 Harmonogram projektu dle Ganttova diagramu v letech 2023-2024 (Zdroj: viastni zpracovani)

Rok 2023 2024

Mésic 1 2 |3 14 |5 |6 |7 &8 |9 10 |11 |12 |1 2 /3 14 |5 |6 |7 |8 |9 10 |11 |12

KA1
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Konec projektu byl nastaven dle podminky nyné&jsi vyzvy 010 OPZ, ktera stanovuje maximalni délku trvani projektu 4 roky. Dle Ganttova diagramu
je zfejmé, Ze vétSina aktivit bude v pribchu realizace projektu probihat neustale (svétlejsi barvy), avSak v niz8i intenzité, napt. stdze nebudou

preruSeny jen kviili konci monitorovaciho obdobi, budou pouze do tmavé vyznacenych mésicti smétovany.

Odlisné je pak pouze prvni a posledni monitorovaci obdobi projektu. Prvni je odlisné z toho diivodu, Ze se jednotlivé aktivity teprve pomalu zacinaji
realizovat a posledni ztoho divodu, Ze je tfeba vSechny aktivity projektu tadné ukoncit a proplatit k poslednimu dni realizace projektu,
tzn. k 31. 12. 2026. V ramci poslednich mésict realizace projektu je také ocekavana intenzivni spoluprace se zapojenymi zaméstnavateli, lektory,

psychology a jednotlivymi okresnimi koordinatory CS z diivodu zajisténi vSech podkladi a administrace projektu.

Tab. 17 Harmonogram projektu dle Ganttova diagramu v letech 2025-2026 (Zdroj: viastni zpracovani)

Rok 2025 2026

Mésic 1 2 |3 14 |5 |6 |7 (&8 |9 10 |11 |12 |1 2 /3 14 |5 |6 |7 |8 |9 10 |11 |12

KA1
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13 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

Projekt bude realizovan skrze vyzvu OPZ+ v programovém obdobi 2021-2027. Projekt tedy
bude financovan z ESF. Pfi sestavovani rozpoctu je tedy vychazeno z pravidel vyzvy
010, ze kter¢ byl realizovan i stavajici projekt ,,PéCe a prilezitost ve Zlinském kraji““. Vyzvou
010 OPZ je stanovena minimalni  vySe  zpuasobilych  vydaji  projektt
na 10000000 K¢ a maximalni nestanovuje. Zpusobilé¢ vydaje jsou hrazeny
z 85 % z ESF a z 15 % ze statniho rozpoctu. Pro RIP realizované v ramci této vyzvy nejsou
relevantni nepiimé naklady. Forma financovani je viak ex post, tzn. UP budou proplaceny
jen realn€ uhrazené vydaje po skonc¢eni monitorovaciho obdobi. NiZe jsou rozkliCovany vydaje
za realizaci aktivit v rdmci 1 monitorovaciho obdobi. Projekt bude mit celkem 8 monitorova-
cich obdobi. Aktivity projektu byly rozklicovany na jednotlivé nakladové polozky. Vyse
nakladl je tedy stanovena redln¢ a Cerpani ndkladii bude moci byt pribézné transparentné
jednotlivymi cleny realizatniho tymu kontrolovano. Piehled jednotlivych néaklada
dle klicovych aktivit je k dispozici v Ptiloze VII. Souhrn nékladl za jednotlivé KA je sestaven

v Tab. 4 nize.

Tab. 18 Souhrn nakladii pripadajicich primo na jednotlivé klicové akti-

vity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kli¢ova aktivita ¢. 3 4411 560 K¢
Kli¢ova aktivita ¢. 4 278 400 K¢
Klicova aktivita ¢. 5 9403 400 K¢
Klic¢ova aktivita ¢. 6 14 400 000 K¢
Klic¢ova aktivita ¢. 7 54 950 400 K¢
Celkem za klic¢ové aktivity 83 443 760 K¢

Ceny zatizeni a vybaveni jako je notebook, tiskarna, kancelaisky balik, dataprojektor, flipchart,
projekéni platno nebo mobilni telefon byly ureny na zikladé stanovenych limith
obvyklych cen zatizeni a vybaveni pro OPZ platnych od 01. 06. 2020. VySe mzdy hlavniho
koordinatora (Gvazek 1,0), projektového manazera (Gvazek 1,0), finan¢niho manazera

(0,5 uvazek), PR manazera (tivazek 0,5) a administrativnich pracovnikd (0,5 tUvazek) je
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stanovena na zdklad¢ stanovenych limiti obvyklych mezd a platd pro OPZ platnych
od 01. 06. 2020 pro stejnojmenné pracovni pozici véetné¢ zdkonnych odvodii. Vyse mzdy
koordinatori CS je stanovena na zadklad¢ stanovenych limitd obvyklych mezd a plati
pro OPZ platnych od 01. 06.2020 pro pracovni pozici ,,odborny pracovnik/asistent” vcetné
zakonnych odvoda. U pracovnich pozic s ¢asteCnymi uvazky je navic mozné vyuzit pro jejich

obsazeni osob pecujicich o malé déti.

V ramci kliCové aktivity €. 3 predstavujici pracovni psychodiagnostiku odpracuji psychologové
za 1 monitorovaci obdobi 752 hodin, za cely projektu tedy 6 016 hodin. Ptedpoklada se alespoii
priblizn¢ 1 psycholog za 1 okres, coz znamend, Zze 1 psycholog odpracuje mésicné priblizné
31,33 hodin (zaokrouhleno) a jeho mésiéni mzda z DPC tedy bude 22 560 K¢&. Stanovena mzda
720 K¢ za hodinu je primérem nabizenych individuélnich psychologickych sluzeb ve Zlinském
kraji. Hrub4 hodinovéd mzda chiiv byla stanovena dle serveru indeed.cz porovnavajici primérné
hrubé mzdy jednotlivych pracovnich pozic, kde je uddna primérna hrubd hodinova mzda ve

vysi 145 K¢ za hodinu.

V ramci klicové aktivity €. 4 ptedstavujici kariérni poradenstvi bylo vyuzito nakladovych

polozek, jejichZ stanoveni cen bylo popsano vyse.

V ramci klicové aktivity ¢. 5 predstavujici motivacni aktivity byla vySe mzdy odbornych
lektorti je stanovena na zakladé stanovenych limiti obvyklych mezd a plati pro OPZ platnych
od 01. 06.2020 pro pracovni pozici ,,lektor* v€etn€ zdkonnych odvodi. Vyse odmény firemnich
personalistil realizujicich s podpofenymi osobami jednohodinové pohovory ,nanecisto” je
stanovena na zaklad¢ stanovenych limitd obvyklych mezd a platd pro OPZ platnych

od 01. 06.2020 pro pracovni pozici ,,odborny specialista“ véetné zakonnych odvodu.

V ramci klicové aktivity €. 6 pfedstavujici zvySeni profesni kvalifikace si osoby z CS budou
moci zvolit rekvalifika¢ni nebo profesni kurz dle své vlastni volby. Orientacni cena jednoho
kurzu je stanovena na 20 000 K¢. Ceny rekvalifikaénich a profesnich kurzli se pohybuji

v rozmezi od 7 000 K¢ do 30 000 K¢.

V ramci klicové aktivity ¢. 7 zaméfujici se na pracovni praxe a mentoring byla vySe mési¢niho
mzdového prispevku stazistl stanovena na zakladé informaci o vysi primérnych mezd na webu
indeed.cz na pomocnych pracovnich pozicich jako je naptiklad administrativni pracovnik. Byla
vloZena hrub4 hodinova mzda mentora ve vysi 204 K¢ za hodinu dle piepoctené hrubé hodinové
pramérné mzdy ve Zlinském kraji k 31. 12. 2019. Finélni navrh rozpoctu projektu je mozné

vidét na nasledujici strané v Tab. 6.
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Tab. 19 Rozpocet projektu ,, Stésti pieje pripravenym rodiciim ve Zlinském kraji* (Zdroj:

vilastni zpracovani)

Rozpocet projektu "Stésti pi‘eje pFipravenym rodi¢im ve Zlinském kraji"
Nazev Cena Pocet | Castka celkem
Celkové zpiisobilé naklady 104 270 200,00

N N N kil
Pracovni smlouvy 19 588 320,00
Hlavni koordinator 66 900,00 |48 3211 200,00
Projektovy manazer 42 816,00 |48 2 055 168,00
Finanéni manazer 24 084,00 |48 1156 032,00
PR manazer 20 070,00 |48 963 360,00
Koordinator CS - okres Zlin 46 830,00 |48 2 247 840,00
Administrativni pracovnik - okres Zlin 16 725,00 |48 802 800,00
Koordinator CS - okres Kroméfiz 46 830,00 |48 2 247 840,00
Administrativni pracovnik - okres Krométiz 16 725,00 |48 802 800,00
Koordinator CS - okres Uherské Hradisté 46 830,00 |48 2 247 840,00
Administrativni pracovnik - okres Uherské Hra-

dixe 16 725,00 |48 802 800,00
Koordinator CS - okres Vsetin 46 830,00 |48 2 247 840,00
Administrativni pracovnik - okres Vsetin 16 725,00 |48 802 800,00
Dohody o pracovni ¢innosti 12 550 080,00
Odborny lektor pro KAS 730,00 7200 | 5256 000,00
Psycholog 720,00 6016 |4 331 520,00
Chivy 145,00 18768 |2 721 360,00

Odborny specialista z firemni praxe 335,00 720 241 200,00
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Dohody o provedeni prace

0,00

Investiéni vydaje 0,00
Neinvesti¢ni vydaje 881 800,00
Neodpisovany nehmotny majetek 221 000,00
Kancelafsky balik SW pro RT 6 500,00 |4 26 000,00
Kancelaisky balik SW pro CS 6 500,00 |30 195 000,00
Neodpisovany hmotny majetek 651 200,00
Notebook v¢. OS pro RT 17 000,00 |4 68 000,00
Notebook v¢. OS pro CS 17 000,00 |30 510 000,00
Dataprojektor 12 100,00 |4 48 400,00
Projekéni platno p 3700,00 |4 14 800,00
Flipchart 2500,00 |4 10 000,00
Tiskarna 19400,00 |4 77 600,00
Mobilni telefon pro RT 5 000,00 4 20 000,00
Spotiebni material 9 600,00
Kancelatsky papir (500 ks) 160,00 60 9 600,00

Mzdové ptispévky

Prongjem skolici mistnosti (cena v¢. DPH) 350,00 5400 1 890 000,00
Rekvalifikacni a profesni kurzy 20 000,00 |720 14 400 000,00
Mentoring 204,00 57600 |11 750 400,00

43200 000,00

Uhrada mzdovych naklada CS

20 000,00

2160

43 200 000,00
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14 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

Realizaci projektu na podporu osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji mize byt

ovlivnéna situacemi, které mohou byt pro plynuly chod a navaznost aktivit narusujici

nebo ohrozujici. Diky rizikové analyze projektu je mozné jednotliva rizika identifikovat

a vytvofit scénafe jejich eliminace. Pravdépodobnost vyskytu jednotlivych rizik byla

vynasobena dopadem daného rizika a byla stanovena ¢iselna hodnota jednotlivych rizik.

Tab. 20 Definovani a ohodnoceni rizik projektu (Zdroj: vilastni zpracovadni)

C. | Riziko Pravdépodobnost | Dopad Hodnota
1 | Nezajem ze strany CS 3 5 15

2 | Nenaplnéni indikatora 2 4 8

3 | Nedodrzeni rozpoctu 2 3 6

4 | Nedodrzeni harmonogramu | 3 4 12

5 | Neodborné vedeni projektu | 2 5 10

6 | Nezajisténé hlidani déti 4 2 8

Na zéklad¢ Tab. 7 byla rizika rozdélena do tii skupin, a to do téch s nizkou mirou rizikovosti,

téch

se stifedni mirou

wev

rizikovosti a  téch

s vysokou

Tab. 21 Mapa rizik projektu (Zdroj: viastni zpracovani)

mirou rizikovosti,

5
4 6
3
2 [
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O
(]
b 1
o
>
2 1 2 3 4 5
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Zpisob eliminace rizik:

1 — CS bude motivovana zlepSenim svého postaveni na trhu prace, tzn. i moznym lep$im
potencialnim finanénim ohodnocenim. Osloveni CS bude RT vénovana zvysena pozornost.
Zamérem projektu neni zapojeni osob pouze z fad registrovanych uchazecli o zaméstnani

na oblastnich UP.

2 — Indikatory budou a jejich pribézné plnéni budou sledovany jak hlavnim koordinatorem
a koordinatory CS v ramci okresi, tak projektovym a finanénim manazerem. Indikatory

projektu jsou nastaveny realn¢.

3 — Veskeré polozky rozpoctu jsou napocitany s ohledem na harmonogram projektu.
Podrobné byly rozpocitany veskeré naklady spojené s kazdou z polozek rozpoctu. Ceny
v rozpoctu jsou v misté¢ a ase obvyklé. Priibézné Cerpani jednotlivych polozek rozpoctu

bude monitorovano finan¢nim a projektovym manazerem.

4 — Veskeré¢ aktivity 1 jejich dil¢i ¢innosti jsou nastaveny realné a poskytuji i ur¢itou ¢asovou
rezervu. Kondni projektovych aktivit a dil¢ich ¢innosti v souladu s harmonogramem

projektu bude sledovat projektovy manaZzer.

5 — UP CR i jeho Krajskd pobo¢ka ve Zling¢ ma dostateéné personalni zajiténi se
zkugenostmi s vedenim projektii s erpanim finanénich prostiedkt z ESF. UP CR a jeho
Krajské pobocka ve Zlin€ ma nejlepsi dispozice k tomu, aby komplexné vedla tento projektu

a zaroven podpofila jak CS, tak zaméstnavatele.
6 — Terminy budou s chlivami konzultovany s dostatecnym c¢asovym piedstihem.
Uz pfi zapoceti projektu budou osloveny se zajisténim hlidani v pribéhu KA projektu

a budou znat predbézny plan. Jednotlivé zmény se pak budou fesit operativné.

Veskera rizika budou pribézné monitorovana a kontrolovana. Zaroven bude RT sledovat,

zda nebyla identifikovéana rizika nova.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala podporou osob pecujicich o malé déti prostfednictvim nastroji
aktivni politiky zaméstnanosti se zaméfenim na uzemi Zlinského kraje. Bylo dosazeno
hlavniho cile diplomové prace, tzn. byl vytvofen projekt podporujici prostfednictvim
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti cilovou skupinu osob pecujicich o malé déti
ve Zlinském kraji. V této podobé by projekt mohl byt prostiednictvim UP realizovén.
Navrzeny projekt by s nartistem rozpoctu projektu o pouhych 7 725 200 K¢ dokazal podpofit
0 320 osob pecujicich o malé déti spadajicich do ohrozenych skupin na trhu prace Zlinského
kraje vice, tzn. o 1/3 podpotenych osob vice. Veskeré naklady projektu jsou stanoveny realné
jak z pohledu harmonogramu projektu, tak vici cendm a mzddm v daném misté a Case

obvyklym.

Sladovani rodinného a pracovniho zivota by nemélo byt tématem vyskytujicim se
pouze v pfiruckach ¢i metodikach, ale zaslouzi si i implementaci do vykonavané praxe.
Dulezitost oblasti podpory slad’ovani rodinného a pracovniho zZivota doklada i skutecnost,
ze zemé¢, ve kterych je nejvySsi participace Zen na trhu prace, jsou zaroven zemémi, kde je
dle statistik nejvyssi porodnost. Ceska republika je v soucasnosti druhou nejhors$i zemi
v podilu zen pecujicich o déti nebo nezpusobilé dospélé osoby ve véku od 25 do 49 let

vici celkovému poctu ekonomicky neaktivnich osob.

Podpora osob pecujicich o malé déti ve Zlinském kraji se skladd castecné z NIP a RIP
realizovanych UP a projektd realizovanych soukromymi subjekty. Z NIP je pro cilovou
skupinu osob pecujicich o malé déti vhodné vyuziti POVEZu I1., ktery zaméstnavateliim
umoznuje pro své zameéstnance, a to 1 ty na rodicovské dovolené, zajistit dalSi profesni
vzdélavani. UP mé v ramci RIP pomérné rozsahlé moznosti, jak jednotlivé ohrozené skupiny
na trhu prace podpofit. Ve Zlinském kraji je jednim z RIP zaméfenym na osoby pecujici
o malé déti realizovanym UP i projekt ,,Péce a piilezitost ve Zlinském kraji. Celkova
rozpocet projektu ¢ini 96 545000 K¢&. Jelikoz je projekt realizovan vlastnimi silami
UP bez externich dodavatelskych sluzeb, miize byt snizena kvalita klicovych aktivit
zaméfenych na podporu této ohrozené skupiny na trhu prace. Projekt byl naplanovan
na podpoteni alespont 640 osob z cilové skupiny, navrzeny projekt v ramci diplomové prace

je naplanovan na podpofteni alespoit 960 osob z cilové skupiny.

Kli¢em funk¢nosti veskerych opatieni a aktivit na podporu ohrozenych skupin na trhu préce,

a tedy 1 osob pecujicich o malé déti, je spoluprace vSech aktéra trhu prace, a to od spoluprace
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stitu a jeho resorti mezi sebou, tak spoluprace statu, neziskovych organizaci,
zaméstnavateli a samotnych rodin. Pfiblizeni se zpozice UP zaméstnavatelim
i jednotlivetim je tedy kli¢ovou oblasti, na kterou by se mél UP zaméftit. UP by se mély
zamétovat také vice na podporu zaméstnanosti nez na eliminaci nezaméstnanosti. Podpora
osob pedujicich o malé déti vSak nevazne pouze na strané UP, ale i u samotnych
zaméstnavateli. Kvili pfedsudkiim ohledné vykonu ¢i nemocnosti se ¢asto zaméstnavani

této skupiny osob obavaji nebo neumoznuji vyuziti flexibilnich rezimt prace.
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SUPM  Spole¢ensky Gi¢elna pracovni mista

UP Utad prace
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PRILOHA P I: SEZNAM PROJEKTU REALIZOVANYCH SOUKROMYMI SUBJEKTY VE ZLINSKEM KRAJI

Nazev projektu

Cilova skupina

Zakladni popis

Bojujeme proti

Zeny

znevyhodnéné na

Realizatorem je Stfedni Skola podnikatelska a Vyssi odborna skola, s.r.o. Harmonogram je

stanoven od 01.01.2020 do 30.06.2022. Rozpocet projektu je 3 273 200 K¢&. Aktivity projektu smétuji ke slad’o-

Maminky chtéji pracovat

zeny na trhu prace

pecujici o malé déti

stereotypdim na trhu prace trhu prace vani rodinného a pracovniho Zivota, dal$imu profesnimu vzdélavani zen,
zvySeni zaméstnanosti zen pii navratu z MD/RD. (DotaceEU.cz, 2020d)
Znevyhodnéné Realizatorem je Jazykova Skola ATHENA s.r.o. Harmonogram je stanoven od 01.04.2017 do 31.03.2019. Rozpo-

et je 3 493 145 K¢&. Projekt se zavazuje podporit svymi aktivitami 70 zen. Aktivity spéji ke sladéni pracovniho a

rodinného zivota, profesnim vzdélavani a podpora flexibilnich pracovnich rezimt. (DotaceEU.cz, 2020j)

Maminky — pomiiZeme Vim

najit praci

Osoby pecujici o
malé déti se zame-
fenim na Zeny —

matky

Realizatorem je Stfedni Skola podnikatelska a Vyssi odborna Skola, s.r.o. Harmonogram je stanoven od
01.11.2019 do 30.04.2022. Rozpocet je 999 700 K¢&. Aktivity projektu smétuji k podpore CS pii ziskani zamést-
nani. CS je poskytovano individualni a skupinové poradenstvi, rekvalifikace a zprostiedkovano zamé&stnani. Pro-

jekt si klade za cil zvysit lokalni zamé&stnanost na uzemi MAS Stifedni Hana. (DotaceEU.cz, 2020a)

Narovinu ve Zlinském kraji

Zeny
znevyhodnéné na

trhu prace

Realizator je Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje. Harmonogram je stanoven
0d 01.10.2019 do 31.03.2022. Rozpocet je 5 127 132 K¢&. Projekt se zabyva umist'ovanim zen na staze, realizaci
osvétovych akei a feSeni problematiky odchodu na MD/RD v souvislosti s uplatnitelnosti na trhu prace. (Do-

taceEU.cz, 2020g)

Navrat Zen do prace

Znevyhodnéné
zeny na trhu prace

pecujici o malé déti

Realizatorem je Jazykova Skola ATHENA s.r.o. Harmonogram byl stanoven od 01.01.2017 do 31.12.2018. Roz-
pocet byl 3 502 432 K¢&. Projekt podportil 70 zen. Svymi aktivitami napomaha sladit pracovni a rodinny Zivot, po-

skytuje dalsi profesni vzdélavani a podporuje flexibilni pracovni rezimy. (DotaceEU.cz, 2020i)




Podpora ohroZenych osob na
trhu prace
ve Zlinském

a Jihomoravském kraji

Rodice s détmi do

15 let

Realizatorem byla MESIT stfedni $kola, o.p.s. Harmonogram byl stanoven od 01.03.2017 do 28.02.2019. Rozpo-
cet byl 3 899 240 K¢. Pro projekt byla stanovena cilova hodnota 50 podpofenych osob skrze aktivity projektu.
(DotaceEU.cz, 2020ch)

Podpora Zen na trhu prace

Zeny
znevyhodnéné

na trhu prace

Realizatorem je Jazykova Skola ATHENA s.r.o. Harmonogram je stanoven od 01.01.2020 do 30.06.2020. Rozpo-
et je 3 246 325 K¢&. Aktivity zaméfeny na slad’ovani rodinného a pracovniho zivota, dal§imu profesnimu vzdé¢la-

vani Zen a zvySeni zaméstnanosti Zen pfi navratu z MD/RD. (DotaceEU.cz, 2020¢)

POLEPSIM SI! — p¥ileZitost
pro Zeny ve Zlinském kraji
uplatnit se v oborech s vysSimi

mzdami

Zeny znevyhod-

néné na trhu prace

Realizatorem je Euroface Consulting s.r.0. Harmonogram je stanoven od 01.01.2020 do 30.06.2022. Rozpocet je
3 454 500 K¢. Projekt a jeho klicové aktivity predstavuji poradenstvi, mentoring, dalsiho vzdélavani a zprostied-

kovani zaméstnani. Podpoteno bude 42 zen. (DotaceEU.cz, 2020f)

Stejna Sance pro vSechny

Rodic¢e s malymi

détmi

Realizatorem bylo Rodinné, komunitni a vzdélavaci centrum Emcécko, z.s. Harmonogram byl stanoven od
01.03.2017 do 28.02.2019. Rozpocet byl 2 722 100 K¢. Aktivitami jsou motivaéni kurzy, vzdélavaci aktivity, po-

radenstvi a osvétové akce. (DotaceEU.cz, 2020h)

Zvyseni zaméstnanosti osob

pecujicich o malé déti

Osoby pecujici o
déti do 15 let se za-

meéfenim

Realizatorem je Institut Krajské hospodatské komory Zlinského kraje, z.1. Harmonogram je stanoven od
01.12.2018 do 30.11.2020. Rozpocet je 8 907 914 K¢&. Aktivitami jsou zvySovani profesni kvalifikace, oziveni
kontaktu s pracovnim prostfedim a pracovnimi navyky se zaméfenim na zeny vracejici se z MD/RD. (Do-

taceEU.cz, 2020c¢)

(Zdroj: DotaceEU.cz, 2020a-j, vlastni zpracovani)




PRILOHA P II: STRUKTURA DOTAZNIKU URCENEHO PRO
ZAMESTNAVATELE ZLINSKEHO KRAJE

1. Otazka: ,Jakd je velikost vasi firmy?“
Jedna se o uzavienou otazku zjist'ujici fakta.

2. Otazka: ,V jakém okrese Zlinského kraje jsou vase pobocky nebo sidlo? “
Jedna se o uzavienou otazku zjist'ujici fakta.

3. Otazka:,V jakém oboru piisobi vase firma?“
Jedna se o uzavienou polytomickou otazku zjist'ujici fakta.

4. Otazka: ,,Jaka je Vase pracovni pozice v této firmé?“

Jedna se o polouzavienou polytomickou otazku zjiStujici fakta. V této otazce bylo zjisto-
vano, z jaké pracovni pozice je dotaznik za zaméstnavatele vypliiovan.

5. Otdzka: , Které 7 ndsledujicich ndstrojiv/projektit UP jste jako firma vyuZili? (pFipadné

dopliite)“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjistujici fakta.

6. Otdzka: , Které z ndsledujicich ndstroji/projektit UP jako firma teprve plinujete vyu-
Zit? (pripadné dopliite) “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjiStujici fakta.

7. Otazka: ,,Myslite si, Ze UP umi:“

Jedna se o verbélni Skalovou otdzku skladajici se ze 4 podotazek, a to z pravidelnosti
komunikace, srozumitelnosti podavanych informaci, zprostfedkovani relevantnich ptilezi-
tosti a podpory zaméstnavatell pii dal$im rozvoji jejich stavajicich zaméstnanct. Odpovidat
mohli respondenti urcité ano, spiSe ano, nevim, spise ne a urcité ne.

8. Otazka: ,Jakd je Vase zkuSenost s jednanim UP vici vasi firme?
Jedna se o ¢iselnou skdlovou otazku.

9. Otdzka: ,,Mite s UP néjakou vyrazné pozitivni nebo vyrazné negativni zkuSenost?“
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

10. Otazka: ,,Jste se zaméstnanci v kontaktu i béhem rodicovské dovolené? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

11. Pokud ano, uved’te prosim, jakym zpiisobem:
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

12. Otazka: ,,0 moZnostech spoluprdce se rodice dozvidaji... “



Jedna se o verbalni skalovou otdzku skladajici se ze 6 podotazek, a to z nastupu a navratu
z MD/RD, zauceni zastupce, spoluprace v pribéhu MD/RD, pravni informovani, dalsi
vzdélavani a firemni akce spolu s moznosti zapojeni. Odpovidat mohli respondenti persona-

lista, pfimy nadfizeny, kolegové¢, informacni brozura, web firmy, nikde nebo jiné.

13. Otazka: ,,Je pro vasi firmu navrat zaméstnanci/kyri do prdce po skonceni rodicovské
dovolené dileZitym tématem? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

14. Otazka: ,,Jakou ocekavdte zménu v pracovnéprdavnim vitahu s rodic¢em po skonceni
rodicovské dovolené? “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjistujici fakta.

15. Otazka: ,,Chcete, aby se zaméstnanci/kyné vraceli do prace po MD/RD co nejdiive?
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

16. Otazka: ,Je pro vas jako firmu zavedeni a vyuZivani opatieni na podporu rodin
néjakym zpiisobem obtizné? “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjistujici fakta.

17. Otazka: ,,Podporujete své zaméstnance/kyné k navratu do zaméstnani?
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

18. Pokud ano, uved’te prosim, jakym zpiisobem:
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

19. Otazka: ,,Privydélavaji si ve vasi firmé rodice v pribéhu mateiské/rodicovské
dovolené?
Jedna se o uzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjist'ujici fakta.

20. Otazka: ,,Pokud si béhem mateiské/rodicovské dovolené u vas rodice privydélavaji
dalSimi pracemi, jak to mdte se zaméstnancem "'nastaveno' ?“
Jedna se o uzavienou, meritorni a polytomickou otdzku zjist'ujici fakta.

21. Otazka: ,,Pokud bychom uvaZovali nad ukoncenim spoluprdace s rodicem s malymi
détmi, bylo by to z ditvodu...
Jedné se o verbalni Skalovou otazku skladajici se ze 7 podotazek, a to z Cetnosti absence,

vykonnosti pracovnika, rizikovosti zaméstnani, vicesménného provozu, nerealné pozadavky
na upravu pracovni doby, ztrata pracovnich navyki a zastarani profesni kvalifikace.
22. Co dalSiho je dle VaSeho nazoru u zaméstnancii s malymi détmi vracejicimi se do prdce

problematickou oblasti?
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

23. Otazka: ,,Kolik Vasich zaméstnanci ma nyni déti ve véku 1-6 let? (odhadem)



Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku zjist'ujici fakta.

24. Otazka: ,,Spolupracujete s mateiskou Skolou, détskou skupinou nebo podobnym
zaiizenim péce o déti piedskolniho véku? (sponzorské dary, spolecné poradani akci
pro rodiny, atd.)*

Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

25. Otazka: ,,Mate ziizenou firemni Skolku nebo détskou skupinu?
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

26. Otazka: ,Madte se zaméstnanci/kynémi na MD/RD/vracejicimi se 7 RD néjakou
vyrazné pozitivni nebo vyrazné negativni zkusenost? “
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

27. Otazka: ,,Co 7 nasledujicich moZnosti vaSe firma umoZiiuje svym zaméstnanciom? “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

28. Otazka: ,,Co je rodici nejvice vyuZivano/nejvitanéjsi? «
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

29. Otazka: ,,Nabizite rodi¢iim nékteré z flexibilnich forem prdace nebo zaméstnaneckych
vyhod?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

30. Otazka: ,,Co je rodici nejvice uZivano/ nejvitanéjsi? «
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

31. Otazka: ,,Podporuje vase firma zapojeni otcit do péce o déti?“
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

32. Pokud ano, jakym zpiisobem?
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.

33. Otazka: ,,Zajimaji se zaméstnanci-tatinkové o zaméstnanecké vyhody spojené
s rodicovstvim a jejich vyuZiti? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

34. Otazka: ,,Chtéji si rodice na MD/RD rozSifovat svou kvalifikaci rekvalifikacnim
kurzem, profesni zkouSkou nebo jinym vzdélanim? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

35. Otazka: ,,Pokud ano, o jaky kurz ¢i vzdélavani se nejcastéji jedna? «
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

36. Otazka: ,,Jakad pozitiva pro vds jako firmu piedstavuje diivéjsi ndavrat zaméstnance
po RD?“
Jedna se o otevienou dobrovolnou otazku.



PRILOHA P III: PRIKLADY KONKRETNICH ODPOVEDI V
DOTAZNIKU URCENEHO PRO ZAMESTNAVATELE ZLINSKEHO

KRAJE

Otazka

(€. otazky)

Priklady konkrétnich odpovédi zaméstnavateli

/4

ZkuSenosti s UP
)

»Rychla odezva na nase dotazy a poZadavky. *

.V ramci projektu "Vzdélavejte se” byla ze strany UP ziejma velkd
ochota pr7i zpracovani, zmeéndch i hodnocenti projektu.

 Konkrémé s UP v Uherském Hradisti mame jednoznacné pozitivni
zkusenosti.

,,Mame vybornou zkuSenost s projektovou manazerkou v Uherském
Hradisti pii reseni SUPM

., UP nijak aktivné nespolupracuje se zaméstnavateli. Dotovand mista
existuji pouze po dobu trvani piispévku. UP je pasivni, hojné
zneuzivany urad. “

., V soucasné dobé ocenuji dobrou komunikace vzhledem k programu
Antivirus.

., Nékteri referenti vyzaduji pri ukonceni pracovniho poméru
dokumentaci nad ramec tiskopisii pro UP.

, Drive jsem v ramci projektu vedla pravé ony job cluby a jiné
poradenstvi. Ne jako zaméstnanec UP, ale jako zaméstnanec
dodavatele. Je pravdou, e z UP do projektii byvali posldni lidé, kteri
casto nevedeli, proc tam jsou. “

. Pracuji s nizkoprijmovymi klienty. UP Casto zamlcuje informace,
odrazuje od podavani Zadosti o davky a taky celkova neochota cokoliv
vysvetlit. Setkala jsem se i s diskriminaci, s vulgdrnim jedndnim
pracovnice vici klientce, kdy se nejednalo o klientku jiného etnika.
Z pohledu davek hmotné nouze je to pak "doslova boj". Z pohledu
mozného vyuziti programu POVEZ - neni snahou, ochotou pracovnikii
uradu prace tento program jak zaméstnavateliim, tak i OSVC nabizet,

13

provazet pri jeho podani zadosti.

Kontakt béhem RD
(11)

., Zasilame informacni emaily s informacemi o probihajicich akcich,
pozvani na konané akce *

., Zveme je na den otevienych dveri - navstévy, darky “

., Udrzujeme pravidelny kontakt spolupracovniku a personalniho
oddeéleni., pozvani na firemni akce atd. “
,,Osobné se Ix za ctvrtleti zastavi ve firme. "

I3

., Zalezi na pracovni pozici zaméstnance




‘

., Nabizime zkracené uvazky, od 0,2 - 0,8 uvazku. *
., Zkracené uvazky, vystavba materské Skolky - firemni, prazdninové
tabory pro deéti zaméstnancii “

ZkuSenosti se zaméstnanci

a ., Podle jejich potreb si zaméstnanec v pracovni pozici vse upravi podle
< sebe.
§ ,»Nabizime flexibilni pracovni dobu. “
Ly .. , , N
E = , Vytvarzm.e prijemné pracovni prostiedi.
S = ,, Umoznujeme pracovat z domu nebo také castecny uvazek. *
; ., Benefity pro deti zaméstnancii, zkracena pracovni doba, pokud je
é_ potie,ba , o
S ,, Lisi se od pracovni pozice.
a ., ZFizena vyrobni linka vyhradné pro matky vracejici se z RD. “
,, Zaméstnanecké vyhody, spolecné akce, komunikace béhem RD. *
. Napriklad zkraceny tvazek - je velmi produktivni, volno na déti
a oSetrovani
s ., Prekazky na strané zaméstnancii, vse se da ale resit po vzdjemné
g domluveé*“
< ., Nedostatek mist ve skolkach
:cf: § ., SniZeni  pozornosti, casté chyby pri  prdci, roztrZitost,
g ~ nesoustredenost. “
% ., Matky samozivitelky
= ,,Délka pracovni doby *
a ., Casta nemocnost (OCR) “
,,Chce to cas, aby se c¢lovék znovu adaptoval a pak to jde!
,Spise pozitivni. Maji zajem zase komunikovat s lidmi = narusit
stereotyp. “
,»Maji vysokou pracovni motivaci.
,,Po trech mésicich zorientovani se a pak naslednych Sesti mésicich
prdce nastala u jedné ze zaméstnankyn ztrata sebereflexe — postoj
< radéji budu doma. **
Q ., Pokud se podari sehnat kvalifikovanéjsi a pracovitéjsi zastup, miize

byt navrat zaméstnance neprilis vitany. Stava se to ve zhruba v poloviné
pripadu.

,»Nase dve velice Sikovné obchodnice mé ubezpecovaly, zZe co nejdrive
po narozeni ditéte se budou chtit vratit do prdce. Potom si pridali dalsi
2 deti. Ted’ jsou se 3 detmi doma uz 4 roky a bohuzel na né budeme
muset jeste dal cekat. Vadi nam to, ale jsme tomu radi, protoze kvalitni,
pracovité obcany tato republika potiebuje v jakémkoliv mnoZstvi. *




i

i otc

ojeni o
(32)

Zap

,, Otcovska dovolena *

., Volno na porod a péci po narozeni ditete
., Nebranime jim, pokud maji zajem o cerpani rodicovské dovolené.
,,Nabizeni volna nebo uzpusobeni pracovni doby ve stridani se
s partnerem. “

., Zatim jsme nemeli pozadavek na zapojeni otcut do péce o deti mimo
OCR

., Vvhovime, pokud Zadaji. *
,, Poskytujeme jim moznost cerpat MD/RD a home office.

‘

¢

Pozitiva brzkého navratu
(36)

., Eliminace problémii s nedostatkem personalu. “

,, Odpracované hodiny “

,, U odbornika v profesi je to konkurencni vyhodoou. *

., Zaméstnanec je lépe adaptovatelny.

., Navrat profesiondla znajiciho svou praci = okamzity vykon.

., DFvejsi navrat zkuseného pracovnika, tedy kratsi cas na RD znamend
nizsi ztratu kontaktu zaméstnance s aktudlnimi pracovnimi trendy
(odbornost, novinky v oblasti dané prace atd.) “

.,V pripade, zZe firma jede a ma zakazky, tak nemusime hledat nové
zaméstnance a vitame drivéjsi navrat po RD.

¢

., Vysoka pracovni motivace.

¢

,,Znalost firemniho prostredi, loajalita.*
., Neni nutné shanét nekoho na dlouhodoby zaskok a zaucovat. *

(Zdroj: vlastni vyzkum)




PRILOHA P1V: STRUKTURA DOTAZNIKU URCENEHO PRO
OSOBY PECUJICI O MALE DETI ZLINSKEHO KRAJE

1. Otazka: ,,Jste muz nebo 7ena?“
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

2. Otazka: ,V jakém okrese Zlinského kraje Zijete nebo pracujete?

Jedna se o uzavienou a polytomickou otazku. Pro ucely dotazniku a jeho vypovidajici hod-
noty je klicové, aby osoby, které jej vypliuji méli vazbu na Zlinsky kraj, a to skrze své
bydlisté nebo misto vykonu zaméstnani. Obé skupiny jsou potencialnimi klienty UP.

3. Otazka: ,Kolik madte déti?“
Jedna se o uzavienou a polytomickou otazku.

4. Otazka: ,V jakém véku je/jsou VaSe dité/déti? “
Jedna se o otevienou otazku.

5. Otazka: ,,Jaky je Vas vék?“
Jedna se o otevienou otazku.

6. Otazka: ,, Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
Jedna se o uzavienou a polytomickou otazku.

7. Otazka: ,,Jaké je nyni Vase postaveni na trhu prace? “
Jedna se o uzavienou a polytomickou otazku.

8. Otazka: ,,Pokud zndte nastroje uradu prace, zaSkrtnéte je:
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

9. Otazka: ,,VyuZili jste nékdy/planujete vyuZit nasledujici ndastroje uiradu prace? “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

10. Otazka: ,,Ktery nastroj Vs zaujal a piedtim jste ho neznali?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

11. Otazka: ,Myslite si, Ze uirad prdace umi:*“

Jedna se o verbalni Skélovou otazku skladajici se ze 5 podotazek, a to z pravidelnosti
komunikace, empati¢nosti komunikace, srozumitelnosti podavanych informaci,
zprostiedkovani relevantnich pfilezitosti a informovat rodice o jejich dalSich moznostech.
Odpovidat mohli respondenti ano, nevim a ne.

12. Otazka: ,,Jakd je Vase zkuSenost s jednanim uiadu prdace viici Vam? (5 neutrdlni)“
Jedna se o ¢iselnou skalovou otazku. Odpovédi mohli respondenti zaznamenat na stupnici

1-9, kdy ¢islo 1 predstavuje negativni zkusenost a ¢islo 9 pozitivni zkuSenost.



13. Otazka: ,Madte s uradem prdace néjakou vyrazné pozitivni nebo vyrazné negativni
zkusSenost?“
Jedna se o dobrovolnou otevienou otazku.

14. Otazka: ,,Je s Vami zaméstnavatel v kontaktu i béehem rodicovské dovolené?“
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

15. Pokud ano, uved’te prosim, jakym zpitsobem:
Jedna se o dobrovolnou otevienou otazku.

16. Otazka: ,,Do jaké miry pocit'ujete obavy z ndsledujicich bodui?“

Jedna se o verbalni skalovou otazku skladajici se z 9 podotazek, a to z obav z nedostatku
¢asu na osobni a profesni rozvoj, ubytku sebedtivéry, pracovni konkurence, novych postupii
a technologii, pfesunu na jinou praci, neprodlouzeni smlouvy, ztraty pracovnich navykt
a rovnovahy pracovniho a rodinného zivota. Odpovidat mohli respondenti naprosto souhla-
sim, spiSe souhlasim, nevim, spiSe nesouhlasim a naprosto nesouhlasim.

17. Otazka: ,,Nejvétsi podporu nalézam u... (dopliite)
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

18. Otazka: ,,Je pro Vis ndvrat na trh prace po skonceni rodi¢ovské dovolené dileZitym
tématem?“
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

19. Otazka: ,,Jakou olekavidte nebo jste ocekavali zménu ve svém postaveni na trhu prdace
Ppo skonceni rodicovské dovolené?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

20. Otazka: ,,Chcete se na trh prdce vrdtit co nejdiive? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

21. Otazka: ,Jste Zivitelem/kou rodiny? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

22. Otazka: ,,Je pro Vis situace, kdy pracujete jen jeden 7 domdcnosti financéné tiZiva?“
Jedna se o uzavienou, meritorni polytomickou otazku.

23. Otazka: ,,Podporuje Vs partner/ka k navratu do zaméstnani? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

24. Otazka: ,,Privydélavdte si béhem mateiské/rodicovské dovolené dalSimi pracemi?
(nebo jste tak pii MD/RD délala?)“
Jedna se o polouzavienou, meritorni polytomickou otazku.



25. Otazka: ,,Pokud si béhem mateiské/rodicovské dovolené piivydélavite dalSimi pra-
cemi, jak to mdte se zaméstnavatelem "'nastaveno’? (nebo jste pii MD/RD mél/a na-
staveno?)*

Jedna se o polouzavienou, meritorni polytomickou otazku.

26. Otazka: ,,Pokud bych ja zménil/a prdci, 7 jakého diivodu by se tak stalo?“
Jedna se o verbalni Skalovou otazku skladajici se z 10 podotéazek, a to z Sikany, pozadavka

na vykon, rizikovosti zaméstnani, vicesménného provozu, ¢as na déti, dojizdéni, pracovniho
prostiedi, ne/ptijeti ditéte do Skolky, pracovni pozice, st¢thovani a pracovni doba. Odpovidat
mohli respondenti naprosto souhlasim, spise souhlasim, nevim, spiSe nesouhlasim a naprosto

nesouhlasim.

27. Otazka: ,,Navstévuje Vase dité nyni nékteré ze zaiizeni péce o déti predSkolniho véku
(mateiskou Skolu, détskou skupinu nebo jesle)?“
Jedna se o uzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

28. Otazka: ,,Shledavate bariéru pii dostupnosti péce o dité predSkolniho véku
u ndasledujicich bodit?“
Jedna se o verbalni Skalovou otazku skladajici se z 4 podotazek, a to z ceny Skolkovného,

kapacity zafizeni, provozni doby nebo zddnou. Odpovidat mohli respondenti Rozhodné ano,

spiSe ano, nevim, spiSe ne a rozhodné ne.

29. Otazka: ,,Mdte se zaméstnavatelem néjakou vyrazné pozitivni nebo vyrazné negativni
zkuSenost? “
Jedné se o dobrovolnou otevienou otazku.

30. Otazka: ,,Co 7 nasledujicich moZnosti je Vam k u Vaseho zaméstnavatele k dispozici
P¥i navratu do prace?
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

31. Otazka: ,,Co byste jako rodic¢ vracejici se na trh prdace uvital/a, tzn. co by Vam mohlo
pomoci a nyni Vam to neni k dispozici?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

32. Otazka: ,,Je Vam dostupna néktera 7 flexibilnich forem prdace nebo zaméstnaneckych
vyhod?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

33. Otazka: ,,Chtéli byste vyuZit nékterou z ndsledujicich flexibilnich forem prace
nebo zaméstnaneckych vyhod, piestoZe Vam nyni nejsou dostupné?
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.



34. Otazka: ,,Chtéla byste si rozsiFit svou kvalifikaci rekvalifikacnim kurzem, profesni
zkouSkou nebo jinym vzdélanim? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

35. Otazka: ,,Pokud ano, o jaky kurz &i vzdélani by se jednalo? “
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.

36. Otazka: ,,Pokud byste chtéla vyuZit pracovni stiZe, o jaky typ staze by se jednalo? “
Jedna se o uzavienou, meritorni dichotomickou otazku.

37. Otazka: ,,Jaka pozitiva pro Vs predstavuje umisténi ditéte do zaiizeni péce o déti
piedSkolniho véku?“
Jedna se o polouzavienou, meritorni a polytomickou otazku.



PRILOHA PV: PRIKLADY KONKRETNICH ODPOVEDI V
DOTAZNIKU URCENEHO PRO OSOBY PECUJICI O MALE DETI
ZLINSKEHO KRAJE

Otazka
(€. otazky)

Priklady konkrétnich odpovédi osob pecujicich o malé déti

Zku$enosti s UP
13)

Sama mam negativni zkusenost s bilancni diagnostikou a poradenstvim
pro nezameéstnané, kdy se jedna pouze o "formalni c¢innost".

,, Vetsinou tam s lidmi nejednaji nijak péknym zpiisobem. Naopak se tam
clovek citi jako vyvrhel. *

., Nic neumi a nezprostredkuji, vSe si musite udélat sami.

1 kdyz jsem byla téhotna, stale mé tlacili do prace, jinak by mi vzali i to
minimum co mi davali. Podotykam, Ze uz jsem byla v pokrociléem stadiu
tehotenstvi a pani mi rekla, Ze mé da i na nocni. “

,, Pani referentka na UP mi iekla, 2e UP a obzvld$t ona tu neni pro me,
ale ja pro ni (asi to myslela tak, Ze mnou na prdaci).

., VZdy jsem na UP §la velmi nervézni, v jaké naladé pani urednice bude.
., Pani, ke které jsem dochdzela, se mnou spatné komunikovala. Dokonce
mé i urazela, navic mi davala nabidky, které mi viitbec nevyhovovaly “

,» Neochota poradit, arogance a povysovani se.

., Pracovnice si vymyslela, Ze mne posle na velice nutnou a potiebnou
rekvalifikaci. V den zahajeni mi ale volala, Ze tato rekvalifikace pro mne
neni vhodna, Docela jsem koukala, Ze slecna vysila klienty
na rekvalifikace uplné naslepo. Asi by nebylo vtipné, kdybychom na konci
zjistili, ze UP Skoliteli moji rekvalifikaci neproplati.**

, Zaméstnani jsem si nasla sama, UP mé jen zdrzoval od hledani
zaméstnani a Zzadnou poradnou praci mi nenabidl.

.. Jedndni na UP probihd na zdkladé ziskanych vysokoskolskych titulii. “
,Byla jsem tam po vyuceni dva tydny. Vim, Ze je to jejich prace,
ale nelibilo se mi, ze jsem tam byla dvakrat do tydne na sezeni, prestoze
vedeli, ze v nasledujicich tydnech nastupuji do prace. “

.1 pres zadost o rekvalifikaci mi nebyla Zadna nabidnuta, ani umoznén
pocitacovy kurz. To ze bych méla na néco vic nez podporu narok, je pro
mé také novinkou. A to jsem byla na UP bohuzel jiz nékolikrat.

,, VZdy mi podavaji nepravdivé informace. Musim si je ovérovat na call
centru OSSZ.

., Negativni kdy mi nebyl nikdo a schopen rict na co mam vlastné narok “
,Meél jsem pisemny prislib zamestnani, kdyz si doplnim v rdamci
rekvalifikace Fidicsky pritkaz C. Tehdy ho nabizel UP ve Zliné. Byl jsem
tedy zarazen do cekaci doby a UP se ozval az po 3 letech. Samoziejmé,

Ze jsem jiz davno pracoval jinde. *




(15)

Kontakt béhem RD

,,Mailem, telefonicky i osobnée. Po celou dobu MD a RD "vypomaham"
v ramci neplaceného homeoffice.

,,Pres FB a nadrizena mi pise, kdyz je potieba podepsat dané.

., Pokud jsem byla na rodicovské dovolené, jednalo se o kontakt spise
zdvorilostni typu - kdy se vratim do zaméstnani, zda rodicovskou
dovolenou nezkratim, ¢i zda planuji mit dalsi dite, pripadné zda bych
zameéstnavateli nevysla vstiic a zdarma nezpracovala nékteré podklady. *
,,Sice mi smlouva na dobu urcitou skoncila, ale i tak tam obcas chodim
na brigadu, kdyz je potreba pomoct (i jako home office).

., Ozvala se mi jen mzdova ucetni kviili danim. *

., Ozvali se z mzdového ohledné dani a z persondlniho ohledné uprav
smlouvy. “

,, Konzultovali se mnou zaskoleni mého zastupce. *

ZkuSenost se zaméstnavatelem
(29)

,Drzela mi papiry pri odchodu na MD, coZz je nepristojné
a neprofesiondlni chovani. Uz se tam nevratim.

., Novy zaméstnavatel mi vySel vstric s pruznou pracovni dobou, snizenym
uvazkem i moznosti obcasné prace z domova. “

., Neprizpiisobeni smen rodinnému stavu - nemela jsem komu predat dite,
aby o néj bylo postarano. “

., Zaméstnavatel nedovoluje neschopenky a ani paragraf na deti. Moje
prdce je v aktudlni prdci nezastupitelnd, takze vyzaduje vysoké pracovni

3

nasazeni bez nemoci. ‘
., Tlak na to, abych odesla na dohodu, kdyz jsem méla nemocné déti.

., Nasel mi co nejvhodnéjsi zaméstnani po prvnich dvou materskych. Dali
mi moznost pii OCR pracovat z domova (velkd pomoc!).

, Sikana v praci.

,,Nedodrzeni zakona — musela jsem tahat tezké véci v tehotenstvi. Nemel
pro mé adekvdatni pracovni pozici a chtél, at’ jdu na nemocenskou. Nedal
mi prekdazku na strané zaméstnavatele. Po jednani s poradnou
OSSZ a x mesicich psani dopisii vedeni spolecnosti jsem stejné niceho
nedocilila a skoncila na neschopence. “

, Zastaralé postupy a neprijeti faktu, Ze i Zena miize mit vhodny
nazor. “

,Ano, odmitl mi prodlouzit smlouvu v momenté kdy jsem oznamila
tehotenstvi *

‘

., Byla mi vycitana nemocnost ditete. *

(Zdroj: vlastni vyzkum)




PRILOHA P VI: ZNENi ROZHOVORU S PERSONALISTKOU

O PROBLEMATICE ZAMESTNAVANI OSOB PECUJICICH

O MALE DETI

Otazky k zaméstnavani osob pecujicich o malé déti

Jaka je podle VaSeho nazoru vyjednavajici pozice rodicit pecujicich o malé déti na trhu
prdace?

Opravdu rada bych fekla, Ze maji vyjedndvaci pozici stejnou jako vSichni ostatni,
ale ze zkuSenosti vim, Ze tomu tak neni.

Co to podle Vs zpiisobuje?

Zalezi samoziejmé na zamé&stnavateli, ale celkové bohuzel musim konstatovat, ze se potykaji
spiSe s pfedsudky a strachem ze strany zaméstnavatele, Ze skrze déti, nebudou schopni plné
zastavat pridélenou praci, budou si chtit nastavit néjaky specialni rezim, poptipad¢ si budou

Zasto brat OCR (osetfovani ¢lena rodiny).
Orientuji se osoby pecujici 0 malé déti na trhu prdace?

Nechci generalizovat, jelikoZ 1 diky projektu, do kterého jsem aktualné zapojena, musim fici,
ze jsou maminky, které jsou velmi ak¢éni a maji zmapované kde co. Ve vétsing piipadu jsou
ale osoby, navracejici se po RD zpét do prace, velmi vdééné za jakoukoli pomoc pii ndvratu
zp&t na pracovni trh. VE&tSina maminek je pfesvédcend, Ze jedind moZnost, jak pracovat, je,
ze se nechaji n€kde zaméstnat na plny pracovni uvazek. Jsou €asto velmi prekvapené, kdyz
se bavime o moznostech flexibilnich uvazki, popiipadé o moznosti zacit v rdmci néjaké

oblasti podnikat.
TakZe se maminky o nové informace zajimaji?

Projekt ma velmi dobry ohlas, proto jsem pfesvédcena, Ze jim ty informace, které jim

poskytujeme, poméhaji a jsou za n¢ radi.
Co na trhu prdace skupinu osob pecujicich o malé déti ohroZuje?

Predsudky ze strany zaméstnavatele a nizké sebevédomi ze strany uchazece o praci.



Co dle Vasich zkuSenosti ovliviiuje nejvice chovani osob pecujicich o malé déti na trhu

prace?

Jejich vlastni mira sebedtvery. Pokud jdete na pohovor a bojite se, je to z vas citit. Zaroven
jsem svym vlastnim strachem paralyzovani, nejste schopni se uvolnit a celé piijimaci fizeni
muze pusobit dosti kieCovité a nepifijemné. Jestlize navic na strané pohovorovatele sedi

nékdo, kdo s lidmi neumi pracovat, pohovor se pro obé€ strany stava velkym utrpenim.
Jaky zkuSenosti maji z pohovorii maminky, se kterymi se setkavdte v ramci projektu?

Vétsina téch maminek takovychto pohovort absolvovala nékolik. Jejich sebevédomi
postupné klesalo hloubé&ji a hloubé&ji, a nakonec bud’to skoncily né¢kde, kde nechtély,
jen proto, ze je tam zrovna vzali, nebo se na celou tu stresovou pohovorovaci hriizu

pak uz vykasSlaly a radéji ziistaly doma s détmi.
Pracuji zaméstnavatelé s osobami na MD/RD?

Nekteti urcité ano, jsou firmy, které nabizeji flexibilni pracovni uvazky a celkové se snazi
vychazet svym zaméstnanciim vsttic. Jsou proziravi, jelikoz vi, ze vdéény zaméstnanec je
poklad. Jsou ale i takové firmy, které nic z toho nenapadne a nechtéji se do takovych aktivit
vibec poustét. Vice je bohuzel zatim téch druhych piipadi. Jsem ale optimistka, mam pocit,

Ze pomalu se to méni k lepSimu.
A jak je to s komunikaci mezi zaméstnanci na MD/RD a zaméstnavateli?

To je stejné jako s pfedchozim tématem, vzdy zalezi na konkrétni firm¢. V tomto ohledu je
komunikace smérem ke svym zaméstnankynim/zaméstnancim na MD/RD. Par jich ale
znam, v jejich piipadech se vétSinou jedna o zvani maminek a tatinkti na firemni akce, ¢imz
neustale udrzuji alesponn néjaky kontakt. Vim, Ze zaméstnanci to velmi kvituji. Nekde

se zase komunikace udrzuje pouze na zakladni administrativni Grovni.

Jsou osoby vracejici se 7 MD/RD ohroZeny vice nez ji pracujici rodice pecujici o malé
deéti?

Rodic¢e pecujici o malé déti vétSinou uz maji nastaven néjaky rezim, vi, jak dité reaguje
a uz maji za sebou néjaké predeslé pracovni zkusenosti/brigady (ve vétSing pripadi).

Pro rodi¢e vracejici se po MD/RD je to po dlouhé dob¢ nové zkusenost, vSechno doma se

musi zajet, nastavit. To vi jak oni, tak 1 potencialni zaméstnavatelé. Na stran¢ zaméstnavatele



muze byt strach z neznamého. Takze je mozné, Ze to mohou mit o néco t&ézsi. Jak jsme se

bavily pied chvili, je to o pfedsudcich.
Jak piistupuji zaméstnavatelé k osobam vracejicim se 7 MD/RD?

Od nasi cilové skupiny maminek jsem nékolikrat slySela i o zaméstnavatelich, ktefi zZdmérne
vyuzivaji nizkého sebevédomi nové nastupujiciho zaméstnance, vracejicitho se z MD/RD,
a nejen, ze mu davaji minimalni mzdu, ale zaroveil po ném za to chtéji neimérné mnozstvi
prace. Je to ale Cisté subjektivni pohled, ktery mam od n€kolika osob z nasi CS. Ja sama tuto

konkrétni zkuSenost neméam.

A dopousti se tedy zaméstnavatelé i nevédomé formy diskriminace?

Casto trpime predsudky a neuvédomujeme si to. Je to ale mozné, stejné jako v piipade
ptedsudku, Ze kdyz o praci zdda mlada Zena, tak je automaticky rizikova, jelikoz urcité bude
chtit mit rodinu. Upfimné véfim, Ze nevédomé.

Jaky je Vas nazor na podporu osob pecujicich o malé déti ze strany uiradu prdace?

Urad prace je instituce fidici se Cist€ mezi zdkona. O né&jakych specialnich projektech se
pfiznadm, nemam tuseni. MoZna néjaké rekvalifika¢ni kurzy, ale nejsem si tim opravdu jista,

proto nechavam bez dalSich komentafi.

Otazky k projektu ,,ZvySeni zaméstnanosti osob pecujicich o0 malé déti“
Kolik osob a jakou formou podpory bylo projektem podpoieno?

V projektové Zadosti jsme se zavazali podpofit alespoit 60 osob, doposud se nam podatilo
podpofit 75 osob. CS je podpotena rekvalifikacemi, které si mtize dle jejich dalSich plani
ohledn¢ uplatnéni na trhu prace vyhledat, pracovnimi stdzemi, motivacnimi kurzy, rozvojem

mékkych dovednosti, bilan¢ni a pracovni diagnostikou a poradenstvi k volbé povolani.

Absolvuji naptiklad motivaéni kurzy zaméfené na zvyseni povédomi o pravidlech trhu prace
a motivace k hledani uplatnéni, trénuji svou sebeprezentaci, u¢i se pracovat s Casem, ucastni

se job clubli nebo kurzli na pocitaCovou gramotnost.

Co vSechno podpoiené osoby mohou v ramci projektu ziskat?

Po absolvovani rekvalifikace ziskaji osvédceni nebo certifikat, po absolvovani pracovnich
praxi Casto i zaméstnani u danych zaméstnavatell, pracovni zkuSenosti a mzdové piispévky.

Uz samotnou ucasti na projektovych aktivitach ziskavaji nové kontakty, uci se pracovat



s Casem a sami se sebou, coz podpofi i rust jejich sebevédomi, coz je Casto to klicové

pro navrat na trh prace.

Je v ramci projektu spolupracovano s firmami nebo uiadem prdace?

UP je pro nas projekt partnerem bez finan¢niho piispévku. Spolupracuje s nami predev§im
pii Sifeni informaci k zdjemkynim z CS. Klicova je spoluprace se zaméstnavateli Zlinského
kraje, ktefi pro podpoiené osoby — maminky zprostiedkovavaji pracovni stdze. Firmam
hradime po dobu staze mzdové piispévky a po skonéeni staze se rozhodnou, zda si maminku
nechaji. Firmy s maminkami c¢asto ziistdvaji nasledné¢ v kontaktu, coz povazujeme

za obrovsky uspéch.



PRILOHA P VII: PREHLED NAKLADU V RAMCI JEDNOTLIVYCH
KLICOVYCH AKTIVIT

Naklad na kli¢ovou Vypocet niakladu Vysledek
aktivitu

s Gt bmtpsimlo et
Hlavni koordinator Pomérna cast ze mzdy Hlavniho koordinatora Pomérna ¢ast
Projektovy manazer | Pomérna Cast ze mzdy Projektového manazera Pomérna ¢ast
Koordinator CS Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna cast
Finanéni manaZer Pomérna cast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast
PR manaZer Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna cast
Administrativni pra- | Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna cast
covnik
Notebook pro RT Pomérna ¢ast ceny notebooku pro RT Pomérna ¢ast
Kancelarsky balik Pomérna ¢ast ceny kancelaiského baliku pro RT Pomérna cast
pro RT
Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialti Pomérna cast
Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna cast
Kancelarsky papir Pomérna ¢ast ceny kancelarského papiru Pomérna cast

O
Hlavni koordinator Pomérna ¢ast ze mzdy Hlavniho koordinatora Pomérna cast
Projektovy manazer | Pomérna Cast ze mzdy Projektového manazera Pomérna ¢ast
Koordinator CS Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomeérna ¢ast
Finan¢ni manaZer Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomeérna ¢ast
PR manazer Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomeérna ¢ast
Administrativni Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast
pracovnik
Dataprojektor Pomérna cast ceny 4 dataprojektori Pomérna ¢ast
Projekéni platno Pomérna ¢ast ceny 4 projekcnich platen Pomérna ¢ast
Notebook pro RT Pomérna ¢ast ceny notebooku pro RT Pomérna ¢ast




Hlavni koordinator

Pomérna ¢ast ze mzdy Hlavniho koordinatora

Kancelarsky balik Pomérna ¢ast ceny kancelatského baliku pro RT Pomérna cast
pro RT

Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialt Pomérna ¢ast
Kancelaisky papir Pomérna ¢ast ceny kancelarského papiru Pomérna ¢ast
Mobilni telefon Pomeérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna ¢ast

Pomérna cast

Projektovy manaZer

Pomérna ¢ast ze mzdy Projektového manazera

Pomérna cast

Koordinator CS

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

Finan¢ni manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

PR manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna Cast

Administrativni

pracovnik

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

Vypliiovani testu

64 * 4 * 720

(pocet skupin) * (doba vypliiovani v hodinach) * (hodinova

184 320 K¢

Hlavni koordinator

Pomérna ¢ast ze mzdy Hlavniho koordinatora

mzda psychologa v K¢)
Vyhodnoceni 960 * 2 * 720 1 382 400 K¢
Sezeni a diskuze 960 * 4 * 720 2 764 800 K¢
(pocet osob) * (doba sezeni v hodinach) * (hodinova mzda psy-
chologa v K¢)
Chiiva (256 * 3 + 3 840) * 145 80 040 K¢
(pocet hodin vypliovani * (pocet chliv) + pocet hodin sezeni) *
(hodinova mzda v K¢)
Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna ¢ast
Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialti Pomérna ¢ast
Kancelarsky papir Pomeérna ¢ast ceny kancelaiského papiru Pomeérna ¢ast

Pomeérna cast

Projektovy manaZer

Pomérna ¢ast ze mzdy Projektového manazera

Pomeérna cast

Koordinator CS

Pomérna cast ze mzdy Koordinatora CS

Pomeérna cast




Finan¢ni manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

PR manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomeérna cast

Administrativni Pomeérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast
pracovnik
Konzultace Pomeérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast

Individualni akéni

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomeérna cast

Hlavni koordinator

Pomérna ¢ast ze mzdy Hlavniho koordinatora

plan

Chiiva 1920 * 145 278 400 K¢&
(pocet hodin) * (hodinova mzda v K¢)

Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna cast

Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialti Pomérna ¢ast

Kancelarsky papir Pomérna ¢ast ceny kancelarského papiru Pomérna ¢ast

Pomeérna cast

Projektovy manaZer

Pomérna cast ze mzdy Projektového manazera

Pomérna cast

Koordinator CS

Pomérna cast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

Finan¢ni manaZer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna Cast

PR manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna Cast

mistnosti

Administrativni Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna cast
pracovnik
Odborny lektor 120 * 60 * 730 5256 000 K¢
(pocet skupin) * (pocet Skolicich hodin) * (hodinova mzda
v K¢)
Odmény firemnich 720 * 330 237 600 K¢
personalisti (pocet podpofenych osob vracejicich se z MD/RD) * (hodinova
mzdova odména)
Chiiva 6120 * 145 * 2 1774 800 K¢&
(pocet hodin podpory osob vracejicich se z MD/RD) * (hodi-
nova mzda v K¢) * (pocet chiv)
Pronajem 90 * 60 * 350 1 890 000 K¢&




(pocet skupin osob vracejicich se z MD/RD) * (pocet Skolenych

hodin) * (primérna cena za pronajem Skolici mistnosti)

Notebook pro CS 10 * 17 000 170 000 K¢
(pocet v jednu chvili skolenych osob) * (cena notebooku)
Kancelaisky 10 * 6 500 K¢ 65 000 K¢
LRIMSTIOG (pocet v jednu chvili $kolenych osob) * (cena kancelaiského ba-
liku)
Dataprojektor Pomérna ¢ast ceny 4 dataprojektort Pomérna ¢ast

Projekéni platno

Pomérna ¢ast ceny 4 projekénich platen

Pomérna Cast

Flipchart 4*2500 10 000 K¢
(pocet flipcharttl) * (cena flipchartu)

Notebook pro RT Pomérna ¢ast ceny notebooku Pomérna ¢ast

Kancelarsky Pomérna cast ceny softwaru Pomérna ¢ast

balik pro RT

Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialti Pomérna ¢ast

Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna cast

Kancelarsky papir

Hlavni koordinator

Pomérna ¢ast ceny kancelarského papiru

Pomérna ¢ast ze mzdy Hlavniho koordinatora

Pomérna Cast

Pomérna Cast

Projektovy manaZer

Pomérna ¢ast ze mzdy Projektového manazera

Pomérna Cast

Koordinator CS

Pomérna cast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

Finan¢ni manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

PR manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

a profesni kurzy

Administrativni Pomérna cast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast
pracovnik
Rekvalifikaéni 720 * 20 000 14 400 000 K¢

(pocet rekvalifikaci) * (cena rekvalifikace)

Notebook pro RT Pomérna ¢ast ceny notebooku Pomeérna ¢ast
Software pro RT Pomérna cast ceny softwaru Pomérna ¢ast
Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna ¢ast




Tiskarna

Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materiald

Pomérna cast

Kancelaisky papir

Hlavni koordinator

Pomérna ¢ast ceny kancelarského papiru

Pomérna cast ze mzdy Hlavniho koordinatora

Pomeérna cast

Pomeérna cast

Projektovy manaZer

Pomeérna cast ze mzdy Projektového manazera

Pomeérna cast

Koordinator CS

Pomeérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomeérna cast

Finan¢ni manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna cast

PR manazer

Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS

Pomérna Cast

Administrativni Pomérna ¢ast ze mzdy Koordinatora CS Pomérna ¢ast
pracovnik
Mzdové prispévky 720 * 20 000 * 3 43200 000 K¢
(pocet stazistt) * (vySe mési¢niho mzdového prispévku) * (po-
Cet mesicll)
Mentoring 720 * 80 * 204 11 750 400 K¢
(pocet stazistll) * (pocet hodin mentoringu) * (hodinova mzda
mentora)
Mobilni telefon Pomérna ¢ast ceny mobilniho telefonu Pomérna cast
Tiskarna Pomérna ¢ast ceny tiskarny pro tisk materialt Pomérna cast

Kancelarsky papir

Pomérna ¢ast ceny kancelafského papiru

Pomérna Cast

(Zdroj: vlastni vyzkum)




