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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit kompletni redlny podnikatelsky zdmér pivniho
baru Stulbach. Teoreticka &ast shrnuje zakladni informace tykajici se podnikani a tvoii
zaklad pro cast praktickou. Zabyva se podporou v podnikani, zalozenim podnikéni,
rodinnym podnikanim a jednotlivymi ¢astmi podnikatelského planu. Zacatek teoretické ¢asti
tvofi analyza makro a mikro prostiedi véetné SWOT analyzy. Dale je praktickd cast
zaméfena na zpracovani projektu zabyvajici se podnikatelskym planem pivniho baru, ktery
zahrnuje marketingovou, ¢asovou, finan¢ni a rizikovou analyzu. Na zavér jsou zpracovana

doporuceni pro zvoleny podnik.

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatelsky plan, pivni bar, Stulbach

ABSTRACT

The main aim of the diploma thesis is to create a complete real business plan for the Stulbach
beer bar. The theoretical part summarizes the basic information about business and
constitutes the basis for the practical part. It engages with support in business, starting a
business, family business and individual parts of a business plan. The introduction of the
theoretical part is the analysis of macro and micro environment, including SWOT analysis.
Furthermore, the practical part is focused on the elaboration of a project engaging with the
business plan of a beer bar, which includes marketing, time, financial and risk analysis.

Finally, the recommendations for the selected company are made.

Keywords: entrepreneurship, business plan, beer bar, Stulbach
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UVOD

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zdméru pro pivni bar
Stulbach. Téma prace vzniklo na zakladé potieby vytvofeni tohoto planu a zji§téni, zdali je
nase vize a strategie realnd. Otevieni vlastniho podniku spolu s tatinkem bylo mym snem jiz
nékolik let, co pracuji v gastronomii. Neustale jsem premyslela nad tim, pro¢ v rodinnych
podnicich, kde jsem pracovala, nedavaji do své prace vice napadi, autenti¢nosti a originality.
My jsme se snazili, aby byl pivni bar skoro dokonaly, kladli jsme velky diraz na detail a
tyto hodnoty si budeme drzet i pfi vybirani pracovnikt a pii chodu podniku. Na zakladé¢
podnikatelského planu, ktery ndm pomohl utfidit si mySlenky a zanalyzovat klicové

informace, bude realné otevien nas podnik.

Teoreticka ¢ast diplomové prace tvoii zaklad pro ¢ast praktickou. Zahrnuje pét kapitol, které
se zabyvaji pfibuznymi tématy jako je podnikani, zaloZeni podniku, rodinné podniky a také
podpora v podnikani, kterd je zminéna predevsim z diivodu celosvétové pandemie SARS-
Cov-2. Podnikani v této narocné dobé¢ pandemie neni jednoduché, proto je uvedena tato
zminka, kterd by mohla pomoci v§em podnikateliim. Posledni kapitola definuje jednotlivé

casti podnikatelského planu, véetné jejich detailniho popisu.

Prakticka ¢ast diplomové prace zahrnuje analyzy mikro a makro prostfedi, véetné analyzy
konkurence a SWOT analyzy. Tyto analyzy jsou pro vypracovani podnikatelského planu
klicové. Nasledné navazuje zpracovani projektu, tedy konkrétni podnikatelsky plan. Ten je
sestaveny z jednotlivych komponentl, které byly popsany v teoretické casti. Nejprve
popisuje ucel, shrnuti, popis podnikatelské ¢innosti a cile firmy. Poté se zaméfuje na
organizacni plan, kde jsou uvedeny veskeré detaily ohledné plynulého chodu podniku. Déle
je popsan marketingovy plan formou marketingového mixu 8P, asova analyza a finan¢ni
analyza, kde jsou zdokumentovany zakladni i¢etni vykazy. Posledni kapitola objasiiuje

pfipadna rizika naseho podniku a také doporuceni pro provoz pivni baru.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni realného podnikatelského zaméru, na zakladé

kterého bude otevien pivni bar Stulbach.

Dil¢imi cili jsou analyza konkurence pivniho baru s konkrétnim zameéfenim na zafizeni
nabizejici sluzby pohostinstvi v pfijemném prostfedi, s venkovnim posezenim v pfirod¢,
kvalitnim pivem, vinem, kdvou a obcerstvenim v okoli dvaceti kilometrti. Diplomova prace
je také podrobena analyzami mikro a makro prostfedi, soucasti je i finan¢ni plan, casova a

rizikova analyza.
Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem teoretické casti je definovani a vysvétleni podnikédni a souvisejicich témat a
charakterizovani a klasifikace podnikatelského planu za zakladé vhodné literarni reSersSe.
Prakticka ¢ast nejprve zahrnuje analytickou ¢ast, jejimZ cilem je zpracovani potiebnych
analyz. PESTE analyza makroprostiedi zhodnocuje podminky pro podnikéni z hlediska
politicko-legislativnich, ekonomickych, socidlnich, technickych/technologickych a
ekologickych faktorti. Porterova analyza poukazuje na stavajici konkurenty, potencionalni
konkurenty, substituty a zaméfuje se také na to, jak bude na podnik plsobit vliv zékaznikti
a dodavatelt. Jako posledni bude uvedena SWOT analyza, ve které budou popsany silné,

slabé stranky, hrozby a pfilezitosti podniku.

Naésledné navazuje zpracovani konkrétniho projektu, tedy podnikatelského zdméru pivniho
baru Stulbach. Podnikatelsky plan se sklada z jednotlivych &asti, které byly popsany
v teoretické Casti. Kromé zdkladnich informaci zahrnuje organizacni plan, marketingovy

plan na zékladé¢ marketingového mixu 8P, ¢asovou analyzu véetné¢ Ganntova diagramu,

vvvvvv
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

1.1 Pojem podnikani

Podnikani (entrepreneur) pochazi z francouzského slovesa ,.entreprendre”, coz doslova
znamena ten, kdo podnika. V pivodnim stfedovékém vyznamu se nepouzivalo piimo slovo
podnikatel, ale spiSe zprostiedkovatel, protoze tehdejsi podnikatel ptfevazné
zprostifedkovaval obchody. Pozdéji se k obchodnim aktivitim pfidalo i zprostfedkovani
vladnich dodavek, coz uz neslo ur€ité riziko a byl tak definovan rozdil mezi rentiérem a
podnikatelem. Podnikatel na rozdil od rentiéra musi pocitat s rizikem a rozhoduje tak o tom,
jestli jeho projekt bude spésny nebo ne, zatimco rentiér poskytuje kapital za urcity trok.
Uspésnost podnikatele do jisté miry zavisi také na jeho schopnostech, jako je iniciativa,

kreativita, aktivita nebo také intuice a mnoho dalsich. (Veber a Srpova., 2010, s.15)

Pojem podnikani charakterizuje ur€ité provozovani zivnosti fyzickou nebo pravnickou
osobou, jez vlastni zivnostenské opravnéni a fidi se zivnostenskym zdkonem. Podnikéni 1ze
také pojmout z hlediska ekonomického, psychologického, sociologického nebo
pravnického. Ekonomické pojeti popisuje podnikdni jako proces vytvareni pfidané hodnoty,
psychologické jako ziskani né¢eho nového, dosdhnuti svych snt a seberealizace. Podnikani,
které vznika primarné k vytvoreni novych pracovnich mist, se nazyva sociologické a
v neposledni fad¢ pravnické pojeti, které podle zakona ¢. 89/2012 Sb. definuje, ,,Kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan

se ziretelem k této cinnosti za podnikatele'

Jakubikova (2013, s. 14) dodéava, ze pokud chce podnikatel dosdhnout zisku, musi se zaméfit
na zédkaznika, jeho zdjmy, potfeby a preference. Nasledné uspokojit potieby zakaznikl

svymi vyrobky nebo sluzbami.

Myslenky, népady, talenty nebo dovednosti, tykajici se podnikani, jsou zjevné u lidi po
celém svéte, zejména u soucasné generace. K jedné z velkych vyhod dne$ni doby patii
jednoznacné propojeny a vysoce digitalni svét. Zacinajicim podnikatelim vyhovuji nové
technologie a neboji se zmén, které prinaseji. Maji ptistup k riznym zafizenim a aplikacim,
které jim zajiStuji spoustu nezbytnych funkci, jako jsou naptiklad ndbor zaméstnancd,

marketing, komunikace a dal$i dalezité obchodni operace. Na druhou stranu bylo podnikéni

' Viz zakon ¢&. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zikonik
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v minulych letech snazsi, a to pfedevsim z hlediska niz§i konkurence (Veber a Srpova, 2010,

s.15).

Safrova Drasilova (2019, s. 14-15) ptichazi s pojmem (a)socialni podnikani, které
predstavuje, ze podnikdni nemusi byt zaloZeno pouze za Gcelem zisku a pfestoze se mnoho
svych zaméstnanct, neplaceni dani a podobné. Jsou zde i podnikatelé, kteti hlavné touzi po
realizaci svych napadi, coz je uzitecné i ve spolecenském kontextu. Socialni podnikani je
charakterizovéano jako podnikani za ucelem zisku, kdy je ale problém feSeny ekonomicky
udrzitelnou cestou a zisk je vloZen zpatky do podniku. Nejedna se tedy o né&jakou charitu,

protoze podnik dosahuje zisku, ale diky udrZzitelné cest¢ mize mit podnikatel dobry pocit.

1.2 Podnikatel

Jde o fyzickou nebo pravnickou osobu, kterd realizuje podnikatelské projekty s rizikem
snizeni nebo navySeni vlastniho kapitdlu. Jedné se také o osobu disponujici schopnostmi
rozeznat prilezitost, vyuzit zdroje a dosdhnout stanoveného cile se zohlednénim ptipadného
rizika. Kniha Zaklady podnikédni rozdéluje podnikatele na primarni a sekundéarni. Priméarni
podnikatel se vyznacuje jako vlastnik podniku, fyzickd osoba, pro kterou je podnik
nastrojem podnikani. Sekundéarni podnikatel je tvoren také fyzickymi osobami, které jsou
soucasti spravni rady nebo fidicich organi a vykonavé podnikatelské role a funkce

delegovany vlastnikem (Srpova a Rehot, 2010, s. 30).

Dle Vebera a Srpové (2010, s. 59-61) existuji typické znaky podnikatele, které by zacinajici

podnikatelé méli znat a uvédomovat si je. Patii mezi né:
Aspekt dlouhodobosti

Kazdy zacinajici podnikatel musi pocitat s faktem, Ze podnikani neni zpravidla kratkodobé.
Samoziejmé je mozné zalozit zivnost nebo podnik pouze na urcity ¢as s ur€itym cilem, ale
tyto pifipady nejsou bézné. Podnikani je relativné dlouhodobé, pokud chce podnikatel

doséhnout adekvatnich vysledki.
Podnikavost

Aby byl podnikatel GspéSny, musi si vytvofit vhodny podnikatelsky zamér, ktery nasledné
aplikuje do praxe. V tomto ohledu mu muize pomoci podnikatelsky plan, ktery si bud’
podnikatel vytvoii sam, je-1i dost zkuseny, nebo jej necha vypracovat od odborniki. K tomu,

aby byl podnikatel uspésny, musi mit urcité¢ dispozice a osobni vlastnosti. Dispozice
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respektive kompetence, znalosti nebo know-how jsou dale klasifikovany na schopnosti,

védomosti a dovednosti.
Motivace

Velkou roli v podnikédni hraje motivace. Pokud podnikatel neni dostate¢né¢ motivovan, ani
jeho perfektni dispozice nebo osobni vlastnosti nestaci k dosdhnuti cile. Motiva¢ni diivody
se dale cleni na tlak (push), kdy je podnikatel nucen fesit svoji situaci a tah (pull), kdy se
jedné o prilezitosti.
Aktivita, iniciativa

Jak jiz bylo zminéno, v soucasnosti mize podnikat v podstaté¢ kazdy, existuji statisice
podnikatelskych subjektl. Aby podnikatel prosperoval, musi se také zaméfit na svou
proaktivitu, tvofivost, predstavivost, iniciativu nebo dynamicnost. Doba se stile méni, a

proto je dulezité byt ve stiechu, ptizplisobovat se novym trendiim a technologiim.
Podstupovani rizika

Podnikatel se musi umét rozhodnout, pfijmout odpovédnost za sva rozhodnuti a pocitat
s rizikem. Mnoho podnikatelskych aktivit nebo rozhodnuti souvisi s rizikem nebo nejistotou,
at’ uz co se tyce hospodaiského nebo spolecenského vyvoje. Z tohoto divodu neni podnikani
vhodné pro ty, ktefi jsou nerozhodni, sva rozhodnuti oddaluji, neptijimaji odpoveédnost nebo

je deleguji na ného jiného.
Dobry zdravotni stav

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel Casto pracuje pod vlivem stresu a nejistoty, nema
pravidelnou pracovni dobu, pracuje tvrdé a nepietrzité, mél by byt v dobrém psychickém i

fyzickém stavu.

Mezi dals§i spole¢né rysy charakterizujici podnikatele patfi schopnost objevit novou
prilezitost, urcit si dosazitelné cile, obstarat si finan¢ni prostfedky potifebné k podnikani,
organizovat, popiipad¢ delegovat podnikatelské aktivity, uvédomit si riziko a nepietrzité

usilovné pracovat a ucit se.

1.3 Podnik

K dal$im pojmim, tykajicich se podnikéni, patii jednozna¢né i podnik. Podnik je popisovan
jako ekonomicky subjekt, ve kterém probihd pfeména vyrobnich faktorti na ocekavané

vystupy (Srpova a Rehot, 2010, s. 35-36).
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1.4 Malé a stfedni podniky

Velikost podnikt Ize klasifikovat podle n¢kolika hledisek, Veber a Srpova (2012, s. 18-19)
roz¢lenili malé a stfedni podniky podle nasledujicich kritérii:
Statistické pojeti — dle statistického uradu EU z roku 1997 jsou firmy roz¢lenény podle
poctu zaméstnancl na zéklad¢ kvantitativni typologie do tfi skupin

a) malé firmy — do 20 zaméstnancii

b) stfedni firmy — do 100 zamé&stnanct

c) velké firmy — 100 a vice zaméstnanct

Doporuceni komise Evropské unie — firmy jsou rozttidény podle ¢tyt znak; podle hodnoty

majetku, ro¢nich trzeb, poctu zaméstnancti a nezavislosti
a) mikrofirma — aktiva do 2 mil. EUR, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, do 10 zamé&stnanct
b) mala firma — aktiva do 10 mil. EUR, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, do 50 zaméstnancti

c) stfedni firma — aktiva do 43 mil. EUR, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, do 250

zaméstnanci

Zakon na podporu podnikani — klasifikace podnikt je stejna jako predchdzejici, rozdéluje

podniky také podle ¢ty kritérii a je doporucena Evropskou komisi.

1.4.1 Vyznam malych a stfednich podniki

Mal¢ a stfedni podniky, dale nazyvané zkratkou MSP, jsou brany jako klicové pro narodni
ekonomiku, na trhu vystupuji jak v roli prodavajiciho, tak v roli kupujiciho. V Evrop¢ je
zalozeno okolo 20 miliond MSP, které tvoii 99,8 % vsech podnikii v Evropské unii a 58%
zaméstnanosti ve vyspélych ekonomikach. V Ceské republice je dle Ceského statistického
ufadu zaznamendno asi 1,15 milionu podnikatelskych subjektl, které jsou ekonomicky
aktivni. Diky tomuto typu podnikl vznikaji pracovni mista, coz vede k rtistu ekonomiky 1

ptes fakt, ze HDP je ovliviiovano také jinymi vlivy (Strakové a Véchal, 2020, s. 13-15).
Vyhody malych a stfednich podniki

MSP maji k dispozici spoustu vyhod jak na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu ve srovnéani
s velkymi spolecnostmi. Malé a stfedni podniky jsou schopny se pfizplisobovat zménam
rychleji, nezli velké podniky. Hlavni ditvod této flexibility je, ze malé podniky nedisponuji

objemnym investicnim majetkem, ktery by snizoval moznosti vyuziti produkce. Mezi dalsi
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vyhody patii jednoducha a ptehlednd organizacni struktura, nizsi ndklady na provoz, MSP
jsou schopny se 1épe uplatit na lokélnich trzich a vyuzivat tak mezer na trhu. Majitel mize
jednat se svymi zaméstnanci pfimo, neni potieba velky kapital pro zaloZeni podniku tohoto

typu a mnoho dal$ich vyhod (Strakova a Vachal, 2020, s. 22-25).
Nevyhody malych a stfednich podniki

MSP disponuji také fadou nevyhod nebo omezeni oproti velkym spole¢nostem. Mezi né
patfi napfiklad omezené financni prostfedky, obtizné ziskani Gvéru, piipadné piisnéjsi
podminky jeho splaceni, vysoké naroky na zaméstnance, pracovnici musi byt schopni
zastoupit vice funkci zaroven a ptizpisobit se pozadavkim. Co se tyce socidlnich vyhod pro
zameéstnance jejich spektrum je dost omezené, vétSinou se jednd pouze o prispévky na
stravovani nebo na dovolenou. Vzhledem k faktu, Ze se mensi podniky nec¢leni na mnoho

urovni fizeni, je kariérni postup dost ojedinély (Strakova a Vachal, 2020, s. 25-27).
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2 PODPORA PODNIKANI

Jak jiz bylo zminéno, v Ceské republice se nachazi zhruba 1,15 milionu aktivnich
podnikatelskych subjektl, coz neni zrovna malé Cislo. Ne kazdy podnikatel ma vhodné
vlastnosti nebo moznosti pro podnikani, proto v nékterych piipadech skonéi podnikédni
neuspésne, a to muze vést ke zkrachovani spolecnosti, vyraznym finanénim ztratdm a né€kdy
i dokonce k osobnim tragédiim. Vhledem k této skuteCnosti by se jak zacinajici, tak 1
stavajici podnikatelé mé¢li zajimat o moznost rizné podpory podnikani, jak uz finan¢niho

nebo materialniho charakteru.

V Ceské republice byl vydan zékon &. 2/1969 Sb. o podpoie malého a stfedniho podnikani,
pozdgji nahrazen zakonem &. 47/2002 Sb.

Tyto podpory se déli do tii skupin na finan¢ni podporu, informacéni podporu a materidlni
podporu. Z pohledu poskytovani téchto podpor jsou ¢lenény na vladni organizace a nevladni

organizace (Veber a Srpova, 2010, s. 23-24).

2.1 Vladni organizace

Diky Ministerstvu primyslu a obchodu CR vznikly instituce, které zvyhodnéné poskytuji
poradenstvi podnikatelim malych a stfednich podnikli. Mezi tyto instituce se fadi:
Czechlnvest, tato narodni rozvojova organizace byla zalozena MPO na podporu
restrukturalizace pramyslu v CR. Agentura CzechInvest se zabyva zjednodusenim
podnikatelského prostiedi podle programu Evropské unie. Se zjednodusenim souviseji
aktivity jako navrhovani legislativnich zmén, konzultace s experty ze zahranici nebo
sledovani podnikatelského prostiedi.

CzechTrade je také organizace zalozena MPO, podporujici obchod. CzechTrade zejména
fesi upeviiovani a uplatiiovani ceskych exportérti na zahrani¢nich trzich. Mezi jeji hlavni
¢innosti patii sbirdni informaci o trzich v zahrani¢i, naptiklad jak zalozit firmu v zahranici,
jaké jsou celni sazby v danych zemich, jakd je tamni legislativa a dalsi sluzby poskytované
touto organizaci.

Regionalni poradenska a informa¢ni centra a podnikatelska a inova¢ni centra RPIC,
BIC, tato centra byla zfizena podle ptfedlohy Evropské unie. ZajiStuji zvyhodnéné
poradenstvi, pomoc pii vyhotoveni podnikatelskych zdmérti a realizacnich projektd,

sjednani bankovnich Gvérti nebo zorganizovani workshopii pro podnikatele. Informacni

2 viz. Zakon &. 47/2002 Sb.
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centra jsou predevSim zaméfena na témata technického, technologického a podnikatelského
poradenstvi, dale na pfevoz technologii ze zahranici a na zhotoveni vysledku, tykajicich se
vyvoje a vyzkumu s moznym vyuzitim inova¢nich center. Podnikatelské centra spolupracuji

s univerzitami a velkymi primyslovymi firmami.

Narodni vzdélavaci fond (NVF) tato neziskovd organizace zabyvajici se socidlnim
rozvojem a zameéstnanosti byla zaloZzena Ministerstvem prace a socidlnich véci. Tento fond
je z velké ¢asti dotovany Evropskou unii, ale 1 staitnimi prostfedky. Zaméfuje se predevs§im

na vyvoj celozivotniho vzdélavani a maximalizaci kvality a efektivnosti lidskych zdroja.

Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF) je financovan ze zdrojl jak ndrodnich, tak i z
Evropské unie a je v plisobnosti Ministerstva zeméd¢lstvi. Mezi kompetence SZIF patii
zprostfedkovani finan¢ni podpory a naslednd kontrola uzivani dotaci, dale zajisténi a

administrativa opatfeni v rdmci spole¢né organizace trhu (SZIF, © 2013).

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) bylo zfizeno Ministerstvem pro mistni
rozvoj a to pfedevs§im z diivodu podpory regiondlni politiky a vyuziti projektd Evropské
unie.

Informaéni portily jsou urcené piedev§im pro podnikatele, exportéry, novinare, diky
kterym neni nutné vyhledavat informace na nékolika webovych strankach. Staci rozkliknout

www.businessinfo.cz nebo www.czechtrade.cz, kde jsou k dispozici vSechny potiebné

informace, tykajici se oblasti podnikéni, pfehledné a na jednom misté (Veber a Srpova, 2010,

5. 24-25).

2.2 Nevladni organizace

Nevladni organizace zajistuji spektrum uziteénych sluzeb pro podnikatelé malého a

sttedniho podnikéni.

Hospodarska komora je zaloZena ze zakona, pomaha podnikatellim prosazovat zajmy pred
statnimi organy, poskytuje odborné informace, umoziluje konzultace mezinarodniho

obchodu a ekonomického, exportné-importniho charakteru.

Agrarni komora se vyznacuje podobnymi vlastnosti jako Hospodaiské komora, zamétuje
se ale na podnikatele v oblasti potravinaistvi, zeméd¢€lstvi a lesnictvi. Soucasti Agrarni i
Hospodatské komory je Rozhod¢i soud, ktery zpravidla fesi mozné obchodni spory mezi

¢leny komor.
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Svaz obchodu CR a cestovniho ruchu, jedné se o nezavislé zdjmové sdruzeni, nabizejici
sluzby pro podnikatele v oblasti pohostinstvi, obchodu, ubytovani a cestovniho ruchu. Svaz
obchodu je reprezentovan velkymi retailingovymi a distribu¢nimi spole¢nostmi, asociacemi,

obchodni alianci a franchisingovou siti, spotiebnimi druzstvy apod.

Svaz primyslu a dopravy CR, tato nezavisld organizace spojuje podnikatele a
zaméstnavatele z oblasti primyslu a dopravy v Ceské republice. Stara se o podnikatelské a
zamé&stnavatelské zajmy Clend v souvislosti se statnimi institucemi. Propaguje ¢leny na

mezinarodnich veletrzich a poskytuje poradenské a vzdélavaci sluzby.

Sdruzeni podnikatelii a Zivnostniki Ceské republiky nabizi konzultaci, pomoc tykajici
se mezinarodnich obchodnich vztaht, ekonomicko-pravnich vztahli nebo zprostfedkovani

vyrobni spoluprace pro vnitrostatni firmy (Veber a Srpova, 2010, s. 27-28).

Ceska podnikatelska reprezentace pfi EU (CEBRE) zajiituje reprezentovani a
obhajovani podnikatelskych z4jml pied evropskymi institucemi v Bruselu. Byla zalozena
Svazem pramyslu a obchodu CR, Hospodaiskou komorou CR a Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Diky CEBRE maji podnikatelé moznost
byt informovani o aktualnich zménach rozhodnuti a predpist EU (CEBRE, © 2002-2018).

Unie malych a stéednich podnikii CR reprezentuje malé a stfedni podniky pii Evropské
unii. V rdmei unie komunikuji podnikatelska sdruzeni spolecné s evropskymi organy (Veber

a Srpova, 2010, s. 29).

2.3 Finand¢ni instituce

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) byla zalozena v roce 1992 a sidli
v Praze v Jeruzalémskeé ulici. Dalsi pobocky CMZRB se nachdzeji v Ostrave, Brné, Plzni,
Ceskych Budgjovicich a Hradci Kralové. Ceska republika, reprezentovana Ministerstvem
primyslu a obchodu, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj, je jedinym
akcionafem. Banka poskytuje zaruky a zvyhodnéné uvéry malym a stfednim podnikatelim,
pfi¢emz vyuziva prostiedky ze statniho rozpoctu, z krajii nebo strukturdlnich fondd. Tim se
podili na podpofe socidlniho a hospodaiského vyvoje Ceské republiky (CMZRB, © 2021).

Ceska exportni banka, a.s. (CEB), tato bankovni instituce byla zaloZena v roce 1995 za
ucelem statni podpory vyvozu. Zajistuje podporu a finanéni sluzby tykajici se vyvozu,

usiluyje o propagovani Ceské republiky ve svété, a tim 1 o zvySovani jeji
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konkurenceschopnosti. Specializuje se ptedevsim na vyvoz do rizikové¢jSich teritorii, kde

komer¢ni banky nenabizi vétsi moznosti financovani (CEB, © 2021).

2.4 Financni programy podpory podnikani

Finan¢ni programy jsou dohledatelné na webovych strankach jednotlivych ministerstev,
zalezi, v ¢em dany podnikatel podnika nebo o co se zajima. K mé diplomové praci piislusi
pfedevsim programy, tykajici se Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni

rozvoj a Ministerstva zeméd¢lstvi.

Ministerstvo pramyslu a obchodu

INOSTART

Program INOSTART je zaméfeny na poskytovani Gvérti pro malé a stfedni podniky
k realizaci inovativnich projektil. Uvéry ziskaji na zékladé zaruky az do vyse 70 % jistiny
Gvéru, ktera je poskytovana z financi Programu Svycarsko. V programu je zahrnuto i
poradenstvi tykajici se podnikatelskych planti a strategického fizeni firmy. Uvéry
zprostiedkovava Ceska spofitelna, zaruky Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a
poradenstvi Erste Grantika Advisory s.r.o. VySe Givéru na inovativni projekt start-upu se

pohybuje v rozmezi 0,5 — 15 milionti K& (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2019).
ZARUKA

Program Zaruka pomdh4 malym a stfednim podniktim ziskat pfistup k uvérim, aby mohly
realizovat své podnikatelské plany. V roce 2020 byla podpora rozsifena i na rodinné
podniky. Diky Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance mohou podnikatelé ziskat zaruku
na bankovni uvér. VySe uvéru se pohybuje az do vySe 4 milionl s jistinou az 70 %

zaruC¢ovaného uvéru (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020).
VADIUM

Program VADIUM se specializuje na podporu MSP v zakazkach z vybérovych fizeni
formou bankovnich zaruk. Bankovni zaruka dosahuje minimalné 50 tis. K¢ a maximaln¢ 5
miliond K¢, a k jejimu dosaZeni musi podnikatel splitovat podminky, naptiklad projekt se
musi uskute¢nit v Ceské republice, zadavatel musi predlozit doklad o vyhlageni soutéZe o

nejvhodnéjsi nabidku atd. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2019).

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Rozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu 2020
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Tento program je zamétfeny na podporu nebo zkvalitnéni doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu v regionech. Zahrnuje rozvoj informacnich a navigacnich systém,
podporu vybavenosti turistickych tras cyklistického, pésiho, lyzatského a dal§iho charakteru
nebo upravu lyzatrskych bézeckych tras apod. Vyse dotace dosahuje maximalni ¢astky 5 mil.
K¢ a zdjemce mize ziskat maximaln¢ 50% podil uznatelnych nakladii z celkového rozpoctu

akce (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020).

Ministerstvo zemédélstvi

Podpora agroturistiky

V ramci tohoto programu je mozné ziskat dotace na rizné cCinnosti jako napiiklad na
vystavbu malokapacitnich ubytovacich zatfizeni véetné¢ stravovaciho zafizeni, na pfestavby,
rekonstrukce, na technickou infrastrukturu apod. Zajemci musi spliiovat nékolik podminek
a to: realizace projektu musi prob&hnout na tizemi CR vyjma mést Praha, Brno, Plzef,
Ostrava a Liberec; podnikatel musi byt zemédélskym podnikatelem dle § 2e zakona €.
252/1997 Sb. Vyse dotace se pohybuje v rozmezi 50 tis. K¢ az 4,5 mil. K¢, kdy maly podnik

ma moznost ziskat az 45 % finan¢ni podpory a stfedni az 35 % (Enovation, 2020).

2.4.1 Programy podporujici podnikatelé v boji proti COVID-19

Vzhledem k aktudlni celosvétové pandemii Covid-19 a restrikcim v boji s timto infekénim
onemocnénim se mnoho podnikli dostalo do slozitych finan¢nich situaci, kdy jedinou jejich
zachranou je pomoc od statu a Evropské unie. V nésledujici tabulce budou rozebrany nekteré

z programi na podporu podnikateld.
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Tab. 1 Programy podporujici podnikatele v boji proti COVID-19
(Zdroj: Enovation, 2020)

Poradenské, Potizeni novych
podpirné a expertni technologickych
slgiby V'oblasti Néjemné Mzdy avodvody Vy’b.avcrani’pro

inovaci, pro za zaméstnance | zahajeni vyroby
projekty zamétené zdravotnickych
na COVID-19 prostiedkil
50 000 K¢ az 1 mil. . o s Az 39 000 250 000 K¢ az
. Az 10 mil. K¢ . . .
K¢e K¢&/zaméstnanec 20 mil. K¢
Fyzické a
pravnické
. b Podniky vsech
Mimoprazské O.SO y , odm. Y VS’CC Malé a stfedni
roiekty MSP podnikajici na velikosti, odnik
projekty ziklade | OSVCadalsi | PO
najemni
smlouvy
AZ85% 50-80 % 60-100 % Az 45 %
Dotace Dotace Dotace Dotace
do 31.12. 2020 do 21.1.2021 | do 31.10. 2020 Do 5.6. 2020
Uzavieny Otevieny Uzavieny Uzavieny

Je dulezité zminit, Ze tyto programy byly aktudlni k datu 10.1. 2021 a méni se podle
nafizenych opatfeni. Existuje také spousta dalSich finan¢nich i nefinan¢nich podpor pro

podnikatele v dobé pandemie COVID-19, kter¢ se ale neustale méni vzhledem k dané situaci.
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3 ZALOZENI PODNIKANI

Zahijeni podnikani je velké rozhodnuti, a proto je dilezité zvazit vSechny vyhody a
nevyhody, pfipad¢ rizika, ktera s sebou podnikani nese. Je tieba zvolit spravnou a vhodnou
pravni formu, rozmyslet se, jestli bude podnikatel podnikat sdm nebo se spolecnikem.
DalSim aspektem pro podnikani je podnikatelsky népad, jehoz realizaci podnikatel prokaze
a odiivodni business planem. Vhodnou pravni formou se zabyvaji jak zac¢inajici podnikatelé,
tak 1 ti existujici. Pokud podnikani dosahuje zna¢ného zisku, je na misté pfemyslet o zméné
pravni formy podniku, tedy o transformaci. Zacinajici podnikatelé by pii jejich rozhodovani
méli zvazit jednotliva kritéria: podnikatelské riziko, opravnéni k fizeni, poc¢atecni kapital,
pocet zakladatelti, ucast na zisku a ztrat€, dailové zatizeni, finanéni moznosti pfipadné cizi

zdroje nebo administrativni naro¢nost (Srpova, 2020, s. 164).

Nisledujici obrazek popisuje rozdéleni pravnich forem podnikani v Ceské republice.

ml Remeslné zivnosti

Zivnosti ohlaSovacigemd Vazané zivnosti

m Fyzické osoba

Zivnosti

. o VolIné zivnosti
koncesované

Spolecnost s

— rucenim omezenym
Pravni formy |l
podnikani

mlAkciova spolecnost

B Verejna obchodni

spolecnost
a  Pravnicka osoba [gu

Komanditni
spolecnost

— Druzstvo

Evropska
spole¢nost

Obr. 1 Pravni formy podnikani v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1 Béznéjsi formy podnikani

V Ceské republice patii mezi nejrozsifenéjsi formy podnikéani s Zivnostenskym opravnénim
a spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Vzhledem k této skute¢nosti a mému tématu se zamétim

a detailn€ rozeberu tyto dvé formy podnikani (Srpova, 2020, s. 164).

3.2 Podnikani fyzickych osob

Podnikani na zaklad€ zivnostenského opradvnéni je charakteristické svou jednoduchosti a
finan¢ni dosazitelnosti. V ¢eskych zdkonech se Castéji nez podnikani fyzickych osob pouziva
pojem OSVC neboli osoba samostatné vydéle¢né ¢inna. Zahajeni podnikani, jak u
fyzickych, tak i pravnickych osob, podléha zdkonu o zivnostenském podnikani (Srpova,

2020, s. 165).

3.2.1 Zivnost

Jedna se o vydélecnou Cinnost, jiz mize provozovat fyzicka i pravnickd osoba. Zivnost lze
definovat dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, v platném znéni:
»ZIVnosti je soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni

v 5% v ;. ’ ’ ’ ’ 3
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*

Vsechny informace ohledn¢ zivnosti, jejich rozdéleni a zaloZeni fesi obecny zivnostensky

ufad nebo kontaktni misto vetejné spravy tzv. Czech Point (Matzner, 2019).

Zivnosti se klasifikuji dle odborné zpisobilosti na ohlasovaci a koncesované. Zivnosti

ohlasovaci se dale ¢leni na femeslné, vazané, volné a existuji na zadkladé ohlaseni.

Aby bylo mozné vykonavat femeslnou Zivnost, je potieba splnit ur¢ité podminky, jako jsou
maturita nebo diplom v oboru, ptipadné vyuéni list nebo Sestiletd praxe v oboru. Mezi
femesIné Zivnosti patii napiiklad hostinska Cinnost, pivovarnictvi a sladovnictvi apod.,

veskery vycet femeslnych zivnosti je soucasti Zivnostenského zakona, v priloze ¢.1.

Viazané Zivnosti se Cleni napiiklad na vedeni ucetnictvi nebo danové evidence, provozovani
autoskoly, psychologické poradenstvi, masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby atd., dalsi
vazané zivnosti jsou k dispozici v pftiloze €. 2, Zivnostenského zdkona. Pro provozovani

vazané zivnosti je nezbytné prokazani odborné zpisobilosti.

3 viz. Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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Volné Zivnosti jsou charakterizovany v piiloze ¢. 4 Zivnostenského zakona, patii mezi né
napiiklad poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi nebo rybnikaftstvi, chov zvitat a
jejich vycvik, velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluzby atd. K vykonavani volné
zivnosti neni potieba odborna zptsobilost, pouze splnéni v§eobecnych podminek pro ziskani

zivnostenského opravnéni (Businessinfo, 2019).

Kritéria pro ziskani koncesované Zivnosti musi obsahovat odbornou zpusobilost, vypis
z zivnostenského rejstiiku a kladné spravni rozhodnuti, tzv. koncesi. Pfikladem koncesované
zivnosti je provozovani cestovni kanceldfe, provozovani pohiebni sluzby nebo vyroba a
prodej kvasného lihu. Detailngj$i vycet a popis koncesovanych zivnosti je k dispozici

v ptiloze &. 3 Zivnostenského zékona (Srpovd, 2020, s. 165-166).

3.2.2 Ziskani Zivnostenského opravnéni

Aby podnikatel mohl ziskat Zivnostenské opravnéni, musi spliiovat v§eobecné podminky,
pfipadné zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti a musi védét, kam Zivnost zatadit.
Vieobecné podminky se fidi zakonem &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a
zahrnuji: dosazeni v€ku 18 let, zpusobilost k pravnim ukoniim a trestni bezuhonnost. Co se
tyce zvlastnich podminek patii sem: odborna a jina zpiisobilost, ktera se dokazuje diplomem,
maturitou nebo vyucnim listem, ptipadné dlouholetou praxi. Zvlastni podminky plati pro

femeslné, vazané a koncesované zivnosti (Srpova, 2020, s. 167-168).

Pokud podnikatel nespliiuje v§eobecné nebo zvlastni podminky vybrané zivnosti, mize si
zvolit tzv. odpovédného zéstupce. S odpovédnym zédstupcem podnikatel uzavie smlouvu,
kdy zélezi jen na ném, jak bude smlouva koncipovand. Odpovédny zastupce musi byt fyzicka
osoba a musi spliiovat vSeobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti. Zastupce je
odpovédny za fadny provoz a za dodrzovani ptedpist. Jeden odpoveédny zastupce muiize

vykonévat tuto funkci maximalné pro Ctyfi podnikatele (Srpova, 2020, s. 169).

Aby doslo k zahajeni podnikani je potfeba stanovit obchodni jméno, pod kterym bude

zivnostenské podnikani vykonavano.

Vsechny administrativni zalezitosti ohledné Zivnosti je mozné vyfeSit prostfednictvim
Centralniho registracnitho mista (CRM) nebo CzechPointu. Prostfednictvim CRM
komunikuje podnikatel s témito institucemi: Zivnostensky tiad, Ceska sprava socialniho
zabezpedeni, Zdravotni pojistovna, Finanéni ufad a Ufad prace. Na Centralni registradni

misto s sebou podnikatel ptinese obcansky pritkaz, doklady o odborné zptisobilosti, doklady
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0 pravu uzivat prostory jako misto podnikani a prohlaseni odpovédného zastupce, v piipad¢,

ze si n&jakého zvolil (Srpova, 2020, s. 169-170).

3.2.3 Zahajeni Zivnosti

Zapis do zivnostenského rejstiiku je obvykle proveden do péti pracovnich dni a poté
podnikatel obdrzi vypis z zivnostenského rejstiiku. Fyzicka osoba mtize zahajit provozovani
ohlaSovaci Zivnosti jiz v den ohldSeni. Co se ty¢e koncesovanych zivnosti, zahajeni
podnikéani zac¢iné az po rozhodnuti o koncesi. Pfi kladném vyjadfeni je proveden zapis do

zivnostenského rejstiiku a podnikatel ziska vypis (Srpova, 2020, s. 171).

3.3 Podnikani pravnickych osob

DalSim zplisobem podnikéani je podnikat prostiednictvim pravnickych osob, coz ve vétsiné

vvvvvv

musi byt zapsané v obchodnim rejstiiku (Srpova, 2020, s. 176).

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni sdéluje, Ze obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Spole¢nostmi jsou vefejnd obchodni
spolecnost, komanditni spolecnost, spolenost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost,
evropskad spolecnost a evropské zajmové sdruzeni. Druzstvy jsou druzstvo a evropska

v , v 4
druzstevni spolecnost.

3.3.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole&nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) patii mezi nejrozsitendjsi pravnické osoby v Ceské
republice. Primarné hlavné z toho diivodu, Ze spole¢nici neruci za zavazky celym svym
jménim, ale jen do vySe nesplacenych vkladii. Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna takovou
vyhodu nemd, pokud by neplnila své zavazky, mohla by pfijit o sviij osobni majetek.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym se fadi mezi kapitalové spolecnosti, z tohoto divodu je

dilezity vklad spole¢nika (Srpova, 2020, s. 176).
Joskova, Pravdova a Dvorékova (2018, s. 11-12) vymezuji typické znaky s.r.o.:
* Omezené ruceni spolecniku

Jakmile vSichni spole¢nici splni vkladové povinnosti a tento fakt je zapsan

v obchodni rejstiiku, dale jiz neruci za ptipadné dluhy spole¢nosti. V piipadé, ze

4 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
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néktery ze spolecnikii nesplatil vklad, nebo vklad nebyl zapsén v obchodnim rejstiiku
a veritel nemize vymoci penize ze spolecnosti, je v jeho kompetenci pozadovat

dluznou ¢astku po jakémkoliv spolec¢nikovi.
Zakladni kapital

Dle zdkona ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, § 142, odst. 1 je
minimdlni vySe vkladu 1 K¢, ledaze spoleCenska smlouva urci, ze vyse vkladu je
vyssi

Omezeny pocet spolecnikii

Spole¢nik je charakterizovan jako fyzicka nebo pravnicka osoba z Ceské republiky
nebo i zahrani¢i. Pro spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je typicky maly pocet
spole¢nikil i pfesto, Ze zakon jejich pocet zadnym zplisobem neomezuje. Spolecnici

se v mnoha ptipadech pifimo podileji na chodu spole¢nosti jako jednatelé.
Flexibilita a relativni jednoduchost upravy

Z velké casti zalezi hlavné na rozhodnuti spole¢nikti ohledné uspotfadéani spolecnosti,

prav i povinnosti.

3.3.2 ZaloZeni s.r.o.

Aby mohl podnikatel zaloZit spole¢nost s ru¢enim omezenym, musi splnit nasledujici:

Sepsat spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu

Jestlize bude spolecnost zakladat vice spolecnikli, musi se uzaviit spolecenskd smlouva,

pokud je zakladatel pouze jeden, sepisSe se zakladatelska listina. V obou piipadech je dilezita

pritomnost notaie, ktery smlouvu nebo listinu sepise a nasledné poda navrh na zapsani s.r.o.

do obchodniho rejstiku. Jednotlivé ¢asti spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny by

mély obsahovat tyto nalezitosti:

Nézev firmy

Sidlo spole¢nosti, v piipadé, Ze se jedna o pronajaté prostory, je nutny souhlas

majitele nemovitosti

Vyjmenovani zakladatele nebo spolecnikil

> https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
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= Stanoveni spravce podilu, jde-li o spoluvlastnictvi jednoho podilu vice osobami
*  Vymezeni piredmétu podnikdni, zajisténi zivnostenského opravnéni

= Zékladni kapital, jeho vySe a vySe vkladu spolecnikti véetné lhiity splaceni vkladové

povinnosti

= Zékladni Gdaje (jméno, adresa) prvnich jednatelii spolecnosti a jakymi metodami

budou jednat jménem firmy
= Jmenovani spravce vkladu (Srpova, 2020, s. 176-177).
SlozZit stanovené ¢asti zakladniho kapitalu u spravce vkladu

Jak jiz bylo zminéno, vySe zékladniho kapitdlu se miize rovnat jedné koruné, odbornici ale
tuto variantu nedoporucuji s ohledem na obchodni partnery. Je tedy na misté vlozit vyssi
zakladni kapital neZ je jedna koruna, ¢astku, ktera bude dobfte délitelnd mezi spolecniky. Pro
vklady na splaceni kapitadlu musi byt zaloZzeny zvlastni tiet, ktery ma na starosti spravce
vkladu, jmenovany spolecenskou smlouvou. V okamziku, kdy je zédkladni kapital splaceny,

vyda banka potvrzeni o splaceni (Srpova, 2020, s. 177-178).

Zajistit Zivnostenské ¢i jiné opravnéni k vykonu ¢innosti

Spolecnost si vybere zivnost nebo zivnosti, kterymi by se mohla zabyvat. VSechny druhy
zivnosti jsou vyjmenovany v ptilohach Zivnostenského zakona. Zivnost musi byt nahlasena
na zivnostenském wfadé, ten bude pozadovat notaisky zapis vzniku spolecnosti. Zivnost
mize byt vyfizena i prostfednictvim Centrdlniho registra¢niho mista, kde je zapotiebi
vyplnit registraéni formulaf pro pravnickou osobu, ktery musi obsahovat nésledujici

informace:
=  Obchodni firma, sidlo
= Identifika¢ni udaje, tykajici se odpovédného zastupce
= Provozovna, v niz bude po vzniku Zivnosti zahdjeno jeji provozovani
* Datum zahéjeni provozovani Zivnosti

= Pokud bude podnikatel provozovat Zivnost na dobu urcitou, je potfeba vyplnit datum

ukonceni provozovani zivnosti
Pokud byly splnény vSechny podminky pro ziskani zivnosti, u¢ini Zivnostensky utrad zapis

do Zivnostenského rejstiiku do péti dnti ode dne doruceni ohldSeni a podnikatel ziska vypis

(Srpova, 2020, s. 178-179).
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Zapis do obchodniho rejstiiku

V pfipadé, Ze podnikatelé nepodali zddost o zapis do obchodniho rejstiiku prosttednictvim
notafe, musi tak nejpozdéji do devadesati dnl od zaloZeni spolecnosti ucinit sami. Pokud
zadost o zapis provede notaf, jde o rychlejsi a levnéjsi variantu. V obou piipadech budou

jednatelé potebovat tyto dokumenty:
= Zakladatelskou listinu nebo spolec¢enskou smlouvu
= Zivnostenské opravnéni
= Vypis z rejstiiku tresth vSech jednatelt
=  Vypis z katastru nemovitosti podle sidla firmy

=  Vypis o splnéni vkladovych povinnosti, ktery poskytla banka (Srpova, 2020, s. 179).
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4 RODINNE PODNIKANI

Existuje spousta definici nebo teorii rodinného podnikani, které se od sebe Casto 1 dost lisi.
Dle mého nazoru rodinné podnikdni nemusi byt fizeno manzeli, mize byt fizeno jednim
manZelem a nasledné jeho détmi. To je i p¥ipad Stulbachu, podnik zalozil mij otec a je
momentaln& jen na mng, jakym zptisobem ho povedu. Srpové, Rehot (2010, s. 47) popisuji
rodinny podnik jako podnik, pro ktery je specificky vysoky podil Gcasti rodiny na fizeni
firmy, ptipadné pokud jde o vétsi podniky, tak jde o rodinu jako soucast kontrolnich organti

spole¢nosti.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik, § 700 odst. 1 definuje rodinny zavod takto: ,,Za
rodinny se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim
z manzelii i jejich pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely sesvagrené az do
druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nekteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji
pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi jako na cleny rodiny zucastnéné na provozu

., , 6
rodinného zavodu.*

Pfinos rodinného podnikani pro ekonomiku je podstatny. Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikit CR odhaduje, Ze se rodinné podniky podili 30% na tvorbé hrubého

domaciho produktu (Machova a Tausl Prochazkova, 2017, s. 41-50).

Forbes sestavil jiz Sestym rokem zebficek nejvétsich ceskych rodinnych firem za rok 2020

s ohledem na tfileté primérné trzby, aktualni pocet zaméstnanct a ziskovost.

Tab. 2 Nejvétsi ¢eské rodinné podniky v roce 2020
(Zdroj: Forbes, 2020)

Rotni trib Rocéni Pocet
y EBITDA* zaméstnancu
Czechoslovak Group
1. ) 10,4 mld. K¢ 2,0 mld. K¢ 5060
(Strnadovi)
Stavebniny Dek
2. ) 19 mld. K¢ 1,1 mld. K¢ 2744
(Kutnarovi)
Mattoni 1873
3. ) 8,9 mld. K¢ 1,7 mld. K¢ 3350
(Pasqualeovi)
Synot Holding _
4. ) 14,5 mld. K¢ 753 mil. K¢ 3000
(Valentovi)

6 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89?text=rodinny%20zavod
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Hruska
5. (Hruzikovi, Skrabalovi, 8,2 mld. K¢ 402 mil. K¢ 3811
Plevovi)
Agrostroj )
6. ) 7,2 mld. K¢ 612 mil. K¢ 2890
(Stoklaskovi)
Juta .
7. 7,6 mld. K¢ 854 mil. K¢ 2300
(Hlavati)
Promet Group .
8. ) 7,6 mld. K¢ 679 mil. K¢ 2750
(Materovi)
Kofola
9. ) 6,5 mld. K¢ 1,0 mld. K¢ 2100
(Samarasovi)
Brano Group .
10. ) 6,4 mld. K¢ 645 mil. K¢ 2500
(Jutickovi)

*EBITDA = Zisk ptfed odectenim uroki, dani, odpisti a amortizace (Earnings before interest,

taxes, depreciation and amortization) (Investice, 2020).

Rodinné podnikani je celosvétoveé velmi rozsifené, mezi typické evropské zemé s vysokou
urovni rodinného podnikani patfi napifiklad Rakousko, Némecko, Svycarsko, Italie,

Spanélsko, Norsko nebo Velka Britanie (Petlina a Korab, 2015, s. 33).

Pocet rodinnych podnikl se celosvétové odhaduje na 80-98 % vsSech podnikii. Mnoho
celosvétové znamych firem jako jsou Hermés, Loius Vuitton, Rolex, Cartier, Gucci,
Volkswagen, Zara, Ikea, Prada, Ford a spousty dalSich patii mezi rodinné podniky (Poza a

Daugherty, 2018, s. 5-13).

4.1 Silné stranky rodinného podnikani

Zellweger (2017, s. 36-38) ve své knize popsal typické silné stranky rodinného podnikéni,

mezi které patfi:
=  Méné stiretit zajmu mezi vlastniky a manaZery

Sladéni z4jm vlastniki a manazert, kteti jsou ze stejné rodiny, mize rodinnym
firmam usettit ndkladné kontrolni a stimulujici mechanismy a miize vést k mensimu
poctu konfliktl agentury s manazery a vlastniky. Rodinné firma musi spliiovat dvé
podminky, aby mohla vyuzit této silné stranky a to, ze Clenové rodiny musi byt

soucasti urovné vlastnictvi, tak i trovné vedeni a za druhé musi rodina dat najevo
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harmonické a benevolentni vztahy mezi ¢leny rodiny. Ne kazda rodinnd firma je
schopna splnit tyto podminky a firma, ktera je splni, to mize brat jako svou silnou

stranku.
Efektivni vedeni

Tato vyhoda je spojena s rodinnym vedenim, zahrnuje schopnost rychleji pfijimat a
prosazovat rozhodnuti diky silné pozici rodiny, ditvéryhodnym vztahiim a sdilenym

cilim a hodnotdm mezi rodinnymi manazery.
Vyhoda zdroja

Mezi zdroje patii lidsky kapital a znalosti, finan¢ni kapital nebo socialni kapital.
Rodinné podniky maji vyhodu v rozvijeni a udrzovani znalosti o produktech,
klientech a trzich, jejich rodinni (kapitdlovi) investofi jsou loajalni a poskytuji
trpélivy kapitdl, jenz nevyzaduje rychlou navratnost. Dalsi konkuren¢ni vyhodou
rodinného podnikdni je, Ze maji firmy jedine¢né spojeni s klienty, dodavateli,

poskytovateli kapitalu nebo odborniky v oboru.
Kontinuita a dlouhodoba orientace

Rodinné firmy se zaméfuji na dlouhodobé cile, diky nimz mohou prosazovat
strategie jako jsou inovace, internacionalizace nebo rozvoj trhu, jez jsou
z dlouhodobého hlediska vysoce ziskové. Na rozdil od nerodinnych firem, které jsou
kvtli castym zméndm ve vedeni nuceny podnikat nestdlé¢ kroky, rodinné firmy

uplatiiuji zvolenou strategii a plni své sliby.
Kulturni nasazeni a podpora

Podnikova kultura se v rodinnych firmach vyznacuje socialni podporou, harmonii,
ditvérou a shovivavosti mezi rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci. Castym
ptikladem je loajalnost nerodinnych zaméstnanci, kteti nemaji nejvyssi mzdy, za to,

ale maji vetsi jistotu zaméstnani.
Povést a identita

Rodinnym firmam zalezi na své povésti, ¢asto do firmy vkladaji nejen své penize,

ale 1 své jméno, tudiz se snazi o diveéryhodnou poveést.

4.2 Slabé stranky rodinného podnikani

Jako slabé stranky rodinného podnikani uvedl Zellweger (2017, s. 38-41) nasledujici:
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= Zavislost na rodiné

Jak jiz bylo zminéno, rodinné podnikdni ma své vyhody, silné stranky, ale i
nevyhody, bohuzel kvili zavislosti na rodiné miize dochazet k vyuzivani nebo
zneuzivani rodinnymi vlastniky a ne jenom vlastniky, ale v podstaté v§emi rodinnymi
nebo nerodinnymi zaméstnanci. Mze dojit ke konfliktiim mezi ¢leny rodiny, coz

muze byt pro spolecnost spise destruktivni.
= Nastupnictvi

Jednim z hlavnich a nejvétSich problémt rodinnych firem se Casto stdva otdzka
nastupnictvi. Rodinné nastupnictvi se setkava s konflikty, mocenskymi boji nebo

s emocionalné narocnymi diskuzemi o spravedInosti.
*  Omezeni zdroji

Rodinné podniky vétSinou obsazuji manaZerské pozice svymi rodinnymi ¢leny,
Castokrat bez ohledu na fakt, Ze se v jejich okoli nachéazeji lidé, daleko vice
talentovanéj$i na danou pozici. Tato rozhodnuti mohou vyvolat frustraci mezi
ostatnimi pracovniky nebo i manazery, ktefi tfeba nepochazi z rodiny. Mohou si
myslet, Ze vSechna rozhodnuti jsou ponechdna rodinnym manazerim a tim padem se

nikdy nedostanou do vnitiniho kruhu firmy.
= Klesajici podnikatelska orientace

Vyspélé rodinné firmy se pfili§ zaméiuji na harmonii a kontinuitu a zapominaji na
podnikatelskou orientaci, kterd zahrnuje proaktivni pfistup k novym strategickym
jednanim nebo tendenci riskovat. Firmy dosdhnou tspéchu, stabilitu a majitelé ztrati

svou podnikavost a tendenci k dal$im uspéchtm.
= Nejednoznacnost roli

Jeden manazer miize v rodinnych firméch hrat vice roli, zdroveit mize byt aktivni ve
vlastnictvi, spravé nebo rodiné. A také se rozhodovat z téchto tii pohledi. Piekryvani
roli vyZzaduje toleranci vii¢i nejednoznacnym situacim, které je potieba zvazit ze

vSech tfi hledisek.
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5 PODNIKATELSKY PLAN

Kazdé tispésné podnikani by mélo byt zalozené na zaklad¢ podnikatelského planu (Business
planu). Ve vétsing piipadech to takto ale nefunguje a podnikatelsky zamér je bran spise jako
dokument pottebny k ziskani ivéru, protoze jej banka vyzaduje. Ptitom kvalitni zpracovani
podnikatelského planu mize zarucit Gspéch v t€zkych podminkéch trzni ekonomiky nebo
posoudit realnost napadu. Kromé podnikatelského planu je potfeba mit také znalosti tykajici

se trhu.

Podnikatel miize mit skvélou, jedine¢nou myslenku nebo ndpad, ale musi také zvolit trh,
ktery je pfistupny a dostatecné velky. Trzni pfipravenost je jednim z neptfedvidatelnéjsich a

A4

trhu jesté pred uvedenim nového vyrobku nebo sluzby.

Abrams (2014, s. 5) definuje uspésné elementy podnikani, které nam zlepsi podnikatelsky

koncept.

Neéco nového *Vymyslet novy produkt, technologii nebo sluzbu

M ¥ *Vylepsit existujici produkt nebo sluzbu, napt. nizsi
Néco lep Siho cena, veétsi spolehlivost nebo vyssi rychlost

, *Najit trh s vétsi poptavkou, neprozkoumany trh nebo
NOVy trh nepokryté umisténi

Nova dodavka nebo *Poskytovat sluzby nebo produkty levn&ji, do $irsi
distribuce geografické oblasti nebo s vétSim vybérem

*Vyrabét, tak i prodavat sviij produkt nebo nabidnout
vice sluzeb na jednom misté

ZvysSena integrace

Obr. 2 Uspé&sné elementy podnikani
(Zdroj: Abrams, 2014, s. 5)

5.1 Struktura podnikatelského planu

Nikde neni ptesné dané, jak by mél obsah podnikatelského planu vypadat. Kazdy autor
postupuje pfi sestavovani podnikatelského planu jinak. Pokud se vytvari podnikatelsky plan
za ucelem ziskani néjaké financni podpory od investorii, mél by byt zpracovany ve formée
prezentace z divodu nedostatku Casu investor. Pokud ale podnikatel chce ziskat avér od

bankovnich instituci, musi byt business plan perfektné, prehledné a detailné vytvoteny.
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Korab, Peterka a Rezinakova (2007, s. 36-37) rozd€luji obsah podnikatelského planu na tyto
atributy: titulni strana, exekutivni souhrn, analyza trhu, popis podniku, vyrobni plan,
marketingovy plan, organiza¢ni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan a podplrna

dokumentace. Tento zptsob rozdéleni mi nepfijde zcela kompletni.

Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011, s. 14) koncipuji strukturu podnikatelského planu

do nasledujicich zékladnich bodu.

5.1.1 Titulni list

Titulni list by mél obsahovat zékladni informace, tykajici se business planu, tedy obchodni
nazev a logo firmy, ndzev podnikatelského planu, jméno jeho autora, kli¢ovych osob,
zakladatell a datum vytvoreni podnikatelského planu. Je také doporuceno, aby zde bylo
zmingno, zZe: ,,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmetem
obchodniho tajemstvi. Zadna éast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovdna, kopirovina
nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozovana nebo ukladana v tistené ci elektronicke podobé
bez pisemného souhlasu autora.” (Srpova a spol., 2011, s. 15) Koréb a spol. (2007, s. 36)
dodavaji, ze by mély byt zminény i kontakty (e-mail, tel. ¢isla) podnikateld, povaha

podnikéni, zptisob financovani nebo struktura podniku.

5.1.2 Obsah

Obsah je velmi dilezitou soucasti podnikatelského planu. Kazdy, kdo si jej bude €ist, chee
konkrétni informaci vyhledat co nejrychleji. M¢l by byt pfehledny a jeho standardni délka
by se mé¢la pohybovat okolo jedné az jedné a ptl A4 strany (Srpova a spol., 2011, s. 15).

5.1.3 Uvod, ii¢el a pozice dokumentu

Uvod by mél byt umistény hned na zagatku dokumentu, mél by obsahovat informace
souvisejici s uc¢elem, rozsahem a podrobnostmi podnikatelského planu (Srpova a spol.,

2011, s. 15).

5.1.4 Shrnuti

Shrnuti neboli exekutivni souhrn charakterizuje a popisuje cely podnikatelsky plan v rozsahu
nékolika stranek, vétSinou byva sepsané az po zpracovani celého business planu. Mélo by
v potenciondlnich investorech vzbudit zdjem a zvédavost tak, aby si pfecetli cely dokument.
Z tohoto diivodu ma shrnuti velky vyznam a méla by se mu vénovat znac¢na pozornost (Korab

a spol., 2007, s. 36).
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Exekutivni souhrn by mél odpovidat na otdzky jako jsou: Jakymi produkty se bude
podnikatel zabyvat? V ¢em jsou tyto produkty konkuren¢ni a lep$i nez jiné? Jak popsat trh,
trzni trendy a konkurenci? Také by se mél zabyvat finan¢nimi informacemi, napt. délka
financovani, schopnost splaceni cizich zdrojii nebo celkovou kapitdlovou naro¢nosti (Srpova

a spol., 2011, s. 16).

5.1.5 Popis podnikatelské ¢innosti

V této kapitole podnikatel vysvétli svou mySlenku takovym zplisobem, aby byli Ctenafi
presvédceni, ze pravé ted je ta spravna doba na uskutecnéni jeho napadu, a Ze zrovna on
disponuje t€émi nejvhodnéjsimi predpoklady pro jeho uskutecnéni. Zde je mozné také
objasnit, zdali se jednd o néjaky zlepSujici element podnikani, viz obrazek ¢. 2. Béhem
popisu podnikatelské ¢innosti se bude zabyvat popisem produktu, konkuren¢ni vyhodou

produktu a uzitkem produktu pro zdkaznika.

Soucasti popisu produktu by méla byt detailni charakteristika produktu nebo sluzby. Jedna-
li se o vyrobek, mél by jeho popis obsahovat fyzicky vzhled, vlastnosti, vyuziti a zdali
k vyrobku nélezi néjaké doplitkové sluzby, naptiklad instalace nebo montéz vyrobku. Pokud
je pfedmétem podnikatelské Cinnosti sluzba, mély by byt popsany jeji vlastnosti, funkce a
zdali je potifebné né¢jaké zatizeni nebo vybaveni, aby mohla byt poskytovana. Konkurence je
obrovska, proto by mél byt podnikateliiv vyrobek (sluzba) jedinecny, aby se odlisoval od
konkurence a byl charakteristicky konkuren¢ni vyhodou. Investorim se musi vysvétlit,
z jakého ditvodu by si méli zdkaznici koupit zrovna tento vyrobek (sluzbu) a jaky uzitek jim

tato nabidka pfinese (Srpovéa a spol., 2011, s. 16-17).

Dle Fotra, Soucka, Vacika a Spacka (2017) by tato kapitola méla zahrnovat a blize
specifikovat tyto atributy; popis a konkurenceschopnost produktového portfolia, objemy
produkce, tvorba hodnotového fetézce, vyvoj novych vyrobkii nebo inovace vyrobkil

stavajicich a miru diverzifikace k trznim rizikGim.

5.1.6 Cile firmy a vlastnikii

Zde se objasni cile vlastnikidl a firmy, vedeni a pracovniky nasi firmy, protoze je velmi

dilezité, aby tito 1lidé byli schopni podnikatelsky zamér uskutecnit.
= Cile firmy

Cile firmy by mély byt vymezeny na pét let, pfi¢emz prvni dva roky by mély byt

detailnéji charakterizovany. V této kapitole je mozné zminit i kratkou historii firmy,
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kdy byla zalozena, pravni formu, vlastnickou strukturu atd. Dale by mély byt
obsazeny informace tykajici se vize a predstavy firmy, za jak dlouho a kam se firma

chce posunout. Pro cile plati, ze by se mély fidit metodou SMART, kterd ptedstavuje:
S = specific (specifické)
M = measurable (méfitelné)
A = achievable (dosazitelné)
R = realistic (redlné)
T = timed (Casové ohranicené)
= Cile vlastniki a manaZeri firmy

Tato kapitola spocivd v predstaveni vlastnikti a klicovych osobnosti firmy.
Predstaveni by mélo zahrnovat vzdélani, praktické zkuSenosti a dal$i podstatné
informace pro danou funkci. Investoti vénuji pfedstaveni klicovych osobnosti velkou

pozornost.
= DalSi pracovnici firmy

Zde by se mélo zminit, jak bude firma organiza¢né koncipovana, tedy kolik bude mit
zamé&stnanct, jakou by méli mit kvalifikaci a nebo, jaké by mély byt jejich tkoly a

kompetence.
= Poradci

Zde by méli byt vyjmenovani poradci nebo agentury, ktefi firm¢ pomahaji a radi
v riznych oblastech. M¢li bychom ujasnit jejich ukoly, kompetence, naklady na

spolupréci a jak ¢asto ndm budou pomahat (Srpova a spol., 2011, s. 17-19).

Fort, Soucek, Vacik a Spa¢ek (2017) formuluji charakteristiku firmy a strategické cile do
zakladnich kritérii, tato ¢ast by tedy méla obsahovat: historiografii firmy, analyzu soucasné
pozice firmy, vymezeni strategickych cilli a kli¢ové ukazatele vykonnosti podnikatelského

planu.

5.1.7 Potencialni trhy

Je nezbytné zpracovat analyzu trhu, ktera zahrnuje velikost trhu, vynosnost, prekazky pfti
vstupu na trh a zakazniky. Mély by se uvést informace, tykajici se celkového trhu a z néj si

vybrat cilovy trh, o ktery se bude podnikatel zajimat a kterym se bude zabyvat. Je dilezité
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pfesn¢ definovat cilovy trh a zaméfit se na zédkazniky, kteti maji k produktu nebo sluzbé
snadny pfistup, maji z produktu nebo sluzby uzitek a nebo na ty, kteii jsou ochotni za produkt
nebo sluzbu zaplatit. Primarn¢ je tfeba orientovat se na potieby a pfani zakaznikd, ale neni
mozné vyhovét tplné kazdému. Z tohoto diivodu je dobré, aby byli potenciondlni zdkaznici
segmentovani dle ur€itych kritérii jako jsou velikost segmentu, rlist segmentu, dosazitelnost
zakaznikd, sila konkurence apod. Jakmile se podnikateli podafi vymezit cilovy trh, musi
provést prizkum trhu, protoze investoii ocekdvaji konkrétni informace. Informace muze
Cerpat z internetu, ze statistického radu, z jednotlivych ministerstev, z Hospodai'ské komory

CR, z vyroénich zprav atd. (Srpova a spol., 2011, s. 19-21).

5.1.8 Analyza konkurence

Podnikatelé, kteti pfedstavuji nové origindlni produkty nebo sluzby, se ¢asto domnivaji, Ze
v daném segmentu nemaji konkurenci. To ale ve vétSing€ ptipadech neni pravda, spiSe o ni
viibec nevédi. Proto je vzdy na misté konkrétni a detailni analyza konkurence. Nejprve se
vyjmenuji jednotlivé konkurencni firmy, které poskytuji stejné ¢i podobné vyrobky nebo
sluzby a zabyvaji se stejnymi cilovymi trhy. Ziskavat informace o kazdém konkurentovi by
bylo velice Casové i finanné¢ narocné, proto se rozdéli potencialni konkurenti na hlavni a
vedlejsi. Hlavni konkurenti jsou charakteristicti tim, ze hraji na trhu velkou roli a budou ji
hrét i do budoucna nebo také firmy, které jsou podobné zvolené firmé. U téchto konkurentii
se budou dale zjist'ovat jejich prednosti a nedostatky na zédkladé€ obratu, podilu na trhu, ristu,
vyrobkll, cen, sluzeb pro zdkazniky apod. Diky témto poznatklim je mozné stanovit

konkurenéni vyhodu danych firem (Srpova a spol., 2011, s. 21-22).

Korab a spol. (2007, s. 36) zahrnuji analyzu konkurence spole¢n¢ s potenciondlnimi trhy do

jednotné kapitoly nazvané analyza trhu.

5.1.9 Marketingova a obchodni strategie

Fotr, Sou¢ek, Vacik a Spa¢ek (2017) oznacuji tuto ¢ast podnikatelského planu jako
zpracovani prodeje vyrobkll nebo sluzeb vcetné jejich distribucnich cest. Soucasti
obchodniho planu bylo mélo byt stanoveni ceny vyrobkii nebo sluzeb a planovanych trzeb,
platebni podminky, dodaci lhility, zajisténi distribuce, vymezeni podminek zaruky, ziskavani

informaci od zakaznikli prostfednictvim sledovani zakaznické spokojenosti apod.
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Srpové a spol. (2011, s. 22) povazuje marketing za vyznamny ndstroj budouciho tspéchu
nasi firmy a rozdéluje tuto kapitolu na marketingovou strategii, zabyvajici se

marketingovym mixem.

Marketingovy mix 4P je charakterizovéan na:
= product = vyrobek, sluzba, myslenka
= price = cena,
= place = misto, distribuce
= promotion = komunikace

Zobrazeni 4P komponentii marketingového mixu dle Kotlera a Kellera:

Marketingovy

10000, ¢

[ ]

——

rozmanitost

vyrobki, kvalita,
design, vlastnosti,
znacka, baleni,
velikosti, sluzby,
zaruky

cenikova cena,
slevy, rabaty,
doba splatnosti,
platebni podminky

podpora prodeje,
reklama, prodejni
sily, public
relations, primy
marketing

kanaly, pokryti,
sortiment, lokality,
zasoby, doprava

Pficemz pocet P se mize zménit na zaklad¢é odvétvi, ve kterém se podnikd. Je mozné se

setkat s rtiznymi modifikacemi marketingového mixu, naptiklad model 4C z pohledu

Obr. 3 Komponenty marketingového mixu
(Zdroj: Kotler a Keller, 2013, s. 56)

zakaznika, ktery se sklada z:

o customer value = produkt

o customer costs = cena

o convenience = misto prodeje

o communications = komunikace (Ptikrylova a Jahodova, 2010, s. 16-17)
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PRODUKT

Tato ¢ast podnikatelského planu se bude vénovat produktové politice, ktera zahrnuje atributy
produktu; produktovy mix, zivotni cyklus produktu, ktery se skldda z uvedeni na trh, z faze
zralosti a utlumu a piipadné inovace produktu a produkty, které se budou nabizet a které
star$i produkty se budou muset z trhu stahnout, aby bylo mozné nabizet produkty nové. Pti
uvedeni novych vyrobki na trh je potieba ziskat osvédceni a schvaleni od vetejnych instituci

(Srpova a spol., 2011, s. 23-24).

Pro zdkaznika znamena produkt uspokojeni potieby a pifineseni uzitku v urc¢ité podobé, tak

aby pochopil a ocenil hodnotu nabidky (Ptikrylové a Jahodova, 2010, s. 17).
CENA

Cena je to, co musi zdkaznik ob¢tovat, aby produkt ziskal. Na cen¢ zavisi prosperita firmy,
protoZze spolu s jeji vyskou a stabilitou vytvaii ptijmy spolec¢nosti. Cena se stanovuje podle
téchto atributi: podle néakladf, poptavky, konkurence, zivotniho cyklu, pravnich a
regulacnich opatienich a samoziejmée také podle cilii a zvolené cenové politiky. Cile cenové
politiky se lisi, je mozné se zamétovat na maximalizaci zisku, na nejvétsi podil na trhu nebo

na tieba na preziti (Srpova a spol., 2011, s. 24-25).
DISTRIBUCE/MISTO PRODEJE

Distribuce charakterizuje jednotlivé distribucni cesty, kterymi musi produkt projit, aby se
dostal ke spotiebiteli. Zahrnuje také veskeré ¢innosti, které ptiblizuji nabidku k zdkaznikovi,
jedna se ¢asto o velmi slozitou cestu. Soucasti distribuce je také zptsob, jakym zakaznik své

zbozi obdrzi a jak se k nému dostane (Ptikrylova a Jahodova, 2010, s. 17).
Srpové a spol. (2011, s. 25-26) uvadeéji, ze s distribuci souviseji i prodejni ndklady, které se
Casto stanovuji jako procento z obratu, ne vZdy se jednd, ale o adekvatni feSeni, zde je

vysvétlen vhodnéjsi postup.
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Definovat prodejni cile nebo zékaznikl a

Stanovit pocet zakazek Vyeislit néklady na

odhanout vydaje ostatni prodejni aktivity

Stanovit pocet
pracovniku pro tyto
ukoly

Spocitat ostatni naklady
(cestovni vydaje)

Obr. 4 Stanoveni prodejnich naklada
(Zdroj: Srpova a spol., 2011, s. 25-26)

MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Pomoci dané komunikaéni politiky a ndastroji komunika¢niho mixu, které stimuluji

poptavku, docilime nédkupu produktu. Jednd se o tu nejviditeln€jsi ¢ast marketingového

mixu. Kotler a Keller (2013, s. 518) popsali osm zékladnich prostfedkti marketingové

komunikace, zahrnujici:

a

Reklamu - prezentovani myslenek, napadi vyrobkll a sluzeb placenou formou
v ramci displejovych médii (plakaty, billboardy), elektronickych médii (webové
stranky, videodisky), sitovych médii (mobil, satelit), vysilacich médii (televize,

rozhlas) nebo tiskovych médii (noviny, ¢asopisy).

Podporu prodeje — pfinuceni k vyzkouseni nebo koupi daného vyrobku ¢i sluzby
diky kratkodobym stimuliim, jako jsou naptiklad vzorky nebo slevové kupony. Je
rozdélena na podporu spotiebitell (darky), podporu prodejnich partnerd (vystaveni

produktti v obchodé€) a na podporu prodejcti (soutéze pro n¢).

Udalosti a zazitky — zabavné a umélecké aktivity poradané spolecnosti, které

podporuji kazdodenni kontakt se spotiebitelem.

Public relations a publicita — primarnim U¢elem je chranit a podporovat image
firmy v rdmci programu, které mohou byt zaméfeny na zaméstnance nebo na
spottebitele, vladu nebo média. Ptikrylova, Jahodova (2010, s. 43) dodavaji, ze se

jedné o vytvareni vztahli a komunikaci ve firm¢ i navenek. Na rozdil od ostatnich
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¢asti komunika¢niho mixu se PR vyznacuje niz§imi naklady. Nékteti autoti do této

kategorie zafazuji i sponzoring.

o Primy marketing — je popsan jako vSechny trzni aktivity pomoci nichz dochdzi
k ptimému kontaktu s pozadovanou cilovou skupinou. Diky pfimému marketingu
muizeme efektivnéji zacilit na nd$ segment trhu (Pfikrylova a Jahodova, 2010, s. 43).
Kotler a Keller (2013, s. 518) dopliuji, Ze pfimy marketing k pfimé komunikaci
pouziva telefon, fax, e-mail, internet nebo postu a ¢ekd odezvu nebo vyvolani

dialogu.

o Interaktivni marketing — online programy a aktivity zaméfujici se na zlepSeni
image a dostani vyrobki a sluzeb do povédomi zakaznikl (Kotler a Keller, 2013, s.

518).

o Ustni Sifeni — jedna se o komunikaci se zdkazniky na zdklad¢ jejich zkuSenosti

s nakupem (Kotler a Keller, 2013, s. 518).

o Osobni prodej — dochazi k osobni komunikaci mezi prodavajicim a zakaznikem pfi
prezentaci vyrobku nebo sluzby. V tomto ptipad¢ je prodavajici schopen odpovidat
na otazky zékazniki, zjistit zpétnou vazbu a piipadné prodat produkt nebo sluzbu.
Osobni prodej patii mezi nejefektivnéjsi formy komunikace, posiluje image firmy a

vytvaii vztahy se zdkazniky (Ptfikrylova a Jahodova, 2010, s. 42).
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Reklama

Tiskové a
vysilané
reklamy

Vnéjsi baleni
Vnitini baleni
Kino

Brozury
Plakaty a letaky
Seznamy
Pretisky reklam
Billboardy
Cedule

Displeje
v misté prodeje

DVD

Tab. 3 NejpouzivanéjSi komunikacni platformy
(Zdroj: Kotler a Keller, 2013, s. 519)

Podpora
prodeje

Soutéze, hry,
sazky, loterie

Odmeény a
darky

Vzorky
Veletrhy
Vystavy
Ukazky
Kupony
Slevy

Nizkoturoéen

¢ financovani

Vykup
starych
vyrobkil

Vérnostni
programy

Reklamni
pfedméty

Udalosti
a zazitky

Sport
Zabava
Festivaly
Uméni
Kauzy
Exkurze

Firemni
muzea

Pouli¢ni
aktivity

5.1.10 Realizaé¢ni projektovy plan

Public
relations a
publicita

Tiskové
balicky
Proslovy
Seminare
Vyroéni
Zpravy
Charitativni
dary
Publikace

Vztahy s
komunitou

Lobbovani

Firemni
publikace

Firemni
casopis

Piimy a
interaktivni
marketing

Katalogy
Mailingy

Telemarketin
g

Elektronické
nakupovani

Teleshopping
Fax
E-mail

Hlasova
posta
Firemni
blogy

Webové
stranky

Ustni
Sifeni
Tvar v
tvar
Chat
Blogy

Osobni
prode;j

Prodejni
prezentace

Prodejni
setkani

Incentivni
programy

Vzorky
Veletrhy

Srpova a spol. (2011, s. 27) charakterizuji realizacni projektovy plan jako souhrn vSech

aktivit a krokl, kterych chce podnikatel dosdhnout v ur¢itém terminu v rdmci realizace

podnikatelského planu. Srpova také doporucuje vyuzit k témto ¢innostem tiseckovy diagram,

ktery znazorni planované aktivity jako usecky v diagramu a bude tedy jasné, kdy ma jaka

¢innost zacit, jak dlouho ma trvat a kdy ma skoncit.

Fotr a spol. (2017) nazyvaji tuto cast podnikatelského planu jako vyrobné-technologicky

plan, ktery zajiStuje polozky dilezit¢ pro realizaci vyrobkl, zahrnujici informace o

technicko-hospodatskych normach, parametrech kvality nebo o nakladové kalkulaci

vyrobkd. Mimo jiné vymezuje také podminky pro volbu dodavatelti, fakturaéni podminky,

kontrolu kvality, vyfizovani reklamaci apod.
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5.1.11 Finan¢ni plan

Korab, Peterka a Rezndkova (2007, s. 38) zafazuji financni plan mezi velmi dilezité ¢asti
podnikatelského planu, diky kterému je mozné zjistit, jak moc realny podnikatelsky zamér
jako celek je. Mél by zahrnovat pfedpokladané piijmy a vydaje minimalné na tfi roky véetné
oCekavanych trzeb a kalkulovanych néakladl, cash-flow také s vyhledem na tfi roky a

rozvahu k ur¢itému datu, tedy alespon jeji odhad.

Srpova a spol. (2011, s. 28-31) rozdé€luje finanéni plan detailnéji na planovani vynosu a
pfijmu, planovani nékladl a vydajii a na finan¢ni vykazy. Banky a investofi se zajimaji
pfedevsim o finan¢ni vykazy, jako je plan penéznich toki (cash-flow), planovany vykaz
ziskl a ztrat a planovana rozvaha. Zdali je podnikatelsky plan efektivni se posuzuje na
zakladé¢ pomérovych ukazatelll financni analyzy, které zahrnuji ukazatele rentability,
likvidity, aktivity nebo zadluzenosti. Finan¢ni plan by m¢l obsahovat také zdroje a zptsob
financovani, v pfipadé, Ze chce podnikatel vyuzit cizich zdroji. Doporucuje se pocitat

s n€kolika variantami finan¢niho planu, a to s realistickou, pesimistickou a optimistickou.

5.1.12 Hodnoceni rizika

Investofi a banky by m¢li védét, ze podnikatel zné ptipadna rizika, poc€ita s nimi a je na né
pfipraven. Proto je vhodné popsat nejvétsi rizika, ktera v ramcei podnikani hrozi, at’ uz ze
strany konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby, technologického vyvoje nebo

manazerského tymu (Korab, Peterka, Reziakova, 2007, s. 38).

Fotr, Soudek, Vacik a Spagek (2017) doporuéuji kvalitni zpracovani podnikatelského planu
z pohledu rizik, ktery by se mél skladat z téchto Cinnosti: vybrat klicova rizika nejvice
ohrozujici podnikatelsky plan a zvolit opatfeni a nastroje k ptedejiti téchto rizik; zjistit
faktory rizika a nejistoty, ovliviiujici vysledky podnikatelského zaméru; vyhodnotit dopady

téchto faktord na vystupy business planu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRUZKUM A ANALYZA TRHU

V této ¢asti diplomové prace budou provedeny potifebné analyzy k posouzeni podminek

makro a mikroprostredi.

6.1 PEST analyza

Analyza makroprosttedi jinak nazyvéana také jako PEST, PESTLE, STEP nebo SLEPTE
vychézi z anglickych slov Social (socialni), Legislative (legislativni), Political (politicky),
Economic (ekonomicky), Technological/Technical (technologicky/technicky) a Ecological
(ekologicky), oznacujici faktory. Tato analyza by méla platit pro vSechny podniky, jde o

vSeobecné posouzeni vzajemné souvisejicich faktort (Mallya, 2007, s. 42).

6.1.1 Politicko-legislativni faktory

Nékdy se politické a legislativni faktory uvadéji zvlast, dala jsem je do jednotné kapitoly,

protoze spolu vyrazné souvisi.
EET

Elektronicka evidence trzeb byla v Ceské republice zavedena od prosince roku 2016, kdy
platila pouze pro ubytovaci a stravovaci sluzby, o par mésicli pozd¢ji nabyla v platnost 1 pro
maloobchod a velkoobchod a od kvétna 2020 méla byt U¢innd i pro ostatni ¢innosti,
napiiklad v zeméd¢€lstvi, vyrobnich ¢innostech nebo dopravé. Kviili celosvétové pandemii
SARS-Cov- 2 byla ale elektronicka evidence trzeb pozastavena az do 31. prosince 2022. Pro
malé podniky neni pfili§ pfinosnd ve spojeni s vysokymi pofizovacimi naklady na nékup
technologii, pravidelnymi poplatky za pokladni systém a neustdlym pfipojeni na WIFI

(etrzby, © 2021).
Daiiové predpisy

Dan z pfidané hodnoty

Na zakladé novely zakona €. 256/2019 Sb. s u¢innosti od 1.5. 2020 dochazi ke zméné sazby
DPH, kterd se tykd stravovani a podavani napoju. Jidlo a piti véetné, toCeného piva
konzumovaného piimo v restauraci, podléhd 10% sazbé DPH z divodu poskytnuti
dopliikové sluzby jako je obsluha a misto k sezeni. Piekvapivym faktem je, Ze pivo v 1dhvi
konzumované také v restauraci podléhd 21% sazbé DPH. Pro jidlo, které si zékaznici

objednaji a vezmou s sebou, plati sazba 15% (du.cz, 2019).
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Dan z pfijmu
Pravnické osoby jsou nuceny platit dan z ptijmu dle zakona ¢. 586/1992 Sb.. Za rok 2020

byla stanovena na 19% ze zdkladu dan¢ snizené¢ho o polozky snizujici tento zaklad a polozky

odcitatelné (financnisprava.cz, 2021).

Odvody za zaméstnavatele

Zaméstnavatel je povinen za své zaméstnance platit socidlni pojiSténi ve vysi 24,8 % z hrubé
mzdy, ale z maximalniho vymétovaciho zakladu 1 701 168 K¢ a také zdravotni pojisténi ve

vy$i 9 % z hrubé mzdy (kurzy.cz, 2021).

V letoSnim roce se konaji parlamentni volby a kazdd zména vlady s sebou mnohdy ptinasi
upravy daiovych zadkont, coz je pro podnikatele nejistota, protoze nevédi, jakym zpiisobem

se jich tyto zmény dotknou.
Hygienické predpisy

Podniky, které provozuji hostinskou ¢innost, podléhaji zdkonu ¢.258/2000 Sb. (Zakonu o
ochran¢ vetfejného zdravi a zméné nékterych souvisejicich zakont). Je nutné splnit Zasady
provozni hygieny, tedy podminky spojené s vétranim, napojenim na kanalizaci,
zasobovanim pitnou vodou, osvétlenim a vytdpénim. Déle v ptipadé podavani jidla musi byt
kuchyné nebo piipravna v souladu s hygienickymi normami, coz vytvoii firma, specializujici
se na gastronomii. Tyto podminky kontroluje a schvaluje pfislusna Krajska hygienicka
stanice. Pot¢é je potieba vytvofit tzv. HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points),
coz znamena, ze jednotliva jidla musi mit stanovena kritické kontrolni body jejich postupu,
aby se predeSlo zavadnosti potravin. Tento dokument se vytvaii ve spolupraci se

specializovanou firmou nebo odbornikem (gastronovotny.cz, 2019).
Hasiésky zachranny sbor

DalSim nezbytnym dokumentem k otevieni baru je vyjadieni od hasici, a to dle zékona €.
133/1985 Sb. o pozarni ochrané. Zodpovédné osobé je potfeba dodat projektovou
dokumentaci vytvotenou projektantem. Z mé osobni zkuSenosti bych tfekla, Ze hasic¢i fesi a
komplikuji otevieni podniku daleko vice nez hygiena, dbaji na malickosti. Proto bych
doporucila vytvorit kvalitni projekt, ktery se béhem vystavby nebude nijak ménit. Je dtlezité
zminit, Ze v§echny ¢innosti spojené s pozarni ochranou musi provadét certifikovana osoba

(otevreni.storyous.com, 2021).
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Zivnostensky urad
Hostinska ¢innost patii do femesIné ohlaSovaci Zivnosti, z tohoto diivodu je potieba zazadat
o tuto ¢innost na piislusSném zivnostenském ufad¢. Jakmile budou splnény podminky

zivnostenského zakona, zivnostensky Gfad vyda vypis a provede zapis do zivnostenského

rejstiiku (businessinfo.cz, 2011).
Stavebni urad

Asi nejveétsim kamenem urazu celé hostinské ¢innosti je stavebni ufad. Tolik stravenych
hodin, nekoneéné &ekéni, a tak strainé velka mira byrokracie se dnes vidi hlavné v Ceské
republice. Stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb. a s nim spojeny proces vydavani povoleni je ptilis

slozity a casoveé naro¢ny (otevreni.storyous.com, 2021).

Zikaz koureni

Dne 1.6. 2017 nabyl v platnost Protikuracky zédkon (Zakon €. 65/2017 Sb., o ochran¢ zdravi
pted Skodlivymi ucinky navykovych latek, ve znéni pozd¢jSich predpisit), ktery zakazuje
koufeni ve vnitinich prostorech provozné stravovacich sluzeb, vyjma vodnich dymek a

elektronickych cigaret (advokationline.eu, 2017).

6.1.2 Ekonomické faktory

Soucasna situace s pandemii SARS-Cov-2 vyrazné ovliviluje vSechny ekonomické faktory.

Ekonomické faktory jsou porovnavany za tii roky.
HDP (Hruby domaci produkt)

Z aktudlni statistiky je patrné, Ze HDP za posledni rok znacné kleslo, jedna se o nejhlubsi
pokles v historii samostatné Ceské republiky. To je samoziejmé zpiisobené celosvétovou
pandemii, niz$i zahrani¢ni poptavkou predev§im v prvni poloviné roku a nizsi spotfebou

wrwe

pohostinstvi, ubytovani, dopravy, obchodu, primyslu a stavebnictvi (czso.cz, 2021).
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Graf 1 Vyvoj HDP v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vysledki CSU)

Obecna mira nezaméstnanosti

V poslednich letech se mira nezaméstnanosti drzela okolo 2-3 %. Aktudlné¢ se mira

nezameéstnanosti oproti ostatnim rokiim zvysila na 4,2 %, pocet pracovnich mist ale vzrostl.

Cvwr

Dle dostupnych dat EUROSTATU je Ceska republika na druhém misté s nejnizsi mirou
nezaméstnanosti v celé Evropé. Pfedevs§im z diivodu podpory zaméstnavatelti ze strany statu
Ceské republiky. Pro pivni bar Stulbach je kli¢ova mira nezaméstnanosti v Olomouckém
kraji, konkrétné v Prerové, ktery se nachazi par kilometri od Horni Mosténice. Ke konci
roku 2020 evidoval Utad prace CR miru nezaméstnanosti v Pierové dokonce 4,9 %. Mira

nezameéstnanosti ma velky vliv na kupni silu obyvatel (kurzy.cz, 2021).
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Mira nezaméstnanosti

3,5%

3,0%

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

0,0%

02018 ©2019 2020

Graf 2 Mira nezaméstnanosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vysledki CSU)
Statni dluh

Ministerstvo financi napldnovalo na leto$ni rok schodek statniho rozpoctu 320 miliard
korun, nejsou v ném ale zahrnuty dopady daniového balicku. Danlovy balic¢ek ptinasi zmeny
dani z pfijmu v podob¢ zruseni superhrubé mzdy a zavedeni progresivni dan€, zvySeni slevy
na poplatnika, danové podpory pen¢zniho pfispévku na stravovani a zmény v odpisovani
dlouhodobého majetku. DalSim diivodem zadluZovani statu je pomoc zamétena na podporu
ekonomiky a socidlniho a zdravotniho sytému. Dle aktudlnich statistik k datu 15.4. 2021 je

na obyvatele hypoteticky stanoven dluh ve vysi 216 431 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Vyvoj zadluZenosti statu v mld. K¢
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Graf 3 Vyvoj zadluZenosti statu

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkli z Ministerstva financi)
Pocet Zivnosti

I ptes vSechna koronavirova opatteni, kdy podnikatelé nemohli vykondvat svou ¢innost a
pokud mohli, tak pfi velmi striktnich podminkach, pocet Zivnosti ptrekvapivé vzrostl.
Celkovy pocet zivnosti v Olomouckém kraji je 200 340, z toho 12 342 Zivnosti zamétujicich
se na hostinskou ¢innost. Pocet viech Zivnosti v Ceské republice ¢ini 3 921 322 (Ministerstvo

pramyslu a obchodu, 2021).

Celkovy poéet Zivnosti v CR
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Graf 4 Celkovy pocet Zivnosti v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vysledkti Ministerstva pramyslu a obchodu)
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Pocet Zivnosti v Olomouckém kraji
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Graf 5 Pocet Zivnosti v Olomouckém kraji

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vysledkti Ministerstva primyslu a obchodu)
Mira inflace

Mira inflace je pro podnik velmi diilezitd, rostouci inflace zapfi€ini navyseni cen surovin od
dodavatell. Primérna mira inflace dosahovala v roce 2020 3,2 %, coz je 0 0,4 % vice nez
v roce minulém. Zvyseni spotiebitelskych cen zplsobilo navyseni cen alkoholickych napojt,
tabakovych vyrobkli a pohonnych hmot. Mira inflace zaroven snizuje realnou kupni silu

(CSU, 2021).

Prumérna mira inflace
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Graf 6 Prumérna mira inflace

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU)
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6.1.3 Technologické faktory
Wifi pfipojeni
V soucasnosti by mélo byt Wifi ptipojeni ptirozenou soucasti kazdého podniku, at’ uz jako

doplitkova sluzba pro zédkazniky nebo jako nezbytné funkce pro chod pokladniho systému

nebo inteligentni elektroinstalace.
Pokladni systém

Aby bylo mozné prodavat vyrobky a poskytovat sluzby, je tieba zvolit vhodny pokladni
systém. V piipadé Stulbachu se rozhodovalo mezi pokladnim systémem Savarin a
pokladnim systémem Storyous. Oproti Savarinu je pokladni systém Storyous nékolik
generaci dopfedu. Z téchto diivodi bude v pivnim baru nainstalovany pokladni systém
Storyous. Cely pokladni systém Storyous je detailn¢ promysleny, obsahuje funkce jako
automatické naskladnéni surovin do skladu na zaklad¢ dodacich listt, kontrolu skladovych
zasob, ndkupni seznam automaticky vytvofeny pii ubytku kritického mnoZzstvi surovin a
mnoho dalSich. Soucésti je i funkce ONEMENU, kdy je pomoci naskenovani QR kodu
mozné objednat a zaplatit bez nutnosti ¢iSnika. Tato firma zajiStuje i potfebny hardware,
tedy hlavni pokladnu, tiskarnu na Gcétenky a dals$i doplikové sluzby (help.storyous.com,
2021).

Platba kartou

V poslednich letech se platba kartou stala oblibenéjsi, v této dob¢ i z hlediska hygieny
preferuje vice zdkaznikd platbu kartou. Platebni termindl je mozné =zafidit bud
prostiednictvim uréené bankovni instituce nebo si vybrat pokladni systém, ktery nabizi i tuto

sluzbu, naptiklad systém Storyous.
Inteligentni elektroinstalace

Soucasnym trendem bydleni je inteligentni elektroinstalace, kterd se kdykoliv ptizptisobi
potiebdm zakaznikd. V ramci technologie od firmy chytry byt je mozné regulovat teplotu,
vlhkost, osvétleni a stinéni, a to vSe prostiednictvim napiiklad mobilniho telefonu, pocitace
nebo tabletu, tedy prostfednictvim vSech zafizeni, kterd maji pfipojeni k internetu

(chytrybyt.cz, 2021).
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6.1.4 Socialni faktory

Pivni bar Stulbach lezi v malé vesnici Horni Mosténice v blizkosti mésta Prerov
v Olomouckém kraji. V Horni Mosténici zije asi 1 700 obyvatel, tento pocet postupné roste,
a to predevsim z diivodu nové zastavby a stehovani obyvatel Pferova na vesnici. Do roku
2022 ma obec naplanovano vybudovat nauénou cyklostezku Cupy-Ujezdec-pamétni kiiz-

Svédské sance-Stulbach-zamecka zahrada, ktera povede hned vedle pivniho baru Stulbach.

Vzhledem k tomu, Ze v této obci zije n¢kolik malych zemédélci, pivni bar by rad kupoval
pravé tyto lokalni potraviny a podpofil tak mistni farmare. Zékaznici projevuji ¢im dal tim

veétsi poptavku po lokdlnich bio potravinach (hornimostenice.cz, 2021).

DalSim trendem spolecnosti je konzumace piva z minipivovart a podpora lokalnich malych

pivovard, na coz se zamétuje i Stulbach, ktery bude tocit Ctyfi piva z riznych minipivovard.

6.1.5 Ekologické faktory

Majitel se soustfedi na obéhovou ekonomiku, proto se pii vystavbé pivni baru dbalo na
maximalni vyuzitelnost ptivodnich svatebnich materidl, tedy dieva, licovych cihel,
travertinu a kovu. Vedle Stulbachu byly vytvofeny rozsdhlé vodni plochy propojené do
jednoho celku, ktery se sklada z nékolika moktad a tini. Mokiady jsou spojené pivodnim
mlynskym ndhonem usticim do vodni nadrze a zpét do feky Mosténky. Jedna se o program

zadrZeni vody v pfirodé a biodiverzitu. Déle je kladen maximalni diiraz na recyklaci.

V obci Horni Mosténice je vytvofena mobilni kompostarna biologicky rozlozitelného
odpadu diky dotaci z Fondu zivotniho prostfedi a centralni sbérné misto odpadu v fizeném

provozu (hornimostenice.cz, 2021).
6.2 Portertv model péti konkurencnich sil

6.2.1 Stavajici konkurenti

Pokud by byla konkurence hodnocena z hlediska pivnich bart, které to¢i pivo
z minipivovari, Stulbach by nemél konkurenci, vzhledem k tomu, Ze v okoli nikdo pivo z
minipivovarii netoéi. PHimymi konkurenty Stulbachu jsou tedy zafizeni nabizejici sluzby
pohostinstvi v pfijemném prosttedi s venkovnim posezenim v ptirodé, s kvalitnim pivem,
vinem, kavou a obcerstvenim v okoli 20 kilometri. Aktudlné majitel fadi mezi pfimé
konkurenty pét podnikti. Tito konkurenti se také charakterizuji pofaddnim svateb, oslav,

firemnich vecirka apod.
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Restaurace a penzion U Kapli¢ky

Restaurace a penzion U kaplicky sidli v Horni Mosténici. Jedna se o nov¢ zrekonstruovanou
rodinnou restauraci z ptivodni vesnické hospody, vyznacuje se tedy dlouhou historii. Je
umisténa uprostied obce Horni Mosténice naproti kaplicky a dominuje vétsi zahradou
s venkovnim posezenim. Kromé Siroké nabidky jidel pfevazné ceské kuchyné, to¢eného piva
z prerovského pivovaru Zubr nebo moravskych vin, poskytuje Kaplicka i ubytovani
v krasném novém penzionu s kapacitou ¢ty pokoji po Ctyfech lizkach. Velkou vyhodou
Kapli¢ky je potfadani svateb, svatebané mohou celou svatbu napldnovat piimo tam,
Kaplicka se postard o venkovni obfad, obCerstveni béhem celého dne, o hudbu nebo 1 o
ubytovani. Nevyhodou je umisténi restaurace mezi ostatni domy, tudiz venkovni zébava je
mozné pouze do 22:00 hodin. Kaplicka ma vlastni webové stranky, Instagram 1 Facebook,

kde jsou ale majitelé aktivni dost ziidka.

Oteviraci doba: po: 10:30 — 15:00, at-ct: 10:30 — 22:00, pa-so: 10:30 — 23:00, ne: 10:30-
15:00

Oteviraci doba vydejového okénka v Covidové dobé: po-ne: 10:30 — 14:00
(BIOAGRI MORAVA s.r.0., © 2021)
Restaurant Michalov

Restaurant Michalov se nachdzi v krasném parku Michalov v Pferové. Dominantou
restaurace je prostorné venkovni posezeni s vyhledem na krasy parku a fontanu. Kromé
ceské kuchyné se zde vafi i riizné speciality z jinych kuchyni a to¢i se zde Zubr z pterovského
pivovaru a Holba z HanuSovic. Michalov je idedlni misto pro konani svateb nebo jinych
akci, restaurace zajisti pro svatebcany obtad, vyzdobu, svatebni hostinu nebo i zivou hudbu
anasledné foceni v parku Michalov je snem vétSiny novomanzelii. Restaurant také disponuje
vnitinim salonkem, ktery je oddéleny od ostatnich prostor. Majitel je kreativni a snaZzi se
vymyslet kazdy vikend rGzné akce, naptiklad grilovani, zvétinové hody nebo vikend
hamburgerti apod. Co se tyc¢e dostupnosti, vzhledem k tomu, Ze je restaurace umisténa
uprostied parku, je mozné zaparkovat pied vstupem do parku, kde je dostatek parkovacich
mist a do restaurace dojit. Funguje zde i rozvoz jidla. Restaurant ma jednoduché webové

stranky, zalozeny Instagram i Facebook, kde ale nejsou pfili§ aktivni.

Oteviraci doba: po-ne: 09:00 — 22:00
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Oteviraci doba vydejového okénka a rozvozu v Covidové dobé: po-¢t: 10:00 — 18:00, pa-so:

10:00 — 19:00 a nedéle 10:00 — 18:00 (Restaurant Michalov, © 2021)
Hospiuidka ve stodole

Restaurace je situovana ve vesnici Pencice asi 7 km vzdalend od mésta Prerov. Nabizi
tradi¢ni ¢eskou kuchyni, vynikajici dezerty a to¢ené pivo Zubr. K dispozici je 1 ubytovani,
pokoje jsou dost primérné, coz by mohlo byt brano jako nevyhoda podniku. Soucasti
Hospudky je i1 velka stodola, prostornd dievénd pergola a louka, vhodné pro konéni
svatebnich obfadl. Tento podnik se zamétuje predevSim na konéani svateb a akci rGzného
charakteru, zajisti obfad, obCerstveni a dokonce i ubytovani. Hospidka stoji tipIln€ na konci
vesnice, tudiz zdbava mulze probihat az do rana. Majitel vymysli vikendové akce, jako
napiiklad svate¢ni nabidka, svatomartinské menu, velikono¢ni nabidka apod. Webové
stranky Hosplidka nem4, takZe neni mozné zjistit, kolik stoji ubytovani nebo jaky je jejich

jidelni a napojovy listek. Na socialnich sitich Instagram a Facebook jsou aktivni.
Oteviraci doba: po-pa: 15:00 — 22:00, so-ne: 10:00 — 22:00

Oteviraci doba vydejniho okénka v Covidové dobé: so —ne: 10:30 — 14:00

Hostinav Dil TrSice

Hostinliv DUl se nachazi ve vesnici TrSice, vzdaleny asi 10 km od mésta Pferova.
Dominantou je nejen krasna ptiroda v blizkosti trSickych lest, ale 1 jezdecky areal, ktery je
soucasti komplexu Hostiniv Dl. V restauraci se pfipravuji steaky a jiné pochutiny z grilu a
malé obcerstveni vhodné k pivu, ¢epuji zde Pilsner Urquell a lokalni pivo Hefaiston,
vyrobené v minipivovaru Helf nedaleko TrSic. Nabizeji kvalitni vina z vinai'stvi ARTE VINI
spol. s.r.o. z Jizni Moravy. K restauraci nalezi obrovské zastfesena terasa pro 85 osob. Ke
komplexu patii i novy, moderni penzion s kapacitou 20 luzek a privatni wellness. Je zde
mozné potadat oslavy, svatby, firemni skoleni, détské oslavy apod. Cely komplex je vhodny
pro déti, mohou vyuzit détské hiisté, jizdu na koni, in-line brusleni nebo tieba turistiku.
Hostintiv Diil ma webové stranky, Instagram, kde nejsou moc aktivni a Facebook, na kterém
denné pridavaji nové ptispevky.

Oteviraci doba: Ut-pa: 15:00 — 22:00, so-ne: 11:00 — 22:00

Oteviraci doba vydejniho okénka v Covidové dobé: st-pa: 15:00 — 20:00, so-ne: 12:00 —
20:00 (Hostindv Diil, © 2021)
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Brusenka

Tato stylovéa restaurace s dlouhou historii se nachdzi v oblasti Hostynskych vrchl par
kilometrti od Bystfice pod Hostynem. Zaméfuje se na typickou ¢eskou kuchyni a na tradi¢ni
venkovska jidla, rozsifena o vikendové nabidky. Na ¢epu je pivo z rodinného pivovaru
Bernard a Radegast. Dominantou Panského mlyna Brusenka je ptivodni mlynské kolo, které
je soucasti venkovniho posezeni. K restauraci nalezi také penzion s 11 romantickymi pokoji
ve starodavném stylu a plné¢ vybaveny apartmanovy domek s vlastnim venkovnim
posezenim u mlynského nahonu. Pokoje i apartman jsou pojmenovany divéimi jmény.
V restauraci se mohou konat rizné akce, vcetné svateb, kdy Brusenka zajisti veSkeré
obcerstveni, vyzdobu nebo i ubytovani. Soucasti podniku je i salonek pro 16 osob, zde se
mohou konat mensi oslavy. Brusenka nabizi také catering studené i teplé kuchyné.

Restaurace ma své vlastni webové stranky, Facebook 1 nové€ zaloZeny Instagram.

Oteviraci doba: po -¢t: 10:00 — 22:00, pa-so: 10:00 —23:00, ne: 10:00 — 21:00

Oteviraci doba vydejniho okénka v Covidové dobé: po-n¢: 10:00 — 18:00 (Brusenka, ©
2021)

Benchmarking

Nasledujici tabulka zahrnuje vSechny pfimé konkurenty a jednotliva kritéria hodnoceni.
Ukazatel¢ jsou hodnoceni body od 1-5, kdy 5 znamena, ze je dané hledisko nejlépe splnéno.

Kazdému kritériu byla nastavena vaha podle jeho vyznamu a diileZitosti.

Tab. 4 Hodnoceni konkuren¢nich podnikii

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

s R Hospudka  Hostinav

penz19vn Y Michalov ve stodole  Dul Trsice Brjsenka Viha
Kaplicky
Exteriér/ 5 4 4 4 4 0.25
Interiér )
Obsluha 3 3 4 4 4 0,15
Tepla kuchyné 5 4 4 3 4 0,15
Cenova hladina 4 4 3 4 4 0,15
Pivo z 1 1 1 1 1 0.1

minipivovart
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Dostupnost

mista a 4 3 4 5 4 0,1
parkovani

Aktivita na 5 ) ) 3 4 o1
socialnich sitich 2
Suma 3,85 3,25 3,35 3,55 3,7 X
Poradf 1. 5. 4. 3. 2. X

konkurenti

vvvvvv

prostfedi nebo jidlo vyborné, jednani obsluhy mtze celkovy dojem snadno zkazit. Mezi dalsi
kritéria jsem zafadila teplou kuchyni, cenovou hladinu, zdali podnik to¢i pivo
z minipivovari, dostupnost mista a parkovani a jako posledni aktivitu na socidlnich sitich.
Z vysledku vychazi, ze nejvétsimi konkurenty Stulbachu jsou Restaurace a penzion U
Kapli¢ky a Brusenka Restaurant a Penzion. Jednotliva kritéria jsou stanovena na zakladé¢

osobnich zkuSenosti.

6.2.2 Potencionalni konkurenti

Bariéry vstupu na trh jsou pomérné nizké, nejvetsi bariérou provozovani podniku tohoto
charakteru jsou pocatecni naklady (bar, vycep, vybaveni). Diilezité je najit vhodné misto,
pfijemné prostiedi v pfirodé a pfipadné pocitat s placenim ndjmu, jedna-li se o pronajaty
objekt. V uréené oblasti 20 km od Stulbachu jsou pronajmy prostor relativné za dobré ceny.
V dnesni dob¢ lidé radi vyrazi z mésta do ptirody a posedi v krasném prostredi s dobrym
jidlem a pitim. Velkym trendem je vyhleddvani odlehlych mist —,stodol*- pro uskutec¢néni
riznych oslav, naptiklad svateb. Proto neni vstup novych konkurenti do tohoto odvétvi

vyloucen.

6.2.3 Substituty

Substitutem k pivnimu baru je pravdépodobné jakykoliv bar nabizejici pivo z velkych
primyslovych pivovarl za nizsi ceny. Ale zpravidla se jednd o vSechny podniky nabizejici
podobné vyrobky jako Stulbach, tedy alkoholické a nealkoholické napoje, kavu, ob&erstvent,
takze vétSina restauraci/barti v okoli. Zalezi, zda zékaznici preferuji kvalitu nebo cenu.
Momentalné v dob& koronavirové se lidé naucili konzumovat pivo z pivnich soudkl

pfevazné doma, coz miiZze ohrozit jejich névrat do bari/restauraci.
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6.2.4 Zakaznici

Nejcastéjsimi zakazniky pivniho baru jsou osoby starsi 18 let, ktefi pfichdzeji za ucelem
degustace kvalitniho piva z minipivovarii. Pivni bar Stulbach ma ale svou nabidku
roz$ifenou i o vybérovou kavu, kvalitni vino, doméci limonady a malé obCerstveni. Z tohoto
diivodu je spektrum zdkaznikli velmi Siroké, protoze kazdy by si mél najit to své. Maminky
s détmi mohou pfijit na kdvu, limonadu nebo zakusek, skupina lidi se stavi vecer posedét na
pivo, drinky a nebo pfijde mlady par a domluvi si v pivnim baru konani své svatby.
Vzhledem k tomu, Ze je Stulbach situovan v pfirodé u velkych mok¥adi, je idealni na vylet
s détmi a diky budouci vystavbe cyklostezky se v pivnim baru budou zastavovat i cyklisté.
Proto neni urcena specificka cilova skupina. Lidé z obce pravdépodobné podnik navstévovat
nebudou, protoze néktefi obyvatelé preferuji kvantitu nad kvalitou a nedaji si pivo
z minipivovart za 35 K¢, ale radéji zvoli mistni hospodu, kde zaplati za pivo maximalné 26
K¢&. Takze zacileni je zvolené na vétsi okolni okresni mésta jako jsou Prerov, HoleSov, Hulin,
Olomouc a Zlin. Uspokojovani potieb zédkaznikii, kvalitni servis, profesionalni pfistup a

vytvateni dobrych vztahi se zakazniky jsou pro Stulbach prioritou.

6.2.5 Dodavatelé

Pocet dodavateld, nabizejicich alkoholické, nealkoholické napoje, pivo z minipivovart,
vybérovou kavu, dobré vino a suroviny, které jsou pro pivni bar klic¢ové, je pomérné dost
velky a cenova politika dost podobna. Z tohoto diivodu neni vyjednavaci sila dodavateli
prilis vysoka, vyjimku tvoii pouze dodavatelé nealkoholickych napojl, protoZe se jedna o
velké nadnérodni spolecnosti, naptiklad Coca Cola a Mattoni. Kromé& napoju je potieba
zajistit dodavatele Cerstvého peciva, idedlné néjakého lokalniho, dale Cerstvé uzeniny od
soukromého feznika, syry od zdejSich farmart a zakusky. Pivni bar preferuje vSechny
dodavatele v blizkosti podniku, aby se zachovala Cerstvost potravin a aby se kdykoliv rychle

dodaly chybéjici suroviny.

6.3 SWOT analyza

Na zakladé této analyzy jsou vyhodnoceny silné, slabé stranky, hrozby a pfilezitosti nové
vznikajictho pivniho baru Stulbach. Viechny tyto aspekty sestavuji podle analyz mikro a
makroprostiedi, osobnich zkuSenosti a znalosti. SWOT analyza podniku je kli¢ova, diky ni
je mozné zjistit, na co by se mé¢l podnik vice zaméfit, v ¢em je slabsi nez konkurence nebo

naopak v ¢em vynika a jaké jsou potenciondlni ptilezitosti.
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Tab. 5 SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky
Lokalita baru v ptirodé
Vlastni prostory
Piijemné prostiedi
Profesionalni a ptatelsky pfistup
Pivo z minipivovarQ

Zaméfeni se na lokalni dodavatelé
a mistni farmafe

Vybérova kava, kvalitni vino

z jizni Moravy

Soucasti n¢kolik moktadl
Aktivita na socialnich sitich
Vystavba proskleného posezeni

Moznost postupné vystavby
ubytovani

Slabé stranky
Vyssi ceny
Minimalni zkuSenosti s podnikanim
Vv gastronomii

Omezeny vybér jidel — mala
kuchyné (ptipravna)

Zadné ubytovani

Daleko od zastdvek MHD

Prilezitosti
Volny prostor pro budouci
vystavbu minipivovaru

Poloha Stulbachu pfimo na budouci
trase cyklostezky Cupy-Ujezdec-
pamétni ki1z-§védské Sance-
Stulbach-zameck4 zahrada
Vytvofeni nau¢né turistické stezky,
vedouci kolem moktada

Hrozby
Prodlouzeni vladnich restrikci

Omezeni spolecenskych akci
z davodu vladnich restrikcich

Zvyseni cen surovin a piva z
minipivovarid

Problémy s dodavateli
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Jako silné stranky pivniho baru Stulbach jsou brany rozhodné poloha baru v piirodé u
mokiadii s pfijemnym prostredim a pratelskym, profesiondlnim personilem. Soucésti
nabidky jsou piva z minipivovarl, vybérova kdva, chutné vino ptimo z Jizni Moravy a
produkty od lokalnich dodavatelt a farmait. Dalsi silnou strankou je i aktivita na socidlnich
sitich Instagram a Facebook. Vzhledem k tomu, Ze ke Stulbachu naleZi volna plocha, je

mozna vystavba n¢jakého ubytovani naptiklad ve formé malych chatek.

Mezi slabé stranky jsou fazeny minimalni zkuSenosti majitele s podnikdnim v gastronomii,
omezeny vybeér jidel z divodu malé kuchyné a neposkytovani ubytovani. V pivnim baru jsou
nastaveny trochu vyssi ceny, nez v ostatnich podnicich v blizkosti. Nejvétsim rozdilem je
to¢eni piva z minipivovarii na misto primyslovych pivovari, proto se zde promitne vyssi
cena za pivo. Jako slabé stranka mtze byt brana i poloha daleko od vlakové a autobusové

zastavky.

Mezi prilezitosti pivniho baru patii budouci vystavba minipivovaru, na ktery je vymezeny
prostor. Pivni bar leZi na budouci trase cyklostezky Cupy-Ujezdec-pamétni kiiz-Svédské
$ance-Stulbach-zamecka zahrada, z tohoto diivodu by méla byt koncentrace zakaznikii do

budoucna vétsi.

Nejvétsi hrozbu predstavuje soucasna situace s celosvétovou pandemii SARS-Cov-2, kviili
které nikdo nevi, kdy se gastronomicka zafizeni budou moci oteviit, ptipadné s jakymi
omezenimi. Mezi dal$i hrozby patii zvySovani cen surovin a piva z minipivovara kvuli
rostouci cenové hladin€ a ptipadné problémy s dodavateli. Do budoucna je naplanovana

vystavba krytého posezeni — zimni zahrady, kterd zna¢né¢ prodlouzi sezonu.
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7 PODNIKATELSKY PLAN PIVNIHO BARU STULBACH

Podnikatelsky plan pivniho baru Stulbach je sestaven na zikladé teoretickych poznatki

z piedchozich kapitol.

7.1 Titulni list

Obchodni nazev: STULBACH s.r.0.
Adresa provozovny: Cechova 656, Pferov, 750 02

Piedmét podnikani: Hostinska ¢innost, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az

3 zivnostenského zakona
Planované datum otevieni: 1. 6. 2021
ICO: 076 72 535

Jednatel: Ing. Pavel Fesar, 775 408 152, p.fesar@stulbach.cz

7.2 Uvod, aéel dokumentu

Podnikatelsky zamér bude slouzit pfedevsim jako uzite¢ny ndstroj pro vedeni podniku,

obsahujici pfehled o potencidlnim vynosu, o konkurenci, zékaznicich apod..

7.3 Shrnuti

Pivni bar Stulbach se nachazi v obci Horni Mosténice, v ulici Dr. Antonina Stojana, leZici
par kilometri od okresniho mésta Pierov. Z venkovniho posezeni pivniho baru je krasny
vyhled do pfirody a na mokfady, které lezi v bezprostfedni blizkosti. Majitel reaguje na
nedostate¢nou nabidku piv z minipivovara v tomto okrese a také si plni svlij velky sen, tedy

tocit pivo z minipivovart a pfijit, jako jeden z mala, s timto trendem do této malé obce.

Pivni bar nenabizi pouze tocené pivo z minipivovaru, jak vyplyva z jeho nazvu, ale zamétuje
se také na vybérovou kédvu, kvalitni vina nebo obcerstveni vytvorené ze surovin mistnich
farmait a dodavateld. V Zadné pivnici by nemélo chybét obCerstveni jako pastika, tvartizky,
Skvarky, oblozend prkénka a dalsi typicka jidla servirovana k pivu nebo vinu. Nabidka

obcerstveni bude vzdy rozsifena o vikendové akce.

Cilovou skupinou zdkaznikd Stulbachu jsou lidé¢, ktefi maji radi a zajimaji se o tocené pivo

z minipivovard, dale pak rodiny s détmi, které pojedou na vylet po cyklostezce nebo se
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podivat do ptirody a v neposledni fad€ pary nebo skupiny, které chtéji poradat v pivnim baru

spolecenské akce.

7.4 Popis podnikatelské ¢innosti

Provoz pivniho baru bude realizovan na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, tedy Hostinské
zivnosti. Vzhledem k tomu, ze nikdo z majiteli nedisponuje dostateCnou praxi nebo
vzdélanim v oblasti gastronomie nebo hotelnictvi, bylo tfeba najit vhodného odpovédného
zastupce. Pravni forma pivniho baru byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym, a to

ptedevsim z diivodu jednoduchosti a ruceni zakladnim jménim.

Hlavni ¢innosti pivniho baru bude to¢eni piva z minipivovard, dale se bude zamétovat na
vybérovou kavu z nedaleké prazirny a vynikajici vina. Pivni bar preferuje vyrobky od
lokalnich dodavateli a mistnich farmari, pfedevsim z diivodu podpory malych podnikd a

zachovani Cerstvosti potravin.

Dalsi ¢innosti, kterou by se majitel rad zabyval, je konani spolecenskych akci, naptiklad
oslav, svateb, firemnich vecirkl a podobné. Jak jiz bylo zminéno, podnik je lokalizovan na
uplném konci obce, daleko od ostatnich obyvatel, tudiZ je mozné potéadat akce bez casového

omezeni.

Zakladni kapital nové vznikajici spole¢nosti ¢ini 200 000 K¢&.

7.5 Cile firmy

Hlavnim cilem pivniho baru Stulbach je spokojeny zékaznik. K tomu, aby byl spokojeny, je
potieba profesiondlni, pfatelsky a piijemny pfistup persondlu a také kvalitni nabidka

produktt a sluzeb. Pracovnici pivniho baru budou skoleni v riznych oblastech.
Mezi dil¢i cile patfi:

= ZaloZeni tradice rodinného podnikani

* Podnikani jako hlavni zdroj pfijmu

* Moderni udrzitelny rozvoj — snizovani emisi oxidu uhli¢itého, recyklovatelny

material
= Propojeni podnikéni s pfirodou — agroturistika, rybolov

= Dalsi rozvoj podnikani — minipivovar, ubytovani
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8 ORGANIZACNI PLAN

Jak jiz bylo zmin&no, pivni bar Stulbach je pfevazné rodinny podnik, tudiz se bude zapojovat
vétSina Clend rodiny, alespon ze zaCatku, aby majitel minimalizoval ndklady. Majitel povéfil
svou dceru veskerymi Cinnostmi, které¢ se tykaji pivniho baru. Dcera majitele tedy bude
zajistovat plynuly chod podniku, objednavky zbozi a spravu socialnich siti. Dale by m¢la
rozd€lovat praci a odméenovat pracovniky. Mimo zminéné Cinnosti bude mit na starosti
vedeni a zafizovani spoleCenskych akci, a ze zaCatku bude zastupovat i pozici servirky,

ptipadné pomocnou silu v kuchyni.

DalSimi brigadniky na pozici ¢iSnik/servirka bude syn majitele a jeho ptitelkyné. Pokud bude
néjaka spolecenska akce, pivni bar pfijme dalsi brigddniky, se kterymi je dcera majitele jiz
domluvena, radi si pfivyd¢elaji, byt jen nékteré dny v mésici. V letnich mésicich se pocita
celkové se dvéma, maximalné¢ tfemi ciSniky/servirkami. Za vSechny brigadniky bude
zodpovidat dcera majitele, ktera stanovi dal$i ¢innosti, které budou brigadnici vykonavat,
napiiklad sledovat expira¢ni lhity u nealkoholickych napoji, kazdy tyden kontrolovat
zasoby formou inventury nebo neustale doplilovat chybéjici zbozi. Kazdy den, kdy bude
pivni bar otevieny, se bude d¢lat na konci smény uzavérka, kdy dcera majitele spocita trzbu

a celou ¢astku odnese do trezoru a béhem dalSich dni do banky.

Po brigadnicich nevyzaduje majitel Zadné vzdélani, vyhodou je praxe v oboru. Prioritami
pro vybér brigadniki je jejich piijemné vystupovani, profesionalni ptistup, zodpovédnost a
spolehlivost. VSechny ostatni diilezité véci se nauci v pivnim baru, napf. toceni piva, latté

art nebo praci s pokladnim systémem.

Pied otevienim pivniho baru pozadd majitel o pomoc vyhlaSeného kuchate, ktery mu
pomuze sestavit jednoduchy jidelni listek a sd€li mu své know-how, tedy jak jednotliva jidla
pfipravovat. Jidelni listek se bude ménit podle sezonnosti, za tuto pomoc bude majitel tedy

platit ¢tyfikrat do roka.

Na pozici ,,hlavniho kuchate® uzavie majitel dohodu pouze s jednim stalym brigddnikem,
protoze pivni bar nebude otevieny kazdy den a protoze se bude jednat spise o studena jidla
jednoduché na ptipravu nebo polotovary. V ptipadé, ze by brigddnik nemohl z néjakého

diivodu pfijit, zastane jeho funkci dcera majitele, kterd bude umét pipravit vSechny pokrmy.

Uklid prostor bude zajistovat bud’ majitel, jeho dcera nebo nékdo z rodinnych ptislusniki.
Do budoucna by pivni bar mohl piijmout n&jakého brigadnika na uklid. Uéetnictvi bude

zajiStovat externi ucetni.
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Maijitel

Provozni dcera

majitele

Obr. 5 Organiza¢ni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Oteviraci doba:
Ctvrtek-patek 16:00 — 21:00
Sobota-nedéle 13:00 - 21:00
Oteviraci doba je stanovena ve zvolené dny vzdy do 21:00.

Ve ctvrtek a v patek budou brigadnici prichdzet na 15:30 a odchdzet hodinu po konci
pracovni doby. V této hodin¢ budou uklizet a podilet se na uzavérce. O vikendu bude
brigddnikim za¢inat sména v 12:30. Samoziejmé zalezi na tom, jestli se bude v pivnim baru
konat néjaka spolecenskd akce, v tom ptipadé je to na domluvé s provozni. Pokud by
v ptipadé spolecenské akce méla sména zacinat jiz v dopolednich hodinich, béhem
odpoledne se brigaddnici vyméni, tak aby kazdy pracoval maximaln¢ osm a ptl hodiny denn¢
s pauzou nejpozde€ji po Sesti hodinach. Vsichni zaméstnanci (brigddnici) maji narok na

nealkoholické napoje, tfi kavy denné (dalsi za 10 K¢) a jidlo béhem dne zdarma.

Kuchyné bude oteviena do 20:30, poté si kuchat nachysta potebné véci na dalsi den a uklidi.
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9 MARKETINGOVY PLAN

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti diplomové prace, marketingovy plan by mél
zahrnovat vSechny informace o vyrobcich a sluzbach jako jsou cena, platebni podminky,
dodaci lhuty nebo distribuce (Fotr, 2017). K tomu slouzi marketingova strategie.
V nasledujici kapitole bude charakterizovan marketingovy mix. Zvolila jsem rozsifeny
marketingovy mix 8P, tedy kromé produktu, ceny, mista a propagace se soustfedim na lidsky

faktor, spolupraci, balicky sluzeb a tvorbu programi.
9.1 Marketingovy mix 8P

9.1.1 Produkt

Hlavnim produktem pivniho baru bude to¢ené pivo z minipivovar.. Minipivovary si bude
majitel vybirat sdm, bude se ale jednat pfedevsim o minipivovary v okoli. Vy€ep ma Ctyfi
kohouty na to¢ené pivo, dva druhy piva budou stalé a dalsi dva se budou obméiovat. Dcera
majitele predpokladd, ze hitem letoSniho 1éta bude Borivkovy lezdk z Beskydského
pivovarku, ktery je vyroben z bortivek nasbiranych pfevazné v beskydskych lesich. Dalsi
minipivovary, jejichZ pivo by chtél majitel toit ve Stulbachu, jsou Pivovar Cerny orel nebo

Minipivovar Kosif.

DalSimi dtlezitymi produkty jsou alkoholické a nealkoholické népoje. Vino bude majitel
odebirat z Jizni Moravy z rodinného vinaistvi Silinek. Zbytek alkoholickych népojt, tvrdy
alkohol bude zajistovat Makro a nealkoholické napoje Coca Cola. Vybérova kava bude

dohodnuta s prazirnou Coffeespot Babice.

Obcerstveni bude vyrobeno ze surovin piedevsim od lokalnich dodavateli. Maso a uzeniny
bude dodavat Reznictvi a uzenaistvi Libor Li¢man, které se vyznaéuje domacimi vyrobky
z kvalitniho a Cerstvého masa. Syry bude zajistovat pani Vavrova z vedlejsi obce v piirodni
a uzené verzi. Zbytek syrli, véetné ovoce a zeleniny, bude dodavat Makro. Nékteré druhy
zeleniny 1 ovoce by pivni bar rad odebiral od mistnich farmait podle sezénnosti. Jidelni
listek se bude skladat ze ctyt jednoduchych jidel, které se budou obménovat podle sezénnosti
a oblibenosti. Zakladem bude pastika nebo Skvarky, trhané veptfové maso v brioSce nebo

baget¢, dale salat pro vegetaridny a oblozené prkénko.

Dezerty bude péct sle¢na Dolezalova také z okolni obce, ktera se specializuje pfedev§im na
drobné druhy, jako jsou makronky, Pavlovy nebo eclairs. Pro Stulbach bude vyrabét i

personalizovany dezert s logem.
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9.1.2 Cena

Prodejni ceny jsou tvofeny na zadklad¢ potizovacich nakladi na dany vyrobek s ohledem na
predevsim z diivodu odlisné cilové skupiny. Jidelni listek se bude jest¢ dotvaret, zejména
podle kuchare, ktery na ném neustale pracuje. Napojovy listek pivniho baru s cenami je
v ptiloze P II: Napojovy listek véetné cen a potizovacich ndkladl. Uvedené ceny jsou véetné
DPH. V pivnim baru bude mimo klasicky papirovy napojovy listek k dispozici objednavani
v rdmci QR kodu, zakaznik pfijde, vybere si misto a naskenuje si pomoci svého mobilniho
telefonu QR kod. Diky této sluzbé se zakaznikiim zobrazi napojovy a jidelni listek, budou si
moci objednat a hned objednavku zaplatit. Tuto sluzbu zprostfedkovava vybrany pokladni
systém, v ptipadé Stulbachu se jedna o pokladni systém Storyous. Zakaznici mohou v pivnim

baru platit hotové nebo kartou, stravenky bar nepftijima.

9.1.3 Misto

Pivni bar Stulbach se nachazi na konci obce Horni Mosténice. Prostiedi pivniho baru
obohacuje krasné piiroda s n&kolika mokiady. V minulosti na misté Stulbachu staval mlyn,
ktery ale postupem casu chatral a nakonec z ngj zbyla pouze ruina. V blizkosti budouciho

pivniho baru se nachazi pamatnik na Svédskych Sancich.

Design pivniho baru je minimalisticky a industridlni. Dominantu tvoii venkovni studna a
pivodni mlynsky ndhon. Zakaznici budou moct vyuZzit posezeni venku o kapacité 40 mist
nebo uvnitt baru o kapacité 50 mist. Kromé& venkovniho posezeni budou k dispozici i mista

na stani u industrialniho barelu.

K pivnimu baru bude mozné dojet nékolika zptisoby. Autem, na kole nebo jiném dopravnim
prostiedku bude umoznéno piijet az na parkovisté vedle Stulbachu. Autobusova zastavka se
nachdzi asi 1,3 km a vlakové nadrazi je vzdalené skoro 2 km. Majitel premysli o néjaké
formé rozvozu zakaznikd vzhledem k tomu, Ze vétSina z nich navstivi pivni bar kvuli
ochutnédvce kvalitniho piva a nebude moci fidit. Néktery sortiment bude fungovat i formou

,take away*, pfevazné alkoholické a nealkoholické napoje, kava, vybrana jidla a dezerty.

9.1.4 Propagace

Pied otevienim podniku by se potencionalni zdkaznici méli dozvédet o jeho existenci.

K tomu slouzi jednotlivé marketingové nastroje.
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Webova stranka

Webova stranka pivniho baru mé diilezitou informativni funkci, kde zékaznici mohou zjistit
vSechny potfebné informace od historie podniku, pfes poskytované sluzby a produkty,
kapacity prostor po kontakt, dostupnost nebo oteviraci dobu. Kromé informaci jsou na této
strance umistény i fotografie objektu, interiéru a prostfedi. Webova stranka je vytvotena ve
spolupraci s reklamnim studiem STUART, které spravuje a aktualizuje informace na

www.stulbach.cz. Cena za vytvoieni webové stranky ¢ini 15 000 K¢, nejedné se ale o

kone¢nou cenu vzhledem k jeji neustalé aktualizaci a Gpravé.
Facebook

Socialni sit’ Facebook je v dneSni dobé nepostradatelnd, méla by byt soucasti kazdé
propagace. Facebook Stulbachu byl vytvoien 24. zaii 2020, aby zakaznici ziskali povédomi
o nov¢ vznikajicim podniku s dostatenym piredstihem. Kromé zékladnich informaci
zobrazuje, zdali je podnik otevieny a slouzi ke komunikaci se zdkazniky, at’ uz formou
ptispévki nebo odpovidanim na jejich dotazy. Na Facebooku je také moznost nastaveni
placené marketingové kampané s riznymi moznostmi zacileni za Gc¢elem ziskani vétSiho

zajmu ze strany potenciondlnich zdkazniki.
Instagram

Socidlni sit’ Instagram byla vytvofena 13. fijna 2020 s uZzivatelskym jménem
mostensky stulbach. Hlavnim cilem bylo ziskat co nejvice ,,followers* sledujicich, ktefi
ziskaji povédomi o novém pivnim baru. Na Instagram jsou pravidelné¢ piiddvané nové
ptispévky tykajici se interiéru, exteriéru, designu a nabidky. Kromé ptispévk ptidava dcera
majitele kazdy tyden i ,,instastories®, tak aby potencionalni zakaznici vidé€li vSe, co se ve
Stulbachu aktuilné odehrava a Ze majitel neustale pracuje na jeho rychlém otevieni. Diky
socialni siti Instagram je také mozné komunikovat se zakazniky a vytvafet marketingové
kampané. Pied otevienim pivniho baru se vyhlasi soutéZ o dva vouchery v hodnoté 500 K¢.

Ukézka profilu na Instagramu je zobrazena v ptiloze P III.
Ukazatelé

Design cedule bude majitel vytvaret ve spolupraci s reklamnim studiem STUART. Majitel
necha vytisknout dvé cedule, které¢ budou vyvéseny v obci Horni Mosténice a budou slouzit
predevsim jako ukazatelé, protoze umisténi pivniho baru je daleko od centra obce. Prvni se
bude nachdzet hned na zaCatku obce a druha bude umisténd pii odboceni z hlavni cesty

smérem ke Stulbachu. Cedule budou v misté, kde se nachazi né&kolik ukazateld nebo
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billboardl, misto zajistuje obec. Celkova cena za design a vytisknuti obou ukazatell jeste

neni urcena.

Mimo zminéné komunikaéni nastroje neustale probiha ustni §ifeni, kdy majitel sdéluje
otevirani nového podniku v§em svym zndmym a zmifiuje se o ném kdykoliv a kdekoliv. Déle
bude pivni bar na webovych strankdch prazirny Coffeespot uveden jako podnik, kde je
mozné ochutnat tuto kavu nebo na webovych strankach pokladniho systému Storyous. Po
domluvé s nadnarodni firmou Coca Cola bude mozné vytvotit marketingovou kampan, pfi
které se uZivatelim z okoli objevi na internetu banner, kde bude napsany Stulbach jako

prodejce téchto napojt.

9.1.5 Lidé

Do této kategorie marketingového mixu patii majitelé, personal i zédkaznici. Jak jiz bylo
uvedeno, pivni bar se fadi mezi rodinné podniky, kde budou pracovat prevazné clenové
rodiny, pfipadné brigadnici. Pivni bar nebude pfijimat zaméstnance na HPP, pouze na
dohodu, oteviraci doba je stanovena od c¢tvrtka do patku od 16:00-21:00 a od soboty do
nedéle od 13:00-21:00. Vzhledem k této skute¢nosti neni nutné ptijimat pracovniky na stélo,
protoze vétsinu prace by méla pokryt rodina. Jedinym stalym brigddnikem bude sle¢na, ktera
bude pracovat v kuchyni a déale externi Gcetni. VSichni pracovnici by méli mit piijjemné

vystupovani, vénovat pozornost zakazniki a plnit jejich potieby a pfani.

Segment zdkaznikl je opravdu rozsdhly, pivni bar se pfevazné zaméfuje na nasledujici

cilové skupiny.

Milovnici piva — vyhledavaji podniky tohoto charakteru, aby podpofili minipivovary a
ochutnali jedine¢né pivo, které si nemohou dat vSude. Rédi ochutnaji vice druht nabizeného
piva a k tomu si daji n¢jaké malé obcerstveni v podobé Skvarkd, tlacenky nebo néjakého
oblozeného prkénka. K pivu maji velky vztah a zajimaji se o jeho slozeni.

vvvvvvvv

k poloze pivniho baru, tedy daleko od mésta, v pfirodé, u mokiada jsou radi, Ze jsou na
cerstvém vzduchu a k tomu si mohou dat dobré pivo, kdvu nebo malé obcerstveni. Pro déti
budou pfichystané nanuky nebo néjaky dezert a limondda. Pivni bar také pofidil pro mensi
déti montessori hracky, které jsou zaméfeny na rozvijeni dovednosti jako je motorika,
tvofivost nebo kreativita. Pro vét§i déti budou k dispozici kfizovky a omalovanky o

Stulbachu, aby si zkratily dobu &ekani na jidlo a piti.
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Budouci novomanZzelé — navstévuji podnik za Ucelem zatizeni konani své svatby. Ve
Stulbachu je mozné uspofadat celou svatbu od obfadu na louce pies jidlo zaji§téné
cateringovou sluzbou nebo foodtruckem po kapelu nebo DJ. Trendem dnesni doby je
potadani svateb ve ,,stodolach* a odlehlych podnicich s krasnou pifirodou nez ve méstech.
Proto bude Stulbach vyhledavany podnik zejména u budoucich novomanzelti ve véku 25-45

let.

Turisti — tato cilova skupina bude tvofena lidmi, ktefi vyhledaji pivni bar, bud’ protoze se
pfijedou podivat na okolni pamatky a zastavi se na dobré pivo, drinky nebo obcerstveni
anebo piijedou po cyklostezce, ktera povede hned vedle Stulbachu. Tito lidé si vétsinou daji
piti a néco malého k jidlu. S velkou pravdépodobnosti nebudou pivni bar navstévovat

pravidelné a utrati vice pencz, protoze vyjeli na vylet.

9.1.6 Spoluprace

Jak jiz bylo fe¢eno v predchozich kapitolach, pivni bar Stulbach preferuje lokalni dodavatelé
a mistni farmafe. Spoluprace bude tedy zaklddat s rtiznymi mensimi firmami nebo

zivnostniky, vyjimku tvoii nealkoholické népoje.
Dodavatelé piva z minipivovart

= Beskydsky pivovarek

= Pivovar Cerny orel

= Minipivovar Kosif

Mezi dalsi dodavatelé se tfadi rodinné vinafstvi Silinek, prazirna Coffeespot Babice a
spole¢nost Coca Cola. Suroviny bude zajistovat Reznictvi a uzendistvi Libor Li¢man, syry
pani Vavrova z vedlej$i obce a dezerty sle€na Dolezalova. Dalsi nezbytné suroviny se budou

nakupovat v Makru.

Pivni bar bude spolupracovat s cateringovymi spolecnostmi, které budou nezbytné pro
poradani spolecenskych akci. Zatim neni majitel jesté zcela rozhodnuty, kterou cateringovou
spolecnost zvoli. Aktudln€ premysli nad Catering Tomas Avrat, Foodtruck Svoboda, La Tia

Pepa a Comic Cone Foodtruck nebo Studio Gusto.
Do budoucna by pivni bar chtél uzaviit barterovou spolupraci s podnikem Podbél, ktery
aranzuje piekrasné kvétiny ve vedlejsi vesnici. Bohuzel nemaji vlastni kvétinafstvi, takze

své vyrobky prodéavaji v riznych gastronomickych podnicich.
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9.1.7 Balicky sluZeb a tvorba programii

Pivni bar momentalné nenabizi zadné vyhodné balicky sluzeb. Za jedinou zminku stoji
nabidka na pofadani spolecenskych akci. Pokud by méli zdkaznici zdjem o prondjem celého
prostoru za ucelem svatby nebo jiné spoleCenské udalosti, mohou si domluvit osobni
schiizku, kde jim budou sd€leny vSechny potiebné informace. Zaplati poplatky za energie,
uklid a prostory ve vysi 15 000 K¢ bez DPH, dva brigadniky 130 Kc¢/h/osoba a pokud by
méli zdjem o obfad na louce vedle pivniho baru s pfitomnostni starosty, tak jim bude ¢tovan
poplatek ve vysi 1000 K¢. Mohou si domluvit vlastni catering nebo ho zajisti pivni bar, ale

alkoholické a nealkoholické napoje musi zdkaznici odebirat od pivniho baru.

SVATEBNI NABIDKA

STULBACH

Pronajem a provozni poplatky

15000 K¢

Obsluha

130 K&/h/osoba {

Obrad
1 000 K¢

Obr. 6 Svatebni nabidka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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10 CASOVA ANALYZA

V nésledujici tabulce a také Ganttove diagramu v je rozepsany ¢asovy harmonogram pivniho

baru Stulbach.

Tab. 6 Casovy plan pivniho baru Stulbach

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zacatek Konec

1. Hledéani mista na provozovani baru 1.6.2018 1.7.2018

2. Zalozeni s.t.0. 14.11.2018 28.11.2018
3. Rekonstrukce 1.12.2018 1. 6.2021
4. Nékup vybaveni 10. 1.2021 1.6.2021
5. Hledéni brigadnikt 20. 4. 2021 20. 6.2021

6. Zalozeni socialnich siti a propagace  13. 10.2020 30. 6.2021
7. Nakup zbozi 28.6.2021 30. 6.2021

8. Otevfeni pivniho baru 1.7.2021 neurcito

CASOVY HARMONOGRAM
1.6.2018 18.12.2018 6.7.2019 22.1.2020 9.8.2020 25.2.2021
1
2 !
3 913

4 142

Graf 7 Ganntiv diagram

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet dni
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61

260

13.9.2021
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Casovy harmonogram zahrnuje prehled ¢innosti oéislovanych od 1-8. Nejprve je dilezité
najit vhodné prostory nebo misto pro provoz pivniho baru. V piipadé Stulbachu bylo
rozhodnuto, ze se zrekonstruuje ptivodni mlyn, protoZze majitel ma k tomuto mistu vztah.
Nasledné bylo potieba zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd byla do obchodniho
rejstiiku zapsana 28. listopadu 2018. Rekonstrukce objektu trvala skoro tii roky, protoze si
majitel mnoho praci délal svépomoci. Od ledna tohoto roku dcera majitele nakupuje rizné
vybaventi jako, jsou sklenice, talife, dekorace apod. Aby bylo mozné zah4jit provoz podniku,
je potieba pfijmout a najit néjaké brigadniky, hledani probiha az do konce ¢ervna. B€hem
¢ervna se také musi nakoupit vSechny potiebné suroviny, alkoholické a nealkoholické napoje
a uzavftit smlouvy s dodavateli. Pied otevienim pivniho baru je nezbytné zaskolit brigadniky
a naucit se zachéazet s pokladnim systémem. Otevieni pivniho baru je napldnované na 1.
cervence 2021, datum samoziejmé zavisi na aktualnich vladnich restrikcich, takze se mtize
jesté zménit. Po otevieni podniku je tfeba nahlésit na zivnostensky urad, Ze byl pivni bar

otevren.
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11 FINANCNI PLAN

V této casti diplomové prace zpracuji zékladni Ucetni vykazy, tedy rozvaha, ptehled

ptedpokladanych trzeb a nakladii a vykaz ziski a ztrat.

11.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha zahrnuje informace o aktivech a pasivech podniku ke dni, kdy byla

spole€nosti zalozena. V tabulce je patrné, Ze do spolecnosti byl vlozen vklad 200 tis. K¢.

Tab. 7 Zahajovaci rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 K¢ Vlastni kapital 200 000 K¢
Obézna aktiva 200 000 K¢ ZK 200 000 K¢

Kratkodoby finan¢ni 200 000 K¢

majetek
Kratkodobé pohledavky 0 K¢ Cizi zdroje 0 K¢
Aktiva celkem 200 000 K¢ Pasiva celkem 200 000 K¢

11.2 Prehled predpokladanych trzeb

Predpokladané trzby byly odvozeny na zéklad€ navstévnosti, primérné utraty a sezonnosti.
Majitel pocita s faktem, ze dvé soboty v meésici se budou konat spolecenské udalosti,
napiiklad svatby. Oteviraci doba byla stanovena pouze od ctvrtka do nedéle. Tabulka
popisuje trzby, které jsou 100% podle sezénnosti. Vychazim tedy z mési¢ni castky 167 500
v ostatnich, méné¢ usp&$nych, mésicich. Nasleduje tabulka, kterd charakterizuje jednotlivé
meésice, jejich procentni navstévnost, trzbu a rozdéleni trzby na jidlo, které by mélo tvoftit 15
% celkové trzby a napoje, které by mély tvotit 85 % celkové trzby. Skute¢nost vysledného

poméru se muze liit od skutecnosti a bude pfedmétem korekce na konci tcetniho obdobi.
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Ctvrtek

Patek

Sobota
Sobota AKCE
Ned¢le

Trzba celkem

unor

60%

101

15

86

biezen

65%

109

16

93

Pocet dnu

4x

4x

2x

2x

4x

Tab. 8 Pfedpokladané trzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navstévnost O Utrata
20 200
45 250
45 250
80 400
25 200

Trzba

16 000 K¢

45 000 K¢

22 000 K¢

64 000 K¢

20 000 K¢

167 000 K¢

Tab. 9 Pfedpokladané trzby podle sezonnosti v tis. K¢

duben

75%

126

19

107

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kvéten | Cerven | Cervenec | srpen

85% 100% | 100% 100%

142 167 167 167

Jidlo tvori 15 % trzeb

21 25 25 25

Néapoje tvori 85 % trzeb

121 142 142 142

Zari

85%

142

21

121

Fijen | listopad

80% | 75%

134 126
20 19
114 107

prosinec

100%

167

25

142

Mg¢sice cerven, Cervenec, srpen a prosinec jsem vyhodnotila jako mésice s nejvyssi

navstévnosti. Letni mésice jsou vhodné pro konani svateb nebo jinych spole¢enskych akci a

prosinec je idedlni mésic pro konani firemnich vecéirk. Unor patii, dle mého ndzoru, mezi

Cvwr
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11.3 Piehled predpokladanych nakladi

Predpokladané nédklady zahrnuji jak jednordzové ndklady, tedy zfizovaci naklady,
potizovaci naklady, naklady na propagaci, tak i pravidelné naklady tedy mzdové naklady a

vykonovou spottebu.

11.3.1 Z¥izovaci naklady

Nejprve je potieba urcit ndklady spojené se zaloZzenim spolecnosti a zivnosti, tedy ziizovaci
naklady. Spole¢nost majitel odkoupil za 20 000 K¢ a nésledné na néj byla prepsand. Ke
spolec¢nosti bylo nutné zalozit zivnost na hostinskou ¢innost. Majitel ani dcera majitele
bohuzel nemaji vzdélani v oblasti gastronomie nebo hotelnictvi ani praxi v tomto oboru.

Z tohoto dlivodu bylo nutné zajistit odpovédného zastupce, kterému se zaplatila ¢astka 2000

K¢ jednorazove.
Tab. 10 Zrizovaci naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Zakoupeni spolecnosti s ru¢enim 20 000 K¢
omezenym
Zivnostenské opravnéni 1 000 K¢
Odpovédny zastupce 2 000 K¢
Celkem 23 000 K¢

11.3.2 Jednoriazové porizovaci naklady

Zde budou uvedeny jednorazové potizovaci ndklady, které po domluvé s vedoucim
diplomové prace nezahrnuji veskeré naklady na vybaveni (kuchyné, bar, toalety atd.), ale

pouze zakladni ndklady, tak jako by bylo misto pronajaté.

Tab. 11 Jednorazové porizovaci naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Kévovar 35000 K¢
Mlynek na kavu 9500 K¢

Zidle TON 84 000 K&
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Stoly 50 000 K¢
Hrnky na kévu, ¢aj 3950 K¢
Sklenice 17 025 K¢
Nédobi 12 000 K¢
Pokladni zatizeni 11990 K¢
Dekorace 20 000 K¢
Celkem 243 465 K¢

Vsechny polozky jsou uctovany piimo do nakladl, protoZe jejich pofizovaci cena
nepiesahuje hranici pro odpisovani.
11.3.3 Naklady na propagaci

Tab. 12 Naklady na propagaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Webové stranky 15 000 K¢
Cedule 5000 K¢
Kampan Facebook, Instagram 5000 K¢
Celkem 25000 K¢

11.3.4 Mzdové naklady

Dcera majitele, kterd bude zastavat pozici provozni, bude zaméstnana na hlavni pracovni
pomér. Déale bude majitel piijimat dva brigddniky na Dohodu o provedeni prace, ktefi si
mohou vydélat maximélneé 10 000 K¢ mési¢n¢€, budeme tedy pocitat s touto ¢astkou u obou
brigadnikl. Pokud by brigédnici vydélavali vice jak 10 000 K¢, uzavie s nimi majitel dohodu
o provedeni Cinnosti. V mésicich s niz8i sezénnosti se nepiedpoklada s maximalnim

vyuzitim obou brigadnikd.
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Tab. 13 Mzdové naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
HPP 25000 K¢

Néklady na socialni a zdravotni pojisténi 8450 K¢

Osobni naklady 33 450 K¢
DPP 10 000 K¢
DPP 10 000 K¢
Mzdové naklady celkem 53 450 K¢

11.3.5 Vykonova spotieba

Tab. 14 Vykonova spotieba

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Energie 7 500 K¢
Néjemné 20 000 K¢
Pokladni systém, OSA, Internet 2 600 K¢
@ Spotieba surovin (food cost) 7 462 K¢

@ Naklady na prodej zbozi (beverage cost) 26 909 K¢

Vykonova spotieba celkem 64 471 K¢

11.4 Vykaz zisku a ztrat

Na zéklad¢ predpokladanych trzeb, predpokladanych nakladi (ztizovaci naklady, pofizovaci

naklady, mzdové naklady, vykonova spotieba) byl vytvofen vykaz zisku a ztrat.

Rozhodla jsem se zpracovat vykaz zisku a ztrat pouze na nasledujici mésice, protoze je
momentalné tézké odhadnout, jak se bude situace s pandemii vyvijet a jak bude podnikéani
do budoucna pokracovat. Podstatné je nastaveni prognézy do konce tohoto roku, jejich
porovnani se skutecnosti, vyhodnoceni a provedeni korekci. Vykaz zisku a ztrat bude tedy
zpracovany na nasledujicich sedm mésicti. Pivni bar bude otevirat 1.7. 2021, v tabulce je
zminény i €erven, kdy vznikly potfizovaci naklady a také protoze v cervnu bude dochazet ke

Skoleni brigadnikl a k provozu nanecisto. Uvedené ¢astky jsou v tisicich a zaokrouhlené.
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Tab. 15 Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ cerven  Cervemec  srpen zafFi Fijen listopad prosinec 2021
TRZBY ZA PRODE]J ZBOZI 0 142 142 121 | 114 | 107 142 768
NAKLADY VYNALOZENE NA 0 30 30 25 24 22 30 161

PRODEJ ZBOZI (beverage cost)

OBCHODNI MARZE 0 112 112 9% 90 85 112 607
TRZBY ZA PRODEJ 0 25 25 21 20 19 25 135
VLASTNICH VYROBK

VYKONOVA SPOTREBA 309 41 39 40 38 37 41 544
SPOTREBA SUROVIN (food cost) 10 10 10 8 6 10 53
SPOTREBA MATERIALU 292 0 0 0 0 0 0 270
ENERGIE 4 8 8 8 8 8 8 49
NAJEMNE 10 20 20 20 20 20 20 130
Ostatni (OSA, pokladni systém, 3 3 3 3 3 3 3 21
internet)

PRIDANA HODNOTA -309 97 98 77 72 67 97 198
OSOBNIi NAKLADY CELKEM 0 54 54 54 44 44 54 301
osobni naklady 0 34 34 34 34 34 34 201
mzdové néklady 0 25 25 25 25 25 25 502
naklady na soc. a zdrav. Pojisténi 0 9 9 9 9 9 9 51
mzdové néklady 0 10 10 10 10 10 10 60
mzdové néklady 0 10 10 10 0 0 10 111

VYSLEDEK HOSPODARENI -309 43 45 23 | 28 24 43 -103
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Z tabulky vyplyva, Ze pifi pfedpoklddanych trzbach a néakladech, vychazi vysledek

hospodateni po zdanéni -103 000 K¢, coz je pro zacinajici podnikéni bézné.

11.5 Rozvaha

Rozvaha je rozdélena na aktiva a pasiva. Aktiva znazoriiuji vyuzivany majetek spolecnosti
k podnikéni a pasiva predstavuji, jakym zplsobem je tento majetek financovan. Vzhledem
k tomu, Ze je firma v prondjmu, nedisponuje zadnymi stalymi aktivy. Pofizeny majetek byl
uctovan ptimo do spotieby. Vyse zasob odpovida ¢trnactidenni obratkovosti, coz je v oblasti
gastronomie obvyklé. VSechny trzby budou pfijimany v hotovosti, z toho diivodu jsou

kratkodobé pohledavky rovny nule.
Bézna splatnost dodavatelskych faktur je 14 dnt.

Tab. 16 Rozvaha aktiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ cerven Cervenec srpen zafi  Fijen listopad prosinec 2021
AKTIVA 90 104 129 127 135 134 167 147
CELKEM

Stala aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 90 104 129 127 135 134 167 147
Zasoby 85 85 85 70 65 70 85 85
Material 15 15 15 10 10 10 15 15
Zbozi 70 70 70 60 55 60 70 70
Kratkodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky

Penézni 5 19 44 57 70 64 82 62

prostiredky
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Tab. 17 Rozvaha pasiva v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ cerven cervenec @ srpen  Zzari Fijen  listopad | prosinec 2021
PASIVA CELKEM 90 104 129 127 135 134 167 147
Vlastni kapital -109 -66 -21 2 30 54 97 97
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
Vysledek -309 43 45 23 28 24 43 -103
hospodafteni
Cizi zdroje - 199 170 150 125 105 80 70 50
kratkodobé zavazky
Zavazky z 34 35 35 30 30 25 35 35
obchodnich vztaht
Zavazky - ovladajici 165 135 115 95 75 55 35 15
osoba

11.6 Financovani

Spolec¢nost je financovana zékladnim jménim, které bylo upsano pfi zalozeni spolecnosti ve
vysi 200 tis. K¢ a déle prostfednictvim zavazku za ovladanou osobou ve vysi 165  tis. K¢

se splatnosti do jednoho roku a béznymi zadvazky z obchodnich vztahi.
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12 ANALYZA RIZIK

Riziko a nejistota maji velky vliv na vétSinu lidskych aktiv, zejména podnikatelskych.
Uspésnosti &i netsp&snosti projektu predchazi kvalita jejich piipravy. Aby byly projekty
kvalitn¢ zpracované, je tfeba dbat na identifikaci rizika a nejistoty, zhodnoceni rizika na

vysledky projektu a na opatteni, jak riziko snizit (Fotr, Hnilica, 2014, s. 14-15).
Rizika pivniho baru Stulbach vychazi pedev§im z hrozeb uvedenych ve SWOT analyze.
Zvyseni konkurence v okoli

Je dilezité neustale sledovat trendy v podnikdni, zakaznikiim nabizet kvalitni a jedine¢né
produkty, tak aby byli pivnimu baru loajalni. Majitel by m¢l ptizptisobovat nabidku neustale
se ménicim potfebam zakaznikl, uspokojovat jejich potieby a pfani a maximalizovat tak

jejich spokojenost. K tomu pfispiva i osobni, pratelsky a profesiondlni piistup.
Nizka navStévnost

Znaénym rizikem je i nizkd navstévnost. Je dost mozné, Ze po uvolnéni vladnich restrikci,
ztrati lidé z4jem o navstévu restauraci nebo barti. V dob€ uzavieni gastronomickych zatizeni
nasli vhodny substitut v podobé nakupu napiiklad piva domu a zvykli si na tento zplsob.
V tomto piipadé je na misté kvalitni marketingovd kampan, kterd v zakaznicich vzbudi

zajem a zvys$i tak propagaci pivniho baru.
Problémy s dodavateli

Vzhledem k tomu, Ze bude pivni bar zavisly na pivech z minipivovard, je klicové, aby majitel
zvolil spolehlivé dodavatele. Muze se stat, ze dojde i ke zpozdéni dodavky, zejména dle
recenzi byva problém s firmou Coca Cola, kdy se stava, ze zbozi dodava pozdéji. Proto by
si m¢l majitel tyto nedostatky pojistit, napfiklad odstavcem o pokuté za pozdni dodani ve
smlouve. Nastésti 1 tyto problémy se daji vyfeSit zdsobami nebo nakoupenim vyrobkl

v jinych velkoobchodech napt. v Makru.
Legislativni zmény

Legislativni zmény jsou pro pivni bar nejvétsim rizikem, které se ale bohuzel nedd moc
ovlivnit. Jak bylo vidéno v poslednich mésicich, v§echna gastronomicka zatizeni byla tiplné
zaviena kvuli celosvétové pandemii Covid-19. Bary byly zavieny jako prvni nebo mély
stanoveny restrikce na oteviraci dobu do 20:00, coz je pro podnik takového druhu nevhodné.

Nikdo nemuze védét, zdali ptijde dalsi vina a gastronomicka zatizeni budou donucena znovu
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zaviit. Jediné opatfeni, které miZe majitel ucinit, je vytvareni financnich rezerv, pfipadné
pfemysleni nad sluzbou ,,take away* a rozvozu.
Jednotliva rizika, jejich pravdépodobnost vzniku, intenzita dopadu a opatfeni jsou

znazornény v nasledujici tabulce. Body hodnoceni jsou 1-5, pfi¢emz 1 znamené nizkou

zavaznost a 5 vysokou.

Tab. 18 Vyhodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rizika Pravdépodobnost  Intenzita Opati‘eni
vzniku dopadu
Zvyseni konkurence 2 3 Upokojovat potieby a
v okoli ptani zékaznikt
Nizka navstévnost 3 5 Kvalitni marketingova
kampan
Problémy s dodavateli 4 3 Dodatek ve smlouvé
Legislativni zmény 5 5 Finan¢ni rezervy

Z tabulky vyplyva, Ze nejkritiét&j§im bodem pro pivni bar Stulbach jsou legislativni zmény,

které mohou nastat s nejvyssi pravdépodobnosti a budou mit nejvétsi dopad na podnik.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofit redlny podnikatelsky zamér pivniho baru
Stulbach, ktery bude slouzit jako podklad pro otevieni a provozovani tohoto podniku. Mezi

dil¢i cile byly zatazeny dilezité analyzy konkurence, mikro a makro prostiedi a SWOT

analyza.

Vypracovani projektu podnikatelského zdméru predchazel sbér teoretickych poznatkli o
podnikani a zaloZeni firmy, o malych a stfednich podnicich, o podpofe podnikani a o
rodinném podnikani. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyvala detaily a jednotlivymi

komponenty podnikatelského planu.

Analytické cast zahrnovala PESTE analyzu, ktera shrnovala a charakterizovala politicko-
legislativni, ekonomické, technické/technologické, socialni a ekologické faktory, které
n¢jakym zpilisobem plsobi na zvoleny podnik. Porteriv model péti konkurencnich sil
posuzoval stavajici a potencionalni konkurenty, substituty a vliv dodavateli a zdkaznikli na
pivni bar Stulbach. Nasledovala SWOT analyza, kterd poukézala na silné a slabé stranky,
hrozby a pfilezitosti podniku. Na zéklad¢ této analyzy bylo moZzné pozdé&ji vypracovat

rizikovou analyzu.

Posledni c¢ast diplomové prace aplikovala teoretické poznatky na redlné vypracovani
podnikatelského zaméru. Kromé zakladnich informaci o vybraném podniku zahrnovala
organizacni plan vcetn¢ organizaéni struktury, ¢asovou analyzu zndzornénou v Ganntoveé
diagramu a marketingovy plan v¢etné marketingového mixu 8P. Finan¢ni plan patii mezi
klicové casti podnikatelského pldnu. V diplomové préaci byly zahrnuty podstatné tcetni
vykazy, naptiklad rozvaha a vykaz ziskl a ztrat s vyhledem do konce roku 2021. Posledni

kapitola upozornila pfipadna rizika pivniho baru a definovala jejich opatieni.

Béhem zpracovani této diplomové prace jsem vychdzela, jak z teoretickych poznatkl
ziskanych z odborné literatury, tak i z praxe. Troufam si tvrdit, Ze zaloZeni pivniho baru je

realné a do budoucna bude 1 ziskové.
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PRILOHA P I1: NAPOJOVY LISTEK VCETNE CEN A
PORIZOVACICH NAKLADU

Pivo

Prodejni cena s Porizovaci naklady

DPH bez DPH

Pivo z minipivovaru 0,3 1 podle minipivovaru

Pivo z minipivovaru 0,5 1 podle minipivovaru

Aperitivy
Crodino 40 K¢ 16 K¢
Martini Bianco 0,1 1 40 K¢ 16 K¢
Martini Rosso 0,1 1 40 K¢ 16 K¢
Vino a sekty

Rozlévané vino bilé, Cervené 0,1 1 25 K¢ 11 K¢
Prosecco 0,11 40 K¢ 17 K¢
Sumivé vino Silinek Brut 0,7 1 220 K& 100 K&

Nealkoholické napoje

Coca Cola 0,331 35 K¢ 16 K¢
Coca Cola light 0,33 1 35 K¢ 16 K¢
Fanta 0,33 1 35 K¢ 16 K¢
Sprite 0,33 1 35 K¢ 16 K¢
Kinley tonic water 0,25 1 35 K¢ 16 K¢
Kinley ginger ale 0,25 1 35 K¢ 16 K¢
Kinley bitter rose 0,25 1 35 K¢ 16 K¢
Cappy 0,25 1 (pomeranc, jablko) 35 K¢ 15,60 -17 K¢

Bonaqua 0,25 I (perlivé, neperliva) 25 K¢ 5,20 K¢



Ovocné limonady 0,4 1

Doméci ledovy ¢aj 0,4 1

Espresso
Espresso lungo
Doppio
Cappuccino
Latte

Flat white
Videniska kava
Ledova kava
Séjové mléko
Sirup do kavy
Caj

Caj z Cerstvé maty nebo zdzvoru

48 K&
48 K&
Kava a ¢aj
39 K¢
39 K¢
49 K¢
45 K&
52 K¢
65 K¢
45 K&
45 K&
10 K¢
10 K¢
38 K¢
45 K&

Michané napoje

Aperol Spritz 69 K¢
Hugo 59 K¢
Gin Tonic, Pink Gin Tonic 69 K¢

Tvrdy alkohol
Vodka Russian Standard 50 K¢
Rum Republica 40 K¢
Rum Legendario 70 K¢
Whiskey Jack Daniels (Honey, Fire) 70 K¢
Whiskey Jameson 50 K¢

podle druhu

15 K¢

6 K¢
6 K¢
12 K¢
10 K¢
12 K¢
15 K¢
15 K¢
15 K¢
3 K¢
S K¢
12 K¢

14 K¢

22 K¢
18 K¢

22 K¢

16 K¢
14 K¢
21 K¢
21 K¢

16 K¢



Gin Beefeater (Pink) 50 K¢ 16 K¢
Becherovka 35 K¢ 11 K¢

Jagermeister 40 K¢ 13 K¢

Tab. 19 Napojovy listek s prodejnimi cenami

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



PRILOHA P III: SOCIALNI SIT INSTAGRAM
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