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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméiena na navrh rozvoje sportovnich aktivit u déti z predskolnich
zafizeni, a to prostfednictvim fotbalového klubu ve Zlin€. Cilem této prace bylo zjistit
aktudlni stav a déni v klubu a na zaklad¢ toho navrhnout projekt, ktery podpoii rozvoj
pohybu déti anejlépe také rozvoj klubu formou reklamy. Podstatou feseni bylo velmi
diskutované téma, a to, ze dneSni déti spise travi cas doma a malo se hybaji. Proto je dulezité
rozvijet sport u déti co nejdiive, aby si k nému vytvorily kladny vztah. Mimo kladny vztah
ke sportu jsou rozvijeny také pozitivni dovednosti a schopnosti. V praci byl navrzen projekt,
pomoci kterého se uskute¢ni fotbalovy turnaj pro déti z matetskych skol. Diky tomuto
projektu bude podpotfen zdjem o pohyb u nejmensich déti, a praveé to mélo byt vystupem této
bakalarské prace. Na zakladé rozhovora s Séftrenérem ptipravek a sportovnim manazerem
mladeze se ukazaly nékteré dalsi problémy, které vykazuji jistou brzdu v rozvoji samotného
klubu. Pfinosem tohoto turnaje byla také moznost ziskdni novych ¢lent do klubu a velkym

plusem zaroven bylo jeho zviditelnéni a propagace.

Klicova slova: déti, dotace, financovani, fotbalovy klub, pohybova aktivita, sport.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the proposal of the development of sports activities
concerning children in preschool facilities with the help of the football club in Zlin. The aim
of this thesis was to find out the current state and action in the club and on the basis of this,
propose a project, which will support the development of children’s physical activity and the
club through advertisement. The basis of the solution was a widely discussed topic that
children these days spend more time at home and lack physical activity. Therefore it is
important to introduce sports to children as early as possible so they would create a positive
attitude. Except for the positive attitude towards sport, positive skills and abilities are
developed as well. In this thesis, there was a project proposed to organize a football
tournament for children in kindergartens. This project will support interest in physical
activity in the youngest children, which is the outcome of this thesis. The interviews with
the head coach of prep and the youth sports manager showed some other problems which
represent an obstacle in the development of the club. The contribution of the tournament was

the opportunity to gain new members, publicity and promotion.

Keywords: children, grant, financing, football club, physical aktivity, sport.



Dé&kuji svému vedoucimu prace za dobré rady pti psani bakalarské prace.
Dé&kuji pani Pavlickové, pantim Kalivodovi a Rihakovi za poskytnuté informace a podklady.

Dé&kuji rodiné a priteli za jejich podporu a trpelivost v dobé¢ studia.

The hardest walk you can make is the walk you make alone, but that is the walk that makes

you the strongest.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakaléatské/diplomoveé prace a verze elektronickad nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



LAY 0 ) ) J 10
CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE A1
I TEORETICKA CAST 12
1 POJETI SPORTU ..13
1.1 DEFINICE SPORTU .....etiiitiiuiieiieeiieenttesiteentteeiteenteesiteesbeessteenbeesaneesneesaseenseesaneenseeeane 13
L.1.T  TCIeSNA VYCROVA.....iiiiiiieciiiecie ettt e e e 13

1.1.2 POhYDOVA TEKICACE ......cvieeiieiieeiiieiiecie ettt et 13

LoL3  SPOTE ettt ettt ettt n et eeneenneenreas 13

1.1.4  Sportovni ProStiedi.......cccecevierieriieeriieeieerie ettt ere e e seneeaeesaee e 14

L1.1.5  Sportovnl OAVEIV ..ccc.eiiiiiiiieiieie e e 14

1.2 STRUKTURA SPORTU ...uutiriiiiiiiaiiieniieniteeniteeieesteesteesteessseesseesaseesseessseesseesaseenseesnne 14
1.2.1  SPOTt 1EKICACH ..cueieeiiieiieiie et 14

1.2.2 Sport VYKONNOSINT .....veeiieeiiieiieeieeiieeie ettt ebe e eene 14

1.2.3  Sport zdravotng€ postiZEnYCh ........ccceeeiieiiiiiiiiieeiiee e 15

1.2.4  SPOTt VICHOLIOVY .eoniiiiiiiieeie ettt 15

1.2.5  Sport profesionaln .........cccceevieiiiiiiiiiieieeeee e 15

1.2.6 SPOTt AIVACKY ..evieiiiiiieiiecie ettt et eaeeeaee e 16

1.3 FUNKCE SPORTU ....ceutiiiiieiieniieeteeeite et siee et sie et e st eneeseneesaeeseneeneesaneennnesaneens 16
1.3.1  Postaveni sportu v esk€ spoleCnosti .......c.ceevueeerieeeciieeniieeniie e 16

2 ORGANIZACE SPORTU V CRuuueurneeneenneenssesssessssessssssssssssssssessssssssssssssssssass 17
2.1 STATNI ZARIZENT .....eiiiiiiiie et 17
211 MSMT oot 17

2.2 OBCANSKA SDRUZENT ....eiitiiiiiiiiieiieiiteite ettt ettt sttt et 17
22,1 Sportovnd KIUD ..c.oeiiiiiiii e 18

2.2.2  TElovychovna JednOota ..........cceviieiiiiieeiieeeiieeeiee e e e 19

2.2.3  SPOTTOVII SVAZ ...eouviiriiiiiiieiieeieeeteeite ettt ettt st 19

2.2.4  Typy Ceskych sportovnich a télocviénych organizaci a spolki ................... 19

2.3 DALSI SPORTOVNI ORGANIZACE .....ccovtiuiiriiiieiieeiienieeiesitesieenaeeisesieessesseseeesieennenn 20
2.3.1  Samostatny podnikatel ..........ccccvvieiiiiriiiiiiiece e 20

2.3.2  Obchodni SPOIECNOSE ......cccviiriieiiieiieeieee et 20

2.3.3  Ostatni typy spoluprace se sportovnimi subjekty........cccceevevvriiiennieeeniennne. 20

2.4 UKOLY KRAJU A OBCl....ooovoveieiecesiosiesseseeesses s 21
2 S B (G v | <R 21

242 ODBCE ettt ettt st 21

2.5 FOTBALOVE ASOCIACE V CESKE REPUBLICE ........c.coovoeevereeeseeressnssnessesessnesnenens 21
2.5.1  FACR it 21

2.5.2 L A ettt ettt et e eeaeenae s 22

3

FINANCOVANI SPORTU V CR aueeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 23




3.1 FINANCOVANI SPORTU Z VEREINYCH ZDROJU ... eeeee 23

3.1.1  Financovani z prostfedkil statniho rozpoctu ..o 23
3.1.2  Financovani prostiednictvim Ceské unie sportu...........ccceevvevveenieneeeieennen. 25
3.1.3  Podil vladnich dotaci v piijmech TJ........ccccooeiiieiiiiee e, 25
3.1.4  Financovani z rozpoctu krajil, mést @ ObCI.........cccvveviieriieriieiiieiieeieeieeee, 25
3.1.5  Financovani Skolni t€lesné vyChOVY .......cccceeviiieciiiciiiecieece e, 26
3.2 FINANCOVANI SPORTU ZE SOUKROMYCH ZDROJU......ccververririieiienieireienienienieenenenes 26
3.2.1  Financovani z ptijmu loterijnich a sdzkovych spolecnosti .............cc.cc....... 26
3.2.2  Financovani sportu z hlavni CINNOSt.........cccueeviieriieriieniieieecieeieeeee e 27
3.2.3  Sponzorstvi a piijem z reklam...........ccoeeviieeiiiiniiee e, 29

II PRAKTICKA CAST .31
4 STRUKTURA KLUBU A JEHO AKTIVITY 32
4.1 FCFASTAV ZLIN ..ottt st 32
S I B & § 170 & (<SRRI 32
4.1.2  Struktura KIUDU......cooiiiiiieieeeee s 33
I N N 4 s s FO USRS 33
o B S = 1 4 1 ) TP RRPRRR 34
41,5 ZeNSKY tYIMciiiiiitiiiit et sttt 34
4.1.6  Stadion Letna ........cooeiiiiiiieiienieeee e 35
4.2 AKTIVITY FCFASTAV ZLIN ..ottt 35
4.2.1  Zapasy a v8e 0KOIO tONO .......ceoiiiiiieiieiiecieeee et 35
422 MarketinZOVE @KCe .......eevuieuiriiriiiiiiieeiteeeee e 35
4.2.3  DODBIOCINNE @KCE......eoiiiiiiiiiiiiieeiieeie ettt 37
4.3 FCZLIN ettt sttt ettt et st 38
4.3.1  Struktura KIUDU......coouiiiiieeeeeeee s 38
4.3.2  PHIPTAVKA .ooeeeeiieceeeeeeee et e en 38
4.3.3 ZACH it 38
4314 DIOTOST ..ttt ettt ettt e bttt e eaee 38
4.3.5 Mladsi Zacky a dOTOStENKY .......coceeviiriiriiiiiienieeeeeeeee e 39
4.3.6  Fotbalovy aredl Vlastislava MareCka ..........cccceevuveeriieiniieiiniieeiie e 39
4.4 AKTIVITY FC ZLIN coiiiiteetee ettt 39
5  FINANCNI STRUKTURA KLUBU....cveureureuerneesssenssenssessesssessssssssssssssssssssssss 40
5.1  FINANCNI STRUKTURA FC FASTAV ZLIN ...ccoiiiiiiininiiinecceeeeeseeees 40
5.1 VYNOSY KIUDU .o 40
S5.1.2  PTIJAte dOtACE ....icuiieiiieiieeie ettt ettt ettt et e 41
5.1.3  NAKIAdY KIUDU ..ot 42
514 SRIMUH ..ottt 42
5.2 FINANCNISTRUKTURA FC ZLIN .c..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeecceccecseeeeec e 43
521 VYNOSY KIUDU ..o 43
5.2.2  PHJAtE dOTACE .. .eiiiiiieeiie ettt ettt e e e e as 44
523 NAKIady KIUDU ..cueiiiiiiiie e 45

524 SHIMUL c.coouiiiiiiiicc e 45



53 VY HODNOCENT e eeeseeeeeeeeeenenene

5.3.1  UZetnf OBAODT c.vveveieiieniiiieiscieiie et
5.3.2  Zdroje fINanCOVANT .........ccceeruiieiienieeieerie ettt
533 NEAKIAAY .ooovvieeiieeciie e
ROZHOVORY

NAVRH PROJEKTU PRO ROZVOJ SPORTOVNICH AKTIVIT

PREDSKOLNICH ZARIZENI VE ZLIiNE

7.1 FOTBALOVY TURNAJ MS CUP ZLIN ..o e e s s
7.1.1  Zahdjeni projektu .......ccceoiieiiieiieieceeeee e
7.1.2  SPeCifiKace tUIMAJE ....cvveeeeieieeiieeciee ettt ettt e e e eeaeeeaeeas
7.1.3  HarmONOGIAIN ....cc.uiiieiieeiiieeiiieeeieeesitee et e eiteeeieeeeteeeebeeesnaeesnaeeeneeesnneeas
T 014 FINANCOVAN ..ottt e e e e e et ee e e e e e e e e e eeeraaaaeaeeeenaee
7.1.5  Ukonceni MS Cup ZIN ......ccoveeiiiiiiiiieiieeieeiteete ettt

ZAVER .eeeerseeeenns

SEZNAM POUZITE LITERATURY

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM TABULEK

SEZNAM PRILOH




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Nameétem této bakalarské prace je rozvoj sportovnich aktivit u déti z predskolnich zafizeni
prostiednictvim fotbalového klubu ve Zlin€. Konkrétn€ je prace vénovana dvéma klubtim,
které dohromady tvoii jeden celek. Jedna se o FC FASTAYV Zlin, a. s. a Fotbalovy club Zlin,
z. s. Téma bylo vybrano na zékladé jeho aktualnosti, potvrzuje to Narodni zprava o pohybové
aktivité Ceskych déti a mladeze z roku 2018 (viz ptiloha), ve které se uvadi, ze pribyva vice

déti a mladeze, které travi svlyj volny ¢as sedavym chovanim a malo se hybaji.

Fotbalové téma je mi velmi blizké, jelikoz jsem sama hrackou klubu FC FASTAV Zlin

a sportu se vénuji od malicka.

Bakalarska prace mé dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast popisuje zakladni
pojmy z oblasti sportu, celkovou strukturu organizace sportu a financovéani sportu v CR.
Teoreticka ¢ast vychazi ze studia odborné literatury a vytvari podklad pro ¢ast praktickou.
V prvni fadé se prakticka cast vénuje strukture, historii a zejména aktivitam vyse zminénych
klubti. Déle pak rozboru struktur nakladi a vynosi. Posledni ¢ast je vénovéana rozhovorim
s predstaviteli Fotbalového clubu Zlin, z. s., které by mély jednak pomoct k utvoteni
predstavy o fungovani klubu, jednak dodat informace a podklady pro navrh projektu

zameteného na rozvoj pohybu u déti z predSkolnich zatizend.

Sport je jisty druh Zivotniho stylu a je dilezity pro kazdého z nis. Rika se ,sportem ku
zdravi®, ale také ,,sportem k trvalé invalidité**. Samoziejmé vSeho s mirou. Na druhou stranu
také nadbytecné vysedavani a nehybani se mize byt ¢asem zdravi ohrozujici. Myslim si, Ze
je velmi dilezité vést lidi, respektive déti, ke sportu jiz od malicka, od skolky. Kdyz je totiz
dité ke sportu motivovano jiz v utlém véku, malokdy od toho upusti v priibéhu Zivota. Mam
na mysli skute¢nou motivaci, nikoli tlaceni ditéte do vykonnostniho sportu a vysoké namahy,
v tomto pripadé se muze stat, ze si jedinec sport zosklivi. Je ale dulezité zacilit jiz na ty

nejmensi a v podstaté u nich vypéstovat kladny vztah k aktivnimu sportovani.

Fotbal je jedinecny sport. Nerozviji pouze, feknéme umeéni kopnout do mice, ale také
fyzickou zdatnost, vytrvalost a rychlost. Jelikoz je fotbal tymovy sport, rozviji u vSech
ucastnikli také spoustu pozitivnich schopnosti, jako naptiklad zodpoveédnost, spolehlivost,
komunikativnost, a hlavn¢ dokaze piiméet ucastniky pracovat vtymu jako kolektiv

a podporovat se navzajem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je ziskani informaci a podkladli pro navrzeni projektu, ktery bude
zaméten na rozvoj pohybu u déti z mateiskych skol formou fotbalového turnaje. K tomu se
pfidruzuje ziskani komplexniho povédomi o aktudlnim stavu klubu FC FASTAV Zlin, a. s.
a Fotbalovy club Zlin, z. s., zejména piehledu o moznostech a problémech v rozvoji

sportovnich aktivit a na zéklad¢ toho najit feSeni, které tento rozvoj podpoii.

Dalsim cilem je ziskani odbornych znalosti z oblasti sportu zaméfenych na jeho organizaci
a financovani v Ceské republice. Autorka si zaroven touto bakaldiskou praci planuje
ptipravit podklady pro diplomovou praci, ktera by mohla byt rozsitena naptiklad z pohledu
marketingu a managementu, nebo z pohledu rozvoje klubu po technické strdnce — rozsiteni

hracich ploch, vybudovani kvalitngj$iho zdzemi nebo modernizace zatizeni.

V teoretické ¢asti budou vyuzity literarni resSerSe, které tvoii uceleny a aktudlni pohled na
problematiku sportu. Praktickd ¢ast bude zpracovana pomoci analyzy, kterda umozni
podrobnéjsi poznani jednotlivych struktur klubu a ziskat ptedstavu o fungovani klubu jako
celku. V praktické ¢asti bude dale vyuzita metoda srovnavani. Konkrétné v ptipadé kapitoly
finan¢ni struktura klubu, protoze bude porovnavéana financni situace akciové spolecnosti
a zapsan¢ho spolku. Nasledné bude vyuzita metoda osobniho dotazovani. Na zaklad¢
rozhovori by mély byt odhaleny aktudlni problémy a moZnosti v rozvoji sportovnich aktivit
déti v klubu. Diky ziskanym odpov&dim a navrhiim bude sestaven projekt, ktery podpofi

rozvoj pohybu déti z predSkolnich zafizeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI SPORTU

Kdyz se tekne sport, obecné jej miizeme oznacit jako Cinnost. Tato ¢innost ma mnoho
definic, ale také funkci, které komplexné utvareji osobnost jedince a rozviji lidsky potencial
po fyzické (vytrvalost, odolnost, pfesnost, obratnost) a psychické (soustfedéni,
zodpovédnost) strance. Lidsky potencidl chapeme jako wurcité piedpoklady jedince
k ¢innostem, které uskuteCiiuje v zakladnich socialné-ekonomickych funkcich, pficemz

vSechny slozky lidského potencialu se rozvijeji souhrnné (Pekova et al., 2008, s. 427).

1.1 Definice sportu

V Ceské republice je sport bran jako slozka t&lesné kultury a je na stejné urovni jako télesna

vychova a pohybové rekreace (Novotny, 2011, s. 19).

1.1.1 Télesna vychova

T¢lesna vychova je pohybova aktivita, kterd je soucasti vzdélavani a vychovy. Jejim cilem
je rozvoj ¢lovéka. Tento rozvoj spociva ve zvySeni télesné zdatnosti, zkvalitnéni zdravi
a vybudovani si trvalého vztahu k pohybu, ktery povede ke vnimani sportu, jako soucast
zivotniho stylu (Dovalil a kol., 2004, s. 9). Jednoduse feceno je télesna vychova soucast

zakladniho, stfedniho, vy$§iho odborného i vysokoskolského vzdélavani (Dvotak, © 2016).

1.1.2 Pohybova rekreace

Pohybovou rekreaci miZeme oznacit jako z4jmovou pohybovou C¢innost, kterou
vykonavame ve volném case za uc€elem udrZovani télesné 1 duSevni kondice (Dovalil a kol.,

2004, s. 9).

1.1.3 Sport

Sport definujeme opét jako pohybovou aktivitu, kterd je pfevazné dobrovolnd, ovsem jejim
cilem neni jen zvySeni kondice, ale také dosazeni maximalniho vykonu, ktery je rozvijen

prostifednictvim tréninku a nasledné¢ demonstrovan v soutézich (Dovalil a kol., 2004, s. 9).

Ceska republika se piipojila k dnes velmi vyznamnému dokumentu, a to k Evropské charté
sportu z roku 1992 (MSMT, © 2013-2020), ktera uvadi, ze sportem se rozumi vsechny formy
telesné cinnosti, které at’ jiz prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil
projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo

dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich.
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1.1.4 Sportovni prostredi

Sportovnim prostfedim jsou mysleny naptiklad organizace, instituce, spolky a sdruzeni.
JednoduSe jsou to mista, na kterych dochazi k provozovani sportovni ¢innosti, nebo
k ¢innostem souvisejicich se sportovni ¢innosti, které na ni navazuji a vymezuji podminky

fungovani (Doktor, © 2018).

1.1.5 Sportovni odvétvi

Kazdé¢ sportovni odvétvi ma zaméieni na né€jakou sportovni ¢innost. Existuji takova, ktera
obsahuji jednu sportovni ¢innost, naptiklad fotbal. Mnoho z nich ale obsahuje vice riznych

sportovnich ¢innosti, naptiklad atletika (Hobza a Rektotik, 2006, s. 10).

1.2 Struktura sportu

Sport je vSem pfistupnad a velmi mnohostrannd ¢innost. Vybira si ji zejména takova ¢ast
vetejnosti, ktera uptfednostiiuje aktivni styl zivota. Faktem je, ze sport miize vykondvat
kdokoli, nehledé¢ na vekovou kategorii. Je hned nékolik moznosti, na jaké vykonnostni

urovni lze sportovat a v jakém sportovnim odvétvi to bude (Dovalil a kol., 2004, s. 14).

1.2.1 Sport rekreacni

Nejptistupnéjsi a nejrozsitencjs$i urovni je sport rekreani. Obsahuje velkou Skalu rtiznych
pohybovych aktivit, které¢ vykonavaji v podstaté¢ vsechny vékové kategorie ob¢ant, ve svém
volném cCase. Rekreaéni sport ma tii formy, a to organizovanou a neorganizovanou formu
a placené sluzby. Hlavnim cilem této ¢innosti je pohyb, zabava a udrZzovani nebo zlepSovani
fyzické a psychické kondice. Rekreacni sport mé obrovsky spolecensky vyznam, a proto se
na vymezovani podminek podili nékolik subjektli, a to stat, organy samospravy a jiné
subjekty plisobici na mistni Grovni, ob¢anskéd sdruzeni a sponzofi (Dovalil a kol., 2004,

5. 14-15).

1.2.2 Sport vykonnostni

Jedna se o sportovni Cinnost, kterd je vykonavana ve sportovnich klubech, pfistupnd téz
viceméné vSem, a to ve volném cCase. Charakteristickym rysem vykonnostniho sportu je
organizace a pravidelné soutéZe, které fidi sportovni svazy. Na této Urovni dochazi
k nejucinnéjSimu rozvoji Cloveéka. V Cinnostech, které ¢lovék déla, se zdokonaluje jak po
fyzické, tak 1 duSevni strance a zvySuje svou vykonnost v ur¢itém sportovnim odvétvi. Ve

vykonnostnim sportu je nutné rozdé€leni sportovct do kategorii podle véku a vykonnosti,
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pfiCemz motivaci zvySovat svou vykonnost je praveé postup zjedné kategorie do vyssi

(Dovalil a kol., 2004, s. 15).

1.2.3 Sport zdravotné postiZzenych

Sport zdravotné postizenych mé pro spolecnost velky vyznam. Tato Cinnost se dotyka
néceho nového, co mize sport prinést do zivota osobam se zdravotnim postizenim. Velkym
pfinosem je hlavné jejich integrace do spolecnosti. Sport zdravotné postizenych lze
vykonavat jako sport rekreacni, vykonnostni i vrcholovy. Je tfeba rozdéleni podle druhu
postiZeni a zajiSténi spravného vybaveni pro sportovce. V posledni fad¢ je dllezita tiprava

pravidel pro vykon sportovnich ¢innosti (Dovalil a kol., 2004, s. 15).

1.2.4 Sport vrcholovy

Vrcholovy sport je povaZzovan za nejvyssi trovenl sportu. Je to aktivita, které sportovec
podrobi veskery sviij volny ¢as. Na vrcholové urovni je kladen dlraz na talent sportovce
a jeho tréninkové moznosti. Pravé tréninku a celkové sportu se sportovec plné podiizuje
a prizpisobuje, a na zaklad¢ toho ziskava sportovec urcity spolecensky statut. Vrcholovi
sportovci ziskaji jakousi zodpovédnost také vici vetejnosti, da se fici, Ze produkuji hodnoty,
které nasledné spotiebuje prave vetejnost (Dovalil a kol., 2004, s. 15). Tito sportovci jsou
ovSem podfizeni svym trenérim, vlastnikim a manazerim sportovnich klubi nebo

organizaci (Nova et al., 2016, s. 16).

1.2.5 Sport profesionalni

Profesionalni sport vyplyvd ze sportu vrcholového, prostfednictvim opravdu jen téch
nejlepSich sportovcetll. Na zakladé televiznich pfenost a médii je profesiondlni sport bran jako
Casta zabava pro Sirokou vefejnost. Silnou strankou je reklama, diky niZ organizace sméfuji
k podnikéni a zisku. Profesionélni sport se zejména zaméeiuje na nejvic popularni sporty,
které maji velké ekonomické zazemi. Profesiondlni sportovci patii k nejlépe odménovanym
sportovcim, jelikoz se potykaji s rizikem zranéni a vesmeés je jejich vrcholova kariéra
pomérné kratkd (Dovalil a kol., 2004, s. 15-16). Mimo jiné jsou profesionalni sportovci ve
své podstaté ,,vlastnéni a muzou byt na profesiondlnim sportovnim trhu ,,prodani®,
»koupeni“, nebo ,,ptjceni* na hostovani, tim padem se nejedna o klasicky zaméstnanecky

vztah (Nova et al., 2016, s. 18).
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1.2.6 Sport divacky

Jedna se o formu sportu, kterd uspokojuje zajem Siroké vetejnosti, a to sledovanim sportu,
sportovnich vykonti, soutézi a riznych sportovnich udélosti na nejvysSich urovnich.
Jednoduse se jednd o vztah ¢loveéka ke hie. Sportovni divaci sleduji sport na hfistich, na
stadionech, v halach, poslouchaji sportovni pfenosy v rozhlasu nebo ¢tou sportovni zpravy

v tisku, ov§em nejzajimavéjsi je pro divaky sledovani sportu pfimo na sportovistich, jelikoz

jsou jeho aktivni soucasti (Dovalil a kol., 2004, s. 16).

1.3 Funkce sportu

Sport v dneSnim svété vyznamné piispiva ke kulturnimu, socidlnimu a ekonomickému
rozvoji. V posledni dobé je mozné sport vnimat jako velmi ucinny ndstroj, ktery miZze
pozitivné ovlivnit zmény ve spolecnosti, které se odehrdvaji na mistni, regiondlni, narodni
i nadnarodni Grovni. Sport mize také velmi vyrazné prispét k budovani narodni identity,
napiiklad diky organizaci Sokol. Funkce této organizace byla jednoznac¢né télovychovna,
protoze si kladla za cil vést co nejvétsi mnozstvi obyvatel k télesnym cvicenim (Kunz, 2018,
s. 20-21). Mezi podstatnou funkci sportu patii funkce vychovna, jelikoz pozitivné ovliviluje
rozvoj osobnosti jedince a nabizi tvorbu predpokladi, diky kterym mutize vzniknout mnoho
novych pozitivnich vlastnosti, naptiklad poctivost nebo slusnost. Obzvlast u déti a mladeze
je sport bran jako kvalitn€ straveny volny €as, diky ¢emuZ dochazi k omezeni negativnich

dopadii na rozvoj déti a mladeze (Pekova et al., 2008, s. 427).

1.3.1 Postaveni sportu v ¢eské spolecnosti

Sport je nedilnou soucasti Zivota spoleCnosti. V dnesSni dobé oznacujeme sport jako
spolecensky fenomén, ktery ovliviiuje velké mnoZzstvi obyvatel na celém svété, nespocet
organizaci a skupin, které nerozliSuji ideologické, filozofické, ani naboZenské rozdily.
Vyznam sportu je velmi dualezit€¢ ocenén politickymi a kulturnimi mezinarodnimi
institucemi, dale sport podporuje vétSina statl a jejich vlady a je uznavan naptiklad vlivnymi

politiky nebo védci (Dovalil a kol., 2004, s. 9).

Ceska spole¢nost je orientovana na vykonnostni a vrcholovy sport, zaméfuje se na vykon
auspéch sportovell a zdlraziuje jejich rekordy a vitézstvi. Na druhou stranu se Ceska
republika méné zabyva masovym sportovanim v oblasti rekreace a volnocasovych aktivit,
které ziistdvaji na okraji ekonomického, politického a kulturné-vychovného zadjmu (Nova et

al., 2016, s. 17).
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2 ORGANIZACE SPORTUV CR

V Ceské republice jsou sportovni aktivity organizovany v ramci ¢innosti statnich zafizeni,
soukromych zafizeni, ¢i individualné provozovanych zatizeni, nebo sportovnich klub.

(Pekova et al., 2008, s. 432).

2.1 Statni zarizeni

Za statni zafizeni se povazuji Skoly nebo specidlni sportovni zafizeni, ktera spadaji pod
spravu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT). JelikoZ je v zajmu
statu provoz a podpora sportu, tato Cinnost je podporovéna zejména v ramci vychovné
a vzdélavaci Cinnosti na vSech druzich skol bez vyjimky (Pekova et al., 2008, s. 432). Na
zékladg téchto statnich zafizeni, ktera spadaji pod spravu MSMT se dostavame k tomu, Ze
MSMT je Gstiednim organem statni spravy v oblasti sportu a podpory télovychovy mladeZe.
Je potieba zminit, Ze na Grovni statni spravy organizace sportu probihd prostfednictvim
Vlady CR a Parlamentu CR, pii¢emZ Vlada v oblasti sportu jedna pod zastitou MSMT.
Parlament a Senat zfizuji své vybory a podvybory, které se taktéz zabyvaji oblasti sportu

(Doktor, © 2018).

2.1.1 MSMT

Jak jiz bylo zminéno, MSMT je Gistiednim organem statni spravy v oblasti sportu. Hobza
a Rektoiik (2006, s. 161) ve své publikaci uvadéji, ze odbor sportu MSMT se sklada ze dvou
sekci. Prvni sekce ma odpovédnost za rozvoj sportu ve Skolach, zabyva se vyzkumem,
a podili se na reprezentaci Ceské republiky v mezinarodnich organizacich. Druha sekce mé
odpovédnost za sportovni organizace, sportovni reprezentaci zemé& a hlavnim tkolem je

rozdélovani financnich prostfedkii na sport.

Poradnimi organy MSMT jsou Narodni rada pro sport, komise a pracovni skupiny (Doktor,

©2018).

2.2 Obcanska sdruzeni

Obcanska sdruzeni neboli spolky jsou sportovni organizace, které vznikaji na zakladé
zakona o sdruzovani obc¢anti ¢. 83/1990 Sb., a na zakladé dobrovolnosti (Hobza a Rektorik,
2006, s. 45). Jedna se o neziskové organizace, které vykondvaji dobrovolné ¢innosti v oblasti
télovychovy a sportu. Jakozto neziskové organizace maji tlevu na dani. Ze statniho rozpoctu

nebo zrozpoctu obci mohou ziskavat dotace. Na trovni kraji maji obcanskd sdruZeni
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ziizena sva krajska sdruzeni (organizace), kterd maji vlastni pravni subjektivitu a jsou
soudasti nadiizenych spolkt (Pekova et al., 2008, s. 432—434). Naptiklad Ceska unie sportu
(dale jen CUS) — jedna se o nejvétsi stie$ni organizaci, ktera méa pro kazdy kraj v Ceské
republice ziizenu jednu krajskou pobocku, napt. Zlinska krajska organizace CUS (CUS,

© 2013-2020).
Mezi ukoly krajskych sdruzeni patii zejména:

e vytvafeni potfebnych podminek (ekonomickych, finan¢nich a materidlnich), diky

kterym dochazi k podpofte sportovnich, télovychovnych a turistickych aktivit,
e soustfed’'ovani zdroji, které jsou urceny jako ptispevky pro sdruzené subjekty,
e sprava vlastniho a svéfeného majetku (Pekova et al., 2008, s. 442).

Od roku 2014 je uinny novy obc¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. Pravé na zaklade prijeti
nového obcanského zékoniku z roku 2014 musela obCanska sdruzeni zménit svou pravni
formu z obcanského sdruzeni na zapsany spolek (epravo, © 2013-2020).

2.2.1 Sportovni klub

Sportovni kluby se u nas vyskytuji jako zapsané spolky (dfive obcCanska sdruzeni)

e organizace sportovni c¢innosti (vytvafeni materidlovych a jinych potiebnych
podminek),

e vytvafeni ekonomické zdkladny (hospodatska ¢innost),

e vedeni svych ¢lentl a ostatnich icastniktl (eticka, estetickd a mravni pravidla),

e spoluprice se statnimi a samospravnymi organy,

e sprava vlastniho majetku.

Kromé¢ hlavnich ¢innosti sportovni klub vykondva i ¢innosti vedlej$i, napf.: prongjem
télovychovného zatizeni, ucetni a poradenskou ¢innost, pofadani kurza, ubytovani (Pekova
et al., 2008, s. 433). Na zaklad€ hlavnich i vedlejSich ¢innosti sportovni kluby hospodafi
jednak se svymi zdroji, jednak s cizimi zdroji. Pekova et al. (2008, s. 434) zobrazuje

strukturu zdroji nejmenovaného sportovniho klubu v nasledujici tabulce 1.
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Tabulka 1 Rozpocet sportovniho klubu (Pekova et al., tamtéz)

Vlastni zdroje Vnéjsi zdroje
Ptijmy z t€lovychovy a sportu Ptispévky na ¢innost od asociaci
Piijmy ze spolecenské ¢innosti Sponzorovani
Ptijmy z Clenskych ptispévkl Ptispévky z vetejnych rozpocti

Piijmy z vedlejsi hospodaiské cinnosti

Primé vydaje Nepiimé vydaje
Vydaje na télovychovu a sport Vydaje na hospodaiskou ¢innost
Vydaje na spolecenskou ¢innost Vydaje na provoz télovychovného zatizeni

2.2.2 Télovychovna jednota

Podle Novotné¢ho (2011, s. 20) je télovychovna jednota (dale jen TJ) synonymem
sportovniho klubu ¢i t€locvicné jednoty. Vznika na zakladé zakona o sdruzovani obcantl.

Zpravidla je soudasti stie$ni sportovni organizace, napiiklad CUS.

2.2.3 Sportovni svaz

Sportovni svazy jsou spolky, které sdruzuji oddily TJ, zejména sportovnich klubli jednoho
sportovniho odvétvi a jsou propojeny s mezinarodnimi sportovnimi organizacemi (Novotny,
2011, s. 20). Sportovni svazy jsou vétSinou sdruZeny u stfeSnich sportovnich organizaci

(Dvorak, © 2016).

2.2.4 Typy Ceskych sportovnich a télocviénych organizaci a spolkii

Doktor (© 2018) charakterizuje soucasné ceské spolkové sportovni prostiedi jako
samostatné kluby, TJ, sportovni svazy, spolky (sportovni sdruzeni), unie, asociace
a organizace, které jsou zfizeny na zaklad€ zdkona o sdruZovani obcantl, a jelikoZ existuji

ruzné formy, uvadi je jako:
e jednotlivé samostatné (Cesky stielecky svaz),

o sdruzeni vice sportu do ,stresni organizace” (Ceska unie sportu, Sdruzeni

sportovnich svazii, Autoklub CR),

o sdruzeni se specifickym postavenim (Cesky olympijsky vybor, Ceskd asociace

univerzitniho sportu, Asociace Skolnich sportovnich klubii, Ceskd obec sokolska).
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Tyto organizace byly diive slouéeny do tzv. Viesportovniho kolegia CR, jehoZ Giinnost byla
ukoncena k roku 2013 (Doktor, © 2018). Dnes tyto organizace nadale ucinkuji ve

sportovnim prostiedi da se fici samostatné.

CUs

Dle autorky prace si CUS zaslouzi zminku, jelikoZ se jedna o nejvétsi stfeni organizaci pro
sport v CR. Sdruzuje sportovni svazy, kluby a TJ, které maji pravni formu spolku. Vznikla
na zakladé zmény nazvu v roce 2013, diive ptisobila pod nazvem Cesky svaz télesné
vychovy, ktery byl své doby &lenem vy$e zminéného Viesportovniho kolegia CR (CUS,
© 2013-2020).

2.3 DalSi sportovni organizace

Mimo obcanskd sdruzeni (zapsané spolky) patii do slozky sportovnich organizaci
samostatny podnikatel, obchodni spolecnost a ostatni typy spoluprace se sportovnimi

subjekty (Pekova et al., 2008, s. 432).

2.3.1 Samostatny podnikatel

Za podnikatele se dle ustanoveni obchodniho zédkoniku pocitaji i sportovni organizace, které

provozuji soukromou ¢innost (Pekova et al., 2008, s. 434).

2.3.2 Obchodni spole¢nost

Sportovni organizace miZe existovat jako obchodni spole¢nost. V Ceské republice lze
vyuzit dvou moznosti vzniku obchodni spole¢nosti, a to bud’ jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym nebo jako akciova spolecnost. V ¢innostech obchodni spole¢nosti muze
sportovni organizace vystupovat jako spoluzakladatel nebo akcionaf. Na rozdil od zapsanych
spolki, které vznikaji jako neziskové organizace, obchodnim spole¢nostem ptipada ztrata
danovych ulev, cozZ je zna¢na nevyhoda této formy sportovni organizace (Pekova et al., 2008,

5. 434).

2.3.3 Ostatni typy spoluprace se sportovnimi subjekty

Vedle sportovnich organizaci, které existuji jakoZto samostatny podnikatel nebo obchodni
spolecnost, existuji také sportovni organizace, které vznikaji na zakladé smluvni spoluprace
s jinymi subjekty — mezi né¢ patii smlouva o soucinnosti, smlouva o sdruzeni a smlouva

o tichém spolecenstvi (Pekova et al., 2008, s. 435).
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2.4 Ukoly kraju a obci

Podle zékona ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu kraje i obce plni tkoly ve své samostatné

pusobnosti.

2.4.1 Kraje

Kraje maji za ukol zajistit rozvoj sportu pro své obCany a postarat se o pfipravu sportovnich
talentii a zdravotné postizenych obcant. Mimo jiné kraje obstaravaji vystavbu, rekonstrukce,
udrzovani a provozovani sportovnich zafizeni, ktera jsou v jejich vlastnictvi. Dale kraje
finan¢né podporuji sport ze svého rozpoctu, sestavuji plan rozvoje sportu a zaroven zarucuji

jeho naplnéni (MSMT, © 2013-2020).

2.4.2 Obce

Ukolem obci je zaru¢it rozvoj sportu pro viechny, obzvlast pro mladez a zajistit piipravu
sportovnich talentli vcetné zdravotné postizenych obcanl. Obce obstaravaji vystavbu
a rekonstrukce sportovnich zafizeni, zabezpecuji udrzovani a provozovani sportovnich
zafizeni. Déle ddvaji moznost obCaniim tato sportovni zafizeni vyuzivat pro sportovni
aktivity a dohliZeji na G€elnost vyuzivani svych sportovnich zatfizeni. Stejné jako kraje obce
finan¢né podporuji sport ze svého rozpoctu, v ramci své samostatné pisobnosti vytvareji

10zvojovy plan sportu pro své izemi a také zaruduji jeho naplnéni (MSMT, © 2013-2020).

2.5 Fotbalové asociace v Ceské republice

Mezi asociace, které se v Ceské republice zaméfuji na fotbal zahrnujeme zejména
Fotbalovou asociaci Ceské republiky (dale jen FACR) a Ligovou fotbalovou asociaci (déle
jen LFA). Divodem zaméfeni na tyto dvé asociace je primarné nasledné navazani

v praktické ¢asti.

251 FACR

FACR je sportovni svaz, ktery ma ptisobnost po celé Ceské republice. Hlavni ¢innosti je
primarné organizace fotbalu a futsalu na vSech Urovnich. Jednd se o podporu klubii od
amatérskych, aZz po profesiondlni (reprezentace). VesSkera cinnost sméfuje k rozvoji

a propagaci fotbalu a snazi se pro n¢j na vSech urovnich vytvofit stejné podminky.

FACR je ¢&lenem Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (dale jen FIFA), Unie
evropskych fotbalovych asociaci (déle jen UEFA), Ceského olympijského vyboru a CUS.
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FACR také spolupracuje s Asociaci fotbalovych agentti, z. s., Hra¢skou fotbalovou unii,
s LFA adal$imi. V ramci spoluprace byla na LFA pienesena nékterd prava a povinnosti,
ktera souviseji s organizaci a celkové s fizenim 1. a 2. ligy muzl a juniord na izemi CR

(FACR, © 2019).

25.2 LFA

LFA je sdruzeni pravnickych osob, které bylo v roce 2011 zalozeno ¢eskymi profesionalnimi
kluby. Clenem této asociace musi byt kazdy klub, ktery hraje 1. nebo 2. ligu v CR. LFA
organizuje a fidi profesionalni soutéZe na zakladé spoluprace s FACR. Klade diiraz na hru
fair-play. Jejim cilem je zvySovani urovné nejen klubt, ale také hract a fotbalu obecné. Snazi
se 0 maximalizaci trzni hodnoty soutézi a tim zajist'uje materidlni zabezpeceni klubt, které
vede k jejich rozvoji. Poslanim LFA je prosazovani zajmi Clenil ve fotbalovém prostiedi
ataké v dalsich oblastech. Mimo FACR je LFA také &lenem mezinarodni organizace

European Leagues od roku 2018 (LFA, © 2019).

Autorka se domniva, ze vSechny organizace, asociace ¢i instituce, které se v CR podileji na
organizovani sportu, maji diilezitou roli. Navzajem se ovliviiuji a tvoii systém, diky kterému
vSe funguje. VZdy se najde néco, co by se dalo vylepsit. Nelze ale popfit jednu véc — a to, Ze
kazdy, kdo ma urcitou roli v organizaci sportu, déla vSe pro to, aby byly zajistény jen ty

nejlepsi podminky pro sportovani déti, mladeZe 1 dospélych.
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3 FINANCOVANI SPORTU V CR

Autorka si pro zpracovani kapitoly financovani sportu v Ceské republice vybrala definici,
ktera tika, ze financovani télesné kultury a sportu je zabezpecovano ze dvou zdroji, a to
z vefejnych a soukromych (Hobza a Rektotik, 2006, s. 52). Jind definice tikd, ze zdroje pro
financovani sportu lze rozdélit na centralni a mistni (Pekova et al., 2008, s. 435). Ve své
podstaté se tyto teorie od sebe vyrazné nelisi, naopak se c¢astecné dopliiuji. Na ¢em se ale
autofi obou definic jednoznacné shoduji je, ze dochazi k prolindni obou zdrojt, a proto se

vyuziva pojem tzv. vicezdrojové financovani. Autorka prace se domniva, ze vySe zminéna
3.1 Financovani sportu z verejnych zdroju

Z vetejnych zdroji jdou finance do sportu prostfednictvim dotaci, pfi¢emz nejvetSim

vetejnym zdrojem je statni rozpocet a mistni rozpocty (Hobza a Rektotik, 2006, s. 52).
Oblasti financovani sportu z vefejnych prostiedki uzemnich celki a statniho rozpoctu:
e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z mistnich rozpoctu,

e financovani skolni télesné vychovy. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 53)

3.1.1 Financovani z prostiedkii statniho rozpoctu

Prosttedky na financovani sportu se soustfeduji ve stdtnim rozpoctu v kapitole
MSMT — ¢&. 333. Kli¢ové ptijmy této kapitoly jsou statni zdroje a nestatni zdroje. Mezi statni
zdroje spadaji prostfedky, které jsou do rozpodtu MSMT piidélovany p¥imo, nebo
prostiednictvim kapitoly VSeobecna pokladni sprdva. Za nestatni zdroje se povazuje
50% podil na vynosech a. s. SAZKA. Ze statniho rozpo¢tu jsou obcanska sdruZeni

podporovana skrze statni dotace na financovani sportu, které mohou byt investi¢ni nebo

neinvesti¢ni (Pekova et al., 2008, s. 436—437).
Investi¢ni dotace jsou poskytovany:
e pro obcanska sdruzeni (zapsané spolky),
® na statni sportovni reprezentaci,

e sportovnim svazum. (Pekova, et al., 2008, s. 438)
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V Ceské republice existuje nékolik forem dotaci, které plynou do obé&anskych sdruzeni
(zapsanych spolki). Mezi zékladni formy dotaci fadime ucelové a neucelové dotace, které
muzeme vyuzit pii financovani béznych i kapitalovych vydaja. Dal§im kritériem pro déleni

dotaci je zplisob jejich ziskavani, jsou to narokové a nendrokové dotace.
Ucelové dotace

Ugelové dotace, jak vyplyvéa z nazvu, jsou poskytovany na zakladé piedem daného wdelu
a na tento ucel musi byt bezpodminecné vyuzity. Zde se mize vyskytnout podminka, tzv.
spoluucasti na financovani vydaji. Pokud tato podminka neni stanovena, jedna se o fixni

¢astku, kterou piijemce obdrzi od poskytovatele dotace.
Netucelové dotace

Neucelové dotace nemusi byt vynaloZzeny na pifedem dany ucel, ale pfesto je piijemci
stanoveno kritérium, na jehoz zdkladé dotaci obdrzi. Neplati zde podminka spolutcasti na

financovani vydaju.
Narokové a nenarokové dotace

Termin narokové dotace znamend, ze piijemci maji na tyto dotace automaticky narok
a ziskavaji je pravidelné bez podani zadosti. Naopak pokud se jednd o nenarokové dotace,
prijemci st musi o dotaci zadat, a musi splnit jista kritéria, z toho vyplyva, ze narok na né

neni tim padem automaticky (Novotny, 2011, s. 113-116).

Z rozpo&tu MSMT pravidelné odchézi uréité mnozstvi finanénich prostfedkii do sportovnich
svaztl a spolkil, mezi pfijemce patii napiiklad CUS, Autoklub CR, Orel, Ceska obec sokolské
adalsi. O rozdélovani financnich prostredkii ze statniho rozpoctu rozhoduje Rada pro
telovychovu a sport, ktera sva doporuceni predklada ministrovi/ministryni Skolstvi, mladeze

a telovychovy. (Pekova et al., 2008, s. 438-439)

Neinvesti¢ni dotace podle Pekové sméfuji na podporu vetejné prospeSnych programi, na
provoz audrzbu télovychovnych zafizeni, na statni sportovni reprezentaci, a nakonec
na resortni sportovni centra. Neinvestiéni vydaje, které MSMT poskytuje ze svého rozpoétu,
jsou fazeny do tzv. programu (Pekova, et al., 2008. s. 437-438). Seznam aktualnich

programu je zobrazen v kapitole 3.1.2.
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3.1.2 Financovani prostiednictvim Ceské unie sportu

Podle CUS (© 2013-2020) jsou neinvestiéni dotace uréené k zajisténi sportovni ¢innosti
a provozu sportovnich zarizeni pro statni reprezentaci, pro pripravu talentované mladeze,
zajistovani pravidelného a organizovaného sportu v klubech a jednotach a pro organizovani
a zajistovani pohybovych a volnocasovych aktivit neregistrovanych sportovcii (sport pro
vsechny). CUS (© 2013-2020) uvadi piehled programového financovani sportu z MSMT.
Nasledujici tabulka 2 zobrazuje deset neinvesticnich programi a jeden zvlastni program,

které jsou stanoveny od roku 2016.

Tabulka 2 Pfehled programového financovani sportu (CUS, tamtéZ)

Program I Sportovni reprezentace CR

Program II Talentovand mladez

Program III Cinnost sportovnich organizaci

Program IV Udrzba a provoz sportovnich zafizeni
Program V Cinnost sportovnich svazii

Program VI Vyznamné sportovni akce

Program VII Zdravotn¢ postizeni sportovci

Program VIII Organizace sportu ve sportovnich klubech
Program IX Organizace Skolniho a univerzitniho sportu
Program X Projekty na sportovani verejnosti

Zvlastni program Resortni sportovni centra

3.1.3 Podil vladnich dotaci v pFijmech TJ

Stejné jako u zastresujicich organizacich, ptijmy TJ tvoti vytézek z piijmi spolecnosti Sazka
a. s. a dotace ze statniho rozpoctu. Dalsi finance TJ ziskava z izemnich rozpocti. Prestoze
se zda, Ze TJ musi byt zminénymi zdroji dostate¢né zajisténa, opak je pravdou. Hlavni pfijmy
si musi TJ vytvofit ze své vlastni ¢innosti a musi byt schopna samofinancovani (Novotny,

2011, s. 143-144).

3.1.4 Financovani z rozpoctu Kraji, mést a obci

Financovani zrozpoctu kraji, mést a obci se da jinymi slovy nazvat jako financovani
z mistnich zdrojl, a zafadit mezi vefejné zdroje vedle statniho rozpoctu. Krajské urady
nemaji ptimé polozky na financovani sportu ve svém rozpoctu. Jedna se o dotace, které jdou
z rozpoétu MSMT a rozdéluje je mistng piisluiny krajsky uad. U obci a mést zavisi vyse

finan¢ni podpory na finan¢nich mozZnostech dané obce ¢i daného mésta a na rozhodnuti
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jejich predstaviteli. Mésta poskytuji vydaje na sport skrze sportovni fond v ramci polozky
»skolstvi“ a financuji napiiklad tradi¢ni sportovni akce, vykonnostni sport, sportovni
infrastrukturu, rekonstrukce, opravy nebo udrzbu sportovnich zatizeni (Pekova et al., 2008,

5. 442).

3.1.5 Financovani Skolni télesné vychovy

V oblasti sportovni infrastruktury je Skolni télesnd vychova z vétsi ¢asti financovana ze
statniho rozpoctu, ale také zrozpoCth tzemnich samosprav, které podporuji provoz

zakladnich a stfednich skol, jedna se o Skolni sportovisté (Nova et al., 2016, s. 182).

3.2 Financovani sportu ze soukromych zdroji

Vedle vefejnych zdrojl je sport financovan také ze zdrojii soukromych. Soukromé zdroje
tvoii rozpo€ty domécnosti, vynosy z vlastni €innosti, sponzorstvi, vynosy z loterijnich
a sazkovych spolecnosti a ptijmy z reklam. I pfes vyraznou podporu sportu prostfednictvim
dotaci z vefejnych rozpoctii je nejvétsim zdrojem sportu rozpocet domacnosti (Hobza

a Rektotik, 2006, s. 56-57).

3.2.1 Financovani z prijmi loterijnich a sazkovych spole¢nosti

Vedle domacnosti je podil na vynosech sazkovych her velmi znacnym soukromym
finanénim zdrojem. V Ceské republice ué¢inkuje velké mnoZstvi provozovateli. Vykon této
¢innosti je upravovan samostatnym zdkonem a je podminén odvodem ¢asti zisku na
spoleCensky prospésné programy a projekty. Ze sazkovych her plyne nejvice finan¢nich
prostiedktli ze zisku spolecnosti Sazka (Hobza a Rektotik, 2006, s. 57-58). Sazka, a. s. je
obchodni spoleénost, ktera se fadi mezi 10 nejziskovéjsich firem v CR. Tato spole¢nost
funguje za Gcelem vytvareni finan¢nich prostfedkli pro financovéani sportovnich aktivit

a télesné vychovy.

Mezi dalsi sazkové spole¢nosti patii napiiklad soukromy podnik FORTUNA, s. r. 0., jejizZ
zisk neni urcen na podporu sportu (Pekova et al., 2008, s. 439—441).
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3.2.2 Financovani sportu z hlavni ¢innosti

Financovani z hlavni ¢innosti je povazovano za soukromy zdroj pro financovani sportu.
Mezi zdroje financovani z hlavni ¢innosti patii ¢lenské piispévky, dary, patronaty, ptispévky
municipalit, pfispévek od hlavnich spolkti, vstupné ze sportovnich akci, startovné a uroky

z ulozenych vkladi (Nova et al., 2016, s. 188—190).
Clenské prispévky

Tradi¢nim zdrojem financovani z hlavni ¢innosti jsou jiz zminéné clenské ptispévky, které

muzeme rozd¢lit do ti skupin:

e zapisné — jinymi slovy se jedna o jednorazovy poplatek, ktery zaplati novy ¢len pii
vstupu do télovychovné jednoty, respektive sportovniho klubu, vyuzivaji jej jen
nékteré sporty, naptiklad golf nebo tenis, pfi¢emz existuje za icelem omezeni poctu

¢lent a financovani drzby sportovniho zafizeni,

e rocni Clenské prispévky — poplatky placené jednou za rok, financuji aparat

zastieSujicich organizaci a aparaty télovychovnych jednot,

e oddilové prispévky — poplatky placené jednou za mésic nebo jednou za rok,

financuji aktivity oddilu, naptiklad Gc¢ast na sportovnich soutéZich.

O vysi ¢lenskych piispévkl rozhoduje valna hromada. Vyse ¢lenskych piispévki je jina pro
kaZdou zasttesSujici organizaci nebo se méni v zavislosti na druhu sportovniho odvétvi. Velké
rozdily se vyskytuji také v jednotlivych regionech. Ceska asociace sport pro viechny zavedla

jednotnou vysi Elenskych pispévki, a to 100 K¢ (Novotny, 2011, s. 149-150).
Dary

Darcovstvi je vwhodou (financni, materidlni nebo jinou), ziskanou bez nutnosti udélat cokoli
na oplatku. (Beech a Chadwick, 2007, s. 270)! Dar je pené&Zity nebo nepenézity majetek,
ktery klub nabyvé od darce, ktery za jeho poskytnuti neo¢ekdva zadnou protisluzbu. Dary
nelze poskytovat jednotliveiim, jediné pravnickym osobam, napiiklad sportovnim klubiim

(Pekova et al., 2008, s. 445).

! Donation is an advantage (financial, material or otherwise) obtained without doing anything in return.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Patronaty

Jedna se o podporu vétsinou velkych firem, které vénuji velky obnos finan¢nich prosttedka
na podporu mladeze ve sportovnich klubech. Tato podpora vznika na zakladé darovaciho
zakona (Novotny, 2011, s. 150). Patronace ma filantropicky rozmér, protoze je zminén jen
nazev spolecnosti, obecné mnohem méné okazalym zpiisobem nez pri sponzorstvi. Stejné jako
v pripadé darcovstvi, ani patron nedostava nic na oplatku. (Beech a Chadwick, 2007,

s. 270)?
Prispévky municipalit

Zejména obce finanéné podporuji télovychovné jednoty a sportovni kluby, vétSinou
nependzni formou (material na opravu sportovniho zafizeni, sekacky). Casta je podpora
formou pronajmu sportovniho zatizeni, které je ve vlastnictvi dané obce za nizkou cenu. Od
pfijeti zdkona o podpoie sportu ¢. 155/2001 Sb. maji ptispévky municipalit vétsi podil na
podpoie sportu nez podil vlady (Novotny, 2011, s. 151).

Prispévek od hlavnich spolki

Sportovni svazy (hlavni spolky) ziskavaji statni icelové dotace od vlady a poté financni
prosttedky pterozdéluji sportovnim oddiliim a klubiim. Mohou také podporovat ¢lanky na
niz8i Grovni v jejich hlavni ¢innosti nebo obecné v provozu sportovniho zatizeni. Mimo jiné
také bohat$i sportovni svazy maji moznost poskytovat dvé dotace, vétSinou se jedna
o fotbalové a hokejove svazy, které ziskaly financni prostfedky na zakladé medailovych

umisténi v soutéZich nebo pii ucasti na svétovych nebo evropskych soutéZich.
Vstupné ze sportovnich akci

Vstupné ze sportovnich akci patii vyloZzené mezi tradini zdroje financovani sportovnich
klubt a télovychovnych jednot. Nejcastéji se vstupné vyskytuje u sport jako je hoke;j,
fotbal, hazena, volejbal, basketbal nebo florbal. OvSem netvoii to néjak vyznamny piijmovy
zdroj, jelikoZ neni vétSinou navstévnost az tak vysokd, aby byly i vysoké zisky. Cena
vstupného se odviji vzdy od urovné soutéZe. Pro mensi kluby je vyhodnéjsi forma
dobrovolného vstupného, kdy je brano jako dar a je zde moznost dannového osvobozeni, na

rozdil od klasického vstupného, které podléha zdanéni (Nova et al., 2016, s. 190).

2 Patronage has a philanthropic dimension because only the company’s name is mentioned, generally in a much
less ostentatious way than in sponsorship. As with a donation, the patron does not receive anything in return.
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Startovné

Startovné se nejcastéji vyuziva pii poradani vicedennich turnaji nebo pokud se jednd
o individualni sporty. Slouzi jako nahrada za vynalozené financni prostiedky pii poradani

sportovni akce, a proto také zlistava v rozpoctu sportovniho oddilu.
Uroky z uloZenych vkladi

Tato polozka financovani je v dnes$ni dobé témét nevydéleéna a neobjevuje se ve struktuie
piijmu, jelikoz vétSina béznych ucth je bezurocnd. Vyssi urofeni se vyskytuje spise
u terminovanych vkladi, ovSem bez naroku na daiiové zvyhodnéni, které naopak u béznych

uctl je (Nova et al., 2016, s. 190-191).

3.2.3 Sponzorstvi a pFijem z reklam

Protoze se stale vic a vic smyva rozdil mezi sponzorstvim a patronaci, miizeme Fici, Ze
sponzorstvi je reklamnim procesem na principu kompletniho nebo castecného financovani
sportovnich, kulturnich, védeckych, uméleckych, vzdélavacich nebo humanitarnich akci
prostirednictvim spojeni s nazvem produktu, ktery ma byt propagovan. Vyménou za to je
produkt propagovan uzivatelem. Komunikacnim médiem je zde tedy asociace. (Beech

a Chadwick, 2007, s. 270)>

Pokud se budeme divat na sponzoring zpohledu sponzora, uvidime jej jako Cast
marketingové komunikace. Diky sponzorskym aktivitdm se sponzor dostava do povédomi
vefejnosti a mnohdy si tak vytvofi velmi efektivni formou reklamu (Nova et al., 2016,

s. 173).

Sponzorské ptispévky hraji pro sportovni organizaci vyznamnou roli ve fungovani, mimo
jiné se také vyviji nezavislost sportovnich organizaci na podpoie od statu. Zdakladnim

principem sponzorstvi je vztah: SLUZBY X PROTISLUZBY. (Novotny, 2011, s. 195)

Sponzor ocekava protisluzbu za poskytnuté prostiedky, které muizou mit financni
1 nefinan¢ni povahu. Protisluzbou je minéna reklama sponzora, popiipad¢ vytvareni dobrého
dojmu ze spolec¢nosti pro vefejnost (Nova et al., 2016, s. 173). Reklama formou prezentace
loga na klubovych dresech, na vstupnich branach, na mantinelech nebo na oploceni, nebo

formou reklamy na webovych strankéach klubu ¢i v klubovych novinach. Vétsinou se jedna

3 As the distinction between sponsorship and patronage is less and less obvious, we can say that sponsorship is
an advertising process that consists of financing totally or partly a sport, cultural, scientific, artistic, educational
or humanitarian action by associating the name of a product to promote. In exchange, the product is promoted
by the user. Therefore, the association is a medium of communication.
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o podporu nefinan¢ni povahy, coz znamena, ze sponzorska firma nakoupi naptiklad klubové
dresy, klubové obleceni nebo jakékoliv sportovni vybaveni, samoziejmée s logem sponzora.
Casto se sponzorstvi vyuZiva naptiklad pii poiadani sportovnich akci, za podminek
uvedenych vyse. Jelikoz finan¢ni ufady tuto formu oznacuji jako zprosttedkovani reklamy,
fadi se tato ¢innost mezi doplikové a musi byt zdanovéana. Toto vSechno funguje na zékladé
sponzorské smlouvy a smlouvy o reklamé. Pfijem ze smlouvy o reklamé& patii mezi
v posledni dobé pronikl na ptedni pficky zajmu masmédii, coz velmi kladné ovliviiuje

zajemce o reklamu a sponzoring (Kunz, 2018, s. 135).

Autorka prace je toho ndzoru, ze jsou finance v dneSni dobé velmi dilezité pro
konkurenceschopnost ve vSech oblastech. Obzvlast’ ve sportu jsou velmi podstatné a odviji
se od nich veskeré fungovani sportovnich klubti, TJ, organizaci ¢i instituci. Proto je nezbytné
udrzovani toku finan¢nich prosttedkti do sportu i nadale, aby se tato oblast rozvijela a stala

se konkurenceschopnou v porovnani s jinymi staty.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 STRUKTURA KLUBU A JEHO AKTIVITY

V této kapitole se autorka prace zaméiuje na strukturu klubu a jeho aktivity. Zakladnim
bodem je rozdéleni klubu na FC FASTAV Zlin, a. s. (dile jen FC FASTAV Zlin)
a Fotbalovy club Zlin, z. s. (dale jen FC Zlin), jejichz konkrétni struktury a aktivity jsou
popsany v nasledujicich podkapitolach.

Hlavnim sponzorem klubu je firma LUKROM, spol. s. r. 0. a generalnim sponzorem je firma

FASTAV DEVELOPMENT - AOC, s. 1. 0.

Tabulka 3 Struktura klubu (Fastav, © 2020)

Struktura
FC FASTAV Zlin FC Zlin
A tym Ptipravka (U7 — Ul11)
B tym Zaci (U12 - U15)
Zeny Dorost (U16 — U19)
Mladsi Zacky
Dorostenky

4.1 FC FASTAYV Zlin

Zlinskym fotbalistim se prezdiva Sevci a jiz od svého zaloZeni jsou klubové barvy zluta
a modra. Tato kapitola se ale neobejde bez stru¢né historie klubu, jez v roce 2019 oslavil sto
let od svého vzniku. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese TyrSovo nabtezi 4381, 760 01

Zlin.

4.1.1 Historie

Rok 1919 je oznaCovan jako rok vzniku klubu, ovSem organizované se fotbal hral ve Zlin¢
jiz od roku 1910, pod prvnim nazvem Fotbalovy klub Zlin. Zéapasy se odehravaly tam, kde
se dnes nachazi pomnik Tomase a J. A. Bati, naproti Batova mrakodrapu. Cinnost klubu
byla ukonena pocinaje prvni svétovou valkou, ale v roce 1919 byla znovu obnovena pod
nazvem SK Zlin. Fotbalové htisté bylo pfesunuto smérem k Pr§tnému, ale v roce 1921 klub
dostal vypovéd’ z najmu a musel plochu opustit. Velké problémy piimély predstavitele klubu
pozadat o pomoc firmu Bat’a, kterd s pomoci souhlasila a poskytla louku na DeSténce za
ro¢ni poplatek 5 K¢s a dievény domecek, ktery slouzil jako Satny. Rok 1922 se nesl v duchu
dalezitého mezniku, kdy byl J. A. Bat’a zvolen pfedsedou klubu. Velkym krokem vpied se
stal rok 1924, kdy byl klub pfejmenovan na SK Bat’a Zlin a nabral tak na popularité. Klub
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stale udrzoval mezinarodni styky a sehraval ptatelska utkani se zahrani¢nimi tymy. V roce
1932 se tym stal mistrem Hanacké Zupy fotbalové a mistrem Moravy. O dva roky pozdgji
byl otevien novy stadion vedle elektrarny, za dneSnim vlakovym nadrazim. Jak Sel Cas, klub
se probojoval z Moravskoslezské divize do 1. ligy. O nékolik let pozdéji byl z 1. ligy
vyloucen. V roce 1948 byl klub piejmenovan na Botostroj a hral divizi, nazev ale vydrzel
pouze do Nového roku, kdy klub pfijal ndzev po tehdejSim prezidentu Gottwaldovi.
Fotbalistim se podafilo dvakrat postoupit do 1. ligy, ale pokazdé¢ v dalsi sezoné sestoupili.
V té dobé byl klub rozd€len na dva oddily. Tym Jiskra Svit Gottwaldov hral zapasy na
stadionu U elektrarny a ZPS Spartak Gottwaldov hral zapasy na stadionu Letna na Ciganove.
Vroce 1958 se oba tymy spojily pod nazvem Te€lovychovna jednota Gottwaldov
a prestéhovaly se na Letnou. Po listopadové revoluci roku 1989 se klub vratil k ndzvu SK
Zlin. V dtsledku rozdéleni Ceska a Slovenska se fotbalovy klub stal samostatnym
pravnickym subjektem pod ndzvem FC Svit Zlin. Na pielomu milénia se klub dostal do
finan¢nich problémii. Pomoc poskytla zemédélska firma Lukrom podnikatele Zdeiika
Cervenky, ktery se stal stoprocentnim majitelem klubu. Klub se stabilizoval a od roku 2002
hral sedm let v prvni lize pod nazvem FC Tescoma Zlin. V roce 2008 klub spadl do druhé
ligy, kde zGstal 6 sezon. Od roku 2012 je klub prezentovan pod nazvem FC FASTAV Zlin,
a.s. V roce 2015 se podaftilo znovu postoupit do nejvyssi soutéze, kde klub piisobil i v roce

2020 (Fastav, © 2020).

4.1.2 Struktura klubu

Strukturu klubu tvofi vedeni, management, pfedstavenstvo, dozor¢i rada, realizacni tymy
a samoziejm¢ hraCi a hracky. Struktury jednotlivych tyma jsou popsany jednotlivé

v nasledujicich podkapitolach.
413 Atym

V roce 2020 ptisobil FC FASTAV Zlin v 1. ¢eské fotbalové lize FORTURNA:LIGA, kde
na jafe zaujal 14. misto v tabulce. Generdlnim partnerem ligy byla spolecnost FORTUNA,
sdzkova kancelat. Ke dni 15. bifezna 2020 tvofilo soupisku 26 hrach a hlavnim trenérem byl
Bohumil Pénik, ktery jiz v minulosti zlinsky fotbalovy kéadr trénoval. Letni tréninky
probihaji na stadionu Letnd, v zimnich mésicich se trénuje na umélé travé na zlinské Vrsave.
Ligova utkani se odehravaji na stadionu Letnd. Realiza¢ni tym tvofi: hlavni trenér, asistent

trenéra, trenér brankaiti, kondi¢ni trenér, masér, kustod, fyzioterapeut a 1ékar.
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Nejvétsi tspéchy
Mezi nejvétsi uspéchy klubu se jednoznaéné fadi vitézstvi v Ceském poharu 2016/2017,
porazkou druholigové Opavy. Na zéklad¢ tohoto vitézstvi a dalSich okolnosti se klub

nasledn¢ kvalifikoval do skupiny Evropské ligy. V sezoné¢ 2017/2018 Zlin ziskal

Ceskoslovensky superpohér porazkou Slovanu Bratislava (Fastav, © 2020).

41.4 Btym

B tym pisobil na jate 2020 v Moravskoslezské fotbalové lize (tieti nejvyssi fotbalova
soutéz) a drzel se na 17. misté tabulky. Tym tvofilo 13 hraci, které v zapasech cCasto
dopliovali hraci z A tymu nebo hraci z kategorie U19. Realiza¢ni tym je obdobny jako
u ,,acka®“, jelikoz oba tymy spolu velmi zce spolupracuji (podpora v zapasech, spole¢né

tréninky).

4.1.5 Zensky tym

Zensky fotbal pod hlavickou FC FASTAV Zlin byl ziizen v roce 2018 — viibec poprvé od

zalozeni zlinského fotbalu.
Historie Zenského tymu ve Zliné

Zensky tym ve Zliné vznikl z hraek, které hraly za tym DFK Luzkovice — Zelechovice,
nedaleko Zlina, doplnéné z naboru o hracky z jinych klubii, nebo o hracky, které chtély
zkusit hrat fotbal. V LuZkovicich Zeny hraly Krajsky ptebor a od nové sezony ve Zliné
(2018/2019) byly zeny piihlaSeny do Moravskoslezské divize. Hracky se velmi rychle
vypracovaly a jiZ v prvni sezoné€ se umistily na krdsném 3. misté. Jelikoz se prvni dva tymy

v tabulce rozhodly, Ze nepostoupi do vyssi ligy, byl tento post nabidnut Zzendm ze Zlina.
Zensky tym v roce 2020

Zenam bylo vybudovano zdzemi na Vr$avé, kde trénuji a odehravaji sva mistrovska utkani.
Svou druhou sezénu zacaly v Moravskoslezské lize (2019/2020), kterd je tieti nejvyssi ligou
v Cesku. Zenam se velmi dafilo a po podzimni ¢asti (2019) zaujaly 1. misto v tabulce, kdyz
vyhraly 7 z 8 zapast. Nanestésti byla jarni ¢ast sezony (2020) zruSena kvili koronavirové

pandemii.
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4.1.6 Stadion Letna

Stadion se nachdzi v centru Zlina na stejné adrese jako sidlo spole¢nosti. Stadion tvoti dveé
sportovni stavby, mezi kterymi se nachézi hiist¢ o rozmérech 105 x 68 m splitujici vSechny
predpisy UEFA. Stadion mé& umélé osvétleni, vyhiivani hraci plochy a zadvlahovy systém.
Svétla byla instalovana v roce 2003, vyhfivani a zavlahovy systém v roce 2009. Celkovou
kapacitu stadionu tvoii 5 898 mist, z toho 4 367 krytych mist a 1 531 nekrytych mist (Fastav,
© 2020).

4.2 Aktivity FC FASTAYV Zlin

Tato kapitola je velmi zdsadni, protoze se dostdvame k tomu, co dalSiho klub d€la. Mnoho
¢innosti a aktivit jsou pro klub samoziejmosti a jsou kazdodennim tématem, ovSem jsou zde

1 ¢innosti, které si ne vzdy spojime piimo s fotbalovym klubem.

Kdyz se tekne fotbalova aktivita, tak si téméf kazdy predstavi zapasy, tréninky nebo
soustfedéni. Zapasy jsou v zasadé hlavni aktivitou. To ale neni vSe, v ramci klubu probihaji
1 dalsi ¢innosti — naptiklad kazdodenni prace vedeni klubu a vSech dalSich ucastnikt, ktefi

stoji v pozadi a vSechno organizuji — od potfadani zapasu az po prodej a nakup hraci.

Autorka se ale nezaméftila na vnitini ¢innosti a na to, co se d€je v pozadi, ale na aktivity
vefejné, které jsou ptistupné verejnosti. Ne vSechny aktivity ¢i akce jsou pofadané samotnym

klubem, do mnohych se zapojuje coby partner.

4.2.1 Zapasy a vSe okolo toho

Jak jiz bylo uvedeno, zapasy jsou prvotni mySlenkou, kdyZ se fekne aktivita klubu. Co je ale
spojené se zapasy nejvice, je prodej vstupenek. Vstupenky lze zakoupit formou listkli na
misté ¢i online v pfedprodeji, nebo formou permanentek. Dalsim bodem je prodej
reklamnich pfedmétl vcetné obleceni, dresii nebo suvenyrt, které si lze zakoupit jak pfi

konani zapast, tak 1 online na e-shopu, anebo piimo ve fanshopu na zlinské Letné.
4.2.2 Marketingové akce

Magazin Sevci

Pti kazdém domécim utkani je k zakoupeni za par korun ,,Magazin Sevci* —jedna se o malou
papirovou knizecku v barvach klubu cca o 18 stranach. Obsahem jsou ¢lanky, rozhovory,

aktualni informace o lize (sestavy, tabulky), ¢i informace o déni v klubu celkové.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Tiskové konference

Tiskové konference probihaji pfed zah4jenim sezony, pted startem letni nebo zimni piipravy,
pii ptilezitosti ozndmeni odchodl hract nebo pii predstavovani novych hracu, a také po

kazdém zépase.
Webové stranky

Dulezitou aktivitou je provoz webovych stranek klubu, kde vefejnost najde vSe podstatné.
Stranky obsahuji zakladni informace o klubu, o jeho historii, popis vSech tymi, ¢innosti
klubu, a také odkazy na socialni sit¢, fanshop, prodej vstupenek, aktudlni clanky a nechybi
také ¢ast vyhrazena pro zminku partnerd. Stranky jsou ptehledné a pravidelné aktualizované.
Na webovych strankach jsou zvefejnény jména organizaci, se kterymi klub spolupracuje,

zpravidla jde o dobroc¢inné akce.
Aktivita na socialnich sitich

Mimo jiné se klub prezentuje také na socidlnich sitich, protoze reklama a propagace jsou
dalezité. Diky socidlnim sitim je dostupnost informaci mnohem vyssi. Jelikoz ma ucet na
socialnich sitich dnes témét kazdy, je pravdépodobné, Ze se zveiejnéné informace dostanou
1 k takovym lidem, ktefi by je za norméalnich okolnosti nevyhledavali. Kdo chce mit dobry
prehled o déni v klubu, mize sledovat Facebook, Instagram, Twitter nebo Youtube.
Naptiklad na facebookovém profilu jsou zvetejnény odkazy na aktudlni ¢lanky a zpravy,
fotografie a videa ze zapasi, anebo pozvanky na klubové akce, které nabizi moznost zapojeni

vetejnosti.
Zlinsky filmovy festival s fotbalovymi Sevci

Ani v ramci Zlinského filmového festivalu (déale jen ZFF) zlinsti fotbalisté a celkové klub
nezahali. Pti ptilezitosti 59. ro¢niku (2019) klub zajistil sportovné relaxacni zonu a plochu
na maly fotbalek v prostorach parku pod zdmkem nebo moznost zahrat si stolni fotbéalek.

K dispozici byly i1 reklamni pfedméty a opét nechybéla autogramiada hracu.

V ramci ZFF se ve Zlin¢ kona akce zvana Sportacek (Wannado festival), do které se klub
také zapojuje. Pti této akci sportovni kluby ze Zlina maji stanky na atletickém stadionu Emila
Zatopka na Hradské ulici a prezentuji svou Cinnost. Pro déti jsou zde ptipraveny rizné
sportovni aktivity, které si mohou vyzkouSet. FC FASTAV Zlin si od této formy reklamy

slibuje, Ze ziska do klubu nové hrace, respektive déti, které chtéji hrat fotbal.
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Mezi dalsi aktivity zlinskych fotbalistl patii také tradi€ni Vanoc¢ni fanshop, dale kazdoro¢ni
doprovazeni malych ,,Sevcti‘ do lavic sportovnich tiid na 5. zakladni $kole Komenského ve

Zliné — zde je pted vyucovanim podpoii a spolecné zacnou novy skolni rok (Fastav, © 2020).

4.2.3 Dobrocinné akce
Korunka Luhacdovice

Od roku 2016 klub spolupracuje s ob&anskym sdruzenim Korunka Luhagovice. Cinnost
sdruzeni je zamétend na podporu nemocnych a handicapovanych déti, détskych domovi
nebo socialné slabych rodin. Klub se zapojuje pravidelnym darovanim krve nebo pfimou
podporou znevyhodnénych déti. Hraci mimo jiné pfispéli na sbirku obleceni pro socialné
slabé rodiny.

Zivot je dar

Zivot je dar je benefi¢ni den, ktery pofada Nadaéni fond VITA DONUM EST pro podporu
onkologického centra ve Zlin€. Tento projekt podporuji také zlinsti fotbalisté, a to jiz od
prvniho ro¢niku, ktery probéhl v roce 2015. Forma podpory je zamétfena nejen na financni
ptispévek, ale probihd 1 aukce podepsanych drest. Hraci se také zapojuji do doprovodnych
akei, konkrétné v ramci projektu Zivot je dar se t¢astni i charitativniho futsalového turnaje.
Nadaéni fond Stépanka

Zlinsky klub v neposledni fade podporuje Nadaé¢ni fond Stépanka, ktery se vénuje zdravotng,
finan¢né ¢i socidln¢€ znevyhodnénym détem.

Utulek pro zviFata v nouzi Zlin Vriava

Opravdu ne jedna udélost se d4 oznacit za tradi¢ni, a ani tato neni vyjimkou. Zlinsti fotbalisté
kazdy rok v zimé podporuji v ramci projektu Néma tvai Utulek pro zvifata v nouzi na
Vrsavé. Diky této akci ziska utulek nejen financni, ale také materidlni podporu formou
krmiva, pamlskt, dek a pelechii. Cilem je také vzbudit zdjem vetejnosti o Gtulkova zvitata.
Spoluprace klubu s utulkem je dlouhodobd a nikdy nechybi ani autogramidda pro
navstévniky.

Darovani krve

I pfi darcovstvi krve jsou hraci velmi aktivni a n€kolik z nich se rozhodlo zapsat také do

registru darcti kostni dfen¢. Kromé hract tento krok udélalo 1 n€kolik ¢lent realiza¢niho
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tymu ¢i vedeni. Darovani krve probiha ve spolupraci s raddiem ROCK MAX a Krajskou

nemocnici Tomase Bati ve Zliné (Fastav, © 2020).

4.3 FC Zlin

FC Zlin vznikl 18. ¢ervna 1998. Pravni forma klubu je zapsany spolek, tento pojem byl
vysvétlen v teoretické ¢asti. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese Hradska 854, Zlin, Ceska

republika 760 01. Zazemi klubu se nachazi na zlinské Vrsavé.

4.3.1 Struktura klubu

Soucasnou strukturu klubu tvoii predstavenstvo, revizni komise, sportovni manaZzer
mladeze, vedouci SCM (sportovni centrum mladeze), vedouci SpSM (sportovni stiediska
mladeze), vedouci piipravek, vedouci aredlu VrSava, trenéfi, hraci a hracky. Mladeznicke
kategorie se rozd¢luji do tii skupin — ptipravka, Zaci a dorostenci. V jednotlivych kategoriich

jsou potom hraci rozdéleni podle véku, respektive podle ro¢niku narozeni.

4.3.2 Pripravka

Piipravka se sklada z péti kategorii U7, U8, U9, U10 a U11. Hraci z kategorie U7 jsou pouze
v tréninkovém procesu, kdy se Gi€astni primarné turnaji, které ale nejsou formou soutéze.
Hraci v kategorii od U8 do U10 hraji Zlinsky okresni piebor pfipravek. A nejstarsi hraci

piipravek jsou v kategorii U11 a hraji Zlinsky okresni prebor mladSich zakd.

4.3.3 Zaci

Zaky tvoii Gtyii kategorie, a to U12, U13, U14 a Ul5. Liga, kterou hraji hragi z kategorie
U12 a Ul3, se nazyva Soutéz sportovnich stfedisek mladeze a jednd se o nejvyssi soutéz
mladSich zakt na Morave. Hraci z kategorie Ul4 a Ul5 se ucastni Moravskoslezské

zakovskée ligy, vzdy ve své kategorii.

4.3.4 Dorost

Dorost je tvofen kategoriemi Ul6, Ul7, Ul8 a Ul9. Hraci kategorie Ul6 hraji
Moravskoslezskou dorosteneckou ligu mladsi, oproti tomu hraci z kategorie U17 hraji
1. Celostatni dorosteneckou ligu Ul7. Hraci z kategorie U18 hraji Moravskoslezskou

dorosteneckou ligu star$i. A nakonec hraci z U19 hraji 1. Celostatni dorosteneckou ligu U19.
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4.3.5 Miladsi Zacky a dorostenky

Zaroven pii vzniku Zenského tymu vznikl také tym Zacek, ktery byl tvofen divkami mladSimi
15 let. Postupné se zacaly ptidavat dalsi divky, a to vedlo k rozsiteni a rozdéleni tymu Zacek
na mladsi zacky a dorostenky. Jelikoz div¢i fotbal neni jesté ve zlinském klubu jesté tak
rozrostly, postacuji tyto dvé kategorie, a neni zatim mozné rozdéleni podle roc¢nikd, jako

tomu je u chlapci.

4.3.6 Fotbalovy areal Vlastislava Marecka

Aredl znamy jako ,,fotbalovy areal VrSava® — nachazi se na severovychodnim okraji mésta,
nedaleko od stadionu Letna. Jedna se o venkovni sportovisté, které je vybaveno aktudlné
jednou travnatou plochou a dvéma umélymi povrchy. Nové je ve vystavbé druhd travnata
plocha, kterd by mohla byt v provozu v lét€ 2020. Na jeji vystavbé se financné podilelo
MSMT a Zlinsky kraj. Dale je areal vybaven kabinami, kancelafemi trenéri, posilovnou,

bazénem a malym bufetem.

4.4 Aktivity FC Zlin

Mezi dvé nejvetsi aktivity, které klub potada, je tradi€ni zafijovy nébor a letni kemp. Jsou
ale 1 aktivity, na kterych oba kluby pracuji spolecné a jedna se napiiklad o ticast na filmovém

festivalu, nebo doprovazeni malych ,,sevci“ do skoly.
Letni kemp

Jednou z nejvétSich aktivit je letni kemp, ktery se kond na zlinské VrSavé. Jedna se
v podstaté o piimeéstsky tabor, protoZe tcastnici jezdi na noc domt. V 1été 2020 probehl jiz

tteti rocnik pro déti ve véku ptipravek a je rozdélen na dva turnusy (dva tydny).
Zarijovy nabor

Nébor se porada vzdy v zafi a je tizce spojen s nastupem déti do zakladnich skol.
Turnaje a modelové tréninky

FC Zlin porada nepravidelné turnaje pro déti z fotbalovych klubli v okoli Zlina a také

oblibené modelové tréninky.
McDonald's Cup

Zlinské Vrsava je spolupotadatelem findle krajského kola McDonald's Cup, coz je nejvetsi

fotbalovy turnaj pro zéky zakladnich skol.
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5 FINANCNI STRUKTURA KLUBU

V této kapitole autorka popisuje financni strukturu obou klubi, zejména strukturu nakladt
a vynosii. Udaje jsou pieneseny do tabulek, které jsou sestaveny z poskytnutych podkladi
aupravené pro tuto bakaldfskou préci. Kapitola také obsahuje podrobny popis polozek
financovani, shrnuti a vyhodnoceni. K vypracovani finan¢ni struktury byly vyuzity klubem

poskytnuté interni dokumenty.

5.1 Finan¢ni struktura FC FASTAYV Zlin

Finanéni data akciové spoleCnosti byla ziskana za rok 2017, 2018 a 2019. Jelikoz
financovani FC FASTAYV Zlin primarné¢ kopiruje fotbalové sezony, jsou data uvedena vzdy
ke dni konce sezény. V ptipadé let 2017 a 2018 je to k 30. 6., v roce 2019 byl ucetni rok
zkracen k 31. 5. zdtvodu ucasti klubu v Evropské lize, proto neexistuji oficialni data

k 30. 6.2019.

5.1.1 Vynosy klubu

Klub ma rozdéleny vynosy do sedmi hlavnich skupin, které jsou dale rozdéleny na konkrétni

polozky. Vynosové skupiny jsou:
e prodej a hostovani hracu,
e zakladni (vstupné, poplatky),
e sponzoring a reklama,
e TV prava a vysilani,
e komercni,
o UEFA,
e ostatni provozni vynosy.

Podstatnym piijmem klubu je prodej a hostovani hraca. Skupina zékladni obsahuje polozky:
vstupné z ligovych soutézi, sezonni vstupenky a v piipade sezéony 2017/2018 i vstupné
z Evropské ligy, které v této sezoné tvotilo nejvetsi prijem této skupiny. Obvykle ale tvofi
nejveétsi prijem vstupné z ligovych soutéZi. Skupina sponzoring a reklama je tvofena
polozkami: hlavni sponzor, hlavni sponzor na dresu, reklamni panely okolo hfisté a ostatni
nerozdélené¢ piijmy. Nejvétsi castku zde zastupuje hlavni sponzor. Skupina TV

prava a vysilani zahrnuje piijmy z vysilacich prav ligové soutéze, které tvoii podstatny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

pfijem této skupiny. Dalsi skupinou jsou komercni piijmy, jedinou ¢ast tvoii polozka ostatni
nerozdélené piijmy a v ptipad¢ sezony 2018/2019 navic i vynosy z reklamnich predméti.
Nasleduje skupina UEFA. Pravé v sezoné 2017/2018 byl klub ucastnikem Evropské ligy
a nejvetsi ¢ast piijmu této skupiny tvotila zejména vysilaci a komeréni prava. Pod skupinu
ostatni provozni vynosy spadaji: dotace, dary nebo jiné &astky od FACR, dotace — stat

a municipality, dary — vlastnici, dary — ostatni, pfijmy z nefotbalovych ¢innosti a ostatni

nerozdé€lené piijmy.

Nasledujici tabulka 4 predstavuje finan¢ni strukturu zminénych sedmi skupin v letech 2017

az 2019. Castky jsou uvedeny v tisicich K&.

Tabulka 4 Ptehled vynost klubu (interni dokumenty, vlastni zpracovani)

Stav ke dni 30.6.2017 | 30.6.2018 | 31.5.2019
Prodej a hostovéani hraca 19 097 43 695 84 619
Zakladni (vstupné) 3298 8 645 12 100
Sponzoring a reklama 25729 17 098 35839
Skupina: | TV prava, vysilani 12 027 11 940 20 800
Komer¢ni 214 1 066 4759
UEFA 0 79 577 0
Ostatni provozni 7 145 7129 99 571

5.1.2 Prijaté dotace
Za rok 2017 ucetni jednotka ptijala nasledujici dotace:
e Zlinsky kraj — 30 tis. K¢ — mezinarodni fotbalovy turnaj,
e Mg¢sto Zlin — 5 000 tis. K¢ — provoz,
e Zlinsky kraj —2 000 tis. K¢ — infrastruktura.
Za rok 2018 ucetni jednotka ptijala dotaci:
e  Mgsto Zlin — 5 000 tis. K¢ — provoz.
Za rok 2019 ucetni jednotka pftijala nasledujici dotace:
e Zlinsky kraj — 50 tis. K¢ — tisk publikace,

e Megsto Zlin — 3 000 tis. K¢ — provoz,

e Zlinsky kraj — 1000 tis. K¢ — LED obrazovka (interni dokumenty, vlastni

zpracovani).
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5.1.3 Naklady klubu

Néklady klubu tvoii pét hlavnich skupin. Jsou to:

naklady na nakup hraci,

e persondlni — hraci, trenéfi, asistenti,

e persondlni — zaméstnanci, dohody a ostatni,
e odpisy a amortizace,

e ostatni provozni naklady.

Prvni skupinu tvoii ndklady na ndkup hraci. Druha skupina obsahuje polozky fixnich
a variabilnich mezd a plateb a ostatni nerozdélené naklady. Nejvétsi ¢ast tvori fixni mzdy
a platby. Tteti skupina zahrnuje také polozky fixnich a variabilnich mezd a plateb, dale
ptispévky na socialni zabezpeceni a ostatni nerozdélené naklady. Nejvétsi cast jde také pres
fixni mzdy a platby. Ctvrtou skupinu tvoii odpisy dlouhodobého hmotného majetku a odpisy
ostatnich nehmotnych aktiv. Posledni skupinou jsou ostatni provozni ndklady, které zahrnuji
polozky: zapasové a tréninkové naklady, naklady na mladez, ndklady na sponzorstvi
a marketing, nédklady na obchodni ¢innost, ndklady na nemovitosti a vybaveni, vydaje na
nefotbalovou ¢innost a ostatni nerozdélené naklady. Tabulka ¢islo 5 zobrazuje pét hlavnich

skupin naklada klubu, ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 5 Prehled naklada klubu (interni dokumenty, vlastni zpracovani)

Stav ke dni 30.6.2017 | 30.6.2018 | 31.5.2019
Néklady na nakup hract 534 29 845 45 475
Persondlni (hraci, trenéfi, asistenti) 27 095 42 950 65 895
Skupina: | Personélni (zaméstnanci, dohody) 4764 3242 16 410
Odpisy, amortizace 2 807 290 739
Ostatni provozni 23 366 36 944 78 984

5.1.4 Shrnuti

Pro zpracovani struktury vynost a nakladii autorka vyuzila poskytnuté interni dokumenty
FC FASTAYV Zlin. Klub na konci ucetniho obdobi zpracovava tcetni zdvérku, pomoci niz

sestavuje ucetni vykazy. K nim patfi rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a ptiloha k Gi¢etni zavérce.
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Dale klub sestavuje hlavni knihu obratovou. Mimo jiné tyto dokumenty kazdoro¢né klub
predklada ke kontrole auditorovi, ktery po kontrole spravnosti v§ech tidaji vyhotovi zpravu

auditora.

Co se tyka ucetni zavérky, klub ma data zpracovana za obdobi 1. 7. 2016 — 30. 6. 2017
al.7.2017-31.5.2019, v navaznosti na ucast v Evropské lize bylo u¢etni obdobi natazeno
na 23 mésic, a proto jsou udaje k 31. 5. 2019 podstatn¢ vyssi, nez k datim 30. 6. 2018 nebo
k 30. 6.2017.

5.2 Finan¢ni struktura FC Zlin

V tomto ptipadé nenalezneme podobné polozky, jako tomu je u akciové spolecnosti.
Zapsané spolky prevazné funguji pravé na zdkladé dotaci a pielévani financnich prostredkil
mezi obéma kluby. Finanéni data FC Zlin byla ziskana taktéz za rok 2017, 2018 a 2019.
Udaje jsou uvedeny vzdy k datu 31. 12.
5.2.1 Vynosy klubu
Vynosy klubu tvofi ¢tyfi skupiny:

e provozni dotace,

e pfijaté piispévky,

e trzby za vlastni vykony a zbozi,

e ostatni vynosy.

Vyznamnou ¢ast vynost tvoii provozni dotace a hned nasleduji ptijaté ptispévky. Ptijaté
piispévky se dale déli na prispévky zactované mezi organiza¢nimi slozkami, na clenské
ptispévky a na pfispévky — dary. Nasleduje polozka ostatni vynosy, a nakonec trzby za
vlastni vykony a za zboZzi. V roce 2017 byla polozka ostatni vynosy nulova. Zobrazené

Castky v tabulce 6 jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 6 Prehled vynost klubu (interni dokumenty, vlastni zpracovani)

Stav ke dni 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12. 2019
Provozni dotace 6793 8553 8234
) Piijaté ptispevky 1 669 4 852 3360
Skupina:
Trzby za vlastni vykony a zbozi 237 208 381
Ostatni vynosy X 355 713
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5.2.2 Prijaté dotace
Ugetni jednotka béhem t&etniho obdobi roku 2017 obdrzela nasledujici neinvestiéni dotace:
e Zlinsky kraj — 1 330 tis. K¢ — program ¢innost a rozvoj mladeznického sportu,
e MSMT — FACR — 4 500 tis. K& — program &innost sportovnich svaza,
e MSMT — 676 tis. K& — program organizace sportu ve sportovnich klubech,
e MSMT — FACR — 420 tis. K& — program sportovné talentovana mladez.
Ucetni jednotka béhem ti¢etniho obdobi roku 2017 obdrzela dale:
e piispévek z ostatnich fondti (FACR, OFS) — 388 tis. K¢&,
e dary od fyzickych a pravnickych osob — 350 tis. K¢,
o (lenské prispévky — 957 tis. K¢.
Ucetni jednotka béhem uéetniho obdobi roku 2018 obdrzela nasledujici neinvesti¢ni dotace:
e Zlinsky kraj — 43 tis. K¢ — mezinarodni fotbalovy turnaj starSich zaku,
e Statutarni mésto Zlin — 2 000 tis. K¢ — ¢innost mladeznickych druZstev,
e Zlinsky kraj — 1 500 tis. K¢ — program ¢innost a rozvoj mladeZnického sportu,
e Fotbalova asociace CR — 3 689 tis. K& — program spolupréce pii rozvoji fotbalu v CR,
e MSMT — 1001 tis. K& — program podpora a rozvoj mladeznického sportu.

Ucetni jednotka béhem uéetniho obdobi roku 2019 obdrZela nasledujici investiéni dotace na

projekt REKO FS (rekonstrukce fotbalového htist€) — II. Etapa:
e Zlinsky kraj — 800 tis. K¢,
e MSMT -5 930 tis. K&.

Ucetni jednotka béhem tiéetniho obdobi roku 2019 obdrzela také nasledujici:
e dary od fyzickych a pravnickych osob — 2 677 tis. K¢,

e Clenské prispévky dle stanov — 832 tis. K¢ (interni dokumenty, vlastni zpracovani).
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5.2.3 Naklady klubu

Néklady klubu tvoii ¢tyti skupiny:
e spotifebované nakupy a spotiebované sluzby,
e dan¢ a poplatky,
e ostatni naklady,

e odpisy a prodany majetek.
zejména spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodéavek, nasleduji opravy
a udrzovani, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. Ostatni skupiny se v nékladnosti
v prub¢hu let stfidaji. Mezi dalsi ndklady klubu patii tedy dané a poplatky, odpisy, prodany
majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek, konkrétnéji odpisy dlouhodobého

majetku, a nakonec ostatni naklady, zejména jiné ostatni naklady.
Uvedené udaje v tabulce 7 jsou zobrazeny v tisicich K¢.

Tabulka 7 Prehled naklada klubu (interni dokumenty, vlastni zpracovani)

Stav ke dni 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31. 12. 2019
Spottebované nakupy a sluzby 8 760 10 812 9023
) Dané a poplatky 41 88 93
Skupina:
Ostatni néklady 154 47 19
Odpisy, prodany majetek 108 615 1354

5.2.4 Shrnuti

Autorka pro zpracovani struktury vynost a nakladt klubu vychéazela z dokumentu vykaz
ziskl a ztrat. Mezi dalsi Gcetni dokumenty, které klub kazdy rok vypracovava, patii danove

pfiznani, rozvaha a ptiloha k ucetni zavérce.

5.3 Vyhodnoceni

Pti zpracovavani této kapitoly autorka narazila na 3 hlavni rozdily ve struktufe financovani

mezi obéma kluby. Jednd se primarné o G€etni obdobi, zdroje financovani a naklady klubu.
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5.3.1 U&etni obdobi

Prvnim rozdilem je Géetni obdobi. Ugetni obdobi akciové spole¢nosti je hospodaisky rok,
ato od 1. 7. do 30. 6. v navaznosti na fotbalovou sezonu. VétSinou se porovnavaji tato
obdobi, protoze podle kalendainiho roku to neni presné. Naopak ucetni obdobi zapsaného

spolku kopiruje kalendaini rok, nikoli sezénu ¢ili se porovnavaji obdobi ke 31. 12.

5.3.2 Zdroje financovani

Dalsim podstatnym rozdilem jsou samotné polozky financovani, jelikoz oba kluby funguji
na jiném principu a mezi jejich hlavni ptijmy patii odliSné zdroje. U akciové spolecnosti se
dostavame vice do sponzoringu, u zapsaného spolku se bavime primarné¢ o dotacich.
Neznamena to ale, Ze akciova spole¢nost dotace nedostava — ticel dotaci je ovSem zaméteny
na provoz, dotace nesmétuji na hrace. Naopak dotace, které dostava FC Zlin smétuji ptimo

na ¢innost mladdeznickych druzstev a na rozvoj mladeznického sportu.

5.3.3 Naklady

To samé, co plati o zdrojich financovani, plati i pro naklady klubu. Jiny princip rovna se jiné
naklady. Mezi nejndkladnéjsi polozky financovani akciové spolecnosti se fadi zejména
persondlni naklady na hrace a trenéry, ¢ili fixni a variabilni mzdy a platby. V neposledni
fad¢ sem spadaji ostatni provozni néklady, které zahrnuji predevs§im tréninkové a zadpasoveé
naklady, nebo pronajem nemovitosti. Oproti tomu nejvice nakladnou polozkou financovani
u zapsané¢ho spolku jsou ndklady na spotfebované ndkupy a sluzby, zejména spotieba

materialu a energie nebo opravy.

Vyse uvedené rozdily mezi obéma kluby jsou patrné, i co se tyka vyse finan¢nich prostredkil
na provoz. Na druhou stranu — jedna se o jeden klub, ktery dokaze spolehlivé fungovat

a v prubéhu let si vede docela obstojné.
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6 ROZHOVORY

Hlavnim feSenym tématem praktické cCasti byly problémy a moznosti rozvoje sportovnich
aktivit u déti a mladeze. Tato problematika byla zkoumdna prostfednictvim rozhovora
s trenéry na VrSavé. Do rozhovorli se zapojil Séftrenér piipravek a sportovni manazer
mladeze. Prvni rozhovor probéhl v bfeznu 2020 a trval pfiblizné¢ hodinu a pil. Druhy

rozhovor byl ziskan v pisemné podob¢ v dubnu 2020.

Na tvod byla polozena otazka, jaké aktivity klub pro sviij rozvoj uskutecnuje? Tato otazka
velmi izce souvisi s problematikou moznosti, které klub ma k dispozici. Jakékoli souc¢asna

¢i nova aktivita, kterd zviditelni klub je pfinosna a otevira nové moznosti.

OvSem zékladem, na kterém je tfeba pracovat, aby bylo mozné se rozvijet, jsou aktudlni

problémy. Proto se druha polozend otazka zaméfila pravé na tuto problematiku.

Poté byla poloZena otazka ohledn¢ navrhu urcitého feseni, které by mohlo rozvoj podporit.

Na zavér byla polozena otdzka, ktera se tykala hodnoceni soucasné situace.

Prvni rozhovor probéhl s §éftrenérem ptipravek — odpovéd oznaCend (1), druhy se

sportovnim manazerem mladeze — odpovéd’ oznacena (2).
Jaké aktivity klub uskute¢iiuje pro sviij dalsi rozvoj?

(1) ,,Mezi dvé nejvetsi aktivity patii jednoznacné letni kemp a zarijovy nabor. Letni
kemp je pro déti ve véku pripravek, takze to mame i formou naboru. Vzdy to mdame
udelané tak, Ze chceme, aby tam treba piilka ucastnikii byla z naseho klubu a druha
piilka z okolnich tymii. Ty déti si timto zpiisobem skautujeme. Potom v zari, kdyz deti
zacinaji chodit do Skoly, je pro né usporadan nabor. V pribéhu sezony se zapojujeme
také do riiznych verejnych akci, jako je napv. Zlinsky Filmovy Festival, v ramci néj
i akce Sportacek. Mimo jiné poradame nepravidelné turnaje pro déti z okolnich
klubu. Tento rok to vyslo tak, ze jsme turnaj méli v lednu, v unoru a v breznu, vzdy
jeden vikend v mésici. Pridali jsme i akce, na které jsme si zvali okolni tymy a délali
jsme jim s naSimi trenéry modelové tréninky. Ddle na Vrsave pordadame findle
krajského kola McDonald's Cupu. A kazdy rok jezdime na Jizni svahy do Zakladni
Skoly praktické, ktera vychovava Zaky s riznymi druhy postizeni, navstivime je,

I3

udelame pro né program, dovezeme deétem dresy a byva to velmi povedena akce.

(2) ,, Aktivity se daji rozdeélit do nekolika oblasti. Neni to jen sportovni stranka, tzn.

nabory nejmensich talentii, fotbalové kempy, turnaje. Tedy akce, kde hledame
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Sikovne deéti na sport, na fotbal. K aktivitam je treba pocitat i oblast technickou, napr-
zlepsovani sportovniho zazemi vnitiniho i vnejsiho tak, aby se zde vsichni citili dobre.
Dalsimi aktivitami se snaZime dostat do povédomi verejnosti, ucastnime se ruznych
spolecenskych akci pod patronaci mésta, zapojujeme se do charitativnich akci,
snazime se napr. zprijemnit Zivot postizenym détem atd. Neorientujeme se jen na
Ceskou republiku, aktivity podnikdame i do zahranici, iicastnime se turnajii po celé
Evropé. Prinasi to rozsireni nejen sportovniho, ale i spolecenského obzoru pro obé
strany. pro nase mladiky i pro hostitelské subjekty. Aktivity zamerujeme téz na piidu
vzdelavani, a to vzdelavani nasich trenéri. Poradame predndsky, ucastnime se stazi
v jinych klubech, nasavame tak zkusenosti od jinych, velmi zkuSenych a uspésnych

lidi nejen ve sportovnim odvétvi. “

Jelikoz se tato bakalaiska prace zabyva predevsim rozvojem sportovnich aktivit, je dilezité

veédét, ze o to se klub primarné€ snazi, a to pravé diky turnajim, kempim a nabortim. Co je

ale jeste dulezitéjsi, jsou vyse zminéné ¢innosti, které uvadi druhy dotazovany. Jak zminuje,

jedna se také o technickou i vzdélavaci oblast. Kdyz se ma klub rozvijet, musi se rozvijet

komplexné jako celek. Lze t€zko dosahnout vysoké herni kvality, bez ristu kvality zdzemi

a vzdélavani trenérd. Proto je tieba zaméfit se na jednotlivé ¢asti, zdokonalovat je a nasledné

spojit dohromady. Je také velmi dilezité nepfemyslet jen nad vécmi, které se déji ted’. Hlavni

je tvorba vizi a cil, které posunou klub v rozvoji dal.

Jaké vidite v rozvoji problémy?

(1)

(2)

,,Jednoznacne konkurence s klubem 1. FC Slovacko v Uherskem Hradisti. Zdajem déti
je, takze v tom by problém nebyl. Problém je v tom, Ze mame v jednom kraji dva
ligové kluby. Dale nam v kraji chybi regionalni fotbalova akademie, to taktéz souvisi
s konkurenci mezi nami a Slovackem. Akademie je pro kluky od 14 do 15 let, kteri
spolu pres tyden chodi do sSkoly a hraji fotbal a v patek se rozjizdi do svych klubii.
FACR udava podminky — musela by u nds v kraji byt sportovni tiida a celé by to
muselo fungovat bud’ v Hradisti nebo ve Zliné. Poradd se o tom rozhoduje, ale jesté

3

se nic nerozlousklo, a kluby se nedomluvi. *

., Opéet se budeme pohybovat v nékolika oblastech. 1) Sportovni — zvysila se
konkurence jinych sportovnich odvetvi, zakladna jiz neni tak Siroka i diky zmeéné
v samotném vztahu déti ke sportu (predmeét télesna vychova je v Zebricku oblibenosti
u déti na ZS az na 3. misté!). 2) Technickd oblast — rozvoj samotného sportovniho

arealu ma sve limity (viastnické pomery pozemki, realizace projekti zavisla na
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schvdlent dotacnich titulii atd.). 3) Financni oblast — vse je o financich. Zalezi na
preferencich rozhodujicich osob a uradii. Aktualné je to videt na fotbalovém stadionu
Letna, ktery vyuziva nas klub pro potreby dospélych hracii a jejich soutézi. Pro nasi
mladeznickou zakladnu je tento stadion ,,vykladni skrin*, diky niz mizeme prilakat
dalsi adepty. Modernizaci tohoto sportovniho ,, stanku *“ by bylo vsechno jednodussi.
4) Oblast vzdelavani — pro vychovu mladych fotbalistii a zajisténi veSkerého
zdravotniho, manazerského zazemi potrebujete vzdelané spolupracovniky. Zlin coby
univerzitni mésto, nemd oteviené obory sportovniho, pedagogického, ani sportovne-
manazerského sméru, které by nam vygenerovaly nové trenéry, ucitele télesné
vychovy, rehabilitacni pracovniky atd. Potencialni adepti nam odchdzeji do okolnich

univerzitnich meést (Brno, Olomouc, Ostrava). “

Oba dotazovani se shoduji na tom, Ze jednim z problém je zvySujici se konkurence. V ¢em
se ale rozchazeji, je ndzor na zajem déti, ktery se z jednoho pohledu miize zdat normalni, ale
v porovnani s jinymi kluby nebo s kluby v jiném sportovnim odvétvi, miize byt o poznani
mens$i. Druhy dotazovany odpovéd’ rozclefiuje na vice oblasti a rozSifuje tak spektrum

vnimani problému do vice smért.

Jaké byste navrhl FeSeni pro rozvoj sportovnich aktivit pravé prostiednictvim

fotbalového klubu?

(1) ,,Ja bych si pral udélat turnaj pro skoly nebo Skolky formou soutéze, jelikoz mam na
starosti pripravky. Potom by se mi libilo, uz se o tom mluvi, Ze by tady na Vrsave
bylo take ,,acko*, ze by tady méli zazemi. Bylo by to dobré i pro mladez — bylo by
vSe propojené a méli by tady své vzory. Mohla by tu tieba byt restaurace, poradné
zazemi. Ted’ je to odriznuté, mladez je tady na Vrsavé a ,,acko* na Letné. Pro déti,
kdyz vidi prvoligové hrace tady nebo tireba na kempu je to velky zazitek. To si myslim,
Ze by bylo super. Také by bylo fajn mit tady treba nafukovact halu a poradné rozsirit
tréninkoveé plochy. Ale je tu problém s pozemky. Jak jsem jiz zminil, pro rozvoj hracii

I3

by byla rozhodné dobra akademie, ta je zaklad. No a novy stadion by to chtélo.

(2) ,,Mam pred ocima jeden giganticky projekt. Predlohu jsem cerpal u nasich jiznich
sousedu. V Salzburgu vyrostla ,,mega obrovska“ mladeznicka akademie
s neskutecnym zazemim sportovnim, vzdéldavacim, socialnim — spolecna pro nejlepsi
fotbalisty a hokejisty z celé Evropy. Tak proc se o néco podobného nepokusit u nas

ve Zliné — v hokejovém a fotbalovéem meste?!*
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Padlo nékolik navrht, nékteré jsou proveditelné v relativné kratké dobé, nékteré jsou
vyhlidky do daleké budoucnosti. Podstatné je, ze si klub tvofi vize, cile a mysli i na
budoucnost. Autorka souhlasi s rozsifenim sportovnich obort ve Zliné, které tady chybi, at’

uz na SS nebo na VS.

Hodnotite vaSi soucasnou situaci a tim i rozvoj sportovnich aktivit pozitivné nebo

negativné?

(1) ,, Aktivity, které delame jsou urcité prinosné a splnuji to, co chceme. Tim je napriklad
skauting, reklama, a hlavné radost z fotbalu. Ale primarné si myslim, Ze vse, co
delame, je hlavné reklama klubu, reklama pro rodice a déti, je totiz velka

I3

pravdépodobnost, zZe je zaujmeme a budou chtit zkusit fotbal a byt v nasem klubu. *

(2) ,, Vzdy jste nécim ovlivneéni, existuji urcité hranice, moznosti (financni, technicke,
lidské zdroje). V posledni dobé sla ale podpora mladeznického sportu v nasi
republice hodné nahoru, jak ze strany ministerstva Skolstvi, fotbalové asociace,
krajského uradu, tak i samotného mésta. To vse se promita do chodu naseho klubu
a musim Fict, Ze v soucasnosti dochazi k dynamickému rozvoji celého sportovniho

‘

arealu.

Oba dotazovani se shoduji v pozitivnim hodnoceni rozvoje klubu 1 jeho aktivit, ale sportovni
manazer mladeze si je védom urcitych omezenych moznosti. Podle ndzoru autorky se
v odpovédich promitla 1 funkce obou dotazovanych. Zejména u sportovniho manaZera
mladeze, ktery se dokézal zaméfit naptiklad i na technickou a vzdélavaci oblast rozvoje, na

druhé strané $éftrenér ptipravek vidél situaci vice o¢ima trenéra.

Pro mé jako hracku FC FASTAYV Zlin, bylo velkym pfinosem nahlédnuti do zakulisi klubu.
Dftive jsem se soustfedila jen na to, Ze jsem pfisla na trénink, ten si ,,odmakala* a odesla
domil. Zajimavym poznanim bylo, Ze jsou v planu velké véci a je opravdu Sance, Ze ve Zliné

jednou bude velké a kvalitni fotbalové zazemi.
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7 NAVRH PROJEKTU PRO ROZVOJ SPORTOVNICH AKTIVIT
PREDSKOLNICH ZARIZENI VE ZLINE

Dalo by se fici, Ze o rozvoji sportu v podob¢ fotbalu ve Zlin¢ se da hovofit jiz na samém
pocatku vzniku klubu, jelikoz se vyvinul z ni¢eho a pozdé&ji se rozvijel, prevazné diky firme
Bat’a, ktera jej financovala. Rozvoj klubu probudil zdjem o kopanou v okolnich méstech

a vesnicich, jako jsou naptiklad Kvitkovice, SluSovice, Napajedla, Spytihnév a Vizovice.

Je dulezité byt konkurenceschopny, proto je potieba, aby vznikaly nové a nové napady, jak

klub posunout v rozvoji dal.

V rozhovorech padlo n¢kolik napadu, které miizou vést k vylepSeni, ovSem je tfeba se na
tuto situaci divat objektivné. Hovotime-li o rozvoji sportovnich aktivit, je tfeba se zaméftit
opravdu na rozvoj pohybu. Proto se autorka prace rozhodla vypracovat projekt zaméfeny na

rozvoj sportu u déti z predskolnich zatizeni.

7.1 Fotbalovy turnaj MS Cup Zlin

Na zaklad¢ rozhovoru s $éftrenérem piipravek vytvortila autorka navrh projektu, ktery je
zaméfen na uskutenéni fotbalového turnaje pro déti z matetskych Skolek, které se nachazeji
ve Zlin€ a okoli. Veskeré odhadované kroky a vydaje byly pfi tomto rozhovoru projednény,

a jsou podlozeny zkuSenostmi z jiz vytvofenych turnaji a z podobnych akci.

Mezi vyhody realizace projektu v podobé fotbalového turnaje pro déti z matetskych Skol
patii jednoznacné rozvoj sportovnich aktivit u déti jiZ v nizkém véku, nebo piivedeni vétsiho
mnozstvi déti k fotbalu, a tim padem celkové rozsifeni klubu.

7.1.1 Zahajeni projektu

Zahajeni planovani projektu za¢ne v srpnu 2020. V nésledujicich bodech jsou zachyceny

zakladni ¢innosti, které budou nasledovat:
1. vytvofeni projektu,
2. osloveni matetskych skol,
3. organizace,
4. zaslani kone¢ného navrhu,

5. uskutecnéni turnaje.
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Je tfeba zjistit, zdali bude o turnaj mezi Skolkami zdjem, proto vytvoieni projektu bude
predchazet osloveni mateiskych skolek, jelikoz je nezbytné Skolkdm piimo nabidnout
projekt, ktery by byl aZ na malé detaily témét kompletni. Nasledovat bude kontaktovani co
nejvétsiho poctu matetskych Skol ve Zlin€ a okoli, s cilem zajistit pro turnaj alespoil deset
z nich. Po ziskani deseti zdjemct bude vytvoren harmonogram. Hlavnim ukolem v této fazi
bude dohodnout Sest termind, které budou vSem vyhovovat. Nasledovat bude zaslani
kone¢ného navrhu s harmonogramem sportovniho dopoledne s grafickou pozvankou

(obrazek 1). Zavére€nym krokem bude uskutecnéni turnaji v dohodnutych terminech.

Obrazek 1 Graficka pozvanka (vlastni zpracovani)

7.1.2 Specifikace turnaje

Turnaj bude pfipraven pro deset matetskych Skol ze Zlina a okoli. Za kaZzdou skolku pfijede
devét déti (kluci 1 holky), které bavi fotbal. Opét bude tato akce vyuZita jako forma naboru

hracu a hracek do klubu.

Dil¢i turnaje se uskutecni vzdy jednou za mésic. Turnaj bude rozdélen na pomyslnou sezonu,
kdy jarni ¢ast bude probihat od dubna do ¢ervna a podzimni ¢ast od zaii do listopadu. Z toho
vyplyva, ze se za rok uskutecni Sest dil¢ich turnaji. Terminy jsou stanoveny na rok 2021.
Jedna se vzdy o uterky, a to 13. dubna, 18. kvétna, 15. Cervna, 14. zafi, 12. fijna a 16.

listopadu.

Zahajeni turnaje bude naplanovano na 8:30, kdy se dostavi v§echny Skolky a bude probihat
prezentace tymu a informovani ohledné celého dopoledne. Samotny turnaj probéhne v Case

od 9 do 11 hodin. Hfi$té bude rozdéleno na pét malych hiist’ o rozmérech cca 6 x 10 metrt
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abude se hrat na malé branky o rozmérech 1 x 1,5 metru. P&t hiist bude utvoreno
z plastovych mantineld (obrazek 2). Forma hry bude tfi proti ttem. Jeden zépas bude trvat
10 minut a prestdvka bude 5 minut. Deset tymil bude hrat stylem kazdy s kazdym, tudiz se
uskutecni devét kol. Systém hry bude navrZen tak, aby bylo kazdé hiisté€ obsazeno a Zadny

tym nestal.

Obrazek 2 Rozvrzeni hiisté (Zdroj: internet, vlastni zpracovani)

7.1.3 Harmonogram

Nasledujici tabulka 8 zobrazuje harmonogram turnaje. Pismeny jsou oznaceny jednotlivé

tymy od A do J.
Tabulka 8 Harmonogram turnaje (vlastni zpracovani)

Kolo Cas HFisté 1 | Hiisté 2 | Hristé 3 | Hristé 4 | HFiSté 5
1. 9:00 J:A [:B C:H G:D E:F
2. 9:15 Al H:J B:G F:C D:
3. 9:30 H:A G:I J:F E:B C:D
4. 9:45 A:G F:H I:E D:J B:C
S. 10:00 F:A E:G H:D C:1 J:B
6. 10:15 A:E D:F G:C B:H [:J
7. 10:30 D:A C:E F:B J:G H:I
8. 10:45 A:C B:D E:J [:F :H
9. 11:00 B:A J:C D:1I H:E F:G
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7.1.4 Financovani

Na zéklad¢ rozhovoru s §éftrenérem piipravek, ktery by se primarné tcastnil planovani
a organizovani turnaje bylo zjiSténo, ze by financovani turnaje probihalo pouze v ramci
klubu, tudiz by na to neexistovaly zadné dotace. Klub ma k dispozici urcitou ¢ast financi,
které slouzi naptiklad k potfadani podobnych akci nebo turnajii. Ztratové by to pro klub byt
nemelo, minimalné si tim vytvofi vlastni reklamu. D4 se tedy fict, Ze ziskéni finan¢nich

prostiedkll pro tento projekt nebude pro klub nijak zasadné slozité.

Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o matetfské Skoly, a ne kazda je umisténa v centru nebo
v oblasti dobré dopravni dostupnosti, bude Skolkdm nabidnut odvoz autobusem. Doprava
bude prvni polozkou financovani. Mezi dalsi polozku budou spadat propagacni predméty.
Neopomenutelnou soucésti turnaje bude obcerstveni. Budou pfipraveny ldhve s pitnou
vodou a stoly s ovocem. Posledni polozkou bude ocenéni trenérii, ktefi budou turnaj
koordinovat. Ti budou ohodnoceni v ramci jejich pracovni doby, tudiz na né¢ nebudou

vynalozeny zadné finance navic. Naklady predstavuje tabulka 9.

Tabulka 9 Néklady na turnaj (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K& Zdroj
Doprava 12 000 Vlastni naklady klubu
Propagacni predméty 5000 Vlastni naklady klubu
Obcerstveni 5000 Vlastni naklady klubu
(Trenéti — organizatoii) X Vlastni naklady — v ramci pracovni doby

7.1.5 Ukonéeni MS Cup Zlin

Cely turnaj bude provazet pribézné hodnoceni dil¢ich turnaji. Vzdy se vyhlasi vitéz na
konci dne. Aby to déti motivovalo a bavilo, bude se zaznamenavat jen pocet golu a zvitézi
ta Skolka, které se jich podafi nastfilet nejvic. Ukonceni bude probihat v listopadu 2021, kdy
probéhne posledni dil¢i turnaj. Probéhne vyhodnoceni a ocenéni vitézii. Déti vitéznych
Skolek obdrzi darkovou tasku s propagacnimi pfedméty. Jde primédrné o rozvoj sportu u déti,
proto neptjde o n¢jaké hodnotné ceny. Pro klub je mimo jiné cilem zviditelnéni a ziskani
novych hract do ptipravek. Podstatné ale je, aby si to vSichni zi¢astnéni uzili a méli na to
hezké vzpominky. V neposledni fad¢ je cilem, aby se Skolky pfihlasily na dal$i ro¢niky

a vznikl tak novy a tradi¢ni turnaj.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo ziskat informace a podklady pro navrzeni projektu,
ktery byl zaméfeny na rozvoj pohybu u déti z predskolnich zafizeni formou fotbalového

turnaje. Dal$im cilem bylo ziskat jednak komplexni povédomi o aktudlnim stavu obou klubd,

jednak ziskat odborné znalosti z oblasti sportu.

Teoreticka Cast predstavila zakladni pojmy z oblasti sportu, nasledné¢ navazala na popis
organizaéni struktury sportu v CR, a nakonec ji uzaviela strukturou financovéni sportu v CR.

Tyto zékladni pojmy a struktury byly dulezité pro navazani v praktické casti.

Prakticka cast predstavila kompletni strukturu klubu, zejména jeho rozdéleni a hlavni
aktivity, néasledné zobrazila srovnani finan¢nich struktur obou klubt, diky kterym byly
zjiStény tfi hlavni rozdily mezi nimi. Nakonec byla doplnéna rozhovory s ptedstaviteli
Fotbalového clubu Zlin. Primarné rozhovory slouzily k rozsiteni povédomi o soucasném

stavu klubu, ale také k vytvofeni projektu pro podporu déti z predskolnich zafizeni.

Hlavnim vystupem celé prace je navrhova cast v podobé fotbalového turnaje pro déti
z matefskych Skol, kterym byl splnén hlavni cil bakalatské prace. Z realizace projektu
vyplyva, ze bude podpoten pohyb u déti, klub ziska nové Cleny a udéla si reklamu. Na
zaklad¢ zviditelnéni klubu je mozné navazani spoluprace napiiklad s méstem Zlin, které by

melo klub podporovat ve vSech oblastech a pomoci zajistit jeho budouci rist.

Existuje mnoho mozZnosti, jak sebe, n€koho nebo néco posunout na vyssi uroven, zvysit
kvalitu. Je ale také n€kolik limitt, brzd a omezeni, kvili kterym to nejde snadno, at’ uz se

jedna o nedostatek finanénich prosttedkti nebo nedostatek vzdélanych pracovnik.

Réda bych bakalafskou praci rozsifila v navazujicim magisterském studiu. Praci je moZné
rozsifit nékolika sméry. Bud’ z pohledu marketingu a managementu, nebo z pohledu rozvoje
technické oblasti sportovniho zdzemi, anebo rozebranim stejné pal¢ivého tématu, které se
tyké sportu na sttednich a na vysokych skolach, jelikoz se da mélokdy kvalitné skloubit se
Skolni dochdzkou. Tomuto by velmi prospélo, kdyby existovala moZnost, jeZ by dokazala
skloubit sport a Skolu dohromady, aby se dalo délat oboji na sto procent. Jednou takovou
moznosti by mohl byt vznik studijniho oboru ve Zling, zaméfeny na sport, at’ uz na SS, VS
nebo na obou typech Skol, stim, Ze by bylo umoznéno vSem aktivnim sportovciim
minimalné na vykonnostni Grovni studovat i sportovat soucasné, a to jinou formou nez

individualnim planem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Cus
FACR
FC

FIFA

LFA

OFS
SCM
SK
SpSM
TJ

UEFA

ZFF

Ceska unie sportu
Fotbalova asociace Ceské republiky
Football Club

Fédération Internationale de Football Association — Mezinarodni federace

fotbalovych asociaci

Ligova fotbalova asociace

Matetska skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
Okresni fotbalovy svaz

Sportovni centrum mladeze

Sportovni klub

Sportovni stfediska mladeze

Télovychovna jednota

Union Européenne de Football Association — Unie evropskych fotbalovych

asociaci

Zlinsky filmovy festival
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PRILOHA P I: NARODNIi ZPRAVA O POHYBOVE AKTIVITE DETI
A MLADEZE 2018

NARODNI ZPRAVA

o pohybové aktivité
ceskych déti a mladeze

2018

SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Fakulta

W ‘ télesné kultury www.activehealthykids.cz

Univerzita Palackéha
v Clomouci

Active Healthy Kids Glohal Alliance | Ceska republilka



Narodni zprava o pohybové aktivité ¢eskych déti
a mladeze vznikla v ramci mezinarodniho projektu
Global Matrix 3.0, ktery byl realizovan pod zastitou
organizace Active Healthy Kids Global Alliance.

Shrnuje a analyzuje aktualnf poznatky o pohybové aktivite
ceskych détf a dospivajicich (6—17 let). Obsahuje nejen fadu
vedecky podlozenych poznatkd & doporucen( pro odborniky,
ale rovnéz ma ambice oslovit rodice, ucitele, reditele skol,
trenéry, vedouc’ sportovnich krouzk( nebo dalsi

z&jmové skupiny, kterym nabizi fadu podnétnych navrht

a doporucen( pro snizenf prevalence pohybove inaktivity

a2 souvisejicfch zdravotnich rizik.

Narodni zpréva je zalozena na mezinérodnée
standardizované metodice a spocivé v provedeni analyzy
vsech dostupnych publikevanych, polopublikovanych

(fj. Sedad literature) a nepublikovanych informacnich zdrojl
za obdobf 2013-2018.

Ukolem narodniho tymu, slozeného z odbornikll v oblast]
kinantropologického wyzkumu, bylo provést syntézu
dostupnych dat z Ceské republiky a na zakladé spoleéného
konsensu navrhnout vysledne hodnocen( pro 10 indikator(.

HODNOTICI
SYSTEM

A¥ (34-100 %)
A (87-93%)

A- (80-86%)

B+ (74-79 %)

B (67-73 %)

B
60-79%

B- (5065 %)

C+ (54-50 %)

e - rao
- G (47-53 %)
C- (40-46%)

D+ (34-39 %)

J

D (27-33 %)

N
(=]
]
]
o
5

D- (20-26%)

Indikétory zohlednuiji jednotlivé Urovné pohyboveé aktivity -

a jejl hlavni determinanty. K hodnoceni indikéatorl byla .

pouzita standardizoveng klasifikacni stupnice, které <20%

umoznila posoudit jednotlivé indikétory na skéle A-F

Predlozeny dokument predstavuje souhrn hlavnich vysledkl narodni zpravy, ABSENCE

kterd je ke stazenina RELEVANTNICH
DAT
(Incomplete)

www.activehealthykids.cz

H LAVN I' — Studie Health Behaviour in School-aged Children (www hbsc org).

INFORMACNI

Z D RO J E — Tematické zpravy Ceské §kolni inspekce.

— Studie IPEN Adolescent (www.ipenprojectorg).

— Vysledky projekti podpofenych Grantovou agenturou Ceské republiky.



VYSLEDKY

CELKOVA POHYBOVA
AKTIVITA

22 % dospfvajicich vykonévé doporuteng mnozstyl
pohybavé aktivity, tj, 60 minut stredne az vyscce zataézujicl
pohybavé aktivity za den,

ORGANIZOVANA
POHYBOVA AKTIVITA

A SPORT

62 % dosplvajicich se ve svém volném tase venuje
organizavang pohybove aktivité a sportu.

AKTIVNI
HRA

27 % détl a dospivajicich se ve svém volném
case vénuje neorganizované pohybove aktivité
vice nez dvé hodiny denné,

AKTIVNI
TRANSPORT

59 % détia dospivajicich vyuZiva pro pifepravu z mista
bydliste do gkoly aktivnich forem transpaertu s preferenci
chlze nebo jizdy na kole,

SEDAVE
CHOVANI

79 % daspivajlcich travi svll] volny Eas sledovanim
televize, hranim her a sledovanim multimediélntho obsahu
na potftati, hernfch konzolich nebo mobilnich zaffzenich,
ato vice ne? dvé hodiny kazdy kolni den

sresesess s

.

sEesssbenesin

BassssnsnsssEbubEs

R T

R R R R T T

TELESNA
ZDATNOST

PFi srovnani s mezinarodnimi standardy dosahuji dati
a dospivajici primérnych vysledk( v aercbni zdatnost
anadprameérnych vysledkd ve skoku dalekém z mista,
v sfle stisku ruky a vydrzi ve shybu.

RODINA
A VRSTEVNICI

59 % dospivajicich realizuje pohybovou aktivitu spoleéné
srodii alespof jedenkrat za tyden, Podporu pratel a svych
vrstevnfk( K tomu byt pohybové aktivni vnimé celkova
naprosta vétsina dospivajicich.

SKOLA
ﬁ@

V&t&ina zékladnich a stfednich kol disponuje zaifzenim,
materidlnim vybavenim a kvalifikovanymi pedagogy

pro efektivni vzdélavant v oblasti pohybove aktivity a vytvaif
piiznive prostied! podporujicl pohybovou aktivitu svych Zaka.

MISTNIi SAMOSPRAVA,
KOMUNITA
A PROSTRED

80 % détf a dosplvajicich ma v ckoll svého

bydlisté misto, kde si mohou hrat. 70 % oznaduje okoll
svého bydligté za bezpetné pro realizaci pohybové
aktivity 2 85 % nevnima silnicnl provoz v pfilehlych ulicich
jako bariéru pro realizaci pohybovée aktivity,

o o)

POLITIKA

Ceskéa republika ma zpracované kitové dokumenty tvoficl
néradni strateqil pedpory pohybové aktivity, aviak je ziejméa
jejich nedostatend politickd podpora v implementaéni fazi
alplna absence evaluace jgjich efektivity
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NEJMENE

X 00

MINUT
KAZDY DEN

Déti a dospivajici by neméli travit

ve volném case vice nez dvé hodiny
denné sledovanim televize

nebo multimedialniho obsahu

na internetu, hranim her

na pocitaci a mobilnich zafizenich
anebo jakoukoliv jinou zabavnou
¢innosti na téchto zarizenich.

HODINY
DENNE

Déti a dospivajici
by méli vykonavat
nejméné hodinu
stiedné az vysoce
zatézujici pohybové
aktivity kazdy den.
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TIPY PRO ZVYSENI ’ o

POHYBOVE AKTIVITY DOPORUCENI /) /)

e PRO ADELU , -
ATOMAéE ADELA TOMAS

‘ t l . « Vénuj se intenzivnf aktivité nejméné trikrat za tyden, Jednéa se o aktivity,

pfi kterych se zapoti a zadychas (napf. béh, jizda na kole, in-line bruslen).
« Vénuj se nendarotnému posilovant nejmane trikrat za tyden
(napr. skakani pres svihadlo, 3plh na lang, parkour, lanova prolézatky).
« Domluv se s kamarédy a jdéte spolecne do skoly pésky, jed'te na kole,
skateboardu nebo kolobéZce
- Pokud pro cestu do nebe ze skoly vyuZivas méstskou hromadnou dopravu,
vystup o zastavku diive a zbytek cesty dojdi. KaZdy krok navic se poiftél
« Bud aktivnfl se svymi kamarady. Jd&te si spolecné zahréat fotbal,
projet se na in-line bruslich, zaplavat si nebo vyvengit své domécl mazlitky.
+ Vyuzij schod( namisto vytahu nebo jezdicich schodd,
N 2 + Wyhybej se dlouhotrvajicimu sezeni nebo sezenf alespofi na chyli prerus
DOPORUCENI aD(;Otihmse‘ - . o
A + Bud aktivniv prabéhu prestavek mezi vyutovacimi hodinami.
PRQ RODICE = Nabfdni svymprodiéﬂmppomoo ] doma’c)\’[mi praceml,
ADELY

A TOMASE
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+ Budte aktivni spolezné se swymi détmi,

« Jdéte svym détem prikladem! Zagnéte chodit do prace pesky nebo pravidelné sportovat.

+ Poskytnéte svym détem dostatek pifleZitost! pro aktivnf hranf s jejich kamarady

+ Podporujte své déti v pravidelném sportevan(, Mluvte s nimi o jejich (spésich, ale | nedspésich

- Zapojte své déti do spoletnych domdécich pract

+ Stanovte si se svymi détmi pravidla pro pouZivani tablett, mobilnfch telefonl a podftact v jejich volném case.
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+ Wytvarejte moznost pro aktivnl tréaveni skolnich prestavek a volnych hodin.

« Zatlente pohybové chvilky do vyuovacich hodin.

+ Organizujte nepovinné kurzy a metivujte déti k Gtastl.

« Inovujte vybavenfa pomcky pro sportovnf a pohybové aktivity,
aby odpovidaly preferencim dét,

+ SnaZte se tvofit absah hodin t&lesné wyohovy tak, aby byly do aktivit zapojeny
viechny déti,

+ Podporujte uditele v dalsim vzdélavani zaméreném na podporu aktivniho

DOPORUCENI
PRO UCITELE Zivotntho stylu.

A ﬁEDITELE + UmoZnéte détem vyuzivat sportovisté v aredlu skoly pred nebo po vyuzovani

- Poskytnéte détem bohatou nabidku pohybovych krouzkd pro aktivni traveni
Jejich voiného Casu.

SKOLY, DO KTERE
ADELA A TOMAS
DOCHAZEJI

D I I I IR R
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