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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zpracovana na téma program rozvoje sportu statutarniho mesta Zlina.
Cilem je zanalyzovat soucasny stav sportovnich zafizeni a aktivit na izemi mésta. Préce je
rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast se zabyva vyznamem,
fazemi a legislativnim ukotvenim strategického planovani a programem rozvoje obci a mést.
Daéle jsou popsany zakladni pojmy z oblasti sportu a programy, které pomahaji rozvoji
sportu. Prakticka Cast je zaméfena srovnani poctu obyvatel a sportovcli na izemi mésta.
V dalsi kapitole jsou popsany sportovni zatizeni a zpusob podpory financovéani sportu
méstem Zlinem. Konec je vénovan sestavenim SWOT analyzy na zéklad¢ zjisténych
informaci, rozboru dotaznikového Setfeni a stanoveni ndvrhu na zlepSeni rozvoje sportu na

uzemi statutarniho mésta Zlina.

Klicova slova: sport, sportovni aktivity, strategické planovani, strategie rozvoje, SWOT

analyza

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the sport development program of the Statutory town of Zlin. The
main goal is to analyze current situation of sports facilities and activities in the city. The
thesis is divided into two parts — theoretical and practical. Theoretical part deals with the
importance, phases and legislative background of strategic planning and municipality
development programme. Practical part is focused on a comparison of number of citiziens
and sportsmen in the city. In the following chapter there are described sports facilities and
the way they are financed by the city of Zlin. The final part of the thesis presents a SWOT
analysis, which is based on obtained information, analysis of survey and shows a proposal

in order to improve the development of sports area in the Statutory town of Zlin.

Keywords: sport, sport activities, strategic planning, development stratégy, SWOT analysic
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UvVOD

Bakaléafkou praci na téma program rozvoje sportu statutdrniho mésta Zlin jsem si vybral
z divodu, Ze jsem sam dfive sportoval a myslim, Ze je potieba se timto tématem zabyvat.
Sport je soucasti nas vSech jiz dlouhou dobu, jak v aktivni formé¢, tak pasivni. Mimo jiné
sport v dnesni dobé predstavuje spolecensky a ekonomicka jev, ktery se stale zvysSuje. Mésta
a jiné samospravn¢ uzemni spravni celky musi podporovat svoje sportovni kluby a tim jim
pomahat, které pak mizou diky tomu odrazet své uspéchy ucasti na soutézich a jinych akci
s tim spojenych. Ptidé€l financi, které ma mésto k dispozici by mély byt déleny tak, aby kazdy
ziskal n¢jakou cast a tim mohl nasledujici rok hospodatfit a rozvijet se. Pokud jsou kluby
uspésné, zvysuje to povédomi o klubu pilisobicim v daném mésté a tim moznost prildkani

novych potencidlnich sponzori.

Pro zajisténi trvalého rozvoje tohoto odvétvi je diilezité se soustiedit na tvorbu strategie, coz
ma za nasledek udrzeni konkurenceschopnosti v této oblasti. K dosazeni maximalniho
vyuziti v oblasti sportu je tedy velmi dulezité strategické planovani, které vytvoii podminky

k dosazeni dlouhodobého rozvoje a vyuziti maximalniho potencialu ktery je k dispozici.

Tato bakalarska prace se zaméiuje na statutarni mesto Zlin, kde je rozebrana problematika
v oblasti sportu. Cilem této prace je seznamit se s danou problematikou a nasledné ji
zhodnotit. Ve své praci se budu zamérovat hlavné na body tykajicich se sportovniho zatizeni
a moznosti volnoCasovych aktivit, jaké je podpora sportu ze strany mésta Zlina a také

nezbytna Cast, jakym zplisobem mésto vynaklada se svymi prostfedky do rozvoje sportu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovat soucasny stav sportovnich zafizeni a aktivit ve
Zlin¢. Na zéklad¢ vSech zjisténych informaci pfedlozit navrh na podporu rozvoje sportu na

uzemi statutarniho mésta Zlina.

V ramci jednotlivych metod, které jsou vyuzity v praci tak prvni se bude jednat o reSersni
analyzu na zdkladé sekundarnich informaci, pfevazné z kniznich zdroji, metodickych
prirucek a internetovych zdrojli zabyvajicich se tématy z oblasti strategického planovani,
podpory rozvoje obci a mést vramci sportu. Z internetovych zdroji byly pouzity
divéryhodné zdroje, a to stranky ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,

statutdrniho mésta Zlina apod.

Druhou metodu, kterd vyuZitou v praktické casti je finanéni analyza kolik mésto Zlin
vynalozi finan¢nich prostfedkli dle jejich ucelt na podporu a rozvoj télovychovnych a
sportovnich zatizeni. V praktické ¢éasti provadim sbér primarnich dat skrz dotaznikové
Setfeni. Prostfednictvim toho maji osloveni moznost dat najevo svilj nazor ke kvalité
sportovniho zédzemi, k rozmanitosti a v neposledni fad¢ vyjadfit to co jim ve mésté schazi.

Ziskana primarni data nabidnou prednosti a nedostatky sportovniho vyziti ve Zlin¢.

Na zaklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a vSech ziskanych dat bude zpracovana dalsi
metoda, a to SWOT analyza, kterd shrne silné a slabé stranky sportovniho zafizeni mésta

Zlina, zaroven s prilezitostmi, ale také hrozbami pro jeho rozvoj.

Po shrnuti vSech analyz a vystupt zrealizuji potencionalni navrhové feSeni, jejimz cilem

bude napomoci rozvoji mésta v oblasti sportu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE PLANOVANI

1.1 Strategie

Podle Wokoun et al. (2008, str. 429) pojem strategie vychazi z feckych slov strategos
(general) a agein (vést), tento termin pivodné v SirSim pojeti znazornoval uméni a védu, jak

postupovat pti vojenskych operacich.

Strategie je predstavovana jako soubor jiz prakticky potvrzenych postupti a néstroji k fizeni
zmén 1 samotny prubéh fizeni téchto zmén. Stanoveny jsou sméry zmén, jakym zpisobem
se bude postupovat a pribézné sledovani a vyhodnocovani procesu a dosazenych vysledk.

(Dopsat autora)
Strategie je formulovana rliznymi pojetimi, pfevazné podle filozofie, z kterych vychézi a
pfistuptll jimiZ je utvarena. Strategii miZeme chépat ndsledovné:
e strategie jako pfirozeny vybér — subjekty jsou pod obrovskym tlakem prostiedi a
nezbyva jim nez se ustaviéné ptizptisobovat okolnim zménam;
e strategie jako plan — vysledek predstavuje systematické formy planovani;
e strategie jako postup urcitych fazi — adaptivni moznost, kde na rozdil od pfirozené¢ho
vybéru je disledné fizeny;
e strategie jako kultura — postup zaloZzeny na zéklad¢ zkuSenosti, dispozici a
piedstavach reprezentantli subjektu, ptredpokladech;
e strategie jako politika — dochdzi k vnitinim stietim mezi aktéry pfi vyjednavani o
z4jmech a pfijimaji kompromisy;
e strategie jako cil — hlavni roli hraje jednotlivec ¢i skupina, ktefi maji vizi, kde by se

m¢él subjekt v budoucnu nachazet. (Wokoun, 2008, s. 429-430)

1.2 Strategické planovani

Béhem procesu planovani dochéazi k ur€itym aktivitdm, které nasledné zvySuji Sanci, Ze
dojde ke splnéni danych strategickych cild a zdmért. ,,Strategické planovani je procesem
promysleného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého usmérnovani néjaké cinnosti,

oblasti.* (Binek a kol., 2011, s. 36)

Strategicky plan miZeme pojmout jako ,,dohodu* o nasledujicim vyuzivani nynéjSich

moznych zdroji a dospét k nalezeni spolecného programu, kterého chceme nasledné
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dosdhnout pii vzajemné spolupraci. Primarnim vychodiskem neni, jakym zplisobem
docilime stanovenym kroktim nebo jakou metodu strategického planovani ur¢ime, nybrz
spole¢nymi silami prosazovat postupné kroky, které¢ budou mit za néasledek zlepSeni budouci

situace. (EDUKANA, © 2012)

Pojem strategické planovani predstavuje soustavné fizeni obci, mést, krajt, regiond, tak i
podniki. Cilem je, aby subjekt vyuzival své vlastni zdroje co nejefektivnéji a prizptisoboval
se zménam v okolnim prostiedi co nejrychleji a spravné v dlouhodobém horizontu. Vyhodou
strategického planu od ostatnich planovacich metod tkvi v dlouhodobosti a komplexnosti.
Vyrovnava nakladani s finan¢nimi a lidskymi zdroji. Strategické planovani se zaklada na
logickém postupu, od stanoveni cilli, pfes zhodnoceni soucasného stavu, k vizi
proveditelného zpisobu. Hlavnim bodem je dospét ke stanovenym cilim ze soucasného
stavu, pres realizaci navrzené¢ho zplsobu, pribézné sledovani a nasledné sledovani

skute¢ného vyvoje s vyvojem strategicky pozadovanym. (EDUKANA, © 2012)

1.2.1 Strategické dokumenty

Proces strategického planovani je stanoven ve strategickych dokumentech. Vychozim
dokumentem je Strategie, jedna se o koncep¢ni dlouhodoby dokument, stanovujici zékladni
piedpoklady rozvoje subjektu ve vSech primarnich oblastech. Nasledujicim dokumentem je
Program, ktery je vymezen jako koncepc¢ni stfednédoby dokument, stanovujici Cinnosti
subjektu, které bude realizovat, aby bylo dosazeno stanovenych strategickych cilt.
Navazujici dokument je Plan, jedna se o kratkodoby dokument, ktery neni koncepcnim
dokumentem. Pfesn¢ stanovuje konkrétni postupy ve formé projektii nebo aktivit, které uz
jsou dle harmonogramu naplanované. Nutné je mit nastaveny zptisob financovani, aby téchto

cilti bylo dosahnuto (Binek a kol., 2010, s.14)

1.2.2 Struktura strategického dokumentu

Dlouhodobost — plan by m¢l byt sestavovan na delSi ¢asové obdobi. Minimdlné 4 roky
(jedno volebni obdobi), avSak kvalitné zpracované strategické plany se pohybuji ve dvou
nebo vice ¢asovych horizontech. Nejcastéji se pouzivd evropsky model, ktery ma jedno
planovaci obdobi v délce 6 let. DelSi ¢asové horizonty se vyuzivaji pro plany, které jsou vice

obecnéji formulovany;

Soustavnost — Je dileZité stale sledovat zmény, vysledky jednotlivych krokt, neni to jen o

tom strategicky plan vytvofit, projednat a schvalit. Nezbytné je vracet se k dokumentu,
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dopliovat nebo upravovat dil¢i cile, ale zaroven se vyvarovat abychom neménili zakladni

strategicky smér.

Systemati¢nost — Podstatné je systematicky mapovat hlavni odvétvi, proto bychom neméli
pti zpracovani nekteré odveétvi nebo obory zanedbavat, protoze mohou mit vliv na budouci
Vyvoj uzemi.

Selektivnost — V ramci rozvojového dokumentu nemtzeme zohlednit vSechny aspekty

rozvoje Uzemi. Selektivn€ stanovime vybrané prioritni osy ¢i sméry, na které se nasledné

zamerime a budou se detailn€ fesit.

Provazanost — jedna z hlavnich podminek strategického dokumentu, vSechny jednotlivé
kroky prozatimniho vyvoje, které jsme doposud béhem feSen¢ho tzemi ziskali, se stadvaji

soucasti strategie, ale velmi podstatna je jejich vzajemnd provazanost;

Otevienost — Strategicky dokument by nemél vnikat pouze za piitomnosti odbornik,
vefejnost by taky méla mit moznost vyjadfit podnéty ¢i kritiku. Otevienost by méla byt
k dispozici jak v dobé ptipravy nebo po schvéleni v dob¢ realizace. Strategicky plan neni

striktné zadany, ve kterém je stanoveno, jaky bude mit vyvoj smer.

Realnost — Naplanovat budoucnost dle strategickych cilti neni az tak pfili§ obtizné, i pfesto
velké mnoZzstvi plant se nepovede uskutecnit dle piedstav. Redlnost musi byt hodnocena
zejména z finan¢niho hlediska a z ekonomickych a socidlnich podminek. Jestli byl
strategicky plan uspésny, se da fici az po zhodnoceni zmén, které vedli ke zlepSeni situace.

(Perlin a Bicik, 2006, s. 24-26)

1.3 Proces strategického planovani

Béhem procesu strategického planovani dochazi ke tfem prvkim, jde o strategickou analyzu,

strategicky vybér a implementace strategie. (Wright a Nemec, 2003, s.88)

Strategicka
analyza

Strategicky
vybér

Implementace
strategie

Obrazek 1 Model procesu strategického planovani (Wright a Nemec, 2003, s. 88)
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Strategicka analyza nam poméha zjistit v jaké situaci se dand obec ¢i region nachazi.
Smyslem je zjistit faktory, které maji vliv na soucasné i budouci faktory vybrané jednotky,

k urceni, jakou zvolit strategii. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93).

Vybér strategie provedeme na zaklad¢ strategické analyzy. Vytvofi se seznam strategickych
moznosti a nasledné se zhodnoti moznosti. Obtizné je zvolit finalni strategii, protoze v kazdé
strategii se nachdzeji jak klady, tak i zapory, tim padem nelze zvolit nejlepsi a nejhorsi feseni.

Volba tak pievazné spociva na postoji k hodnoceni. (Wright a Nemec, 2003, s. 89,91,93)

Posledni fazi procesu strategického planovani je implementace strategie, ¢imz by se mélo

doséhnout strategii zrealizovat. Sklada se vétSinou ze tii Casti:

e planovani a alokace zdroji — stanovi se Casovy harmonogram, hlavni ukoly a

odpovédnost za zmény;

e provedou se nezbytné zmény v organizacnich strukturach a systémech tizeni aktivit

mistni jednotky, stanovi se pravomoc a odpovédnost vSech oddéleni;

e hodnotné fizeni strategické zmény. (Wright a Nemec, 2003, s. 89, 91, 93)

1.4 Faze strategického planovani

1. Identifikace
vychodisek -
hodnoceni situace

5. thdnocem’ 2. Volba
realizace a
zpétna vazba -

smérovani
rozvoje - éeho

doplnéni ¢i zména g
chceme dosahnout

planu

4. Realizace 3. St?noveni
naplanovanych zpusobu
¢innosti a realizace - jak
sledovani efekti toho dosahneme

—

Obrazek 2 Schéma zakladnich fazi strategického planovani (Zdroj: Binek a kol,. 2011, s.
37)
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1.4.1 Pripravna ¢ast

Na zacatku aby, mohl byt proces strategického planovani zahdjen, musime si sestavit organ
(komisi, vybor), ktery ndm bude slouzit jako organizator celého procesu strategického
planovani. Idedln¢ by toto uskupeni, které bude za proces odpovidat, mélo byt sestavené
z vedoucich predstavitell na tizemi obce. Planovani je cyklus, kdy se faze pravidelné
opakuji. Pokud zahajujeme novy planovaci cyklus, navazujeme na ptredchozi vyvoj. Zde
muzeme vyuZzit informaci, které jsme ziskali. Na zacatku planovani je potieba pojmenovat
ocekavani (stanovit vSe, co bude nezbytné béhem planovaciho cyklu fesit, zda se budou
zavadét nove strategie nebo se spiSe soustiedit na dil¢i ¢asti). Na zaklad¢€ toho uréime kritéria
planovaciho procesu. Nedilnou soucasti je takeé to, pro koho planujeme, protoze ndm to urci

smér naseho planovani. (Hrabalovéa, 2004, s. 18)

V dalsi ¢asti musime zjistit informace o situaci, jestli vznikaji problémy a pokud ano, jaké
jsou jejich pticiny. Nezbytné je také mit kromé& béznych statistickych informaci, také

informace od aktért rozvoje. (Binek a kol., 2011, s. 37)

1.4.2 Analyticka cast

Vychazi se ze soucasného stavu obce. Jestlize chceme néco tidit, v prvé fadé musime znat
aktualni déni situace a stanovit jaké vlivy ji zptsobily. V tomto kroku byva vyhotovovan
profil komunity, ktery nam vyobrazi postaveni obce v regionalni ekonomice a piedstavi
ekonomické charakteristiky obce. Profil komunity se zabyva demografickou situaci obce,
hospodarstvim, infrastrukturou, socidlnim vyvojem a Zzivotnim prostfedim.
Z vypracované¢ho profilu obce bychom méli zjistit mistni specifika obce v porovnani
s regionalnimi ¢i statnimi trendy, z toho pak miizeme vyvodit vyhody ¢i rizika obce. Déle je
nezbytné analyzovat strukturu mistni ekonomiky a jaké jsou vztahy mezi subjekty. Do
profilu obce mulze byt doplnén prizkum podnikatelského prostiedi v obci, protoze
strategicky plan je zaméfen na ekonomicky rozvoj dané oblasti. Zasadni je i stanoveni
kritickych oblasti nam pomuzZe k vidiné o sméru budouciho vyvoje obce. Urci se oblasti,
které se budou brat v potaz vice, mély by to byt oblasti, které budou klicové pro nasledujici
rozvoj obce. K pfesnéjSimu stanoveni problémovych oblasti vyuzijeme SWOT analyzu.

(Hrabalova, 2004, s. 18-19)

Po zhodnoceni situace, jsou definovany hlavni charakteristiky tzemi a vytyCeny primarni
problémy, ale také pozitiva. Déle je nezbytné rozhodnout jakou cestou by se mél dany

spravni izemni celek (obec, kraj) nebo jiny spravni izemni celek ubirat a v jaké oblasti se
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rozvijet. Aby bylo dosazeno vize, je nutno ji rozvinout pomoci dlouhodobych cila.
V navaznosti na cile se urci priority, které maji nejvyssi vahu a jsou klic¢ové k dosazeni
vysledku. Strategie by méla pocitat se strategickymi dokumenty (plany) jak subjektd na
stejné urovni, tak i vysSich spravnich urovni. Musi se vyhodnotit, zda se predstavy
jednotlivych aktérti o budoucim vyvoji shoduji nebo jsou né¢jaké nesrovnalosti. (Binek a kol.,

2001, s. 37)

1.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza byva zpracovéana na v zaveru analytické ¢asti, jedna se o béZzné pouzivanou
metodu pro strategicky rozvoj obce. Definuje silné a slabé stranky, identifikuje hrozby a
prilezitosti, diky tomu ziskdme lepsi ptehled a mizeme 1épe planovat budouci rozvoj obce.

(Stimson, Stough a Roberts, 2006, s. 76)

SWOT analyza se déli na vnitini a vnéj$i. SW analyza stanovuje vnitini silné a slabé stranky
(Strenghts and Weaknesses) a OT analyza kterd zjisStuje vnéjsi ptilezitosti a ohrozeni
(Opportunities and Threats). Vnitini analyza zkouma, jaké ma obec moZnosti a potencial, na
zéklad¢ toho se presné definuji silné a slabé stranky. Po vyhodnoceni silnych stranek,
muzeme urcit, jaké ma obec vyhody oproti jinym obcim, vyhodnoceni slabych stranek nam
urci faktory, které ohrozuji ¢innosti obce oproti jinym obcim a zaméfit se na vyplyvajici
nevyhody. Z vngj$i analyzy zjistime mozné prilezitosti a ohrozeni. Tyto faktory a trendy
nemuze obec sama svym postavenim piimo ovlivnit, ale jsou nezbytnou soucasti tvorby

strategického planu. (Hrabalova, 2004, s. 19)

1.4.4 Navrhova cCast

U priorit, které byly navrzeny je tieba na obdobi nékolika nejblizsich let stanovit sttednédobé
¢i kratkodobé cile a upfesnit zpiisob, jak jich dosdhnout. Jak se bude postupovat, jaké
prostfedky budou vyuZity, komu bude ptfidélena jednotliva ¢ast daného tikolu, za kterou bude
kazdy odpovidat, v jakém casovém horizontu se to bude odehravat a jak budou ¢innosti na
sebe navazovat. Nejpodstatnéjsi bod je financovani jednotlivych ¢innosti, bez toho by byl
plan netG¢inny. Nutnosti je zohlednit finanéni moZnosti na nejbliz§i obdobi a stanovit
finan¢ni prostfedky co nejpfesnéji. V zavéru této faze se shromézdi doposud zpracované
podklady z ptedchozich fazi do podoby koncep¢niho dokumentu. Nésledné se stanovi, jak
bude kontrolovano plnéni jednotlivych ¢innosti a pokud dojde ke zménam, jak bude plan

upravovan. (Binek a Galvasova, 2011, s. 38)
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1.4.5 Realizaéni ¢éast

Dle planu, ktery byl zhotoven probihd realizace rozvojovych ¢innosti. Postupuje se podle
naplanovanych krokd, jestlize dojde k novym okolnostem nebo nastane jakakoliv zména ve
zdrojich, tak se plan prubézné upravuje, aby ziistaval redlnym a provazanym dokumentem.

(Binek a Galvasova, 2011, s. 38)

»Realizace neznamend jen vlastni vykon urcité cinnosti nositelem planu, ale i vyjednavani,

iniciaci, koordinaci cinnosti jinych subjektii apod.* (Binek a kol., 2012, s. 9)

1.4.6 Hodnotici ¢ast

Jestli ma byt planovani kvalitni, tak se neobejde bez poctivého sledovani a vyhodnocovani
dopadi realizovanych ¢innosti a porovnani vztahu mezi vynalozenymi ndklady a ziskanymi
pfinosy. Vyhodnocovani realizace pldnu probihd minimalné jedenkrat za 2 roky, v souladu
by mély byt aspon financni Céastky a Casovy harmonogram. Jestlize dojde k neCekanym
zménam okolnosti a vnéjSich podminek napft. problematického dodrzovani planu, vyskytu
novych moznosti spolupréace, je na mist¢ prehodnotit souasny plan a zpracovat novy,

piipadné detailn¢ aktualizovat stary plan. (Binek a Galvasova, 2011, s. 39)

Ve vsech fazich je diilezite vyuzivani spoluprdce s obcany a se subjekty pusobicimi v obci, ¢i
rozvoj obce ovliviujicimi (aktéry) a budovani partnerstvi. Efektivnost planovani je zalozena
na tom, ze uvodni faze procesu by meéla navazat na vysledky predchoziho cyklu
koncentrované nebo transformované v paté (zaverecné, hodnotici) fazi. (Binek a kol., 2012,

s. 8)

1.5 Metody strategického planovani

Expertni metoda — je vyuzivana k navrzeni rozvojové strategie od odborného externiho
zprostiedkovatele. Na zdklad¢ informaci, které ziskaji od vedeni obce, obcanil a dalSich
subjektl zhodnoti situaci a vyty¢i problémy. Z nestranného pohledu objektivné posoudi
skute¢nost s jinymi obcemi a piedlozi rozvojové sméry a zplsoby, jakym by se méla obec
ubirat, aby bylo dosazeno stanovenych cilli. Vyhoda metody spociva v urcité objektivnosti,
ve spravném postupu planovaciho procesu, komplexnosti feSeni a zapojeni vétsiho mnozstvi
rozvojovych nastroji. Naopak nevyhoda spocivd v nasledné domluvé k vyslednému
dokumentu. Realizatofi se nemusi shodnout s podobou, kterd byla navrZena v ramci
naro¢néji nastavenych procest a cili. Expertni metodu vyuzivaji pfevazné velkd mésta a

kraje. (Binek a kol., 2012, s. 9)
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Komunitni metoda — Naopak v komunitni metodé se do procesu rozvojové strategie
zapojuji hlavné mistni aktéti. Béhem spole¢né diskuze hledaji cestu k problémiim a nasledné
hledaji moznosti a vychodiska, jak je zvladnout. Vzhledem k tomu, jaky je postup v této
veétSiny realizatort a nasledné nastaveni planu na zaklad¢ spole¢né dohody. Nevyhodu muze
predstavovat urcitd subjektivnost a izolovanost feseni. Aby bylo planovani komunitni
metodou uspesné, urci se subjekt (zkuseny odbornik z vnéjSku), ktery cely proces metodicky

povede. (Binek a kol., 2012, s. 9)

1.6 Legislativni zakotveni strategického planovani rozvoje uzemi

Ziakon o podpoie regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb.

Oblast strategického planovani nenajdeme piimo ukotvenou v zdkoné, ale piesto s ni souvisi
zékon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje na zdklad¢, ¢eho je vyhotovena
Strategie regionalniho rozvoje CR, ktera je definovana v §2 timto zakonem je podporovan
rozvoj, ve kterém je region popsan jako tzemni celek, vymezeny zemnimi obvody kraji a
obci. Déle dle zdkona je dokument charakterizovan jako ,,stfednédoby na obdobi 3—7 let,
ktery formuluje ptistup statu k podpote regionalniho rozvoje poskytuje potfebna vychodiska
a stanovuje rozvojove cile a zasady pro vypracovani regionalnich programii rozvoje* (Zakon

248/2000 Sb.)

V §3 jsou popsany oblasti regionalniho rozvoje. Oblasti se Cleni na: rozvoj podnikani,
cestovni ruch, télovychovu, sportovni aktivity, kulturu, sluzby a socidlni péci atd. (Zakon

248/2000 Sb.)
Zakon o obecnim ziizeni ¢. 128/2000 Sbh.

Obec je definovana jako uzemni celek a popséna jako izemni samospravné spoleCenstvi
obCanli, které ma svoje vymezené Uzemi. Obec ma ve vlastnictvi svij majetek, je
vetejnospravni korporaci, v pravnich vztazich ¢ini svym jménem a nese odpovédnost. Obec
se stard o potieby svych obcand, udrzuje vSeobecny rozvoj svého uzemi, v rdmci svych
povinnosti chrani vefejny zajem. Obec jakozto izemni samospravny celek neni nutné zavisla
ve vSech smérech na statu. Stat zasahuje do pravomoci obci, v ptipade, jestli to vyzaduje

ochrana zdkona a jen postupem stanovenym zakonem. (Zakon 128/2000 Sb.)
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2  ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI SPORTU A NASTROJE
K ROZVOJI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY

2.1 Definice sportu

Pojem sport vznikl ze slouceniny latinského slova ,disportare” a starofrancouzského
,ledésporter, coz znamend bavit se a pfijemn¢ travit ¢as. Postupem c¢asu se slovo sport
zacalo spojovat s pohybovymi ¢innosti, které¢ maji svoji specifickou formu i obsah, maji dana
urcitd pravidla a jsou profesiondln€, soutézivou formou. To udava, ze sport ma selektivni
charakter, eliminuje jedince sportovné slabsi. Tento pohled na sport je blizké spiSe
teoretikim sportu, Sir$i vefejnost vnima sport jako pohybovou aktivitu ve volném case.
V soucasné dob& miizeme pojem sport slySet ve svété jako ,,Sport pro vSechny*. Smyslem
je podivat se na sport jinak nez ze starého pojeti sportu, kde se soutéZeni bralo jako
ptekondvani individudlnich stupiii zdatnosti jedince. To vSe poukazuje na nedostatecny
pohyb lidi v dnesni vyspélé spolecnosti a s tim navySujici se podil populace se zdravotnimi
problémy. Télesna aktivita by se méla stat soucasti traveni volného ¢asu. (Novotny, 2011, s.

21)

Sport je forma fyzické aktivity, prostiednictvim které se udrzuji nebo zlepsuji fyzické
schopnosti a dovednosti jak na urovni rekreacni ¢i ve vrcholové podobé. Zaroven dokéze
poskytnout ucastnikim a v nékterych piipadech i divaklim zabavu. Existuji stovky sporti,
od téch, které vyzaduji pouze dva ucastniky, az po ty, které maji stovky soucasnych
ucastnikti, bud’ v tymech, nebo soutézi jako jednotlivci. V soucasné dob¢ se mezinarodné
uznava ptiblizné 150 sportt. Sport délime na individualni a kolektivni. Sport se obvykle fidi
souborem pravidel nebo zvyklosti, které slouzi k zajisténi spravedlivé soutéze a umoziuji
diisledné rozhodovani o vitézi. Vitézstvi mize byt urceno fyzickymi udalostmi, jako je
napiiklad vstfeleni branek nebo ptekroceni ¢ary, nebo urcenim soudct, ktefi boduji prvky
sportovniho vykonu, vCetné objektivnich nebo subjektivnich opatieni, jako je technicky

vykon nebo umélecky dojem. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 9)
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2.2 Prehled strategii a nastroji k rozvoji sportovni infrastruktury a

sportovnich aktivit

2.2.1 Koncepce statni podpory sportu v CR

Material ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025 stanovuje sméry rozvoje a podpory ¢eského
sportu. Zakladnim cilem je, aby byly v CR podminky sportu vyznamové stejné jak pro
spolecnost, tak pro jednotlivce. Sportovni politika ma za kol vytvofit podminky pro
pohybové aktivity pro vSechny obCany bez rozdilu jejich statusu ve spolecnosti ¢i
ekonomické zajisténosti.

Tento dokument je vytvoien na zaklad¢é debat ze sportovniho prostiedi s politiky, ufedniky

a ve spolupraci vyznamnych sportovnich organizaci.

Obsahem dokumentu jsou zékladni pojmy, kterymi jsou napft. pilife, horizontalni priority,
strategické cile a odhad rozpracovanosti do ak¢nich planid s harmonogramem a specifickymi
indikéatory jako jsou kontrolni body k naplitovani Koncepce Sport 2025. Principy jsou uréeny
pilifi, z nichz vyplyva dopad koncepce na spolecnost a Clovéka samotného. Oblast podpory
v ramci sportovni politiky skrz vSechny strategické cile berou v ivahu horizontalni priority.
Strategicky cil ma jasnou vizi, do kterych presné definovanych oblasti sportovni politiky ma
investovat v dlouhodobém horizontu, a to az do roku 2025. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy, ©2013-2020)

2.2.2 Cile programi MSMT v ramci koncepce

Vyhlagenim téchto programit MSMT podporuje rozvoj nestatniho neziskového sektoru

v oblasti pohybovych aktivit. Dal§im cilem programt je piedev§im podpora:
e sportu a pohybovych programi, které¢ vytvaii pozitivni pfistup a vztahy zamérené
pievazné na déti a mladez;
e zvySovani kondice ob¢anil a zabraniovani nedostatku pohybu;

e rozvoje sportovnich klubt, télovychovnych zafizeni a spolkii rozvijejicich sportovni

spole¢nost;
e regionalnich a mistnich sportovnich center;
e zdravotné postizenych sportovct;

e zvySovani Clenské zdkladny v organizovaném sportu;
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e vyznamnych sportovnich akci jako propagace sportu i regionu. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, ©2013-2020)

2.2.3 Grantova podpora v rozvoji sportu

Dle dostupnych tdaji z rozpoctu municipalit, je vidno ze prostiedky, které putuji na podporu
sportu a télovychovy jsou stale vyssi, tato podpora se blizi az k pétiné prostredk, které jdou

na podporu sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu.

Tyto zdroje jsou nyni dilezitym finan¢nim proudem rozvoje sportu na této Grovni, naproti

podpory ze statniho rozpoctu, jez zstava skoro neménna.

Koncepéni politika nabizi nové moznosti v oblasti sportovni infrastruktury municipalit
z hlediska mistnich pfijmu, zaméstnanosti, cestovniho ruchu a soucasné mé velkou miru
podilu na spokojenosti mistnich obyvatel. V opa¢ném piipadé¢ nekoncepcni politika
v socialni infrastruktufe (fadime sem i grantovou politiku) do které se tfadi sportovni
infrastruktura, umoznuje realizaci lokalnich z4jmu zicastnénych skupin a nasledné se odrazi
v nekoncepcnim rozvoji a realizaci neumérnych, eventudlné novych investic. S nartistajici
se finan¢ni zatézi na provoz téchto zafizeni neni umoznén dal$i soustavny rozvoj nebo

rekonstrukce a obnova jiz dosavadnich zafizeni. (Hobza, Vasi¢kova, Skoumal, © 2007)

2.2.4 Financni toky na podpory sportu a télovychovy z rozpoctu municipality

e Dotac¢ni podpora sportu — jednd se o primarni faktor sportovni infrastruktury a
udava stabilni finan¢ni toky (na provoz, udrzbu, nové investice atd.), které vyuzivaji
subjekty spadajici pod danou municipalitu. Stanoveni vyse a ucelu podpory probiha

v ramci rozpoctového procesu na municipalité. Do této podpory je zahrnuta:
» skolni télesna vychova
» sport (atleticky, plavecky, zimni stadion atd.)
» pohybova rekreace (aquapark, hiisté, cyklostezky atd.)

K tomuto tcelu zfizuji mésta a obce ucelové organizace, které sdruzuji sportovni
zafizeni mésta. (Hobza, Vasickova, Skoumal, © 2007)

¢ Grantova podpora sportu — je nastavena predem danymi principy a pravidly
grantové soutézZe. Sestavuje se bud’ jako samostatnd koncepce nebo navazuje na
existujici dotacni podpory sportu a télovychovy. (Hobza, Vasickova, Skoumal, ©

2007)
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e Grantova politika — oblast podpory v niz se finan¢ni prosttedky ptidéluji bez
stanovenych kriteridlnich pravidel, na zaklad€ rozhodnuti pfislusnych rozhodovacich
organtt municipalit z jejich rozpoctu. O zptisobu financovani neni rozhodnuto podle
parametrickych metod, provadi se pomoci ,,uzanci“ (automaticka podpora urcitych
sportt a klubii nebo dle ,,politickych mechanisma®. (Hobza, Vasickova, Skoumal, ©

2007)

2.2.5 Rozvoj sportu v souvislosti s regionalnim rozvojem

V souvislosti tvorby regionalni politiky a tvorby koncepce regionti, mikroregioni a obci,
nesmime zapominat na vyznam infrastruktury, kde jsou nedilnou soucasti zatizeni. Tyto

zatizeni maji moznost realizovat riizné programy télesné kultury.

V dnesni dob€ uz ma zpracovany kazdy region nebo mikroregion vlastni plany rozvoje.
Z kterého je nejzasadnéjSi Cast analyzy, ve které jsou také obsazeny udaje o vnéjSich
vztazich, demografickém stavu, pfirodnich zdrojich, primyslovych a zemédélskych

moznostech, technické a socidlni infrastruktufe a o rozpoctoveé situaci.

Tento pocatecni dokument, ktery je doplnény o specifické metody prizkumu v oblasti sportu
a telovychovy je dostaCujici pro syntézu a stanoveni koncepce rozvoje v oblasti télesna

kultura.

Volnocasova investicni zafizeni nabizi ekonomicky okruh, na ktery navazuji dalsi
ekonomické multiplikacni aktivity. Nemalé castky, které stat vénuje na podporu rozvoje
zeméedelstvi ¢i primyslu v oblastech, které nejsou idealni v tomto sméru podnikani, se daji

vyuzit do rozvoje infrastruktury sportu a télesné kultury. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 135)
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3 PROGRAM ROZVOJE

Je zlepSovani podminek pro zivot jejich obyvatel ¢i pro moznost podnikéni nebo realizaci
dalsich aktivit. Je spojeny jak se zajisténim zazemi pro fungovani rtiznych subjektd, tak
s péCi o izemi z hlediska zachovani jeho enviromentalni udrzitelnosti. (Binek a kol., 2011,

s. 14)

3.1 Program rozvoje obci a mést

Vyklad pojmu program rozvoje obci a mést je specifikace a rozvedeni vyse uvedeného
pojmu strategické planovani.

Je navrhovan jako dokument sttednédoby a dlouhodoby ke koordinaci vetrejnych a
soukromych aktivit, které maji podobu charakteru demografického, ekonomického,

socialniho, kulturniho a ekologického na izemi dané obce.

Cilem programu je, aby obec organizovala rozvoj obce na zaklad¢ danych aktivit, aby se
souCasné, vyvazen¢ dbalo na jednotlivé aktivity, aby obec jako celek prosperovala.
Z pravniho pohledu je program obce dokumentem koordina¢nim a indikativnim, ktery neni
vazan jako obecné zavazny predpis. Stanovené body popsané v programu rozvoje a navrzené
postupy a jejich nasledna realizace jsou zavazné pouze pro ziizovatele, pro ostatni osoby
(fyzické, pravnicke), které aktivné plsobi v obci je program zavazny v takovém rozsahu,

s niz sami vyslovi dobrovolny souhlas. (Wokoun, 2008, s. 120)

Ugelem programu rozvoije je:
e Definovat spolecné z4jmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjektt,
e Definovat mistni prfedpoklady realizace téchto spolecnych z4jmii,

e Optimalizovat uzemné-technické a socidlné-psychologické podminky pro rozvoj

bydleni a podnikani

¢ Koordinovat vynaklddani vefejnych investic v obci z hlediska izemniho a funkéniho

vzhledem k zdmériim a potfebam rozvoje privatniho sektoru,

e Koordinovat t¢elnou alokaci béZnych vefejnych vydajii v zdjmu vytvareni stabilnich

podminek pro bydleni a podnikani

e Definovat dlouhodobé zaméry hospodaiské, ekologické a socidlni politiky obce,
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e Posilovat védomi soundlezitosti k regionu a odpovédnosti za jeho rozvoj u mistnich

obyvatel a podnikateld. (Wokoun, 2008, s. 456)

Program rozvoje by mél slouzit ptredevsim jako podklad pro:

Zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dalSich investicnich zdméra

realizovanych v obci,
e Sestavovani obecniho rozpoctu,
e Préce na novelizaci izemniho plani a programt z pohledu obce,

e Podklad pro zodpovédny vstup obce na kapitalovy trh. (Wokoun, 2008, s. 456)

3.1.1 Regionalni politika

V obecném pojeti miizeme regiondlni politiku definovat jako soubor cill, opatfeni a
nastrojl, kterymi dosahujeme ke snizovani razantnich rozdilli v socioekonomické urovni
danych regionti. Do regiondlni politiky fadime vSechny vefejné intervence vedouci ke
zlepseni geografického rozclenéni ekonomickych ¢innosti. Vymezeni regionalni politiky
v ramci vétSiny evropskych zemi se odviji z podpory rozvoje problémovych regioni, se
snahou zmenSovat meziregionalni rozdily. Regionalni politiku Ize definovat jako koncep¢éni
a cilevédomou funkci jisté vefejné autority, kterd ma zajem o odstranéni negativnich
dasledkt nestabilniho ekonomického rozvoje. Jde o soubor opatieni, ktery ma za cil potlacit
nezadouci ekonomické a socialni disparity mezi regiony. VétSinou se jedna o podporu
hospodarského a socidlniho rozvoje regionti se slabsi ekonomickou situaci formou
finan¢nich podpor, vzdélavani, rekvalifikace a usmérnovani rozvoje silnéjSich oblasti.

(Mates et al., 2001, s. 115-116)

3.1.2 Rozvoj, mistni rozvoj

Rozvoj se dé charakterizovat jako uskupeni zmén, ke ktery postupné dochazi a ¢asem nartsta
efektivnost a Ucelnost, jestlize jde o moznosti vyuzivani zdrojii, podminiyjicich pohyb do
zadouciho stavu. Rozvoj by mél ptfedstavovat pozitivni zmény, ke kterym dochézi pfi
efektivnim vyuzivani zdroji v zdjmu dosahovani stanovenych cild. Téchto zmén mizZzeme
docilit 1 bez specifikovanych zamérd. Rozvoj probihd v uzemi, které je soucasti vétsiho
celku, coz zachovava funkce, na kterych jsou zavislé i jeho ¢asti, jaké dopady ma na dany

celek rychly rist nebo rozvoj ve vSech ¢i jen v jednotlivych ¢astech. Podstata mistniho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

rozvoje neni vazana jen na jednotky samotné, ale zasahuje také do uzemnich celkl a

systémi, ve kterych se tyto jednotky nachazi. (Kadetabkova et al., 2008, s. 210)

»Rozvoj se uskutecnuje v uzemi, které je soucasti vetsich celkii. Smysl mistniho rozvoje se
tedy nevztahuje pouze na sledované uzemni jednotky samy o sobé, ale tyka se také uzemnich

celku a systéemui, do kterych tyto jednotky patri.* (Machacek, Toth, Wokoun, 2011, s. 64)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA MESTA ZLINA

Statutarni mésto Zlin je krajskym méstem zlinského kraje, které se rozklad4 na vychodé
Moravy. Historicky mésto nejvice proslavil Toma$ Bata, ktery vroce 1984 zalozil
obuvnicky podnik, coz mélo za nasledek vysoké postaveni mésta v primyslovém odvétvi.
Diky prosperité firmé v obuvnickém primyslu se stal Zlin supermodernim primyslovym
meéstem. V dobé komunismu bylo mésto pfejmenovano na Gottwaldov. Po revoluci roku
1990 ziskalo mésto zpét sviij ndzev Zlin a roku 2000 se stal metropoli Zlinského kraje. Mésto
byva oznacovano jako meésto kultury, zelen€, sportu a déti. Zlin nejvice charakterizuje
unikatni funkcionalisticka architektura, kterou zalozil Tomas Bat’a a kterd se dochovala az

dodnes.
4.1 Demograficky vyvoj obCanii mésta Zlina

4.1.1 Pocet obyvatel

Pocet obyvatel
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Graf 1 Pocet obyvatel
Muzeme konstatovat, ze doSlo k ustaleni poctu obyvatel za poslednich 5 let, rozdily se

vyznacuji pouze v fadech stovek.
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4.1.2 Pocet mladeze do 18 let
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Graf 2 Pocet mladeze do 18 let
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Tento graf udava rostouci trend mladeze do 18 let. V poslednich letech se kazdoro¢ni nartst

poctu mladeze zvysuje postupné o 300 zak.

4.1.3 Pocty sportovci v evidenci statutarniho mésta Zlina
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Graf 3 Pocty sportovct v evidenci statutdrniho mésta Zlina

Celkovy pocet sportovcti ma spiSe klesajici tendenci, avsak pocet mladistvych mé ustaleny

VyVoj.
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4.1.4 Srovnani poctu obyvatel a sportovci do 18 let

Srovnani poCtu obyvatel a sportovct do 18 let
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Graf 4 Srovnani poctu obyvatel a sportovcii do 18 let

Z grafu lze vidét, ze kazdy 3 zadk/mladistvy je sportovné zalozeny. Takovy pocet sportujicich

mladistvych je pfinosem pro vyvoj této cilové skupiny.

4.2 Podpora mésta v oblasti sportu

Statutarni mésto Zlin podporuje sport a volno-Casové aktivity ve mésté, ddva moznost svym
obCaniim sportovat v riznych pohybovych formach. V rdmci své politiky a prihlaSeni se
k odpovédnosti ze zajisténi sportovniho vyziti ve mésté, je hlavnim cilem smétfovat
predevsim na sportujici mladez do 18 let. Ugelem je podpofit co nejvice takové sporty, které
¢innost a zapojuji se pravidelné do celoroc¢nich soutézi a sportovnich aktivit. Prioritou je
podpofit tyto organizace jak po strance materialni, tak finan¢ni. Podpora ze strany mésta se

ucelove vaze na pridélené financni prostredky, na koncepcnost a objektivnost.

Mésto Zlin jiz podporuje a nadale bude podporovat i nadregiondlni aktivity sportovni
aktivity, které navenek reprezentuji mésto, cilem je, aby bylo vniméano jako sportovni

metropoli zlinského kraje. Dal$im bodem je zaméteni na profesionalni sportovni kluby a na
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kluby, které reprezentuji mésto v celorepublikovych soutézich. Nesmi se opomenout sport
pro handicapované, protoze ten ma zejména v poslednich letech velkou zasluhu na

popularizaci tohoto odvétvi ve méste.

Nedilnou soucasti a nezaménitelnou tlohu ve sportu ma také skolni télesnd vychova. Jak
v podob¢ soutézni, tak i nesoutézni aktivity ve Skolnich sportovnich klubech. Navazuji na
povinnou télesnou vychovu v ramci Skolni vyuky s cilem zvladnout zakladni pohybovou

¢innost a vSestrannost.

4.2.1 Podpora od staitu mést v oblasti sportu

Stat svym zptsobem garantuje urcitou kvalitu a do urcité mira zabezpecuje 1 kvalitu sportu
a sportovnich vyziti. Napomaha vzniku novych zapsanych spolkl (diive pod nazvem
ob¢anské sdruzeni) jako jsou napi. Ceska unie sportu, Ceska asociace sportu pro viechny,
Sdruzeni sportovnich svazili CR, Ceské obec sokolska, Orel, Asociaci sportovnich klubta CR,
télovychovnych jednot, sportovnich klubli atd. Spolky byly vzdy vnimany jako soucast

narodni kultury, do které zapada historicky 1 mésto Zlin.

Snizena aktivita dobrovolnikii ma za nasledek soucasny utlum spolkového zivota ve sportu.
Stanoveni nového sméru ke zkvalitnéni prace dobrovolnikli, bude mit dopad na zlepSeni
jejich prace a tim ke zvysSené kvalité jejich vzdélavani.

To vSe bude smétfovat ke kvalitnéjSimu vedeni a fungovani organizovaného a Skolniho
sportu, ale také ke zlepSeni podminek legislativy. V soucasné dob¢ neni systém financovani
sportu dopracovany ze strany statu, proto tuto odpovédnost piebiraji v plné mife obce. Bez
jejich aktivniho pfistupu by nebylo mozné na izemi mésta Zlina rozvijet a podporovat

sportovni aktivity.

4.2.2 Télovychovné a sportovni organizace na izemi mésta

Jak uz bylo vySe uvedeno, stit nemd zpracovanou ustalenou koncepci rozvoje a financovani
sportu. Veskerd rozhodovani o tom, jestli budou sportoviste a organizace fungovat maji plné
na starosti zastupci mést a obei. Mésto Zlin miiZe byt v tomhle ohledu pro ostatni piikladem.
Jiz v minulosti mésto pievzalo do svého majetku Stadion mladeze, Kulturni diim na Zales$né,
v soucasnosti budova juda, objekt Saten sokolovny, véetné venkovnich hiist’ nebo sportovni
aredl na Pasekach. Zacatkem tohoto roku se mésto stalo vlastnikem fotbalového stadionu

Letn4. Timto zpisobem chce mésto i naddle pokracovat pravé pievodem sportovist’ od
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jinych subjektti do vlastniho majetku. Timto zpisobem chce mésto zachovavat rozvoj sportu,

sportujici mladeze a dospélych.
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5 ANALYZA SOUCASNE SPORTOVNI INFRASTRUKTURY

5.1 Télovychovna a sportovni zarizeni na izemi mésta Zlina

5.1.1 Zimni stadion Lud’ka Cajky

Zimni stadion zah4jil provoz roku 1957 a nasledn¢ za 5 let roku 1962 byl zastieSen. Od té
doby stadion neprosel zadnou zasadni rekonstrukci nebo modernizaci. Stadion nabizi
kapacitu pro 7000 divakl (z toho 4525 mist k sezeni a 2475 mist k stani). Vefejnost sem
chodi navstévovat zapasy domaciho tymu PSG Berani Zlin. V roce 2018 se stadion dockal
nové moderni multimedialni kostky, ktera patii k jedné z nejlepsich v CR. Nyni ji miZou
vyuZit 1 potadatelé pti poradani kulturnich akei.

Taktéz v roce 2018 schvalilo zlinské zastupitelstvo rekonstrukci stadionu za zhruba ptl
miliardy korun, kterd by méla zacit v roce 2022. Jedna se viibec o prvni pfestavbu stadionu,
ktery od doby vzniku neprosel zdsadni proménou. V soucasné dobé¢ patii stadion spolku HC
Berani Zlin, avSak po rekonstrukci a zkolaudovéani by mél stadion piipadnout do vlastnictvi

meésta.

5.1.2 PSG aréna

Aréna byla uvedena do provozu roku 2004, kterd se nachazi ptfimo nad hokejovym
stadionem. Aréna nabizi znacné nizsi kapacitu nez stadion a to pro 524 navstévnik (z toho

429 mist k sezeni a 100 mist k stani).

Aréna slouzi predevsim pro tréninky mladeznickych oddilt zlinského hokeje a tispésné zde
reprezentuji mésto zlinsti sledge hokejisté, také ji vyuziva vetejnost v rdmci veiejného
brusleni. Pod ledovou plochou se nachédzi Laser game Zlin aréna. Aréna by se méla dockat
taktéZ rekonstrukce, zahdjena by méla byt po dokonceni modernizace zimniho stadionu

Ludka Cajky.

5.1.3 Fotbalovy stadion Letna

v

Stadion byl postaven roku 1953, nejvyznamngjsi investicni akci byla roku 1983 vystavba
hlavni tribuny, umélé osvétleni roku 2003 a vyhfivany travnik roku 2009, coz hrac¢im
poskytuje plnohodnotné tréninkové moznosti. K dispozici je kapacita pro 5898 divaki
(rozdé€lena na krytd/nekrytd mista a na hlavni/vychodni/jizni/severni tribuny). jedna se o
centrdlni stadion, umistény ve stiedu meésta. Vyuzivany prevazné extraligovym klubem

muzl a juniord. Pro préaci s mladezi ma klub k dispozici sportovni aredl na VrSave. Zde
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vyuziva umélé tréninkové plochy, jak pro své tréninky, tak pro mistrovska utkani. Klub ma
taky moznost vyuzit umélou fotbalovou plochu na Pasekach. Jak uz bylo zminéno k 1.1.

tohoto roku je stadion ve vlastnictvi statutarniho mésta Zlina.

5.1.4 Stadion mladeze

Byl postaven koncem 40. let v prostoru byvalé cihelny. Vyuzivan byl zejména sousednimi
domovy mladeze a Skol k zajisténi sportovniho vyuziti. Do roku 2008 byl majetkem
obuvnického podniku Svit, téhoZ roku doslo k pfevedeni na mésto. Do doby, nez se stal
majetkem mésta, nebyly do jeho obnovy investovany zadné finan¢ni prostfedky a stadion se
svym $kvarovym ovalem patiil mezi posledni v CR. V rukou mésta bylo rozhodnuto o jeho
rekonstrukci. Vznikl zde novy atleticky oval s umélym povrchem, byly vybudovany Satny
pro sportovce, vcetné socidlniho zazemi a byla kompletné rekonstruovana opérnd zed’
s tribunou a tunelem pro baseball. Soucasti stadionu je budova, kterou ma dlouhodobé

pronajatou Rugby club Zlin.

5.1.5 Lazné Zlin

V celém aredlu lazni se nachazi venkovni bazén a vnitini komplex, ve kterém jsou kdy
dispozici 2 bazény (25m a 50m), détsky bazén, brouzdalisté, dale mlize vetfejnost vyuzit
finskou saunu, parni kabinky a whirlpool. Lazn¢ nabizi také moznost navstivit posilovnu,

spinning a v rdmci wellness vyuzit masaze.

5.1.6 Sportovni hala Datart

Jedna se o vicetcelovou halu, ktera nabizi vefejnosti sportovni sluzby a moznost vyuziti
volnocasovych aktivit. V hale se odehravaji domaci zapasy v hazené a volejbalu, hala slouzi
také pro vystavy, veletrhy a koncerty. Soucasti komplexu je restaurace, fitness centrum,

masaze, sauna a dalsi sluzby.

Hala mé k dispozici 2 oteviené hiisté, které se nachdzi mimo aredl haly. Hfist€ jsou

k dispozici pro micové sporty a tenisovy kurt.

5.1.7 Sportovni komplex Zelené

Sportovni komplex se d& vyuzit k pofadani sportovnich akci, turnaji i firemnich prezentaci
a Skoleni. Komplex se sklada ze sportovni haly, té€locvi¢ny a ubytovny s kapacitou pro 50
lidi, dale lze vyuzit saunu, masaze, restauraci a venkovni hfi§té. Sportovni hala nabizi

kapacitu pro 400 divéki, zapasy zde odehrava domaci basketbalovy tym.
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5.1.8 Tenisovy klub Zlin

Tenisové kurty se nachédzi ve sportovnim aredlu na Vrsave, plsobi zde mistni oddil zakd,
kteti hraji zavodné, klub porada utkani pro amatérské hrace. Pro vetejnost je k dispozici 16

kurtt (z toho 12 venkovnich a 4 kryté).

5.1.9 SK Zlin Mladcova

Oddil byl zalozen roku 2002, cilem je poskytnout vefejnosti tenisové dovednosti na
rekreacni €1 zavodni urovni. K dispozici je celkem 10 kurti (z toho 4 kryté a 6 venkovnich).

Jako doplikové sluzby lze vyuzZit finskou Satnu a whirlpool.
5.2 Financovani télovychovy a sportu

5.2.1 Neinvesti¢ni dotace z rozpo¢tu mésta na ihradu nakladu télovychovnych

zarizeni

Meésto Zlin kazdorocné poskytuje z rozpoctu mésta dotace podle § 3419 T¢€lovychovna a
z4jmova Cinnost, velkym sportovnim organizacim, které maji vlastni sportovisté nebo
sportovisté v dlouhodobé vyplijcce nebo ndjmu na tizemi mésta Zlina, na tthradu nakladi
téchto télovychovnych zatizeni. Neinvesti¢ni dotace na ¢innost mladeznickych druzstev u
organizaci HC Berani Zlin, FC FASTAV, Handball club Zlin, Volejbalovy sportovni klub
Zlin, Sportovni klub basketbalu Zlin a Zlinské aplikované sporty byly navySeny z piijmu

loterijnich a sazkovych her.

V nize uvedené tabulce je uveden piehled poskytnutych dotaci za poslednich 5 let. Uvedené

castky jsou vyjadreny v tisicikorunach.
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Tabulka 1 Neinvesti¢ni dotace z rozpoctu mésta (Vlastni Giprava, zdroj: (Statutarni mésto
Zlin, © 2020)

Zadatel 2014 2015 2016 2017 2018
TJ Sokol Malenovice 205 170 191 229 207
TJ Sokol Prstné 184 162 157 159 168
Orel — jednota Zlin 398 494 431 356 315
TJ Sokol Zlin 383 297 368 332 350
Sportovni kluby Zlin,z.s. 5980 5556 5823 5960 5960
HC PSG Zlin,z.s. (provoz) 9250 9516 9430 8 587 7 899
Handball club Zlin,z.s. 1 100 2 000 2 000 2 000 2 000

Volejbalovy sportovni klub Zlin, z. 1100 2 000 2 000 2 000 2 000

S.

Sportovni klub basketbalu, z. s. 400 700 700 700 700
FC FASTAYV, a.s. 3 500 6 000 5000 5000 5000
Zlinské aplikované sporty, z. s 200 200 200 200 200
HC PSG Zlin, z. s. (¢innost mladez) 2 000 2 000 2 000
Plavecky klub Zlin, z. s. 500 500 500 500
Zlinsky plavecky klub, z. s. 500 500 500 500
Celkem 22700 28095 29300 28523 27799

Z tabulky lze vycist neinvestiéni dotace na provoz a cinnost schvalené ZMZ, vyse
poskytnutych dotaci se v pribéhu let pfili§ nelisi. U organizaci, které dostavaji kazdoro¢né
z loterijnich a sdzkovych her na podporu ¢innosti mladdeznickych druZstev. Kazdoro¢né
dostava nejvyssi podil z ¢astky organizace HC PSG Zlin, z. s., ktera se pohybuje v priméru

kolem 30 %.
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5.2.2 Fond mladeZe a télovychovy

Je jednim z ucelovych fondl, které mésto Zlin zfizuje k podpofe Cinnosti v oblasti déti,

mladeze a télovychovy. Prostfedky slouzi zejména k podpote détskych a mladeznickych

akei, dale jsou podporovany sportovni organizace v této oblasti. Finan¢ni prostfedky z fondu

mladeze a t€lovychovy byvaji pterozdélovany do jednotlivych programii:

e program — ¢innost sportovnich organizaci

Jedna se o podporu Cinnosti organizaci vykonavajici pravidelnou sportovni aktivitu

déti a mladeZe na izemi statutarniho mésta Zlina. Podpora je poskytnuta pro ty, ktefi

splni zakladni podminky mezi né patfi:

>

>

opakujici se pravidelné sportovni aktivity oddild;

piedlozeni seznamu registrovanych ¢lenii od 5 do 18 let s trvalym bydlistém
ve Zlin¢ a datem narozeni, dolozeni seznamu registrovanych hract nebo
¢len;

piedlozeni seznamu ¢lenti od 5 do 18 let s trvalym bydlistém ve Zlin€ s datem
narozeni a bydlisttm u neregistrovanych hraci dolozené podpisem

zédkonného zastupce,
piedlozeni seznamu vsech Clend,

piedlozeni kopii faktur nebo jinych dokladl, vcetné dokladi o jejich
zaplaceni za hradu nadjemného z pravidelné ¢innosti a energii pro celoro¢ni

¢innost organizace, popt. potvrzeny vykaz o hospodateni;

prokéazani celoro¢ni ¢innosti s détmi, mladezi od 5 do 18 let za pfedchazejici

kalendarni rok.

Vyse podpory je pocitdna na zdkladé souctl 3 (dopsat) jako jsou napt. podil ndkladl

na 1 ¢lena, pocet registrovanych ¢lenii od 5 do 18 let ¢i pocet neregistrovanych clenil.

e program — sportovni akce

Jedna se o sportovni akce majici soutézni charakter a probihaji na 1zemi mésta Zlina.

Jde zejména o déti a mladeZz. Zde plati, Ze dle koncepce UNESCO je v€kova skupina

pozadovana mladeZ do 26 let. Zadatel musi splnit nasledujici podminky dotace:

>

>

akce musi byt uspofddana na uzemi statutdrniho mésta Zlina;

maximalni vySe podpory na 1 akci je stanovena ve vysi 50 000 K¢;
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» podpora sportovni akce je poskytovana uceloveé, zejména na lékatsky dohled,

platby rozhod¢im, pronajem sportovisté ¢i technické vybaveni.
program — taborové pobyty déti

Jedna se se o pobyty, které probihaji v obdobi letnich prazdnin a jsou vyvrcholenim
celoro¢ni Cinnosti organizace. S délkou pobytu minimalné 7 dni a minimalnim
poctem 15 déti. U ptiméstskych tabori se jedna o 5 dnti a poctem minimalné 10 déti.

Podminkou poskytnuti podpory je:

» predlozeni informacni tiskoviny s kalkulovanou cenou, ktera je urcena pro

rodice piihlasenych déti, kde je uvedena cena tabora;
» celoro¢ni ¢innost s détmi a mladezi.
program — mimoradné podpory

Je urcen zejména na podporu cinnosti organizaci a jednotlived a podporu
vyznamnych akci konanych na tzemi statutarniho mésta Zlina. Podminkou
poskytnuti podpory je zohlednéni mimoiadného ptinosu ¢i vyznamu pro mésto Zlin,
piedev§im jeho prezentace mimo region. Zohlediiuje se srozumitelnost,

piesveédcivost a kvalita projektu.

Vyzvy k podani zadosti o pfidéleni podpory vyhlasuje Spravni rada fondu mladeze a

télovychovy, avSak samotné poskytnuti je realizovano na zaklad¢ vefejnopravni smlouvy.

Spravni rada projednava, vyhodnocuje a doporucuje s aktualné platnymi pravnimi normami,

vnitinimi pfedpisy statutarniho mésta Zlina, se Statutem fondu a Pravidly fondu ke schvaleni

¢1 zamitnuti RMZ ¢i1 ZMZ.

V niZe uvedené tabulce je srovnani:

Tabulka 2 Pocet zadosti a Cerpani (Vlastni Giprava, zdroj: (Statutdrni mésto Zlin, © 2020)

Rok Pocet projednanych Zadosti ~ Prideél do fondu v K¢ Cerpdni v K¢

2014 | 228 9910 000 11116 267
2015 | 215 9500 000 9 686 459
2016 | 202 9070 000 9 006783
2017 | 168 7706 000 7 625 867
2018 | 142 7706 000 7453 610
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5.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Charakteristika respondentii

Na dotaznik odpovidalo celkem 111 respondenttl, z toho celkem 68 muzii a 43 Zen. Nejvetsi
cast reprezentovali mi vrstevnici, ke kterym se dotaznik dostal nejvice skrze socialni sité.
Ve vékové kategorii do 15 let bylo pouze 14 odpovédi a v kategorii 30 az 60 let jsem ziskal
odpoveéd’ 20 respondentti. Skupina nad 60 let své zastoupeni v dotazniku nenalezla z diivodu,

7e dotaznik byl Sifeny pomoci socialnich siti, které tato skupina pfili§ nevyuziva.

Dotaznik  je  velektronické  podobé  dostupny na  internetové  adrese
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdBmzrGLFZEJHnWRgNK6W6eC20D16mC
ZY4HXIKeM1j4 UAQmQ/viewform

EDo 15 [@15-30 0 30-60

Graf 5 Charakteristika respondentt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jste spokojeni s nabidkou sportovnich zarizeni ve Zliné?

Touto otdzkou jsem ovétfoval spokojenost respondentl s aktualni nabidkou sportovnich
zafizeni ve Zlin¢. Kladn¢ mi odpovédélo 86 respondentli a jen 15 zdporné€. Z odpovédi lze
vidét, Ze drtiva vétsina je spokojena a j& sdm musim souhlasit. Nabidka je zde opravdu Siroka
at’ uz jde o klasické sportovni aktivity, jakymi jsou hokej, fotbal nebo tenis. Lze si zde zahrat

taky disc golf nebo si zajit na n¢které z workoutové htist’, kterd jsou dostupnéa zdarma.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdBmzrGLFZEJHnWRgNK6W6eC2oDl6mCZY4HXlKeM1j4_UAQmQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdBmzrGLFZEJHnWRgNK6W6eC2oDl6mCZY4HXlKeM1j4_UAQmQ/viewform
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Ano Ne

Graf 6 Spokojenost s nabidkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak jste spokojeni s nabidkou/kvalitou sportovnich zarizeni?

Na skale 1-5, kde 5 je nejvice volilo celkem 22 respondentli maximalni spokojenost a naopak
pouze 6 je spiSe nespokojeno. Sam bych hodnotil nabidku hodnocenim 4 z divodu, ze vzdy

je prostor na zlepSeni a nenapadd me¢ co konkrétné vytknout.

>

@1 @2 O3 0O4 M@5

Graf 7 Spokojenost s nabidkou sportovnich zatizeni podle skaly 1-5 (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Jak casto sportujete/vyuzZivate sportovni zarizeni?
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M@ Pravidelné (minimalné 3x tydné)
@ 1-2x tydné
@ Parkrat mési¢né
Graf 8 VyuZiti sportovnich zafizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jaky typ sportovnich zarizeni vyuZivate nejcastéji?

V této otazce mél respondent k dispozici na vybér z 5 moznosti, u kterych si myslim, ze jsou
ty znam¢jsi a navstévovangjsi. Respondent mohl vybrat 1 nebo vice aktivit a mohl také zvolit
moznost zadné. Z grafu lze vidét, Ze nejoblibengjsi jsou lazn€ a koupalisté a neméné
navstévovanym je fotbalové hiisté. Podle mého nazoru lazné a koupalisté jsou oblibené z
davodu, Ze jsou individuélni tzn. Ize jit sém nebo ve skupiné€, naopak na fotbal je potieba

vetsi kolektiv.

@ Zimni stadion @ Fotbalové hristé
@ Lazné, koupalisté O Sportovni centra/haly
B Vice ucelové haly/hristé @ Zadné

Graf 9 VyuZivani sportovnich zatfizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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6 SWOTANALYZA
Silné stranky
e dostatecné sportovni zazemi
e podpora rozvoje sportu déti a mladeze
e zvySujici se trend v poctu sportovct do 18 let
e rozvojovy strategicky dokument obsahujici oblast sportu
e dlouhodoba tradice sportu na uzemi mésta
e tymy pusobici na vrcholové Grovni sportovnich soutézi
e podpora mésta v ramci financovani z fondu mladeze a télovychovy
e dostatecné mnozstvi sportovnich zatizeni k vyuzivani volno€asovych aktivit
e k rozvoji sportu prispivaji sportovné zamétené zakladni skoly
Slabé stranky
e nedostatecné financovani sportovnich klubt ze strany soukromych investort
e nedostateCna propagace a informovanost sportovnich zafizenich a moznostech
e nevyjasnéné majetko-pravni vztahy
Prilezitosti
e poiadani pravidelnych sportovnich workshopti zejména pro mladez
e dostat sport do podvédomi vetejnosti skrz média/socialni sité
e zkvalitnéni podminek sportovnich zatizeni na vrcholové urovni
e ziskdni co nejvice finan¢nich prostfedkil od mésta/kraje
Hrozby
e nedostatek ziskanych finan¢nich prostredki ze strany sponzort
e mensi zajem o sport ve vysSich v€kovych kategoriich
e nedostatecny z4jem ze strany sponzord

e zvySuyjici se nadklady na sportovni aktivity ob¢anti
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7 NAVRH ZLEPSENI

Na zédkladé¢ vysledkd dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze obyvatelé mésta Zzadaji
modernizaci hokejového stadionu, projekt uz je schvaleny, jak je uvedeno vyse a
s rekonstrukei by se mélo zacit v roce 2022. Drtiva vétSina respondent uvedla, Ze jsou
s nabidkou sportovnich zafizeni v jakémkoliv okruhu spokojeni nebo uvedli, Ze jim ve mésté
zadné zafizeni nechybi. Tudiz jsem se obratil na osobu, ktera ma Zlin¢ na starost oddéleni
sportu a jeho rozvoj. Po nasledném rozhovoru vys$lo najevo, Ze by mésto potiebovalo
postavit dalsi travnaté ¢i tréninkové travnaté hfiSt€. PoZadavek vybudovani nového
travnatého hiisté trva jiz delsi dobu a v poslednich letech je tato potieba stale zvEtsujici se.
Dutivodem je narist clenské zékladny atletiky, rugby, ale i nové vzniklych sportli na izemi
meésta, a to amerického fotbalu a baseballu. Tyto sporty nasly své zazemi na méstském
Stadionu mladeze, ktery svou kapacitou a vyuzitelnosti nestaci pokryt pravé potieby vyse

zminovanych sportli. Rok od roku se pocet sportovct, ktefi navstévuji stadion zvysSuje.

V roce 2014 béhem celého roku navstivilo stadion celkem 40 tisic sportovcti, Skolaki, ¢i
jinych sportujicich a v roce 2019 to bylo jiz ptes 100 tisic navstévnikt. Hlavnim smyslem je
ulehcit stdvajicimu stadionu pfeplnény program a umoznit rozkvet témto novym sportovnim
odvétvim a podpofit tak nadale rozSifujici se zéklady téchto druhli sportu a vSem
sportovciim. Novy aredl by mohli vyuzivat v rdmci prondjmu rtizné sportovni organizace

véetné skol.

Tato sportovni plocha by byla vybudovana na tuzemi VrSava, pfimo vedle soucasného
fotbalového hiisté. Pozadované rozméry hiisté jsou minimalné 94x68 m, aby mohlo slouzit
pro jiz zminované nové vzniklé sporty na uzemi mésta. V této lokalit¢ se jiz nachazi
sportovni stfedisko, diky tomu lze oCekavat vEtsi zdjem ze stran pronajimatelti a tim padem
také efektivnéjSimu vyuZivani hiiSté. Soucasti objektu by byla i tribuna a budova se se

socialnim zazemim pro sportovce.

Dle vypisu z katastru nemovitosti je vétSina pozemki v majetku mésta a jen ¢ast je v majetku
Statniho pozemkového ufadu, v ptipadé Ze by se méstu povedlo pozadované pozemky
ziskat, bylo by toto misto ideéalni k zahajeni vystavby. K budové by byla vybudovana také

piijezdova cesta, véetné parkoviste.

Na vybudovani sportovniho hiisté¢ by se podilela externi projektova firma. Néaklady by se
pohybovaly kolem 20 milionil v ramci jednoduchého zdzemi. Finan¢ni prostfedky by se daly

ziskat pfimo od mé&sta Zlina, zlinského kraje nebo ze strany sponzora. Jestlize by Narodni
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agentura pro sport ¢i jiné ministerstvo vypsalo dotacni titul, urcit¢ by jej mésto vyuzilo.

Moznosti, jak ziskat n¢jaké financni prostiedky je zapojeni pfimo mistnich klubt, které

budou sportovisté nasledné vyuzivat, ptes jejich svazy.

Obrazek 3 Navrh mista pro sportovni htisté (Zdroj: Vlastni zpracovani podle mapy.cz)
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ZAVER

Sport je v dnesni dob¢ jiz fenoménem ve spolecnosti a dotyka se kazdého z nas. Pro nékoho
je sport jen pouhym slovem a pro jiné je to zaméstnani a konic¢ek. Vrcholovy sportovci maji
Cest reprezentovat sviij narod na mezindrodni i svétove urovni. Toto miize mit také kladny
dopad na dospivajici mladez pro kterou jsou sportovci a jejich vykony inspirujici a
motivujici, aby nebyla jejich jedind sportovni aktivita pouze soucasti povinné télesné
vychovy. Sport také piisobi pozitivné na lidské télo v rdmci fyzického a dusevniho zdravi.
Z toho jednoznaéné vyplyva, ze sport je nesmirné dilezity v dnesni dobé a je nezbytné, aby
byl podporovén a neustale rozvijen. Zde hraji velkou roli napt. stat, kraje, mésta, kteti by

m¢éli zabezpecdit sportovni zdzemi a tim uspokojit poptavku svych obcant.

Cilem bakalatské prace v teoretické Casti, mélo za kol priblizit pojmy ze strategického
planovéni, co zahrnuje tento proces a jaké ma postupné faze, program rozvoje obci a mést
ve sportovnim odvétvi, také identifikace nastrojti a moznosti, které jsou urceny k podpoie

rozvoje sportu v podminkach CR.

V praktické ¢asti byla predstavena zakladni charakteristika zkoumaného mésta Zlin. Dal§Sim
bodem je grafické zndzornéni vyvoje ob¢ant, které je rozdéleno do nckolika segmentil,
podle poctu sportovcil a sportujici mladeze na zakladé ceho lze charakterizovat vyvoj
poslednich let a stanoveni situace ve které se mésto z pohledu aktivity obyvatelstva v oblasti
sportu nachazi. Dalsi dilezitym bodem praktické casti bylo zaméieni na télovychovna a
sportovni zafizeni na uzemi mésta, provedeni dotaznikového Setfeni, zpracovani SWOT

analyzy.

Po zhodnoceni sportovni infrastruktury, lze konstatovat, Ze mésto nabizi svym obcantim
velké mnozstvi sportovnich zatfizeni a riznych moznosti k vyuziti podminek pro sportovni
a volnocasové aktivity. Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze respondenti jsou z velké
¢asti spokojeni s nabidkou vyziti sportovnich zatizeni, av§ak hlavnim cilem bylo zjistit prave

co lidem ve mésté schazi. Tuto otazku zhodnotila drtiva vétSina.

TudiZ na zékladé¢ této situace byl navrh na rozvoj sportovni infrastruktury prokonzultovan
s osobou zodpovédné za sport ve Zlin€. Po vzijemném prodiskutovani byla navrzena
vystavba nového travnatého povrchu pro t€ely vyuziti novych rozvijejicich sportti na tizemi

mésta Zlina.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Vazeni respondenti,

jsem studentem 3. ro¢niku Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve
Zlin€. Dotaznik dopliiuje moji bakalarskou na téma program rozvoje sportu statutdrniho
mésta Zlina. Naslednym zhodnocenim dotazniku bych rad zjistil spokojenost se sportovnim

zazemim, aktivitou a jaké sportovni zafizeni ve Zlin€ lidem chybi.
Dé&kuji za Vas ¢as a ochotu.
1. Pohlavi
» Muz
> Zena
2. Kolik je Vam let?
» Do 15
» 15-30
» 30-60
» 60 avice
3. Jste spokojeni s nabidkou sportovnich zatizeni ve ZIing?
» Ano
> Ne
4. Jak jste spokojeni s nabidkou/kvalitou sportovnich zatizeni?
velmi spokojen 1 2 3 4 5 velmi nespokojen
5. Jaky typ sportovnich zatizeni vyuzivate nejcastéji? (vybeér z vice moznosti)
Zimni stadion
Fotbalové hiisté
Lazng&, koupaliste
Sportovni centra/haly

Viceucelové hiisté/haly

vV ¥V VYV V¥V V VY

Zadné



6. Jak Casto sportujete/vyuzivate sportovni zatizeni?
» Pravidelné¢ (minimalné 3x tydn¢)
> 1-2xtydné
» Parkrat mésicné
» Vyjimetné

7. Jaké sportovni zatizeni Vam ve mésté chybi?



