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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva makroekonomickou analyzou nezaméstnanosti na trhu
prace ovlivnéného faktorem digitalizace ekonomiky. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni
¢ast se zabyva trhem prace, pojmem nezaméstnanost a jaky bude mit vliv automatizace a
digitalizace na trh prace. Nasledné se vénuje pojmim spojenych s digitalizaci a digitalni
ekonomikou. Ve druhé &asti je zobrazen stav trhu prace v Ceské republice a porovnani
miry nezaméstnanosti statli EU. Poté se prace vénuje klicovym dovednostem v digitalnim
véku. Déle bylo vSe shrnuto ve SWOT analyze na zékladé zjisténych poznatkd.
V zavérecné Casti byla udélana doporuceni pro trh prace ovlivnény faktorem digitalizace

ekonomiky na zaklad¢ této analyzy, které byly podrobeny analyze rizik.

Klic¢ova slova: digitalizace, trh prace, Primysl 4.0, nezaméstnanost, vzdélanost
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with a macroeconomic analysis of unemployment in the labor
market affected by the factor of digitalization of the economy. The work is divided into
two parts. The first part deals with the labor market, the concept of unemployment and
how automation and digitization will affect the labor market. Subsequently, it deals with
concepts related to digitization and the digital economy. The second part shows the state of
the labor market in the Czech Repblic and comparison of the unemployment rate of EU
countries. Then the work focuses on key skills in the digital age. Furthermore, everything
was summarized in the SWOT analysis based on the findings. In the final part,
recommendations were made fot he labor market affected by the factor of digitalization of

the economy on the basis of the analysis, which were subjected to risk analysis.

Keywords: digitization, labor market, Industry 4.0, unemployment, education
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UvVOD

momentalné velmi aktualni. Ceska republika zaméstnavéa velké mnozstvi lidi v pramyslu,
proto je také velmi dulezité, aby pravé implementaci téchto technologii do svych firem
nepodcenila, a tak neztratila konkurenceschopnost oproti jinym vyspélym statim. Dopad
na trh prace bude znacny, bude dochazet k nariistu poptavky po digitalné¢ gramotnych a
kvalifikovanych pracovnicich. Ve firmach bude dochazet k propojeni fungovani strojii a
lidi. Pro zaméstnance se stane stézejni naucit se s t€émito technologiemi pracovat. Nékteré
lidské Cinnosti ovSem Primysl 4.0 zcela nahradi, a to tak, ze bude dochazet k jejich
automatizaci. Pravé zavadeéni automatizace a digitalizace by mohlo mit za nasledek vznik

technologické nezaméstnanosti.

Teoreticka Cast bude zaméfend na literarni reSerSi zdroju tykajici se trhu prace a vlivu
digitalizace ekonomiky na trh prace. Tato kapitola trh prace se dale zabyva pojmy s timto
tématem spojenym, to znamend nezameéstnanost, zaméstnanost a zaméstnatelnost. Vénuje
se také vlivu automatizace a digitalizace na trh prace, a pravé ndrokd na pracovni silu.
Dalsi kapitola se bude zabyvat pojmy digitalni ekonomiky. Posledni ¢tvrta kapitola se
zaméfi na popis piinost digitalizace a digitdlni ekonomiky, a to konkrétn€¢ piinost

z makroekonomického, firemniho, spole¢enského a spottebitelského hlediska.

V praktické ¢asti bude v prvni kapitole analyzovan stav trhu prace v Ceské republice,
nasledn¢ bude zkoumén vyvoj ukazatelli miry zaméstnanosti, obecné miry nezaméstnanosti
a miry ekonomické aktivity vletech 2015-2019. V dalsi kapitole budou popsany
dovednosti, které jsou pro digitalizaci stézejni. Tato ¢ast se vénuje také indexu digitalni
ekonomiky a spolecnosti (DESI). Dalsi ¢ast této kapitoly se vénuje SWOT analyze, ktera

bude vytvotfena na zaklad¢ ziskanych poznatkt tykajici se digitalizace ¢eské ekonomiky.

V zévéru prace jsou shrnuty poznatky, které byly vyvozeny pravé na zakladé SWOT
analyzy a navrhnuta doporuceni pro trh prace ovlivnény faktorem digitalizace ekonomiky.

Tyto poznatky byly podrobeny analyze rizik.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

1 TRH PRACE

vvvvvv

kapitalové statky a nejbohatsi pfirodni zdroje zGstaly mrtvymi vécmi® (Jurecka a kol.,

2013, s. 246).

ZjednodusSen¢ se jednad o pojem, kde se stietdva poptavka po praci s nabidkou prace. Na
stran¢ nabidky vystupuji zaméstnanci a na stran¢ poptavky zaméstnavatelé. Ob¢ strany se

snazi maximalizovat svlij uzitek. Mezi témito subjekty vznikd pracovnépravni vztah.

Na trh prace Ize pohlizet jak z mikroekonomického, tak z makroekonomického hlediska.
Mikroekonomické hledisko se zabyva chovanim jedince na trhu prace, kdezto z hlediska
makroekonomie se jedna o vztah trhu prace k ostatnim trhiim a to, jak tyto vztahy ptsobi

na makroekonomické proménné (HDP, dichod).

Prace patii mezi jeden ze tii vyrobnich faktord (prace, pida a kapital). Vyrobni faktor
prace je charakteristicky tim, ze pracovni silu ma ¢loveék, kterou nabizi na trhu préce.
Cenou prace je mzda. ,,Nositelem prace je ¢loveék. Kazdy jedinec se pfitom liSi svymi
schopnostmi, inteligenci, talentem, celkovymi psychickymi a fyzickymi dispozicemi®
(Paliskova, 2014, s. 2). Zna¢ny vliv na vSechny tyto vyjmenované dovednosti a dispozice

ma také prostiedi, ze kterého ¢lovek pochazi.

Na trhu prace dochézi ke konkurenci. ProtoZe, je zde mnoho lidi (domacnosti), ktefi nabizi
svou praci a také mnoho zaméstnavatelll (firem), ktefi poptavaji. Rovnovaha na trhu prace

nastava tehdy, je-li rovnovdzna mzda.

1.1 Nabidka prace

»Nabidku préce tvofi ta ¢ast populace, ktera je stars$i nez 15 let a vstupuje na trh prace, tedy
stava se pracovni silou a tvoii ekonomicky aktivni obyvatelstvo (Svarcova, Gabrhel a

Cicha, 2014, s. 38).

S nabidkou prace pfichazi zaméstnanci, ktefi nabizi svlj ¢as a svoje schopnosti a
dovednosti firmam. Kazdy clovék voli mezi spotfebou a svym volnym casem. Je na
kazdém jedinci, zda si zvoli pracovat, studovat... ,,Ne vSichni lidé star$i 15 let ovSem
aktivné hledaji praci — vyznamna ¢ast mladych do 26 let véku vyuziva moznost studovat
v fadném dennim studiu na statnich, vefejnych, nebo soukromych kolach“ (Svarcova,

Gabrhel a Cicha, 2014, s. 38).
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K uspéni na trhu prace je dulezité nabizet to, o co maji firmy zdjem a jsou ochotné vyplatit
mzdu. ,,V redlném Zzivoteé vSak vztah mezi mzdou a nabidkou prace ovliviiuji zasahy stétu,
naptiklad zdanéni prace, vySe davek socialni politiky a délka jejich vyplaceni* (Paliskova,

2014, s. 141).

Na obrazku cislo 1 je graficky znézornéna kiivka individualni nabidky prace. Zakiiveni
kiivky je zpusobeno dichodovym efektem. Zaméstnanec pii vyssi mzd€é zprvu
uptednostiuje praci pred volnym Casem (substituéni efekt) az do chvile, kdy jeho mzda
dosdhne urcité Grovn€, poté se zaméstnanec snazi odpracovat méné hodin (diichodovy

efekt) a v tuto chvili preferuje volny ¢as pted praci.

Obrazek 1 Krivka individualni nabidky prace (vlastni zpracovani)
W= mzdova sazba, L= prace, S= kiivka nabidky prace, C= vySe mzdy, kdy zamé&stnance

preferuje volny Cas pted praci

1.2 Poptavka po praci

»Poptavku po praci maji firmy, proceZ to mohou byt firmy ziskové i neziskového sektoru,
pokud za praci jsou ochotné zaplatit (prvnim rysem tedy je, Ze tato prace neni poptavana
zadarmo nebo za netrzni odménu, coz znamena, ze trh prace nezahrnuje oblast
dobrovolnictvi, stdzi apod. Na tuto oblast se vztahuji vyznamnou mérou jiné nez trzni

zékonitosti)* (Svarcova, Gabrhel a Cicha, 2014, s. 36).

,»Poptavka po praci je podobné jako poptavka po jinych vyrobnich faktorech poptavkou
odvozenou od poptavky po vyrobcich a sluzbach, které jsou touto praci ¢i jinymi
vyrobnimi faktory produkovany. To znamena, Ze poptavka po praci zednikli a pokryvaci je
odvozena od poptavky po novych domech, poptavka po praci zemédélcti od poptavky po

obili a jinych zemédé&lskych produktech* (Jurecka a kol., 2013, s. 252).

,»Na stran¢ firem je poptavka po praci ovlivnéna jednak ekonomickym cyklem a jednak

celkovymi podminkami pro podnikani. Jedna se piedevsim o naklady na zalozeni firmy ¢i
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jeji likvidaci, Groven administrativni zatéze firem, pruznost pracovni legislativy, pfistup
firem k financovani atd. Dilezitym faktorem jsou také celkové naklady na pracovni silu a
vztah mezi cenou prace a kapitalu® (Paliskova, 2014, s. 141).

Pozadavky na pracovni silu se neustdle méni a jinak tomu nebude ani v dusledku Primyslu
robotizace a digitalizace. Pronikaji nejen do sféry kazdodenniho zivota ale pfedevsim do

sféry pracovni.

MPSV (©2017, s. 1) vypracovalo Akéni plan Prace 4.0, ktery zachycuje strategické cile,
kdy jeden z téchto cil se zabyva regulaci dopadt technologickych zmén na poptavkou po

pracovni sile.
Strategicky cil: regulace dopadl technologickych zmén na poptavku po pracovni sile:
1) Metodicky piistupii ke sledovani dopadii technologickych zmén na trhu prace

a. Pravidelné zpracovani sektorovych a tematickych predikci a jejich
zptesnovani s cilem odhadovat mozny vyvoj pfinaSejici ohrozeni a
ptilezitosti vzniku novych pracovnich pftileZitosti

b. Vytvafeni podminek pro zapojeni zastupcli zaméstnavateld a zaméstnanct

do procesu posuzovani dopadii technologickych trendi na zmény ve

struktute profesi a jejich obsahu

c. Zohlednéni novych pozadavku trhu prace spojenych s rozvojem digitalnich

technologii v Narodni soustavé povolani a Centralni databazi kompetenci
2) Systematicka podpora adaptace trhu prace na technologické zmény

a. Zabranéni vzniku dlouhodobé nezaméstnanosti a vytvareni mosti k novému

uplatnéni na trhu prace pro znevyhodnéné skupiny
b. Podpora sebezamé&stnani a startu malého podnikéani

c. Vyzkum a pfiprava moznych feSeni v oblasti dafiového a pojistného
systému, a podminek, za jakych by se tyto systému mohly vyrovnat jak se
snizenim fiskalni zatéZze pracovnich ptijma, tak s pozadavky na rozSifeni

pracovnich pftilezitosti ve vefejnych sluzbach



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.3 Faktory ovliviiujici trh prace

Trh préace je ovlivnén nékolika faktory, mezi které patii demograficky vyvoj, vzdélanostni

struktura obyvatel, legislativa dané zemé¢ a geograficky profil zeme.

1.3.1 Demograficky vyvoj

,Populace Ceské republiky dlouhodobé& roste. Od roku 2003 byl riist populace pierusen
pouze jednou, v roce 2013. V roce 2018 obyvatel CR piibylo pfirozenou ménou (podet
zivé narozenych déti byl o 1,1 tisice vyssi neZ pocet zemielych) i zahrani¢nim st€éhovanim
(saldo 38,6 tisice). Podet obyvatel Ceské republiky se tak zvysil celkem o 39,7 tisice a na
konci roku 2018 &inil podle bilance CSU celkem 10 649,8 tisice. Od po&atku roku 2011,
kdy byl stav obyvatel prvné véazdnna vysledky s€itdni lidu 2011, vzrostl v uhrnu

0 163,1 tisice, z toho o 150,5 tisice diky zahrani¢ni migraci“ (CZSO ©2021).

1.3.2 Vzdélanostni struktura obyvatel

,»Rozdilna odvétvi ekonomiky potiebuji jinak vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silu.
Vzdé&lanostni struktura se v &ase méni, obecné plati Ze obyvatelstvo Ceské republiky se
stava vzdélangjSim. Pfirozené starnuti populace zaroven z trhu prace vytlacuje starsi
obyvatelstvo, které dosahuje mensi primérné urovné vzdélani, coz je dano predevs§im
dostupnosti vzdélani v Case jejich dospivani a ptipravy na zaméstnani (povolani). Potieby
ekonomiky v dobé, kdy starsi rocniky vstupovaly na trh prace byly samoziejmé odlisné od

soucasné situace a posunu ke ,,znalostni* ekonomice* (CZSO ©2009).

1.3.3 Legislativa

V Ceské republice je zakladnim pracovnim pravem zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Zakonik prace upravuje hlavné pracovné pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci

pfi vykonu zéavislé prace nebo v souvislosti s ni.

Naptiklad v zemich OECD se tidi vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli pomoci EPL
(Employment protection legislation) neboli ,,legislativni ochrana zaméstnanosti‘.

1.3.4 Geograficky profil

Ceska republika ma 14 samospravnych krajti, kazdy kraj disponuje jinymi geografickymi

podminkami. Tyto geografické odliSnosti maji vliv na trh prace.
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1.4 Nezaméstnanost

»Je dualezit¢ si uvédomit, Ze z makroekonomického hlediska se nezaméstnanost tyka
obyvatelstva v produktivnim véku, coz je vék od ukonceni povinné Skolni dochdzky do

odchodu do penze* (Jurecka a kol., 2017, s. 154).

Jedna se o situaci na trhu prace, kdy poptavka po pracovni sile pfevysuje nabidku prace.
»Nezaméstnani nemaji zameéstnani, ale aktivné je hledaji. Aktivné hledat zaméstnani
v ¢eskych podminkidch znamend byt evidovan jako nezaméstnany na ufad€ préce,
pravidelné ve stanovenych terminech se tam hlésit a byt schopen nastoupit na uvolnéné
misto v co nejkratsi lhiuté. Zaméstnani a nezaméstnani tvofi spole¢n¢ tzv. ekonomicky
aktivni obyvatelstvo (n€kdy se také tato kategorie obyvatel oznacuje jako pracovni sila).
Ostatni lidé v produktivnim véku, ktefi nemaji zaméstnani, ani ho zriznych divoda

nehledaji, jsou fazeni do kategorie ekonomicky neaktivnich (Jurecka a kol., 2017, s. 154).

Pfi tomto rozdéleni obyvatel mizeme vypocitat miru nezaméstnanosti. Mira
nezameéstnanosti je podil mezi nezaméstnanymi a ekonomicky aktivnich obyvatel. ,,Mira
nezameéstnanosti se vykazuje nejen jako primérny udaj pro celou zemi, ale také za
jednotlivé regiony. Pro podrobnéjsi zkoumani trhu prace se urCuje 1 mira nezaméstnanosti
u dil¢ich skupin obyvatelstva, napi. u muzl, ze, podle vékovych skupin, podle urovné

dosazeného vzdélani apod* (Jurecka a kol., 2017, s. 155).

,Podil nezaméstnanych osob je druhym ukazatelem, ktery je v Cesku pouzivan k vyjadieni
nezaméstnanosti. Tento ukazatel je vypo¢itavan Ministerstvem prace a socialnich véci CR
jako pomér mezi poctem dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve véku 15-64 let (tedy
obyvatel v produktivnim véku) evidovanych na fadech prace a poctem vSech obyvatel

v produktivnim véku* (Jurecka a kol., 2017, s. 156).

,»Mira ekonomické aktivity je dalSim z ukazatelli, jimiz Ize popisovat trh prace v dané
zemi. Vypocitd se jako pomér poctu ekonomicky aktivnich obyvatel k obyvatelstvu

v produktivnim veéku (vyjadieno v procentech)* (Jurecka a kol., 2017, s. 157).

1.4.1 Typy nezaméstnanosti

,»Nezaméstnanost se obvykle rozd€éluje na nasledujici typy: frikéni nezaméstnanost,
strukturdlni nezaméstnanost, cyklicka nezaméstnanost a sezonni nezaméstnanost. Frik¢ni
nezameéstnanost vznika z faktu, ze trh prace, a tedy i objem (rozsah) nezaméstnanosti jsou

v nepietrzitém pohybu: lidé opoustéji praci a hledaji novou, ale v disledku nedokonalych
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informaci o volnych pracovnich mistech trva hledani nové prace (zaméstnani) urcitou

dobu® (Br¢ak a Sekera, 2010, s. 190).

,O strukturdlni nezaméstnanosti hovoiime v piipadé nesouladu kvalifikacni struktury
nabizené a poptavané prace* (Jurecka a kol., 2017, s. 159). ,,Strukturdlni nezaméstnanost je
dasledkem toho, ze nekteré firmy, resp. nékterd odvétvi v oblastech (v zemi) expanduji,
zatimco jiné firmy, resp. jinad odvétvi v oblastech upadaji. Dochazi tak ke zménam skladby
poptavky po praci mezi odvétvimi a oblastmi: tyto zmény skladby poptavky po préci se

nazyvaji sektoralnimi presuny* (Br¢ak a Sekera, 2010, s. 190).

»Za pricinu cyklické nezaméstnanosti je povazovan cyklicky pohyb ekonomiky. V recesi
se obvykle cyklicka nezaméstnanost zvysuje, zatimco ve fazi expanze klesa. Délka jejiho
trvani je proménliva a je ovliviiovana délkou aktudlniho ekonomického cyklu. Negativni
dasledky cyklické nezaméstnanosti jsou umocnény tim, ze postihuje celou ekonomiku

plosné, napfic¢ vSemi sektory narodniho hospodaistvi (Jurecka a kol., 2017, s. 160).

L»damostatnym typem nezameéstnanosti je nezaméstnanost sezonni, projevujici se viceméné
pravidelnymi vykyvy v pritbéhu roku. Tato nezaméstnanost se vyskytuje v téch odvétvich
ekonomiky, ktera jsou silné ovliviiovana ro¢nim obdobim (klimatickymi podminkami,

pocasim)* (Jurecka a kol., 2017, s. 160).

1.4.2 Disledky nezaméstnanosti

,Nezaméstnanost, kterou mnozi ekonomové povazuji vedle inflace za druhé
makroekonomické zlo, pfinasi s sebou fadu dopadi, jak ekonomickych, tak socidlnich.
Hlavni rozdil mezi dopady inflace a nezaméstnanosti je v tom, Ze nezaméstnanost svymi
negativnimi disledky postihuje pouze nékteré rodiny, kdeZto ndklady inflace jsou

rozprostieny a dotykaji se (byt’ v riizné mire) celé populace* (Jurecka a kol., 2017, s. 165).

»Vlivem pretrvavajici nezaméstnanosti mize vzniknout nebo se bude zvySovat schode
staitniho rozpoctu, a to hned znckolika divodi. Jednak je nutné vyplacet podpory
v nezaméstnanosti, dal$i vydaje jsou spojeny s financovanim chodu ufadu prace a s aktivni

politikou zaméstnanosti* (Jurecka a kol., 2017, s. 166).

,Lid¢ pii dlouhotrvajici nezaméstnanosti ztraceji zkuSenosti, schopnosti a praktické
znalosti, které ziskavali a udrzovali si praci. Dlouhodobé nezaméstnany ¢loveék zpravidla

neni schopen ihned po nastupu do nového zaméstnani podavat takové vykony, které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

podaval pfed svym propusténim ze zaméstnani predchoziho a které by od néj ocekaval

jeho zaméstnavatel* (Jurecka a kol., 2017, s. 166).

.1 kdyz nezaméstnanost je pro ekonomiku i jednotlivce pfedevsim zlem, pfesto najdeme 1
jeji pozitivni stranku. Nezaméstnanost (pokud netrva piili§ dlouho a nedosahuje vysokych

hodnot) napomaha optimalni alokaci zdroji v ekonomice* (Jurecka a kol., 2017, s. 167).

1.5 Zaméstnanost a zaméstnatelnost

1.5.1 Zaméstnanost

3

Zaméstnanost znamend podil zaméstnanych osob k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu.*
Zaméstnani a nezaméstnani tvofi spole¢né tzv. ekonomicky aktivni obyvatelstvo (nékdy se
také tato kategorie obyvatel oznacuje jako pracovni sila). Zaméstnani jsou lidé, ktefi

pracuji na plny nebo ¢asteny tivazek* (Jurecka kol., 2013, s. 137).

1.5.2 Zaméstnatelnost

,Obvykle je definovdna jako schopnost jednotlivce najit takové zaméstnani, které je
v souladu jak s jeho individualnimi charakteristikami, tak s objektivnimi pozadavky trhu

prace* (Kuchat, 2007, s. 113).

,»V prezentovaném schématu jsou vymezeny ¢tyti hlavni skupiny faktord usporadané tak,
aby vyjadfovaly moznosti ovliviiovani ze strany jednotlivce a zaméstnavatele. Ve vrchni
¢asti grafu jsou ty, které ovlivnit nelze. Je jasné, Ze jednotlivec nema moznost ovlivnit své
zakladni demografické charakteristiky, jako je pohlavi, veék, narodnost, ani si nemiiZe
vybrat, do jakého rodinného prostiedi se narodi a s jakymi psychosomatickymi pfednostmi
¢1 handicapy. Spodni ¢ast tvoti faktory, které naopak zavisi na vice ¢i méné svobodném

rozhodnuti obou aktért* (Kuchar, 2007, s. 113-114).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Demografické charaktenstiky Makrosocidlni a makroekonomickeé
- pohlavi charaktenstiky:
- wik = kulturni podminky, tradice
- narodnost - narodnost
Socialni pavod - socidlni a politicky systém
Psychosomatické dispozice - droven ekonomiky
- pravni systém

h 4 h J

Osobni Charakteristiky trhu

charaktristiky - Zaméstnatelnost < priice

F 3

L J
.

-~ 3

L | ¥
Socialni charaktenstiky: Charaktenistiky zaméstnavatele:
- vzdélani - technologicka aroven
- povolani - droven mezd
- délka prac. zkudenosh - Organizace prace
- motivace, postoje - pracovni podminky
= charakter soc. siti

Obrazek 2 Faktory zaméstnatelnosti (Kuchar, 2007, s. 114)

»Jednotlivec si (pfi védomi socialni podminénosti této volby) voli své vzdélani a povolani,
utvaii si svlj vlastni systém hodnot, postoji, aspiraci a motivli, buduje si své vlastni
socialni sité. Stejn€ tak zaméstnavatel si sdm rozhoduje o technologické urovni své
produkce a pracovnich podminkach, stanovuje uroven mezd a zplisobu organizace prace®

(Kuchat, 2007, s. 114).
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2 VLIVAUTOMATIZACE A DIGITALIZACE NA TRH PRACE

Rozvoj automatizace a digitalizace bude mit urcité¢ dopad na trh prace a pfinese s sebou
také zmény at’ uz v profesni struktufe, ndrokti na vzdélanou pracovni silu, tak 1

v kapitalové a ekonomické struktuie.

»Mira industrializace a vazanost pracovni sily v primyslu muize byt hodnocena jako
priznivi faktor udrzujici technické znalosti na slu$n€ trovni. Ta muze byt dale rozvijena za
podminky doplnéni vSech nezbytnych IT znalosti, pfenositelnych dovednosti, rozvoje
inovativniho mysleni, podnikavosti apod. Na druhé stran¢ vSak vysoky podil prumyslu
muze znamenat velkou zranitelnost zde vazané pracovni sily a vysoké naroky na zvladnuti
pfechodu na platformu Primyslu 4.0, zejména pokud je primysl petrifikovan velkou zatézi

méné technologicky i kvalifika¢né narocnych vyrob* (Matik a kol., 2016, s. 159).

Podle studii zabyvajicich se timto tématem, bude nejvétsi dopad na zaméstnanost v oblasti
stiedni tfidy, coz znamena profese rutinni, ty, u nichz je nejvice pravdépodobné, ze dojde
k nahrazeni pocitaci. ,,Digitalizace nabizi nové zplisoby prace odstranénim fyzickych a
casovych prekazek. V disledku toho je pravdépodobné, Ze poklesne tradi¢ni prace 9-5 dni

vvvvvvv

(Bissola a Imperatori, 2019, s. 54).
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Tabulka 1: Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohrozZeni digitalizaci (Chmelar a kolektiv

© 2015)
ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci
431 Utednici pro zpracovani &iselnych udaji 0,98
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocykli a automobild (kromé nakladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kwvalifikovani pracovnici v lesnictvi a ptibuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojari a ptibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni urednici 0,96
412 Sekretafi (vSeobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zatizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani vyrobkd z pryze, plastu a papiru 0,94
432 Utednici v logistice 0,94
821 Montézni délnici vyrobki a zafizeni 0,93
816 Obsluha stroji na vyrobu potravin a piibuznych vyrobkt 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finan¢nich institucich, bookmakefi, ptijcovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledavek a pracovnici v pfibuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlakt 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni 0,92

»leémeét tietina feditell pifedpokladd, Ze letos (2020) nahradi alespon nékteré své
zaméstnance automatizaci 47 % z nich potom ptedpokladd, Ze automatizaci nahradi vice
nez desetinu svych zaméstnanct. Méné Ceskych firem ale pfipravuje své zaméstnance na

budouci pracovni pozadavky ve srovnani se zahrani¢im* (PWC, ©2020).

»Spole¢nost PwC prizkumem z fijna 2019 zjistila, Ze by do roku 2030 mohlo zaniknout ve
vyspélych ekonomikach az 30 % pracovnich mist. Ceska republika byla z hlediska
potencialniho dopadu automatizace oznacena za nadprimérné citlivou. V horizontu Sesti
let by se mohla dotknout 20 % pracovnich mist, o deset let pozd¢ji az 40 %, nejcastéji by
pfitom méla ovlivnit osoby, které¢ ukoncily své vzdélani stfedni Skolou, a Castéji Zeny nez

muze* (Sojkova, ©2019).

Z ruznych studii, zabyvajicich se dopadem automatizace a digitalizace na trh prace a poctu
pracovnich mist vyplivd, ze bude vice pracovnich mist ubyvat nez novych vznikat.
Odhadem tedy, Ze by mélo 5 pracovnich mist zaniknout a 2 nova vzniknout. Je ovSem
nutné brat v potaz, ze lidé se budou muset pfipravit na zmény v pracovnich Zivotech.

Timto také dojde k polarizaci trhu prace, coz bude mit za nasledek velky dopad na stiedni
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tiidu. Vypocty, které se tykaji poctu vzniku a zaniku pracovnich mist se znacné lisi. Je
nutné si uvédomit z ¢eho vypocty vyplivaji, jestli se tykaji profesich jako takovych nebo na
pracovnich tkolech. Neni také zcela jasné, zda zanikne profese jako takova nebo se pouze
automatizuje jeji Cast, protoze i1 ty profese, které jsou nejvice ohrozené automatizaci
obsahuji nékolik ukold, které¢ jsou automatizovatelné jen tézko. Z téchto predpokladii
vypliva, Ze ano je mozné Ze urcitd napln prace se automatizuje ale nedojde zcela k zaniku
profese ovSem jak jiz vypliva zméni se jeji napln. Také je mozné Ze proto, aby pracovnik

vvvvvv

potieba n¢jaka forma rekvalifikace, Skoleni...

,Pozitivni pohled na digitalni technologie v ¢ase roste, a to napii¢ vékovymi skupinami.
Mezi vékovou skupinou 18 az 34 let je pozitivné vnima 69 % zaméstnanci, ve véku mezi
35 az 54 let 59 % zaméstnancli a u osob starSich 55 let se tdbory odptrct a ptiznivel
technologii rozd¢€luji presné na pul“ (Sojkova, ©2019). Digitalizace miize byt jako cesta,
ktera povede kdoplnéni chybéjicich pracovnich sil v dasledku nepfiznivého

demografického vyvoje ve vyspélych zemich.

Tabulka 2 Prehled odhadu zdniku a vzniku pracovnich mist (viastni zpracovani; NVF,

o.p.s. ©2016)

Autor Odhad
Frey, Osborne (2013) 47 % pracovnich mist ohroZzeno v USA

Utad vlady CR (2015) Pomér ohroZenych a nové vzniklych pracovnich
mist 5:2 (CR)

Davoské forum (2016) Pomér ohrozenych a nové vzniklych pracovnich
mist 7:2 (vyspélé zem¢)

Arntz, Gregor, Zierahn Pomér ohrozenych a nové vzniklych pracovnich

(2016) mist 7:6 (SRN)

Pro Ceskou republiku na zékladé odhadtt OECD (Employment Outlook 2016), vypliva, ze
v nésledujicich 20 letech bude 10 % pracovnich mist vysoce ohrozeno automatizaci a u

dalsich 35 % pracovnich mist dojde k podstatnym zménam ve vykondvanych ¢innostech.

»Rizika pro trh prace ze zrychlené automatizace se daji rozd¢lit do tii aspekt. Prvnim je

soucasnd profesni struktura CR, kterou proces automatizace miize vice ¢i méné zasdhnout.
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CR je vrozlozeni tohoto rizika negativniho dopadu digitalizace vramci EU mirng
nadprimérné ohrozena, pfiCemz mira ohrozeni ma tendenci stoupat pifi pohybu od
severozapadu k jihovychodu EU. Druhym aspektem ovliviiujici budouci vynosy cCeské
ekonomiky z procesu digitalizace je ekonomicka a kapitalova struktura ceské ekonomiky,
kterda podminuje schopnost vytvaret a spravovat fyzicky kapital, a predev§im schopnost
spotfebovavat ¢i investovat kapitalové vynosy. Pokud nedojde k zdsadni zméné struktury
¢eské ekonomiky, tyto aktivity budou mit tendenci se koncentrovat v kapitdloveé bohatsich
zemich s vyvinutou vyzkumnou infrastrukturou at’ uz v ramci EU nebo globalné* (Chmelaft

akol., 2015, s. 3).

»Rizika, ktera ohrozuji pracovni pozice se objevi i bez zapfiCinéni statu ¢i podnikd, je
nutné potencidlu, ktery nam automatizace a digitalizace nabizi vyuzit ve firemni prospéch
a vCas na to zaméstnance i podnikovou strukturu pfipravit. ,,Pozitivnim faktorem
castecného zachyceni tvorby nového kapitalu vzniklého v procesu digitalizace je piiliv
skrze mezinarodni fetézce, kde klicovou slozkou bude odpovidajici profesni struktura“

(Chmelaft a kol., 2015, s. 4).

Digitalizace ma tendenci mit vétsi potencial vyuZiti ve vyspélejSich statech ¢i regionech.
Proto je potfeba dobie pfipravit i méné vyspélé regiony v CR aby nedochézelo k masivni
nezaméstnanosti. Je tomu tak moZno docilit pomoci riznych projektl, jako napf.

vyzkumna centra, vybudovani ICT infrastruktur...

,» Laktka Zadné problémy by s pfechodem na Primysl 4.0 nemély mit velké podniky, nebot’
maji dostatek finan¢nich 1 intelektudlnich zdrojt. V mensich a sttedné velkych firmach je

vvvvv

vysoce specializovani odbornici chybi (Sojkova, ©2019).

Naopak pozice, které budou nejméné ohrozené digitalizaci a jejich napln bude s nejvétsi
pravdépodobnosti zachovana nebo dokonce i posilena jsou ty profese, které¢ kvili svym
organizanim, fyzickym, kreativnim nebo intelektudlnim pozadavkim nebude snadné
digitalizovat ¢i automatizovat. V nasledujici tabulce je mozné vidét piehled dvaceti profesi

s nejniz§im indexem ohroZeni digitalizaci.
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Tabulka 3 Dvacet profesi s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci (Chmelar a kolektiv ©

2015)
ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci
142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
221 Lékati (kromé zubnich Iékati) 0,001
222 Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich 0,002
a jinych oblastech
122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s vefejnosti
231 Ucitelé na vysokych a vysSich odbornych Skolach 0,008
133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii 0,008
141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
131 Ridici pracovnici v oblasti zem&d&lstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti 0,011
zivotniho prostiedi
226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci 0,015
252 Specialisté v oblasti databazi a pocitaéovych siti 0,021
143 Ostatni fidici pracovnici 0,021
312 Mistii a pfibuzni pracovnici v oblasti t€zby, vyroby a stavebnictvi 0,022
214 Specialisté ve vyrob¢, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044
111 Zakonodarci a nejvyssi tfednici vefejné spravy, politickych a zajmovych 0,048
organizaci
213 Specialisté v biologickych a ptibuznych oborech 0,050
263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a pfibuznych oblastech 0,054
132 Ridici pracovnici v primyslové vyrobg, tézbé, stavebnictvi, dopravé 0,054
a v piibuznych oborech
242 Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056
264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Je zfejmé, Ze prubéh nahrazovani lidi technikou nebude probihat souvisle, cely proces by
m¢él probihat v urcitych vlnach. ,,Pro situaci v USA je odhadovano, Ze v prvni viné bude
zasazena vétSina profesi v dopravé a logistice (budou nahrazeny samotfizenymi vozy) a
také pfevazna cast podplrnych administrativnich pracovnikii (dostatek dat je umozni
algoritmizovat a nahradit) a pracovni sila ve vyrobé (pokracovanim nahrazovani
chyttejSimi stroji). Zasazeny budou také sluzby, prodej a stavebnictvi. Po prvni vin¢ bude
nasledovat technologicky utlum a zpomaleni procesu nahrazovani pracovni sily. V tomto
obdobi bude nicméné dochdzet k rozvoji technologii tak, aby byly pfekonany tfi vySe
zminéné prekazky komputerizace, prekazky spojené s kreativitou a socidlni inteligenci.
V dlouhodobé perspektivé je pravdépodobné mozno ocekavat dalsi technologickou vinu,
kterou bude rozvoj a zavadéni umclé inteligence, samoucicich se zafizeni a
samooptimaliza¢nich systémi, jez budou nahrazovat ¢i dopliovat lidskou praci a

rozhodovéni a budou se tykat téch nejvice kvalifikovanych a sofistikovanych pracovnich
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¢innosti. Lze predpokladat, ze v dlouhodobé perspektivé dojde k obdobnému pribehu i

v CR, i kdyZ s uréitym Gasovym zpozdénim“ (MPSV, 2015, s.10).

2.1 Priprava na zavadéni digitalizaci

Aby digitalizace ve firmach mohla fungovat je dllezitd pfiprava zaméstnancli na praci s ni.

Cilem je vzajemna spoluprace a propojenost mezi zaméstnanci a digitalizaci.

»Hlavnim ukolem musi byt posilovani u zakt a studentli kognitivnich i nekognitivnich
dovednosti, zlepSovani dovednosti v oblasti prace s digitdlnimi technologiemi, tj.
schopnost pouzivat mobilni technologie a internet. Na vyznamu nabyvaji komplexni
dovednosti, multidisciplinarita a informatické mysleni. Vzhledem k dynamice zmén musi
byt vzdélavaci systém také dostatecné flexibilni a zamétovat se na rozvoj znalosti a
dovednosti uplatnitelnych na budoucim, nikoliv sou¢asném trhu prace. Nutnosti je dlraz

na celozivotni vzdélavani a rozlicné rekvalifikace, posilovani socidlnich systémui’

(Sojkové, ©2019).

2.1.1 Vzdélavani a naroky digitalizace na vzdélanou pracovni silu

Proto, aby lid¢é byli schopni pracovat v digitalni éfe, bude nutné mit digitalni gramotnost,
kterd vyZaduje zakladni znalosti vyuzivani digitalnich zafizeni, jako jsou chytré telefony,
tablety, notebooky, stolni pocitace. Budou se také zvySovat naroky na sektor ICT, préci
s Big Daty. U mladsi generace je vztah k modernim technologii vétsi, nez je tomu tak u

starSi generace.

,Digitdlni gramotnost je chapana jako soubor kompetenci nutnych k identifikaci,
pochopeni, interpretaci, vytvafeni, komunikovani a ucelnému a bezpecnému uziti
digitalnich technologii (jejich technickych vlastnosti i obsahu) za Gfelem udrZeni ¢i
zlepSeni své kvality Zivota a kvality Zivota svého okoli, tj. napt. za Ucelem pracovni 1
osobni seberealizace, rozvoje svého potencidlu a udrZeni €1 zvySeni participace na

spolecnosti“ (MPSV, 2015, s. 7).

»Navic pojem digitdlni gramotnost v sobé obsahuje i vyraz gramotnost, u kterého se
posouva vyznam téz dal: jednak umét pochopit vyznam digitalni znalosti, mit kritické
mySleni, umét komunikovat se socidlni komunitou, respektovat etické normy v on-line

komunikaci, ucit se z pfitomnosti v digitalnim prostiedi*“ (Veber, 2018, s. 92).

,»Cesty, které maji zabezpecit a posilovat nadstavbovou troven digitadlni gramotnosti, 1ze

spatfovat ve tfech smérech:
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- formdalni vzdé€lavani, tj. aktualizace obsahu studia na jednotlivych stupnich

vzdélavaciho systému, o aktudlni digitalni témata,

- neformalni vzdélavani, tj. rizné formy celozivotniho vzd€lavani, at’ realizované¢ho
internimi vzdélavacimi kanaly firem, nebo vyslanim pracovnika na rizné extern¢

zabezpecované vzdélavaci akce,

- samostudium, tj. individudlni uceni, zpravidla s vyuzitim raznych ucebnich opor

upravenych pro audio, video média*

(Veber, 2018, s. 92).
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3 DIGITALIZACE A DIGITALNI EKONOMIKA

,Digitalni ekonomika je dalSi pojem, ktery signalizuje proristani informacnich a
komunikac¢nich technologii zejména do produkc¢nich sfér a potazmo do celé spoleCnosti
(digitalni spolecnosti). Cil implementace digitalizace do ekonomické sféry samoziejmé
neni samoucelny, ale mé podporovat posileni konkurenceschopnosti dané firmy, ktera
prvky digitalizace implementuje, ¢i zmakro pohledu narodni (¢i mezinarodni)
konkurenceschopnosti. Z aspektu digitalizace cel¢ ekonomiky zfejmé nebudou stacit
lokalni aktivity osvicenych podnikatelti, ale bude tfeba zndrodni Grovné tento proces

koordinovat, popf. i podporovat® (Veber, 2018, s. 13).

Digitalizace je dnes opravdu vSude, méa velky vliv na skoro vSechny odvétvi jak
ekonomiky, tak lidsky zivot, ovSem problém je vtom, Ze ne vSechny cinnosti jsou
postihnuty stejnou mirou. Jednim z odvétvi, kde se digitalizace rozviji velkou rychlosti je
pramysl, dale to je také doprava. Naptiklad elektromobily, nebo naprosto autonomni auta,

ktera k fizeni nepotiebuji uz ani lidsky faktor. Déle tfeba zdravotnictvi, stavebnictvi.

»Digitalni ekonomika tak v sobé zahrnuje vSechny mozZzné aspekty digitalizace (v¢.
Postupné automatizace) ekonomiky, spolecnosti a dalSich oblastni. Z toho diivodu v sobé
implicitn€ zahrnuje vSechny jiz existujici iniciativy, jako je Pramysl 4.0, Stavebnictvi 4.0,
Spolecnost 4.0, Prace 4.0, Vzdélavani 4.0 apod. ale 1 vSechny potencialni nové iniciativy
jako napftiklad Kultura 4.0, Zdravotnictvi 4.0, Zemédélstvi 4.0, apod* (Dzurilla a Ocko,
2018, s. 1).

Digitalni ekonomika byla v prvni fazi zaméfend na digitalizaci v oblasti obchodnich
transakci. CoZ znamena obchodovani za pouziti internetu. Cemuz se v dne$ni dobé
opravdu dafi. Mezi ptiklady tohoto typu je mozné zatadit e-shopy, nebo placeni pomoci
platebnich karet. Soucasna faze digitadlni ekonomiky je zaméfena na virtualizaci, kdy se
nahrazuji prav€é ty hmotné statky na virtudlni statky. Hlavnim cilem digitalizace
ekonomiky v podnicich je minimalizovat néklady a zaroven maximalizovat produkci. Na

zaklad¢ praveé automatizace vyroby.

Obecné¢ vyznamnou roli v dneSnim digitdlnim sveété maji jednoznacné socialni sité, bez
kterych si dnesni generace nedokaze predstavit bézny den. Socialni sité dnes vyuziva
nékolik milioni uzivateli. Digitdlni ekonomika prosla velkou zménou diky témto
socialnim sitim. V dneSnim svété digitalizace je proto velmi dilezité, aby se spolecnost

stale ptizpisobovala a vzdé€lavala, coz je velmi nutné jak pro fungovani podnikd, tak i pro
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zivot. Konkrétné z hlediska pracovnich mist, je jasné, ze dasledkem digitalizace spousty
pracovnich mist zanikne, avSak na druhou stranu jich hodné zvykne. Proto je diilezité, aby
na tyto zmény byla spolecnost piipravena a nedoslo k tzv. k propasti, kdy nebude dostatek

zaméstnanct vlivem digitalizace ekonomiky.

3.1 Digitalizace primyslu — Primysl 4.0

Pfed nastupem nynéjSiho primyslu tedy Pramysl 4.0 probéhli v minulosti jesté tii

primyslové revoluce. Kde vlastné kazda primyslova revoluce byla velmi zasadni.

3.2 Vyvoj pramyslovych revoluci

Prvni primyslové revoluce zacala v Anglii v 18. stoleti. Ve vyrobnich procesech dochéazelo
k prechodu od ru¢ni vyroby v manufakturach ke strojni velkovyrobé. Hlavnim pojmem
této revoluce je industrializace. Masove se zac¢ina vyuzivat uhli. Vynalezy napiiklad parni
lokomotivy nebo parniku, coz znamenalo velké zmény ve smyslu pfesunu jak lidi, tak
zbozi. Diky tomuto se mohli pfesouvat na velké vzdalenosti mnohem rychleji jak tomu

bylo doposud.

Druh4 primyslova revoluce probihala na konci 19. stoleti, hned tedy navazuje na 1.
primyslovou revoluce. Je spojena s elektrifikaci a vznikem montaZnich linek. Nové
vyrobni postupy, velké propojeni védy a techniky. Zacinaji se rozvijet pfirodni i humanitni
obory. Vyssi stupenl organizace prace. Tato revoluce je také spojovano s fadou osobnosti

naptiklad T. A. Edison, Tesla, Bell, Ford, Freud.

Tteti primyslova revoluce je spojovana s automatizaci, za jeji zaCatek se povazuje rok
1969, kdy byl vyroben prvni programovatelny logicky automat (Programmable Logic
Controller, PLC). Pfechod mechanismii k automatiim byl pfirozeny a tedy evolucni. Vék

veédecko-technické revoluce a pocitact.

Ctvrta pramyslova revoluce je pojem, ktery je tizce spjaty s procesem digitalizace. Ctvrta
primyslova revoluce, probihd jiz od pocatku 21. stoleti. Poprvé se o ni zacalo mluvit
vroce 2013 na veletrhu ve mést¢ Hannover. OvSem zdkladni vize se objevili uz v roce
2011. Za cil ma ,,pfenechat” rutinni prace na tzv. ,,chytrych tovarnach®. Cela tato revoluce
bude doprovazena zménami na pracovnim trhu, kdy bude ohrozena zaméstnanost u téch

pozic, u kterych pocitace s rozhodovacimi systému nahradi lidskou silu.
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Ukolem tohoto primyslu je zavadéni automatizace, robotizace, a pravé digitalizace ve
firmach. M4 pomoci firmam udrzet se na vrcholu a byt konkurenceschopni. ,,S tim vSak
také souvisi nutnd zména vétSiny aspekt fungovani lidské spolecnosti tak, jak ji zname
dnes, protoze nové budouci ptredpokladané automatizované a robotické systémy vseho
druhu maji v relativné kratké dobé jedné ¢i maximalné dvou generaci kompletné¢ zmeénit
chovani lidi i celé spoleCnosti, naroky na znalosti, dovednosti, zaméstnanost, i tak zakladni

véci jako jsou svoboda a bezpecnost® (Vojacek, 2016).

Pomoci metod a nastroji by mélo dochazet k Gisporam penéz a Casu a také zvySeni

flexibility firem. Mezi rizika patii hackerské utoky nebo také zneuziti citlivych dat firem.

Podle piedstaviteli Cesko-némecké obchodni a primyslové komory (CNOPK) pfinese
ctvrtd primyslova revoluce v ptistich deseti letech kompletni propojeni celého vyrobniho
procesu véetné vyvoje ¢i ndsledného servisu. Produktivita prace by se mohla zvysit az o 30
%. To by s sebou pfineslo omezeni poctu pracovnich mist. Diky senzorim, kameram,
vysilacim, ¢teckam kodi a kyberneticko-fyzikalnim systémim se zdvody budou do jisté
miry fidit samy. Automatické sklady vc€as zaSlou objednavky. Dily a polotovary budou
vybaveny mikroCipy a samy si budou urcovat, jak maji byt zpracovany. Stroje se samy
prihlasi k udrzbaiim. Pfani jednotlivych zakaznikl piejdou po internetu piimo na vyrobni
linku, takze individualni zakdzky bude moZné zpracovat v cené velkosériové produkce.
Ctvrta primyslova revoluce piinasi firmam enormni $ance, ale také rizika. Kdo se
nepfizpisobi tomu hrozi zanik, coZz chapou i mnohé ceské firmy*“ (Vyvoj a zmény
kvalifikaénich potteb trhu prace v CR v letech 2000-2025, str. 29). Oéekavéni je takové, ze
tyto zmény spjaté s primyslem 4.0 budou probihat pozvolna, divody jsou nedostatecna
bezpecnost IT, nové kvalifikacni pozadavky, coz jsou jedny z hlavnich prekazek v nastupu
této nové revoluce. Jak miZzeme vidét na obrazku 1 inteligentni sit€¢ jsou zakladem

inteligentnich tovaren, které podporuji prumysl 4.0.
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Obrazek 3 Schéma konceptu Primysl 4.0 (Deloitte AG., © 2015)

»Nazory se rizni, ale v jednom se vSichni shoduji — ¢tvrtd primyslovéa revoluce neni jen o
konkrétnich technologiich, které se mohou, musi a budou ménit, ale predev§im o trvalém

procesu inovaci“ (Maiik a kol., 2016, s. 232). Odbornici se shoduji na faktu, Ze

nejzasadnéj$i bude vzdélavani lidského faktoru. ProtoZe je to hlavné revoluce v mysleni
lidi.

1. primyslova 2. primyslova \ 3. primyslova \ 4. priimyslova
revoluce revoluce revoluce revoluce
o e, by Pociate | Kybemeicko-
parni energie' elekifina ’ automatizace fyzikalni systémy

Obrazek 4 Diagram zndzornujict 4 industrialni revoluce vcetné priumyslu 4.0 (Wikipedia,
©2017)
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3.3 Zakladni predpoklady pro digitalizaci priimyslu: klicové technologie
ovlivitujici soucasny trh prace

»Vychodiska 4. priimyslové revoluce pochézeji znovych modeld provadéni lidskych
pracovnich aktivit pomoci internetu a z nového socioekonomického chovani lidi a lidské
spolecnosti. To vyvolava potfebu ptrechodu od izolované vyuzivané pocitacové a robotické
podpory vyrobnich ¢i administrativnich loh k systémim, kde jednotlivé prvky vzajemné
komunikuji a ovliviluji se. V takovych systémech dochazi k propojeni svéta realnych
fyzickych objekti (stroji, zafizeni, robotil, vyrobk, lidi) a svéta virtudlniho, kde miize byt
kazdd fyzicka jednotka vté ¢i oné podob€ dostatecné virtudln€ reprezentovana,

zastupovana a jeji chovani simulovano softwarovym modulem® (Mafik a kol., 2016, s. 42).

Z hlediska digitalizace ekonomiky, je zde nékolik pojmu, které hybou celym svétem
digitalizace. Tyto pojmy je tfeba pochopit a nasledné s nimi pracovat ve svij prospech.
Mezi zasadni pojmy patii pravé pojem digitalizace, big data, umé&la inteligence, Primysl
4.0, ktery izce souvisi s digitalizaci a novymi technologiemi. Dalo by se fict, ze Primysl
4.0 je oznaCeni velkého trendu, ve kterém se cely proces digitalizace odehrava. Avsak si
tyto dva pojmy nesmime plést a zaménovat. Primysl 4.0 je pokra¢ovani primyslové
revoluce. Je dulezité, aby lidsky faktor dokazal s t€émito technologiemi pracovat, a hlavné

pochopit jejich smysl vyuZiti pro podniky.

,Digitalizace je obecny vyraz pro soudoby trend masového nasazovani jak technickych
prostiedkli (internetu, mikro-snimact, rychlych pifenosovych siti, velkych datovych
ulozist, rychlych pocitaci schopnych zpracovavat narocné programy, ale i pokrocilé
automatizace a robotizace), tak softwarovych nastrojii (pro ukladani a vyhledavani velkych
objemil dat, pro jejich analyzu a hodnotici zavéry, pro pifipravu rutinnich rozhodnuti a
fidicich signalti, zpétnovazebnich a kontrolnich operaci apod.), vSe hardwarove,
softwarové a komunikacné propojeno (kyberprostor) a zabezpeceno proti jakymkoliv

ztratam, unikim a kyber-utokiim* (Veber, 2018, s. 20).

Pokud se spolecnosti chystaji na digitalizaci, je potfeba zacit u svého business modelu.
Tento model je totiz pro spolecnosti stézejni, nebot’ podle néj funguji.

3.3.1 Big data (Analyza velkych dat)

Z obecného hlediska 1ze data definovat jako popis nebo vlastnosti néjakého jevu, které se

daji zaznamendavat. Z ¢ehoz vypliva, ze velké datové objemy neboli Big data (Analyza
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velkych dat), jsou specifické a to tim, Ze jsou mnohonasobné vétsi a také se tvoii rychleji
nez data klasickd. Od klasickych dat, které, je mozné zpracovavat pomoci béznych
softwarl se velké datové objemy lisi, nebot’ je nelze takto jednoduse zpracovat. Proto, aby
podnikim big data pomahala, je potfeba spravného shromazdéni, propojeni a vyhodnoceni.

K tomu jsou potiebné vykonné pocitace a nové softwary.

Co bréani v pokroku analyze velkych dat jsou velké nedostatky v oblastech matematiky a
informatiky a také omezené znalosti ptislusnych odbornikii. Kazda dovednost pro rizné

role velkych dat ma své specifické a souvisejici technické dovednosti a znalosti

Avsak za pomoci prumyslové revoluce, se zpracovani téchto velkoobjemovych dat stava
¢im dal tim jednodussi. Spravné shromdzdéni a vyhodnoceni umoziuje spolecnostem
z obecného hlediska ziskat vice informaci. Naptiklad vice informaci o zékaznicich, na

zékladé€ ¢ehoz, mohu zefektivnit nabidku zbozi a sluzeb.

»Zdroji velkych dat jsou data z provozu na internetu, data z riznych cidel sledujicich
vyrobni proces a logistiku vyrobnich zavodu, socialni sité, inteligentni senzory a méfici
sit¢, CRM (Customer Relationship Management) systémy, teleskopy, satelitni pozorovani,
lékatské obrazové systémy (tomogafy), genové analyzatory, bezpecnostni kamery* (Mafik

akol., 2016, s. 51).

Cilem je zajistit dostatek odborniki, kteti budou schopni analyzovat a vyuzivat informace
obsazen¢ ve velkych datech. ,,Cilem je vyvoj robustnich a spolehlivych metod strojového
uceni a rozpoznavani pro automatickou analyzu obchodnich dat a procest, logistiku a
dopravu, automatické porozuméni statickym nebo dynamickym obrazovym scéndm,
vyhleddvani sémanticky podobnych obrazovych dat, interakci s obrazovymi daty
v aplikacich doplnéné nebo virtualni realit, 1€katské, socidlni nebo bezpe€nostni aplikace*

(Maftik a kol., 2016, s. 64).

3.3.2 Internet véci (IoT)

Jedna se o bezdratové (internetové) propojeni riznych napi. zafizeni, kterd jsou schopna
mezi sebou komunikovat bez pomoci ¢lovéka. ,,Téméf vSe kolem nas miize byt vybaveno
senzory, napojeno na software a mize tak vzdjemné komunikovat, byt ovladano na dalku*

(Veber, 2018, s. 32).
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3.3.3 Autonomni roboty

Jsou to takové zafizeni, které pracuji samostatné a jsou fizeni pomoci programu. Nachazeji
svoje uplatnéni piedevSim v hromadné vyrobé, podili se na zvySeni produktivity. Jsou
pfedem naprogramované k n&jakému tkonu. Ceska republika se nachazi ve fazi, kdy
vyuziva autonomni roboty pro urcity ukon. Tyto roboti nejsou zatim univerzalni a nemaji
pravé schopnost se autonomné rozhodovat. ,,Velké firmy, napiiklad automobilky, se na
robotizaci soustfed’uji a zavadéji ji z divodu zkvalitnéni produkce a spory pracovnich sil.
Zavadeéni robotlh do podnikli vyzaduje vysoké inicialni investice a nové typy profese®

(Maftik a kol., 2016, s. 52).

,Rada podniki v CR neprodukuje vyrobky ve velmi velkych mnozZstvich. Casto méni
vyrobu, jsou flexibilni, pfizplsobuji se potiebdm trhu. Flexibilni vyrobni programy
pfedstavuji vysoké naroky na roboty. Bud'to musi byt velmi univerzalni, rychle pie
programovatelné, nebo se jednodussi roboty musi casto vyménovat* (Matik a kol., 2016, s.

52).

3.3.4 Senzory a ¢idla

Jsou nezbytné prostfedky pro zachycovani reality. ,Je zfejmé, Ze u tohoto technického
segmentu musi dojit k vyraznym posuniim, jednak Ize s vysokou pravdépodobnosti
predikovat, Ze tento segment zaZije kvantitativni boom, jiz s mensi jistotou lze predpovedét
kvalitativni posuny. Je zfejmé, Ze bude pokracovat trend k miniaturizaci t€chto element‘

(Veber, 2018, s. 33).

3.3.5 Automatizace a robotizace

Je zieyjmé, ze v dusledku digitalizace spousta véci nebo pracovnich postupli projde
automatizaci nebo robotizaci. Bude to mit velky vliv na rychlost a pfesnost nejen
vyrobnich postupil. Z hlediska automatizace budou upfednostiiovany ty stroje, které se daji
rychle pfenastavit na jiny vyrobni program, coZ umozni pruznost vyroby. U robotizace to

bude nahrazovéni béznych ¢innosti.
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3.3.6 Chytré bryle

Predstavuji prostiedek, ktery sdéluje informace ¢loveku. Pro informace nebude potieba aby
se Clovék musel divat do monitoru at’ uz mobilniho zafizeni, tabletu nebo pocitace.
Vsechny informace se mu zobrazi praveé v téchto chytrych brylich, coz lidem umozni mit

volné ruce.

Obrazek 5 Chytré bryle (Google glass) (Robert Couto © 2019)

3.3.7 Kybernetika a uméla inteligence (AI — artificial intelligence)

»Zakladnim teoretickym vychodiskem pro organizaci a fizeni slozitych systému je oblast
multiagentnich systému. Zde jsou feSeny otazky autonomniho chovani, inteligentni reakce
vedouci nejen k vymeéné dat, ale zejména ke koordinaci a kooperaci autonomnich jednotek
s ohledem na sdilené globalni cile, dale pak vyuZzivani sémantické informace a znalostnich
ontologii pro lepsi chapani globalniho stavu sloZitého systému a konzistentni interpretaci

udalosti a komunikacénich scénari* (Maftik a kol., 2016, s. 58).

Umélé inteligence nahrazuje lidskou praci, odstraiiuje neefektivitu a napodobuje lidskou
inteligenci pro plnéni zadanych tkolt. Cilem Al neni nahradit lidi ale zvySit schopnosti a
uzitecnost lidi.

,,Ustfednim principem umélé inteligence je napodobeni a nasledné piekonani zptisobu,
jakym lidé vnimaji svét a reaguji na néj. Rychle se stavd zakladnim kamenem inovaci.
Prostfednictvim riznych metod strojového uceni, které rozpoznéavaji vzory v datech, a
umoziuji tak provadét piedpoveédi, mlze uméla inteligence pfinést firm& uzitek
v nasledujicich podobach: umoznuje ucelenéjsi pochopeni velkého mnozstvi dostupnych
dat, umoznuje vyuzit pfedpovédi k automatizaci nadmérné slozitych nebo vSednich tloh*

(Oracle.com, ©2021).
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3.3.8 Nové technologie

Nové technologie ptedstavuji vyzvu pro s praci ¢lovékem. ,,Cilem ¢eského primyslu — na
urovni podnikii 1 vlady — by méla byt schopnost a pfipravenost flexibiln¢ reagovat na
rychle se ménici prostiedi s ohledem na spravné pochopeni novych a rozvijejicich se
technologii a jejich potencidlu pro spolecnost jak ve velkych korporacich, ale i v malych a
sttedné velkych firmach nebo nové vznikajicich spolecnostech (technologické spin-ofty a

start-upy)*“ (Maftik a kol., 2016, s. 71).

Pro vSechny spolecnosti jsou viSe vyjmenované technologie pftilezitosti, jak si udrzet
konkurenceschopnost. Predpokladem je mit technologické prostredi (software, hardware).
Vyuzivani technologii Primyslu 4.0 nebude nijak omezeno na odvétvi, bude se prolinat

celym spektrem.

3.4 Prumyslové integrace

Integrace neboli propojeni a spojovani. Usilim pro digitalizaci je vybudovat integrovany
celek. ,,Smérem k vyrobnim a dalSim provoziim nejde o zavddéni automatizace a
digitalizace pracovist’ ¢i pracovnich usekl, snahou je vybudovat horizontalni a vertikalni
celky* (Veber, 2018, s. 29). Tato integrace ma tii zakladni ttvary a to, horizontalni

integraci, vertikalni integraci a integraci vSech inzenyrskych procest.

3.4.1 Horizontalni integrace

ZjednoduSen¢ muzeme fict, Ze se jedna o spojeni ¢i propojeni podnikt, které vytvaii bud’
stejné vyrobky a sluzby nebo také navzijem konkurenénich podnikii. Divodem této
integrace je to, aby byl minimalizovan nebo Uplné vylouen lidsky faktor. Cilem této

integrace je sniZzeni nékladl a zvyseni ziski.

3.4.2 Vertikalni integrace

U tohoto typu integrace hovofime ve smyslu propojeni vSech subjektli uvniti dané
organizace. ,,Subjektem mohou byt vyrobni stroje a zafizeni, manipula¢ni a skladové
prosttedky, piivody energie, vody, topeni, klimatizace, informa¢ni a komunika¢ni technika
apod., aktivity, vyrobni, manipula¢ni, skladové, balici, ale i fidici, obchodni, finan¢ni
¢innosti*“ (Veber, 2018, s. 30-31). ,,V oblasti vertikdlni integrace se setkavaji dvé klicova

znalostni odvétvi fidici techniky a automatizace s odvétvim vyvoje informacnich systémua
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(Matik a kol., 2016, s. 44). Tyto subjekty jsou fizeny z pocitaCového centra, které jsou

zapojeny do vyrobni sité¢ a ty jsou spole¢né propojeny.

3.4.3 Integrace vSech inZenyrskych procesu

Jedna se o integraci vSech procest zivotniho cyklu produktu. ,,Od samotného planovani
zivotniho cyklu pies hrubé zadani, design, vyvoj, realizaci, testovani, verifikaci az po

prodejni sluzby* (Maftik a kol., 2016, s. 44).

3.5 Aspekty implementace digitalizace a Priimyslu 4.0

Nastup Primyslu 4.0 a digitdlni ekonomiky vyzaduje nové legislativy. ,,Pro vytvoreni
pravnich a regulatornich podminek pro uspéSnou implementaci Primyslu 4.0 v ¢eském
pravnim prostfedi je tfeba vychdzet z aktudlniho rdmce strategickych dokumentii a
legislativnich piedpisti EU a soucasné i reflektovat ceské pravni prostfedi — jeho historii,
aktualni stav, bezprosttedni perspektivy a zddouci vyvoj z pohledu socidlnich, kulturnich a

ekonomickych zmén, které ptinese Primysl 4.0 (Matik a kol., 2016, s. 129).

3.5.1 Dokumenty na podporu digitalizace

Zakladnim dokumentem je Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni
Evropa 2020 publikovdna byvalym pifedsedou Evropské komise Jos¢ Manuel Barroso

v roce 2010 v Bruselu.
Tato strategie predklada tii vzajemné se posilujici priority:
- Inteligentni rast: vyvijet ekonomiky zaloZenou na znalostech a inovacich.

- Udrzitelny rist: podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictejsi ekonomiku méné

naro¢nou na zdroje.

- Rist podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se

bude vyznacovat socialni a izemni soudrznosti.
(Evropské komise, 2010-2020, s. 10)
Dale také obsahuje dulezité iniciativy jako naptiklad Unii inovaci, Digitalni program pro
Evropu, Mlédez v pohybu.

DalSim dokumentem je Strategie pro jednotny digitalni trh v Evropé publikovany jiz
byvalym predsedou Evropské komise Jean-Claude Juncker v roce 2015. Tato strategie fika

ze ,,budovani jednotného digitalniho trhu je klicovou soucasti strategie EU, pomoci niz se
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EU pftipravi na budoucnost a bude pokra¢ovat v zajistovani vysoké zivotni urovné svych

obyvatel“ (Evropska komise, 2015).

V Ceské republice existuji strategické dokumenty nesouci nazev Digitalni Cesko, finalni
verze dokumentu je ze zaii roku 2018. Tento dokument navazuje na Ak¢ni plan pro
spolecnost 4.0 a vSechny ptedchozi vladni strategie, které se zabyvali digitadlni agendou,

véetné Akéniho planu pro rozvoj digitalniho trhu, Digitalniho Ceska 2.0 aj.

»Hlavnim cilem materialu je nastavit funkéni a flexibilni pravni, finan¢ni a instituciondlni
rdmec tak, aby posilil konkurenceschopnost a zdrovei pomohl ptedejit negativnim

dopadiim digitalni transformace na spole¢nost.

Tento material proto stanovuje nasledujici hlavni cile:
1. Efektivnéjsi systém piimé i nepiimé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
2. Zralost a ptipravenost sektorti ekonomiky na digitalni transformaci

3. Pfipravenost obfanli na zmény trhu prace, vzdélavani a rozvoj digitalnich

dovednosti
4. Podpora konektivity a infrastruktury digitalni ekonomiky a spole¢nosti
5. Zajisténi bezpec€nosti a ditvéry v prostiedi digitalni ekonomiky a spole¢nosti
6. Legislativa podporujici vSechny aspekty digitalni ekonomiky a spolecnosti
7. Optimalni systém financovani digitalni ekonomiky a spole¢nosti

8. Institucionalni zajiSténi centralni koordinace politik na podporu digitalni

ekonomiky a spole¢nosti‘
(Dzurilla a Oc¢ko, 2018, s. 3).

Ve vladé je od roku 2018 jmenovan vladnim zmocnéncem pro informacni technologie a

digitalizace Ing. Vladimir Dzurillu, Dip Mgmt.
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4 PRINOSY DIGITALIZACE A DIGITALNI EKONOMIKY

Vsechno ma své klady 1 zapory a digitalni ekonomika neni zadnou vyjimkou. Mlze mit
piinosy hned z nékolika hledisek. Je jen na samotnych uzivatelich, jestli digitalizaci vyuziji
ve svij prospéch. Avsak pro boj s konkurenci je nutné digitalizaci vyuzit ve sviij prospéch.

Je zde nekolik hledisek, ve kterych mize byt digitdlni ekonomika pfinosna.

4.1 Makroekonomické hledisko

Vzhledem k tomu, Ze se cela spole¢nost nachazi v Primyslu 4.0, ktery je cely ovlivnén
zavadénim, pfijimanim a praci s digitdlnimi prosttedky a vSemi moznymi druhy
digitalizace, je potfeba mit pracovniky, ktefi se o tyto technologie budou starat. K tomu je
potifeba tadné pripraveny persondl. Koncept Pramyslu 4.0 spociva ve zjednoduseni
dosavadni prace a zrychleni vyroby a v neposledni fad¢ snizeni nékladii firem. Vzhledem
k celkové situaci dojde ke vzniku novych pracovnich mist a zdroven zaniku stavajici mist,

které bud’to jiz nebudou potieba nebo budou pln¢ automatizovana.

4.2 Firemni hledisko

Pro firmy se naskytaji obrovské moznosti z hlediska zavadéni digitalizace. Pfi zavedeni
digitalnich technologii ve firmé dochazi ke kladnému ovlivnéni chodu firmy. Firmy, které
vyuzivaji digitalizace jsou ve vyhodé¢, nejen protoZe jsou schopny vyprodukovat vice zbozi
za krat$i Cas a pfi menSich ndkladech. Ale také pii propojeni veSkerych systému mohou byt
1 rychlejsi pfi odhalovani chyb a zbytecnych prostoji, také rozhodovat se mohou v daleko
krat§im Case. Pro pracovniky je také pfinos v tom, Ze jim odpadnou nékteré rutinni préce,

které¢ budou zautomatizované a jejich napln prace tak bude pestiej$i a mén¢ rutinni.

Se stale se ménicimi a dokonalej$imi informac¢nimi technologiemi se pfijeti implementace
bude lisit podle potteb podnikii. Coz pro firmy znamend, Ze je neustdle nutné sledovat
vyvoj informacnich technologii a neustdle inovovat a rekvalifikovat své pracovniky. Jen

tak budou firmy konkurenceschopné nejen na domacim trhu ale 1 ve svété.

4.3 Spolecenské hledisko

V dusledku digitalizace mlze byt spolenost ve vEétSim propojeni coz je, velkd vyhoda.
V dnesni dob¢ je diky digitalizace napiiklad rychlejsi komunikace. Neni problém byt ve

spojeni s clovékem na druhém konci planety. Také pfisun informaci, je prakticky mozné si
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véechno vyhledat a timto zptsobem se i vzd&lavat. Clovék neni odkazan na jeden zdroj

informaci.

4.4 Spotrebitelské hledisko

Pro spotiebitele ma digitalizace spoustu vyhod. Diky internetu maji spotiebitelé veétsi
moznost vybéru a cenové porovnani. Maji vétsi dostupnost k informacim o produktech a
nemusi nakupovat pouze v kamennych prodejnach, ale mohou nakupovat pfes internet, coz
je daleko rychlejsi a pohodIngjsi. Dalsi vyhodou je porovndvani jednoho typu produktu od

vice vyrobct a tim padem zjistit co nam nejvice vyhovuje.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA CESKEHO TRHU PRACE

V této kapitole se budu zabyvat stavem a strukturou zameéstnanosti, nezaméstnanosti na

trhu prace v Ceské republice v prabéhu nékolika let.

5.1 Charakteristika sou¢asného trhu prace

,.Ceska republika ve 4. &tvrtleti 2019 dosahovala v poétu nezaméstnanych osob 2,1 % 15-
64letych osob. CR si oproti ostatnim statim Evropské Unie vede piiznivé. Obecnad mira
nezameéstnanosti je stdle niz§i nez primérna mira za vSechny zem¢ EU. Nejniz$i mira
nezaméstnanosti byla v Nizozemi. PocCet nezaméstnanych se meziro¢né snizil o 1,8 tis. a

dosahl 109,3 tis. osob“ (CSU, © 2020).

Primérny pocet zaméstnanych se ve 4. ¢tvrtleti 2019 meziro¢né snizil o 21,6 tis. osob a
dosdhl 5304,7 tis. V grafu miuzeme vidét zndzornéni v poCtu zaméstnanych a
nezaméstnanych pro porovnani od roku 2014 po 4. Ctvrtleti roku 2019 v tis. osob. Lze
vidét, Ze pocet zaméstnanych osob rostl a vroce 2019 zacal stagnovat. Co se tyce

nezaméstnanych tam dochazelo k poklesu.

— CESKY

I STATISTICKY M . - . P .
— URAD Graf 1 Zamestnani, nezameéstnani, absolutni pocty (v tis. osob)

Graph 1 The employed and the unemployed, absolute numbers (thousand persons)
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Obrdzek 6 Zaméstnani, nezaméstnani, absolutni pocty (v tis. osob) (CSU © 2020)

V roce 2020 se celkova nezaméstnanost v Ceské republice velmi ménila. V lednu byla 3,1
% na konci roku 2020 byla 4,0 %. Za jednu z pfi€in narustu nezaméstnanosti je pandemie
Covid-19, ktery velmi zaséhl nejen Ceskou republiku. Znemoznil vykonavéani prace hned
nekolika sektortim, dochazelo k propousténi pracovnikl. Celkova nezaméstnanost vzrostla

0 52,2 tis. osob. V porovnani 4. Ctvrtleti 2020 se 3. Ctvrtletim 2020 vzrostl o 16,1 tis. osob.
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Primérny pocet zaméstnanych, ve 4. ctvrtleti 2020 proti 3. ¢tvrtleti 2020 klesl o 27,9 tis.
osob. Mira zaméstnanosti se ve 4. ctvrtleti 2020 v porovnani s rokem 2019 snizila o 1,0 p.

b na 74,3 %.

Lwatrategicky cil: Nastaveni podminek na trhu prace v souvislosti s technologickymi

zménami:
1) Zména podminek na trhu prace v souvislosti s technologickymi zménami
a. Zvyseni minimalni mzdy
b. Navrh zkraceni pracovni doby v nékterych Zivotnich fazich
c. Pravo zaméstnanct na nedostupnost ve volném c¢ase
d. Definice a regulace prace pies online platformy v rdmci sdilené ekonomiky

e. Podpora starSich a nizko kvalifikovanych osob a omezeni genderové

segregace na trhu prace*

(MPSV © 2017, 5.3).

5.2 Struktura zaméstnanosti a nezaméstnanosti

Mira zamé&stnanosti, coZ znamend podil zaméstnanych k populaci ve vékové skupiné 15-64
oCisténa od sezénnich vlivii se v Ceské republice v letech 2018-2019 pohybovala ve stejné

vysi a to 59,2 %. Mizeme vidét, ze nejnizsich hodnot dosahovala 56,4 a to v roce 2015.

Celkovy pocet nezaméstnanych se v roce 2018 snizil na 121,6 tisic osob. Obecna mira
nezaméstnanosti ve vékové skupiné 15-64 let (podil nezaméstnanych k souctu
zaméstnanych a nezaméstnanych oc€iSténd od sezonnich vlivll) se dostala na historicky
nizkou hodnotu 2,2 %. AvSak v roce 2019 tuto historicky nizkou hranici pfekonal rok
2019, kde obecna mira nezameéstnanosti dosahla hodnotu 2 %, coz ¢inilo 109,1 tisic osob.
Celkové nejnizsi pocet z hlediska nezaméstnanych osob se vroce 2019 dosihlo ve 2.
Ctvrtleti, a to v hodnoté 102,4 tisic osob. Naopak v roce 2015 byla hodnota za vSechny

sledované roky nejvyssi, a to v hodnoté 5 %, ktera v tisici osobach byla 268,0.

Mira ekonomické aktivity 15-64letych (podil ekonomicky aktivnich k populaci v této

vékové skupiné ocisténd od sezénnich vlivil) dosahla v roce 2019 60,4 % a oproti roku

cvwvr
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Tabulka 4 zaméstnanost, nezaméstnanost v CR v letech 2015-2019 (viastni zpracovani;

CSU, ©2021)
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Mira zaméstnanosti (v 56,4 57,6 58,5 59,2 59,2
%)
Obecna mira 5 4 2,9 2,2 2
nezameéstnanosti (v %)
Mira ekonomické 59,4 59,9 60,2 60,6 60,4
aktivity (v %)

Na obrazcich ¢. 7, 8 a 9 je graficky zndzornénd mira zaméstnanosti, obecnd mira
nezaméstnanosti a mira ekonomické aktivity, kde mizeme vidét podily na tyto ukazatele
z hlediska pohlavi (modra kiivka oznacuje muze, Cervena kiivka Zeny a Cernd kiivka je

pramér z téchto hodnot).

Na mife zaméstnanosti v Ceské republice maji vétsi podil muzi. V jednotlivych
sledovanych letech se tato hodnota pohybuje od 65-67,5 %. Nejvyssi hodnoty doséhla
v roce 2018 a to 67,5 %. Zensky podil dosahl nejvyssi hodnoty 51,3 %, kdy tato hodnota
byla shodna dva roky po sob& (2018 a 2019).

Mira zamé&stnanosti v Ceské republice (v %)
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Obrazek 7 Graf miry zaméstnanosti v C’eské,republice v letech 2015-2019
(vlastni zpracovani; CSU, © 2020)
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Z grafu ¢&islo 8 obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice vychazi Ze bylo vice
nezameéstnanych zen nez muzl. Z grafu je patrné, Ze nezaméstnanost za posledni roky
velmi klesla. U Zen se hodnota 6,1 % nezameéstnanosti z roku 2015 dostala v roce 2019 na
hodnotu 2,4 %. Co se ty¢e muzl, tak hodnota z roku 2015 byla 4,2 %, tedy o 1,9 % nizsi
nez u zen téhoz roku. Nejnizsich hodnot stejné jako u Zen dosahovala v roce 2019 a to 1,7

%.

Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2021 opét stoupd, a to predevSim diky pandemii, kterad
zasadhla nejen Ceskou republiku ale cely svét. Od zalatku roku 2021 se mira

nezaméstnanosti pohybuje okolo 4 %. V dubnu 2021 hodnota Cinila 4,1 %.

Obecn4 mira nezamé&stnanosti v Ceské
republice (v %)
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Obrazek 8 Graf obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech
2015-2019 (vilastni zpracovani; CSU, © 2020)

Na miie ekonomické aktivity obyvatel v Ceské republice se vice podileji muzi. Hodnota se
ve vSech sledovanych letech pohybuje kolem 68 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce
2018 a to 68,7 %. Co se tyce zen, tam se hodnota v jednotlivych letech pohybuje 51-52 %.

Nejvyssi hodnota byla dosaZena v roce stejné jako u muzi v roce 2018 a to, 52,8 %.
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Mira ekonomické aktivity v Ceské republice (v %)
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Obrdzek 9 Graf miry ekonomické aktivity v Ceské republice v letech 2015-2019 (viastni
zpracovani; CSU, © 2020)

Na obrazku cislo 10 je graficky vyobrazena mira nezaméstnanosti statd EU v roce 2020 v
%. Nejvyssi hodnotu dosahuje Recko a to 16,3 %, Spanélsko je stat s druhou nejvyssi
mirou nezameéstnanosti (15,5 %). V téchto dvou statech vysokd mira nezaméstnanosti
predstavuje jiz dlouhodobé trvajici problém. Ceska republika méa nejniz§i miru
nezaméstnanosti (2,6 %). Z hlediska miry nezaméstnanosti mame velmi dobrou pozici.
Dosahujeme dvakrat nizsiho vysledku, nez je evropsky primér. Mira nezaméstnanosti
dosahuje v poslednich par letech historického minima. Druhou nejniz§i miru
nezaméstnanosti ma nas sousedni stat Polsko (3,2 %), poté Némecko a Nizozemsko, kde

oba staty maji shodnou miru nezamé&stnanosti (3,8 %).

Primér Evropské unie ¢inni 7,1 %. Nejblize k nému ma Portugalsko (6,9 %), dale
Slovensko (6,7 %), Lucembursko (6,8 %), Chorvatsko (7,5 %), Kypr (7,6) a Finsko (7,8
%).
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Mira nezaméstnanosti stati EU v roce 2020 (v %)
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Obrazek 10 Graf miry nezaméstnanosti v EU vroce 2020 (v %) (vliastni zpracovani;
Eurostat, © 2021)

5.3 Zhodnoceni poznatki

V této kapitol jsem se zamcfila na soucasny stav trhu prace, zejména na strukturu
zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Co se ty¢e miry zaméstnanosti v CR za sledované roky
2015-2019 lze konstatovat, Ze roste (56,4-59,2). Maji na ni vétsi podil muzi, v jednotlivych
letech se hodnota pohybovala od 65-67,5 %. Podil Zen dosahl nejvyssi hodnoty 51,3 % a to
v letech 2018 a 2019. Obecna mira nezaméstnanosti ve vékové skupiné 15-64 let se vyviji
priznivé, jelikoz klesd. V roce 2019 hodnota dosahla 2 %, coz je za sledované roky nejnizsi
obecnd mira nezaméstnanosti. Z grafu Cislo 8 je patrné, Ze co se tyCe obecné miry
nezameéstnanosti bylo vice nezaméstnanych Zen neZ muzi. Mira ekonomické aktivity rok
od roku roste, za rok 2019 dosahla hodnoty 60,4 % coz bylo jen o 0,2 % méné neZ rok
pfedchazejici. Podileji se na ni vice muzi (graf ¢islo 6). MuZzi se pohybuji okolo 70 % a

zeny okolo 50 %.

Nésledné jsem porovnala miru nezameéstnanosti stati Evropské unie vroce 2020.

Nejvyssich hodnot dosahovalo Recko (16,3 %) a Spanélsko (15,5 %). Pramérna mira
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nezaméstnanosti vramci EU ¢&inila 7,1 %. Ceska republika méa nejniz§i miru
nezaméstnanosti (2,6 %) co se ty¢e s porovnanim EU, tento vysledek je vice jak dvakrat

niz$i nez evropsky pramér.
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6 TECHNOLOGIE PRUMYSLU 4.0 ZMENI PRACI

V teoretické Casti jsem se jiz zabyvala, jaky dopad bude mit digitalizace dopad na
zaméstnanost/nezaméstnanost. Je tedy zfejmé ze se ocekava narist v urCitych oborech, a to

nejen diky digitalizace ale také Primyslu 4.0.

»Nejvice novych zaméstnanci budou v blizké budoucnosti poptavat firmy zamétené na
informacni technologie, personalistiku nebo na obchod a péci o zakazniky. Pravé v téchto
oblastech jsou mista, ktera budou vznikat. Od téch stavajicich se ale budou lisit. V kurzu
naopak nebudou kromé vyroby také profese z oblasti financi a ucetnictvi nebo marketingu

a managementu® (Sitner a Prokes, 2017).

Na obrazku €. 11 je graficky zndzornény ocekdvany ndrlst zaméstnanci v procentech.
Ocekava se az 26% narlst v oboru informacnich technologii. Naopak nejniz§i narist

v disledku Priimyslu 4.0 se ocekava v oboru finance a ti¢etnictvi, a to pouze s 1 %.

Ocekavany narust zaméstnanci v oboru (v %)

Informacni technologic NG 26%
Lidské zdroje [ NEG_ 20%
Obchod a péée o zékazniky [INNEGNEEEN 15%
Administrativa  [[INEGGGE 5%
Marketing a management [N 4%

Finance a tcetnictvi [l 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Obrazek 11 Graf ocekavaného naruistu zaméstnancu v oboru v dusledku Primyslu 4.0
(viastni zpracovani; ManpowerGroup © 2018)

Podle vétSiny zaméstnavatelli bude digitalizace pro zaméstnanost v blizk¢é budoucnosti
pfinosem. Pouze 10 % zaméstnavatelll ocekava, Ze se pocet zaméstnanci bude v disledku
digitalizace sniZzovat. S postupujici digitalizaci bude vétSina firem potfebovat vice

zameéstnanctl, ne méngé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48
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Obrazek 12 Graf dopadu digitalizace (viastni zpracovani; ManpowerGroup © 2018)

Az 66 % zaméstnavateld neocekava v dohledné dobé Zza4dné zmeény, a 4 % nevi, jestli
digitalizace v dohledné dobé pfipravi lidi o praci. Naopak 20 % zaméstnavatelli ocekava

narast zameéstnancu.

6.1 Klic¢ové dovednosti v digitalnim véku

Podle Setfeni spolecnosti ManPower je patrné, Ze mezi nejvyhledavangjsi mékke
dovednosti patii komunikace, spoluprace, fteSeni problému, organizace, sluzby

zékaznikiim, vidcovstvi a management.

Nejvyhleddvanéjsich mékkych dovednosti je nedostatek

L. Komunikace 30% 56 %
A4 Spolupréce 2% 55 %
? Reseni probléma  [EREL! 549

¢ Organizace 24% 49 9%
D Sluzby zakaznikdm 16% 45%
= N . fl "
‘é‘ Vidcovstvi 20% 34 9 - Nejtési naji
= Management i it

Obrazek 13 Klicové dovednosti v digitalnim veku (ManpowerGroup © 2018)

Mezi pozadavky na pracovniky souvisi také pojem tzv. T-shaped skills. Clovék, ktery ma
T-shaped skills, u n¢j plati, ze disponuje hlubokymi dovednostmi v jedné oblasti, ale ma i

uréity ptehled a zdkladni dovednosti a znalosti v jinych oblastech. Je zadouci, aby
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pracovnici méli pfesah dovednosti i v jiny oblastech nez v jednom oboru. Dokazou pak

1épe pochopit souvislosti feseni problému, které ovliviiuji chod celé organizace.

Broad Knowledge

F 3
v

Deep Knowledge

Obrazek 14 T-shaped skills (vlastni zpracovani; Exin.com © 2019)

Je ovSem jasné, Ze jedna ze zdkladnich potieb bude, aby se vzdélavaci systém piizplsobil
budoucim pottebam trhu prace. Pro pracovniku bude dulezit¢ se neustale vzdé€lavat,
ziskavat nové dovednosti a znalosti. Velky daraz bude také kladen na digitalni a

pocitatovou gramotnost.

6.1.1 DESI a digitalni gramotnost

DESI znamend index digitalni spolecnosti a ekonomiky. Zabyva se lidskym kapitalem,
konektivitou, pouZitim internetu, integraci digitalnich technologii a digitalnimi vetejnymi

sluzbami.

,.Ceska republika zlepsila své skore a v indexu DESI 2020 se umistila na 17. misté. Doslo
ke zlepSeni ve tfech oblastech: u lidského kapitdlu, integrace digitalnich technologii a

vyuzivani internetovych sluzeb* (European Commission © 2021).

Z hlediska konektivity ve vysi 44,9 se Ceska republika fadi na 24. misto. U lidského
kapitalu jsme na tom 1épe, nebot’ v ramci EU obsazujeme 14. misto, i kdyz jeho hodnota je
t&sné pod evropskym primérem. VyuZivani internetovych sluzeb Cesko rok od roku
dosahuje lepSich vysledkii. Nyni se nachdzime na 17. misté. Podil osob, ktefi nikdy
nepouzili internet klesl na 9 %. 92 % uZivatelil internetu ¢te novina a Casopisy. Jedna se o
nejvyssi dosazenou hodnotu v ramci EU. Co se tyce integrace digitalnich technologii, tak

CR obsadilo 9. misto a je tak na praimérem EU. Podle digitalnich vefejnych sluzeb Cesko
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obsadilo 22. misto. Zde jsme velmi pod primérem EU. CR se snazi zvy$ovat online
vetejné¢ sluzby, avSak vSechny ukazatele (uzivatelé elektronické vefejné spravy,
predvyplnéné formulare, Gplnost on-line postupti, digitalni vefejné sluzby pro podniky a

oteviend data) jsou pod primérem EU, ktery je 67 %. (European Commission © 2021)
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Obrazek 15 DESI za rok 2020 (European Commission, © 2020)

V nasledujicich tabulkach se nachézi index digitalni gramotnosti v rdmci EU za rok 2019.
Konktrétn¢ tedy osoby s nizkymi digitdlnimi dovednostmi, osoby se zakladnimi
digitalnimi dovednostmi a osoby s vys$§imi digitdlnimi dovednostmi. Jedna se o muze a

zeny ve véku 16-74 let. Tabulky jsou doplnéni i o grafické zndzornéni.

V tabulce ¢islo 5 se nachazi ptehled osob s nizkymi digitalnimi dovednostmi v EU za rok
2019. Nejnizsiho indexu celkem vramci EU dosahuje Nizozemi (16), lze tedy
pfedpokladat, Ze bude dosahovat velkého indexu osob s vy$s$imi digitdlnimi dovednostmi.
Déle staty jako Finsko (19), Velka Britanie (20), Rakousko (21), Portugalsko (22) se
nachazeji pod primérem EU, ktery je 28.

Ceska republika dosahuje indexu celkem 24, také patii mezi stity pod evropskym
pramérem. Stejny index ma také Recko a Svédsko. I co se ty¢e pohlavi tak je na tom
Recko shodné jako CR. Muzi 25 a zeny 24. Svédsko to ma jiné, u muzii je index 22 a u Zen

25.
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Stat s Gpln¢ nejvyssim indexem je Rumunsko (43), nésleduje LotySsko (42) a Kypr (41).
Vsechny tyto staty se nachazeji nad 40 %.

Tabulka 5 Osoby s nizkymi digitalnimi dovednostmi v ramci EU za rok 2019 (viastni
zpracovani; Eurostat © 2021)

(v %) Celkem (16-74 let) Pohlavi
Muzi (16-74 let) | Zeny (16-74 let)
EU28 28 26 29
Belgie 29 28 31
Bulharsko 38 40 36
Ceska republika 24 25 24
Dansko 27 24 29
Estonsko 28 27 29
Finsko 19 19 18
Francie 32 30 33
Chorvatsko 26 25 26
Irsko 36 33 38
Italie 32 31 32
Kypr 41 43 38
Litva 25 24 26
LotySsko 42 46 39
Lucembursko 30 28 32
Mad’arsko 31 29 33
Malta 29 29 30
Némecko 22 21 24
Nizozemi 16 14 19
Polsko 35 34 36
Portugalsko 22 21 24
Rakousko 21 19 23
Rumunsko 43 42 43
Recko 24 25 24
Slovensko 29 29 28
Slovinsko 28 29 26
Spanélsko 31 30 33
Svédsko 24 22 25
Velka Britanie 20 18 23




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Osoby s nizkymi digitalnimi dovednostmi v EU za rok
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Obrazek 16 Graf osob s nizkymi digitalnimi dovednostmi v EU za rok 2019 (viastni
zpracovani,; Eurostat © 2021)

V tabulce Cislo 6 jsou zndzornény indexy osob, které maji své digitalni znalosti na zakladni

urovni. MlZeme fict, ze se j ednd o osoby, které maji primérné digitalni dovednosti, jelikoz

cvwr

Nejnizs$i index osob se zékladnimi digitdlnimi dovednostmi dosahuji Malta (18),

Chorvatsko (18), Irsko (19), Italie (19) a LotySsko (19). Index vSech téchto stati se nachazi
pod 20 %.

Nejvyssi index dosahuje Ceska republika (36), coz vypovida o tom, Ze obyvatelstvo CR, co
se tyce digitalnich dovednosti je vybaveno z vétsi Casti zdkladnimi znalostmi. Nad hranici

30 % se nachazi uz jen Bulharsko (32) a Némecko (31). Nizozemi ma index 30.

Primérna hodnota v EU je 25, jak co se ty¢e hodnoty celkem, tak také u obou pohlavi je
primér 25. Kolem priiméru se nachazeji staty jako Belgie (27), Estonsko (25), Finsko (26),
Francie (26), Litva (24), Polsko (23), Rakousko (26), Recko (27), Slovensko (27),
Slovinsko (24), Svédsko (26) a Velké Britanie (25).
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Tabulka 6 Osoby se zakladnimi digitalnimi dovednostmi v ramci EU za rok 2019 (viastni
zpracovani,; Eurostat © 2021)

(v %) Celkem (16-74 let) Pohlavi
Muzi (16-74 let) Zeny (16-74 let)
EU28 25 25 25
Belgie 27 27 26
Bulharsko 32 18 18
Ceska republika 36 35 38
Dansko 21 21 22
Estonsko 25 24 25
Finsko 26 25 28
Francie 26 26 27
Chorvatsko 18 19 17
Irsko 19 18 20
Italie 19 20 19
Kypr 20 18 22
Litva 24 24 23
Lotyssko 19 17 19
Lucembursko 29 28 30
Mad’arsko 23 24 23
Malta 18 17 18
Némecko 31 30 32
Nizozemi 30 28 32
Polsko 23 24 22
Portugalsko 20 20 19
Rakousko 26 29 24
Rumunsko 21 22 19
Recko 27 27 28
Slovensko 27 27 27
Slovinsko 24 25 24
Spanélsko 21 21 21
Svédsko 26 26 27
Velka Britanie 25 23 27
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Obrazek 17 Graf osob se zdakladnimi digitalnimi dovednostmi v EU za rok 2019 (viastni
zpracovani; CSU © 2021)

V tabulce ¢islo 7 jsou znazornény osoby s vyssimi digitalnimi dovednostmi v ramci EU za
rok 2019. Tyto osoby disponuji digitdlnimi dovednostmi, které jsou vyssi nez zékladni a

pro Priimysl 4.0 a digitalizaci je potieba aby hodnota tohoto indexu rostla.

Nejlepsiho indexu vramci EU dosahuji hned dva stity, a to Finsko spolecné
s Nizozemskem, oba staty dosahuji 50 %. Tésné pod hranici 50 % se nachazi Déansko a
Velka Britdnie, oba maji 49 %. dale Svédsko (46), které je jako posledni stat pod hranici
40 %

Primér v EU je 33 %, okolo tohoto priméru se nachazi i Ceska republika, tedy presnéji
pod nim, a to s indexem 26. Dalsi staty nachazejici se okolo priméru jsou Belgie (34),
Estonsko (37), Francie (31), Chorvatsko (35), Irsko (34), Litva (32), Lucembursko (36),
Portugalsko (32), Slovinsko (31), Slovensko (27).

Naopak staty, kde pocet osob s vyssimi digitalnimi dovednostmi je mnohem nizs$i, nez je
pramér EU patfi Rumunsko, kde tento index dosahuje 10 %, dale Bulharsko (11). Jsou to
jediné dva staty, které jsou pod hranici 20 %.
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Tabulka 7 Osoby s vyssimi digitalnimi dovednostmi v ramci EU za rok 2019 (viastni
zpracovani,; Eurostat © 2021)

(v %) Celkem (16-74 let) Pohlavi
Muzi (16-74 let) | Zeny (16-74 let)
EU28 33 36 31
Belgie 34 37 32
Bulharsko 11 10 12
Ceska republika 26 28 24
Dansko 49 52 45
Estonsko 37 38 36
Finsko 50 50 50
Francie 31 32 30
Chorvatsko 35 38 33
Irsko 34 36 33
Italie 22 25 19
Kypr 25 25 25
Litva 32 32 33
Lotyssko 24 22 26
Lucembursko 36 40 32
Mad’arsko 25 28 23
Malta 38 40 37
Némecko 39 42 35
Nizozemi 50 54 45
Polsko 21 22 21
Portugalsko 32 34 30
Rakousko 39 41 37
Rumunsko 10 11 10
Recko 23 25 22
Slovensko 27 27 27
Slovinsko 31 30 32
Spanélsko 36 37 35
Svédsko 46 48 44
Velka Britanie 49 53 44
Osoby s vysSimi digitalnimi dovednostmi v EU za rok
2019 (v %)
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Obrazek 18 Graf osob s vyssimi digitalnimi dovednostmi v EU za rok 2019 (viastni
zpracovani;, CSU © 2021)
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6.1.2 Vzdélanostni struktura populace

V tabulkach 8 a 9 je zobrazena vzdélanostni struktura muzi a Zen CR v letech 2015-2019.
Vzdélani, kterého muzi dosahuji nejvice je stiedni bez maturity, které se pohybuje okolo
40 %. U Zen to je stfedni s maturitou, které se pohybuje okolo 37 %. U obou pohlavi roste

procento vysokoskolského vzdélani ve sledovanych letech.

Tabulka 8 Vzdélanostni struktura populace CR v letech 2015-2019 — muzi (vlastni
zpracovani;, CSU © 2020)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vzdé&lanostni struktura populace CR —
muZzi v % v % v % v % v %
Zakladni 10,0 10,4 10,1 10,4 10,7
Stedni bez maturity 40,9 40,6 39,6 39,2 39,4
Stfedni s maturitou 30,8 30,2 30,9 31,1 30,8
Vysokoskolské 17,8 18,7 19,1 19,1 19,0
Bez vzd€lani a nezjisténo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Tabulka 9 Vzdélanostni struktura populace CR v letech 2015-2019- Zeny (viastni
zpracovani;, CSU © 2020)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vzdé&lanostni struktura populace CR —
zeny v % v % v % v % v %
Zakladni 17,5 17,0 16,7 16,5 16,2
Stredni bez maturity 27,6 27,5 27,1 26,2 27,0
Stiedni s maturitou 36,9 37,0 37,0 37,5 37,2
Vysokoskolské 17,8 18,4 19,1 19,6 19,5
Bez vzdéElani a nezjisténo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

Celkové ve vzdélanostni struktufe populace v Ceské republice za¢alo od roku 2017
prevladat stredoskolské vzdélani s maturitou. Do té doby to bylo stfedni vzdé€lani bez
maturity. V roce 2019 stfedni vzdélani s maturitou dosahlo 34 % coz bylo pouze o 0,9 %
vy$$i nez stfedni bez maturity. Z tabulky 10 vyplyva, ze z hlediska kvalifikacni struktury
ma CR vyhodu v tom, Ze vykazuje velmi nizky podil populace s maximaln& ukonéenym
zakladnim vzdélanim. Na druhou stranu ma CR nevyhodu v niz§im podilu vysokoskolsky
vzdélané populace. ,,Na tomto nepiiznivém vyvoji se do ur¢ité miry podili 1 ve srovnani s
ostatnimi zemémi stale méné rozvinuté, ale i populaci a zaméstnavateli méné poptavané
nez uroven dosazeného formalniho vzdélani je uroven realnych kompetenci populace. Ve

srovnani s jinymi zemémi se ¢eska populace pohybuje vétSinou kolem primeéru. Dospéli
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dosahuji primérného vysledku ve ¢tenatské gramotnosti a ve schopnostech fesit problémy
pomoci pocitace a internetu; uroven jejich numerické gramotnosti je nad primérem zemi
OECD. Mladez dosahuje primérnych vysledki v matematické a ¢tendiské gramotnosti a
pomérné dobfe si vede v gramotnosti piirodovédné (dlouhodobé nadprimeérné vysledky)*

(NVF © 2017, s. 9).

Tabulka 10 Vzdélanostni struktura populace CR v letech 2015-2019 (viastni zpracovéni;

CSU © 2020)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vzdé&lanostni struktura populace CR v % v % v % v % v %
Zakladni 14,0 13,8 13,5 13,5 13,5
Stfedni bez maturity 34,1 33,9 33,2 32,6 33,1
Stredni s maturitou 33,9 33,7 34,0 34,4 34,0
Vysokoskolské 17,8 18,5 19,1 19,4 19,2
Bez vzdélani a nezjisténo 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2

Vzdélanostni struktura populace CR v letech
2015-2019 (v %)

2019 I
2018 I |
2017 |
2016 I l
2015 I

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
m zakladni B stfedni bez maturity stiedni s maturitou
vysokoskolské B bez vzdélani a nezjisténo

Obrazek 19 Graf vzdélanostni struktury populace CR vletech 2015-2019 (viastni
zpracovani;, CSU © 2020)

Graf Cislo 20 ndm ukazuje profil absolventi vysokych Skol za rok 2018. Nejvice
absolventii nalezneme v oborech podnikani, sprava a pravo (19,9 %). Druhé nejvice
zastoupené obory jsou strojirenstvi, vyroba a konstrukce (15,5 %). Poté je to zdravotni a
socialni péce (12,2 %), dale Skolstvi (11,4 %) a spolecenské védy, zurnalistika a informace
(11,0 %). Obor zemé&d¢lstvi, lesnictvi, rybolov a veterinafstvi je nejméné zastoupeny obor
(3,4 %). Informacni a komunikacni technologie, které v nastupujici dobé digitalizace a
Primyslu 4.0 jsou velmi potfebné se také nachézeji ve spodni ¢asti (4,9 %). Tento obor je

z hlediska budoucnosti pro spravné fungovani, zavadéni a zapojeni pracovnikl klicovy.
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Rozdéleni absolventii terciarniho vzdélavani podle
oboru v CR za rok 2018 (v %)

Sluzby m— 7,3Y%,
Zdravotnictvi a socidlni péce nEEEEE———— 2.2 %
Zemédelstvi, lesnictvi, rybolov a veterinafstvi | 3.4%
Strojirenstvi, vyroba a konstrukce N [5,5%
Informacni a komunikaéni technologic = 8 4,9%,
Piirodni védy, matematika a statistika I  5.7%
Podnikani, sprava a pravo I 19,9 %,
Spolecenské védy, zurnalistika a informace I ————— {1,0%
Umeéni a humanitni studia I - —-—  8.7%
Skolstvi  n—— 11,4%

0,0% 5,0% 10,0%  15,0%  20,0%  25,0%

Obrazek 20 Graf rozdéleni absolventii tercidrniho vzdélavani podle oboru v CR
za rok 2018 (vlastni zpracovani; Eurostat, © 2020)

Celozivotni vzdélavani znamend prohlubovani, ziskavani a rozvoj védomosti, schopnosti a
dovednosti. At uz se jedna o vystudovany obor nebo uceni se tplné néc¢eho nového. Obory
absolventll a celozivotni vzdélavani je vzajemné propojeno s pozadavky ekonomiky.
Jestlize na§ studijni obor vyhovuje pozadavkim ekonomiky, pak nam celoZivotni
vzdélavani slouZzi k prohlubovani naSich znalosti, dovednosti a schopnosti. OvSem pokud
nas obor nevyhovuje pozadavkim ekonomiky je zapotiebi tyto poZzadavky néjakym
zplsobem naplnit ¢i ziskat, a to pravé s pomoci celozivotniho vzdélavani, at’ uz naptiklad

rekvalifikaci.

Na grafu ¢islo 21 vidime ucast dospélych (25-64 let) na celozivotnim vzdélavani za rok
2019 v ramci EU. Nejlépe v ramci EU se nachazeji Severské zemé, prvni Svédsko (34,3
%), druh¢ Finsko (29 %) a tfeti Dansko (25,3 %). Vysoky podil maji také zemé Estonsko
(20,2 %), Francie a Nizozemsko (19,5 %), Lucembursko (19,1 %).

Naopak Polsko (4,8 %), Recko (3,9 %), Slovensko (3,6 %), Chorvatsko (3,5 %), Bulharsko

celozivotnim vzdélavani.

Ceska republika se nachazi ve stiedu (8,1 %), spole¢né s Italii (8,1 %). Tésné nad Ceskem

se nachazi Némecko a Belgie (8,2 %).
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Ucast dospélych (25-64 let) na celoZivotnim
vzdélavani za rok 2019 v EU (v %)
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Obrazek 21 Graf ucasti dospélych (25-64 let) na celozivotnim vzdelavani
za rok 2019 v EU (v%) (vlastni zpracovani; Eurostat, © 2021)

6.1.3 Dopady digitalizace v ramci jednotlivych sektoru

Index vyjadiuje, v jaké mife se budou muset jednotlivé sektory vnitin€ transformovat,
v zé&vislosti na po€tu zaméstnancii s vysokym indexem ohrozeni digitalizaci. Mezi nejméné
ohroZen¢ sektory patii P — vzdélavéani, J — informacni a komunika¢ni Cinnosti, M —
profesni, védecké a technické ¢innosti, na stejné tirovni ohrozeni se nachazi Q — zdravotni
a socidlni péce, K — penéznictvi a pojiStovnictvi, S — ostatni ¢innosti. Naopak mezi profese
nejvice ohrozené patii H — doprava a skladovéni, B — tézba a dobyvani, A — zemédé&lstvi,
lesnictvi a rybaistvi, C — zpracovatelsky primysl, na stejné irovni poté F — stavebnictvi a

E — zasobovani vodou.
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P - Wzdélawani

J - Informadni a komunikacni Cinnosti

M - Profesni, védecké a technické Cinmosti

A - Zdravotni a socialni péde

K - PenéZnictvi a pojistovnictwi

5 - Ostatni Cinnosti

R - Kulturni, ziabawni a rekreadni Cinnost

0 - Vefejna sprava a obrana

L - €innosti v oblasti nemovitosti

D - Wyroba a rozvod elektfiny, phynu, tepla

I - Ubytowani, stravowvani a pohostinstwi

G - Welkoobchod a maloobchod; Opravy a ddriba
M - Administrativni a podpdrné innosti

E - Zasobowvani vodou

F - Stawvebnictwi

C - Zpracovatelsky primysl

A - Zemédélstvi, lesnictwi a rybafstwi

B - TEéZba a dobywani
| | |

H - Doprava a skladowvani

o 10 20 30 40 50 60 J0 80

Obrazek 22 Index rizika digitalizace profesi (rozlozeni dle
ekonomickych sektorit) (Chmelar a kol. © 2015)

6.2 SWOT analyza

V této Casti znazornim pomoci analyzy SWOT, jak je Ceska republika piipravena na
zmény trhu prace ovlivnéného digitdlni ekonomikou. ,,Jednou z variant dotazovéni je
analyza SWOT, ktera se k nam rozsitila az v poslednich letech, ackoliv vznikla v USA jiz
v sedmdesatych letech minulého stoleti. Je pouZivana v marketingu, v teorii podnikéni, pfi

hodnoceni projektti aj* (Priicha, 2014, s. 119).

»Jeji podstatou je, Ze se pfi ni hodnoti faktory a skutecnosti, které pro objekt analyzy
pfedstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli. Tyto kli¢ové faktory jsou
potom verbaln¢ charakterizovany, ptfipadné¢ ohodnoceny ve Ctyfech kvadrantech tabulky

SWOT* (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 137).

6.2.1 Silné stranky digitalizace ¢eské ekonomiky

Ve SWOT analyze jsem mezi silné stranky zaradila tradici primyslové vyroby, jelikoz je
fakt, 7e pramysl ma v CR dlouhodobou tradici a je to vyznamné odvétvi Geského
hospodatstvi. Dllezity bod v ¢eském priamyslu bude ovlivnéni dalsi primyslovou revoluci

a to Primyslem 4.0 a zavadéni vSech technologii s nim souvisejicich.
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Déle narist terciarniho vzdélavani v Ceské republice, kdy zdjem o vysokoskolské vzdélani
je vyssi, nez tomu bylo v minulych letech. Coz je pro digitalizaci velmi pfiznivé, jelikoz je

velmi zadouci mit kvalifikovanou nastupujici generaci

Ceska republika je na prvnim mistg, co se tyée osob se zédkladnimi digitalnimi dovednostmi
vramci EU. Tyto osoby uz maji urcité znalosti v oblasti digitalnich technologii a pfi
prohloubeni jejich zakladnich dovednosti na vyssi digitdlni dovednosti nam umozni

rychlejsi pfechod k zavadéni digitalizace do firem.

Pro CR je silnou strankou fakt, Ze ma kvalitni vysoké 3koly, které jsou zaméfené na
technické obory. Protoze poptavka na trhu prace ovlivnénd automatizaci a digitalizaci po
téchto oborech bude velka a je potiebné mit absolventy, kteti budou mit znalosti, mysleni a
dovednosti vIT sektory na kvalitni Grovni. Obrazek c¢islo 11 ndm znazoriuje, Ze se

ocekava az 26% nariist zaméestnanct v oboru informacnich technologii.

Bude ¢im dal tim vice mozné vyuzivat tzv. flexibilni praci. Velkym plusem bude pro
zaméstnance leh¢i skloubeni soukromého a pracovniho Zzivota. Budou si moci 1épe
naplanovat svijj ¢as, jelikoZ nebudou mit pevné€ stanovenou pracovni dobu. Flexibilni prace
umozni, jak jiZz zmin€no naplanovat si ¢as, a tak bude mozné, aby pracovali 1 naptiklad

Zeny na matetské dovolené.

6.2.2 Slabé stranky digitalizace ¢eské ekonomiky

Do slabych stranek jsem zatfadila malou informovanost o nastupujicim Primyslu 4.0, a
vSeho co sebou pfinasi. JelikoZ je mylné si myslet, Ze se jednd pouze o digitalizaci.
Primysl 4.0 zasahuje/bude zasahovat do naSich kazdodennich ¢innosti. Proto je potieba
zaméstnance vcas pripravit a informovat, poskytnout jim moznost se dale vzdélavat pro

potieby Primyslu 4.0.

Nizka ucast na celozivotnim vzdélavani, coZz znamena ochota se dale vzdélavat at’ uz
pomoci rekvalifikace, kurzi, Skoleni... Je velice dalezité vyvolat v zaméstnanych touhu se
dale vzdélavat a nabyvat novych znalosti a dovednosti pro potieby trhu prace. Trh prace

bude potiebovat pracovni silu ochotnou se neustale vzdélavat.

Dal$im problémenm je, Ze vzdélavaci systém Ceské republiky vlastné neodpovida potiebam
digitalizace, Primysl 4.0. Ceské $koly nejsou dostate¢né piipravené. Neposkytuji
dostateCnou provéazanost teorie s praxi, nesnazi se rozvijet kreativitu, schopnost fesit

problémy. Na zmény, které budou na trhu prace v dasledku Primyslu 4.0 neni trh
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pfipraven, jelikoz tyto zmény jsou velmi rychlé a je potieba vcasna reakce na trendy, které

sebou piinasi.

6.2.3 Prilezitosti digitalizace Ceské ekonomiky

Mezi prilezitosti jsem zatadila nepodcenéni nastupu Primyslu 4.0, proto abychom mohli
vSechny pozitiva, kterd sebou nova primyslovy revoluce pfinasi vyuzit pro nas prospéch
nesmime jeho nastup podcenit. Pro Ceskou republiku je dilezité vEasné zachyceni a
zavedeni technologii, které Priimysl 4.0 nabizi. Aby nedoslo k tomu, ze bychom postupné
ztraceli konkurenceschopnost, kterou sebou tyto technologie pfinasi. Zavadéni technologii

Primyslu 4.0 do firem umoziuje zrychlit vyrobu.

Jako dalsi prilezitost je vznik novych pracovnich mist. Jak je jiz vySe zminéno néktera
pracovni mista zaniknou. OvSem je jasné Ze jina zase vzniknou. Tyto nové pracovni pozice

budou vyzadovat kvalifikované pracovniky.

Za prilezitost povazuji podporu pii prohlubovani vzdélavani, je potieba v zaméstnancich
vyvolat zajem o ziskavani dalSich dovednosti, znalosti. Tato podpora by méla byt v zajmu

zaméstnavateld, ktefi pro spravné fungovani podniku potiebuji kvalifikované zameéstnance.

6.2.4 Hrozby digitalizace ¢eské ekonomiky

r~r

Jak jiz bylo zminéno digitalizace sebou piind$i potiebu osvojeni patfiénych dovednosti,
avSak nebudou-li zaméstnanci fadné zaskoleni anebo nebudou stacit pro tyto potieby coz
znamend, Ze tento fakt bude vést k tomu, Ze zaméstnanci nebudou nadale schopni
naplnovat praci, kterou pred digitalizaci zastavali. To povede k tomu, Ze se z nich budou
stavat nekvalifikovani zaméstnanci a firmam nezbude nic jiného nez tyto lidi propustit.
JelikoZ se pro firmy tito zaméstnanci stanou nekvalifikovani zaméstnanci a na trhu prace se

bude zvySovat nezaméstnanost nekvalifikovanych pracovnik.

Dale neni dostate¢nd kybernetickd bezpecnost, kterd musi byt zavedena uz v pocatcich
zavadéni Primyslu 4.0 do podnikd. Aby nedochazelo k tiniku cennych dat nebo prostojim,

které by nastavali dochazelo-li by napf. k hackerskym Gtokiim.

Digitalizace zméni préci, coz souvisi s flexibilitou prace. Pro nékteré zaméstnance muze
pfedstavovat hrozbu ve smyslu toho, ze nebudou mit pevné stanovenou pracovni dobu a

ze, na n¢ budou kladeny vétsi ndroky ze strany zaméstnavatele.
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Mezi piilezitosti bylo zafazeno vznik pracovnich mist, na druhou stranu vice pracovnich
mist zanikne, v internetovych zdrojich se nej¢astéji shoduji na tom, ze dvé pracovni mista
vzniknou a pét jich zanikne. Na druhou stranu neni vsSak jisté, jestli pracovni misto jako
takové zcela zanikne anebo dojde z Casti k digitalizace pracovnich ukonti. Tak ¢i tak, je
jisté ze rutinni pracovni pozice zanikat budou. Mezi nejvice ohrozené skupiny patii

ufednici, administrativni pracovnici, sekretafi, fidi¢i motocykld a automobild...

Tabulka 11 SWOT analyza digitalizace ceské ekonomiky (vlastni zpracovani)

Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Tradice primyslu v Ceské republice

Mala informovanost o nastupujicim Pramyslu

4.0

Narust terciarniho vzdélavani

Nizka G¢ast na celozivotnim vzdélavani

Zakladni digitalni dovednosti

Vzdélavaci systém neodpovidéa pottebam
Primyslu 4.0/digitalizace

Kyvalita vysokych Skol zamétenych na
technické predméty

Flexibilni prace

Opportunities — prileZitosti

Threats — hrozby

Nepodcenit nastup Primyslu 4.0

Nezameéstnanost v dusledku nedostateéné
kvalifikace

Vznik pracovnich mist

Mala kyberneticka bezpecnost

Podpora pfi prohlubovani vzdélavani

Digitalizace zméni praci

Zanik/zména pracovnich mist/povinnosti

6.3 Shrnuti vychozich podminek pro digitalizaci ¢eské ekonomiky

V této kapitole jsem se zabyvala jak technologie Priimyslu 4.0 zméni praci. Na grafu Cislo
11 je zobrazen ocekdvany nariist zaméstnancli v oboru, nejvyssi nariist je ocekdvany
v informacnich technologiich (26 %). Nartst zaméstnancti v tomto oboru je velmi klicovy
pro potieby nastupujici digitalizace a potieb trhu prace. Podle 66 % zaméstnavateld
digitalizace v dohledné dobé né&jak nepfipravi lidi o praci. Mezi kli¢ové dovednosti
v digitdlnim véku se fadi komunikace, spoluprace, feSeni problémi, organizace, sluzby

zakazniklim, viidcovstvi a management.

Z hlediska hodnoceni DESI se Ceska republika umistila v ramci EU na 17. misté. Ke
zlepSeni doslo hned ve tfech oblastech z péti. A to v oblasti lidského kapitalu, integraci
digitalnich technologii a vyuZzivani internetovych sluzeb. Co se tyce digitdlni gramotnosti
je na tom Ceska republika z hlediska priméru EU dobfe. Ve viech tfech zkoumanych

oblastech z hlediska digitalnich dovednosti osob se totiz nachazi okolo priméru. Je nutné
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zminit, Ze co se tyde osob se zakladnimi digitalnimi dovednostmi tak tam, je Ceska

republika na prvnim misté.

Ve vzdélanostni struktufe populace CR je nejvice zastoupeni stfedniho vzdélani
s maturitou. Pozitivni je také fakt, ze dochazi k narast vysokoskolsky vzdélanych osob, coz
je velmi pottebné pro digitalizaci a Priimysl 4.0. Podnikéni, sprava a pravo je obor, ktery je
nejvice zastoupeny. Naopak nejméné zastoupeny je obor zemedélstvi, lesnictvi, rybolov a
veterinaistvi. Na uéasti dospélych na celozivotnim vzdélavani v ramci EU se CR nachazi
spiSe na spodnich ptickach. Mezi nejméné ohroZzené sektory v disledku digitalizace patii

vzdélavani. Naopak mezi profese, které jsou nejvice ohrozené patii doprava a skladovani.

Z hlediska shrnuti poznatkii pomoci SWOT analyzy vyplynuly urité silné stranky —
tradice priamyslu v CR, nariast terciarniho vzdélavani, zékladni digitalni dovednosti, kvalita
vysokych Skol zamétenych na technické predméty a flexibilni prace. Slabé stranky — mala
informovanost o nastupujicim Primyslu 4.0, nizka ucast na celozivotnim vzdélavani,
vzdélavaci systém neodpovidd potiebam Pramyslu 4.0/digitalizace a nizkd ucast na
celozivotnim vzdé&lavani. PrileZitosti — nepodcenit nastup Priimyslu 4.0, vznik pracovnich
mist a podpora pii prohlubovani vzdélavani. Hrozby — nezaméstnanost v dasledku
nedostatecné kvalifikace, mala kyberneticka bezpecnost, digitalizace zméni praci a

zanik/zména pracovnich mist/¢innosti.
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7 STRUKTURA DOPORUCENI A ANALYZA RIZIK

Ceska republika v soudasné dob& dosahuje velmi pfiznivého vyvoje obecné miry
nezameéstnanosti v poslednich letech tento ukazatel stale klesa. V roce 2019 dosahoval
historicky nizkého procenta (2 %). Ukazatel miry nezaméstnanosti za rok 2020 dosahoval
zdrojii lez predpokladat, Ze nastupujici digitalizace zméni néapln vykonu urcitych
pracovnich pozic pfedevSim v odvétvich dopravy a skladovéani, zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi, t¢zba a dobyvani, zpracovatelsky primysl, stavebnictvi a zadsobovani vodou.
Tyto zmény se budou dotykat pfevazné rutinni prace stiedné kvalifikovanych
zaméstnancl, u kterych bude dochézet k nahrazovéani digitdlnimi technologiemi. Nebot’
tyto pracovni Cinnosti jako ufednici pro zpracovani Cciselnych tudaji, vSeobecni
administrativni pracovnici, sekretafi... jsou profese, které¢ se daji naprogramovat nebo
nahradit technologiemi digitalni ekonomiky. Co se ty¢e nekvalifikované pracovni sily,
kterd vykonavad nejednotvarné pracovni ukony jako naptiklad uklizeni, zde se firmam
nevyplati nahrazovat zaméstnance za roboty, protoZe by to bylo mnohem nékladné;si nez
zaplatit nizko kvalifikované zaméstnance a také by se jen stézi daly takovéto
nejednotvarné pracovni ukony naprogramovat. Doporucuji zvysit informovanost lidi o
digitalizaci a Prliimyslu 4.0 pomoci vladnich programi, coZ povede k vysSimu z&jmu o
digitdlni dovednosti. ZvySeni digitalnich dovednosti dale povede k zefektivnéni
celozivotnitho  vzd€lavani pracovni sily. Zefektivnéni celoZivotniho vzdélavani
ve stfednédobém horizontu povede ke zpomaleni ristu nékladii na pracovni silu, ¢eskému

trhu prace toto pfinese vys$si miru konkurenceschopnosti.

Pro potteby trhu prace ovlivnéného digitalizaci, je Zddouci dostatecné pfipravit vzdélavaci
systém. V tom smyslu Ize tedy ptedpokladat, Zze na trhu prace ¢im dal tim vice poroste
poptavka po digitaln¢ gramotnych lidech. Doporucuji, aby do vSech studijnich oborti bylo
zavedeno vice predmétil, které jsou zaméfené na digitalni a pocitatovou gramotnost. Cim
diive budou studenti ¢eskych Skol prichdzet do kontaktu s témito technologiemi, tim vice
zkusenosti pro jejich budouci uplatnéni ziskaji. Pro CR je také velmi dilezité, aby se
zvySoval z4jem a také pocet absolventl terciarniho vzdélavani v oborech ICT, ktery v roce

2018 dosahoval pouze 4,9 % absolventi.
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Je velmi dulezité¢ =zajistit také kybernetickou bezpecnost. S implementaci novych
technologii digitalni ekonomiky bude vznikat vétSi prostor pro kybernetickou trestnou
¢innost a bude se zvySovat riziko hackerskych utokii. Proto, abychom z pohledu primyslu
minimalizovali tato rizika, musime nezbytn¢ nutné posilit kybernetickou bezpecnost firem.
A to napiiklad tim, ze ve firmach budou zameéstnanci pravidelné¢ proskolovani a

pouzivanim bezpecnostnich softwart, ktery bude hlidat ptipadné hrozby.

Tabulka 12 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost
Nazev rizika hrozby Dopad | Riziko
Nedostatecny pocet kvalifikovanych
pracovniki 5 5 25
Nedostatecné digitalni dovednosti
pracovnik 3 5 15
Nedostatecny vzdélavaci systém 4 4 16
Nedostatecna kyberneticka bezpecnost 2 5 10
Nedostate¢na ucast na celozivotnim
vzdélavani 3 5 15

V tabulce c¢islo 12 jsem analyzovala rizika, ktera vyplynula z provedenych analyz.
Nejvétsim rizikem je nedostatek kvalifikovanych zejména IT pracovnikl pro digitalizaci
primyslu a digitalizovanou ekonomiku, toto riziko mé velkou pravdépodobnost a také
velky dopad. Pro ¢astecné predejiti tohoto rizika miiZze pravé pomoci zavedeni predméta
zamétenych na pocitacovou a digitalni gramotnost do vSech studijnich oborti. Pokud ceské
Skolstvi bude na toto dbat, bude stale riist mnozstvi digitalné gramotnych studentti. Pro
potieby trhu prace ovlivnéného digitalizaci to bude znamenat, Ze z hlediska sttednédobého
a dlouhodobého horizontu bude ptibyvat digitdlné gramotnych osob potazmo absolventl
vIT oborech a tim padem nedojde ktomu, Ze se bude prohlubovat nedostat
kvalifikovanych IT pracovnikli. Je jasné ze poptavka po IT pracovnicich bude rist a
abychom piedesli tomu, Ze jich bude nedostatek, je potieba aby rostl pocet absolventl
téchto §kol. CR ma obory technickych vysokych kol na vysoké trovni, tyto $koly
spolupracuji 1 se zahrani¢nim. Je proto potieba ve studentech vyvolat zijem o studium
technickych oborti. Coz by mohlo byt vyvoldno pravé tim, Zze budou pfichazet do styku
s pocitaové a digitdlné zaméfenymi predméty Castéji.

Na druhou stranu nejmenSim rizikem je nedostate¢na kybernetickd bezpecnost, kdy
pravdépodobnost hrozby neni az tak velkd ovSem dopad rizika je vysoky. Pro ptredejiti této

hrozby je potfeba aby co nejdiive byly zavedeny do firem, které budou vyuzivat
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technologie digitalizace, bezpecnostni softwary, které mohou pomoci zabranit hrozbé
napiiklad Gniku nebo ztrat¢ cennych dat. Lze predpokladat ze v disledku digitalizace
ekonomiky bude rtist mnozstvi kybernetickych utokti ze strany hackert, ktefi se budou
snazit nabourat do softwarovych systémii firem. Je tedy také potfebné pravidelné

zaSkolovat zaméstnance firem.
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ZAVER
Cilem této bakalatrské prace bylo zjistit, jaky vliv bude mit digitalizace ekonomiky na trh

prace, ktery bude ovlivnén timto faktorem a navrhnout strukturu doporuceni pro predejiti

rizik s ni spojenych.

Teoreticka ¢ast je vénovana literarni reSerSi na téma digitalizace ekonomiky a Primyslu
4.0. Zabyva se pojmy jako trh prace a s nim souvisejici nabidku prace, poptavku po praci a
faktory ovliviyjici trh prace. Dale se vénovala pojmu nezaméstnanosti, typim a
dasledkim nezaméstnanosti. Posledni ¢ast prvni kapitoly se zabyvala zaméstnanosti a
zameéstnatelnosti. Na tuto kapitolu navazovala kapitola, kterd se zabyvala vlivem
automatizace a digitalizace na trh prace a s tim souvisejici naroky na vzdélavani a na
vzdélanou pracovni silu. Tieti kapitola se nejprve zamcéfila na vyvoj pramyslovych
revoluci dale pak na kli¢ové technologie ovlivitujici soucasny trh prace. Byly zde popsany
technologie jako big data, internet véci, autonomni roboty, senzory a ¢idla, automatizace a
robotizace, chytré bryle, kybernetika a uméld inteligence a nové technologie. Posledni
kapitola teoretické Casti se vénovala pfinosim digitalizace a digitalni ekonomiky hned

z nékolika hledisek.

Prakticka cast se v prvni kapitole zabyvala analyzou ¢eského trhu préace, kde se zkoumal
vyvoj jednotlivych ukazateld v pribc¢hu nékolika let. V této kapitole byla takeé
zaznamenana komparace miry nezaméstnanosti stati v EU, kde Ceska republika

dosahovala nejnizsi hodnoty.

Dalsi ¢ast se tykala technologii Primyslu 4.0 a jejich dopadem na zménu prace. Byly zde
vytyCeny klicové dovednosti v digitalnim véku. Nasledné prakticka ¢ast analyzovala index
digitdlni spole¢nosti a ekonomiky, kde se Ceska republika v nékolika sledovanych
oblastech zlepsila, avSak z hlediska celkového postaveni se nachézi za primérem EU.
Vénovala se také postaveni CR, co se tyde digitalni gramotnosti obyvatel. Zjiiténé

poznatky byly podrobeny SWOT analyze.

Z vysledkti byla navrhnuta struktura doporuéeni pro Ceskou republiku. Tato vyhodnoceni
byla podrobena analyze rizik. Ze které vyplynulo, ze nejvyssi riziko s velkym dopadem je
nedostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikii. Naopak nejmenSim rizikem na zakladé
této analyzy byla vyhodnocena nedostatecnd kybernetickd bezpecnost, kdy

pravdépodobnost hrozby neni az tak velka, ovSem dopad miize mit vysoky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CsU Cesky statisticky tfad

EU Evropska unie

CR Ceska republika

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
DESI Index digitalni ekonomiky a spolecnosti

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

HDP Hruby domaéci produkt

IoT Internet of Things

USA Spojené staty americké

CRM Customer Relationship Management
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