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ABSTRAKT

Bakalatska prace je vypracovana za ucelem snizeni zmetkovitosti sférické optiky zptisobené

transportem ve spolecnosti Meopta — optika, s.r.o.

Teoreticka Cast prace zahrnuje poznatky ziskané z bibliografickych zdroji cilenych na
logistiku a jeji procesy, zdsobovani a metodiku $tihlé logistiky. Tyto poznatky slouzi jako
podklad pro ¢éast praktickou. Uvodem do praktické &asti je popis spole¢nosti nasledovany
analyzou soucasné situace. V rdmci zmapovani stavu jsou pouzity metody jako procesni
analyza, rozhovor ¢i zatézovy test. Zavérem prace jsou navrhy na zlepSeni, reagujici na

vysledky analyzy.

Kli¢ova slova: Stihla logistika, procesni analyza, rozhovor, optika, manipulace

ABSTRACT

The Bachelor thesis is written for the purpose of decreasing rejects of spherical optics caused

by transportation in Meopta — optika, s.r.o. company.

Insights acquired from bibliographical sources focusing on logistics and its processes,
supplying and methodology of lean logistics are included in the theoretical part. These
insights are used for the practical part. The introduction into the practical part consists of
comapny description followed by an analysis of the current situation. Methods such as
process analysis, interview or enduarence tests are applied within the process of charting.

Ideas improving the current situation are listed at the end of this thesis.

Keywords: Lean logistics, proces analysis, interview, optics, manipulation
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UvVOD

Spolec¢nost Meopta — optika, s.r.o. je bezpochyby nejvétsi spolecnosti zabyvajici se vyrobou
a montazi optickych komponentti v Ceské republice. Jeji portfolio saha od vyroby
jednoduchych dalekohledli pro komeréni vyuziti az po profesiondlni sestavy vyuzivané
armadou ¢i ve zdravotnictvi celého svéta. Samotna vyroba je ¢lenéna do tii divizi- opticka,
mechanickéd a montazni. Cilem této prace je snizit zmetkovitost optickych dilu zptisobenou

transportem pave na optické divizi.

Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich kapitol - teoretické a praktické ¢asti. Uvodni
kapitola teoretické ¢asti se zamétuje na popis logistiky od jejich historickych kofenti az po
soucasné logistické procesy. Nésledujici kapitola popisuje funkci zdsob a skladovani a také
zminuje moderni feSeni problematiky, jako jsou automatické evidence skladii a podobné.

Zaver teoretické ¢asti se pak vénuje Stihlé logistice a implementaci jejich metod do vyroby.

Na zacatku praktické ¢asti naleznete popis spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. Navazujici
kapitoly analyzuji interni logistiku sférické optiky na optické divizi. Zamé&fuji se na dikladny
rozbor vSech manipulacnich prostfedkd, jeZ jsou s transportem optickych dilii spjaty.

Zminény jsou také hlavni dopravni trasy.

Zavérem prace je navrhnuti n¢kolika navrht, které by pomohly snizit zmetkovitost dili

sférické optiky vzniklou pfi manipulaci a transportu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Poslanim této prace je zmapovat interni logistiku sférické optiky na optické divizi
spolecnosti Meopta — optika, s.r.o. Praktickd ¢ast prace se primarn¢ veénuje analyze
prostiedki, které jsou se samotnym transportem optiky spjaty a dale také fesi jejich moznosti
a pripadné zlepSeni. Dil¢im cilem je dikladné¢ zmapovat v soucasnosti bézici projekt na
obménu prolisti pro piepravu sférické optiky. Teoreticka Cast této prace se zabyva popisem
logistiky jako takové, logistickych procest, funkci zasob a metodikou $tihlé logistiky.
Hlavnim cilem je snizeni zmetkovitosti optickych dilti vzniklé pfi transportu na optické
divizi.
Metody pouZité pro analyzu:

e Procesni analyza e Zatézovy test

e Pozorovani ¢ Fotodokumentace

e Rozhovor e Analyza firemni dokumentace
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Prvni kapitola mé bakaléaiské prace se vénuje pojmu logistika. Logistika je védni obor
zabyvajici se transportem hmotnych véci, informaci, lidi a dat. V dnesni dob¢ je pro kazdou
spolecnost velmi dilezité, aby jeji logistika byla spravné nastavena a dobtfe fungovala.

V nésledujici kapitole je vysvétlen pojem logistika, jeji déleni, cile a historie.

1.1 Definice logistiky

V literarnich zdrojich nalezneme nescetné mnozstvi definic a informaci o této problematice.
Logistika, stejné jako jiné obory se historicky vyviji a méni. Podle Oudové (2016, s. 8) je
logistika disciplina, jez se zabyva koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci

¢innosti, jejichz fetézce jsou nutné k dosazeni kone¢ného efektu.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 3) definuji logistiku jako proces planovani, realizace a
fizeni toku a nasledného skladovani zbozi, sluzeb a informaci z mista vzniku az po misto
konecné spotieby. Jako hlavni cil celého procesu vidi uspokojeni zadkazniki. Gross (2016, s.
25) obohacuje tuto definici o konkrétni informace. Zminuje, ze k typickym fizenym
¢innostem patii pieprava, skladovani, sprava vozového parku, manipulace s materialy fizeni
zasob a fizeni poskytovatelid logistickych sluzeb. Logistické funkce také do jisté miry
zahrnuji hledani zdrojt, pldnovani vyroby a baleni. Logistické fizeni je proces propojujici
vSechny logistické ¢innosti s dal§imi funkcemi jako je naptiklad marketing nebo prodej a

informacni technologie.
Dle Sixty a Zizky (2010, s. 21) se da logistika rozdélit na makrologistiku a mikrologistiku.

e Makrologistika: zabyva se logistickymi fetézci v celkovém métitku od t€zby surovin
az po dodani koncovému zdkaznikovi. Jeji pohled tedy piekracuje rdmec
jednotlivych podniki a nékdy i statd.

e Mikrologistika: fe$i logisticky systém jedné dané organizace. Nékdy se zabyva
pouze ¢asti podniku, napftiklad logistikou jednoho skladu.

Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 1) ve své knize popisuji predméty logistiky.
Nejcastéji jsou to fyzické, informacni a penéZni toky, jeZ jsou uspokojovany pii plnéni
pozadavki po produktech. Tyto toky vnimaji jako projevy vzajemné zavislych procest.

e Fyzické toky- jsou toky fyzicky uchopitelnych pifedmétti, osob, nebo nosict

informaci.
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e Informacni toky- doprovazi a dokumentuji fyzicky tok. Jsou to napiiklad informace

o zékaznikovych pozadavcich nebo o prubéhu vyroby. Poskytuji také zpétnou vazbu.

e PenéZzni toky- zobrazuji penézni pfijmy a vydaje spojené stoky fyzickymi a
informac¢nimi.

Oudova (2016, s. 8) také popisuje Castou zaménu slov logistika a doprava. K omylu dochazi

nejcastéji praveé proto, ze kazda logisticka firma do néjaké miry zatizuje 1 dopravi sluzby. I

pfesto nemiiZeme tyto slova zameénit, protoze doprava je jen Casti logistiky.

1.2 Historie logistiky

Logistika jako v&dni disciplina mé za sebou nes€etné stoleti vyvoje. V pocatcich logistika
ovSem vubec nebyla takova, jakou ji zname dnes. V historii nastaly zlomové okamziky, jez
ji daly smér a také nckteré udalosti, které vedly k postaveni zakaznikovy spokojenosti na

vrchol jejiho z4jmu.

Slovo logistika jako takové, je dle historickych pramenti odvozeno jiz ze starého Recka.
Pravé tam se pouzivalo slovo ,,logos®, které se dé4 pielozit jako ,,pocitani* nebo ,,rozum®.
Podobna slova se samoziejmé nalezneme 1 v jinych jazycich. Naptiklad ve
starofrancouzsting existuje slovo ,,loger*- ,,zaopatfit* nebo v anglictin€ ,,to lodge* coz se da
preloZit jako ,,ukryt se nebo zachytit se*. Pravé tyto slova a jim podobnd, definuji zékladni

kameny dnes$ni logistiky.

Problémy s pfemistovanim materidlu se musely feSit od nepaméti. Nicméné nékteti
akademici nalézaji pocatky logistiky jako védy az pii stavbach egyptskych pyramid. Prvni
zminky o komplexni logistice vidime ale aZ pii pldnovani vojenskych udalosti. Bylo nutné,
dopiedu promyslet, kudy budou vojska tahnout, co budou jist, jak budou piepravovat
vybaveni a spoustu dal§iho. Prvni zndmy vyrok s logistickou tématikou prohlasil byzantsky
cisat Leontos VI. v devatém stoleti nageho letopodtu. Rekl, Ze je tieba ,,muzstvo zaplatit,
prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potreby
a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit Cimz si zabral prvenstvi v definovéni

vojenské logistiky.

V nasledujicich dobach stiedovéku se se slovem ,logistika® setkdvame vyhradné pfi

vystavbach vale¢nych opevnéni, kdy se vypocitavaly nejvhodné€jsi umisténi stfilen. Pojem
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»logistika® samotny se poprvé objevil roku 1885 jako ndzev pfedmétu na jedné anglické

namoini $kole (logistickaakademie.cz, 2014).

1.3 Hospodarska logistika (podnikova)

Oudova (2013, s. 10) ve své knize popisuje dalsi vyvoj logistiky. Zamétuje se predevsim na
obdobi minulého stoleti a zacatek toho soucasného. Pravé v poloviné minulého stoleti se
principy vojenské logistiky zacaly uplatiovat v hospodaiské sfére. V tomto obdobi byla
typickd masova vyroba a stejnoroda poptavka. Logistika se tedy zacala vyuzivat pro zlepSeni
pozice na trhu. Touto dobou byly také ,,celkové naklady - TC* poprvé vyuzity jako ukazatel
efektivnosti podnikovych procest. Vyvoj logistiky se dale déli do Ctyt etap:

e 60. léta 20. stoleti — Logistika se formuje jako samostatny obor, jez zlepSuje fizeni

podniku a konkurenceschopnost.

e 70.a80.1éta 20. stoleti - V této dobé vznika mezinarodni konkurence a podniky musi
reagovat, zjiStuji, Ze je nutné vice propojit a sladit jejich jednotlivé ¢asti jako vyrobu,

distribuci atd.

e 90. léta 20. stoleti - Obdobi integrace, spolecnosti se stile castéji zabyvaji
spokojenosti zdkaznikli a dochéazi k vétsimu propojeni podniku a dodavateld. Poprvé

se setkdvame s pojmem ,,supply chain management*.

e 21. stoleti - Pocatkem tohoto stoleti se zacaly vyuZivat a nasledn¢ zdokonalovat
informacni systémy. Ddle se firmy zamétuji na vyuziti tzv. synergického efektu, coz
znamena, ze zucastnéné subjekty spolupracuji, maji vyssi vykon, nez je soucet jejich

vykont pfi praci zvlast’.
1.4 Interni a externi logistika

Logistiku miizeme rozdélit v zavislosti na tom, na kterou cast fetézce se zamétujeme.
Logisticky fetézec miizeme vnimat jako jeden celek nebo ho rozd¢€lit na jeho interni a externi

cast.
1.4.1 Interni logistika

Interni logistikou oznacujeme tu Cast, kterd se nachdzi uvniti spole¢nosti. Mysli se tim tedy
pfevazeni materidlu po vyrobnich halach, planovani a realizace transportu rozpracované

vyroby, ¢i vychystani hotovych vyrobkli na expedici. V ramci interni logistiky se také
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zaméfujeme na zaméstnance vykondvajici samotné Cinnosti a pldnovani jejich prace.
Muizeme zde také uplatnit nékteré metody Stihlé logistiky pro usnadnéni a zefektivnéni
procest. Mezi tyto metody patii naptiklad interni verze Milk runu (viz 3.3) ¢i Just in Time

(viz. 3.1). Pro organizaci interni logistiky mizeme vyuzit ERP systémy. (viz. 3.9)

1.4.2 Externi logistika

Na rozdil od logistiky interni se zde zabyvame c¢innostmi a vlivy na logistiku vné
sledovaného objektu, spoleCnosti. Zamétfujeme se tedy na ndkladni dopravu mezi
spolecnosti, jejimi dodavateli a zdkazniky. Ramec externi logistiky nékdy mize prekrocit 1
hranice statd. Stejné jako u logistiky interni, lze vyuzivat metod pro zefektivnéni téchto
procesti. Dnes uz standartni metodou je Milk run (viz. 3.3). V tomto odvétvi je vysoce
dilezité presné planovani a také urCitd pruznost reagujici na nové vzniklé pozadavky

zakaznikl nebo naopak na ptipadné vypadky dodavek.

1.5 Logisticky retézec

Oudova (2016, s. 9) definuje tento fetézec jako soubor vSech toki, které jsou odvozeny od
hlavniho cile, coZ je uspokojeni potieby zavérecného ¢lanku fetézce. Oudova déli fetézce do
tfi kategorii:

e Pofizovaci - obsahuji materidlové a informaéni toky, které vyplyvaji z potizeni

materialu.

e Vyrobni - zahrnuji vSechny ¢innosti spojené s vyrobou a skladovanim rozpracované
vyroby.
e Distribucni - ¢innosti zabezpecujici piepravu hotového vyrobku k zakaznikovi.
Horvath (2000, s. 120) vnima logisticky fetézec jako podsystém fyzického pohybu zbozi,

jez tvoii uzly, které jsou nasledné propojeny materidlovymi toky.

Dodavatel Zasobovani Distribuce . ,
Zakaznik

materialu vyroby vyrobka

Obrazek 1: Logisticky fetézec (Horvath, 2000, s. 120)

Logisticky ftetézec se da také popsat jako linedrni struktura, vznikajici propojovanim
procest, jez jsou nezbytné pro splnéni cile, uspokojeni zdkaznika. (Macurova, Klabusayova

a Tvrdon, 2018, s. 5)
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vvvvvv

logistiky. Je to proces dynamického propojovani trhu spotieby s trhy prvotnich materialii a
surovin v jejich hmotném ¢i nehmotném aspektu. Hmotnou c¢ast fetézce predstavuji véci
nebo osoby, naopak ¢ast nehmotnd obsahuje informace, respektive jejich nosice. Z téchto
informaci mizeme vycist konkrétni hodnoty, které¢ nas v danou chvili zajimaji. Pojeti
logistiky déle rozSifujeme o toky penéz. Celkové vidi logisticky fetézec podobné jako

ostatni, tedy jako mnozinu vSech procest vedouci k cili, kterym je uspokojeni zakaznika.

Bigos (2008, s. 15) ve své knize popisuje funkce logistickych systémi. Rika, Ze tyto funkce
maji uz ddvno mnohem vétsi rozsah nez pouze zménu materialu dopravou nebo manipulaci.
Na zaklad¢ logistického systému firmy jsou dale fizeny dil¢i funkce, jez jsou v izkém vztahu

k trhu.

Informacni tok Hodnotovy tok

m Energeticky tok Materialovy tok Personalni tok m

Penézity tok Odpadni tok

Obrazek 2: Toky vyrobniho podniku (Bigos, 2008, s. 15)
Logistické systémy zahrnuji tyto funkce:
e Dispozi¢ni - analyza, planovani, uzavirdni dopravnich smluv, kontrola zasilek atd.

e Dopravni - mezinarodni doprava, dadlkova doprava, vnitropodnikové doprava nebo

doprava na malé vzdalenosti

e Prekladkova - organizace a realizace piekladky, provoz piekladist’ a ¢innosti firem,

které jsou v procesu zainteresovany
e Skladovou - ptijem, vydej, chod skladii, pteskladnéni atd.

e Balici - vybér pfepravniho obalu, tvorba obald, baleni, tvorba manipulacnich a

skladovych jednotek

e Manipulacni - manipulace vhledem k zasilce, zbozi a k procesu
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e Informacni - planovani, organizace, fizeni a kontrola materialového toku

1.6 Faktory ovliviiujici logistiku

Dan¢k a Plevny (2009, s. 11) vysvétluji, ze tvorba logistickych koncepci se nedéje ve vakuu
nebo néjakém dokonalém prostredi, ale v realném svété. Pii jejich tvorbé je tedy nutno

zapocitat celou skalu faktord, jez tento proces vice nebo méné ovliviiuji. Jmenovité zminuji:
e pozadavky trhu,
e trzni situaci,
e logistické naklady,
e zpusob piepravy,
e vyrobné-ekonomické ramcové podminky,
e technologické urcujici faktory,

e pravni rdmcové podminky.

1.6.1 Pozadavky trhu

Pozadavky trhu je mozné posuzovat ze dvou pohledu, z hlediska konkurence a z hlediska
zakaznikd. Jestlize se bavime o posuzovani konkurence, je naprosto klicové sledovat jeji
rozloZeni, intenzitu a silu. Ddle je tfeba se snaZit zjistit jeji cile a strategie. Pfi posuzovani
z hlediska zakaznikd se bere v potaz nasledujici: jejich prostorové rozlozeni, rozsifovani
skupin, regionalné rozdilné vrstvy a zvyklosti, naléhavost, doba spotteby a v neposledni fadé

moznost substituce. (Dan¢k a Plevny 2009, s. 11)

1.6.2 Trzni situace

Trzni situaci bereme v potaz u vyznamnych produktli. Pro posouzeni trzni situace je mozno
pouzit rizné metody. VétSinou pouzivame takzvanou ,,metodu portfolia®, kdy pomoci
dvojrozmérného zobrazeni mizeme vykreslit rentabilitu, cash-flow, trzni podil nebo rast
trhu. V praxi se jednd o vytvoreni tabulky o rozmérech 2x2 pole. Na svislé ose je zobrazen
rust trhu a na ose vodorovné relativni podil na trhu. Trzni situaci popisujeme nasledujicimi

trznimi charakteristikami:
e velikost trhu,

e stupen saturace,
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e mira rustu trhu,
e ziskové rozlozeni,

e poruchové veli¢iny. (Dan¢k a Plevny 2009, s. 11-12)

1.6.3 Logistické naklady

vvvvvv

celkové ceny produktu ¢i dodédvané sluzby, se kterou jdeme na trh, coz nasledné ovlivituje

dostupnost pro zakazniky. Mezi tyto naklady fadime:
e ndaklady na systém a fizeni,
¢ ndklady na zasoby,
e ndklady na skladovani,
¢ ndklady na manipulaci,
e ndaklady na transport,
e vnitropodnikové néaklady,
¢ naklady na pojistné a uroky z avéra,

e ztraty. (Dangk a Plevny 2009, s. 11)

1.6.4 Zpusob piepravy

Transport je provadén na kratsi ¢i delSi vzdalenosti. V zavislosti na tom, o jakou vzdalenost
se jedna, rozliSujeme dva typy ptepravy. Manipulaci a piepravu jednotlivymi druhy doprav.
Manipulaci se rozumi pieprava na kratkou vzdélenost. Zpravidla jde n€kolik metri za

pomoci manipulacnich zatfizeni.

Ptepravou rozumime pifemisténi o mnohem vétsi vzdalenosti, fadoveé stovky metr ¢i

kilometrt. (Dan¢k a Plevny 2009, s. 13)

1.6.5 Vyrobné-ekonomické ramcové podminky

Vyrobné-ekonomické podminky se zabyvaji slozitosti vyrobniho procesu a také layoutem
neboli rozlozenim vyrobnich prostiedkli. Na obrazku €. 3 je uveden ptiklad, ktery ukazuje

zavislost strategie logistiky na kapitadlové naro€nosti (svislad osa) a vyrobni ndrocnosti
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(vodorovna osa). Na zaklad¢ tohoto vyobrazeni vidime, na kterou konkrétni ¢ast logistiky je

tieba se zaméfit.

Kapitdlova
narocnost

Zasobovaci logistika | Vyrobni logistika

Zelezo/chI Kosmonautika
Chemie

Automobily
Obrabéci stroje
Stavba lodi
Distribucni logistika
Potraviny a
pozivatiny
Vyrobni
Obuvnicky pramysl naroénost

Nizka Vysoka

Vvoew

narocnosti (Dan¢k a Plevny, 2009, s. 13)
1.6.6 Technologické urcujici faktory

Pti zohlediiovani tohoto faktoru se zaméfujeme na technologickou vyrobu jako takovou a
informacni technologie s ni spojené. Jde o informacni technologie pouzivané v samotném

vyrobnim procesu, tak i v dalSich navazujicich procesech. (Danék a Plevny 2009, s. 13)

1.6.7 Pravni ramcové podminky

Vliv pravnich predpisi je ziejmy ve vSech oblastech logistiky, ale nejvétsi vliv téchto

predpist a norem se projevuje v oblastech ptepravy, stavebnictvi a lidskych zdroja.

Zamyslime-li se nad vécmi, které logistiku ovliviiuji, musime brat v potaz i vztah logistiky
a marketingu. Tento vztah se sice neuvadi jako faktor ovliviiujici logistiku, nicméné je velmi
dalezity. V minulosti tyto dvé slozky fungovali vedle sebe jako dva zcela odd€lené prvky,
ale posledni dobou spolu vice a vice spolupracuji. V nékterych spolecnostech jsou dokonce

slou¢eny do jednoho podnikového tutvaru a maji jednotné vedeni. Timto se vytvari
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ptedpoklady pro optimalizaci a souhru obou ¢asti, coz v kone¢ném disledku vede k lepSimu
postaveni na trhu. (Dan¢k a Plevny 2009, s. 14)
1.7 Cile logistiky

Macurova, Klabusayova a Tvrdonl (2018, s. 3) zminuji, ze jako logisticky cil je vSeobecné
uznavano ,.efektivni ptfekondni prostoru a ¢asu pii uspokojovani pozadavkid koncovych
zékaznikt*“. Efektivitou se rozumi dosazeni pozadovaného ucelu hospodarnym zpiisobem,
coz v logistice znamend, dosazeni vysoké trovné logistickych neboli dodavatelskych sluzeb,
za vynaloZeni pfijatelnych celkovych nékladi. Jednoduse se daji logistické cile popsat jako
usili o dodéni:

e spravnych vyrobkt, materialu ¢i sluzeb,

e na spravné misto,

e ve spravném case,

e ve spravné kvalité,

e ve spravném mnoZzstvi,

e azaspravnou cenu.
Dtlezita je také opakovatelnost daného logistického feSeni. AZ na vyjimky, jako naptiklad
jednorazovéa dodavka nadmérného nakladu je nezbytné, aby logisticky proces bylo mozné
provadéet opakované a nikoli jednorazove improvizovat.

1.8 Urover logistickych sluZeb

Uroveii dodavatelskych sluzeb je ukazatel, ktery vyjadiuje, do jaké miry jsou naplnény

pozadavky zakaznikili. Nejcastéjsi znaky tirovné dodavatelskych sluzeb jsou:
e dodaci lhuta,
e terminovana spolehlivost dodavek,
e Uplnost dodavek,
e flexibilita reakce na neobvyklé pozadavky,

e podil neshod tykajici se baleni, oznacovani, priivodni dokumentace a neporuSenosti

ZboZi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Terminovana spolehlivost dodavek, vyjadiuje mnozstvi vyskytu odchylek od dodaci lhity.
V nékterych ptipadech zakaznik upfednostiiuje del$i dodaci lhitu s minimalni Sanci na
zpozdéni dodavky pred kratSi dodaci lhitou. Ovsem, kdyz dojde na ptipadné zpozdeni, tak
reaguje velmi negativné, protoze musi napiiklad pozastavit vyrobu, coz ho stoji penize. Aby
se co nejvice eliminovala tato moznost, tak se jiz na zac¢atku zapiSe do smlouvy procentualni
vyse moznosti zpozdéni dodavky. Kuptikladu se sjednalo, ze v 98 % ptipadi bude dodavka

uskute¢néna na Cas, a ve 2 % piipadi smi byt opozdéna maximalné o 2 hodiny.

Flexibilitou se rozumi schopnost a ochota dodavatele dodat dodavku liSici se od
dohodnutého standardu. Zpravidla se jedna o jiné mnozstvi nebo druh dodavané polozky
nebo o zménu mista dodani. Splnovat takto riiznorodé objednavky ¢asto a opakovang, je
velmi naro¢né. V piipadé, Ze se dodavatel rozhodne jit timto smérem, je nutné, aby pozménil

koncepci jeho logistického systému. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018, s. 4)

1.9 Logistické procesy

Logistika je velky pojem, ktery se da podle riznych parametrii délit na mensi celky. Tato
kapitola popisuje zakladni logistické procesy. V této kapitole jsou vysvétleny dilleZité pojmy
souvisejici s témito procesy. Autofi (Drahotsky a Reznitek, 2003) ve své publikace

»logistika, procesy a jejich fizeni d€li tuto problematiku do nékolika ¢asti.

1.9.1 Doprava

Dopravni ¢ast logistiky zajistuje podle Drahotského a Reznicka (2003, s. 13 — 14) vylozeng&
fyzickou pfepravu materidlu nebo zbozi z mista vyroby do mista spotteby, ¢imz zvySuje

jejich hodnotu. Déle hovoti o tom, jak hodnotu zvySuje vcasné a hlavné kvalitni dodani.

Toto tvrzeni je ale ve znacném rozporu v modernim pohledu na véc. V dne$ni dob¢ bereme
transport spise jako proces, ktery hodnotu nepfidava nebo dokonce jako plytvani.

Transportni proces je ovSem nezbytny a velmi diilezity. Je tedy potieba co nejvice snizit jeho
naklady a zajistit co nejvétsi efektivitu. Hleddme tedy optimalni bod mezi naklady a

uspokojeni zakaznikd.

1.9.2 Zasobovani

Zasobovani je velmi vyznamna podnikova aktivita, obstarava jak hmotné tak nehmotné
Cinitele vyrobniho procesu, jez jsou nutné k Cinnosti spoleCnosti. Zasoby nabyvaji jak

pozitivniho tak negativniho vyznamu.
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Pozitivy jsou naptiklad feSeni nedokonalosti a nesouladu mezi vyrobou a spotifebou. Dale
napiiklad kryji nepfedvidatelné vykyvy. Na stranu druhou se v zadsobach véze kapital a také
hrozi riziko, Ze se zasoba znehodnoti nebo o ni pozdéji uz nebude zajem, ¢im spolecnost

ztraci kapital.

V dnesni dobé se vyuziva raznych metod, abychom co nejvice zefektivnili tento proces.
Mezi tyto metody patii asi nejcastéji vyuzivana ,,Just in time*. Tato metoda spo¢iva v dodani
materidlu, rozpracované vyroby nebo zbozi az pfesn¢ v dobé jeho potieby. Za zminku stoji
také metoda Milk-run, kterd ve své podstaté¢ sniZuje mnozstvi nutnych transportnich
prostiedkii. Snazime se také odstranit mrtvé zasoby a co nejptesnéji odhadovat budouci

poptavku. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 17-18)

1.9.3 Manipulace

Pfesun materidlu je velmi dilezitym ¢lankem ob&hového procesu. Jeho kapitalové investice
byvaji pro podnik Casto jedny z nejdtlezitéjsich a nejvétSich polozek, které se snazi co
nejvice snizit. Zpusob, jimz umistujeme material a rozpracovanou vyrobu po vyrobnich
prostorach nebo na sklad€ néasledné urcuje, kolikrat budeme provadét manipulacni proces.
V zavislosti na velikosti a hmotnosti pfepravovaného materidlu musime upravovat, nebo
v lep$im ptipadé€ predem navrhnou prostory tak, abychom mohli bezpe¢né vyuZzivat nutné
manipulacni prostiedky. Timto prostfedkem muze byt naptiklad malé piepravka, kterou nese
zamestnanec v ruce, vysokozdvizny vozik, nebo pfepravni ,,vlacek* pouzivany, mimo jiné,
v systému milk-run. Musime také myslet na zvoleni patficného mista, kam budeme tyto
manipulacni prostfedky ukladat v dobé€ jejich nevyuZivani. Typ dopravy nam zase urcuje

prostorové uspotadani vybaveni a pomticek.

Abychom cely tento proces co nejvice zkratili a zjednodusili, pouzivdme rizné moderni

technologie:
e automatické uskladinovani,
e vyhledavani zbozi,
e pasové dopravniky,
e roboty,

e snimaci systémy. (Drahotsky, Rezniéek, 2003, s. 18)
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1.9.4 Baleni

Baleni je podptrny proces jdouci ruku k ruce s ndkupem a hlavné piepravou. Spravné
vybrany obal mtze ovlivnit mnoho véci. Primarné dobfe ochrani ptrepravované zbozi od
okolnich vlivii a neopatrného zachazeni ale také zlepSuje efektivitu vyuziti skladi. Na obal
je mozno pfipevnit rizné madla ¢i tichyty pro lepsi manipulaci, coz Setii Cas 1 lidské zdroje.
Je tfeba zminit i marketingovou funkci obalt, ktera stdle nabyva vice na dulezitosti. Tato
funkce je obzvlasté dalezita u vyrobkl osobni potieby, jako je elektronika, kosmetika apod.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 18)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2 ZASOBY

Do nedavna si vétSina lidi piedstavovala zasoby a jejich udrzovani jako nedilnou soucast
vyrobniho procesu. Bylo tomu tak hlavné proto, ze se projevoval nesoulad mezi moznostmi
dodavatelti a poptavkou. Postupné snahy o zefektivnéni vyroby vSak tento pfistup znacné
méni. V pribehu Casu se ukdzalo, Ze spolecnosti s menSimi nebo zadnymi zdsobami maji
znacnou konkuren¢ni vyhodu. Se zdsobami se poji problémy souvisejici s jejich
skladovanim a udrzovanim jejich kvality. Dalsi problém je vazani finan¢nich prostiedkti na
zasoby. Postupné vznikly dva zcela odlisné pohledy na posuzovani zasob. Pristup japonsky

a pfistup nazyvany jako zapadni. Rozdily mezi témito piistupy naleznete na obrazku ¢. 4.

Zapadni pristup Japonsky pfristup

Zasoby umoznuji Zasoby odkryvaji

*  Plynulou vyrobu *  Problémove procesy

* Okamzité dodavky » Spatné slozeni kapacit

* Preklenuti doby poruchy * Nedostatecnou pruznost

* Hospodarnou vyrobu *  PFiciny vyroby zmetk

* Konstantni vytizeni kapacit * Nepresnost plnéni termind

Obrazek 4: Riizné pohledy na funkci zasob v podniku (Danck a
Plevny, 2009, s. §83)

Zakladni rozdil mezi t€mito piistupy je vtom, Ze japonsky pfistup uvazuje s mnohem
mensimi, pfipadn€¢ zaddnymi zésobami. Toto sice vyzaduje mnohem vétsi znalost trhu a
odhad problému v fizeni a realizaci vyrobniho procesu, na druhé stran¢ ale pfindsi mnohem
niz$i néklady na zéasoby. Naproti tomu zapadni pfistup umoziiuje neustdlou vyrobu bez

problémti, ale na tikor vyssich skladovacich naklada. (Danék a Plevny, 2009, s. 82-83)

2.1 Funkce zasob
Dangk a Plevny (2009) ve své publikaci fikaji, Ze zdsoby maji v logistice nasledujici funkce:

e geografickou,
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e vyrovnavaci,
e technologickou,
e spekulativni.

Geografickou funkci chipeme, jako vytvoifeni podminek pro uzemni specializaci.
Umoznuje odlouceni vyroby od mista spotieby, a také vyuziti lokach zdroji surovin.
Vyrovnavaci funkce zasob zabezpecuje rizné odchylky v doprave a zasobovani. Také vlivy
nahodné a sezénni poptavky.

Technologicka funkce ptedstavuje udrzovani zasob, jako nezbytnou soucéast procesu
vyroby. Ptikladem je zrani syra, piva ¢i vin, homogenizace rud apod.

Spekulativni funkce znamena, ze zasoby vytvarime a drzime za ucelem budouciho zisku.
Ptikladem mizeme uvést vytvoreni vétsi zdsoby zbozi pied piredpokladanym zvysenim jeho
ceny.

Zasoby lze také rozdélit na dvé zékladni slozky — béZnou a pojistnou zadsobu. Bézné zasoby
jsou ty, které maji za kol pokryt rozdily mezi dodavkami a spotfebou v Case. Zasoba
pojistna naopak pokryva vykyvy v poptavce, popiipade poruchy strojii ¢i dodavek. (Dan¢k
a Plevny, 2009, s. 83)

2.2 Obratka zasob

Obrat zéasob je ukazatel toho, kolikrat je kazdd polozka zasob béhem roku prodéna a

opétovné naskladnéna. (MANAGEMENTMANIA, 2016)
Vzorec vypoctu obratky zésob:

skute¢ni hodnota zasob na konci obdobi

obratka =
(skutec¢na spotireba * pocet dnti v obdobf)

(1

2.3 Doba obratky zasob

Ukazatel doby obratu zasob piedstavuje dobu, za kterou spole¢nost primérné proda své
zasoby. Zjednodusen¢ feceno, je to primérna doba, jakou zbozi lezi na skladu, nez se proda.
V ptipad¢ vyrobnich spolecnosti se do této doby zapocitava i celkova doba vyrobniho cyklu.

cwwr

firma pottebuje k jeho financovani a naopak. Je dobré sledovat obratku zasob v trendu.
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Rostouci obratka zasob miize byt diisledkem napft. sezonni povahy podnikani firmy ¢i zmény
fizeni skladu (navySeni skladovych zasob vzhledem k novym pozadavkiim odbératelii — just
in time atp.), ale zpravidla to odrazi nariist méné¢ prodejnych ¢i znehodnocenych zasob.

(FAF, 2020)

2.4 Skladovani

Skladovani je dalSim dulezitym prvkem pro celkovy chod podniku. V dnesni dobé se
vétSinou sice snazime skladovani zasob co nejvice eliminovat, ale v nékterych ptipadech to

neni mozng, nebo by to spolecnosti spise ublizilo.

Pro uchovavani materialu, vyrobkl a zbozi pouzivdme vyhrazené prostory — sklady. Tyto
prostory maji dileZitou funkci pro vyrobu, distribuci 1 obchod. Sklady lze rozdé&lit do tfi

zékladnich skupin:

e Vstupni sklady — funkce je pfedev§im v doasném uskladnéni vstupnich materidlt

pro dalsi vyrobu.

o Mezisklady — jsou to pfedevsim sklady s rozpracovanou vyrobou, zajist'uji tedy

spravné predzasobeni mezi stupni vyrobniho procesu.

ey e

s. 50)

2.5 Manipulacni prostredky

Kazda vyrobni spole¢nost musi néjakym zpisobem piepravovat material, polotovary ¢i
hotové vyrobky. Pravé v tomto piipadé je vhodné, nékdy dokonce nutné vyuzit transportniho
prostiedku. Tyto prostfedky mohou byt malé krabicky chrénici kiehky vyrobek nebo
obrovské jetab transportujici nékolikatunové vyrobky po vyrobni hale. Nejcastéji se vSak
setkdme s riznymi druhy ptepravek, nddob nebo manipulacnich vozikl. Pro kazdy typ
vyroby jsou tyto prostiedky odlisné a je potieba je volit tak, aby co nejvice vyhovovaly

danym pozadavkim.

V ptipadé specifickych ¢i normovanych podminek na vyrobu a transport se n¢kdy musi tyto
prostiedky modifikovat, aby spliiovaly normovanou cistotu nebo bezpecnost. Bezpecnost

muZzeme vnimat jak ze strany ochrany pfepravované¢ho vyrobku tak i ochrany pracovnikd.
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2.6 Automaticka evidence skladu

Podle Jirsdka, Mervarta a Vinse (2012, s. 215) spociva automaticka evidence skladi ve
strojovém zjistovani informaci o uloZzenych nebo piepravovanych objektech. Systém
automatické identifikace se skladd =z identifikatoru, c¢teciho =zafizeni, softwaru,
vyhodnocovaci jednotky a komunikaéni infrastruktury. Diky témto technologiim, mizeme
rychle zjistit potfebné informace o jednotce, jako jsou cena, hmotnost, velikost, pocet kust
¢1 polohu. Hlavni vyhodou oproti klasickému zptisobu je vyssi rychlost a piesnost. Zaroven
usnadiuje identifikaci za extrémnich podminek, jako naptiklad pfi vysoké teploté, vlhkosti,
toxicit¢ atd. Automatické evidence tvoii i jakousi konkurencni vyhodu v podobé sluzeb,
které mohou byt nabidnuty navic. Zakaznik tak muize pohodlné sledovat polohu a stav

zasilky. K automatické identifikaci se pouZzivaji nasledujici technologie:
e opticky princip (¢arové kody),
e radiofrekvencni identifikace,
e hlasova technologie,
e svételna technologie,

e magnetickd technologie.

2.6.1 Opticky princip (¢arové kédy)

Tato metoda funguje na principu zachycovani odrazu ¢arového kodu, respektive obrazce,
pomoci uréeného cteciho zatizeni. Nasledné dochézi k ptifazeni vyznamu ke konkrétnimu

kodu na zéklad€ znakli v databazi nebo pevné stanovenych identifikator.

Jestlize chce spole¢nost vyuzivat tuto technologii, tak musi byt zaregistrovana
v mezinarodni spolecnost GS1. Tato spolecnost ma i ¢eské zastoupeni pod jménem GS1

Czech Republic. GS1 nésledné pridéli identifikacni ¢islo firmy.
Hlavni vyhody ¢arovych koda:

e Piesnost — pfi spravném nastaveni technologie vykazuju chyby pouze v n¢kolika

jednotkéach z milionu.

e Rychlost — pouzité ¢tecky je az stonasobné rychlejsi nez manudlni zadavani kodu do

systému.

e Flexibilita — carové kody lze pouzit téméf ve vSech odvétvich priamyslu.
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2.6.2

Produktivita — zavedeni tohoto systému zvysSuje celkovou efektivitu procesu diky

vyse zminovanym vyhodam. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 215-238)

Radiofrekven¢ni identifikace

Tato metoda spociva v automatickém cteni identifikdtori za pomoci radiovych vin.

Principem je vysila¢ radiovych vin, ktery aktivuje identifikacni tag a ten vysle signal zpét.

Nejcastéji tento tag nalezneme v podob¢ samolepiciho Stitku nebo zalisovany v plastovém

pouzdre. Tyto dva typy jsou ovS§em do nékterych firem nevhodné, a proto se vyuziva i jinych

variant:

Zetonovy, mincovy — tag kruhového tvaru vyrabény nejéastéji z plastu s velmi
Sirokym pouzitim.
Naramkovy — pouziva se k identifikaci zaméstnanci, nebo pacientli v nemocnici.

Smart label — nej¢astéjsi podoba tagu, kterd kombinuje technologii ¢arovych koda a
RFID. Na svrchni strané nalezneme ¢arovy kod pro snadné ¢teni, ve stfedni vrstve je
zabudovana radiofrekvenc¢ni anténa a spodni ¢ast tvofi samolepici vrstva pro snadné

uchyceni.
Smart karty — vyuZivaji se pro rychly a snadny pfistup do objekti.

Htebiky — tag mé podobu hiebiku, jez je dostate¢né pevny, aby mohl byt zatlu¢en do
palety nebo bedny.

RFID stick — plastovym pouzdrem potaZeny tag ve tvaru kratké tycinky, kterou
umistujeme do kapes plastovych palet apod. (Jirsdk, Mervart a Vins, 2012, s. 238-
248)
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3 STIHLA LOGISTIKA

V tomto tisicileti se ve vyrobnim procesu stale Castéji setkavame s ,,lean* neboli ,,Stihly*.
Primarni myslenka je, ze jakakoli ¢innost spolecnosti, jez nepfidava Zadnou hodnotu
k findlnimu vyrobku nebo sluzbé¢ je plytvani. Pravé tyto Cinnosti se snazime v co nejvetsi
mife odstranit nebo co nejvice zefektivnit. Protoze zakaznik v dne$ni dob¢ velmi vyjednava
o ceng¢, je tedy nutné se neustale zamérovat na tfi hlavni parametry: Cas produkce, naklady
produkce a kvalitu produkce. (Chromjakova, 2013, s. 33)

Stihlost podniku je v tom, Ze délame presnd to, co chce nas zakaznik, a to s minimalnim
poctem Cinnosti, které hodnotu vyrobkd nebo sluzeb nezvysuji. Byt §tihly tedy znamena
vydélat vic penéz, vydélat je rychleji a s vynalozenim mensiho Usili. Oblasti skladovani a
transportu zamé&stnavaji nékdy 1 25 % pracovniki, zabiraji 55 % prostoru firmy a tvofi az
57% doby po, kterou je material ve spole¢nosti. VSechny tyto ¢innosti se podili na tvorbé
ceny, respektive na vysi ndkladi na jednotku. Procentualné je to mezi 15 az 70 % celkovych
nakladi. Daéle také ovliviiuji kvalitu produktu, protoze kolem 4 % vyrobkil ¢i materialu se
znehodnocuje pravé jeho Spatnou manipulaci, pfepravou a skladovanim. Kosturiak a spol.
dale zminuji nékteré dulezité faktory, které zvysSuji podil logistiky na celkovém tspéchu
podniku. Je to rist objedndvek prostfednictvim internetovych obchodt, trend hromadné
vyroby na zakdzku a individualni pfistup k zdkaznikovym pozadavkiim. (Kosturiak a Frolik,
2006, s. 17-28)

Simon a Miller (2014) ve své publikaci uvadi, ze se vyrobek miZe vyskytovat pouze ve
¢tyfrech stavech: doprava, skladovani, vyroba a kontrola. Pfi¢emz pouze jediny z téchto Ctyf
stavil hodnotu piidava, ostatni tfi ji bud’to neméni nebo dokonce sniZuji. V praxi je vétSina
procest tvofena z 95 % ¢innostmi, které hodnotu neptidavaji a pouze zbylych 5% témi, jez
hodnotu ptidévaji. Valna vétSina spolecnosti se mylné soustfed’'uje na onéch zminovanych

5% a za pomoci znaéného finan¢niho kapitalu se snazi zvySovat vykonnost technologii.

3.1 Justin time

Koncept metody Just in time, (dale pouze JIT), byl poprvé pozit uz ve 30. letech minulého
stoleti ve spolecnosti Ford Motor Company. Nasledné ho pfevzala a pfeménila japonska

spolec¢nost Toyota, ktera mimo jiné pouZzivala i metody Kanban.

Hlavni myslenka JIT je zaloZena na pfesném sladéni procesti a zdroji mezi jednotlivymi
¢lanky dodavatelského fetézce tak, aby odbératel dostal dany produkt pfesné v ¢as, kdy ho

potiebuje, v konkrétnim mnozstvi, kvalité, misté¢ a obalu, ktery pozaduje vetné potiebné
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dokumentace. V ptipadé, Ze se dodavatel plné podiidi témto podminkam, tak Gipln¢ odpada
nutnost skladovani pied kazdym procesem zvlast' dlouho dopiedu. Spousta diive nutnych
procest jako manipulace, ¢i jiz zminéné skladovani tak mizi z procesu, disledkem ¢ehoz
muzou 1 zédkaznici dané¢ho odbératele byt uspokojeni diive, s vyS$i mirou castomizace a

usporou nakladi.

Jak je z vySe uvedeného ziejmé, JIT neni o piedani prace a zodpoveédnosti od odbératele na
dodavatele, ale musi se jednat o spolupraci. Nejprve takto spolupracuji dva clanky
logistického fetézce a nasledné se tato metoda rozsifuje na dalsi ndvazné podniky. (Jirsak,

Mervart a Vin$, 2012, s. 165)

3.2 Kanban

Systém kanban ma za ukol fizeni a planovani toku materidlu. Kanban funguje na principu
»pull“ neboli ,,tah*, coz v realité znamena, Ze dodavatel mize své zbozi vychystat, ptipadné
teprve zacit vyrabét, az ve chvili, kdy dostane pokyn od svého odbératele. Timto signalem
byva z pravidla papirova nebo plastova karta. Prave slovo karta, se do japonstiny pieklada
jako kanban. Mezi hlavni vyhody tohoto systému patii naptiklad redukce skladovanych
z4sob na minimum, v n¢kterych ptipadech tyto zdsoby odbourame uplné. Dalsi vyhodou je
také prehlednost a celkové zjednoduSeni vyrobné-dodavatelskych procesi. Kazdy dodavatel
vi, kolik pfesné a v jakém cCase mé dané polozky vychystat nebo vyrobit, nedochézi tak ke
zbyte¢né nadvyrobé nebo pieplnéni skladl, potazmo pracovist zbyteCnymi zasobami.

(Jirsdk, Mervart a Vins, 2012, s. 151-152)

3.2.1 Popis tradi¢niho systému kanban

Ve chvili, kdy odbératel zacne brat z dodané prepravky material, odebere kanban kartu a
umisti ji na uréené misto. Tyto karty jsou z tohoto sbérného mista v pravidelnych casovych
intervalech odebirdny a nasledné pfesunuty na misto pivodniho dodavatele, kde jsou
vloZeny na tabuli nebo jiného predur¢eného zésobniku. Tyto tabule slouzi nejen k uskladnéni
karet, ale také umoziuji ptehledné planovani prace u dodavatele. (Jirsak, Mervart a Vins,

2012, s. 152)

3.2.2 Nevyhody tradi¢niho kanbanu

Jednou z hlavnich nevyhod, na kterou narazime pii pouzivani klasického systému kanban je
zavislost odbératele na dodavateli. Tento systém obsahuje pouze jeden okruh a typ karet,

takze soucasti dodaci lhlity je i samotny proces vyroby. Pravé proto, ze pouzivame jednu
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kartu, tak na ni musi byt uvedeny informace jak pro vyrobu, tak i pro distribuci. Tento fakt
Casto vede ke zbytenym nejasnostem a potencidlnim chybam. Jakékoli odchylky u
dodavatele maji piimy vliv na praci odbératele. Tyto problémy fesi takzvany viceokruhovy

kanban s vice typy karet. Mizeme také vlozit supermarket mezi vyrobni a distribu¢ni proces.

DalSim problémem muze byt navySeni celkovych nakladi. Tim, ze karty maji fyzickou
podobu, tak je nutnost je sbirat, prevazet, tfidit a umist'ovat na patfi¢nd mista, coz zabira ¢as
pracovnikiim, ktery by mohli vénovat své praci. Na druhé stran¢ je nutno fici, ze k navyseni
nakladl nemusi nutné dojit. Zavedenim tohoto systému se odbouraji nékteré nadbytecné
¢innosti nebo se alespon urychli, coz vede k tomu, ze vyrabime vic, takze si miizeme dovolit
vycClenit pracovnika pfimo na tuto ¢innost. Dal§i moznosti je praci rozdélit tak, aby kazdy

pracovnik m¢l Cas tyto karty patficné uzivat.

Asi nejcastéji feSeny, a hlavné opakovany problém je se stavem karet. At uz jsou karty
papirové nebo plastové, stale dochazi k jejich opotiebeni, ¢i ztraté. Pii ztraté, nebo poskozeni
karty mize dojit k opozdéni zasilky nebo jejimu zaménéni za jinou. (Jirsak, Mervart a Vins,

2012, s. 154)

3.2.3 Informace standardné uvedené na kanban karté

Na téchto kartdch nalezneme informace jako je nazev dodavatele a jeho kod, velikost
piepravky, ¢islo objednavky, identifikacni kod vyrobku a jejich mnozZstvi. Na karté se také
doc¢teme informace o odbérateli, jako jsou jeho jméno, kéd, a také datum a ¢as, kdy ma byt
zasilka dodana. Na kazdé této karté¢ by mél byt kod pro jeji oskenovani. (Jirsdk, Mervart a
Ving, 2012, s. 153)

3.2.4 Moderni verze systému kanban

Jedna z variaci tohoto systému je takzvany signalni kanban. Zde je tfeba ur¢it jasnou hladinu
zasob. Jestlize hodnota klesne pod tuto hladinu, je vydan signal dodavateli, aby zasobu
doplnil. Tento signdl mtze byt v podobé klasické karticky, nebo elektronické vyzvy, ze které

ale musi byt jednoznacné, ktery dodavatel co zrovna potiebuje a v jakém mnozstvi.

Dalsi variantou je E-kanban. Tento systém uz viibec nepracuje s klasickymi kartickami ve
fyzické podobé¢, ale veskeré informace se piedéavaji elektronicky. Nespornou vyhodou je
absolutni odbourani moznosti ztraty nebo poskozeni karty a s tim spojené naklady. Dal§im
plusem je moznost tyto informace archivovat a zpétné dohledat. Piedani signalu je také

daleko rychlejsi a efektivnéjsi. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 156-158)
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3.3 Milk run

Princip Milk runu je zaloZen na principu jednoduchosti. Misto pfimych dodavek materialu
¢1 zbozi od nékolika riznych dodavateli, se pouzije jeden piepravni prostfedek, ktery
v pravidelnych intervalech objede vSechny dodavatele. Na kazdé zastdvce nalozi zbozi, jez
je potieba presunout a naopak vylozi ptepravky a obaly, které tomuto dodavateli patii.
Jadrem konceptu je odstranéni pfimych dodéavek, dodavek pres sklad, vys§iho vyuZzivani
dopravni kapacity, snizeni ndkladli na dopravu a také zajisténi standardizace a pravidelnosti

dodavek.

Dodavatel 5 Dodavatel 4

Zakaznik Dodavatel 3

Dodavatel 1 Dodavatel 2

Obrézek 5: Milk run — schéma (vlastni zpracovani)

Janotta (2017) popisuje, Ze systém Milk run pochazi ze staré Anglie a vychazi z podstaty
pravidelnych svozli Cerstvého mléka od jednotlivych sedldkd napf. do mlékarny. To
znamena, Ze ke statku pfijede v konkrétni ¢as mlékat, nalozi dvé nadoby nadojené¢ho mlé¢ka

a zaroven tam dvé prazdné na dalsi den zanecha.

Takto, s pfesné nastavenym mnoZzstvim odbéru mléka a ¢asovym rozvrhem, nevznikaji
nikde nadbyte¢né zasoby mléka a ani se nikde nehromadi prazdné nadoby. Pokud je svoz
mléka dobie nastaven, vykazuje zajimavé a pro primyslovou vyrobu dobie vyuzitelné

parametry.

Milk run se vyborné kombinuje se systémem kanban. Je mozné cely proces nastavit tak, aby
se kanban tvofil uz pti objedndvce koncového vyrobku, protoze jiz v tuto chvili vime, ze
bude potteba doplnit materidl pro jeho vyrobu. Za pomoci informacnich systémii ma
dodavatel 1 vyroba ptehled o materialu i obalech, jez budou potieba. Diky tomu muize byt

cely proces naplanovan s vysokou piesnosti. Vyrobci tedy nevznikaji zadné naklady spojené
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s nadbytkem nebo naopak nedostatkem materidlu. Stejn¢ tak dodavatel si diky kanban karté
miZe naplanovat préaci v zavislosti na budoucich potiebach vyroby. Vzhledem k tomu, Ze za
kanban mizeme povazovat i vyznaené misto na podlaze nebo v regale, miize objednavka

vzniknout uz pouhym vyprazdnénim tohoto mista.

Externi milk run je pouziti této metody za hranicemi firmy. Jedna se tedy o vztah vyrobni
firmy s dodavatelem nebo odbératelem. V prvnim ptipadé to znamend, ze firma vysle svij
vuz po daném okruhu a najednou doveze material od vSech zapojenych dodavatelii. Na
stejném principu funguje i druhda moznost, kdy firma rozvazi sviij produkt mezi své

odbératele v rdmci v ramci stanovené okruzni trasy.

Interni milk run funguje pochopitelné na stejném principu i za stejnym tcelem, jen v ramci
dané spolecnosti. Rozvazi tedy material, pfipadné rozpracovanou vyrobu mezi urcita
stanovisté v pfedem stanovenych Casovych intervalech. Pfi tomto procesu se zaroven vraci

obaly na misto ptivodniho dodavatele, aby se mohly znovu pouzit.

3.4 Procesni analyza

Metoda procesni analyzy spadd do nastrojii §tihlé vyroby a vyuZivd se pro zmapovani
jakéhokoli vyrobniho, poptipadé transportniho procesu. Cilem této metody je odhalit tizka
mista daného procesu, na jejichz zakladé se navrhuji patiicné opatfeni. V ramci vytvoreni
procesni analyzy je nutné vypracovat seznam vSech vyrobnich ¢innosti a také Cinnosti
doprovodnych jako je pieprava ¢i skladovani. Nasledné se u kazdé ¢innosti zméfi Cas jejiho
trvani, v ptipad¢ transportu méfime 1 vzdalenost. V zavislosti na pozadovaném cili volime
proménnou. Z pravidla to byva pocet zaméstnanct podilejicich se na operacich, hmotnost

prevazenych zasilek, ¢i délka trvani celého procesu.

3.5 Vizualni management

Metody vizualniho managementu jsou ve své podstaté velmi jednoduché, ale i¢inné. Pointa
je v co nejkrat$im case predat komukoli pfichozimu néjakou zpravu, signal nebo vystrahu.
Tato metoda proto vyuziva jednoduché symboly nebo obrazky znazoriiujici co se smi nebo
naopak nesmi délat. Pouziti obrazkli nejen urychluje proces pfedani informace, ale mimo
jiné 1 odstranuje jazykovou bariéru, ktera potencialné vznika za pouziti textu. Pfi spravném
pouziti, by mél byt kazdy, bez ohledu na znalost pracovisté, schopen jednoznaéné urcit co

ma delat, orientovat se na pracovisti a v nékterych ptipadech rozeznat jak velkou ¢ast své
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prace uz zaméstnanci splnili. Vizualni pojeti mizeme vyuzivat i k uspotfddani pracoviste

nebo organizaci skladu. (Clarity Visual Management, 2020)

3.6 Firstin first out

First in, first out, neboli FIFO je metoda skladovani zbozi, materialu ¢i dat, kterd spoc¢iva
v tom, ze prvni polozka vstupujici do skladu (zadsobniku) jde také prvni ven. Pouzivani této
metody, tak zamezuje starnuti polozek na skladu. Pojem FIFO se nejvice pouziva v oblasti
logistiky a dopravy, skladovém hospodafstvi, ve vyrobni logistice nebo pfi programovani

nebo fizeni pozadavkl. (Managementmania, 2016)

3.7 Tazné a tlacné systémy (pull/push)

V logisticko-vyrobnim fetézci se vzdy snazime dodat potiebny material na dané misto vcas
a ve spravném mnozstvi. Tyto fetézce mizeme fidit dvéma zdkladnimi principy — pull a
push. V pull systému podnik, nebo jeho ¢ast vyrabi zpétng, to znamena, ze na zacatku
vyrobniho procesu je objednavka od zdkaznika, na jejimz zaklad¢ se teprve zane dané zbozi
produkovat. Za pouziti systému push je tomu opacné. Podnik tedy vyrabi zbozi na zakladé
pfedpokladané poptavky a oc¢ekava, Ze ho zakaznik koupi (Benton, 2014, s. 205). V tomto

ptipad¢ jsou velmi dileZité studie trhu a potieb potencialnich zakaznik.

3.7.1 Pull princip na vstupnim a vystupnim toku (pull/pull)

Jak bylo jiz zminéno, tak podnik vyuZivajici pull princip operuje s mnohem mensim rizikem,
protoze zakaznikliv pozadavek je jiz znam a zajiStuje se pouze material na jeho splnéni.
Z téchto dat se odvodi interni terminy kompletace a expedice zakazek. Za téchto podminek
dochdzi spiSe k materidlovému fizeni na zakladé ptevedeni objedndvky do kusovnikl
jednotlivych produkti a nésledné objednéni presného mnozstvi materidlti. Hlavnim
faktorem, ktery muaze ohrozit uspokojeni zakaznika je nesplnéni dodaci lhity. Prave proto

se zde zamérn¢ vytvari malé pojistné zasoby. (Jirsak, Mervart a Vin§, 2012, s. 63-64)

Tucek a Bobak (2016, s. 204), podobné jako ostatni autofi tvrdi, Ze hlavni vyhoda pull
systému, je v pruznosti reakce na novou objednavku za velmi nizkych nakladi. Také zmitiuji
nizké riziko vyroby zbozi, o které nebude z4jem. Jako hlavni cile a poznavaci znaky taznych

systému uvadéji:
e mala nebo omezena zasoba surovin a komponentt,

e dodavatel dodava ptesn¢ v terminech presna pozadovana mnozstvi,
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e dodavatel dodava 100% kvalitu,
e velmi mald a uvazlive fizena vyrovnavaci zasoba mezi naslednymi operacemi,

e co mozna nejkratsi leadtime vyroby,

e dodavani hotovych vyrobkii do skladu podle potieby, zddna vyroba zbozi, po kterém

neni poptavka

e mala, respektive zadna zasoba hotovych vyrobkii.

3.7.2 Push princip na vstupnim a pull princip na vystupnim toku (push/pull)

Stejné jako u pfedchoziho typu, i zde se vyroba a kompletace vysledného produktu provadi
az na zékladé zdkaznikovy objednavky. Rozdilem je délka dodaci lhity stanovena
zakaznikem. Ta je totiz moc kratka, aby podnik stihl material naskladnit a vyrobit produkt,
takZe je zapotiebi material objednavat diive nez zakaznik stanovi sviij pozadavek. Zde je
tedy nutné vyuzit predeslé zkuSenosti a predikce abychom méli material pfipraveny v co
nejvice odpovidajicim mnozstvi a zarovenl byli pfipraveni na vyrobu. Funkce zéasob
materidlu je v pieklenuti rozdilu dodaci lhiity materidlu od dodavatele podniku a dodaci

lhity kone¢ného zékaznika. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 63-64)

3.7.3 Push princip na vstupnim i vystupnim toku (push/push)

Tento model ma jednu obrovskou vyhodou, a to sice nejkrat$i dodaci lhatu ze vSech tii
modeld. S touto vyhodou se ale nese i vysoké riziko v podobé nadvyroby, ktera vede
k zbyte€nym zasobam nebo dokonce k vyrob¢ nechténé¢ho produktu. Je tedy potieba velmi
presnych predikci budoucich zakaznickych pozadavkd. Podnik musi disponovat jak
hotovymi produkty, tak i zdsobou materialu pro vyrobu dalSich vyrobkt. Dilezitym prvkem
schopnosti uspokojit objednévku je nejen dodaci lhita, ale pfedevsim shodnost struktury a

mnozstvi zasob se skute¢nou poptavkou. (Jirsdk, Mervart a Vins, 2012, s. 63-64)

3.8 Plytvani

Plytvani je jednim z hlavnich aspektil, které je tfeba co nejvice eliminovat. Plytvani se da
nejjednoduseji popsat jako jakéakoli Cinnost nebo proces, jenz nepfidavd Zadnou hodnotu
k vyslednému produktu. Spousta typ plytvani pifimo souvisi s pfepravou, manipulaci a

logistikou jako takovou.

Klasickym piikladem plytvani, ktery se v podnicich tesi jiz delsi dobu, jsou nadbyte¢né

zasoby. Ty nejenze zabiraji misto na sklad¢, hrozi také moznost, ze se toto zbozi pfi
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nespravném skladovani poni¢i nebo o n¢j v budoucnu nebude zdjem. Zde je nejcastéjsi
pri¢inou nespravny odhad a planovani vyroby. S timto také souvisi zbyte¢na manipulace,
kterd vzniké nej€astéji mezi vyrobnimi procesy, kdy se rozpracovand vyroba musi nejprve
ulozit do skladu, nez se s ni bude dale pracovat. Plytvani miizeme vnimat také jako ztraceny
¢as. At uz Cas ztraceny ¢ekanim na soucastky ¢i material, nebo ¢as nutny k opravam stroji.
Do této kategorie se da také zaradit Cas potiebny na prepravu jako takovou, ta je sice nutna
k dokonceni vyrobku, ale zaroven neptidava Zadnou hodnotu. V neposledni fad¢ je nutné

zminit 1 nevyuZiti pracovni kapacity nebo schopnosti pracovniki. (Pavelka, 2015)

V ramci metody Lean Six Sigma rozeznavame 7 + 1 zakladnich typl plytvani: transport,
zasoby, zbytecné pohyby, nevyuzity lidsky potencial, ¢ekani, nadbytecné zpracovani,

nadprodukce a chyby.

Transport

¢ Waiting
Presuny Cekani
Inventory Overproduction
Zasoby Nadprodukce
Motion Overprocessing
Pohyby, hledani Zbyte€na komplexita

Defects

Unused potential Chyby

Nevyuzity potencial

Obrazek 6: 7+ 1 druhti plytvani (Benedikt, 2019)

3.9 ERP systémy

ERP neboli Enterprice Resource planning je pocitacovy systém, ktery ma na starosti
planovani podnikovych zdrojii. S pomoci integrované pocitatové sité tyto programy fidi a
integruji vSechny nebo vétSinu procest jako jsou planovani produkce, ndkup ¢i prode;,
kontrola zasob, personalistika a dalsi. Kazdé firemni oddé€leni potiebuje specifickou aplikaci,
aby mohlo spravné a efektivné fungovat. V ramci ERP systémi sice kazdé oddéleni svou
aplikaci m4, ale ta je zaroven schopna komunikovat s aplikacemi jinych oddéleni v rdmci

celé spolecnosti.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast mé bakalarské prace shrnuje teoretické poznatky ziskané prevazné z literarnich

zdrojii a vytvari tak jakési védomostni pozadi pro praktickou ¢ast prace.

Uvod této ¢asti se vénuje logistice jakozto védni discipling. Popisuje logistiku od polozeni
jejich zakladii pfi vojenskych tazenich, pfes jeji znacny rozvoj v minulém stoleti az po
soucasné metody. Vyznamnou kapitolu tvofti cile logistiky a faktory, jez ji ovliviiuji. Tyto
cile a faktory se stdle meni a vyvijeji, a také spatiujeme znacné rozdily v pojeti stejnych

problémi riznymi svétovymi mocnostmi.

Druha kapitola vysvétluje dilezitost zasob a také objasnuje nékteré dilezité pojmy, které se
zésobami souvisi. Re¢ je napiiklad o obratce zasob, & dobé trvani jejiho obratu. U zasob
vnimdme dva znacné odliSné pohledy, jakymi mizeme zdsoby vnimat. Jeden pohled je
takzvané Zapadni, ktery zdsoby vnima jako konkuren¢ni vyhodu, protoze diky zasobam
muzeme naptiklad preklenout dobu potiebnou na opravu stroje nebo vypadek dodavky
materialu. Na druhou stranu pfistup Japonsky, vnima zasoby jako néco, co by mél podnik

minimalizovat a zarovei jako ukazatel slabych mist spole¢nosti.

Zaver teoretické Casti tvofi kapitola o metodach §tihlé logistiky. Zminény jsou praveé
nejcastéji pouzivané metody jako Kanban, Just in time ¢1 Procesni analyza. Procesni analyza
a popis metody Milk run je také dllezity pro navazujici praktickou ¢ast, jez se o tuto kapitolu

dosti opira.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MEOPTA-OPTIKA S.R.O.

V této kapitole bude predstavena spolecnost Meopta-optika, s.r.o.
Nézev Spolec¢nosti: Meopta-optika, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Kabelikova 2682/1, Pierov 750 02

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Oblast ¢innosti: Vyroba optickych ptistrojil

Obrat: 2,7 mld K¢ (2019)

Zakladni kapital: 990 mil K¢ (2019)

Pocet zaméstnancu: 2 277 (3/2020)

5.1 Obecné informace o spole¢nosti

Meopta - optika, s.r.o. je nadnarodni spoleCnost zalozena roku 1933 pod jménem
Optikotechna. Spolec¢nost plisobi v oblasti vyzkumu a vyvoje, v konstrukéni ¢innosti a ve
vyrobé optickych 1 mechanickych soucéasti a jejich montaZi. Jako vyrobni spole¢nost
s globalnim dosahem Meopta - optika, s.r.o0. ptisobi ve dvou technologickych centrech —
V Ceské Republice a ve Spojenych statech americkych. Tato struktura umoziuje rychle a

efektivné reagovat na poZadavky zékazniki. (interni materialy, 2020)

5.2 Organizacni struktura

Generalni feditel

Senior reditelé

Obchod a Energie a
marketing ICT

Management

Finance kvality

Obrazek 7: Organizacéni struktura spolecnosti (interni materialy, 2020)

Na vrcholu organizacni struktury se nachazi generalni feditel celé spolecnosti. V hierarchii

pod nim se nachézi senior feditelé¢ kazdého oddéleni, konkrétné to jsou senior feditel:
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Energii a ICT, Vyroby, Nakupu, Obchodu a marketingu, Financi, Managementu kvality,
Infrastruktury a HR. Dals$im krokem této pomysiné pyramidy jsou odborni feditelé ti

divizi- optika, montaz a mechanika. Potom jsou to vedouci oddéleni a mistii pracovist.

5.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost pi‘ed valkou

Spolecnost byla zaloZzena roku 1933 pod jménem Optikotechna. Firmu zalozil dr. Alois
Mazurek, ktery byl ucitelem na mistni primyslové skole. Za pomoci finan¢niho kapitalu od
Ing. Aloise Benese vznikla spole¢nost Optikotechna. V této dob¢ se spole¢nost specializuje
na vyrobu zvétSovacich zafizeni. V roce 1935 byla spole¢nost koupena Zbrojovkou Brno,
ktera vzapéti koupila 1 sousedni budovu po textilni vyrob¢ a ihned zacala s rekonstrukci. Az
do roku 1939 spolecnost dodava pro Ceskoslovenskou armadu. Mezi lety 1939 az 1945 byla

spolecnost piinucena dodavat optické komponenty pro némeckou armadu.
Spole¢nost po valce

Po valce se spolecnost kapitdlové 1 manazersky osamostatnila od brnénské zbrojovky a
v roce 1946 byla pfejmenovana na dnesni nazev, tedy Meopta - optika, s.r.o. (MEchanicka
a OPTicka vyrobA). Spolecnost patii mezi Spicku ve svém oboru a je zaroven jedinym
vyrobcem kinoprojektort ve stfedni a vychodni Evropé. V letech 1970 az 1985 firma vyrabi

hlavné¢ pro armadu (az 75% obratu) a vyrobky pro béznou spotiebu jdou stranou.
Spole¢nost po roce 1990

Po padu vychodniho bloku podil vyroby vojenské techniky drasticky klesa a firma je nucena
hledat nové zaméieni, ale také propustit nékteré zaméstnance. V navaznosti na téchto
udélostech firma prochazi restrukturalizaci a zaroven vznikaji dcefiné spolecnosti. Roku
1992 diky kuponové privatizaci odkupuje cely podil spolecnosti Meopta - optika, a.s.
americky podnikatel Paul Rausnitz. Stejného roku byla navazana spoluprace s newyorskou
spolecnosti Tyrolit, ze které se pozd¢ji stala dcefina spole¢nost Meopta U.S.A. V roce 2005
spolecnost méni svou pravni formu z akciové spolecnosti na spolecnost s rucenim
omezenym. V ndvaznosti na statni dotace v roce 2009 firma za¢ina vyznamnou rekonstrukci

vyzkumného a vyvojového centra.
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5.4 Vize spole¢nosti

Meopta - optika, s.r.o0. se chce stat svétovym lidrem v poskytovani inovativnich feseni
urcenych pro specifické trhy zaméiené na oblasti zobrazovacich a osvétlovacich systému

uréenych pro spotiebitelské, primyslové a vojenské aplikace.

Stavime na dlouhodobé tradici s optomechanickymi a optoelektronickymi produkty — od
prvotniho navrhu, vyvoje, k vyrobé¢, testovani a dodani — stejn¢ jako na dodrzovani vSech

etickych a zakonnych norem vcetné ochrany zivotniho prosttedi. (interni materialy, 2019)

5.5 Portfolio spole¢nosti

Spolecnost Meopta - optika, s.r.o. ma velmi rozsdhlé portfolio svych produkti od
obyc¢ejnych dalekohledt, ptfes profesionalni armadni sestavy az po vyuziti v medicing.

Produkty se proto fadi do nékolika oblasti:

e Sportovni optika e Kooperace

e Ostatni komer¢ni technika e  Vyvoj

e Vojenska technika e Sluzby

e Strategické systémy e  Zbozi (interni materialy, 2020)
e Volna optika

5.6 Optika

Optiku ve smyslu rtizné¢ tvarovaného skla délime na dva zédkladni typy- optiku rovinnou a

optiku sférickou. Kazda z téchto skupin ma tplné odlisné vyuziti a také postup vyroby.

5.6.1 Optika sféricka

Stérickd optika se vyznacuje jednou nebo vice zaoblenymi stranami. Optiku tohoto typu
zname z predméti kazdodenni potieby, jako jsou lupy, dalekohledy a jiné zvétSovaci
aparaty. Tyto ¢ocky se dale déli na spojky a rozptylky. Spojky maji tvar vypoukly do obou
stran, ¢imz soustied’uji svétlo do stfedu. Tyto ocky se pouzivaji pro zvétSovani. Existuji tii
typy spojek: dvojvypuklé, ploskovypuklé a dutovypuklé. Na druhé strané jsou rozptylky, jez
maji tvar opacny a také opacnou funkci. Stejné jako u spojek existuji tii zakladni typy

rozptylek: dvojduté, ploskoduté a dutovypuklé. Jedna cocka se vétSinou nepouziva,
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nanejvyse ve velmi jednoduchych zatizenich jakou jsou zmifiované lupy. Coéky se nejéastéji
montuji do riznych sestav, které mohou obsahovat dvé az nékolik desitek téchto ¢ocek.

Zakladni soustavou je naptiklad dalekohled ¢i puSkohled.
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Obrazek 8: Druhy sférické optiky, prvni fadek- spojky, druhy
fadek- rozptylky (SlidePlayer, 2020)

5.6.2 Optika rovinna

Druhou zikladni skupinou je optika rovinna, tedy takovy kus, jeZ nema Zadnou stranu
zaoblenou. Jsou to rtizné hranoly, které slouzi k nejriznéjsim ucelim. Jedno z nejbéznéjsich
vyuziti téchto hranold pro Sirokou vefejnost miizeme nalézt v projektorech v kterémkoli
king. V kazdém klasickém projektoru je tento hranol a zarovei i spojka. Hranolem proudi

svétlo a nasledné je za pomoci spojky zaostfeno na platno.
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6 ANALYZA INTERNI LOGISTIKY SFERICKE OPTIKY

V nasledujici kapitole jsou popsany vSechny dillezité ¢asti pfepravniho fetézce, jez se tyka
pievazné sférické a €astecné rovinné optiky v ramci vyrobnich prostor arealu spole¢nosti
Meopta - optika, s.r.o. Zaméfil jsem se na nékteré vyznamné piepravni trasy i pomucky
nutné k preprave optiky.

Ve spolecnosti je nutné transportovat nepieberné mnozstvi riznych poloZzek, ale optické dily
¢ocky pii prepraveé co nejméne¢ tiely a vibrovaly. Zaroven je také zapotiebi piepravit velké

mnozstvi téchto kust, takze se vzdy musi najit néjaky kompromis.

6.1 Logistika divize optika

Areal spolecnosti Meopta - optika, s.r.o. zahrnuje mnozstvi budov, mezi které patii
administrativni budova, sklady, budovy montazni divize, mechanické divize a budovy optické
divize oznaované M2, M3, M4 a M5. Problém je, Ze n€které budovy jsou vicepatrové, coz
znaén¢ komplikuje transport rozpracované vyroby. Velmi dilezity a zaroven velmi naro¢ny

je transport optiky. Pfepravni trasy se li§i v zavislosti na pozadovanych upravach na daném

kusu, coz nékdy vede k nutnosti opakované pievazet tyto kusy mezi vice budovami.

Obrazek 9: Aredl spole¢nosti Meopta - optika, s.r.o. (interni materialy, 2019)
Dftive bylo nutné dostat se do suterénu budovy a venkem pftejit do budovy jiné. Proto byly
v minulosti postaveny dva prichozi tubusy, které spojuji tfi budovy dohromady. Jeden tubus
spojuje prvni nadzemni patro budovy M3 s prvnim patrem budovy M5 a tubus druhy
propojuje budovy M4 a M5. Vystavba téchto tubusii obrovsky usnadnila piepravu materidlu

a zamé&stnancl a urychlila tak vyrobu. Zaroven se také zvysila kvalita vyrobkd, protoze jiz
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nebyly vystavovany vnéjSim vlivim. V dobé vystavby, tak Meopta - optika, s.r.o.

prevysovala standardy na Cistotu vyroby.
Pro ptepravu jako takovou se vyuziva plastovych prolist (viz. 7.2), pfepravek ¢i blistra,
které jsou nasledné za pomoci manipula¢nich vozikl (viz. 7.1) transportovany na potiebna

mista.

Obrazek 10: Tubusy spojujici budovy M3, M4 a M5 (vlastni zpracovani)

V dnesni dobé jsou tyto tubusy bohuzel nedostacujici a to pievazné svym technickym
stavem. Znacn¢ se na nich podepsal zub ¢asu a na podlahach jsou vidét diry ¢i pukliny. Tyto
nerovnosti zpliisobuji zbyte¢né narazy a vibrace prevazenych dildi a potencidlné by mohly
zpiisobit pracovni uraz. DalSim problémem jsou téZké kovové dvete na obou koncich tubust,
které se tézko oteviraji, hlavné kdyz manipulant veze vozik s kusy rozpracované vyroby.
Diry, vymoly a pukliny se bohuzel nachazi i mimo tyto tubusy na chodbach né&kterych
budov, hlavné M2 a M3.

6.2 Trasy

Aredl firmy je velmi rozlehly, a proto se vyuziva rtiznych ptepravnich tras. S cennymi
produkty, jez se vyrabi v malém mnoZstvi, se zachazi individudlné a jsou tedy piepravovany
ruén¢ ve zvlast vyrobenych prepravkach. Takto se minimalizuje moZnost poskozeni ¢ocky
nebo jiz smontované sestavy. Pfed n¢kolika lety se ve firmé zacal pouzivat systém jizdnich
rada, neboli Milk run (viz. 3.3).

Vyuziti tohoto systému piineslo firmé spoustu vyhod. Pfed zavedenim Milk runu se
napiiklad stavalo, ze pracovnici vySkoleni na konkrétni operaci (napt. lesténi) si museli

operativné pfinést nové kusy na pracovisté nebo naopak ty hotové odnést na pracoviste dalsi.
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V ramci zavedeni tohoto systému také vznikly jasné dand stanovisté, kam pracovnici
ukladaji prepravky, které se maji odvést dale, a zaroven tu manipulanti nechavaji ptepravky
prazdné, urcené ke spotieb¢ na tomto pracovisti.

Vyuzil jsem metodu procesni analyzy, abych zmapoval trasu jedné z nejcastéji vyrabénych
Godek. Jedna se o Eocku s primérem 40 mm. Cocka se po viech nize zminénych procesech

pfesouva na montdzni divizi, kde je zkompletovan cely vyrobek.

Tabulka 1: Procesni analyza (vlastni zpracovani)

£. Cinnost ﬁ E- E -g = E E g
| 5| 5| 2| 2|28 £ |
o] [ = a >¢3 o= Ig oo
1. Kontrola pf vychystdni ze skladu L] ] 15
2. Tansport e 65 3
3. skladovani | v 0 | 120
4. Piebaleni Q- 0 15 1
5. Vychystdni do vyroby c- 0 5 1
6. Cekdni na piijeti do wyroby | =» | 0 20
7. Tansport = 20 1
8. Frézovani G 0 7.7 1
a. Tansport | e 60 2
10. Zhotoveni ochranné fazety | 0 0,4 1
11. Tansport | 60| 2
12. Frézovani i 0| 175 | 1
13. Tansport | e so| 2
14. Centrovani cil 0 | 85 1
15. Tansport | 80| a4
16. Myti cl 0 1,2 1
17. Tansport = 20 1
18. Kontrola | -8 0 2
19. Tansport = 60 2
20. Lesténi | 0 12,5 1
21. Tansport | = 25| 1
22, Zalakovani lesténé plochy C | ] 1,2 1
23. Tansport | e 25| 1
24. Lest&ni Nl o o | 12 [ 1
25. Tansport | &> 30| 1
26. Myti o ) & 1
27. Tansport = 100 2
28. Kontrola (>0 0 3
29, Tansport = 120 3
30. Vrstveni > 0 105 1
31. Meéreni C 0 10 1
32, Tansport = 30 1
33. Kontrola [0 0 10
34, Tansport e 115
35. Vyskladnéni k dalii potrebé d 0
ceteer:| Cotnost 13
Soucet casu (min) 406
Vzdalenost (m) 860
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Z procesni analyzy vyplyvéa nasledujici: Cocka pied vstupem do montazni divize projde
skrze 15 riznych pracovist’, 13 operaci, urazi vzdalenost 860 m a pracuje na ni 13 rliznych

pracovnikil a manipulantl pro piepravu. Soucet vSech ¢asu ¢ini 406 min.

6.3 Sklady

Optické divize vyuziva zpravidla sklad skla, expedi¢ni sklad, jeden mensi pomocny sklad a
nekolik sbérnych mist, ktera jsou soucasti systému Milk run. Kazdy kus skla, se kterym se
dale pracuje, je vyskladnén ve skladu skla. Nalezneme zde polotovary drobnych ¢ocek, ale
také nekolik kilogramii vazici sklenéné kvadry, ze kterych se budouci vyrobek musi vytezat
pfimo na miru.

Na piehlednych ¢éastech chodeb jsou zietelné oznacena mista, kam pracovnici odkladaji po
dokonceni operace své vyrobky a ty jsou nasledné v pravidelnych intervalech svazeny
manipulanty Milk runu.

Poslednim vyznamnym skladovacim prostorem je expedi¢ni sklad. Zde se mimo jiné
ukladaji hotové optické sestavy a pftistroje, ale také vyrobky prodévané jako volnd optika,
coz znamena, Ze po dokonceni jejich vyrobnich procesl jsou rovnou vychystany k expedici

zakaznikovi.

6.4 Manipulanti

Firma Meopta - optika, s.r.o. zaméstndva specidlné¢ zameétené pracovniky, takzvané
manipulanty. Hlavni naplni prace téchto zaméstnancti je transport rozpracované vyroby po
optické divizi. K pfepravé pouzivaji pfepravky a manipulaéni voziky, s jejichZ pomoci jsou
vyrobky pfemistovany mezi jednotlivymi pracovisti.

Kromé samotného transportu musi manipulanti na kazdém pracovisti, respektive misté
uréeném pro vykladku, nacist ¢arovy kod z vyrobniho ptikazu, jeZ je pfiloZzen ke kazdé

piepravce. Ke Cteni téchto koda vyuzivaji pocitac¢ se ¢teckou. VSechny nactené udaje se
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ukladaji do ERP systému. Spole¢nost vyuziva software Microsoft Dynamics Axapta, protoze

spliiuje vSechny jejich pozadavky.

Obrazek 11: Pocitac se cteckou ¢arovych kodi (vlastni zpracovani)

6.5 Microsoft Dynamics AX

Podnik Meopta — optika, s.r.0. vyuziva od roku 2005 ERP systém Microsoft Dynamics AX.
Software Axapta byl plivodné vyvijen v Dansku spolecnosti Damgaard. Poté nésledovalo
obdobi, kdy se firma vyvijela a navazovala partnerské vztahy se spole¢nosti Navision
Software a.s. az byla nakonec roku 2002 odkoupena spolecnosti Microsoft Corporation.
Zanika nazev Axapta a program dale nese jméno AX. V soucasné dobé lze program vyuzivat
ve 45 jazycich v rdmci celého svéta. Microfost Dynamics se da rozdélit do tii zakladnich

kategorii:
CRM — Custommer relationship Management

e Microsoft Dynamics CRM

e Microsoft Dynamics CRM Hosting
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ERP — Enterprice resource management
e Microsoft Dynamics AX (dFive Axapta)
e Microsoft Dynamics GP (dfive Great plains Software)
e Microsoft Dynamics NAV (dfive Navision)
e Microsoft Dynamics SL (dfive Solomon IV)
RM - Retail management
e Microsoft Retail Management System (dfive QuickSell) (Microsoft, 2020)

Meopta - optika, s.r.o. vyuziva software AX ve vSech smérech, které potiebuji. Z vlastni
zkuSenosti vim, ze se do programu AX ukladaji veskera data o rozpracované vyrobe,
mnozstvi vyrobkl, materidlu a transportnich prostiedkl. V systému miizeme velmi
jednoduse a ptehledné nalézt naptiklad mnozstvi obalového materidlu a v pfipadé nedostatku
je mozno ho okamzit¢ zadat k objedndvce. Firma za pomoci téchto systémui také
zaznamenava informace o pracovnicich na aktualni sméné. Naptiklad kazdy manipulant pfi

piejimani dodavky nacita ¢arovy kod, takze je dohledatelné kdo a co presné vezl.
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7 PREPRAVNI PROSTREDKY

Pfi transportu optickych dila a jejich sestav se vyuzivad riiznych pomicek a prostfedkd.
Vsechny prostfedky jsou specidlné vybrany tak, aby usnadnily proces transportu a hlavné
zajistily co nejvetsi bezpeCi pro piepravovany materidl. Ty nejcastéji vyuzivané jsou

popsany v nasledujici kapitole.

7.1 Manipulaéni voziky

Jak jiz bylo zminéno (viz. 6.4), tak prvky rozpracované vyroby jsou po arealu prevazeny na
manipulacnich vozicich z pomoci manipulanti. Ve spolecnosti se pouZiva nckolik typh
téchto vozikli, coZ neni v souladu s modernim pfistupem k vyrob& a jeji standardizaci.
Mnohem vétsi problém ovsem predstavuje kvalita zpracovani téchto vozikl. Voziky maji
velmi tvrda kolecka, nékdy zna¢né opotiebovana a také zadny z typt voziku nema systém
brzd. Brzdny systém by se velmi dobte vyuzil pti prijezdu nékterymi tubusy, protoZe nejsou
vodorovné. PIné naloZeny vozik miZe vazit az nékolik desitek kilogramil, coZ muze byt pro
nékteré zaméstnance moc, a hrozi tak poskozeni kusti. V soucasnosti se tato situace fesi a

v budoucnosti by mély byt voziky nahrazeny novym typem.

: \ .\

Obrazek 12: Manipulacni vozik (vlastni zpracovani)
7.2 Prolisy

Vzhledem k obrovskému mnozstvi sférické optiky, jez je ve spolecnosti kazdy den
prepravovana, je nutné tyto vyrobky pii transportu chranit. Pro tento ucel se pouzivaji
specialné tvarované plastové formy - prolisy. Prolis je néco jako karton pod vejce, je to tedy

presné tvarovany kus, do kterého zapadnou urcité druhy cocek a jsou tak chranény pfii
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prepravé. Prolis ma chranit ¢ocku pred mechanickym poSkozenim jako je odieni ¢i
poskrabani, nikoli pfed prachem, vlhkosti a jinymi vlivy tohoto typu.

V minulosti spole¢nost vyrabéla obrovské mnozstvi stejnych kusii Cocek, jako jsou
napftiklad ty, které se montuji do puSkohledii pro arméadu. Existovalo tedy jen n€kolik druhii
téchto prolist, které byly barevné odliSeny. Postupem Casu se ale portfolio firmy rozsitilo na
tolik, ze spolecnost potiebovala vicero druhti prolisti. Bylo tedy nutné vytvofit prolisy nové.
K realizaci tohoto projektu doslo asi pfed deseti lety, projekt sice vyfesil jeden problém, ale
zaroven nastolil problémy nové. Stavajici prolisy jsou vSechny bilé, takze na prvni pohled
nerozeznatelné, ale také v nich obcas dochazi ke vzajemnym kolizim cocek, coz vede
k jejich poskozeni. Poskozeni ¢ocek pochopitelné neni jen vina nevhodného designu téchto
prolist, ale také zminovanych vad v podlahach, zastaralych ptepravnich vozikii a obcas 1
neopatrnym zachdzenim pracovnikill. V soucasné dobé Meopta - optika, s.r.o. vyuziva 17
ruznych druhti prolisti, do nékterych se vejde jen jedna velka cocka, a do jinych 1 64 ¢ocek
malych.

e
- . ?- ____ r"' - S i

= o —

Obrazek 13: Soucasny typ prolisu, pro 32 cocek (vlastni zpracovani)
Vzhledem k tomu, Ze ocka putuje ve stejném prolisu od zacatku procesu jeji vyroby az na
mycku, kde je prenddna do myciho rdmku a nasledné do jiného prolisu (stejného typu) a

odeslana k dalSim Gpravam, jsou prolisy dost namahany a Casto Spinény. Proto se prolisy
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pravidelné myji jak od prachu a necistot, tak i od napist, které cestou pridavaji zaméstnanci,
aby jasn¢ odlisili danou varku. Zvlastni skupinu tvofi prolisy s hnédymi rohy, ty jsou uréeny
pro ¢ocky po lakovani. Lak n¢kdy neni GpIné€ zaschly a nenévratné tak zaspini prolis. Proto
se ty s hnédym rohem pouzivaji opakované, bez snahy o umyti zbytkti laku, na stejnou

¢innost.

7.2.1 Projekt inovace prolisi

V minulém roce byl vytvoten projekt za i€elem vytvoteni novych typt prolist. Nové prolisy
by mély odstranit stavajici problémy a usnadnit praci zaméstnanciim. Prolisy budou opét
barevné a predevsim dojde ke zmenSeni poctu jejich druhti. Mensi pocet umoziuje novy
design. Diky této zméné se zatim planuje nakup pouze 6 typu, které se pouzivaji nejcastéji.
Na ¢ocky vyrabéné v malém mnozstvi, které¢ do novych prolisti nebude mozno umistit, se
nechaji prolisy staré. Sou€asné i nové typy prolisil jsou rozmérové stejné a bude je tedy

mozno pouzivat zaroven bez obtizi.

Hlavni zménou je moznost davat dva rizné typy ¢ocek do jednoho druhu prolisu. Na prolisu
budou stfidav€ umistény dva rizné rozméry kapes pro Cocky, takze bude vzdy zaplnéna
kazda druha kapsa. Tento design nezmensi maximalni pocet ¢ocek uloZenych v jednom

prolisu, ale naopak jesté pfida misto na uchopeni prsty.

7.2.2 Vyroba prolisi

Prolisy pro firmu Meopta - optika, s.r.o. jiz del$i dobu vyrabi spole¢nost R & M, spol. s r.o.
Tato spolecnost sidli v nedalekych Kotojedech a specializuje se na vakuovou vyrobu
plastovych materialii. Prolis se nejprve vymodeluje v 3D programu a nésledné je jeho ¢ast
vytiSténa na 3D tiskarné jako prototyp, odstrani se vady a vytvoii se hlinikova forma.
V Kotojedech formu pouziji na vakuovou vyrobu nového prolisu. Nejprve je vyrobeno jen
par kust, aby se vyzkousely v provozu. V soucasné dob¢ je projekt prave v této fazi. Na
zkuSebnich kusech bylo nalezeno n¢kolik slabych mist, jeZ je tieba odstranit, nez se objedna

plné davka.
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Obrazek 14: Vyrobni forma a novy prolis (vlastni zpracovani)

7.2.3 Stohovatelnost prolist

Vzhledem k mnozstvi, v jakém jsou tyto prolisy vyuzivany, je nutné, aby byly co nejvice
skladné. Jsou proto navrzeny tak, aby do sebe zapadaly a daly se tak skladovat ¢i prepravovat
nasklddané na sob¢. Kazdy prolis ma na obou delSich stranach dva ,,zamky*. Tyto zdmky
slouzi k dvojimu ucelu. Kdyz jsou prolisy prazdné, tak do sebe zamky zapadnou, coz vede
ke snizeni spotieby vertikalniho mista pii skladovani prazdnych prolisi ve skladech. Pti
otoceni kazdého druhého prolisu o 180° se zdmky naopak opfou o sebe, coz prostor mezi
jednotlivymi prolisy zvétsi. Takovéto uspotfddani se vyuziva pouze, kdyz jsou prolisy
naplnéné ¢ockami a je potieba zajistit, aby se horni prolis nedotykal ¢ocek ve vrstvé pod

nim.
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Obrazek 15: Vyuziti zamki na prolisech (vlastni zpracovani)
7.2.4 Analyza poc¢tu skladovanych prepravnich prvku sférické optiky

V tabulce 2 jsou uvedeny informace o mnozstvi a cené nejcastéji vyuzivanych ptepravnich
prvki na divizi optika (leden 2020). Informace byly ziskany za pouziti firmou vyuZzivaného
ERP systému Microsoft Dynamics AX. Tabulka ¢. 2 zahrnuje pouze polozky na skladé,

nikoli polozky, kter¢ jsou zrovna v provozu.

Tabulka 2: Pfepravni prvky (vlastni zpracovani)

Kdd produktu popis mnozstvina skladé v ks cena za ks|cena celkem

bedny

720716 stredni 60 126 K¢ 7560 K¢
720762 nizka 0 126 K¢ 0K¢
720689 optex 310 126KE | 39060KE
720705 velka 150 169KE | 25350K¢
720773 mala 0 98 K¢ 0K¢
720752 prachovzdornd 15 182 K¢ 2730K¢

vika na bedny

720774 malé 685 32K¢ 21920K¢
720690 velké 300 36 K¢ 10800 K¢
prolisy

720904 83iroké 200 72K¢ 14400 K¢
720939 64 400 58 K¢ 23200 K¢
720905 4 440 72K¢ 31680 K¢
720909 18 500 72K 36000 K¢
720793 32 600 58 K¢ 34800 K¢
720938 8lzké 300 72K 21600 K¢
720955 18 dalnice 100 72K¢ 7200 K¢
720036 10zké 100 69 K¢ 6900 K¢
720973 13iroké 150 69 K¢ 10350 K¢
720940 3 0 72K¢ 0K¢
720972 2 130 72K¢ 9360 K¢
ostatni

720863 prolozka 1019 27 K¢ 27513 K¢
720831 gumova podlozka 200 24 K¢ 4800 K¢
720 846 protiskluzovy papir 16 000 4K 56 000 K¢
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7.2.5 Myti transportnich pomiicek

Aby se zachovala co nejvyssi mozna Cistota pfi transportu sférické i rovinné optiky, tak se
vSechny prostiedky urené k prepravé téchto produktli pravidelné myji na specializovaném
odd¢leni. Toto oddéleni je zaroven jedinym bodem v celém arealu, kudy prochazi naprosto
vSechny zminované pomucky. VSe se myje rucn¢, aby prosttedky nebyly zbytecné
namahdny v mycce, a také je nutnéd dikladna kontrola kazdého kusu. Za sménu se pramérné
umyje 293 beden, 182 prolist a 463 vik. Na tomto odd¢leni se také skladuji vSechny Cisté a
zabalené prostfedky urcené k dal$i potfebé na pracovistich. Manipulanti si pfipravené
prolisy a krabice v pravidelnych intervalech vyzvedavaji a nasledné je rozvazeji na potiebna
pracovisté. Zpravidla to byva na zacatku a v poloviné¢ smény. Kusy, které jsou poskozené
nebo znecisténé tak, ze se musi pouzit acetonovych cistidel, jsou pieneseny na sousedni
pracovisté, kde specializovani zaméstnanci zavadu bud’to opravi nebo kus ulozi na urcené
misto k nasledné likvidaci. Poni¢en¢ kusy jsou pravidelné 2x za mésic vyvazeny k likvidaci.
V tabulce 3 jsou uvedeny typy a Cetnost vad, po kterych se prostfedky likviduji. Data jsou
vypocitana z tfi-mé&sice trvajiciho sledovaného obdobi a uvadi primémé hodnoty

likvidovanych kust za cyklus, tedy za kazdé 2 tydny.

Tabulka 3: Poskozeni pfepravnich prostiedkil (vlastni zpracovani)

Typ vady PoSkozenené prostredky v ks
Prolisy Bedny Vika
Prasklina 12 11 93
Ulomeny rozek 8 8 0
Chemické poskozeni 16 4 42
Zbytky laku 10 0 44
Kombinace 11 1 31
Celkem 57 24 210

Krabice na obrazku 15 je zminéné sbérné misto pro ponicené prolisy a piepravky uréené
k likvidaci. V soucasné dob¢€ neni toto misto nijak oznacené ani standardizované. OvSem
vzhledem k faktu, Ze toto misto je na dosti odlou¢eném pracovisti a na pohled je jasné, ze
jsou to predméty k likvidaci, tak Sance, ze poskozené prolisy vrati do provozu je prakticky

nulova. V ramci modernizace bych ale oznaceni do budoucna doporucoval.
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Obrazek 16: Misto pro poskozené kusy (vlastni zpracovani)

7.2.6 Material

Z divodu nedostacujici odolnosti materidlu pouzivaného k vyrobé stavajicich prolisi se
pfechédzi na materidl PETG. Polyetylén tereftalat glykol je termoplasticky polyester, ktery
disponuje vysokou chemickou odolnosti, pevnosti, ale hlavné vybornou formovatelnosti pii
vyrobé raznych produkti. PETG se jednoduSe vakuové ¢i tepelné tvaruje diky nizkym
narokiim na teplotu, jez je pro tyto procesy nutna. VySe zminéné vlastnosti dé€laji tento
material velmi populdrni pro 3D tisk. Zaroven také ptesné spliiuje pozadavky firmy. PETG
je také natolik bezpecny, Ze se pouziva k vyrobé prepravek na jidlo a také se da kompletné

recyklovat. (AcmePlastics, 2020)

7.3 Myci ramky

Myci ramky jsou specidlnim druhem ptepravnich pomiicek vyuzivanych pouze na oddéleni
myti. Meopta - optika, s.r.0. vyuziva obrovskou skalu téchto rdmkl pro myti jak rovinné tak
1 sférické optiky. Ramky pro optiku rovinnou pfipominaji spisSe dvé nad sebou stojici miizky,
pricemz na spodni mfiZce opticky dil stoji a o horni mtizku je zapten. Pro sférickou optiku
vypadaji ramky zcela odlisné. O spodni ¢ast rimku je Cocka opiena svou hranou a nasledné

ptiklopena horni ¢asti ramku. Ramky se daji skladat na sebe a limitem je pouze velikost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

mycky. Je to 5 ramki standartni velikosti. Po prichodu myckou se kusy opé€t naskladaji do

prolist a jsou transportovany na nasledujici pozadované upravy.

Obrazek 17: Myci ramek sférické optiky (vlastni zpracovani)

7.4 Prepravky

Podobné jako i v jinych firmach nalezneme ve spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. ptepravky
vyuzivané k transportu vyrobki. Ve firm€ obecné plati, Ze rozpracovana vyroba se
prepravuje v Sedych prepravkach a hotové vyrobky v modrych. N divizi optika se oviem
s hotovymi vyrobky prakticky nesetkame a proto se tu vyskytuji pouze Sedo-bile krabice.
Tyto pfepravky maji standardizované rozméry a to praveé takové aby do nich zapadly prolisy
(viz. 7.2). Tyto prepravky se také daji stohovat a pti skladovani v prdzdném stavu do sebe

zapadaji, takze nezabiraji moc vertikalniho prostoru.
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8 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V uvodu praktické Casti byla popséana spolecnost Meopta — optika, s.r.o0. od jejiho zalozeni,
pies vyvoj v minulém stoleti, soucasnost i vize do budoucna. Zminéno je také jeji vyrobni

portfolio a organizacni struktura.

Navazujici kapitola mapuje logistiku sférické optiky na divizi optika. Pfesnéji fe¢eno mapuje
piepravni trasy této divize, piepravni prostiedky, manipulanty, ktefi samotny transport
realizuji a mimo jiné i ERP systém Microsoft Dynamics AX, jeZ propojuje celou spole¢nost

po softwarové strance.

Na zaklad¢ pozorovani a analyz byla zjisténa nasledujici fakta. Pti transportu optickych dili
dochdzi v priméru k poSkozeni 7 % kusl. Tato informace vyplyva z internich zdroji
spole¢nosti Meopta — optika, s.r.o. Tato zmetkovitost prameni z nékolika riznych
technickych nedostatkli a z neSetrného zachazeni. Hlavnimi problémy jsou nevyhovujici
manipulacni voziky, které¢ maji tvrdd a nékdy i opotifebovana kolecka coz vede k vysokému
pfenosu vibraci z podlah. Dal$im slabym mistem procesu jsou zastaralé typy prolist, ve
kterych se Co€ky transportuji. V téchto prolisech mize dochéazet ke vzdjemnym kolizim
¢ocek a prolisy jako takové nejsou dostateCné robustni. Dal$im dilezitym aspektem
ovliviiyjicim zmetkovitost je Spatny stav chodeb a hlavné dvou koridorti propojujicich

budovy optické divize. Prave v téchto koridorech je také vyssi prasnost, nez by bylo vhodné.

V neposledni fad¢ se praktickd €ast vénuje analyze transportnich prostfedkii, jako jsou
manipulac¢ni voziky a vSech pomucek, které jsou do procesu zapojeny. Nejdulezitéjsi
z téchto pomticek, jsou bezpochyby plastové prolisy, které zajist'uji bezpecnou prepravu pro

drtivou vétsinu vSech cocek ve spolecnosti.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI

Nize uvedené navrhy na zlepSeni interni logistiky sférické optiky na divizi optika jsou
primarné navrzeny pro snizeni zmetkovitosti zpisobené transportnim procesem. Nékteré
navrhy, by proces ptevozu urychlily a zefektivnily, na to ovSem neni v ramci tohoto projektu
kladen hlavni diiraz. Dulezitym faktorem je také mnozstvi realizovanych navrhi. Kazdy
navrh zvlast sice zvysSuje bezpecnost prevazenych kusi, ale za predpokladu realizace vSech
navrhi dohromady by zmetkovitost vznikla transportem klesla na minimum. Navrhy jsou
sepsany v potadi podle dulezitosti. Spole¢nost by tedy méla po pravé probihajici obménou

prolist zacit fesit nakup novych manipulacnich voziki, poté automatizaci dveii atd.

9.1 Nakup novych manipulac¢nich voziki

Jak jiz bylo zminéno (viz. 7.1), tak ve spole¢nosti Meopta - optika, s.r.o. na divizi optika
nejsou standardizované manipulacni voziky. V minulych letech se voziky dokupovaly podle
potteby a dle tehdejSich moznosti. Bohuzel, zddny z typa voziki nemé zabudovany systém
brzd, coz by ocenili n¢kteii ze zaméstnanci, ktefi pravidelné prepravuji voziky skrz Sikmé
tubusy mezi budovami. Nutné je také zminit vysokou tvrdost pouzivanych kolecek, ktera

zapricinuje prenos vibraci a drobnych narazli vzniklych nerovnostmi na podlaze.

Idealnim feSenim téchto problémi by byl nakup novych manipulaénich vozikl pro celou
divizi. Vozik by mél mit rozméry tloZného prostoru 1000x600 mm aby se na néj pohodlné
vesly prolisy 1 bedny. V ramci paletizace by se na vozik vesly prolisy v uspofadani 2x2 a

bedny 2x1.

Tabulka 4: Parametry navrhovaného voziku (vlastni zpracovani)

Vyska 910 mm
Sitka 1180 mm
Hloubka 600 mm
Lozna plocha 1000x600 mm
Vyska polic 270, 900 mm
Nosmost 200Kg
Hmotnost 28 Kg
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Obrazek 18: Paletizace manipulacnich voziki (vlastni zpracovani)

Ukazalo se, Ze sehnat na trhu vozik spliujici vSechny vySe zminéné parametry a zarovei je
sériove vyrabén je znacny problém. Proto navrhuji nakup vozikt VARIOfit, které je mozno
zakoupit na internetovém obchodu spole¢nosti Emporo za cenu 3 811 K¢ s doplatkem 2 042
K¢ (véetné DPH) za sadu nafukovacich kolec¢ek. Tento vozik mé sice od vyroby systém
uplného zabrzdéni, ale chybi moznost ptibrzd’'ovat vozik za jizdy. Pro tyto potieby by se
voziky musely individualné¢ modifikovat vyvedenim brzdového lanka az k tchopovému

madlu. V ramci Gspor financi a ¢asu by stacilo upravit voziky, které pravideln¢ jezdi ptes

Sikmé plochy.

Obréazek 19: Vozik VARIOfit (emporo (©), 2020)
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Pii planovani nakupu novych vozikl je také nutné myslet na jejich budouci udrzbu.
Ptirozené se nejvice opotiebovavaji kolecka, takze musime zvolit takovy typ, ktery bude i
za né¢kolik let dostupny na trhu. Zvoleny vozik je sériové vyrabén a je tedy vysoky
predpoklad, Ze nebude problém s nakupem nahradnich dilii. V minulosti se také ukazalo, ze
i nafukovaci kolecka maji své nevyhody a je dulezit¢ zvolit spravné. Nekteré typy
nafukovacich kolecek maji klasické ventily pro dofouknuti vzduchu, coz s sebou nese jak
klady, tak i negativa. Nejvétsim negativem je fakt, Ze kolem ventilku vznika na plasti kola
slabsi misto, které by mohlo vést k poruse. Nutné je také zminit pottebu nakupu a skladovani
pumpicek. Kvuli vysoké nosnosti téchto vozikl byvaji kola opatfena specifickym typem
ventilkd, ktery vydrzi vznikly tlak. V budoucnu by také mohl vzniknout problém sehnat

k t€émto ventilkim nastavec na pumpicku.

Kvili vySe zminénym problémiim navrhuji ndkup kolecek bez ventilkt, které jsou jiz od
vyroby nafouknuté a pokud nedojde k prorazeni plast¢ tak neni nutnd zadna pravidelna
udrzba ani vyména. Nafukovaci kolecka voziku VARIOfit jsou také snadno vymeénitelna,

takZe pfipadnd oprava zabere minimum c¢asu.

S ndkupem novych vozika také souvisi standardizace. Manipulaéni voziky se ve firmé
pouzivaji od dob jejiho vzniku a mista jejich uskladnéni jsou zvolena tak, aby nezavazely,
ale zaroven byly po ruce v ptipad¢ potieby. Proto bych standard zaméftil spiSe na maximalni
mnozstvi pfevaZzeného materialu a paletizaci. V ptipadé¢ modifikace brzdného systému by

byla také vhodna kratka instruktaZ k proskoleni vSech manipulantd.

Tabulka 5: Vyhody a nevyhody inovace voziki (vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
Snizeni vibraci Cena pfi ndkupu
Standardizace (jednotné nahradni dily) Nutnost likvidace starych typQ
Brzdny systém Nutnost proskoleni

9.2 Vyména kovovych dveri

Na zacatku a konci kazdého ze dvou priichozich tubusti se nachazeji dvoudilné kovové
dvefte, které se relativné t€zko oteviraji, a proto by byla vhodna jejich obména. Tyto dvete
se nachazeji na jedné z nejcasteji pouzivanych tras slouzicich pro ptepravu optiky a je tedy
nutné je velmi Casto otevirat. Problém nastava v situaci, kdy manipulant tla¢i nalozeny vozik
pied sebou a musi oteviit dvete. Manipulant je tedy nucen si jednou rukou drzet oteviené

dvete a druhou protlacit vozik. Za dvefmi se nachazi tubus propojujici budovy, ktery je
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postaven pod mirnym uhlem a manipulant musi vlastni silou vozik brzdit, aby zabranil
poskozeni prevazenych kust. Na zaklad¢ uvedenych skute¢nosti navrhuji vyménu dveti za

automaticky otevirané za pomoci pohybového ¢idla nebo ¢tecky zaméstnaneckych karet.
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Obrazek 20: Ocelové dvete (vlastni zpracovani)

V ramci tohoto projektu se nabizi dvé moznosti realizace. Uplné vyménit dvefe za nové s jiz
zabudovanym systémem automatického otevirdni nebo zakoupit tdhla pro otevirani
stavajicich dvefi a cidlo/¢teCku. Pro budoucnost spolecnosti by prvni varianta byla
jednoznacné lepsi, ale ta je pochopitelné mnohem nékladnéjsi a samotna vymeéna dveti by
vyzadovala rozsahlejsi technické prace, jako je bourani a nésledné zazdéni novych dvefi.
Tyto montaZni prace by po dobu rekonstrukce Uplné vytadily z provozu danou trasu a také

vifily velké mnozstvi prachu, coz je v danych prostorach prakticky nepfiijatelné.

Proto bych se ptiklanél k druhé moznosti, tedy instalaci tahel pro otevirani dvefi a spojenim
s pohybovym ¢idlem. Soucasné dvefe maji dvé kiidla, kterd se oteviraji smérem dovnitt
budov, coz dava dostatek prostoru pro instalaci zminovanych tédhel pod stropy. Tahla
spolecnosti TKV se daji snadno zakoupit na eshopu Montego.cz za cenu 3 119 K¢. K témto
tahlim je také nutna fidici jednotka s elektromechanickym pohonem, ktera propojuje senzor

pohybu se samotnymi tahly. Na stejném eshopu se tato jednotka da zakoupit za 8§ 789 K¢.
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(v€etn¢ DPH) Déle je tedy nutné ¢idlo pohybu, jez se da zakoupit od 799 K¢ (véetné DPH)
za dvé jednotky. Celkové ndklady na rekonstrukei dveti by byly 12 707 K¢ plus ¢astka za
montdzni prace. Mezi budovami optické divize se nachazi celkem ctvery takovéto dvete,
takZe vyslednd suma za rekonstrukci by ¢inila 50 828 K¢ plus cena za mont4z. Cena montaze
zavisi na zvolené firm¢. Na nasledujicim obrazku jsou vyobrazena zvolend tdhla znacky

TKV.

Obréazek 21: P¥idavna tahla pro otevirani dvefi (MontEgo.cz (©), 2020)

9.3 SniZeni prasnosti v nadzemnich tubusech

Tti ze ¢tyt budov divize optika jsou propojeny dvéma nadzemnimi tubusy. V dobé¢ vystavby
tyto tubusy zna¢né usnadnily pfepravu, jak materidlu, tak i osob mezi témito budovami.
Pteprava optiky se také stala znac¢né Setrnéj$i diky omezeni vnéjSich vlivli. Na technickém
stavu tubusti se ovSem podepsal zub Casu, a tak uz nedokazi vyrobky tolik ochranit.
Pochopitelné se také zvysily pozadavky na Cistotu pii vyrobé a pteprave a tyto prichody je
nutné v budoucnu renovovat. Jednozna¢né nejvétSim problémem je zvySend prasnost
v letnich mésicich. Budovy jsou totiz situovany u jedné z pateinich komunikaci mésta

Pterova a skrz oteviena okna se tak prach zvifeny na ulici dostava az k vyrobktam.
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V ramci zvySeni Cistoty pifi prepravé navrhuji nadkup klimatiza¢ni jednotky s filtraci

ptichoziho vzduchu.

Fiiii

Obrazek 22: Tubus mezi budovami M3 a M5 (vlastni zpracovani)

Aby se co nejvice minimalizovala prasnost v nadzemnich tubusech, je nutné, aby okna
zustala zaviena i v teplych letnich mésicich, coz vyvolavd pozadavek na klimatizacni
jednotku. Proto navrhuji ndkup jednotky od spolec¢nosti Sinclair. Zvolena spole¢nost nabizi
dobry pomér mezi cenou a vykonem a zaroven je také jakousi zarukou kvality. Jednotky umi
vzduch nejen ochlazovat, ale 1 ohfivat v pfipad€ poklesu teploty. Klimatizace se da bez
problémil piipojit na stavajici klimatizacni obvod v budovach, které tubusy propojuji, coz
by prakticky odbouralo problém s vykyvem teplot. Do kazdého tubusu by stacila jedna
vngjs$i jednotka pro vyménu vzduchu a dv€ wvnitini kazetové jednotky s vydechy
zabudovanymi ve stropech prichodii. Vnéjsi chladici jednotka typu MV-E21BI se d4 od
spolecnosti Sinclair zakoupit za cenu 32 090 K¢ a jedna kazetova jednotka typu MV-C12BI
za 12 390 K¢ (véetné DPH). Celkova cena za klimatizaci pro oba tubusy tedy ¢ini 56 870
K¢&. Po dobu instalace kazetovych jednotek by tubusy byly nepouzitelné pro transport
materialu, instalace trva zhruba 4 - 5 h na jeden tubus.

v

Tabulka 6: Zakladni parametry vn&j$i jednotky (vlastni zpracovani)

Vnéjsirozméry 955 x 700 x 396
Objem vzduchu za hodinu A+t
Hmotnost 55
Pozadovany prikon 6,1—-6,15
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Obrézek 23: Vngjii jednotka, vnitini kazetova jednotka (Sinclair (©), 2020)

Dalsi moznosti jak zamezit prachu v usedani na transportované kusy je cely vozik piikryt
nebo néjak uzaviit. Toto feSeni je sice podstatné levnéjsi, ale dosti nevhodné pro tuto
konkrétni spole¢nost. Manipulanti €asto s voziky zastavuji na jednotlivych pracovistich, kde
nakladaji dalsi prolisy, a neustalé zakryvani voziku by tento proces zna¢né komplikovalo a
prodluzovalo. Bylo by také nutné zvolit material, ze kterého se ani po delSim pouzivani
nebudou uvoliiovat nitky €1 jiné ¢asti. Vzhledem k vySe zminénym nedostatklim se proto

ptiklanim k instalaci klimatiza¢nich jednotek.

9.4 ZlepSeni ergonomie pracovniho mista manipulanti

U kazdé vyrobni operace se nachazi misto, kde manipulanti za pomoci pocitacii a ¢tecek
carovych k6du zaznamenavaji prepravované vyrobky do ERP systému. Tyto stanoviste jsou
vetSinou situovany v postranni ¢asti pracovisté, aby manipulant pii praci neomezoval hlavni
provoz na pracovisti. Manipulant je pfi praci vétSinou ve stoje, aby dostal ¢teCkou na
vSechny kody vyrobnich ptikazli ulozenych v manipulacnim voziku. KdyZz potom zadava
informace do pocitace, tak je v nepohodlné ptikréené poloze, coZ miiZze Casem vést napiiklad

k bolesti zad.

Navrhuji nakoupit a nasledné zavésit dotykové monitory na zdi do patfiéné vysky a ptidat
drzak na cteCku. Timto feSenim by se také uvolnilo misto, na kterém v soucasnosti stoji
stolek s monitorem a klavesnici. Zvolil jsem dotykovy monitor znacky Asus typu VT168H
kvuli niz§i cené a moznosti zavésit na zed’. Monitor 1ze zakoupit od 3 678 K¢ za kus. Tento
typ disponuje technologii ASUS Blue Light Filter, jez je certifikovana institutem TUV

Rheinland, ktera chrani o¢i uzivateli pted ptiliSnym ptisobenim modrého svétla.
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Obrazek 24: Navrhovany monitor (Apollos 2017-2020)
9.5 Zhodnoceni prinosi a rizik navrhovanych reSeni

Vsechna mnou navrhovana feSeni by n¢jakym dilem pfispéla ke snizeni zmetkovitosti
ptevazenych dili sférické optiky. Kazdy navrh s sebou nese i né&jaka rizika, na ktera je

potieba vCas upozornit.

Prvnim navrhem je nakup, a s nim spojna standardizace, novych manipulacnich voziki pro
optickou divizi. Hlavni pfednosti téchto voziki jsou bezesporu nafukovaci kolecka a brzdny
systém. Kolecka by znacné sniZila vibrace pfenasené z podlah a brzdny systém by zase
napomahal pfi jizd¢ po Sikmé plose. Hlavni nevyhodu pfedstavuje nutnost opatfit voziky
brzdami ptivedenych az k ichopovému madlu. Tyto brzdy by se casem mohly opotiebovat

v ne¢ekany okamzik selhat, coz by vedlo k poskozeni ¢i dokonce Gplnému zni¢eni materialu.

V automatizaci otevirdni dvefi za pomoci pfidavnych tdhel a elektronické jednotky je
nejvetsi hrozbou porouchédni nékteré ze zminénych Casti a nasledné zablokovani dvefii. Tyto
upravy jsou dnes jiz velmi bézné, a proto tuto moznost vnimadm jako velmi
nepravdépodobnou. Ovsem 1 v pfipadé této poruchy by nebyl problém tahla docasné
odstranit a do opraveni zavady by se dvere oteviraly ru¢né. Toto riziko vidim jako velmi

malé a zcela jednoznacné ho prevysuji vyhody celého systému.

U instalace klimatiza¢nich jednotek neshleddvam Zz4dné nova rizika. I pti aplném porouchéni
nebude situace nijak horsi, nez je tomu v soucasné dobé. Obdobné vnimam i vymeénu

monitoril za dotykové, porouchat se miize jako novy, tak i sou¢asné pouzivany monitor.
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Tabulka €. 9 popisuje vyhody a nevyhody vSech mnou navrzenych napadu na zlepSeni interni

logistiky ve spole¢nosti Meopta - optika, s.r.o. VSechny ¢astky jsou uvedeny vcetné DPH.

Tabulka 7: Vyhody a nevyhody navrhovanych feSeni

Vyhody Nevyhody

Snizeni pfenasenych vibraci

Nakup vozikd Standardizace (jednotné ndhradni dily)

Brzdny systém

Automatické otevirani

Rekonstrukce dvefi Snadnéjsi prijezd dvermi

Kratky ¢as rekonstrukce

Pofizeni klimatizace Minimalizace prasnosti

Lepsi pracovni poloha

Nakup monitord Ochrana odi

Uspora mista na pracovisti
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ZAVER
Tématem bakalarské prace je analyza logistiky sférické optiky ve spolecnosti Meopta —
optika, s.r.o. na divizi optika. Hlavnim cilem této prace bylo snizit zmetkovitost optickych

dilu zptsobenou transportem pave na optické divizi.

V ramci teoretické casti byly zpracovany poznatky ziskané z ¢eskych i1 zahrani¢nich
bibliografickych zdrojt souvisejicich s problematikou této prace. Teoreticka cast vysvétluje
logistiku, zasoby a také zminuje nékteré moderni technologie, které praci v tomto odvétvi
usnadiiuji. Posledni kapitola této Casti byla vénovana metodice stihlé logistiky a vyuziti

jejich metod do vyrobniho procesu.

Uvodem praktické &asti je seznameni se spolenosti Meopta — optika, s.r.0. a jejim vyrobnim
portfoliem a organiza¢ni strukturou. Hlavni ¢ast prace se vénuje analyze materialovych toki
a manipulac¢nich prostiedkd vyuzivanych na optické divizi. Dale také poukazuje na dilezité
nedostatky a nabizi mozna feSeni. V posledni ¢asti mé prace jsem navrhnul nékolik feseni

pro odstranéni nejvétsich zjisténych nedostatkli materidlového toku.

Byl doporucen ndkup novych manipulacnich vozikl, zautomatizovani otevirani dvefi na
vyznamnych trasach a také rekonstrukce dvou nadzemnich prichodii véetné vymény oken a
zabudovani klimatiza¢nich jednotek. VSechny vySe zminéné navrhy spolu s pravé
probihajicim projektem inovace prolisii by vyznamné sniZily zmetkovitost sférické optiky

vzniklé transportem.

Dalsim doporucenim je investice do nakupu dotykovych monitord, které by manipulantim

znacné usnadnily praci, zlepSily by jeji ergonomii a zaroven by vzniklo vice prostoru.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FiFo First in first out

HR  Human Resources — Lidské zdroje
JIT  Justin time

PETG Polyetylén tereftalat glykol

TC  Total Costs — Celkové naklady
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