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ABSTRAKT

Bakalatskéa prace se zabyva fizenim kvality vzd€lavacich a tvircich procesti na soucasti
vysoké Skoly. Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast se vénuje definovani zakladnich pojmt, jako je kvalita, fizeni kvality, proces
a jeho fizeni. Dale popisuje ustanoveni pravnich predpist, které je nutno dodrzovat, a také
se vénuje vnitinim predpisim vysoké Skoly. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu
pozadavka externich a internich legislativnich pfedpisii na fizeni kvality vzdélavacich
a tvuréich procestt na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zlin¢ a také na analyzu stavu zajisténi
fizeni kvality téchto procesii a stézejnich ¢innosti systému hodnoceni kvality na tstavu
fakulty. Cilem prace je tedy navrhnuti zlepSeni v rdmci procesu hodnoceni akademickych

pracovnikil na zdklad€ analyzy soucasného stavu zajistovani kvality.

Kli¢ova slova: kvalita, proces, pravni predpisy, vnitini piedpisy, hodnoceni pracovniki,

vysoka Skola

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with quality management of educational and creative processes at
a university parts. The work is divided into two parts, theoretical and practical one. The
theoretical part deals with the definition of basic concepts such as quality, quality
management, process and its management. It also describes the provisions of legal
regulations that must be observed, and also deals with the internal regulations of the
university. The practical part is focused on the analysis of the requirements of external
and internal legislative regulations for quality management of educational and creative
processes at Tomas Bata University in Zlin and also on the analysis of the state of quality
management of these processes and key activities of the quality evaluation system at the
department. The aim of the work is to analyse the current state of quality assurance and

propose improvements in the process of evaluation of academic staff.

Keywords: quality, process, legal regulations, internal regulations, staff evaluation,

university
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UvVOD

Kvalita je pojem, ktery provazi nejriznéjsi druhy ¢innosti, at’ uz v zivoté bézného ¢loveka,

chodu firem a riiznych instituci az po stat a mezinarodni vztahy.

Pfi jejim fizeni je nutné nejen dodrZovat stanovené normy a pravidla, které vymezuje fada
ptredpisu, ale také proto, aby spolecnost mohla efektivné fungovat. Proto je tfeba peCovat o
spokojenost zakaznikli, coz v této bakalafské praci predstavuji studenti, a dale pak

akademicCti pracovnici, ktefi se staraji o chod Skoly.

Pti zabezpeCovani kvality spolecnosti je tedy dulezité zajistit vysokou uroven a kvalitu v§ech
soucasti, aby mohl byt celek na trhu uspés$ny. Z tohoto divodu si prace klade za cil
analyzovat vesker¢ Cinnosti a procesy nutné k zabezpeceni vzdélavacich a tvlrcich procesit
na soucasti vysoké Skoly, kterou je Gstav Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité
Tomase Bati ve Zling, aby nasla pfi¢iny zhorSeni orientace v datech pfi hodnoceni

akademickych pracovniku.

Teoreticka ¢ast bakalarské prace zahrnuje definovani zakladnich pojmd, které jsou dilezité
pro praktickou ¢ast prace. Zabyva se samotnym pojmem kvality a jejiho fizeni, procesu
a procesniho fizeni. Zminuje 1 individudlni projekty néarodni. DalS§i Cast je veénovana
zakladnim pravnim pfedpisim pouzivanym pii tvorbé vnitinich ptedpisi, které jsou v této

casti také popsany.

Praktickd Cast za¢ind pifedstavenim Univerzity TomaSe Bati a Fakulty managementu
a ekonomiky. Déle se vénuje pozadavkiim externich a internich legislativnich pfedpisti na
fizeni kvality vzdélavacich a tviir€ich procesti na UTB ve Zliné. Nedilnou soucasti je analyza
procesni mapy, kterd zahrnuje veSkeré ¢innosti a procesy nutné k efektivnimu zajisténi fizeni
kvality vzdélavacich a tviir¢ich procesti na FAME UTB ve Zling, a dale jsou popsany stézejni

¢innosti systému hodnoceni kvality na ustavu FaME.

V posledni kapitole jsou navrzena doporuceni, ktera reaguji na zmény z minulého

a letosniho roku, kdy vysly smérnice rektora (SR 23/2019) a smérnice dékana (SD 05/2020).
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je navrhnuti zlepseni v ramci procesu hodnoceni akademickych
pracovnikil na zakladé analyzy soucasného stavu zajistovani kvality. Toto téma je dulezité,
protoze se tyka celkové zajistovani chodu skoly, a také proto, ze v soucasné rychlé dobé je
tteba neustdle firmy i instituce po vSech strankach zlepSovat, aby mély Sanci mezi

konkurenty.

V ramci praktické Casti bakalaiské prace bude vytvorena SWOT analyza, pomoci které
budou znazornény silné a slaba stranky, pfilezitosti a hrozby univerzity. Bude slouzit pro

detailngj$i sezndmeni se s univerzitou.

Dale bude pouzita analyza dokumentl, a to rtiznych smérnic rektora, smérnic dékana,
vnitinich pfedpist univerzity, zdkonli a nafizeni vlady. Sbér a analyza dat bude aplikovana
pro zachyceni procest a ¢innosti, které je nutné provést k zajisténi kvality vzdélavacich,
tvircich a dalSich souvisejicich procest. K tomu se bude vyuzivat procesni dokumentace
a procesni mapy, které formou algoritmu zachycuji chronologickou postupnost jednotlivych
¢innosti a procest. Zachycuji 1 data, informace a dokumenty, které jsou potiebné pro
provedeni dané ¢innosti ¢i procesu. Dale informuji i o tom, jaké vystupy plynou z dané

¢innosti €1 procesu.

V zavéru praktické ¢asti bude aplikovan Ishikawa diagram, pomoci kterého se zobrazi
mozné piiCiny problému orientace v datech, kterd jsou pouZivana behem hodnoceni
akademickych pracovnikd. Bude proveden rozbor jednotlivych moznych pfi¢in, uréi se

skute€na pficina problému a bude navrhnuto zlepSeni k jeho vyfeSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KVALITA

Goetsch (2016, s. 3) fika, ze pojem ,kvalita®“ ¢ili ,,jakost™ mize byt definovan mnoha
riznymi zpusoby. On sam vidi kvalitu jako stdle ménici se stav souvisejici s produkty,
sluzbami, lidmi, procesy a spolecnosti, ktery zahrnuje splnéni nebo dokonce pirevyseni

potieb a pozadavkl zdkazniku.

Mezinarodni norma CSN EN ISO 9000 obsahuje univerzalné uznavanou definici, které fika:
., Kvalita (jakost) je stupen splnéni pozadavkit souborem inherentnich znaku“. Pozadavek
muze predstavovat urcitou potfebu nebo ocekavani, které mohou byt nafizeny staitem, nebo
pouze obecné predpokladany. Inherentni znak tvofi jadro vyrobku, to znamena, ze zajistuje
takové fungovani vyrobku, pro které byl primarn€ navrzen. Dalsi znaky, které produkt

vykazuje, se oznacuji jako pfifazené. (Blecharz, 2015, s. 11)

U vyrobku a sluzeb posuzujeme uroven kvality, a to zejména pomoci inherentnich znak,
které mohou byt oznacovany také jako charakteristiky ¢i znaky kvality. Ty délime na
méfitelné a neméfitelné. Urovei se zji§tuje porovnanim piedepsaného standardu, piani
spotiebitele a konkurence s naméfenymi ¢i jinak zjiSténymi hodnotami. Srovnani nelze
provadét u takovych produktd, které maji rozdilné vyuziti a které obsahuji charakteristiky

nestabilni v Case. (Blecharz, 2011, s. 10-11)

Podle Castorala (2015, s. 11-14) se v novodobém svété kvalita orientuje zejména na
produkty a sluzby. Chape ji jako tzv. ,,3 S*. To znamena, Ze kvalita vysledného produktu by
méla zajiStovat spolehlivost (napt. z pohledu absence vad ¢i nedostatki), stabilitu (napf.
z hlediska vykonu a ekonomického rustu) a systémovost (napt. z pohledu stanoveni politiky

a cild kvality a také neustalého zlepSovani systému managementu kvality).

Kvalita je vnimana jinak z pohledu spotiebitele a z pohledu poskytovatele sluzby. Je tedy
nutné si pamatovat, ze firma zjiSt'uje potreby zdkaznika, které jsou prevadény do technickych
parametriit produktu ¢i sluzby sofistikovanymi metodami kvality. Firma dale zjistuje
spokojenost zakaznika s produktem, a pokud vysledky nejsou dle ocekavani, iniciuje

zlepseni produktu. (Blecharz, 2015, s. 22)
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2 RIZENIi KVALITY

Podle Castorala (2015, s. 47) je management kvality rozhodujicim managementem
organizace, bez kterého nemiize byt organizace uspésna. Bylo vytvofeno mnoho
mezinarodnich standardd ISO, také mezinarodni systém certifikace systémua kvality

a mezindrodni registr certifikovanych auditorti systému kvality.

Bylo vyvinuto i mnoho néstroji a metod managementu kvality. Jsou relativné jednoduché
a lze je pouzivat, jak pfi ,,rucni* aplikaci, tak i1 pfi pouziti prostiedkli vypocetni techniky.
Déli se do dvou skupin po sedmi néstrojich a metodach. Prvni skupina, kterd se tadi
k jednoduchym statistickym metodam, se uplatituje zvIasté v operativnim fizeni. Druha

skupina se pouzivé pro veskeré stupné fizeni. (Castoral, 2015, s. 78-79)
Do prvni skupiny fadime:
e Tabulky pro sbér dat,
e Vyvojové diagramy,
e Diagram pficin a nasledkt (neboli Ishikawa diagram),
e Paretliv diagram,
e Histogram,
e Bodovy diagram,
e Regulaéni diagram. (Castoral, 2015, s. 78-79)
Do druhé skupiny patii:
e Afinitni diagram,
e Diagram vzdjemnych vztaht,
e Stromovy diagram,
e Maticovy diagram,
e Maticova analyza,
e Diagram PDPC,

e Sitovy graf. (Castoral, 2015, s. 79)
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V ramci managementu kvality se v praxi pouzivaji tfi pfistupy k managementu. Prvnim
ptistupem je vlastni pfistup k managementu kvality, ktery je typicky pro vétsi organizace,
coz jsou zpravidla findlni producenti. Mimo vytvotfené individudlni ,,vlastni systémy* fizeni
kvality se pfihlizi i k pozadavkim mezinarodnich norem. Druhy pfistup vyuzivd mnoho
dodavatelti z dodavatelského fetézce a organizace, které se neklasifikuji jako nadnarodni
giganti. Tento pfistup se zaklada pfi tvorb¢é systému managementu kvality (QMS) na
respektovanych pozadavcich normy. Tou nej€astéji byva ISO 9001 doplnéna o ptislusné
odvétvové normy. V neposledni fad¢ je zde piistup na bazi filosofie TQM pochazejici
z Japonska, kde se jako na jediném misté uchytil. Zatimco v Evropé se vylepsil na model
Excelence s nazvem EFQM a v USA na fizeni kvality podle Six Sigma. Tyto piistupy se
v praxi ¢asto kombinuji. (Blecharz, 2015, s. 47)

2.1 Total Quality Management

Ke kvalité se vztahuje mnoho riznych ukoni a aktivit ve spole¢nosti, proto je nutné je k
jejimu dosazeni tidit. Ptistup zamétujici se na absolutni fizeni kvality je znén jako ,,aplny
management kvality*. PouZiva se 1 jeho anglické oznaceni, a to Total Quality Management
(TQM). Jeho zakladem je systémovy pristup unifikujici veskeré aspekty a kroky k cilim

zvy$ovani jakosti. (Castoral, 2015, s. 11)

TQM piedstavuje spise filosofii fizeni, a to kvlili nepfesnému stanovovani svych pozadavk.
Tento manazersky pfistup orientujici se na kvalitu ma charakter koncepce ¢i zésad.

(Blecharz, 2015, s. 47)

2.1.1 Model Excellence EFQM

Model Excellence EFQM je modelem komplexniho hodnoceni kvality a adaptaci Evropské
nadace pro management kvality (EFQM), ktera byla zalozena roku 1988 se souhlasem
Evropské komise Ctrnacti evropskymi spole¢nostmi. Zamér pro zaloZeni této nadace byla
potieba vytvofeni zdzemi v Evropé€ pro zlepSovéani, budovani konkurenceschopnosti

a motivace ke kvalité. (Nenadal et al., 2014, s. 6)

EFQM Model Excellence pfedstavuje manazersky nastroj, ktery se pouziva pro dosaZeni
trvale udrzitelného ispéchu. Vétsina organizaci v Ceské republice mé s aplikaci modeld
minimalni zkuSenosti. Pojmem excelence se rozumi ,,vytecné pusobeni v oblasti Fizeni
organizaci a dosahovanych vysledki zaloZzené na souboru principu, zahrnujicich trvalé

dosahovani vynikajicich vysledkii, vytvareni hodnoty pro zdkazniky, vytvareni trvale
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udrzitelné budoucnosti, rozvoj schopnosti organizace, vyuzivani kreativity a inovact, vedeni
na zaklade vize, inspirace a integrity, agilni rizeni a dosahovani uspéchit diky schopnostem

pracovniku “. (Nenadal et al., 2014, s. 6-7)

2.2 Systémy managementu kvality

Nejrozsitengjsim piistupem k fizeni kvality je aplikovani mezindrodnich norem, které
stanovuji pozadavky na systém managementu kvality (QMS). Ten je postaveny na
pozadavcich norem a byvd mnohdy rozsifen a doplnén o postupy vyplyvajici z filosofie

TQM (Total Quality Management). (Blecharz, 2015, s. 36)

ISO 9000 predstavuje soubor standardii, které se tykaji systému managementu kvality
(QMS). Zprvu bylo ucelem této normy zabezpecit, aby byly vyrobky nebo sluzby
poskytované registrovanymi organizacemi trvale vhodné pro ureny zamér. Aktudlné;si
verze ISO 9000 svijj cil o néco rozsifila, a to o zvySeni konkurenceschopnosti registrovanych
organizaci zaméfenim se na zakaznika a neustadlym zlepSovanim spolu s dal$imi osmi

zasadami fizeni kvality. (Goetsch, 2016, s. 220-221)

Podle Goetsche (2016, s. 221) jsou ISO 9000 Systémy managementu kvality zaloZeny na

osmi principech Uplného managementu kvality:

e Porozumét potfebam zakaznika, splnit jeho poZadavky a usilovat o pfekroceni jeho
oc¢ekavani;

e Stanovit jednotny ucel a cil organizace a zajistit prostiedi, které podporuje zapojeni
zaméstnancu a dosahovani cili;

e PIn¢ vyuzit schopnosti pracovnikti k prospéchu organizace;

e Poznat, Ze splnéné ¢innosti jsou vysledkem procest a Ze procesy musi byt fizeny;

e Vice vzijemné propojenych procesu, které prispivaji k efektivité organizace, jsou
systémem a mély by byt jako systém fizeny;

e Neustalé zlepSovani by mélo byt stalym zaméfenim pro organizaci, jeji pracovniky,
procesy, systémy a produkty;

e Rozhodnuti musi byt zaloZena na piesnych a relevantnich analyzach a spolehlivych

informacich;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e Spoluprace organizace a dodavatele musi byt pro ob¢ strany hodnotné. (Goetsch,

2016, s. 221)

Z normy ISO 9000 vychazi mezinarodni norma ISO 9001. Jejim hlavnim zaméfenim je
dosazeni spokojenosti a taktéz zabezpeceni splnéni zdkaznickych a pravnich pozadavki na
produkty a sluzby, které mohou byt zavedeny u jakékoliv organizace nehled¢ na jeji typ,
velikost ¢i vyrobky a sluzby, které nabizi. ISO 9001 avSak vymezuje vSeobecné pouzitelné
minimalni pozadavky na systém managementu kvality, které¢ je nutné splnit, abychom
dosahli spravného a efektivniho fungovani, udrzovani a zlepSovani. (Hnatek, 2016, s. 16,

27)

Podle této normy ma organizace za povinnost stanovit hranice a aplikovatelnost kvality
k vymezeni rozsahu systému managementu kvality. Aby tuto povinnost splnila, musi brat

v uvahu: (Hnatek, 2016, s. 34)

a) aspekty dulezité pro cil a strategicky plan organizace a aspekty plsobici na jeji
schopnost dosahovat vytyceného vysledku systému managementu kvality

organizace;

b) pozadavky relevantnich zainteresovanych stran, které jsou podstatné pro systém
managementu kvality. Podle ISO 9000 témito stranami jsou zékaznici, vlastnici,
pracovnici organizace, externi poskytovatelé (dodavatelé), regulatofi, svazy, partneti

1 konkurenti.
¢) produkty a sluzby organizace. (Hnatek, 2016, s. 31-34)

Rozsah systému managementu kvality organizaci musi byt dostupny a musi zobrazovat dané
typy vyrobki a sluzeb, v€etné pozadavki s nimi spojenymi a informaci o jejich relevantnosti

pro rozsah systému. (Hnatek, 2016, s. 34)

2.2.1 Tvorba QMS

Pti tvorbé QMS je velmi diilezity zptisob chovani top managementu. Vedeni firmy by mélo
stanovit jeden hlavni cil — prioritu, které je tfeba dosdhnout a ze které vyplynou ostatni cile
organizace. Po vyhladSeni dané priority je ukolem vedeni definovat rdmec QMS,
odpovédnosti a pravomoci vSech pracovnikll a samoziejmé vytvofit vhodné podminky pro
pracovniky pro vykonavani jejich ¢innosti a dosahovani tak vytycenych cild. Také je urcen

manazer kvality pro specializovanou préci v ramci systému. (Blecharz, 2015, s. 44-45)
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Chovani ¢lenti vrcholového managementu firmy je zdsadni i kvili motivaci pracovnikli na
niz8ich trovnich hierarchie organizace. Pokud totiz osobni pfistup manazeri je k vytycené
priorité¢ laxni, podfizeni budou toto chovani kopirovat a cely systém managementu kvality

bude tak znehodnocen. (Blecharz, 2015, s. 45)

Podle Blecharze (2015, s. 45) je mimo vedeni firmy nutné zdokumentovat veskeré postupy
ve firm¢, stanovit rozsah zdznamu a také urcit funkce zaméstnancti — kdo mize dokumenty
vytvaret, upravovat, schvalovat, archivovat atd. Tento zplsob vedeni dokumentace se

nazyva fizena dokumentace.

V ramci tizené¢ dokumentace mohou mit dokumenty riznou podobu, strukturu i rozsah. Je
tedy na organizaci, co si vybere a jak bude dokumentace vypadat. Muze si vybrat mezi
listinnou nebo elektronickou podobou. V soucasné dobé se hojné vyuziva model pyramidové

struktury, ktera je nejCastéji tiistupiiova. (Blecharz, 2015, s. 45)

Hloubka informaci

Prirucka
kvality

Smeérnice

Pracovni instrukce
‘ Sife informaci

Obrazek 1 — Hierarchicka struktura dokumentace

(vlastni zpracovani dle Blechartz, 2011, s. 29)

Na vrcholku pyramidy, tedy na prvni Grovni, se nachazi ptiruc¢ka kvality, kterd stru¢né
popisuje cely systém a zaroven odkazuje na dokumenty s podrobnéjSimi informacemi ve
druhé urovni pyramidy. Ridi se mezinarodni normou ISO 9001. Ve tieti Girovni jsou pracovni

instrukce s detailnimi pracovnimi instrukcemi pro kazdé pracovisté. (Blecharz, 2015, s. 45-
46)

DalS§im typem je nefizend dokumentace, ve které miize prakticky kdokoliv z organizace
provadét razné Upravy. Je potfeba zminit, ze vtomto piipad¢ se jednd zejména o

informativni dokumenty, které nemaji az tak podstatny charakter. (Blecharz, 2015, s. 45)
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2.2.2 Prinosy QMS

Systém managementu kvality by mél byt sestaven takovym zpisobem, aby uzivateli

(organizaci) zajiStoval piinosy. (Blecharz, 2015, s. 43)

Zakladni externi piinosy zahrnuji vysokou kvalitu vyrobkt a sluzeb a také piiméfenou cenu
téchto komodit vzhledem k jakosti. Pomérné castym problémem je cena, kterd neodpovida
kvalit¢ vyrobku ¢i sluzby — vysoka cena a nizka kvalita. Pokud tento problém nalezneme,
neni nijak snadné tuto cenu snizit. Musime myslet na to, Ze cena komodity musi pokryt
vynalozené néklady, pokryt potfeby zakaznikli a zéaroven je dobré sledovat ceny u
konkurence, protoze fizeni se pouze predepsanymi standardy a legislativnimi dokumenty
(jako je napt. ISO 9001), neni dostacujici. Je tedy dilezité, aby manazeti firem obratili svou
pozornost na své vystupy, které by mély svou kvalitou reflektovat svou cenu. Dal§imi

externimi pfinosy jsou naptiklad image podniku. (Blecharz, 2015, s. 43-44)

Podle Blecharze (2015, s. 44) jsou neméné dulezitymi interni pfinosy QMS, kterymi je trvalé
snizovani nakladi a prehled a potaddek ve firmé¢. Protoze béhem vyroby se vyskytuji i
zmetky, je tfeba v ramci organizace nastavit procesy, které pomahaji zmetkovitost sniZovat.
Néklady vynaloZené na kvalitu totiz tvofi nemaly podil celkovych ndkladd, a to az 40 %
obratu firmy. Pokud se jedna o piehled a potadek ve firmé¢, je dilezité stanovit odpoveédnosti
a pravomoci jednotlivych pracovnikd. Piesné¢ urcené by mély byt i postupy veskerych
¢innosti firmy a jejich vysledkii. Mezi interni pfinosy zahrnujeme také zlepSeni komunikace

a zlepSeni celkové kultury v organizaci.

2.3 Six Sigma

Six Sigma je nejcastéji definovana jako metodika zamétujici se na zlepSovani. K tomu jsou
vyuzivany veskeré nastroje a techniky kvality, které ptispé€ji k vyfeSeni problému. (Blecharz,

2015, s. 131)

V ramci Six Sigmy se pouziva metoda DMAIC, ktera se sklada z péti krokd, a to z Define
(Definuj), Measure (M&F), Analyse (Analyzuj), Improve (Zlepsi) a Control (Rid"). Nejprve
se musi definovat el a rozsah projektu, k ¢emuz je zapotiebi zjistit informace o procesu
a jeho zakaznicich, a také urcit, jaké mame vstupy a jaké ocekavame vystupy, a také
rozpocet. V druh¢ etapé se popiSe a mefi soucasny stav pro presnéjsi urceni cile projektu na
zaklade zjisténych informaci. Déle se hledaji ptiiny soucasného stavu a cilem této Casti je

tedy tyto priciny prokdzat. Nasledné se pozornost zaméfuje na nalezeni, ovéteni
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a realizovani feSeni problému, které musi byt realizovatelné¢ a musi slouzit k eliminovéni
hlavnich pfic¢in problému. Nakonec provedeme kontrolu méfenim nového stavu totoznou
metodou jako v druhé etap¢ a srovname naSe vysledky. Dtilezitou soucasti posledniho kroku
metody DMAIC je také dokumentace nového feSeni, informovani vsech zicastnénych stran

a zhodnoceni a odménéni prace tymu. (Miller, 2016, s. 6-10)
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3 PROCESY

Fiala (2014, s. 11) definuje proces jako ,, ucelné a logicky vytvorenou posloupnost cinnosti,
kterymi se vytvari urcité hodnoty (hmotné i nehmotné). ““ Jednoduse fecCeno preménuje vstupy
na planované vystupy, ¢imz muaze byt n&jaky produkt, sluzba, informace atd. Predstavuje
cestu, kterou lze vizualizovat, diky ¢emuz miizeme posoudit jeji spravnost. Vizualizace se
predevsim pouziva pii navrhovani novych produktt, ¢i u procesti pouzivanych tak dlouhou

dobu, ze pracovnici zapomn¢li ucel nékterych Cinnosti procesu.

Pro fizeni musi byt procesy popsany formou procesniho modelu. Pro tento ucel se osvédcila
tzv. mapa procest, kterd pomaha v rychlé orientaci ve velkém mnozstvi ¢innosti. Tim se
zaru¢i 1 jejich posloupnost. Bez nélezit¢ho provedeni v korektnim potadi se snizuje

pravdépodobnost vzniku kvalitniho produktu bez zbyte¢nych ztrat. (Fiala, 2014, s. 11)

Podle Fialy (2014, s. 13) mame Sest hlavnich zésad pro mapovani procesu:

o (¢

e, postupovat shora dolii — Ukolem prvni zasady je uréit hlavni smér a celkovy
rozsah. To znamena urceni klicovych faktort, bez kterych by produkt nepomohl
vzniknout v pozadované kvalité. Jakmile jsou klicové procesy stanoveny, ptichdzi
na fadu vymezovani detailnéjSich postupli v ramci kazdého kli¢ového procesu.

(Fiala, 2014, s. 14-15)

e 7idit se podle cilu, ne podle organizacni struktury“ — Vedeni organizace Casto
vychézi pti tvahach o procesech z organizaéni struktury, coZ je Spatné. Proces je
potieba chapat jako strukturu prvkd zformovanych za ucelem splnéni cilového

projevu. (Fiala, 2014, s. 15)

e nutno zainteresovat lidi na vSech urovnich“ — Mapa procesu by neméla byt praci
jednoho €loveka, ale fady lidi s odpové&dnosti za urcité dil¢i procesy a nadfizenych,

kteti odpovidaji za jejich vysledky a ktefi musi znat jejich cile. (Fiala, 2014, s. 15)

e zamérit se na podrobnosti tam, kde je to potiebné — Jednoduse fec¢eno pii plnéni
procesu se lidé musi fidit ur€itymi pokyny, ale zplisob provedeni se muze lisit, kdyz
dojdeme ke stejnému kone¢nému vysledku. (Fiala, 2014, s. 15)

e urcit meritka, merit a analyzovat data“ — Myslenkou této zasady je dobra znalost
vyty€ené podoby vysledku. (Fiala, 2014, s. 15)

e provadet potrebné zmény“ — Zmény by mély byt provadény na zdkladé

podlozenych fakti. U mapovani procesu v ramci tercialniho vzdélavani na vysokych
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Skoléch je tfeba zvazovat i specifické potfeby studentii, jako jsou handicapovani ¢i
mimotadné nadani studenti. Pokud se chce vysoka Skola zabyvat témito skupinami,
je nutné se o tomto zdméru zminit jiz pii definovéani cilli organizace a také v ramci

politiky kvality. (Fiala, 2014, s. 15-16)

3.1 Clenéni procest

Zakladni déleni procest je na hlavni (neboli klicové) a podplrné procesy. Jak uz z ndzvu
vyplyva, podptirné procesy slouZzi k zabezpeceni co nejvhodnéjsiho prostiedi pro realizaci
hlavnich procest, které tvofi cestu produktu organizaci od jeho zadani az po vznik
samotného produktu urceného k uspokojeni potieb zakaznika. Také existuji procesy fidici,

které zahrnujeme pod podpiirné procesy. (Fiala, 2014, s. 12)

Obrazek 2 — Priklad procesniho model spole¢nosti XY — ptehled procest (vlastni
zpracovani dle Tucek, 2014, s. 32)

3.2 Procesni rizeni

Vzhledem k fad¢ slabin funk¢niho fizeni mnoho organizaci pfechazi na procesni fizeni,
proto je to také velmi diskutované téma. Tomu se anglosaskych zemich souhrnné fika
Business Process Management. Pravé zminény ptechod pusobi fad¢ firem potize, i kdyz

procesni fizeni v porovnani s funkénim neni az tak komplikované. (Tucek, 2014, s. 14)
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Dobrym dotazem je, zda je mozné se po zméné na procesni organizace vratit zpét na funkéni.

Skutecnost je takova, ze mnoho organizaci i po prechodu stale vyuziva nékteré principy

funk¢niho principu. (Tucek, 2014, s. 21)

Realita je takova, ze procesy probihaji napti¢ n€kolika odd€lenimi ve vice hierarchickych

urovni podniku. Procesni pfistup je na této skutec¢nosti zalozen. (Tucek, 2014, s. 15)

Béhem nékolika desitek let se vyznam pojmu fizeni podnikovych procesti pozménoval

a aktualizoval. Vyvoj fizeni procest se Cleni do tii vyvojovych vin: (Tucek, 2014, s. 35)

Podle Tucka (2014, s. 37) bylo neustalé zlepSovani procesi cilem organizaci jiz

béhem prvni vyvojové viny. Dokonce se pifimo vztahuje kftizeni kvality.

V prvopocatku vyvoje délnik ptichazel se zdkaznikem piimo do styku, coz
zajiStovalo okamzitou zpétnou vazbu. Protoze z tohoto zplisobu vyplyvala nizka
produktivita prace, zacali se vyuzivat vyrobni linky. Dal$im zlepSenim pak bylo
zavedeni kontroly statistickymi metodami, diky ¢emuz mohl vzniknout CWQC
(Company Wide Quality Control), coz je zéklad modernich systémi fizeni kvality,
jako napt. TQM. Se vznikem TQM se organizace zacCaly zaméfovat nejen na
produktivitu, ale i na zvySovani jakosti, snizovani ztrat a tim i zvySovani spokojenosti
zakaznikl. VEtSi pozornost se zamétrovala 1 na nebezpeci, které hrozilo ze strany

konkurence, na cozZ firmy reagovaly nabizenim kvalitnéjSich produkti a sluzeb.

Druhé vyvojové vin€ vévodi smér managementu s ndzvem Business Process

Reengineering (zkracené Reengineering). Cilem bylo zajiSténi maximalniho ristu
vykonnosti procesti vramci celé organizace. Tento smér odmitd délbu prace,
hierarchické tizeni a jakékoliv jiné pojmy z prvni vyvojové viny. Problémem vSak
byla pteména vnéjsiho prostedi, kterému se podniky musi pfizplsobit. (Tucek,

2014, s. 40)

ProtoZe druhd vlna nepfinesla zamysleny vysledek, v rdmci tieti vyvojové viny se

pfislo na zésadni chybu z ptedchozi viny, ¢imz byla nepfipravenost procesnich tymu
na takto radikdlni zménu z funkéniho pfistupu na procesni. Takovou zménu je mozné
provést, az kdyz procesni tymy zvladaji zéklady procesniho tizeni. (Tucek, 2014,

s. 42)

Hlavnim zamétfenim ctvrté vyvojové viny je Business Process Excellence (BPE),

ktery neni pfili§ pouzivany. Uzivaji se zejména prvni tfi vyvojové viny. Nicméné,

BPE se zamétuje na procesné strukturované tiivrstvé architektury. V ramci této viny
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se vyskytuji urCit¢ zmény v managementu, jako napf. novi zdkaznici, novi

dodavatelé, outsourcing, nabidka trhu atd. (Tucek, 2014, s. 44-46)

3.2.1 Procesni Fizeni vysokych §kol

Procesni pfistup se samoziejmé nevyuziva pouze ve sféfe podnikatelské, uplatiuje se i
v nekomerénim a vetejném sektoru, tedy i v oblasti vzdélavacich a vyzkumnych instituci.
Pozadavek neustalého zlepSovani se objevuje 1 zde, coz pro tyto instituce znamend, Ze z
finan¢nich zdroji musi zajistit vice ¢innosti a dokonce s vyssi kvalitou, pficemz objem
financi se nezvysil. To vzhledem k tomu, ze zakaznici procesii pomérné ¢asto dodavateli za
spotfebu neplati. Je tomu tak zejména ve vefejném sektoru. Instituce jsou tedy nuceny
zaméfit svou pozornost na omezeni plytvani v rdmci organizace pro piipadné snizeni
nakladl naptiklad na spotfebu energii, efektivnéjsi vyuziti budov a zatizeni, lepsi vyuZziti

potencialu pracovniki atd. (Basl a Tucek, 2011 cit. podle Tucek, 2014, s. 174-175)

Tucek (2014, s. 176) definuje zdkaznika v nekomercnim a vefejném sektor jako: ,, subjekt,
ktery do procesu vstupuje s ocekavanim uZitku, neuspokojenymi pozadavky, subjektivnimi
méritky vvkonu a ktery nese urcité naklady, pricemz tyto nezbytné nemusi predstavovat kupni

¢

cenu.

3.3 Individualni projekty narodni

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v obdobi od roku 2008 do roku 2013
realizovalo tzv. Individudlni projekty narodni (zkracené jen IPN), coz mélo slouzit jako
popud pro instituce tercidlniho vzdélavani k jejich vyvoji. Finan¢ni zdroje téchto projekti
plynuly z prostfedkii Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky.
(Individudlni projekty narodni (IPN), 2020)

Konkrétné projekt IPN KVALITA se orientoval na zajiStovani a celkové hodnoceni kvality
v oblasti tercidlniho vzdélavani. Po provedeni tohoto projektu ziskaji instituce zpétnou
vazbu, kterd jim pomtize ke zlepSeni v oblastech konkurenceschopnosti, prestize apod. Do
cilové skupiny projektu se fadi pfedev§im studenti v tercidlnim vzdélavani, uchazeci o
studium, absolventi, dale pak zaméstnanci instituci tercidlniho vzdélavani a vyvojovych
a vyzkumnych instituci atd. K dilezitym vysledkim projektu patii navrzeni, ovéteni
a implementace ndastroji vnitiniho a vnéjSiho hodnoceni kvality. (IPN KVALITA /

Zajistovani a hodnoceni kvality v systému terciarniho vzdélavani, 2020)
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Dalsim projektem je Individualni projekt narodni Systémova podpora efektivniho fizeni
instituci terciarniho vzdelavani a vyzkumnych a vyvojovych organizaci (zkracené pouze IPN
EFIN), ktery m¢l ptinést zvysSeni konkurenceschopnosti skrze posileni efektivnich principti
fizeni v institucich tercidlniho vzdé€lavani. Konkrétné v podpirnych procesech
ekonomickych a administrativnich, kde se snazime pii vynakladani mensich nakladi zajistit

potieby hlavnich procest v téze nebo vyssi kvalité. (Tucek, 2014, s. 177-178)

Hlavni cilovou skupinou projektu EFIN byly pracovnici zabyvajici se fizenim, vedenim
a spravou ekonomickych a administrativnich podptrnych procesii vyssich odbornych kol
a vysokych skol podle zdkona 111/1998 Sb. a také vetejnych védecko-vyzkumnych instituci.
(IPN EFIN / Systémova podpora efektivniho fizeni instituci terciarniho vzdélavani

a vyzkumnych a vyvojovych organizaci, 2020)

Pokud se divame na projekt EFIN z pohledu aplikovani na vysoké Skoly, mizeme jej nazvat
jako pokrokovy. Problém, ktery se vyskytl kvili velkym zménach ze strany MSMT,
znemoznoval zamétfeni se na hlavni procesy. Tento problém byl nutny vyfesit a zaroven
rozsifit metodiku EFIN o hodnoceni oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu a tzv. tieti role

vysokych skol. (Tucek, 2014, s. 179)

IPN EFIN je vyuzivan k dil¢im pracim analytického charakteru projektem IPN KREDO,
ktery vychazi z potteby strategicky fidit jednotlivé vysoké Skoly a také nastavovat
strategické priority jejich Cinnosti v letech 2020 az 2030. Hlavnimi cili tohoto projektu je
zvySeni kvality ¢innosti spojenych se strategickym planovanim a fizenim zakladnich
ginnosti vysokych skol, dale piiprava podkladii pro MSMT v oblasti fizeni VS a vychozich
analytickych materiall v oblasti VS pro obdobi do roku 2030. (Tuéek, 2014, s. 185)

V ramci IPN se systém managementu VS hodnoti. Srovnava se s kritérii normy ISO 9001
a srovnava se také se Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru

terciarniho vzdélavani (ESG) a zasadami Model excellence EFQM. (Fiala, 2014, s. 6)
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4 PRAVNI PREDPISY

Ukolem statu je vymezit pravidla, kterymi se musi ¥idit veskeré subjekty statu. Mezi tyto
pravidla se fadi ptedpisy pravniho razu, které upravuji zptsob zajistovani kvality a jejiho
vnitiniho hodnoceni. Jednd se o kvalitu vzdélavacich, tviréich a souvisejicich ¢innosti
vysokych Skol. (Ramcova metodika: Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvlarci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na jednotlivych vysokych skolach, 2015,
s. 10) Tato pravidla vychézeji ze standardi a smérnic pro zajisténi kvality v evropském
prostoru vysokého Skolstvi (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area — ESG) (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG), 2015).

Hlavnim cilem stanovovéani pravnich pfedpisi a rGznych strategickych dokumentl
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) je splnéni stanovenych pozadavki.
Mira jejich splnéni vyjadiuje kvalitu provadénych Cinnosti. (Ramcova metodika: Systém
zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlir¢i Cinnosti a souvisejicich

¢innosti na jednotlivych vysokych Skoléach, 2015, s. 10)

Pozadavky se orientuji na akredita¢ni standardy pro institucionalni akreditaci vysoké skoly,
akreditaci studijniho programu, akreditaci pro habilitacni tizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem. (Rdmcova metodika: Systém zajiStovdni a vnitintho hodnoceni kvality
vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na jednotlivych vysokych skolach, 2015,

s. 10)

4.1 Zakon ¢. 111/1998 Sb.

Zakladnim pravnim piedpisem o vysokych Skolach je zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (dale jen ,,zdkon o vysokych skolach®), ve
znéni pozd¢jSich predpist. (Ramcova metodika: Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvlr¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na jednotlivych vysokych

Skolach, 2015, s. 12)

Zakon o vysokych Skolach rozliSuje vysoké Skoly na vetejné vysoké Skoly, statni vysoké
Skoly a soukromé vysoké Skoly. Toto rozdéleni je dilezité kvili urceni jejich fizeni
a fungovani. Vefejné vysoké Skoly jsou zdkonem ustanovené, statni vysoké Skoly jsou
povazované za organizacni soudst statu a soukromé vysoké Skoly funguji na zakladé

staitniho souhlasu ze strany ministerstva. (Ramcovd metodika: Systém zajiStovani
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a vnitinitho hodnoceni kvality vzdélavaci a tviiréi Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na

jednotlivych vysokych skolach, 2015, s. 12)

Na zakladé tohoto zdkona je umoznéno vysokym Skoldm realizovat vzdélavaci Cinnost
a v souvislosti s ni také védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo
dalsi tviir¢i ¢innost. Dale pak mlize provadét i souvisejici ¢innost oznaCovanou jako tteti role
vysoké skoly. (Ramcovd metodika: Systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvlarci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na jednotlivych vysokych skolach, 2015,

s. 12)

O kvalitu vysokoskolského vzdélavani se stara Narodni akreditacni Ufad, ktery hodnoti
vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inova¢ni, umeleckou nebo dalsi tvirci

¢innost vysokych skol. (Zakon ¢. 111/1998 Sb.)

Podle zdkona musi vysoka Skola zpracovat a kazdoro¢né aktualizovat Dlouhodoby zdmér
vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tviréi Cinnosti vysoké
Skoly, dale musi zpracovat Plan realizace strategického zameéru vysoké Skoly a Vyrocni
zpravu o cinnosti vysoké Skoly obsahujici Vyro¢ni zpravu o hospodafeni. (Ramcova
metodika: Systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
a souvisejicich Cinnosti na jednotlivych vysokych Skolach, 2015, s. 12) DalSim
pozadovanym dokumentem je Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly podle §77b odst. 3 pism. b) zakona. (Zakon

¢. 111/1998 Sb.)

Mezi organy vetejné vysoké skoly podle § 7 tohoto zdkona patii akademicky senat, rektor,
védecka rada, disciplinarni komise, dale také spravni rada a kvestor a podle novely zakona

také rada pro vnitrni hodnoceni. (Zakon €. 111/1998 Sb.)

Tento zakon, konkrétn€ pak § 17, vyjmenovava vnitini piredpisy vefejné vysoké skoly, jsou

jimi: (Zékon €. 111/1998 Sb.)
a) ,,statut verejné vysoke skoly,
b) volebni rad a jednaci rad akademického senatu verejné vysoké skoly,
¢) vnitrni mzdovy predpis,
d) jednaci rad vedecké rady verejné vysoké skoly,

e) rad vybérového rFizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikii,
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f) studijni a zkusebni rad,
g) stipendijni rad,
h) disciplindrni Fad pro studenty,

1) dalsi predpisy, pokud tak stanovi statut verejné vysoké skoly. “ (Zakon €. 111/1998
Sb.)

4.2 Zakon ¢. 404/2000 Sb.

Zakon ¢. 404/2000 Sb., o ztizeni Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ ze dne 19. fijna 2000
ustanovuje Univerzitu TomdaSe Bati ve Zlin¢ vetfejnou vysokou Skolou. Zékon nabyl

ucinnosti 1. ledna 2001. (Zakon ¢. 404/2000 Sb.)

V okamziku nabyti u¢innosti tohoto zadkona podle § 2 pfeslo bezuplatné do majetku
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné nemovité véci a byty a movité véci slouzici k ¢innosti
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ z vlastnictvi Vysokého uceni technického v Brné. (Zakon

¢. 404/2000 Sb.)

4.3 Narizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.

Natizeni vlady €. 274/2016 Sb. se tyka standardii pro akreditaci ve vysokém Skolstvi. Toto
nafizeni mimo jiné také obsahuje pozadavky na instituciondlni prostiedi, které jsou soucasti
standardt pro institucionalni akreditaci. Mezi témito poZadavky najdeme také pozadavky na
tvlrci ¢innost vysoké Skoly, poZadavky na vnitini systém zajistovani kvality vzdélavacich,
tvarcich a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni kvality vzdélavacich, tvircich

a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly. (Natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.)

PoZadavky na tviir¢i ¢innost fikaji, Ze pokud vysoka Skola ,,neuskuteciiuje vyluéné studijni
programy z oblasti uméni, uplatiiuje metodiku hodnoceni vysledkd tviiréi ¢innosti, jeZ se
opira o stanovené hlavni ukazatele vykonu v tviir¢i ¢innosti v souladu s Narodni politikou
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky.* Zhodnoceni se podrobuji vysledky ¢innosti, u
kterych se vysokda Skola snazi ziskat instituciondlni akreditaci. Vysledky jsou sbirany u
aktivit ur¢itého vyznamu tviir¢i ¢innosti za poslednich 5 let v oblasti vzdélavani. (Nafizeni

vlady ¢. 274/2016 Sb.)
Pokud se jednd o wvnitini systém =zajiStovani kvality vzdélavacich, tviréich a s nimi
souvisejicich ¢innosti a wvnitini hodnoceni kvality vzdé€lavacich, tvlr¢ich a s nimi

souvisejicich ¢innosti je povinnosti vysoké skoly prokazat funkénost nastaveného systému.
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Nutnosti je také existence funkéni rady pro vnitini hodnoceni a spravné a efektivné
vymezena odpovédnost za kvalitu vzdélavacich, tviiréich a s nimi souvisejicich ¢innosti ve
veskerych oblastech fizeni. Nezbytnou soucasti je pravidelné se opakujici hodnoceni kvality
vzdélavacich, tvliréich a s nimi souvisejicich ¢innosti. Aby toto hodnoceni bylo mozné
provést, je nutné zajistit zpétnou vazbu, které se ucastni nejen lidé navstévujici danou
vysokou $kolu, ale také 1idé mimo danou $kolu. Po zhodnoceni vysledkd, které jsou dostupné
ur¢enym osobam, se na jejich zaklad¢ provadi opatfeni zajist'ujici zlepSeni piipadnych

nedostatka. (Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.)

Dale toto nafizeni vlady definuje pozadavky pro jednotlivé typy a formy studijnich programt
a standardy pro akreditaci habilitacniho fizeni a pro akreditaci ke jmenovani profesorem.

(Natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb.)

4.4 Narizeni vlady ¢. 275/2016 Sb.

Natizeni vlady ¢. 275/2016 Sb. pojednava o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi.

V ptiloze najdeme vycet jednotlivych oblasti vzdélavani. (Nafizeni vlady €. 275/2016 Sb.)

Pata ¢ast prilohy je dedikovana ekonomickym oborim. Mezi zdkladni tematické okruhy se
fadi naptiklad: management, UcCetnictvi, ekonometrii, finance, vefejnad ekonomie atd.
V zévislosti na typu studijniho programu natizeni vlady ¢. 275/2016 Sb. definuje znalosti,
které musi ziskat, a také v jakych oblastech se po ukonc¢eni studia miiZe uplatnit. Typickymi
oblastmi jsou akademicka sféra, cestovni ruch, ¢i uplatnéni jako ekonom, ucetni, manazer,

odhadce apod. (Natizeni vlady €. 275/2016 Sb.)
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5 VNITRNI PREDPISY

V ramci Cinnosti uskute¢iiovanych na UTB je nutné stanoveni urc¢itych pravidel a norem.
K tomu slouzi vnitini piedpisy, které musi byt dodrzovany. Pfti jejich tvorbé je vsak dilezité
se drzet ustanoveni pravnich predpist (jako napt. zdkona 111/1998 Sb., nafizeni vlady ¢.
274/2016 Sb. a natfizeni vlady ¢. 275/2016 Sb.). (Zajistovani a hodnoceni vnitini a vnéjsi
kvality, ©2020)

Vnitinimi piedpisy jsou Statut UTB ve Zlin¢, Volebni fad AS UTB, Jednaci fad AS UTB ve
Zling, Mzdovy predpis UTB ve Zling, Jednaci ¥ad Védecké rady UTB ve Zling, Rad
vybérového tizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikiit UTB ve Zlin¢, Studijni
a zkuSebni fad UTB ve Zlin¢, Stipendijni f&d UTB ve Zlin¢, Disciplinarni fad pro studenty
UTB ve Zling, Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
UTB, Rad celozivotniho vzd&lavani UTB ve Zling, Rad hospodateni a uétovani UTB ve
Zling, Rad pro Fizeni o vysloveni neplatnosti vykonani statni zavére¢né zkousky nebo jeji
¢asti, nebo obhajoby disertacni prace a pro fizeni o vysloveni neplatnosti jmenovani
docentem na UTB ve Zling, Rad habilitaéniho fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem
a fizeni k ustanoveni mimotadnym profesorem Univerzity Tomase Bati ve Zling, Rad pro
tvorbu, schvalovani, uskuteciovani a zmény studijnich programtt UTB ve Zlin¢ a Pravidla
pro zakladani pravnickych osob a pro penéZité a nepenéZité vklady do té€chto a jinych

pravnickych osob UTB ve Zling. (Vnitini piedpisy, ©2020)

5.1 Statut UTB

Statut Univerzity Tomas Bati ve Zling (déle jen ,,statut*) je zdkladnim pravnim dokumentem
Univerzity Tomése Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB*), ktery je v souladu se zakonem
& 111/1998 Sb., o vysokych skolach. (IV. UPLNE ZNEN{ STATUTU UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 1)

Tento dokument definuje oficialni nazev Skoly jak v ¢eském, tak i v anglickém jazyce, a to
kvuli komunikaci v rdmci mezinarodniho styku, dale také zaméteni a dlouhodobou orientaci
atp. (IV. UPLNE ZNENI STATUTU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. Cervence 2019, 2019, s. 1-2)

Vyjmenovava vnitini predpisy a normy UTB. Rik4, Ze pfijimaci fizeni se vyhlasuje vefejné

apovazuje se za zahdjené na zéklad¢ zadosti uchazece. V ramci tohoto fizeni se také definuje
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pfijimaci zkouska a jeji forma (pisemnd, Gistni, nebo pisemna i Gistni). (IV. UPLNE ZNENI
STATUTU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. ¢ervence 2019, 2019,
s. 4-5)

Statut UTB obsahuje také informaci o to, ze se UTB sklada z fakult, a to z fakulty
technologické, fakulty managementu a ekonomiky, fakulty multimedidlnich komunikaci,
fakulty aplikované informatiky, fakulty humanitnich studii a fakulty logistiky a krizového
fizeni. Mezi soucasti Skoly patii vysokoskolsky ustav Univerzitni institut, Knithovna UTB,
Rektorat a Koleje a menza. (IV. UPLNE ZNEN{ STATUTU UNIVERZITY TOMASE
BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 11)

Dulezitou soucasti statutu UTB jsou pravidla hospodateni UTB, ve kterych se fesi pravidla
rozpoctu UTB. Ty déava rektor k posouzeni akademickému senatu (dale jen ,,AS UTB*) do
30. listopadu kalendainiho roku. V ptipad¢€ provadéni zmén rozpoctu prezentuje rektor novy
navrh do 30 dnt. (IV. UPLNE ZNENI STATUTU UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 13)

Oblasti zajisténi kvality vzdé&lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich €innosti se vénuje
samostatna ¢ast Hodnoceni UTB, kterad charakterizuje ¢innost Rady pro vnitini hodnoceni
UTB a priibéh vnitiniho hodnoceni. (IV. UPLNE ZNEN[ STATUTU UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. ervence 2019, 2019, s. 14)

Informuje nas také o symbolech UTB, kterymi jsou znacka zobrazujici knihu pii pohledu
shora, znak, coz je slavnostnéj$i varianta znacky, dale insignie (jako napf. rektorské zezlo,
rektorsky fetéz...), talary (jejich barvy, materidl), suchou pecet’ vychazejici ze znaku UTB,
motto fikajici latinsky ,,ERUDIRE ET CREARE® (€esky to znamena ,,Vzdélavat a tvorit™)
atp. (IV. UPLNE ZNENI STATUTU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. Cervence 2019, 2019, s. 23-24)

5.2 Pravidla systému zajiSt'ovani kvality vzdélavacich, tvarcich a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavacich,
tvirdich a s nimi souvisejicich ¢innosti UTB ve Zliné

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavacich, tviir¢ich a s nimi souvisejicich ¢innosti

a vnitfniho hodnoceni kvality vzdé&lavacich, tviréich a s nimi souvisejicich ¢innosti

Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ (dale jen ,pravidla systému zajiStovani a vnitfniho

hodnoceni kvality*) jsou jednim z vnitinich piedpistt UTB. (I. UPLNE ZNEN{ PRAVIDEL
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SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI
SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRN{HO HODNOCENI KVALITY VZDELAVACIH,
TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 1)

K zajistovani a hodnoceni kvality je tfeba fadn¢ stanovit zaméteni a dlouhodobou orientaci
UTB podle zékladniho pravniho dokumentu UTB, kterym je Statut UTB. Take¢ je potiebna
spoluprace s jinymi vysokymi $kolami v Ceské republice a v zahraniéi, ale nejen to,
spolupracuje i s organy veiejné spravy, profesnimi komorami atd. (I. UPLNE ZNENI
PRAVIDEL SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI
SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,
TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI UNIVERZITY TOMASE BATI VE
ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 2)

Zajistovani kvality a jeji vnitini hodnoceni pfedstavuje Cinnosti vzdélavaci i védecké
a vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké nebo dalsi tvir¢i ¢innosti (dale jen ,,tviiréi
¢innost®). Pokud se jedna o vzdélavaci Cinnosti, témi jsou zv1asté rizné akreditace (napf.
studijnich programil, habilita¢niho fizeni, fizeni ke jmenovani profesorem atp.) a vnitini
hodnoceni kvality studijnich programti. Tvur¢i cinnost zpravidla zahrnuje piipravu
a hodnoceni soucasti dlouhodobého koncepcniho rozvoje, napf. jednotlivych vé&dnich
disciplin, hodnoceni efektivnosti zabezpeCovani Cinnosti UTB, vyuziti zdrojh atd. (I.
UPLNE ZNENI PRAVIDEL SYSTEMU ZAJISTOVAN{ KVALITY VZDELAVACIH,
TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRNIHO HODNOCENI
KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI
UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. ¢ervence 2019, 2019, s. 2)

K hodnoceni ¢innosti se pouZzivaji podklady, které musi byt schvaleny Radou pro vnitini
hodnoceni UTB (déle jen ,,Rada‘), jsou jimi napf. strategické zdméry a vyro¢ni zpravy, udaje
z informaéniho systému, vlastni hodnotici zpravy, ale i dotaznikova Setieni atd. (I. UPLNE
ZNENI PRAVIDEL SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A
S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRNfHO HODNOCENI KVALITY
VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOST{ UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 3)

vvvvvv

je zakon 111/1998 Sb., dale pak nafizeni vlady ¢. 247/2016 Sb. a &. 275/2016 Sb., Rad pro

tvorbu, schvalovani, uskuteiiovani a zmény studijnich programéi UTB atd. (I. UPLNE
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ZNENI PRAVIDEL SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI
A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTi A VNITRNIHO HODNOCENI{ KVALITY
VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. ervence 2019, 2019, s. 3)

Dutlezitou soucasti hodnoceni kvality studijniho programu je hodnotici zprava o studijnim
programu, kterou predkladé jeho garant. Rada ji poté prodiskutuje na jednani, ze kterého je
vytvoren zapis. Na zaklad¢ této zpravy se navrhne zprava o hodnoceni studijniho programu
obsahujici 1 zapis z jednani Rady. Po schvaleni zpravy Radou jsou jeji vysledky zvetejnény
na internetu. (I. UPLNE ZNENI PRAVIDEL SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY
VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRNIHO
HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOST{ UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. Eervence 2019, 2019,
s. 4-5)

Vnitini hodnoceni kvality tviir¢ich ¢innosti se zaklada hlavné na vlastni hodnotici zprave o
tvaréi Cinnosti fakult a vysokoskolskych ustavl (dale jen ,,zprava o tvlr¢i Cinnosti®)
obsahujici strategickou vizi a cile tvlrc¢ich ¢innosti UTB a jejich napliovani, také
propojovani tvuréich cinnosti se vzdélavacimi ¢innostmi, persondlni zabezpeceni
a kvalifika¢ni rist zaméstnanct v oblasti tviréich ¢innosti a samoziejmée také silné a slabé
stranky, prilezitosti a rizika (SWOT analyza) atd. Soucasti UTB ji vypracovavaji jednou za
kazdych pét let. Pfi hodnoceni tvirci ¢innosti UTB se pouziva i bibliometricka analyza
vysledkli, odborné posouzeni vysledii nezavislymi, mezinadrodné uzndvanymi odborniky
a ukazatele kvality tviréi &innosti. (. UPLNE ZNENI PRAVIDEL SYSTEMU
ZAJISTOVANT KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOSTI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S
NIMI SOUVISEJICICH CINNOST{ UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. Cervence 2019, 2019, s. 6)

Zabezpeceni splnéni pozadavkl zakona, nafizeni vlady apod. je absolutni nutnosti, proto
jsou na Skole zavedeny podminky vnitfnimi normami a v rozpoc¢tu jsou vymezeny i
prostiedky, aby se zajistilo jejich naplnéni. (I. UPLNE ZNEN{ PRAVIDEL SYSTEMU
ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH
CINNOSTI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S
NIMI SOUVISEJICICH CINNOST{ UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25.
cervence 2019, 2019, s. 9-10)
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5.2.1 Rada pro vnitini hodnoceni UTB

Rada pro vnitini hodnoceni Univerzity Tomase Bati ve Zliné¢ funguje na zakladé predpist
a ustanoveni zékona €. 111/1998 Sb. a pravniho dokumentu UTB Statut UTB. Ten urcuje
jednotlivé ¢leny Rady, délku funkéniho obdobi, ale 1 postup a formu ustanoveni a odvolavani

¢lend. (Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni UTB, 2017, s. 1)

Zakladnim ucelem existence Rady je fizeni a neustalé zlepSovani zajistovani kvality a jejiho
vnitiniho hodnoceni nékolika riiznych druht ¢innosti, a to konkrétné ¢innosti vzdélavaci,
tvaréi a dalSich souvisejicich ¢innosti UTB. Povinnosti, které Rada plni jsou urcené
zakonem. Ke splnéni vSech jejich povinnosti potiebuje Rada urcité informace a dokumenty,
které ji musi byt poskytnuty ze strany fakult a jinych soucéasti UTB. (Jednaci fad Rady pro
vnitini hodnoceni UTB, 2017, s. 1)

Clenové Rady obecné jsou piitomni na zasedanich Rady, kde mohou hlasovat. Jednotlivé
pak maji mezi sebou rozdélené urcité povinnosti a odpovédnost. Mezi ¢leny Rady najdeme
predsedu a mistoptedsedu. Za ¢innost Rady zodpovida piredseda Rady, ktery mimo jiné fidi
tajemnika Rady. Ten sice neni ¢lenem, ale zajiSt'uje administrativni ¢innost Rady. Mezi jeho
¢innosti patii 1 vypracovani zapisu ze zaseddni Rady, na kter¢ je pfitomen. Tyto zapisy také

eviduje. (Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni UTB, 2017, s. 1-2)

Pokud se pfedseda neucastni zasedani, nahrazuje jej mistopfedseda Rady. Ten realizuje
¢innosti, které mu ulozi pfedseda, nebo také upravuje ¢innost piedsedti pracovnich skupin
vytvofené na zdklad€ rozhodnuti Rady. (Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni UTB, 2017,
s.2)

Zasedani Rady se uskuteciiuje ptfi minimalnim poctu 10 ¢lenti Rady. Kona se alespon dvakrat
rocn€ a nejsou verejna. O vysledku zasedani se rozhoduje hlasovanim, které probihaji
vetejné. Probihat mliZe i tajné hlasovani, ale to se stane pouze v ptipadé rozhodnuti Rady o
nezvetejnovani, k ¢emuz je potteba schvaleni nadpolovi¢ni vétSiny vSech c¢lentt Rady.
Z tohoto zasedani vznika zapis obsahujici stanovené informace jako napt. datum a dobu
konéni, program zasedani a jeji vysledky. Zapisy se dale eviduji a archivuji. (Jednaci fad

Rady pro vnitini hodnoceni UTB, 2017, s. 3-4)
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5.3 Rad pro tvorbu, schvalovani, uskutecnovani a zmény studijnich

programi UTB ve Zliné

Rad pro tvorbu, schvalovéni, uskute¢fiovani a zmény studijnich programa (dale jen ,,fad*)
je vnitfnim pfedpisem Univerzity Tomase Bati ve Zling, a to na zéklad¢ zakona ¢. 111/1998
Sb. a Statutu UTB, a definuje zakladni terminy vyuzivané v ramci UTB (napft. termin dékan,
vnitini norma fakulty, védecka rada, akademicky senat). (III. UPLNE ZNENi RADU PRO
TVORBU, SCHVALOVAN{, USKUTECNOVANI A ZMENY STUDINICH
PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. éervence 2019, 2019,
s. 1-2)

Rad obsahuje mnoho informaci dileZitych pro efektivni ¥izeni UTB. Druha &ast fadu
zahrnuje naleZitosti studijniho programu. Rika, Ze studijni program se miZe realizovat az po
odsouhlaseni Radou pro vnitiniho hodnoceni na zakladé institucionalni akreditace pro
ptisluSnou oblast vzdé€lavani, ¢i z akreditace studijniho programu udélené Akreditacnim
uradem. Veskeré studijni programy provadéné na UTB se vyveésuji vefejné na internetovych
stranky $koly. (IIl. UPLNE ZNENi RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANI,
USKUTECNOVANT{ A ZMENY STUDINICH PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE
BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 2)

Zakladem studijniho programu, ktery se sklada ze studijnich plana riznych specializaci, je
studijni predmét vyucovany po dobu jednoho semestru. Informace o studijnim predmét je
nutné dokumentovat. Za spravnost téchto informaci, které jsou vetejné dostupné na
webovych strankach Skoly v jazyce, ktery byl dany studijni program akreditovan a také
v anglickém jazyce, ru¢i garant piisluiného studijniho predmétu. (III. UPLNE ZNENI
RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANT, USKUTECNOVANI A ZMENY STUDIINICH
PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019,
s. 5)

Tak jako kazdy studijni pfedmét ma uréeného garanta, tak i vS§echny studijni programy maji
stanovené¢ho garanta, ¢imz byva akademicky pracovnik. Jeho odpovédnosti je zajiSténi
kvality a fadna realizace studijniho programu. Pfi volbé garanta se orientujeme na jeho
dosazené vzdélani, jelikoz garant bakalafského studijniho programu na UTB muze byt
profesor, mimoiadny profesor UTB ¢i docent nebo pracovnik s hodnosti ,,kandidat véd* ¢i
akademicky pracovnik UTB, ktery absolvoval doktorsky studijni program a vyhovuje
ustanoveni podle zakona & 111/1998 Sb. a naiizeni vlady ¢&. 274/2016 Sb. (IIl. UPLNE
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ZNEN[ RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANI, USKUTECNOVANI A ZMENY
STUDIJNICH PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. &ervence 2019, 2019, s. 7)

U studijniho programu doktorského a magisterského jsou podminky pro jmenovani
garantem podobné. Muze se jim stat profesor, mimotadny profesor UTB ¢i docent, ktery
pusobi na UTB a zaroven neni v rozporu s pozadavky zdkona ¢. 111/1998 Sb. a nafizeni
vlady ¢&. 274/2016 Sb. (III. UPLNE ZNENI RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANI,
USKUTECNOVANT{ A ZMENY STUDINICH PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE
BATI VE ZLINE ze dne 25. &ervence 2019, 2019, s. 7)

Pti tprave studijniho programu (napf. pfi rozsiteni jeho specializace), ¢i pii vzniku nového
studijniho programu se predkladd névrh s definovanim zaméru zmény. Tento navrh je
projedndn, ale v ptipad€ vyskytu nedostatki je potieba jej doplnit, ¢i opravit chyby. Na tuto
opravu je stanovena lhtita. Opraveny zamér je predan rektorem Radé UTB. Pokud jej Rada
schvali, postupuje dal na Akreditaéni Gfad, kde se zazada o jeho akreditaci. (III. UPLNE
ZNENi RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANI, USKUTECNOVANI A ZMENY
STUDINICH PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. Cervence 2019, 2019, s. 17-18)

Akreditace studijniho programu muze byt zrusena jejim odnétim, nebo vysoka skola mize
ozndmit jeji zrusSeni, ¢1 uplynutim doby akreditace. Informace o zaniku studijniho programu
jsou zveiejnéné na webovych strankach UTB. (III. UPLNE ZNEN{ RADU PRO TVORBU,
SCHVALOVANI, USKUTECNOVANI A ZMENY STUDINICH PROGRAMU
UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne 25. ¢ervence 2019, 2019, s. 18)

Rad se zmifiuje také o zajistovani kvality studijnich programi, coz predstavuje nekongici
spliiovani stanovenych podminek a uréenych vysledki a neustalé postupné zlepSovani
kvality. Samoziejmosti je nutnost hodnoceni kvality studijnich programi opirajici se o
vnitfni normy a zpétnou vazbu studentfl, absolventi, zaméstnanct apod. (III. UPLNE
ZNENf RADU PRO TVORBU, SCHVALOVANI, USKUTECNOVANI A ZMENY
STUDIUNICH PROGRAMU UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE ze dne
25. Cervence 2019, 2019, s. 25)
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6 ZAVER TEORETICKE CASTI

Prvni 1 druha kapitola se zabyvaji pojmem kvality. Nejprve je definovan samotny pojem

kvality a dale je vénovana pozornost jejimu fizeni a systému managementu kvality.

Tteti kapitola je zaméfena na procesy, jejich mapovani a také ¢lenéni. Je zde vysvétleno také

procesni fizeni a individualni projekty narodni.

Ptedposledni kapitola je vénovana pravnim ptedpisim, které stanovuji urcita pravidla
a podminky, které¢ UTB musi v oblasti zajisténi kvality spliiovat. Jsou jimi zakon €. 111/1998

Sb., zakon €. 404/2000 Sb., natizeni vlady €. 274/2016 Sb. a nafizeni vlady €. 275/2016 Sb.

Posledni kapitola se zamétuje na vnitini predpisy UTB souvisejici se zajisStovani kvality,
zejména na zakladni pravni dokument UTB, ¢imz je Statut UTB, déle Pravidla systému
zajistovani a vnitintho hodnoceni kvality a Rad pro tvorbu, schvalovani, uskute¢fiovéani

a zmeény studijnich programt.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI UNIVERZITY TOMASE BATI VE ZLINE

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ je vefejnou vysokou Skolou, ktera byla zfizena zakonem
¢. 404/2000 Sb., o ziizeni UTB ve Zlin¢ ze dne 19. fijna 2000. Sidli na ndméstni Tomase
Garrigua Masaryka 5555 ve Zling. (Zakladni informace: Povinné poskytované informace,

©2020)

Univerzita TomA¥%e Batl ve Zlind

Obrazek 3 — Oficialni logo univerzity (Univerzita
Tomase Bati ve Zling, 2018)

Mezi hlavni cile univerzity pro rok 2020 patfi:

o Vzdélavani“ — naptiklad pfiprava a akreditace bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programi pro potieby regiondlnich strojirenskych firem
a také pro potteby vyzkumnych instituci. (Plan realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity TomasSe Bati ve Zlin€ pro rok 2020, 2019,

s. 1-4)

o Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace a dalsi tviir¢i cinnosti* — napf.
zvySovani kvality tvlr¢ich Cinnosti v ramci UTB, aby doslo k nariistu vystupli
publikaci a jejich citovanosti. (Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci

a tvarci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2020, 2019, s. 5)

o  Zajistovani kvality” — Hlavnim cilem v této oblasti je dopracovani systému
vnitiniho sledovéani a zajiStovani kvality ve vSech oblastech ¢innosti univerzity.
Dalsim cilem je napt. analyza a ur€eni pficin studijni netispéSnosti. (Plan realizace
Strategického zadméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zling

pro rok 2020, 2019, s. 7)

e, Diverzita a dostupnost “ — napt. poskytovani stejnych podminek ke vzdélavani pro
uchazeCe a studenty se specifickymi potiebami ¢i ze socioekonomicky
znevyhodnénych prostiedi. (Plan realizace Strategického zaméru vzdelavaci a tvirci

¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢€ pro rok 2020, 2019, s. 8)

e Internacionalizace” — Hlavnim cilem je zabezpeceni mezinarodniho charakteru

veétSiny studijnich programli a podpora poskytovani sluzeb vramci univerzity



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

v ¢eském 1 anglickém jazyce. (Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci

a tviréi ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2020, 2019, s. 9)

e  Relevance” — V této oblasti je nejdilezitéjSim cilem vedeni pracovniki UTB
k tomu, aby pokracovali v profesnim a odborném rdstu a rozSifovani jejich
kompetenci. V piipad¢ studentli je cilem zlepSovani uplatnitelnosti absolventt
v praxi prostfednictvim aktualizace studijnich programi. (Plan realizace
Strategického zdméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zling

pro rok 2020, 2019, s. 11)

e, Rozvoj univerzitni infrastruktury — napt. vybudovat Vzdélavaci centrum UTB,
Centrum kreativnich pramysli a e-infrastrukturu pro moznost pouzivani novych
technologii a technik ve vyuce 1 vyzkumu. (Plan realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a tvlrci ¢innosti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ pro rok 2020, 2019,

5. 12)

o Externi a interni komunikace univerzity“ — napt. neustalé vylepSovani webovych

stranek univerzity. (Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti

Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2020, 2019, s. 14)

o | Financovani a organizace“ — V této oblasti je cilem napft. zatizeni spolehlivého
financovani vSech souc¢ésti univerzity atp. (Plan realizace Strategického zaméru
vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pro rok 2020, 2019,

s. 15)

7.1 SWOT analyza

Jako kazda spole¢nost ma Univerzita Tomase Bati ve Zlinég silné a slabé stranky, potencialni
vnéjsi prilezitosti k rozvoji ¢i posileni pozice na trhu, a urc¢ité hrozby. Protoze je dilezité pro
chod at’ uz vyrobni firmy, ¢i vzdélavaci instituce znat tyto polozky, sestavila jsem SWOT

analyzu univerzity.
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Tabulka 1 — SWOT analyza UTB (vlastni zpracovani)

- Rozsahly sortiment studijnich | - Spatné 1’1platnen1° absolventu’na
o lbe trhu _prace v duvco)du V\’/ellierho -~ »
<2 . , , mnozZstvi absolventt z div&jsich | &
E £ | - Rozvoj znalosti a dovednosti ot gz
< 2 | - Moznost ubytovani na kolejich © . g Lﬁ
w 2 o - 60 % studenti ukon¢i studiumna | g 3
E& |- Moderni knihovna a menzy UTB po bakaldfském programu |& £
N ~— <

- Reakreditace a tvorba novych

- - Erasmus — vyuka neprobiha vzdy
oborti

v anglicting

a _ L, - Vysoky pocet vysokych skol
= & | - Zabezpeteni technologického V}é esk}é rgpublicey 4 o
5= ’ ’
& = vybaveni pro podporu vyuky . P e ==
£ 2 T o h hodin B Zastaralé informace piednasené |5 3
S5 |- et douvctovacw _Othvr} na hodinich — nespokojenost |8
EE| oy snevst | e 2
= - Pandemie koronaviru

Mezi silné stranky univerzity rozhodné patii poskytovani riznych stupiii vysokoskolského
vzdélani, a to bakalarské, magisterské a doktorské. Univerzita nabizi studium obort z Siroké
Skaly oblasti, napf. animace, cestovni ruch, cizi jazyky, design, ekologie, ekonomie, filmova
produkce, fyzika, historie, chemie, informatika, logistika, management, marketing,
pocitatova technika, fizeni vyroby, zdravotnictvi atd. Studium na univerzité rozviji
teoretické znalosti, praktické zkuSenosti a také lidskou individualitu. Velkym plusem pro
studenty, kteti nebydli ve Zlin€ ¢i ptilehlém okoli a nechté;ji si délat starosti s prondjmem ¢i
koupi bytu, univerzita nabizi moZnost ubytovani na studentskych kolejich, které jsou
moderné vybavené a nachazeji se v blizkosti né€kolika fakult. V rdmci univerzity je také
knihovna se Sirokou nabidkou knih a také tfi menzy a bufet, které studentim nabizi jidlo za
vyhodné ceny. Velkou vyhodou je také moznost studentl vytvofit si rozvrh, ktery jim bude
vyhovovat. Univerzita se také stard o své webové stranky, které maji moderni vzhled. Silnou
stranku predstavuje také reakreditace a vytvareni novych obort, napi. na FaME jde o obor
Primyslové inzenyrstvi, obor Design Management v NMSP a na Fakult¢ multimedidlnich
komunikaci (FMK) obor Multimedia a Design v BSP a NMSP. V ramci univerzity funguje
Védeckotechnicky park, Centrum transferu technologii a Centrum polymernich systému
jako soucast Univerzitniho institutu, které jsou strategicky vyznamnym krokem v rozvoji
univerzity. Za zminku také rozhodné stoji védeckovyzkumna centra dalSich soucasti,

Regionalni vyzkumné centrum CEBIA-Tech na Fakulté aplikované informatiky (Fal),
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védeckovyzkumné centrum CAEV na FaME, Centrum kreativnich primysli a podnikédni

UPPER na FMK.

Mezi slabé stranky bych uvedla, ze nabizi studijni obory, které jiz vystudovalo mnoho lidi,
tudiz novi absolventi hufe hledaji zaméstnani, zejména kdyz studium ukonc¢i bakalaiskym
stupném studia. Dal§im faktorem, ktery univerzit¢ nepomaha pfi posileni na trhu, je fakt, ze
zhruba 60 % studentti ukonci své studium jiz béhem bakalarského stupné studia. Univerzita

------

Erasmu), aby vyuka na zahrani¢ni Skole skutecné probihala v angli¢ting.

Mezi piilezitosti univerzity patii napi. koupé technologického vybaveni, na kterém by si
studenti mohli vyzkousSet teoretické znalosti, napi. na Fakult¢ managementu a ekonomiky si
studenti oboru Rizeni vyroby a kvality nemaji moznost vyzkouset nau¢enou teorii ohledng
obrabéni v praxi, protoZe na fakulté v soucasné dob€ neni Zadny obrabéci stroj. Protoze mezi
slabé stranky univerzity patii i vysoké procento nedokonceného bakalaiského studia, bylo

by vhodné pro pfedméty s nejvetsi netispéSnosti vytvorit douovaci hodiny.

Jednou z hrozeb predstavuje vysoky pocet vysokych $kol v Ceské republice, dale pak ztrata
potencidlnich studentd, ktefi nemaji zdjem o studium oborl nabizenych univerzitou.
Hrozbou také muize byt neaktualnost informaci ptrednaSenych v hodinach, z ¢ehoz muize
vzniknout nespokojenost studentil, a tim 1 nizs$i poCet uchazeci. Aktualné vSak nejvetsi

MV

pandemie neni jasné, jak bude vypadat rok 2020.
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7.2 Organizacni struktura univerzity
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Obrazek 4 — Organizacni struktura univerzity
(Vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2019, 2020)
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7.3 Historie

Historie univerzity saha do roku 1960, kdy bylo ve Zlin¢€ vytvoieno detasované pracovisté
Slovenské vysoké Skoly technické zaméfujici se na vyuku chemické a strojirenské
technologie. Pozdéji v roce 1969 se toto pracovisté osamostatnilo a transformovalo se na
Fakultu technologickou Vysokého uceni technického. Samotnd univerzita vznikla az
pozdéji. V roce 1995 byla zalozena Fakulta managementu a ekonomiky. Spojeni Fakulty
technologické a Fakulty managementu a ekonomiky pak byla zfizena samotna univerzita,
a to dnem 1. ledna 2001. O zfizeni univerzity pojednava zakon ¢. 404/2000 Sb., o ztizeni
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢€. Nazev univerzity podpofil samotny syn Tomase Bati, a to
Tomas Bata jr., ktery piisobil jako pfedseda Spravni rady UTB aZ do roku 2008, kdy zemfel.
Béhem let bylo vybudovano nékolik dalsich fakult, a to konkrétné Fakulta multimedialnich
komunikaci v roce 2002, Fakulta aplikované informatiky v roce 2006, Fakulta humanitnich
studii v roce 2007 a Fakulta logistiky a krizového fizeni v roce 2009. Mimo vystavbu
jednotlivych fakult bylo postaveno i mnoho novych objektl, které poskytuji vhodné

podminky ke studiu, a zarovenl zkraSluji pohled na mésto. (Historie univerzity, ©2020)

7.4 Fakulta managementu a ekonomiky

Fakulta managementu a ekonomiky (zkracené pouze FaME) je moderni fakulta, kterd svym
studentlim nabizi propojeni teoretickych znalosti s praxi, zcela volitelné rozvrhy, moznost
studovat v anglictiné a mnoho dalSiho. (Zékladni informace: : Pro¢ studovat na FaME?,

©2020)

Vramci fakulty existuje n&kolik ustavii, a to konkrétng Ustav ekonomie, Ustav
managementu a marketingu, Ustav podnikové ekonomiky, Ustav primyslového inZenyrstvi
a informacnich systém1, Ustav financi a G&etnictvi, Ustav statistiky a kvantitativnich metod,
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava, Ustav télesné vychovy a Centrum
aplikovaného ekonomického vyzkumu. Jednotlivé ustavy zajistuji vyuku jednotlivych

predmétt (kazdy ustav ma na starosti dany predmét). (Ustavy, ©2020)
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Tabulka 2 — Piehled studijnich programti na Fakulté managementu a ekonomiky (vlastni
zpracovani dle (Ptihlas se na FaME, 2019))

Ekonomika a management podniku
— specializace Ekonomika a management podniku

— specializace Ekonomika a management ve vetejné spraveé
Bakalafské studijni ‘ -
a regiondlnim rozvoji
programy

Ucetnictvi a dané

Priimyslové inZzenyrstvi

Finance a finan¢ni technologie

Ekonomika podniku a podnikani
— specializace Podnikéni a ekonomika podniku

— specializace Podnikani ve sluzbéach cestovniho ruchu

Management a marketing
— specializace Marketing management

) — specializace Design managementu
Magisterské
o, — specializace Management vetejné spravy a regiondlniho
studijni programy
rozvoje

Management ve zdravotnictvi

Finance

Finance se specializaci Finan¢ni kontrola

Systémové inZenyrstvi a informatika, obor Primyslové

inZenyrstvi

- Ekonomika a management
Doktorské studijni

Finance
programy

Primyslové inZenyrstvi

Tyto zminéné studijni programy je mozné studovat prezencni i kombinovanou formou
studia. Veskeré programy jsou vyucovany v Ceském jazyce, nckteré¢ jsou vyucovany i

v jazyce anglickém. (Ptihlas se na FaME, 2019)
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8 POZADAVKY EXTERNICH LEGISLATIVNICH PREDPISU NA
RIiZENI KVALITY VZDELAVACICH A TVURCICH PROCESU
NA UTB VE ZLINE

8.1 Pozadavky na tvorbu studijnich programi

Pozadavky externich legislativnich pfedpisti stanovuji, ze bakalaiské studijni programy mayji
byt vytvofeny tak, aby jejich absolventi byli plnohodnotné pfipraveni ke studiu
v magisterském studijnim programu a také aby byli pfipraveni feSit otazky na zdkladé¢
ramcového zadani v ramci svého budouciho povoldni. Absolventi by méli mit Siroké
teoretické znalosti, znalosti konceptii a metod. Své znalosti by méli umét samostatné
rozsifovat 1 po ukonCeni studia na vysoké Skole, a to jak po teoretické strance, tak
samoziejme také po praktické strance. M¢li by tedy rozsifovat své dovednosti a zptsobilosti
v praxi a poté nov¢ ziskané zkuSenosti vyhodnotit. (Metodickd pomticka pro posuzovani

zadosti o akreditaci studijniho programu, 2017, s. 7)

Absolventi magisterskych studijnich programli by méli vykazovat $ir§i a hlubsi znalosti
teorie, konceptli a metod, které by méli byt schopni aplikovat do samostatné odborné
¢innosti. Oproti absolventiim bakaladfskych studijnich programt, kteti by méli umét vytesit
problémy na zaklad€ rdmcového zadéani, absolventi magisterskych studijnich programi by
méli toto ramcové zadani vymezit. Samoziejmosti je samostatné rozSifovani teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti, které by méli umét vyuzit pii feSeni problému, které
mohou nastat v rdmci vykonu jejich povolani. (Metodickd pomticka pro posuzovani zZadosti

o akreditaci studijniho programu, 2017, s. 7)

PoZadavky na absolventy doktorskych studijnich programti se od bakalafskych a
magisterskych studijnich programil li§i samoziejmée ve vyssi urovni teoretickych znalosti i
praktickych dovednosti. Mimo to absolventi doktorskych studijnich program musi byt
schopni ze ziskanych informaci z oboru vyvodit poznatky a piesvéd¢ive je umét prezentovat
dal§im ¢leniim védecké komunity na mezinarodni Grovni i Siroké vefejnosti. Dulezité také
je, aby absolventi dokazali samostatné védecky badat a samostatné vykondvat tviir¢i ¢innost
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktera bude mit za nasledek rozsifeni soucasného védéni.

(Metodicka pomtcka pro posuzovani zadosti o akreditaci studijniho programu, 2017, s. 7)
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Pti tvorbé studijnich programi by tedy méla kazda vysoka skola dbat na to, aby absolventi
byly schopni tyto pozadavky splnit. (Metodickd pomucka pro posuzovani zadosti o

akreditaci studijniho programu, 2017, s. 7)

8.2 Pozadavky na habilita¢ni a jmenovaci Fizeni

Aby habilitacni fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem mohlo byt vytvofeno, musi
vysoké Skola zazadat o akreditaci. Jednim z téchto pozadavkul je napi. nutnost zvetejnéni
predpisi vysoké Skoly, které vymezuji pravomoc a odpoveédnost rektora, prorektort, dékana,
prodékant atd. Musi byt stanovené konkrétni pozadavky na uchazece o habilitacni fizeni i
na uchazece na fizeni ke jmenovani profesorem. Pozadavky se tykaji vzdélavaci a tvirci
¢innosti uchazec€l. Velmi dulezité je rovnéz jasné a prfesné vymezeni oboru obou fizeni. Aby
fizeni mohly byt akreditovany, musi dand vysoka Skola dlouhodobé vykazovat védeckou
nebo uméleckou cinnost, kterd spada do vymezeného oboru habilitacniho i jmenovaciho
fizeni. Na to také navazuje, ze pracovnici, ktefi zajist'uji obor habilitaéniho i/a jmenovaciho
fizeni, musi ptsobit v daném oboru alespoi po dobu platnosti akreditace. Dale musi ptisobit
na dané vysoké Skole jako akademicti pracovnici pouze na zdkladé¢ pracovniho nebo
sluzebniho poméru s pracovnim tvazkem alespon 24 hodin za tyden. (Metodicka pomicka
pro posuzovani Zadosti o akreditaci habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

2017, s. 1-4)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

9 POZADAVKY INTERNICH LEGISLATIVNICH PREDPISU NA
RIiZENI KVALITY VZDELAVACICH A TVURCICH PROCESU
NA UTB VE ZLINE

Internimi legislativnimi pfedpisy, které stanovuji urCité pozadavky na fizeni kvality
provadénych procesti v ramci UTB, jsou mimo Statut UTB, Pravidla systému zajistovani
a vnitiniho hodnoceni kvality a Rad pro tvorbu, schvalovéani, uskute¢fiovani a zmény

studijnich programi smérnice rektora.

Mezi pozadavky na bakalatsky studijni program patii nutnost odpovidajiciho obsahu studia
se soucasnymi poznatky a metodami tvur¢i ¢innosti v dané oblasti vzdélavani (u profesné
zaméteného BSP obsah studia vychdzi z potieby spoluprace s praxi). Vyuka teoretickych
pfedméti musi byt vedena akademickym pracovnikem, ktery byl jmenovan docentem,
profesorem, mimotfadnym profesorem UTB ¢i akademickym pracovnikem s védeckou
hodnosti. Pozadavky jsou také kladeny na druh vyucovanych predméti, mezi kterymi musi
byt cizi jazyk jazykové urovné B2, semindf seznamujici studenty s postupem psani
bakalaiské prace, dale predmét s orientaci na podnikatelské aktivity a také pfedmét zaméten
na informacni technologie. Studijni plan musi byt sestaven tak, aby studentovi bylo
umoznéno ziskani potfebnych teoretickych znalosti pro mozné uplatnéni se v praxi, €i

v dal§im pokracovani ve studiu. (Standardy studijnich programi UTB, 2019, s. 7-8)

Obsahem studia magisterského studijniho programu musi byt soucasné védecké poznani
a tvuréi ¢innosti v dané oblasti vzdélavani. Pokud se jednd o to, kdo miize vyucovat
teoretické predméty, tak jimi jsou akademicti pracovnici UTB, ktefi byli jmenovani
docentem, profesorem nebo mimofddnymi profesorem UTB v oboru. Mezi povinné
pfedméty patii cizi jazyk B2+ (jazykova znalost B2+ v dané oblasti studia), seminaf
seznamujici studenty s postupem psani diplomovych praci. I zde musi byt pfedmét
obsahujici podnikatelské aktivity a predmét z oblasti informacnich technologii. Stejné jako
u bakalarského studijniho programu i u magisterského studijniho programu musi byt
sestaven studijni plan tak, aby umoznil jeho absolventim dobré uplatnéni v praxi, popf. dalsi
rozvijeni znalosti v doktorském studijnim programu. (Standardy studijnich programt UTB,

2019, s. 8-9)

V doktorském studijnim programu musi rovnéz obsah studia vychdzet ze soucasného
védeckého poznani nebo umélecké tvorby v dané oblasti vzdélavani a studijni plan musi

studentim umoziovat ziskéni znalosti a dovednosti k GspéSné samostatné védecké nebo
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umélecké Cinnosti, jejimz vystupem bude disertacni prace. Na rozdil od piedeslych dvou
typti studijnich programt zde nejsou stanoveny povinné vyucované predméty, ale soucasti
studijnich povinnosti studentli je absolvovani né&jakého druhu mezinarodni spoluprace.
Skoliteli mohou byt opét docenti, profesofi i mimofadni profesofi UTB i odbornici
s védeckou hodnosti, ktera byla schvalena danou védeckou nebo umeéleckou radou.

(Standardy studijnich programtt UTB, 2019, s. 10)

Pozadavky internich legislativnich piedpisu se tykaji také hodnoceni vzdélavacich ¢innosti,
které¢ probiha pomoci pfistupnych anket. Ankety jsou rozdéleny podle jednotlivych
predméti a mohou se do nich zapojit vSichni, ktefi se ucastnili dané vyuky, a to pies modul
hodnoceni vyuky v IS/STAGu. Hodnoceni se provadi v poslednich c¢tyfech tydnech
semestru a hodnoti se veSkeré predméty daného semestru (povinné, povinné volitelné i
volitelné pfedméty). Hodnoceni je zpravidla zaméfeno na schopnost vyucujiciho danou latku
srozumitelné vysvétlit, schopnost zaujmout studenty a také jim ponechat prostor k diskuzi,
hodnoti se i naroCnost pozadavkii na studenty atd. (Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci

¢innosti, 2019, s. 1-4)

Hodnoceni tviirci ¢innosti se musi fidit platnou Metodikou pro hodnoceni vyzkumu a vyvoje
a jejich vysledkt. Probihd alesponi jednou za dva roky na zadkladé Udaji z interniho
informacniho systému, ktery se jmenuje Osobni bibliograficka databaze, ¢i na zakladé
Registru uméleckych vystupti udrzovany MSMT k 30. 4. daného roku. Tato metodika
vychazi z celostatniho informac¢niho systému vysledkl védy a vyzkumu Registru informaci
o véd¢ a vyzkumu, do kterého se vystupy exportuji z aplikace OBD. Za tidaje v OBD
odpovida garant, kterym byva nejcastéji korespondencni autor. (Hodnoceni a fizeni rozvoje
pedagogickych, tvircich, fidicich a dalsich ¢innosti akademickych a védeckych pracovniki

UTB, 2019, s. 6-7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

10 STAV ZAJISTENI RiZENI KVALITY VZDELAVACICH A
TVURCICH PROCESU NA FAME UTB VE ZLINE

10.1 Systém rizeni kvality na FaME UTB

V ramci systému fizeni kvality na Univerzité Tomase Bati existuji fidici a fizené procesy.
Tyto procesy se vyskytuji na vSech fakultdch a soucéstech univerzity. Predstavuji rizné
¢innosti, které musi byt vykonéany, aby univerzita mohla fungovat a aby dokazala poskytovat

své sluzby na vysoké urovni.

Mezi fidici procesy patii proces monitorovaci, proces tvorby strategie, proces ekonomicky,
proces fizeni lidskych zdroji a procesni controlling. Rizenymi procesy pak jsou procesy
inovacni, tviréi, vzdélavaci, zabezpecovaci a procesy zabyvajici se internimi zakazniky

a také vnéjSimi vztahy zahrani¢ni spoluprace.

Jednim z fidicich procesli na urovni fakulty je proces monitorovaci. Monitoruje se obecné
okoli, oborové okoli, UTB a jeji soucasti. Zacina se vzdy vyhleddvanim informacnich
zdroji, dale probiha sbér podkladl z informacnich zdroji. Poté se rozhoduje, zda jsou
poklady vyuzitelné. Nakonec se informace z monitoringu zpracuji. Ziskané informace
mohou byt pouzity napt. pii fizeni vSech procesti a zpracovavani vnitinich norem

a dokumentt soucasti UTB.

Proces tizeni lidskych zdroji také patii do fidicich procest fakulty. Zakladem je opét
monitoring, diky kterému zjiStujeme napf. jaké vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti vykonavaji
akademicti, védecko-vyzkumni a projektovi pracovnici fakult, spokojenost pracovnikl
apod. Dalsim podprocesem je hodnoceni vzdélavacich a tvlrcich Cinnosti, na zaklade
kterého muze byt navrhnuta mimofadnd odména za vysledky tvir¢i a vzdélavaci ¢innosti
a osobni pfiplatky akademickym pracovnikiim. Na zaklad€ projednéani planu kvalifika¢niho
rustu s feditelem Ustavu, si akademicky pracovnik podava ptihlaSku k habilitacnimu fizeni,
nebo k jmenovacimu fizeni profesorem. Pro jmenovaci fizeni miiZze podat navrh i rektor. Na
habilitatnim fizeni se rozhoduje, zda dany pracovnik bude jmenovan docentem a na

jmenovacim fizeni profesorem.

Dulezity je i procesni controlling, ktery se skladd z administrace procesi, jejich monitoringu
a auditingu. Auditing procesti piedstavuje tvorbu pravidel systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a souvisejici ¢innosti. Vysledky interniho i1 externiho auditu jsou na zavér

projedndvany v Radé UTB pro vnitini hodnoceni kvality.
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10.2 Vzdélavaci ¢innost

Zajisténi vzdélavaci Cinnosti je zakladni sluzbou, kterou vysoka Skola jako vzdélavaci

instituce poskytuje. K jejimu zprosttedkovani je nutné fidit urcité podprocesy.

10.2.1 Monitoring vzdélavacich procesi

V ramci monitoringu vzdélavacich procesti probihd monitoring studijnich vysledkd,
pfijimaciho fizeni, uvazki akademickych pracovniki, studijnich programiit UTB, soucasti i
ostatnich VS. Poté probiha sjednoceni podkladii monitoringu vzdélavacich procest pro

monitoring fizenych procest.

10.2.2 Administrace a evidence vzdélavacich procesi

V ramci administrace a evidence vzdélavacich procesti se provadi zpracovani ¢asového
planu vyuky pro akademicky rok, na jehoz zéklad¢ se aktualizuji podklady v IS STAG
v oblasti studia, a to konkrétné studijni programy a jejich specializace, a dale karty predméti.
Poté se muze ptistoupit k formulovani pozadavkl na tvorbu rozvrhu pro semestr a samotny
zapis studenta a tvorba rozvrhu. Déle probiha zpracovani ivazkovych listi. Behem semestru
vyucujici vypisi terminy zapoctl a zkousSek. Po jejich absolvovani studenty vyucujici zapisi
vysledky zapoctu a zkousky. Aby mohlo dojit k uzavieni semestru, popft. 1 ro¢niku, probiha
kontrola studijnich vysledkll. Na zaklad€ Zadosti studenta se v ramci administrace a evidence
vzdélavacich procesii fesi pferuSeni a ukonceni studia. Po preruSeni a ukonceni studia se
vymétuji poplatky za dalsi studium a studium uskuteciované v ¢eském jazyce, jejichz
splnéni se poté kontroluje. Na konci studia student podava piihlaSku ke statnim zavérecnym
zkouskam (zkracené SZZ). Vystupem statnich zavérecnych zkousek jsou vysledky obhajoby
a SZZ, které zpracuji komise pro SZZ. Pro Uspésné absolventy jsou diplomy vytisknuty
a nostrifikovany. Nakonec probiha fizeni o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky,

nebo jeji soucasti v piipadé dodatecné zjisténych nedostatk.

10.2.3 Celozivotni vzdélavani, akreditované programy

Pro zaji§téni celoZivotniho vzdélavani (CZV) je tieba nejprve podat navrh programi CZV.
Rozlisuje se, zda programy CZV jsou akreditovany, &i nikoli. Jsou-li studijni programy CZV
akreditovany, prichazi na fadu podani piihlasek do CZV studenty, po némz nasleduje
vypracovani smlouvy o studiu CZV, stanoveni poplatkil za studium a kontrola jejich
zaplaceni. Pokud poplatky zaplaceny nejsou, vracime se zpatky ke smlouvé o studiu CZV.

Jsou-li zaplaceny, ¢eka student na stanoveni zacatku vyuky, vyhlaseni casového planu vyuky
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CZV, samotné zahajeni vyuky zimniho semestru a aktualizace karet predméti véetnd
podminek absolvovani. Po zahajeni vyuky probiha zadani studijnich kol a seminarnich
praci, aktualizuji se studijni opory a vypisi se terminy zapocti a zkousek. Po absolvovani
vyuky v semestru student musi splnit stanovené podminky, aby mu byl udélen zapocet a aby
se mohl piihlasit na terminy zkousky CZV. Po zaplaceni poplatkil, student piichizi ke
zkousce. Pokud student zkousku uspé$n€ nezvlddne, musi se opét piihlasit na termin
zkousky. V piipad¢ ze student zkousku uspésné slozi, zapisi se vysledky zkousky. Dale
probiha kontrola splnéni podminek ukonceni semestru. V piipad¢ nesplnéni podminek,
student musi znovu absolvovat vyuku semestru. Jsou-li podminky splnény, studijni oddéleni
zkontroluje vysledky. Vyhodnoti-li je jako nevyhovujici, musi student znovu absolvovat
vyuku v semestru. V opacném piipadé student mlze zah4jit vyuku v letnim semestru, do
kterého se musi nejprve zapsat a zaplatit poplatky. Poté probihaji procesy stejnym zpiisobem
jako v zimni semestru, aZ po ukonéeni studia CZV. Kdyz student chce dale pokradovat ve
studiu, vypracuje se smlouva o studiu. Chce-li studium ukoncit, musi se vypotradat zdvazky
viiéi fakultd a UTB. Pak dostane osvédéeni o absolvovani CZV. Student pfi splnéni uréitych
podminek z hlediska poctu kreditih miize pokraCovat ve studiu dalSiho ro¢niku v fadném
studijnim programu.

10.2.4 Prijimaci Fizeni

Proces piijimaciho fizeni za¢ind piipravou podkladi k VyhlaSeni podminek ptijimaciho
fizeni v€etné navrhu témat. Zformuluji se podminky pro pfijimaci fizeni do jednotlivych
forem studijnich programi. Probéhne schvéaleni podminek Radou studijnich program.
Pokud nebudou splnény, vracime se zpét do faze ptipravy podkladi k VyhlaSeni podminek
prijimaciho fizeni v€etné navrhu témat. Jsou-li podminky splnény, prezentuji se podminky
pfijimaciho fizeni na portdle STAG UTB a ve sdélovacich prostfedich. Ptipravi se vnitini
normy dékana pro pfijimaci fizeni a ¢ekd se na rozhodnuti o schvaleni podminek RSP.
V ptipadé€ splnéni se ¢ekda na rozhodnuti o schvaleni podminek akademického senatu fakulty.
Jestlize podminky RSP a akademického senétu fakulty nejsou naplnény, provadi se znovu
pfiprava vnitinich norem dékana. Pfi jejich splnéni se vyhlasi podminky pfijimaciho fizeni
do bakalafskych studijnich programti (BSP) a navazujicich magisterskych studijnich
programt (NMSP).

Nésleduje zpracovani a odeslani pfihlaSek k ¢eskym 1 anglickym BSP a NMSP. Poté¢ se
organizuje samotné pfijimaci fizeni, rozhoduje se slozeni pfijimacich komisi a hlavni

pfijimaci komise, stanovuje se termin pfijimacich zkouSek a termin pfevzeti rozhodnuti o
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pfijeti, probiha ptiprava testl pro pfijimaci fizeni, nasleduje samotné pfijimaci fizeni ve
formé pisemnych testl a nakonec vyhodnoceni jejich vysledki v jednani hlavni pfijimaci

komise.

Zaroven s témito probihajicimi procesy u piihlasek s ceskym BSP a NMSP musi nejprve
uchazec zaplatit poplatek za piijimaci fizeni, vytisknout a odeslat zkracenou verzi prihlasky
a dokladu o zaplaceni poplatku doporu¢enym dopisem na studijni oddéleni fakulty. Tyto
podklady a ptihlasky jsou na fakulté zkontrolovany, jsou-li v potadku, dostanou se k jednani
hlavni pfijimaci komise. V ptipad¢ ze uchazec¢ spliuje podminky pro piijeti bez piijimaciho
fizeni, nemusi podstupovat pfijimaci fizeni formou NSC Scio a jeho zadost o pfijeti jde
k jednani hlavni pfijimaci komisi. Pokud nespliiuje podminky pfijeti bez ptijimaciho fizent,
ucastni se narodni srovnavaci zkouSky Scio. Vysledky této zkousky jdou k projednani hlavni
pfijimaci komisi. Pokud nesplituje podminky pro pfiijeti bez ptfijimaciho fizeni a neslozil
zkousky NSC Scio, ucastni se piijimaciho fizeni formou pisemného testu na fakulté. Pro
nasledujici akademicky rok, tedy 2020/2021, se jiz pro MSP nebudou organizovat NSC Scio,

ale budou se organizovat piijimaci zkousky organizované fakultou.

Mezitim u pfihlaSek k anglickym BSP a NMSP se kontroluji ptihlaSky a dodané podklady.
Jsou-li v potadku a neni-li potieba nostrifikace absolvovaného programu, dostavame se do

faze ptipravy jednani ptijimaci komise a samotného jednani hlavni pfijimaci komise.

Ta vyda rozhodnuti o pfijeti. Aby d€kan rozhodl o pfijeti daného uchazece, je tieba kromé
uspéSného zvladdnuti pfijimacich zkousek, mit v pofadku i doklady o absolvovani
predchazejicitho vzdélani. Jestlize neni alesponi jedna z uvedenych podminek splnéna,
uchazec¢ neni pfijat. Uchaze¢ ma mozZnost podat odvolani. Poda-li jej, Zadost o pfezkoumani

rozhodnuti projedna hlavni pfijimaci komise.

Pokud je vSe v pofadku, uchaze¢ je pifijat a mizZe se piejit k zpracovani zéapisu hlavni

pfijimaci komise a zpravy o pfijimacim fizeni.
10.2.5 Zahajeni studia

Tento proces zacina ptipravou predzapisu a zapisu do 1. ro¢niku studia, zahajena je také
pfiprava seznamovaciho pobytu 1. ro¢niku a pfiprava imatrikulace. Jakmile je student zapsan
do 1. ro¢niku, mohou se zacit pfipravovat podklady pro vydani Standardniho priikazu
studenta UTB nebo Pritkazu ISIC. Dale se provede ptedzapis studenta do 1. rocniku. Ma-li

student zajem, mizZe se zUcCastnit seznamovaciho pobytu pro 1. ro¢nik. V prvnim tydnu
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semestru se studenti 1. ro¢nikl zic¢astni imatrikulace, a nakonec je jim pfedan prikaz

studenta, nebo prukaz ISIC.

10.2.6 Studium BSP

Vyuka bakalatského studia zacina zahajenim vyuky zimniho semestru, k ¢emuz je zapotiebi
aktualizovat karty pfedmétii véetné podminek absolvovani. Se zahajenim vyuky je spjato
zadavani studijnich ukold a seminarnich praci, aktualizace studijnich opor, vypsani termint
zapocta a zkousek a samotné absolvovani vyuky v semestru, v jehoz zavéru student musi
ziskat zapocet. Nesplni-li podminky zapoctu, musi vyuku semestru absolvovat znovu, ale
pokud jsou podminky splnény, dostdva zapocet a mlze se piihlasit na vypsany termin
zkousky. Po provedeni zkousky se rozhodne, zda student usp€l. V piipadé netspéchu si musi
zkousku zopakovat. Jestlize byl GspéSny, vyucujici mu zapise vysledek zkousky na STAG.
Dale se zjist'uje, jestli byly splnény podminky k ukonceni semestru. Pokud nebyly splnény,
musi si student semestr zopakovat. Jsou-li podminky vyhodnoceny za splnéné, studijni
odd¢leni zkontroluje vysledky. Ma-li student nevyhovujici vysledky, musi si semestr rovnéz

zopakovat. V ptipadé vyhovujicich vysledkl student uzaviel dany semestr.

Nasleduje zahdjeni vyuky letniho semestru, aktualizace karet pfedmétl véetné podminek
absolvovani. Pribéh letniho semestru az po kontrolu vysledkt studijnim oddéleni je totozny

se zimnim semestrem.

Jsou-li vysledky studenta studijnim oddélenim povaZovany za vyhovujici a student neni
v poslednim ro¢niku, ¢eka studenta zimni semestr v novém akademickém roce a také vybér
volitelnych pfedmét. Student v poslednim ro¢niku musi mit kromé uspésné ukonceného
semestru zapsané zadani bakalaiské prace, absolvovanou odbornou praxi pii zpracovavani

bakalafské prace a nakonec odevzdat bakalatskou praci a zpravu z odborné praxe.

10.2.7 Studium NMSP

Vyuka navazujiciho magisterského studia je téméf stejnd jako u bakalatrského. Jedinym
rozdilem je psani diplomové prace namisto bakalarské.

10.2.8 Ukonceni studia

Ukonceni studia za¢ind poddnim piihlaSky studentem ke statnim zavére¢nym zkouskam
(SZZ). Nasleduje zpracovani harmonogramu SZZ a jmenuji se oponenti. Ddle probiha

jmenovani predsedd, Clentt a tajemnikti komise pro SZZ, oponenti jsou pozadani o
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zpracovani oponentniho posudku. Pied SZZ je vedena informativni schizka ptedseda
komisi, je zpracovan posudek oponenta i vedouciho bakalatské prace. Néasleduje obhajoba
prace a statni zaveérecna zkouska. Na zaklad¢ vyhlasenych vysledkii SZZ se student dozvi,
zda uspél. Neuspél-li, proces se opakuje. V opacném piipadé jde jiz absolvent k promocim,

pted kterymi je nutné zpracovat harmonogram a zorganizovat ceremonial promoci.

10.2.9 Rizeni Rady studijnich programi

Tento proces zacina navrhem clentt Rady studijnich programt (RSP), Rady programi
celozivotniho vzdélavani (RPCZV) a Jednaciho fadu RSP a RPCZV. Jmenuji se predsedové
a Clenové Rad a zpracuji se plany prace Rad. Poté se ptipravi podklady pro jednani téchto
Rad a svola se jednani. Po zahdjeni jednani se schvali program, projednd se bod programu
a zformuluje se zavér k danému bodu programu. Nakonec se zpracuje zapis z jednani RSP

a RPCZV.

10.2.10 Studenti, interni zakaznici

V ramci procesu internich zdkaznika se tesi socidlni zalezitosti studijniho prostiedi, prace s

absolventy a nadanymi studenty a také hodnoceni kvality vyuky.

Proces socidlnich zélezitosti studijniho prostfedi se stard o zajiSténi podpory uchazect se
specifickymi pottebami, a to vyplaceni stipendii. Stipendium je vSak vyplaceno jen
studentim, ktefi si podaji zadost, kterou univerzita projedna, a ktetfi spliiuji stanovené
podminky. Student tedy miize ziskat stipendium prospéchové, mimotadné, doktorskeé,

ubytovaci, socidlni a vyzkumné.

V ramci procesu préace s absolventy se napt. spolupracuje s Job Centrem UTB, provadi se
pocatecni prizkum zaméstnanosti absolventtli pfi SZZ, zkouma se uplatnitelnost absolventli

atd.

Hodnoceni kvality vyuky je proces, ktery predstavuje pfipravu a zpracovani dotaznikl
v elektronické i tiSténé podobé. Jakmile je studenti a vyucujici vyplni, vyhodnoti se zjisténé
informace ohledné¢ kvality vyuky a studijniho prostiedi a nakonec se vysledky prezentuji na

schlizkéch se studenty.
Prace s nadanymi studenty je proces, v ramci kterého se vyberou studenti vhodni pro projekt,
dale se organizuje vyuka pfedméti Rizeni organizaci I a Rizeni organizaci II a také se

organizuje oponentura a obhajoba zavérecnych projekti.
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10.2.11 Inovace vzdélavacich ¢innosti

V ramci procesu inovace vzdélavacich Cinnosti se napf. ¥idi inovacni a vzdélavaci projekty,
které¢ vznikaji na zdklad¢ vyhlasené vyzvy Evropského socidlniho fondu (ESF) nebo na

zéklad¢ vyzvy ve vzdélavacich programech Evropské unie.

Dale se také akredituji a reakredituji studijni programy nebo habilitaéni Fizeni (HR)
a jmenovaci fizeni profesorem (JR). V ramci tohoto procesu se zajist'uje plnéni standardi
pro institucionalni akreditaci a akreditaci HR a JR, pfipravuji se také makety studijniho

programu a specializace pro akreditaci atd.

10.3 Tvurci ¢innost

K ¢innostem vysoké Skoly patifi mimo vzdé€lavaci Cinnosti také Cinnost tviréi, ktera je

zajiStovana tvliréimi procesy.
10.3.1 Monitoring tviiréich procesi

Tento podproces zahrnuje monitoring vypsanych vybérovych fizeni domacich i zahrani¢nich
VaV projektii, monitoring podanych ptihlasek VaV projektli, monitoring piijatych projektii
VaV, monitoring feSenych projektli VaV, monitoring vysledkil tviir¢ich ¢innosti na UTB
a nakonec sjednoceni podkladii monitoringu tviiréich ¢innosti pro monitoring fizenych

procest.

10.3.2 Védecko-vyzkumné projekty tuzemské i zahrani¢ni

Prvnim podprocesem je podpora vyzkumu a projektli, v rdmci kterého se sleduji vypsana
vybérova fizeni projekti VaV, déle se organizuji informativni schtizky k vybérovym fizenim
a metodice tvarci prace pro akademické pracovniky a studenty doktorskych studijnich
programu (DSP) a probihaji konzultace k podani pfihlasek projekth (zadavaci dokumentace)

a metodice tvurci prace pro akademické pracovniky a studenty DSP.

Druhym podprocesem je zpracovani ptihlasky projektu, ktery zacina zpracovanim ideového
zdmeru projektu (anotace) a jeho naslednou konzultaci na feSitelském pracovisti, dale jeho
konzultace s prodékanem a nakonec s tajemnikem fakulty a schvalenim poradou vedeni
fakulty. Poté se zdmér projektu rozpracuje do zadavaci dokumentace piihlasky projektu
a nasledné se zpracuji podklady o ptihlasce projektu pro interni evidenci projektii na UTB.
Souhlasi-li fakulta s ptihlaskou projektu, ¢eka se na souhlas UTB, na zéklad¢ kterého mtize

dojit k tisku dokumentace ptihlaSky dle zadani ve vybérovém fizeni. V pfipadé€, Ze fakulta
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nebo UTB nesouhlasi s ptihlaskou, musi se zamér projektu opét rozpracovat do zadavaci
dokumentace ptihlasky projektu. Je-li piihlaska schvalena a dokumentace vytisténa,
piihlasku podepise rektor, poté se odesle v tisténé i1 elektronické formé a nakonec piichazi

archivace dokumentace projektu na UTB.

Dalsim procesem je feSeni projektu, ktery obsahuje fadu podprocest. Po zahajeni feseni
projektu a ptipravé smlouvy o feSeni probihd konzultace navrhu smlouvy na feSitelském
pracovisti, po kterém probih4 dalsi konzultace tentokrat o ndvrhu smlouvy s pravnim
oddélenim UTB ve Zlin€. Poté se predlozi smlouva k podpisu rektorovi UTB ve Zling.
Jakmile je smlouva podepsana, odesle se poskytovateli a také se archivuje. Néasleduje

samotné feSeni projektu a posuzovani prubéznych vysledkl na oponentnich jednanich.

Po procesu feSeni projektu nasleduje proces ukonceni projektu, ktery je zahdjen
podprocesem piipravy zavéreéné zpravy o feSeni, po kterém nasleduje zaveéreéné oponentni

fizeni podle podminek zadanych vyhlasovatelem a ukonceni feSeni projektu.

V ramci procesu edic¢ni ¢innost véda a vyzkum se pripravi vystupy feSeni projektu formou
monografii nebo védeckych ¢lankli- V piipadé€, ze na projekt navazuje kvalifikacni fizeni
tesitele, vytiskne se kon¢ena verze tezi disertacni prace, kone¢na verze tezi habilitacni prace
a konec¢na verze teze predndsky pro jmenovani profesorem. Na zavér probiha ptiprava

podkladi pro Edici Scientific Activity Report UTB.

Nakonec probéhne proces evidence tvirc¢ich ¢innosti OBD, coz je aplikace pouzivana
zamé&stnanci UTB a studenty doktorskych studijnich programil. Zde se zacina spravou
fakultnich ¢iselnikt OBD, po které nasleduje pofizeni prvotnich zdznaml — modul OBD
Publikaéni ¢innost, prvotnich zdznamd — modul IGA Interni grantova agentura a prvotnich
zaznaml — modul GaP Granty a projekty. Po jejich pofizeni se kontroluje zaznam a vlozeni
pfiloh k zdznamu. U zdznami modulu OBD nésleduje formalni kontrola tplnosti zaznamt
publikaci za pracovisté. Je-li zaznam neliplny, provadi se znovu kontrola zdznamu a vlozeni
ptfiloh k zdznamu. V opaéném piipadé¢ se provede formalni kontrola uplnosti tidaji za
soucast. U zdznaml modulu IGA 1 GaPu se po kontrole zdznamu a vloZeni ptiloh k zdznamu
ovéiuje uplnost zdznamu vcetné ptiloh. Je-li zaznam neuplny, musi se znovu zkontrolovat,
jinak se prechazi na formalni kontrolu uplnosti udajii o projektech za soucast. Nasleduje
ovéteni uplnosti zdznamu vcetné piiloh. Jestlize se zjisti neuplnost udajl, provede se znovu
formalni kontrola uplnosti zaznamu publikaci za pracovisté. Je-li zaznam Uplny, exportuje

se OBD do RIV, cozZ je celostatni informac¢ni systém pro evidenci vysledkid VaV. Nakonec
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se ptipravi reporty OBD pro hodnoceni tvircich ¢innosti a evidenci projektii. Vystupy

internich projektl jsou report piihlasek IGA a report vysledkl projektt IGA.

10.3.3 Rizeni SVOC, ¢innost IGA

Tento proces je zahajen navrhem témat pro SVOC, po kterém nasleduje vyhlaseni podminek
soutéze SVOC pro dany rok. Ugastnici soutéze zpracuji své piihlasky do SVOC a zaslou
svou piihlagku $kole. Poté zpracuji své prace a opét zaslou kole. Skola po piijmu praci
SVOC miize zadit s organizaci fakultniho kola SVOC. Ugastnici se piipravi prezentace prace
pro hodnotici komise, kterd praci a prezentace projednéd podle jednotlivych kategorii. Po

projednani nastane vyhlaseni vysledkti SVOC jednotlivych kategorii.

Po vyhlaseni studentské grantové soutéze UTB ve Zlin¢ se ustanovi fakultni hodnotici
komise IGA a zpracuji se piihlasky projektu v aplikaci IGA OBD, ¢emuz ptedchazi
vyhlaseni vysledkit SVOC. Dale probiha jednani fakultni hodnotici komise a poté i jednani
hodnotici komise UTB k piihlaskdm projektl, po kterych se vyhlasi vysledky grantové
studentské soutéze UTB. Nasleduje feSeni ptijatych projekti IGA, zpracovani prubézné
zpravy o feSeni projektd IGA a nakonec i zpracovani zaveérecné zpravy o feSeni projekti.
Poté probéhnou jednéni hodnotici fakultni komise a jednani hodnotici komise UTB, na obou

jednani se probihaji vysledky feSeni projektt IGA.

10.3.4 Studium DSP

K zahgjeni studia doktorského studijniho programu je nutné nejprve provést piijimaci fizeni,
které za¢ina Zadosti o aktualizaci témat pro piijimaci fizeni, na zaklad€ které se aktualizuji
vypisovanad témata a orientacni pocet akceptovanych uchazecl. Jakmile je kompletace
seznamu Skoliteld a nabidky vyhlasovanych témat dokoncena, zahdji se ptiprava podkladu
k vyhlaseni podminek piijimaciho fizeni DSP v¢etn& nadvrhu témat. Podminky musi nejdiive
odsouhlasit Oborova rada DSP, poté Védecka rada a nakonec i Akademicky senat fakulty.
Jestlize jeden z uvedenych organt s podminkami nesouhlasi, musi je pfepracovat. Tyto
odsouhlasené¢ podminky ptijimaciho fizeni do DSP se poté vyhlési v€etné seznamu témat.
V tuto dobu uchazeci o studium ¢eského 1 anglického DSP musi zpracovat pfihlasku k DSP,
doplnit pozadované podklady, zpracovat esej pro pfijimaci fizeni a zaplatit spravni poplatek.
Pted zpracovanim ptihlasek se jesté pro studenty NMSP zorganizuji informacni schiizky pro
uchazece k DSP. Po zpracovani ptihlasek a splnéni ostatnich naleZitosti probiha konzultace
se Skolitelem, a to u ceskych i anglickych DSP, po némz uchazeci odeSlou pozadované

podklady k pfijimacimu fizeni. Dal§i mezikrok se pro uchazece o ¢eské a anglické DSP lisi.
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U uchazect do ceskych DSP poté probihd kontrola ptihlasek a podkladii pro DSP a u
uchazect do anglickych DSP se provadi kontrola podkladii veetné zadosti o nostrifikaci
a dale jesté kontrola podkladt na fakulté. Pak se navrhnou predsedové a ¢lenové ptijimacich
komisi do ¢eskych i anglickych DSP v¢etné terminu jednani ptijimacich komisi. Navrh poté
projednd Oborova rada DSP. Jakmile je pfijimaci fizeni zorganizovano, probihd piijimaci
fizeni. U Ceskych DSP jsou uchazeci hodnoceni na zéklad¢ podkladi a pohovoru s nim, ale
u anglickych DSP jsou hodnoceni na zaklad¢ materiali. Po pfijimacim fizeni se vysledky
zpracuji a poté Oborovou radou DSP projednaji. Nasleduje schvaleni vysledki, rozhodnuti

o pfijeti uchazecl a oznameni vysledku.

Jakmile je rozhodnuto, zda je uchaze¢ pftijat ¢i nikoliv, mtize byt zapocat podproces zahajeni
studia DSP, a to zépisem studenta. Poté pfichazi na fadu zpracovani navrhu individualniho
studijniho planu (ISP), konzultace ISP se Skolitelem, kontrola ISP, projednéni ISP

v Oborové radé DSP a nakonec schvaleni a podpis ISP.

Prabéh studia DSP se 1isi od bakalafského 1 navazujiciho magisterského studia. Student se
ucastni na vyhlaSenych konzultacich pfedmétti DSP, musi splnit a odevzdat zadané tikoly na
konzultacich a na zavér musi z predméti DSP slozit zkouSku. Zaroven je zapojen do
pedagogické a tvurci ¢innosti na Skolicim pracovisti, které jsou také hodnoceny v ramci
prabézného hodnoceni ¢innosti studenta DSP na Skolicim pracovisti v¢etné jeho vysledki
z predméth DSP. Nésleduje zpracovani Ro¢niho hodnoceni studenta DSP a jeho projednani
v Oborové radé DSP. Nakonec musi byt schvaleno dékanem. Dalsi postup zavisi na zaveru
Roc¢niho hodnoceni studenta. Existuji tfi moznosti: student bude ve studiu pokracovat,
prerusi jej ¢i ukonéi. V ptipadé pokracovani ve studiu, se fesi, jestli uplynula standardni doba
studia. Pokud ne, student pokracuje ve studiu. Pokud jiz tato doba uplynula, student podava
zadost o pfevod do kombinované formy, kterd se projednava v Oborové radé DSP. Jestlize
je zadost schvélena, student mlze pokracovat ve studiu. Jestlize student chce pierusit
studium, musi si podat zadost, kterou projedna Oborova rada DSP. Po ukonceni doby
pferuSeni pokracuje student ve studiu. Posledni mozZnosti je ukonceni studia. Je-li to
zrozhodnuti studenta, poda si Zadost. V piipad¢ vyrazného neplnéni povinnosti miize
ukoncit studium fakulta. Pokud student nepodd odvolani, jeho studium je ukonceno.
Rozhodne-li se odvolani podat, zpracuje zadost o pfezkoumani rozhodnuti a na zakladé
pfezkoumani bude student ve studium pokracovat, nebo jej ukonci. V pribéhu studia DSP
student pfipravuje téze disertacni prace pro statni doktorskou zkousku (SDZ), které jsou

interné projednany na seminafi Metodologie védecké a vyzkumné prace. Nejsou-li
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vyhovujici, musi je student upravit tak, aby byly v potadku. Poté se hodnoti uroven splnéni
ostatnich podminek pro SDZ. Nejsou-li splnény, pokracuje student ve studiu. Pokud jsou

splnény, piihlasi se ke SDZ.

Aby studenti mohli ukoncit studium DSP, musi se SDZ nejprve zorganizovat, k cemuz je
potieba Casovych planti vyuky ceskych i anglickych DSP a pfijeti pfihlasek od studentt.
Ptipravi se slozeni komise pro SDZ a termin konani, projedna se sloZzeni komise v Oborové
rad¢ DSP a poté se jmenuje komise a oponenti, zaSlou se pozvanky na SDZ, probéhne tisk
a rozeslani materiali. Probéhnou samotné SDZ, zpracuje se protokol a oznami se vysledky.
V ptipadé neuspéchu musi student téze pro SDZ ptepracovat a opét se prihlasit. Je-li
uspésny, pokracuje ve zpracovavani své disertaéni prace. Dale probéhne interni obhajoba
disertacni prace a tezi na Skolicim pracovisti, jsou-li vyhodnoceny jako nevyhovuji, musi
svou prace upravit do vhodné podoby. Jakmile tohle splni, projde disertacni prace
v protiplagiatorském systému. Dale se hodnoti, zda jsou splnény ostatni podminky pro
obhajobu disertacni prace. Dokud tyto podminky nesplni, nemtize se ptihlasit k obhajobé
disertacni prace. Splni-li podminky a ptihlasi se k obhajobé, za¢ne se obhajoba organizovat,
k ¢emuz je tfeba mit k dispozici plan akademického roku pro ¢eské i anglické DSP. Provede
se piiprava slozeni komise pro obhajobu disertacni prace a termin kondni, projedna se také
slozeni komise v Oborové radé DSP a poté se jmenuje komise a oponenti, rozeslou se
pozvanky na obhajobu, vytisknou a rozesSlou se materialy. Zvetejni se také termin obhajoby.
Nasleduje samotna obhajoba, zpracuje se protokol a ozndmi se vysledky. V ptipadé
neuspéchu musi student piejit opét do faze zpracovavani disertacni prace a tezi pro obhajobu.
Je-li student uspéSny, dostane definitivni verzi tezi pro obhajobu disertatni prace
s dopracovanymi pfipominkami a je mu ozndmeno, ze UspeSn¢ zvladl obhajobu své

disertacni prace.

V ramci veskerych podprocest studia DSP je zapojena Oborova rada DSP. Aby tato rada
mohla fungovat, nejprve se musi navrhnout jednotlivi ¢lenové. Projednani ¢lentt Oborové
rady DSP patii mezi ¢innosti Védeckeé rady. Po jmenovani ¢lenti se zpracovava jednaci fad
Oborové rady, dale probéhne ustavujici jednani a schvali se jednaci fad. Poté se zacina
s ptipravou jednani Oborové rady, které miZe probihat formou prezenc¢ni ¢i korespondencni.
V ramci prezenéni formy jednani se ptipravi podklady, konkretizuje se termin, pfipravi se
pozvanky, naceZ se pozvanky a materialy odeSlou. Poté probéhne prezen¢ni jednani Oborové

rady DSP. JestliZe se vyuZiva koresponden¢ni formy jednéni, rozeslou se podklady s Zadosti
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o stanovisko a kompletuji se stanoviska. Poté prob&hne jiz zminéné prezencni jednani

Oborové rady.

Vsechny podprocesy procesu studia DSP jsou vazany na podproces Administrativa
a evidence prabehu DSP. Prvni ¢innosti v ramci tohoto podprocesu je zpracovani ¢asového
planu DSP v daném akademickém roce, ktery je potiebny, aby mohl byt zahajen priib¢h
studia DSP. Casovy plan vyuky &eskych i anglickych DSP se vyuZivaji také napf. pfi
podprocesu Ukonceni studia DSP, aby mohl byt uréen napf. termin obhajoby. Dale se
v ramci tohoto podprocesu piipravuji pfijimaci fizeni do ceskych i anglickych DSP
a zpracovavaji se vysledky z ptijimacich fizeni. Dale se také zajiStuje organizace zéapisu
DSP. Tento podproces se stara o studijni agendu DSP v IS/STAG, kde zvefejnuje napft.
terminy zkouSek predméti DSP FaME. Zajistuje evidenci pisemné dokumentace studia
DSP, konkrétné protokol o SDZ, dokumentaci k zapisu, piihlasky ke SDZ anglickych DSP
i ¢eskych DSP, protokol o obhajob¢ disertaéni prace a ozndmeni o uspesné obhajobé
disertaéni prace. Ridi ptipadné vysloveni neplatnosti obhajoby disertaéni prace. Eviduje
pisemnou dokumentaci k ¢innosti Oborové rady DSP, pfipravuje smérnice k vysi stipendia
DSP v daném akademickém roce, eviduje vyplatu mimofadnych stipendii DSP 1 vyplatu

odmén za vyuku, Skolitelstvi a oponentni posudky.

10.4 Vnéjsi vztahy a zahranicni spoluprace

Mezi procesy pro zajiSténi vnéjsich vztahi a zahrani¢ni spoluprace patii jejich monitoring.
Shromazd'uji se informace o zahrani¢nich VS, monitoruji se napi. zahrani¢ni vzdélavaci
veletrhy, vyzvy zahrani¢nich vzdélavacich programi, podané prihlasky i feSeni zahrani¢nich

vzdélavacich projekti atd.

Je nutné vedeni administrace a evidence jednani se zahrani¢nimi partnery. Dulezita je také
mezinarodni komunikace a propagace. Dale se fesi studijni programy Double Degree a Joint

Degree, mobility studentii a pracovnikd.

10.5 Treti role univerzity

Tteti role univerzity zahrnuje mnoho riznych ¢innosti. Jsou jimi napf. komunikace se
sttednimi Skolami, organizovani ucasti UTB na veletrzich vysokych Skol, ptiprava dnii
otevienych dvefi a spoluprice s praxi ve vzdélavani a vyzkumu, v rdmci které se tesi

nabidky 1 poptavky na spolupraci s organizacemi z praxe.
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Jak uZ bylo popsano v kapitole 10.2.3 po podani navrhu programit CZV dalsi postup zavisi
na tom, zda jsou programy akreditovany. U neakreditovanych programi CZV studenti také
podavaji piihlasky, sepisuje se smlouva o studiu a kontroluje se zaplaceni poplatka. Pti jejich
nezaplaceni je dalsi prub¢h totozny jako u akreditovanych programi. Po zaplaceni se zahdji
vyuka a aktualizuje se studijni dokumentace. Jakmile jsou aktualizovéany studijni opory,
zadavaji se studijni tkoly a seminarni prace. Po probéhnuti vyuky se kontroluje splnéni
podminek nutnych pro Gspésné absolvovani. Jestlize podminky nejsou splnény, vraci se
student opét do faze, kdy se zadavaji studijni ukoly a seminarni préace, a ¢eka ho opétovné
absolvovani vyuky. Jsou-li podminky splnény, pfichazi na fadu vypotadani zadvazkl vuci

fakulté a UTB a nasledovné student obdrzi osvéd&eni o absolvovani CZV.

Do tfeti role univerzity patii i spoluprace s praxi v oblasti hospodaiské ¢innosti, v rdmci
které se zaCind zpracovdvanim ndmétd spolupréce ustavl s praxi ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich. Nésleduje kompletace nabidky za soucast v ramci UTB ve Zlin¢ a poté se naplni
nabidka akademickych pracovnikl a Gistavii soucasti na portalu Kariera UTB. Jakmile Skola
pfijme poptavku na spolupraci od organizaci, ptijde na fadu projednani poptavky na fesSeni
s feSitelskym pracoviStém. Je-li feSeni schvaleno, konzultuje se zadani s poptavajici

organizaci. Na zavér tohoto procesu se provadi piiprava zakazky se zadavatelem.

10.6 Podpora zabezpecovacimi procesy

Zabezpecovaci procesy je tieba monitorovat. V ramci zabezpefovacich procesti musi
fungovat administrativa a sprava, ktera se stara napt. o ekonomiku a bezpec¢nost prace, ob¢h
a zauctovani dokladu, zajisténi majetku a sluzeb atd. Do podpory zabezpecovacich procest
patii také sluzby ICT a informacni systém. Déle sem patii podpora distan¢niho vzdélavani,
zajiSténi prekladatelské Cinnosti a také edicni Cinnost, konkrétn€ tvorba a vydavani

védeckych ¢asopisti, monografii a skript.
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11 STEZEJNI CINNOSTI SYSTEMU HODNOCENI KVALITY NA
USTAVU FAME

Hodnoceni pracovnika probiha formou osobniho pohovoru s pfimym nadiizenym daného
pracovnika. Je povinny a mezi jednotlivymi pohovory musi byt nejméné dva roky odstup.
Vystupem tohoto pohovoru je Karierni plan pracovnika pro dals$i akademicky rok, ktery
obsahuje pracovni cile pro pracovnika pro dalsi akademicky rok, a zaroven poskytujeme
ptehled plnéni cilti za ptedchozi obdobi. Poté, co se k nému pracovnik vyjadii, se predava
dekanovi. Pfi hodnoceni se také bere v potaz délka praxe, zaméstnaneckého poméru na UTB,
délka pracovni doby v rdmci pracovniho tydne a matetskd ¢i rodiCovskd dovolend za
posledni 3 roky. Samotné hodnoceni pracovnika se musi uskutecnit nejpozdéji do 30. 6.
daného roku (hodnoceni fediteltl ustavil, center a ateliérii nejpozdéji do 31. 8.). Vysledky
hodnoceni se dale odrazi ve mzd¢ pracovnika v dal§im obdobi formou osobnich ptiplatki.
(Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvarcich, fidicich a dalSich cinnosti

akademickych a védeckych pracovniktt UTB, 2019, s. 3-4)

V ramci hodnoceni pracovnikl se pouziva zkratka PB, kterd znamena pracovni bod. Rozsah
ROPK, coz znamena Ro¢ni objem pracovni kapacity, je stanoven na 1 000 PB. Pravé pomoci
PB se hodnoti pracovni vykon. Hodnoti se pedagogické, tviréi a souvisejici
¢innosti.(Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvircich, fidicich a dalSich ¢innosti

akademickych a védeckych pracovniki UTB, 2019, s. 1-2)

V ramci pedagogické c¢innosti se hodnoti napt. zapocet pred zkouSkou, dil¢i zkouska,
¢lenstvi v komisi pro SZZ vcetné obhajob BP/DP, kontrola zadani BP/DP, dou€ovaci kurzy
atd. Tyto ¢innosti maji pfifazené urcité mnozstvi PB, ale je stanoveno, Ze celkova hodnota u
jednoho pracovnika za dany akademicky rok nesmi byt vyssi jak 100 PB. Hodnoti se i kvalita
vyuky daného pracovnika, a to na zaklad€ informaci ziskanych z anket hodnoceni kvality
vyuky studenty, na zadklad¢ kvality studijnich materidlli a opor atp. (Smérnice dékana
doplilyjici hodnoceni a tizeni rozvoje pedagogickych, tvlrcich, fidicich a dalSich ¢innosti

akademickych a védeckych pracovniki UTB, 2020, s. 2-4)

Pokud se jedna o hodnoceni tviréi ¢innosti, pak podléhaji hodnoceni vysledky tvarcich
¢innosti (napf. vybrané publikacni vystupy, patenty apod.), vysledky umélecké cinnosti
a dal8i aktivity a kvalitativni ukazatele, jako napf. feSeni ndrodnich a mezindrodnich
projektii. (Hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tvur¢ich, fidicich a dalSich ¢innosti

akademickych a védeckych pracovnikiit UTB, 2019, s. 6)
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Napt. za publikaci v Casopise indexovaném v databazi ESCI WoS bez impakt faktoru je
50 PB, dale za Publikac¢ni vystup na konferenci organizované nebo spoluorganizované
FaME: 25 PB, za podani interniho projektu Rozvoje vyzkumnych organizaci 10 PB atd.
Rozvoj vyzkumnych organizaci je ¢ast rozpoétu, kterou MSMT ptidéluje VS v zavislosti na
vysledcich VaV. Slouzi pro podporu rozvoje strategickych internich vyzkumnych projektt
na VS. (Smérnice d&kana dopliujici hodnoceni a fizeni rozvoje pedagogickych, tviiréich,

fidicich a dalSich ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikiit UTB, 2020, s. 4-5)

Pokud se jedna o ¢innosti spadajici do oblasti ,.tieti role univerzity*, tak maximalni vyse PB
muze Cinit 300 PB. Do této oblasti se fadi vzdélavaci aktivity (konkrétné vedeni prednasek
pro posluchage U3V ¢&i CZV, Géastnéni se akei pro mateiské, zakladni i stfedni $koly, na
ruznych workshopech...), spoluprace s externimi subjekty (napf. charitativni ¢innost),
Clenstvi v externich organech, dale i propagac¢ni a organizac¢ni aktivity. (Hodnoceni a fizeni
rozvoje pedagogickych, tvlrcich, fidicich a dalSich Cinnosti akademickych a védeckych

pracovniki UTB, 2019, s. 9-10)
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12 DOPORUCENI KE ZLEPSENI SYSTEMU RIZENI
VZDELAVACICH A TVURCICH PROCESU NA USTAVU FAME
UTB VE ZLINE

V ramci vedeni organizaci jakéhokoliv druhu je nutné neustale hledat mista pro mozna
zlepseni, aby v kone¢ném disledku bylo dosazeno spokojenosti zakazniki, v tomto ptipadé
stavajicich i potencidlnich studentd, a déle také pracovnikt, ktefi zabezpecuji chod ustavu

Fakulty managementu a ekonomiky UTB ve Zliné.

12.1 ZlepSeni procesu hodnoceni vzdélavacich a tviiréich ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 10.1, jednim z fidicich procesu fakulty (Ptiloha P I) je proces
tfizeni lidskych zdroji, ktery obsahuje nékolik podprocesi. Jednim z téchto podprocest je
Hodnoceni vzdélavacich a tviir¢ich ¢innosti. Tento podproces zahrnuje souhrnné hodnoceni
vzdélavaci a tvarci Cinnosti ustavu podle akademickych pracovniki a studenti DSP
a hodnoceni vzdélavacich a tvircich Cinnosti tstavu. K tomu, aby tyto ¢innosti mohly byt
provedeny, je zapotiebi riiznych informaci, které jsou také Cerpany z dalSich podprocesii
procesu fizeni lidskych zdroji, a to konkrétné z podprocesu monitoring vzdélavacich
procest,, piijem pracovnika a fizeni habilitatni a fizeni ke jmenovani profesorem.
V soucasné dobé¢ se k souhrnnému hodnoceni vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti ustavu podle
akademickych pracovniki a studentii DSP pouzivaji formulafe hodnoceni pracovni kapacity
(avazkové listy), podklady z evidence tvlr€ich cinnosti aplikace OBD a hodnoceni

studentskych anket.

V ramci zlepSovani by bylo vhodné provadét souhrnné hodnoceni také na zakladé informaci
planu kvalifika¢niho ristu, habilitace a jmenovani profesorem akademického pracovnika.
Hodnotilo by se také plnéni pldnu pracovni kapacity v pedagogické, tvir¢i cinnosti
a v fidicich a dalSich ¢innostech a cile v oblasti rozvoje pedagogickych ¢innosti. Déle by
také bylo vhodné v ramci souhrnného hodnoceni zvazit pracovni smlouvu a mzdovy navrh

akademického pracovnika.

12.2 Ishikawa diagram

K definovani moznych pficin jsem pouzila Ishikawa diagram. Jako problém jsem urcila

orientaci v datech a jako mozné pfi€iny prostedi, vybaveni, lidé a procesy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Prostiedi Vybaveni
modernost technologii (poéitace)
teplota >
vihkost dostupnost potfebnych programi
»
\ > Orientace
dnava v datech
e
nedostatecna praxe zpusob uchovavani dat
> »>
nedostate¢né vzdélani
-
Lidé Procesy

Obrézek 5 — Ishikawa diagram (vlastni zpracovani)

Prostiedi jsem vybrala proto, Ze at’ uz se jedna o zabezpecCovani vyroby ¢i poskytovani
sluzeb, pravé prostredi ma urcity vliv v obou piipadech. V ramci poskytovani sluzeb
v oblasti vzdélavani, pak prostiedi bude hlavné ovliviiovat lidi, kteti zabezpecuji chod skoly.
Ale vzhledem k tomu, Ze mésto Zlin neni mistem, kde by se vyskytovalo extrémni pocasi,
hodnotim tuto moZnou pfi¢inu za malo pravdépodobnou. Doporucuji se zabyvat
problematikou vlivu prostfedi v ramci anket spokojenosti pracovnikid, které se v ramci
systému fizeni a hodnoceni kvality ¢innosti na UTB zacaly provadét v roce 2019 a mély by

se periodicky opakovat.

Dalsi moZnou pficinou je vybaveni, ale vzhledem k tomu, ze pocitae, které jsou v ramci
hodnoceni potiebné, jsou na Skole na dobré trovni, a to véetné¢ nainstalovanych programd,

neni ani tato mozna pficina pfili§ relevantni. Je vSak nutné pocitace aktualizovat, protoze

jsou to prave technologie, které se vyvijeji ohromnou rychlosti.

Lidé jsou dalS$i mozZnou pfic¢inou. Vzhledem k tomu, Ze k provedeni hodnoceni a vSech
¢innosti, které jsou ktomu potiebné, jsou vykonavané lidmi (pracovniky Skoly), je
nepravdépodobné, ze by byla svéfena funkce hodnoceni akademickych pracovnikii clovéku
bez fadného vzdélani ¢i praxe. Proto i1 tato moZzna pficina neni pfili§ pravdépodobnd. Rovnéz
tato oblast pfislusi do prizkumt spokojenosti pracovnikii a méla by byt periodicky

hodnocena.
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Jako posledni moznou pficinu jsem definovala procesy. Jako misto pro zlepseni zde vidim
prili§ slozity zplsob, kterym se shromazd’uji data potfebna k hodnoceni akademickych

pracovnikai.

To se v soucasné dob¢ provadi pomoci excelovskych formulait, nové se budou sbirat do
dvou excelovskych formuléit, a to dle stanoveni nové smérnice rektora a také smérnice
dé¢kana (SR 23/2019 a SD 05/2020). Vhodné by bylo tyto dva formulare spojit do jednoho,

protoze tak by potiebna data k hodnoceni byla pohromad¢ v jednom dokumentu.

Navic by se data potiebné k hodnoceni mohla zacit transformovat do jednoho mista tak, aby
byly pottebné podklady pohromadé na jednom misté. K hodnoceni jsou totiz potiebna data
z IS STAG, IS OBD a GAP, odkud by se transformovala do IS HAP. Po kontrole pokladi
akademickym pracovnikem se ptedaji tajemnikovi a fediteli ustavu. Navic by se jednotlivé
tabulky doplnily o sloupec s informaci, odkud dany zdroj pochazi (IS STAG, IS OBD, GAP,
webové stranky fakulty, UTB...), a postupovym schématem upiesiujicim cinnosti

hodnoceni v procesni map¢ (viz Ptiloha P II).

12.2.1 Zména ve formularich pro hodnoceni akademickych pracovniki

Pro hodnoceni akademickych pracovnikli a souhrnné hodnoceni tstavu se v minulosti
rovnéZ shromazd’'ovala data pomoci dvou excelovskych formulafi, jak jiz bylo zminéno

v kapitole 12.2.

Prvni z téchto formulaid, ktery najdeme v priloze P III, se tykal hodnoceni pedagogické
¢innosti akademickych pracovnikd. Byl rozdélen do ¢ty €asti. V prvni ¢asti se hodnotila
pfima vyuka, druhd ¢ast se tykala zkouSeni a tutoringu, tfeti ¢ast byla ur¢ena pro hodnoceni
ostatnich pedagogickych ¢innosti a ¢tvrta ¢ast pojednava o vysokoskolskeé kvalifikacni praci
a organizacni a administrativni ¢innosti. Pod ostatni pedagogické Cinnosti pattilo ¢lenstvi
v komisi pro SZZ bakalait i1 diplomantli, pfiprava a oprava testl k pfijimaci zkousce,
¢lenstvi v komisi pro piijimaci zkousky, zastdvani akademické funkce, Skoleni doktoranda
v 1., 2.1 3. roce. Ctvrtad ¢ast hodnoceni se nezapoéitavala do tivazku pedagoga, ale
zohlediovala se pfi stanoveni osobniho hodnoceni a odmén. Druhym formularem, ktery
nalezneme v piiloze P IV, bylo souhrnné hodnoceni tstavu. Pfinaselo pfehled informaci o
pedagozich ustavu doplnéné o souhrnné vysledky tvtrcich ¢innosti exportované ze systému
OBD a GAP referatem VaV fakulty — informace jako celkové zapocitatelné hodiny za

vyuku, tvircéi Cinnosti, procento uvazku atd. Tento zptisob komplexné nepokryval pohled na
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kvalitu ptinosu ¢innosti akademického pracovnika pro fakultu a ustav, a proto doslo k jeho

inovaci popsané v predchazejicich kapitolach, formalizované ve SR 23/2019 a SD 05/2020.

Noveé se k samotnému hodnoceni a sbéru dat pouzivaji dva excelovské formulaie, jsou jimi
Formulaf naplnéni kapacity akademického pracovnika, ktery najdeme v ptiloze P V,
a rozSifujici Specifikace dalSich ¢innosti stanovenych fakultou, ktery najdeme v pfiloze
P VI. Pokud porovndme prvni starsi a novéjsi formulat hodnoceni, rozdilti najdeme hned
nekolik. V novéjsSim formulafi (Formulaf naplnéni pracovni kapacity akademického
rozdéleny a celkové tabulka ma jinou strukturu. V prvni ¢asti najdeme pedagogickou
¢innost, kterd je dale roz€lenéna podobné jako ve diivéjSim formulafi na pfimou vyuku,
zkouSeni a dale ostatni a pracovni body nad rdamec. Ve druhé ¢asti najdeme informace o
tvlrci ¢innosti pracovnika. I tato ¢innost je rozdélena do vice casti, konkrétné na vysledky
tvaréich Cinnosti, vysledky umélecké cinnosti, dalsi aktivity a kvalitativni ukazatele
a pracovni body nad ramec. Tieti Cast se zabyva administrativni ¢innosti, véetn¢ ptipadnych
pracovnich bodl nad rdmec. V posledni ¢asti formuléfe najdeme informace o dalsi ¢innosti
(tfeti roli), vCetné ptipadnych pracovnich bodi nad rdmec. Pro maximalni zjednoduSeni
ptipravy podkladl a transparentnost vysledkt hodnoceni za delsi casové obdobi se rozhodla
UTB vyuZzivat modifikace IS HAP vyvinutého Univerzitou Palackého v Olomouci
a pouzivan¢ho 1 dal§imi Ctyfmi univerzitami (napi. Ostravska univerzita, JihoCeska

univerzita).

12.2.2 Proces sbéru dat pomoci IS HAP

Proces zaéne generovanim vystupi pro IS HAP z IS STAG, ze kterého se Cerpaji reporty
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti, dale z OBD, ze kterého se Cerpaji reporty pro hodnoceni
tvarci Cinnosti, a také z GAP. Po provedeni aktualizace Uidaji v IS HAP akademickym
pracovnikem, k ¢emuZ se pouzivaji vygenerované formulédfe pracovnika systému (vzor
v Ptiloze P VII), se provede kontrola a aktualizace tidaji IS HAP na tstavu. K tomu je
zapotiebi informaci z pracovni smlouvy a mzdového ndvrhu AP, pfijem AP, plan
kvalifika¢niho ristu, habilitace a jmenovani profesorem AP a hodnoceni studentskych anket.
Nakonec probéhne pohovor k vysledkiim hodnoceni pracovnika a jeho zdmériim pro pfisti
obdobi. Vystupem tohoto kroku bude formuldt Karierni plan pracovnika pro pfisti

akademicky rok (vzor v Ptiloze P VIII), pfipadny ndvrh na mimotadné odmény za vysledky

tvlréi a vzdélavaci Cinnosti a navrh osobniho hodnoceni pracovnika pro pfisti obdobi,
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formulaf naplnéni pracovni kapacity akademického pracovnika, jehoz vzor je v piiloze P V

a formulafe souhrnného hodnoceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Gstavu.

12.3 Disledky navrhnutych doporuceni

Navrzené doporuceni ucini proces hodnoceni akademického pracovnika na stavu jasn&j$im
a srozumiteln&jSim. Pfispéji k hodnoceni piinosu kazdého pracovnika pro tustav, fakultu

a univerzitu a komplexnimu fizeni a k hodnoceni kvality veskerych ¢innosti.

Mimo néklady na pofizeni a upravy licence podpirného celouniverzitniho IS HAP
nepifinesou zvySeni administrativnich ndkladti na administrativni ¢innosti souvisejici
s hodnocenim. Naopak se vyuziji data jiz zpracovand v ostatnich univerzitnich informacnich
systémech a snizi naroky na ru¢ni prepisovani dat na Ustavu pro vedouci a administrativni

pracovniky Ustavu.

S navrhnutymi doporucenimi vSak souvisi i urcita rizika, a to kvili podstatnym zménam
kritérii hodnoceni, se kterymi bude potifebné ztotoznit vétSinu akademickych pracovnikd,
vzhledem k pfimé vazbé na motivacni systém. S ohledem na naro¢nost zmén v informacnim
zabezpeceni tedy doporucuji vénovat zvySenou pozornost pilotnimu zavedeni IS HAP

s moznosti dalSich pfipadnych tprav.
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13 ZAVER PRAKTICKE CASTI

Prvni kapitola praktické c¢asti bakalarské prace je vénovana zakladnimu piedstaveni
Univerzity Tomése Bati ve Zliné a Fakulty managementu a ekonomiky, a také jsou zde
popsany cile a historie Skoly. V ramci této kapitoly je mimo jiné zakomponovéana také
SWOT analyza, které je dobrym néstrojem pro blizsi predstaveni skoly a také pro zobrazeni

informaci dilezitych pro Gspésny chod skoly.

Nasledujici dvé kapitoly jsou zaméfené na pozadavky externich a internich legislativnich

predpisi na fizeni kvality vzdélavacich a tvurcich procesti na UTB ve Zliné.

Desata kapitola predstavuje detailni analyzu vybranych procest a ¢innosti, které jsou nutné
k zajisténi spravného a efektivniho priibéhu fizeni a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci

a dalSich ¢innosti provadénych na skole.

V predposledni kapitole jsou popsany cinnosti systému hodnoceni na ustavu Fakulty

managementu a ekonomiky.

Posledni kapitola je zaméfena na vysvétleni navrhnutych doporuceni inovace procesu
hodnoceni vzdélavacich a tvircich €innosti akademickych pracovnikli na Gstavu, procesu
sbéru dat pomoci IS HAP. Cast této kapitoly je vénovana identifikaci pfiGiny $patné
orientace v datech, kterou jsem urcila pomoci Ishikawa diagramu, a navrhu k odstranéni
tohoto problému. Na to také navazuje doporufeni zmény v procesech hodnoceni a ve

formulatich pro hodnoceni akademickych pracovnikd.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo navrhnuti zlepSeni v ramci procesu hodnoceni
akademickych pracovnikli na zdkladé¢ analyzy soucasného stavu zajiStovani kvality

vzdélavacich a tviir¢ich procest na soucasti vysoké skoly, konkrétné na Univerzit€ Tomase

Bati na Fakult¢ managementu a ekonomiky.

Tato prace byla rozd€lena do dvou ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast poskytla informace nutné k porozuméni toho, co je potieba k zajisténi kvalitniho fizeni
vysoké Skoly. Nejprve tato ¢ast pojednava o zékladnich pojmech, jako je kvalita a jeji fizeni,
procesy a procesni fizeni obecné i procesni fizeni vysokych Skol atd. Ve druhé casti
teoretické ¢asti byly rozebrany zékladni pravni predpisy tykajici se vysokych skol. Jsou jimi
zakon ¢. 111/1998 Sb., zakon ¢. 404/2000 Sb., nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. a ¢. 275/2016
Sb. Ustanoveni, které natizuji tyto dokumenty, ptedstavuji zdklad pro tvorbu vnitinich

predpisi Skoly tvofici zakladni pravni dokumenty univerzity.

Jelikoz se tato bakalafska prace tyka fizeni a hodnoceni kvality na Univerzit¢ Tomase Bati
na ustavu Fakulty managementu a ekonomiky, tak je tvod praktické ¢asti vénovéan jejich
predstaveni. K popsani univerzity zde byla také pouzita SWOT analyza, ktera poskytla
zvlastni pohled na Skolu. Zobrazila totiz nejen silné stranky, ale také mozné hrozby, se
kterymi se univerzita potykd. Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo navrZzeni zlepSeni systému
fizeni vzdelavacich a tviir¢ich procesti na UTB na ustavu FaME. K tomu je nutné se seznamit
s pozadavky externich a internich legislativnich ptfedpisti na fizeni kvality vzdélavacich
a tvurcich procesti na UTB ve Zling, se stézejnimi ¢innostmi systému hodnoceni kvality na
ustavu FaME a se stavem zajisténi fizeni kvality vzdélavacich a tvircich procestt FAME, coz
tvoii vétSinu praktické casti.

Jedno z doporuceni ke zlepSeni se tyka procesu hodnoceni vzdélavacich a tviir€ich ¢innosti
akademickych pracovnikli, kde by bylo vhodné provadét souhrnné hodnoceni také na
zaklad¢ informaci pldnu kvalifikaéniho rastu, habilitace a jmenovani profesorem
akademického pracovnika, a déale brat v potaz také pracovni smlouvu a mzdovy navrh

akademického pracovnika.

Druhé doporuceni se vztahuje ke zlepSeni orientace v datech, které se musi transformovat
z nékolika riznych informacnich systému. Proto by bylo vhodné tyto data seskupit do
jednoho informacniho systému s poznamkou, odkud tyto data pochazi (napi. IS STAG,
IS OBD apod.).
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Na to navazuje dal$i doporuceni, a to ndvrh zmény ve formulafich pro hodnoceni
akademickych pracovniki, kdy se v souc¢asné dobé pouziva dvou excelovskych formulari,
které v tomto roce nabyly nové podoby, a to na zaklad¢ SR 23/2019 a SD 05/2020. A prave
tyto dva formuléfe by bylo vhodné sloucit do jednoho, ktery by obsahoval veskera potfebna

data k hodnoceni akademického pracovnika.

Posledni navrh na zlepSeni navazuje na druhé doporuceni. To detailn€ popisuje kroky, jak
by probihal proces sbéru dat pomoci IS HAP, do kterého by se transformovala data z
IS STAG, IS OBD a GAP.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AP
apod.
AS
atd.
atp.
BOZP
BP
BPE
BSP

CWQC

(@]

CSN EN
DP

DPS
EFQM

ESCI WoS

ESF

ESG

Fal
FaME
FMK

GaP

akademicky pracovnik

a podobné

Akademicky senat

a tak dale

a tak podobn¢

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
bakalaiska prace

Business Process Excellence
bakaléfsky studijni program
Company Wide Quality Control
celozivotni vzdélavani

¢islo

Ceska verze evropské normy
diplomova prace

doktorsky studijni program

Evropska nadace pro management kvality

WoS Emerging Sources Citation Index (Rozvijejici se sledované casopisy ve

WoS, které zatim nemaji Impakt Faktor)

Evropsky socidlni fond

Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho

vzdélavani

Fakulta aplikované informatiky
Fakulta managementu a ekonomiky
Fakulta multimedialnich komunikaci
Granty a projekty

habilitaéni fizeni
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ICT
IGA
IPN

IPN EFIN

IS

IS HAP
IS STAG
ISIC
ISO

ISP

ITV
ITV/VS
Jr.

JR
KREDO

MSP

PB
PDPC

pism.

Informacni a komunikacéni technologie
Interni grantova agentura
Individuélni projekty narodni

Individuélni projekt narodni Systémova podpora efektivniho fizeni instituci

terciarniho vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych organizaci
informacni systém

Informacni systém pro hodnoceni akademickych pracovnik
informacni systém uréeny pro administraci studijni agendy vysoké Skoly
Mezinarodni studentska identifikacni karta

Mezinarodni organizace pro normalizaci

individudlni studijni plan

Instituce tercialniho vzdélavani

Instituce terciarniho vzdelavani / Vysoka skola

Jjunior

jmenovaci fizeni profesorem

Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost
magistersky studijni program

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

napftiklad

navazujici magistersky studijni program

National Security Council

odstavec

Oborova rada

pracovni body

Process Decision Program Chart

pismeno
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QMS
RIV
ROPK
RSP
RPCZV
Sb.
SD
SDZ
SR
SVoC
SZ7
TQM
tvz.
U3V
USA
UTB
VaV

VR

Systém managementu kvality (Quality Management System)
Rejstiik informaci o vysledcich

Roc¢ni objem pracovni kapacity

Rada studijnich programt

Rada programt celozivotniho vzdélavani

sbirka

smérnice dékana

Statni doktorska zkouska

smérnice rektora

Studentska védecka a odborna ¢innost

Statni zavéreCna zkouska

Uplny management kvality (Total Quality Management)
takzvané

Univerzita tietiho véku

Spojené staty americké

Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢

Véda a vyzkum

Védecka rada

vysoka Skola
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Process StepGenerovani vystupl z IS STAG, GAP a OBD pro IS HAP
Process Step TypeCinnost
DiagramsSouhrnné hodnoceni vzdélavaci a tviréi &innosti Gstavu podle
akademickych pracovnikd a studentd DSP &
Description
Organization Items
OwnerCVT UTB

Incoming Flows Connector From
Reporty OBD pro hodnoceni
Reporty OBD pro hodnoceni tvdrdich Cinnosti a evidenci
tvardi ginnosti & proiektl & (6 Evidence
tvaréich ¢innosti OBD)

Reporty STAG hodnoceni
vzdalavaci dinnosti &a

None

Outgoing Flows Connector To

Aktualizace (daid v IS HAP &
(Souhrnné hodnoceni

i vzdélavaci a tvardi ¢innosti
ustavu podle akademickych
pracovnikd a studentd DSP)

Notes

Resources Knihovna UTB

Information Items patabaze OBD &2
Portal STAG UTBS

Measures

Attached Elements
Model Name Procesy_UTB 0917
Created 02.02.2011 15:01:04 2014.1.1.30792
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Process StepAktualizace (dajl v IS HAP
Process Step TypeCinnost
DiagramsSouhrnné hodnoceni vzdéldvaci a tvard ¢innosti Ustavu podle
akademickych pracovnik{ a studentd DSP &
Description
Organization Items
OwnerAkademicky pracovnik

Incoming Flows Connector From

Generovani vystupl z IS
STAG, GAP a OBD pro IS HAP
2 =S (Souhrnné hodnoceni
= vzdélavaci a tvardi ¢innosti
ustavu podle akademickych
pracovnikl a student( DSP)

FormuléFe souhrnného Monitoring Gvazk{ AP &% (1
hodnoceni vzdélavaci Cinnosti  Monitoring vzd&lavacich
dstavy & procestl)

Outgoing Flows Connector To

Kontrola a aktualizace (idajd
IS HAP na Ostavu &
= (Souhrnné hodgoceni
= vzdélavaci a tvurdi éinnosti
Gstavu podle akademickych
pracovnikd a studentl DSP)

Notes

Resources Knihovna UTB
Referent VaV granty, projekty, IGA, ¢asopis
Referent VaV rozvoj a kvalifikace

Reditel Gstavu
Tajiemnik ustavu

Information Items py 13| 1S HAPS

Measures

Attached Elements
Model Name Procesy_UTB_0917
Created 02.02.2011 15:01:04 2014.1.1.30792
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Process StepKontrola a aktualizace Gdajd 1S HAP na {stavu

Process Step TypeCinnost

DiagramsSouhrnné hodnocenf vzdélavaci a tviréi Cinnosti Ustavu podle
akademickych pracovnik(l a student DSP &

Description
Organization Items 3
OwnerRaditel Ustavu

Incoming Flows Connector

S

Hodnoceni studentskych anket

Plan kvalifika¢niho rtstu,
habilitace a jimenovani

profesorem AP &

Pracovni smlouva a mzdovy
navrh AP &

Pijem AP &

Outgoing Flows Connector

&
Notes

Resources Akademicky pracovnik
Sekretaika Ustavu

Tajiemnik Ustavu

Information Items Portal IS HAPp

Measures

Attached Elements
Model Name Procesy_UTB_0917

Created 02.02.2011 15:01:04

From

Aktualizace (idaj v IS HAP &
(Souhrnné hodnoceni
vzdélavaci a tvlré innosti
Ustavu podle akademickych
pracovnik{l a student( DSP)

Projedndni vysledkf na PV &
(6 Hodnoceni kvality vyuky)

5 Rizeni habilita¢ni a fizeni ke
imenovéni profesorem & (1.4
Proces fizeni lidskych zdrojd
uTB)

Zpracovani pracovni smlouvy

a mzdového néavrhu & (2
Pfijem pracovnika)

2 Piijem pracovnika #& (1.4
Proces Fizeni lidskych zdrojd
uTB)

To

Pohovor k hodnoceni
pracovnika & (Souhrnné
hodnoceni vzdélavaci a tvarei
¢innosti Ustavu podle
akademickych pracovnikd a
studentll DSP)

2014.1.1.30792
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Process StepPohovor k hodnoceni pracovnika

Process Step TypeCinnost

DiagramsSouhrnné hodnoceni vzdélavaci a tvOrdl dinnosti Ustavu podle

akademickych pracovnikil a studentl DSP &

Description
Organization Items

OwnerReditel Ustavu

Incoming Flows Connector

Outgoing Flows

Notes

Resources

Information Items

Measures

Attached Elements

&

Connector

Formulafe souhrnného
hodnoceni vzdéldvaci a tvlre

Cinnosti Ustavu

Navrh na mimoradné odmény

za vysledky tvirdi a vzdélavaci

ginnosti &

Priloha &.1 SR 23/2019 &

Akademicky pracovnik

Portal IS HAPH

Model Name Procesy_UTB_0917
Created 02.02.2011 15:01:04

From

Kontrola a aktualizace (daitl
IS HAP na Ostavu 88
(Souhrnné hodnoceni
vzdélavaci a tvirdi gGinnosti
ustavu podle akademickych
pracovnikl a studentd DSP)

To
Hodnoceni vzdélavacich a

tvlrich &innosti Ustavu & (3
Hodnoceni vzdélavacich a
tvaréich ¢innosti)

Navrh odmény &2 (2
Ekonomika a bezpecnost
prace)

Hodnoceni vzdéldvacich a
tvlirdich ginnosti stavu & (3
Hodnoceni vzdélavacich a
tvaréich ¢innosti)

2014.1.1.30792




PRILOHA III: HODNOCENI PEDAGOGICKE CINNOSTI
AKADEMICKYCH PRACOVNIKU - MINULE

_ 2013/2014 Procent Gvazku: 155%

Uvazek (ZH): 850 Celkem ZH (A+B+C) 1320
A. PRIMA VYUKA

Vyplite drub predmétu: a=v anglictiné d=doktorsky k=kombi r=atelier

Predmet Tydny |Rozvrhove hodm)f tydng| Skupiny Zapog. hod. celkem |
Kod predmety  Druh| 25 | LS | pr. : se. i r |sum|pF icv. ise. L pf fov. el r i
MUPVKPSES | k o SR 0§ 0:0 0
MUP/KLOG ik | 1: 118! Sl o : 0:0:0:0
MUBIPBIN i K 80T
MUBIBLOG 1178 1o e e |0 hioaTan,
MUPI/DROV dl f1]157 | SN 1 60} 0 0
MUPI/KZLO & K 1 ]85 G 1 45: 0 0 |
MVOSE/ULGM1: k | 1 8 U O g0 oy
MUPI/PPSES 13 3 SN | ) 0
MUPI/PZLO ko] B 1 1 30 : 20 Ol
MUPI/KPIN HEEE] 5 BN 1 15 0 d.0.
Zapocitatelné hodiny (ZH) za vyuku 138200 00

prednaska pro dokt.: p.c,s v anglicting: = ¢

B. ZKOUSENiATUTORING
Viyplnte druh predmeétu: t= tutoring z = zkouSen/
Predmst Tydny Pocet stud | Zapoc. had. celkem

Kod predmétu  Druhl ZS § LS stud| zk ¢ K | zk i K itut
MUPI/KPSES ikiz| 1 i 30 0 [N
MUPI/KLOG iz | 1! 61| 31 220 o
MUPI/PPIN I 65 | 34 247 0 :0
|MUPI/PLOG z 1 70| 35 255 010
lMUPIfDROV i 1 5 5 S 000
|MUPI/KZLO z 1 - i 14: 0 i 0
[MVOSE/ULGM1: z | 1} 0] o 0i03i0
M S, Kz S v 00z 0
MUPIPZLO | z e 26 [267 [NERNOIENS
MUPIKPIN B T - 24 1121 84: 0 : 0
Zapocitatelné hodiny (ZH) za tutoring a zkousem (07 o)

C. OSTATNi PEDAGOGICKA CINNOST
Nejsou-li dosud znamy skuteéne pocty, uvedte kvalifikovany odhad na zakladé predchoziho roku.

Cinnost n K ZH |Cinnost a K. ZH
Clen komise pro SZZ (pocet bakaldfti)  : 16 :4,6: 24 |Clen zkuSebni komise SDZ 20880
Clen komise pro SZZ (pocet diplomantd) : 70 = 140|Clen komise pro cbhajoby SDZ
Priprava testu k pfij. zkousce (poc.variant) s 0 |Diigi zkouska v doktorskem SP
Oprava testl k prij. zkouSce (pocet stud.) : 0 |vyuka a zkouska doktoran.z cizih.jazy ’
Clen komise pro piijimaci zkousky (dny) 0 |Skolitel doktoranda v 1. roce
Vedouci ucitel rocniku Skolitel doktoranda v 2. a 3. roce
Akademicke funkce (ZH) prodékan rezerva
Katedra, ustav (ZH) ta;emmk rezerva
90 |rezerva
D. WSOKOSK. KVALIF. PRACE +ORGANIZ. A ADMIN. CINNOST Pocet hodin:
Nezapoéitédvé se do tivazku pedagoga. Zohledriuje se pri stanoveni osobniho hodnoceni a odmén.

Cinnost Ho K ZH

IS
1,0
1.0
Datum vytiSténi: 5. gerven 2020 Verzo 13.07.2007
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PRILOHA V: FORMULAR NAPLNENI KAPACITY
AKADEMICKEHO PRACOVNIKA

AN PEDAGOGICKA CINNOST: PB nad dmec
Typ

FORMULAR NAPLNEN] PRACOVNI KAPACITY AKADEMICKEHO PRACOVNIKA
B Ustaw: II(.'FI R AL
Akademicicy rok: 201912020
2 up: ["T.g& h;;‘h_léni pracownd hopacky: | 9%
Cvazak (P} o T 100 |Vl v postednleh 3 letedts ne |Celkem PB (AsBACD):
A PEDAGOGICKA CINNOST
A1 PEDAGOGIGKA CINNOST: Phima vjula
wypidite drul plodmétu: (prazda&), o = v cizim jazyce, d = dekiersky, de = dektossky v olzim jazyes, r = aladlor,
Predmét Tidriy Rozvrhows hading tidné Shupiny Pracawni body colkem
: n | o | o | = T e T o | e [ m 1 Eids
7 1 3 [ 25 | @ o )
] i & | T T o b
WuPvPEG | B O T e e I N
MUPYHSEING 1 t | f 10,8 o a o
s < . Yaw ! i < - i
lmuriPzia | T 24| 0 i
[wuPzio : i 44 0 0 i
MUPVDRDWY & B 5 | B 5 0 [ s
'_ e : 1 | = o o L
| ] o | W o
PEDAGE e 04 10
Wymwliivky: b = kias 28polel, zap = zipodel, 2k = rkoullka, dz = dili zkoilkn v dekiorskim studiy
Predmit Potel slud Bracowni body eelkem I
Hid p?eu'n:hu ] zap h | o T zap 7 nc__}l— SRR
a1 s | o a 7B o
A 5 % | i D P S
bt SRR = !
MUPHPSING a | B 7.6 o
IWuPIREING. 8 [ 32 0 |
MURIFZLO . ’: 19 a 0 ne | a I
MUPIKZLD 2 | ® a 18 38 2
MUPTORCVY i 9 o f) 07
MUFLYDMP 3 18 B T e | |
\:luFllf[]MI.’UE iR T ] & Ll v} 0 o i 28 7
P B i
Nejsou-li dosud zndmy skuteini poély, uvedie kvalilikovany odhad na zikladd pledchozifo reku.
Cinnost n L pE  (Sinnost n K A
Sasiiel akicranda (1. rok) 1.0 30,0 | 300 [Vedsni BP 0.0
A3oiel caklceands (2, af 4. ok} 55,0 a0 [Vedani DP 20 0,0
Skolel daklaranda v cieim jazyen (1. (oK) 30 | Eran kamits pro SZZ v BSP (podel sludanid) i ITREY
Shcliel dokloranaa v dmm fozyce (2.t droky ana L Clon komize pra SZZ v MSP (potal sudantd) L 1.2 0| ez
Filpr. doki. v HF pro 2k 2 cir. jazyha 10,0 00 |Pisdzeda apracewnik apravafic piijimact basty fpolel uchazalii) E e 0,2 0.0
(Clen kemiss pra SOZ v DSP (pobet studenid) 18 18 1.8 |Glen zkudebr kamise pra G208 jimacl 2keuky (podsl uehkazeEl) I 300 a2 B0
on Fomisa pro abliajoby diseriatnich prasl v DSP (pgnt siudanld 0 | 48 | 16 |Clen pijimaci samwse (niasni) @ozel dnb) T 20 | 36 |72
Cien kamlse pro fgonient zkoudky {podel shadeall) B 1,8 0,0 |PRiprava lnsk pro pillimac] kouliu (pogal varanl) i z 7.0 an i

Pokel pracovnich ot nad réme - KVALTTA (104) + FaME S0 {5)

B, TVORC] CINNOST
B4 TVORE! CINNOST: Vysledky teirdich Slnnost]

D 84st] B4 prasim weidgjte vBechay visindiy 2a posbedni 3 roky.

B.2 TVURC] CINNOST: Visladiy umihechd &

Do &asdi B2 prosim avidijle vEochny visledhy za poslodnl 3 mky.

Typ n ® PR |Typ n K PR
Jimp 1 (+200 P2 banifkace) 500,00 51 (+200 PB boaifikace) anog | a0
Jimp Q2 T50,0 52 (+200 PS banifikaca} TEQQN | 08
limp 03 T | 4500 | og [sa Foap | 00
fenp Q4 (pouze vIslech 2018, 2020 & 2021) 1000 | 00 |54 Vg "o 1B | 150
sz 1 00,0 Do |Mozlngroded patent (napubliatnd wislug) (+290 P8 banifikacs) iBopg | 0O
Tec02 760.0 | on [Marodn patent {vepublikagal wishug (+200 PB banikace) TR w00 | 06 |
Jac 03 | 450,00 00 |Fuzi (nopublikadal wizip) 1004 | 0D
J3c (4 (pauze v latech 2048, 2020 8 2021} 1000 | 00 |Oslatni nepubiaetal vysleg) 1 Wos | 00
gstupy ¥ rimel 1, daci

Dznadeni n K PR |[Ornaden| | 0 " B - 3
|AHCH (+200 PB banifkace) 8150 | 00 [BKX ! asi0 | oo [eex
ARCY {(+200 7B banifikace) | Ta 0o |sRY [ 60 na CZ_X
Pz (+200 PD bai kaze) el L { 2640 | DO |ckY
ALK (+200 PB 5ol I s7ap | o [BX 2480 | 00 [CKZ
MY, (+200 PE bonificace) | [ emo | mo [|Bux 020 | ap oM
i | 440 | 90 |y PV 1760 | @0 ok AT

i

T E 1600 | 60 |0z
BMY 1490 GO [CMY

| 2700




AMY | T 2010 o0 iz G 1240 | 00 |omz [ 200 | o0
b R OST: Dal3i a a azatele BB 0

Typ n K PB |Typ n K PB
Podéni - ndrodni - hlavni uchazed 2009 00 {Podani - mezindrodni - hlavnt uchazed 4000 | 20
Podani - naradni - vedisjsi uchazes 1000 0.0 {Podani- mezindrodni - vedlefsi uchazed 200,0 0,0
Ziskan| - ndrodni - havni uchazed 200,0 0,0 |Ziskani - mezindrodni - hlavni uchazeé 400,0 0.0
Ziskani - ndrodni - vediejsi uchazed 10,0 04 {Zlskani - mezindrodni - vedia|3i uchazed 200,0 0.0
ReSeni - nérodni- 0 a2 100 ts. KE 50,0 00 |Reseni - mezindradni - 0 az 100 tis. K& 100,0 0.0
Rodenf - nérodni - 101 5% 500 tis. K& 100,0 | 00 |ReZeni-mezindrodni- 101 a2 500 lis. K& 3000 | 00
Redeni - ndrodni- 501 a2 1000 fis. K& 2000 00 |Regeni - mezindrodni - 501 az 1000 tis. K& 6000 | 00
Regeni - narodni - nad 1000 fis. KE 400,0 0,0 |Redeni- mezindrodni - 1001 a2 2000 lis. K& 100001 00
Ciface - mezinaredn( (podal publikaci) 4,0 50 20,0 |Regeni-mezindrodni - pad 2000 fis. K& 200007 00
B R OST: PB PB B

Typ n K PB
{Bonifikace (podet vstupdi typu: Jimp Q1, S1, $2, mezinérodnifndrodni palant, AKX, AKY, AKZ, ALX, AMX) 2000 | 00
Poéet pracovaich bodu nad ramec 1.0 87 87

AD R Q0 PB

Typ n K PB |{Typ n K PB
Proreklor 5000 | 00 |ClenASUTB 700 | 00
D B ého 1 ffadite! v cenira 8000 | 00 [ClenAS fakully 400 | 00
Proddkan 4000 00 |Pfedsedaoborové rady a rady sludijnich programii na UT8 30,0 0.0
Radilet Gslavuicaniralvedouci ateliéru (do 10 zamésinancuy) 10,0 0,0 |Glen cborové rady a rady siudijnich programd na UT8 30 p 10,0 30,0
Reditet dslavufcentralvedouci atelidru (11 - 20 zaméstrancl) 1850 | 00 |Clenrady U3V, rady pro G2V a dafiich peradnich organt rekiora UT8 1.0 10,0 | 100
Reditel Ustavw/centralvedouct aleliéru (nad 20 zaméstnancd) 2200 | 00 |Cienvédecka rady UTB a videcké rady fakully a scukasli UTB 20 30,0 | 600
|Z4stupce fedilele/istavuicantralvedoucine aleliéru (do 10 zamésinanch) 30,0 0,0 |Clen Rady pro vnitini hednocen] UTB 1.0 300 | 300
Zaslupce feditele/istavuiceniralvedoucihio aleliru {11 —20 zam@sinancd) 55,0 00 |Garan studiiniho programu na UTB 2000 | 00
Zaslupco feditele/istavuicentralvedouciho ateliéru (nad 20 zaméstnanct) 80,0 0,0 |Garant vyuky pfeds gho v rozsahu 10,0 02,0
 Tajemnik 0 {do 10 ] 30,0 0,0 |Koordindtor mobilit tstavu {vyjiZdgjici i pijizdéjic) 150 0,0
Tajemafk (1120 i 550 00 |Vedouci uéitel studifnl skupiny 10,0 0.3
Tajemnik O (nad 20 80,0 00 |Vedouci uéilel sludijniho roSniku 20,0 20
Pfedseda AS UTB 300,0 0,0 |Tajemnik komise pro S2Z na UTB ve Zlin& (poZet dnl) 6,0 0,0
Predseda AS fakulty 250,0 0,0 |Glen hednoticl kemise v internich sout@zich UTE 20 8,0 12,0
Predseda ekonamickéflegistativni komise AS UTB 100,0 6,0 |Podii na pHipravé itag! ald SP {pacel itadaich spist) 3,0 400,0 | 300,0
|Predseda ekonomickéflegistalival komiss AS fakuity

C.X ADMINISTRATIVNI CINNOST: PB nad ramec

Typ

Podel pracavnich badi nad rdmac 1.0 50 ! 50
D. DA 0 RETIRC PB D

Typ n K PB |Typ n K PB
Pradnaiky pro pasiuchate USV (pocet RH) 15 0,0 |Clenstviv orgdnech raprezentace VS dle 92 zakona &. 111/1998 300 | 00
Prednatky pro posluchate C2V (poZet RH} 15 0,0 |Clensiviv oboravych radch mimo UTB 1,0 100 | 100
Akce pro MS, 28, S8 (podst RH) 40 0,0 |Clenstvivna aregi dbornych sdruienl 1,0 8,0 5,0
Akea typu Junior univerzita® (pocat dnily 40 00 |Clensviv 7 & h externich i 10 83 80
Dalil odbomné pra veicjnost (pacel RH) 40 0,0 |Organizace a uspofadani kong fe t vyst 80,0 00
Daobrovolnicka a charitativni Sinnost {podel akci} 300 0,0 |Organizace clympidd a leinch kol (poe! akei) 80,0 o0
Ostalni speluprdce s praxi {(podet akel} 30,0 0,0 |Propagatni akce {podet akci) 300 ¢.0
Slenstvi ve vé radach tnich VS, véaing fad fakuil 30,0 "aﬂ

D DA 0 R RO PB d P8 D 0 0
Typ o i Y PB

Poal pracovnich bodd nad ramec

Varzs: 14102019




PRILOHA VI: SPECIFIKACE DALSICH CINNOSTI
STANOVENYCH FAKULTOU

B Ere

Daldi pedagogické &innosti podie &l. 4 SR 23/2019 a SD 5/2020

{max. 100 BF za dalsi ginnosti} v Polet Celkem
rapoiet pied ikoutkou [semindrai proce, pribéiné a/nebo zovireéné testy ) 0,2 PB/stud. o2 130 2% semindrnl peice XIL0'S, PZEC 66, KLOG 35, KSINM 20
répotet pled tkoutkou v Al 0,3 PB/stud. 03 ]
;;mestuaw, nebo vicesemestriln zkouiks v BSP, NMSP v Al 0,5 PB/stud. 05 o
Kasifikovany zipolety BSP, NMSE v Al 0.4 PA/stud. 04 o
diiéi tkoutka v D52 v Al 0,3 PRfstud. 08 o
en komise pro S2Zv BSP v Al, viatni cbhajoby BP 1 PBfstud. 1 o
Eien komise pro S22 v NMSP v AJ, vietné obhajoby DP 1,3 PB/stud. 13 0
Zlen kamise pra séted doktorskou dkouliu vDSP ¥ A 2 PB/stud. 2 1}
élen komise pro abhajebu disertadnich praciv DSP v Al 2 PB/stud. 2 o
Elen kormise pro istni nebo pisemné pijimad tkoutiy v Al 0,4 PB/stud. L2 o
£ e studenty) i | vedonch ke snifovan studentsk 18P8/m 18 o
| dotofiteiné konzeitace BP [netykd se vedoucich 8P) 0,2 PBfstud. 02 2
OP {netjkd DF) 0,3 PB/stud. 83 ]
| doioliteiné konzultace DPP (netyid se vedourich DDPJ 0.4 PB/stud. 04 o
yuk Y a Ein vishy [napi. vedeni Uletni & danové konceldfe, orgonirace projekta Nodani [0 oo g 3
pHiprava studentid na internifexternd soutd®e fnapf. CFA oj) 30 PR/YM 30 0
rewize a kontrola zadani BP0 0.2 PB/stud. [¥3 o
podinf vidélivacha projektu vedoucihe k inovaci pledmity 5P8 5 a
xiskini vidblivacino projektu vedoucina k inovad predmity 1078 1 [3
Joponentsiy posudek tezl doktorské disertaénl prace (intemi) v feském jazyce 5p8 s o
{oponentsky posudek tazi doktorské disertaini price [interni) v snglickém jazyce 0P8 10 o
{oponentsky posadek duklorski disertaini prace finterni) v Eeském [azyce 1078 10 o
ini price f né) v anglickém jaryoe 15PB 15 o

Celkem 2a dalli pedagogické tinnasti mimm 100 78]

Dal3f #idici » organizaZni &nnosti podle 4. 9 SR 23/2019 a SD 5/2020

{max. 100 BP za daldi fidici a organizalni Einnosti} PB Pofet Caikem
garance studijnine cbory [de doby nel budou sbary nahrazeny novgmi okreditocemi) 100 PB/obor 100 o
borifikace Feditele dstavy, na jehal dstavu I fvéetn# anghickych SPfabard) 20P8/5P 20 o
banifikace tajemniks Gstave, na jehol dstavy je zafazan garant SPfabaru {wietné anglickjch SPobord) 10P3/5 10 «
predseda internich babii kcomisi a kamis! i w0 10 o
tlen internich Enich komis! a komisi ke j i SP8 s 1 s
pledseda Disciplindrni komise FaME 0P8 0 o
tien Disciplindral komise FaME 5PB 5 o
pedseda Etické komise FIME 1078 10 ]
vikanny redaktor Easopisu journa! of Competitiveness S0PB 5 a
Feditel 1 Zasopisu Journal of G 100 P8 100 a
1 ;a:rmvéﬂm redaktar Zasepisu iournal of (cm;;t;;fwne;s L] a 0 o
:v;u pocpora éasopisu fournal of Competitiveness 5 3; P2 3 o ag

Celken 1a daldi Fidicl 3 organizaéni Sinnostl

Dal¥f &innosti podle &. 11 SR 23/2019 a SD 5/2020

{max. 100 BP za daldi finnosti} PB Podat Ceikem
l[‘ e araokis pcoletnic S8 %73’!!!!1’}6”!! I 2 ! o
{max. 100PB)
Vedenf a oponovdni BP/DP
potitavd se pouze pfi plnéni tivazku) 3] Potel Calkem

veden! BP v eském jazyce & PBfaP 6 1 13
cponavini BP v éeském jazyce 2 PB/BP z

vedeni BF v anglickém jazyce iopa/8e 10

foponavdni 3P v anglickém jatyce 3PB/BP 3

ivedeni DP v {eském jaryce 10PB/OP 10 b 4 10
oponovini DP v Eeském faryce 3 PR/DP 3

wedent P v anglickém faryce 14 FBjOP 14

cponovin DP v anglickém jaryce 5 PB{DF 3

Celkem za veden a oponovini BP/DP

Dal¥f tvirti Zinnosti FaME
Ziskand iatecnibo RVO projekty RO/2020/01 20 PB/orojekt 0 011 220
fleSeni interniha AVO projektu RO/2018/01 50 PB/prejext 0 087 35
Pasudel na wonfarenc: organizavanou fakultou 3 P8 posudes H

3
870



PRILOHA P VII: PRACOVNIi PODKLADY K HODNOCENI Z IS HAP

IS HAP

http:/ishap.utb.cz

Katedra: Univerzita Tomase Bali ve Zliné / Fakulta managementu
a ekonomiky / Ustav pramyslového inZenyrstvl a IS

Rok: 2019
Pracovni pozice: Docent
Velikost tvazku: 1,00
Datum posledni zmény formulére: 01.06.2020 1:59:57
Stav formulare: QOdeslany

Hodnoceni spocitana modelem IS HAP

Vzdélavaci ¢innost
[ G |

Nehodnoceno

a) Einnosti spojené s vyukou 155,68
b) vedeni studentl 218,0
c¢) organizacn/ €innost + rozvoj studia 132

Tvuréi éinnost
[

Nehodnoceno

a) bodované vysledky RIV 0

b) dals{ vystupy VaVal 483,9
c) organizadéni éinnost 0

Celkové hodnoceni

Nehodnoceno

Akademickeé funkce a manazerska cinnost
« Clen Rady pro vnitfni hodnoceni univerzity [30 PB]

Celkové vytizeni

Nehodnocend

Pedagogicka cinnost (2019/2020)

1a) Pedagogicka éinnost spojena s vyukou



Hodiny pfedné&ek (poéty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2019/2020) [0
PB/polozku]

Tvd. hodiny Zkratka a plny nazev pfedmétu

0,58 |[MUPI/KSMMP Studie meted méfeni prace (Vice vyu€ujicich (2) na rozvrhové

akgl, kryje se s MUPI/KSING, Zimni semestr)
H P . ~ 3

Prednaska v prezer'léni!kombinované for;;né studia BSP, MSP [1.8 PB/polozku]

Pocet Popis

MUPI/KLOG Logistika (Zimnl semestr)

|

MUPI/PSING Systémové inzenyrstvi - nas.man. (Vice vyucujicich (2) na
rozvrhové akci, Zimni semestr)

MUPI/PLOG Logistika (Vice vyugujicich (2) na rozvrhove akgi, Zimnl semestr)

MUPI/KSING Systémové inZenyrstvi - nds.manag. (Zimni semestr)

MUPI/KZLO Zaklady logistiky (Letnl semestr)

-
B =-l f=cd =2

MUPI/PZLO Zaklady logistiky (Vice vyucujicich (2) na rozvrhové akci, Letni
semestr)

52 |Celkem

Prednaska v DSP [2.4 PB/polozku]

Pocet Popis

15 |MUPI/DROVY

1b) Pedagogicka &innost spojena s vedenim student

Ostatni bakalafské price vedené v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/polozku]

N&zvy praci a jména studentd
lity vzdélavacich a tviiréich procest na soucasti vysoké skoly [

Ostatni vedeni diplomanti v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/polozku]

Nazvy pracl a jména studentl

Reseni logistickych proces( ve vyrobni spoleénosti_

Ostatni vedeni doktorandi v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/poloZku]

$kolitel doktoranda v 1. roce studia [30 PB/polozku]

Pocet | F'oiis

-

Skolitel doktoranda ve 2. — 4. roce studia [55 PB/poloZku]

Pocet | Poiis

-




FAI: 1b) Pedagogicka &innost spojend s vedenim studentu
Nevyplnéno.

FAME: Dali pedagogické &innosti (spojené s vyukou)

FAME (2): zdpo&et pfed zkouSkou (seminarni prace, priibéiné alnebo zévéreéné testy) [0.2

PB/polozku]

Pocet Popis

pracl

130 |KZLO 9 sem hracf. PZLO 66 eseji, KLOG 35 sem praci, KSINM 20 seminarnich

FAME: Dalsi pedagogické &innosti (spojené s vedenim studenti)

FAME (3): vedeni BP v Eeském jazyce* [6 PB/polozku]

Pocet Popis :
1 Rizeni kvality vzdélavacich, tviréich a souvisejicich ¢innosti
soudasti V.

FAME (3): vedeni DP v Eeském jazyce* [10 PB/polozku]

FLKR: Dalsi pedagogické &innosti (spojené s vyukou)
Nevypinéno.

FLKR: Dalsi pedagogické &innosti (spojené s vedenim student()
Nevypinéno.

FMK: Dal3i pedagogické &innosti (spojené s vedenim studentu)
Nevyplnéno.

FHS: Dalsi pedagogické &innosti (spojené s vyukou)
Nevyplnéno.

FHS: Dal$i pedagogické &innosti (spojené s vedenim studenti)
Nevyplnéno.

CPS: Dalsi pedagogické Cinnosti (spojené s vedenim student)
Nevyplnéno. ‘

Zkouseni a uéast v komisi SZZ

Poéet zkougenych studentil (bez opakovanych pokusi) [0 PB/polozku]

Pocet Popis . :
1 Reseni logistickych procest ve vyrobni spolecnosti

[Poget |Popis




35 |[MUPI/KLOG

20 [MUPI/KSING

19 [MUPI/PLOG

19 [MUPI/PSING

22 |MUPI/PZLO

9 |MUPI/KZLO

124 |Celkem

semestralni nebo vicesemestrilni zkouska v prezenéni a kombinované formé BSP, MSP*** [0.4
PB/polozku]

Pocet Popis

35 [MUPI/KLOG Logistika (Zimnl semestr)

MUPI/PSING Systémoveé inzenyrstvi - nas.man. (Vice vyuéujicich (2) na
rozvrhové akci, Zimnl semestr)

19

19 [MUPI/PLOG Logistika (Vice vyugujicich (2) na rozvrhové akci, Zimni semestr)

20 [MUPI/KSING Systémové inZenyrstvl - nds.manag. (Zimnl semestr)

9 [MUPI/KZLO Zaklady logistiky (Letni semestr)

22 [MUPI/PZLO Zaklady logistiky (Vice vyudujicich (2) na rozvrhové akci, Letni

semestr)

124

Celkem

R

zépoget v BSP, MSP [0.1 PB/polozku]

Pocet

Popis

35

MUPI/KLOG

9

MUPI/KZLO

44

Celkem

dil&i zkouska v DSP*** [0.7 PB/polozku]

Pocet

Popis

19

MUFU/DMVVP

40

MUFU/DMVVE

1

MUPI/DROVY

60

Celkem

&len komise pro statni zavéreénou zkousku v MSP, véetné obhajoby diplomové prace (déle jen
,DP“) [1.2 PB/polozku]

Pocet Popis

16 |SZZ MSP Pl

&len komise pro obhajoby disertaénich praci v DSP [1.8 PB/poloZku]

Pocet Popis

Obhajoba OP ing. [N

-

FHS: ZkouSeni a Géast v komisi SZZ
Nevyplnéno.

Pfijimaci zkousky

&len zkudebni komise pro ustni pfijimaci zkousky [0.2 PB/poloZku]



Pocet Popls

10|PR DSP EaM

10 |PR DSP Finance

10 [PR DSP PI

30 |Celkem

&len ptijimaci komise (hlavni) [3.6 PB/polozku]

Podet _ |Popis

S ]

PR DSP EaM,Finance, Pl AJ

FAIl: Dalsi pedagogické €innosti
Nevyplnéno.

Hodnoceni kvality pedagogickych ginnosti
Nevypinéno.

Plany do budoucna (informace v ramci kariérniho planu dle smérnice o
hodnoceni)

Uvedte Vase plany (cile) v pedagogické oblasti pro dalSi obdobi: [0 PB]
V roce 2020/2021 piednasky a zkouseni MUPI/PLOG, MUPVKLOG, MUPI/ KSINM, MUPI/PSINM,
MUPI/4LOG (DSP). Clenstvi v komisich pro SZZ Pl, SZZ DSP, komisich pro PR v DSP.

Tvréi ¢innosti (2019)

2a) Vystupy VaVal dle kategorii RIV (v roce 2019)
Nevypinéno.

2a) Vystupy hodnocené v Modulu 1 Metodiky 17+ nebo v internim hodnoceni
Védecké rady edice pfislusné soucasti
Nevyplnéno.

Granty a projekty

Granty a projekty - narodni - UTB je hlavni uchaze¢ - podané (v roce 2019) [200 PB/polozku]

[1] 17-07912S (stav k 2019-06-12: nepfijaty), nositel: UTB

Predikéni modely mé&feni a fizenl vyrobni a logistické vykonnosti &eskych podnikd v zavislosti na
inovaénich faktorech konceptu Primysl.4.0

(2017-01-01 - 2019-12-31) .

GAD: Grantova agentura CR / Standardni projekty

Pocet autortl Autorsky podil

9 20 %

[2] 18-21179S (stav k 2019-06-12: nepfijaty), nositel: UTB
Vyzkum procesnich korelaci vyrobnich procest a navrh aplikaénich modeli flexibilnich procesnich
parametrd komplexnich vyrobnich procesti na baze konceptu INDUSTRY 4.0



(2018-01-01 - 2020-12-31)
GAQ: Grantova agentura CR / Standardni projekty

Podet autorl Autorsky podil

6 16 %

[3] RO/2018/03 (stav k 2019-06-12: pfijaty), nositel: UTB

Vyvoj komplexni metodiky procesniho planovant, Fizeni a organizace implementace a vyuZivani
konceptu Primysl 4.0 v SMEs (pfima navaznost — pokragovani RVO projektu ,Modelovani procesnich
parametrd vyrobnich a administrativnich pracesd na baze konceptu INDUSTRY 4.0)

(2018-03-01 - 2019-12-31)

MSM: Ministerstvo &kolstvi, mladeze a t&lovychovy / RVO - UTB excelentnl projekty

Podet autort Autorsky podil

13 7%

[4] €Z.02.2.69/0.0/0.0/1 6_015/0002204

Strategicky projekt UTB ve Zliné

Dobudovani systému strategického fizenl, zabezpe&eni kvality a procesniho a strategického fizenl
vysokych Zkol na UTB. Navazuje na SC4 - Nastaveni a rozvoj systému hodnocenf a zajidténi kvality
V3. DIl&i cfl bude realizovan KA7 projektu.

2017-07-01 - 2019-12-31

Pocet autorti | Autorsky podil

40 55 %

[5] CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002459
Zavedeni doktorského studijniho programu Pramyslové inZenyrstvi
2017-07-01 - 2019-12-31

Pocet autor Autorsky podil- -

10 10 %

Granty a projekty - ndrodni - feSené - 501 az 1000 tisic K& (v roce 2019) [200 PB/polozku]

[1] €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002459
Zaveden/ doktorského studijnfho programu Priimyslové inZenyrstvi
2017-07-01 - 2019-12-31

Poéet autortl. .~ |Autorsky podil

10 10 %

Granty a projekty - narodni - feSené - nad 1000 tisic K& (v roce 2019) [400 PB/polozku]

[1] €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002204

Strategicky projekt UTB ve ZIiné

Dobudovani systému strategického fizenl, zabezpeenl kvality a procesniho a strategického fizeni
vysokych &kol na UTB. Navazuje na SC4 — Nastaveni a rozvoj systému hodnocenl a zajidténf kvality
V. DIl cil bude realizovan KA7 projektu.

2017-07-01 - 2019-12-31

Podet autor(i Autorsky podil

40 55 %

FAIl: Ostatni tviiréi aktivity a smluvni vyzkum
Nevyplnéno.

FAME: Dalsi tvaréi ¢innosti

FAME: Zpracovani nehonorovaného posudku pfispévku na konferenci organizovanou nebo
spoluorganizovanou FaME [3 PB/poloZku]



Pocet Popis

Posudek na konferenciDokBAT 200 |

FAME: Podani interniho RVO projektu [10 PB/polozku]

-

[1] RO/2020/01 (stav k 27.5.2020) pfijaty nositel UTB

Vyzkum parametrickych zavislost vybranych parametri vyrobnich procest pro nastaveni modelu
digitalizace monitoringu a vyhodnocovani procesnich dat v realném &ase jako soucast implementace
konceptu Industry 4.0

2020-01-01- 2021-12-31

MSM: Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy / RVO - UTB excelentni projekty

Podet autor(i Autorsky podil
9 11 %

FAME: Re&eni interniho RVO projektu [50 PB/polozku]

[1] RO/2018/03 (stav k 2019-06-12: pfijaty), nositel: UTB

Vyvoj kemplexni metodiky procesniho planovanl, fizenl a organizace implementace a vyuZivani
konceptu Pramysl 4.0 v SMEs (pfima navaznost — pokragovéni RVO projektu ,Modelovani procesnich
parametril vyrobnich a administrativnich procest na baze konceptu INDUSTRY 4.0)

(2018-03-01 - 2019-12-31)

MSM: Ministerstvo kolstvl, mladeZe a télovychovy / RVO - UTB excelentnl projekty

Pocet autor(
13

FAME (PFiloha 2, C)): Citace v mezindrodni databazi WoS za hodnocené obdobi [5 PB/poloZku]

Pocet Popis
4 |1 WoS, 3 Scopus

FLKR: Dal$i tvaréi Einnosti
Nevyplnéno.

FMK: Dalsi tvlréi cinnosti
Nevypinéno.

FHS: Dalsi tviréi éinnosti
Nevypinéno.

CPS: Smluvni vyzkum
Nevypinéno.

Plany do budoucna (informace v ramci kariérniho planu dle smérnice o
hodnoceni)

Uved'te Vase plany (cile) v tvaréi oblasti pro dal3i obdobi: [0 PB]
Podil na feeni RO, publikace v Jsc Logistické koncepty




Ridici a organizaéni &innosti (2019)

Ridici éinnosti

&len oborové rady a rady studijnich programil na UTB [10 PB/poloZku]

Pocet Popis

3 |RSP FaME, OR DSP EaM,FaME, OR DSP Pl FaME

Clen rady U3V, rady pro CZV a dalsich poradnich organii rektora UTB [10 PB/polozku]

Pocet Popis

Edi¢ni rada UTB Edice Ekonomika a management

=S

Clen védecké rady souéasti [30 PB/polozku]

Pocet Popis

2 |VR FaME, VR FLKR

« Clen Rady pro vnitini hodnoceni univerzity [30 PB]

Pfiprava akreditaénich materialii SP. Body se déli mezi osoby zapojené do pripravy Zadosti.
[100 PB/polozku]

1] MSP PI FaME

Paodet autort Autorsky podil

5 10 %

FAI (4): Dalsi Fidici a organizaéni €innosti
Nevyplinéno.

FAME: dalsi fidici ¢innosti

FAME: Clen internich habilitaénich komisi a komisi ke jmenovani profesorem [5 PB/polozku]

Podet Popis

Jmenovaci Hz_

-k

FLKR: dalsi fidici ¢innosti
Nevyplnéno.

FMK: dalsi fidici €¢innosti
Nevyplnéno.

FHS: dalsi Fidici a organizaéni ¢innosti
Nevypinéno.

FHS: dal&i fidici a organizaéni &innosti (pfi nenaplnéném tvazku)
Nevypinéno.



Dalsi ¢innosti (2019)

Vzdélavaci aktivity
Nevypinéno.

Spoluprace s externimi subjekty
Nevypinéno.

Clenstvi v externich organech

&lenstvl v narodnich a regionalnich odbornych sdruZenich [6 PB/poloZku]

Podet ~ |Popis. _ :

Rada pro kvalitu ve vzd8lavani CR

-

Organizaéni aktivity
Nevyplnéno.

Propagaéni aktivity
Nevypinéno.

FAl: Dalsi ¢innosti
Nevyplnéno.

FAME: Dalsi €innosti
Nevypinéno.

FLKR: Dal§i &innosti
Nevyplnéno.

FMK: Dalsi ¢innosti
Nevyplnéno. Ll R

FHS: Dalsi ¢innosti
Nevypinéno.

CPS: Propagacni aktivity
Nevyplnéno.

CPS: Dalsi ¢innosti
Nevyplnéno.

Dopliiujici informace (informace v ramci kariérniho planu dle smérnice o
hodnoceni)



Nevypinéno.

Historie uprav formulare

[28.05.2020 22:05:37

Qdeslanl formulare

[28.05.2020 22:05:37

Zména polozek ve formulafi uZivatelem

[28.05.2020 22:05:03

FormulaF byl otevien uZivatelem

[28.05.2020 22:02:14

Zména poloZek ve formulari uZivatelem

[28.05.2020 21:48:25

Zména poloZek ve formulafi uzivatelem
« Clen rady U3V, rady pro CZV a dal3ich poradnich organd rektora UTB [10 PB/polozku]

|

|28.05.2020 21:46:44

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem
[28.05.2020 21:44:58

Zména poloZek ve formuldfi uZivatelem

[28.05,2020 21:13:42

Formulaf byl otevien uZivatelem

[27.05.2020 15:07:15

Zmaéna poloZek ve formulafi uZivatelem
« Clenstvi v narodnich a regionalnich odbornych sdruzenich [6 PB/polozku

|

27.05.2020 15:06:07
Zména poloZek ve formulafi uZivatelem
« FAME: Glen internich habilitaénich komisi a komisi ke jmenovan( profesorem [5 PB/poloZku]

|

[27.05.2020 15:04:09

Zména polozek ve formulafi uZivatelem
« Granty a projekly - narodni - UTB je hlavni uchazeé - podané (v roce 2019) [200 PB/poloZku]
« Granty a projekty - narodni - fe$ené - 501 az 1000 tisic K& (v roce 201 9) [200 PB/polozku]
« Granty a projekty - narodni - feSené - nad 1000 tisic K& (v roce 2019) [400 PB/polozku]
« FAME: Zpracovani nehonorovaného posudku pfispévku na konferenci organizovanou nebo
spoluarganizovanou FaME [3 PB/polozku]
« FAME: Podan( interniho RVO projektu [10 PB/poloZku]
« FAME: Resenf internfho RVO projektu [50 PB/polozku]
« FAME (Pfiloha 2, C)): Citace v mezinarodni databazi WoS za hodnocené obdobf [5
PB/polozku]
« Uvedte Vase plany (cile) v tviiréi oblasti pro dalsi obdobi: [0 PB

|

[27.05.2020 14:14:08

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem
« Granty a projekty - narodni - UTB je hlavni uchaze¢ - podané (v roce 2019) [200 PB/poloZku]

|

[27.05.2020 13:31:11

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem
« Uvedte Vase plany (cile) v pedagogické oblasti pro daldi obdobi: [0 PB]
« FAME (3): vedeni DP v éeském jazyce* [10 PB/polozku]
« &len zkudebnl komise pro Ustni pfijimaci zkousky [0.2 PB/poloZku]
« &len komise pro statni zavéreénou zkousku v MSP, véetné obhajoby diplomové préace (déle
jen ,DP") [1.2 PB/poloZku]
« &len komise pro obhajoby disertadnich praci v DSP [1.8 PB/poloZku

[27.05.2020 13:17:50

Formular byl otevien uZivatelem

[26.05.2020 16:11:45

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

I

[26.05.2020 16:10:39
Zména poloZek ve formulafi uZivatelem




« Pfiprava akreditaénich materialt SP. Body se déli mezi osoby zapojené do pfipravy Zadosti.
[100 PB/poloZku]

Zména poloZek ve formuldfi uZivatelem
« FAME (3): vedeni BP v teském jazyce* [6 PB/poloZku]
s FAME (3): vedeni DP v ¢eském jazyce* [10 PB/polozku]

« Uvedte Va&e plany (clle) v pedagogické oblasti pro dali obdobi: [0 PB
[26.05.2020 15:58:03

Zména poloZek ve formuldfi uZivatelem

Zména poloZek ve formuldfi uZivatelem
« dil&l zkouska v DSP*** [0.7 PB/polozku]

: o
« &len zkudebnl komise pro ustni pfijimaci zkousky [0.2 PB/polozku]

« &len piijimaci komise (hlavni) [3.6 PB/polozku
[26.05.2020 15:52:32

FormulaF byl otevien uZivatelem

Zména polozek ve formulafi uZivatelem
« Poiet zkousenych student(: (bez opakovanych pokusi) [0 PB/polozku] ™
« dil&i zkouska v DSP*** [0.7 PB/polozku]

= 8

[26.05.2020 9:34:40
Zména polozek ve formulafi uZivatelem
« Clen Rady pro vnitfni hodnoceni univerzity [30 PB] . .
« Clenstvi v ndrodnich a regionalnich odbornych sdruZenich [6 PB/poloZku
[26.05.2020 9:24:51
« zapodet v BSP, MSP [0.1 PB/polozku]
« Ostatni vedeni doktorandi v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/polozku]
[0.4 PB/polozku] T &
FormulaF byl otevien uZivatelem
« Ostatni bakalafské prace vedené v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/poloZku]
[15.05.2020 14:49:59 [ Administrétor IS HAP
« Poget zkougenych studentt (bez opakovany8h pokus() [0 PB/polozku]

« FAME (2): zapoget pFed zkoukou (seminariil prace, prib&zné alnebo zévérecné testy) [0.2
Zména poloZek ve formulari uZivatelem

« Clen oborové rady a rady studijnich program;‘; r;a uTB 10 PBleoloiku].

« Priprava akreditaénich materiald SP. Body se déli mezi osoby zapoiené do pfipravy Zadosti.
[26.05.2020 9:25:00 _

o o

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

« Hodiny prednasek (podty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2019/2020) [0

« Skolitel doktoranda ve 2. — 4. roce studia [55 PB/polozku]

o dil&i zkougka v DSP*** [0.7 PB/polozku]
[15.05.2020 15:12:21 [Administrétor IS HAP

« Ostatni vedenl diplomanti v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/poloZku]
Nadtena data k polozkém ve formuldfi z externich zdreja. - :
[15.05.2020 14:14:21 | Administrétor IS HAP

PB/polozku]
|
[26.05.2020 9:34:31 - E&
« Clen v&decké rady soucasti [30 PB/polozku]
[100 PB/polozku]
Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

« Pfednagka v prezenéni/kombinované formé studia BSP, MSP [1.8 PB/polozku]

PB/polozku]

« semestralni nebo vicesemestralni zkouska v prezen&ni a kombinované formé& BSP, MSP***
[26.05.2020 8:49:25 -
Nadtena data k poloZkéam ve formulafi z externich zdroju.

« Ostatni vedeni doktorandi v akademickém roce 2819/2020 [0 PB/poloZku]*

« z&podet v BSP, MSP [0.1 PB/polozku]

Naétena data k poloZkam ve formulafi z externich zdroj.



« Hodiny pfednasek (potty tydennich hodin v 7S a LS akademického roku 2019/2020) [0
PB/polozku}

[04.05.2020 12:51:36

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

[04.05.2020 12:43:00
Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

[04.05.2020 12:42:57

Zména poloZek ve formuldfi uZivatelem
« Pfednaska v DSP [2.4 PB/polozku]
« $kolitel doktoranda v 1. roce studia [30 PB/paolozku

[04.05.2020 12:35:56
Formular byl otevien uZivatelem

[04.05.2020 11:01:44

Zména poloZek ve formulari uZivatelem
[04.05.2020 11:01:38

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

 Pfednaska v DSP [2.4 PB/poloZku]
[04.05.2020 11:01:03

Zména polozek ve formulafi uzivatelem
« Pfednaska v prezenéni/kombinované formé studia BSP, MSP [1.8 PB/polozku]
« Piednaska v DSP [2.4 PB/polozku]

[04.05.2020 10:56:13

’
I

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem

« Prednagka v prezen&ni/kombinované formé studia BSP, MSP [1.8 PB/polozku]
[04.05.2020 10:55:50

Zména poloZek ve formulafi uZivatelem
« Hodiny prednasek (potty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2019/2020) [0
PB/polozku]

« Pfednaska v prezenéni/kombinované formé studia BSP, MSP [1.8 PB/poloZku]
[04.05.2020 10:51:28.

Zména polozek ve formuldfi uzivatelem
« Hodiny prednasek (podty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2019/2020) [0
PB/polozku] iR ’

« Pfednagka v prezencni/kombinované formé studia BSP, MSP [1.8 PB/polozku]
[04.05.2020 10:38:35

Nadtena data k polozkam ve formulafi z externich zdroju.

Formuléf byl otevien uzivatelem

[04.052020 10:38:33 w b

Naétena data k polozkam ve formulafi z externich zdrojd.
« Hodiny prednasek (pocty tydennich hodin v ZS a LS akademického roku 2019/2020) [0
PB/polozku]
« Ostatni bakalafské prace vedené v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/poloZku]
» Ostatni vedeni diplomanti v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/polozku]
« Ostatni vedeni doktorandi v akademickém roce 2019/2020 [0 PB/polozku]
« zapo&et v BSP, MSP [0.1 PB/polozku] 5 ‘ ' 1 % d

« Granty a projekty - narodni - UTB je hlavni uchazeé - podané (v roce 2019) [200 PB/polozku]
[04.05.2020 10:38:26

FormulaF byl otevien uZivatelem



PRILOHA P VIII: KARIERNI PLAN PRACOVNIKA

Vnitrni normy Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Priloha ¢ 2 Kariérni plan pracovnika pro AR

Kariérni plan pracovnika pro AR: 2019/2020

Zakladni informace:

Akademicky pracovnilc
Organizacni jednotka HEBteraMIETEES T o T e

Tydenni rozsah pracovni doby na
UTB : ;

100 % (40 hod. / 1 tyden)

Datum konan{ ﬁéhbvor_li :
Hodnotitel (vedoucf
zameéstnanec)

462020

Plan kariérniho rozvoje:

Pedagogicka

Plnéni planu pracovni kapacity

Plan pracovni kapacity

Objem
pedagogické v_pedagogické tinnosti v PB. | v_pedagogické ¢innosti v PB.
ginnost 447 300-350
Kvalita Cile v oblasti rozvoje Hodnoceni v oblasti rozvoje
| pedagogické pedagogiclych ¢innosti v PB. pedagogickych innosti.
| Cinnosti Rozvoj pedagogickych aktivitv | Rozvoj pedagogickych aktivit v
ramci vyuky odbornych ramci vyuky odbornych predmétd
predméti Aktualizace a tvorba novyich
studijnich materiald pro vyuku
v prezentni i kombinované formé
v navaznosti na nové akreditace
Aktualizace karet viech
garantovanych predmétu v IS STAG
pro akreditace st. obori fakulty
Tvirdl Objem tviirdi PInénf planu pracovni kapacity | Plan pracovnf kapacity v tviiréf
ginnosti v tviiréf éinnosti v PB. Cinnosti v PB.
44 100 - 200
Potet, nazev a 1 publikace M177S4 (10%) 1 publikace Scopus, RO I.ugiﬁ[wl{ém“
typ vysledki 4 citace koncepty
tvirciGinpostt. | . 3 IR "
Pocet, nazev a RO 2018/R02020 RO 2020
typ podanych
} projektl
Ridici Objem Fidicich | PInén{ pldnu pracovnf kapacity |} Plan pracovni kapacity v fidicich
¢innosti v fidicich ¢innostech v PB. cinnostech v PB.
452 400-450
Organizaéni Clen oborové rady a rady Clen oborové rady a rady
tinnosti studijnich programti na UTB studijnich programii na UTB
Clen rady U3V, rady pro CZV a Clen rady U3V, rady pro CZV a
dalich poradnich organt dal8ich poradnich orgdnii rektora
rektora UTB( Edi¢ni rada UTB} | UTB
Clen védecké rady UTB a Clen videcké rady UTB a védecké
védecké rady fakulty a soucasti | rady fakulty a soudasti UTB
UTB Clen Rady pro vnitini hodnoceni
Clen Rady pro vnitini UTB
hodnocen{ UTB Clen hodnotici komise v internich
soutézich UTB




Vnitini normy Univerzity Tomdse Bati ve Zliné

Clen hodnotici komise

v internich soutéZich UTB

Podil na pitipraveé akreditacnich
materialt SP (potet
akreditacnich spisi)

Dalsf

Objem dalSich
¢innosti

v oblasti tifeti
role univerzity

Pinéni planu pracovni kapacity
v daldfch ¢innostech v PB.

Plan pracovni kapacity v | dalsich
¢innostech v PB.

24

10-20

Dalsi innosti »

Clenstvi v oborovych radach
mimo UTB
Clenstvi v odbornych
spoletnostech, organech
externich organizaci

ool

Clenstvi v oborovych radach mimo
UTB

Clenstvi v odbornych
spolecnostech, organech externich
organizaci

naktviy

Kvalifika¢ni «
riist (dosaZen{
vyss
kvalifika¢ni
urovné)

»

Mobilita

Rozvoj
pracovnich

| kompetenci




Vnitni normy Univerzity Tomdse Bati ve Ziiné

Hodnoceni pracovnika vedoucim zaméstnancem
A - dotaznikova éast:

Instrukee: Vedouci pracovnik zakiiZkuje na $kile od 1 do 4, nakolik sauhlasi s ndsledujicimi vyroky ohledné
hodnoceného pracovnika, kde (1) = zcela nesouhlasi (vysiedky jsou nepfijatelné, vyZaduje se soustavny dohled, dkoly
nejsou pinény ve stanovenych terminech, vyZaduje se okamzité a podstatné zlepseni), (Z) = spise nesouhlasi (prijatelnd
droven vwkonu, vyZaduje se urcity stuper podpory/kontroly ze strany nadrizenéhe), (3) = spide souhlasi (soustavné
prekracuje standard, efektivni), (4) = xcela souhlasi (nadpriimérny ve viech ohledech).

Pracovnik plﬁi ukoly vias a zudpovédhé. @® ® ® [OF3

Pracovnik pfichdzi s vlastnimi napady a ndvrhy @ @ ©) @x
(aktivné predklada nové navrhy, ma zdjem na zlepeni
vykonu, hleda nové cesty Fedeni tkold, vyhledava nové
piileZitosti). 2 i 2
Pracovnik je pfinosny pro tym (je schopen cilevédomé ® @ ® @x
pracovat v tymu, umi ,zapélit pro véc i druhé,”
podporuje spolupracovniky, komunikuje, nasloucha,
dava zpétnou vazbu).

Pracovnik méa dobré predpoklady pro kvalifikacni a @ @ [©) @xX
daldi odborny riist.

Hodnoceni pracovnika vedoucim zaméstnancem
B -textova Cast:

Instrukce: Vedouci pracovnik v ndsledujicim poli krdtce zhodnoti pracovni vykon zaméstnance za uplynulé obdobi.
je vyznamnym €lenem UPIalS, ktery se hlavnf mé&rou podili na akreditacich dstavu, potazmo
! fakulty. Je clenem Rady iro vnitini hodnoceni UTB, oborovych rad na UTB i mimo ni a také nékolika

| odbornych spole¢nosti. e profesné zamétuje na oblast Logistiky, kterou prednasi studentim a
| je jimi ocefiovén jak pro své znalosti, tak piatelsky pistup.

| e

Vyjadieni pracovnika k hodnoceni a kariérnimu planu A. (dotaznikova ¢dst):

Instrukce: Akademicky pracovnik zakrizkuje na Skdle od 1 do 4, nakolik souhlasi s ndsledujicimi viroky ohledné svého
hodnoceni, kde (T) = naprosto nesouhlasim, (2) = spiSe nesouhlasim, (3) = spise souhlasim, (4) = zcela souhlasim.

Pro mou tviiré{ ¢innost mam vytvoteny vhodné ) @ @ @x
podminky.

Pro mou pedagogickou a dal3f ¢innost mam vytvoteny [©) @ ® ®x
vhodné podminky. e

V ramci své pozice mohu napliovat svilj pracovni [©) @ @ @x

potencidl (realizovat vlastni napady a névrhy v oblasti
pedagogické, tviirdi a jiné Cinnosti).
Nadfizeny pracovnik mi poskytuje dostateénou
zpétnou vazbu na mij pracovni vykon.
NadFizeny pracovnik mne podporuje v ramci mé
pracovni ¢innosti.
Pro kariérni riist mam vytvoreny dobré podminky. |
= P |

@ ®
®
=

ool
® © ©
@
®




Vritinl normy Univerzity Tomdse Bati ve Zliné

Vyjadieni pracovnika k hodnoceni a kariérnimu planu B. (textové &ast):

Instrukce: Pracovnik v ndsledujicim poli krdtce zhodnoti svilj pracovni vikon za uplynulé obdobl a pedminky, které
md ke svému odbornému riistu a zvySovani kvalifikace.

v uplynulém obdobi jsem se vénoval v tviiréi oblasti pfevainé praci na centralizovaném projektu UTB v
dil¢f aktivité 7 (55%) a projektu OPVV Podpera DSP PI (10%). V pfistim obdobi bych se chtél vice uvolnit
pro finnosti souvisejicf s pracf na RO.

Podpis hodnoceného pracovnika: Ve Zliné dne: 4.6.2020
Podpis hodnotitele: Ve Zliné dne: 4.6.2020
Podpis nadfizeného hodnotitele: Ve Zliné dne:

A 3



