Analyza nakladu a zpuisob jejich vykazovani
ve vybraneé firme

Silvie Michal@ikova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2020 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav finandi a Gcetnictvi

Akademicky rok: 2019/2020

ZADAN{ BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapfijmeni:  Silvie Michalcikova

Osobni ¢islo: M16256

Studijni program:  B6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia: Kombinovana

Téma prace: Analyza nakladi a zpiisob jejich vykazovani ve vybrané firmé
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile price a pouZité metody zpracovani prace.

. Teoretickd dst

- ZIpracujte literdrni re3er3i tykajici se oblasti nakladd, jejich klasifikace a zpracovéniv GZetnictvi.
II. Prakticka éast

« Provedte analyzu nékladi firmy se zaméFenim na proces zpracovani primamich tcetnich dat.
« Na zdkladé provedené analyzy navrhnéte doporuceni pro firmu v oblasti zpracovani Géetnich dat.

Zavér



Rozsah hakaldfské prace: cca 40 stran
Forma zpracovéani bakaldFské prace: Tisténd/elektronicka

Seznam doporutené literatury:

BOKSOVA, Jitina, Ucetn/ vykazy pod fupou. Praha: Linde, 2013, 510s. ISBN 978-80-7201-921-2.

DRURY, Colin. Management and cost accounting. Ninth edition. Andover: Cengage Learning, 2015, 827 5. 15BN 978-1-4080-9393-1.
POPESKO, Boris a Sdrka PAPADAKI. Modern/ metody fizeni nékladd: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni ndkladi a jejich snizeni.
2., aktualizované a rozéifené vydani. Praha: Grada, 2016, 263 5. ISBN 978-80-247-5773-5.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manaZery. Praha: Grada, 2005, 226 5. 15BN 80-247-1195-8.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2015, 526 5. 15BN 978-80-
7400-274-8.

Vedoud bakaldské prace: prof. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakaldiské prace: 6. ledna 2020
Termin odevzdani bakalafské prace: 19. kvétna 2020

L5

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan feditelka dstavu

Ve Zliné dne 6.ledna 2020



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakonii (zékon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jsSich pravnich predpist,
bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové/bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezen¢nimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalaiské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v ptirucni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling¢;

byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji diplomovou/bakalafskou praci se plné
vztahuje zékon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zmén¢ né€kterych zakont (autorsky zédkon) ve znéni pozdéjsich pravnich
predpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona méa UTB ve Zlin¢ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen ptipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ s tim,
ze vyrovnani piipadného pifiméfeného piispévku na thradu ndkladi, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ na vytvoreni dila vynaloZzeny (az do jejich skutecné
vyse) bude rovnéz predmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalarské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomercnimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerénim
uceliim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za soucédst prace rovnéz i zdrojové kody, popf.
soubory, ze kterych se projekt skladd. Neodevzdani této soucdsti mize byt divodem
k neobhgjeni prace.

Prohlasuji,

l.

ze jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V piipad¢ publikace vysledkli budu uveden jako spoluautor.

2. ze odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickd nahrana do
IS/STAG jsou totozné.
Ve Zliné

Jméno a pfijmeni: .................ll

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou sledovani a evidenci naklada ve vybrané firmé.
V teoretické Casti je zpracovana literarni reserse, ktera se tyka oblasti ndkladu a jejich roz-
délenim. Prakticka ¢ast se zaméfuje na proces zpracovani primarnich ucetnich dat. Analyza
nakladl zahrnuje systém rozac¢tovani nakladi na jednotliva stiediska firmy. Vysledky této

prace umozinuji zhodnotit efektivni fizeni ndklada ve vybrané spolecnosti.

Kli¢ova slova: Naklady, nékladové ucetnictvi, nakladové stfedisko, variabilni naklady,

fixni naklady, analyza nakladi

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of monitoring and recording costs in a selected
company. In the theoretical part there is a literary research on costs and cost allocation.
The practical part focuses on the process of processing primary accounting data. Cost ana-
lysis includes a cost assignment for individual cost centers. The results of this thesis allow

to evaluate the effective cost management in the selected company.

Keywords: Costs, cost accounting, cost center, variable costs, fixed costs, cost analysis
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UvVOD

Analyza nakladil je soucasti financniho fizeni firmy a spravné fizeni naklada je dalezité
pro prosperitu firmy. Firma vykazujici vynosy ze své Cinnosti uplatituje rovnéz naklady.
Dopad nékladi byva pro firmu dlouhodoby. Rozhodujicim zptisobem ovliviiuji efektivnost
ucetni jednotky. Maji vliv na fungovani a vysledek hospodateni firmy. Na zaklad¢ analyz

mohou byt navrzena feseni, vedouci ke snizeni jednotlivych néklada.

Nejen zvySovani vynosi, ale i sledovani a snizovani nakladi je dulezité pro firmu, ktera
chce byt uspésnd na trhu. ZvySeni vynost zéroven piindsi i navySeni nékladd. Eliminace
dodate¢nych nakladi je vyznamna pro zajisténi konkurenceschopnosti vyrobki.

Pouziti osvédceného materialu hraje klicovou roli v kvalité vyrobki, levngjsi varianta ma-
Ze mit za nasledek zménu charakteru vyrobku. Zde se pfistupuje k optimalizaci nékladii
materialu, napf. moznosti mnozstevni slevy pifi nakupu surovin. Dalsi skupinou naklada,
majici vyznamny vliv na hospodateni, jsou osobni naklady. Vyse ptimych osobnich nakla-

di je porovndvana s vyvojem objemu vyroby a je hodnocena produktivita firmy.

Teoreticka Cast této prace je zaméfena na charakteristiku nékladii a jejich klasifikaci. Na-
klady jsou roz¢lenény z hlediska druhového a ucelového, taktéz je zachyceno jejich clenéni
ve vztahu k objemu produkce. Nakladové ucetnictvi, jez zachycuje naklady, zjistuje hos-
podarnost nakladl na zakladé spolehlivych podkladl. V dalsi ¢asti je zminéna tvorba na-
kladovych stfedisek. Dale jsou uvedeny zasady pro uctovani nakladi a metodika vykazo-

vani néklada dle ceské pravni tpravy.

Cil praktické casti spo¢iva v provedeni nakladové analyzy vybrané firmy. Nejdiive je
predstavena ekonomickd situace spolecnosti s vyobrazenim dil¢ich polozek rozvahy. Vy-
voj vysledku hospodateni v letech 2014-2018 naznacuje trvalou ziskovost firmy. Nésledu-
jici rozbor popisuje pravidla rozuctovani nakladu na stfediska a evidenci nakladi ve firme.
Analyza jednotlivych poloZek zachycuje prehled nakladi, na které je dilezité se zaméfit, a
to v souvislosti se snizovanim nakladd, mirou produktivity a spravného hospodareni firmy.
Vystupem analyzy je zhodnoceni a doporuceni, které mlze pozitivné ovlivnit fizeni nakla-

da ve vybrané firme.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je analyza nakladu dle jednotlivych klasifikaci a analyza zpu-
sobu jejich vykazovani ve vybrané firmé. Z hlediska dosazenych hodnot je zndzornéno,

jaky vliv maji néklady na vysledek hospodateni spolec¢nosti.

Teoreticka cast reSerSe literatury z oblasti klasifikace a zplsobu zpracovani nékladii
v ucetnictvi je podkladem k realizaci cili rozboru jednotlivych druht naklada v ¢asti prak-
tické. V praktické ¢asti je naznacena tvorba nékladovych stiedisek a metoda rozactovani
nakladl na urcita sttediska. Analyza jednotlivych nékladi vybrané firmy vypovida o vyvo-

ji nékladt v jednotlivych letech.

Metoda zpracovani bakalatské prace spociva ve vyuziti kvantitativniho vyzkumu sbéru dat.
Vstupni data potfebnd pro rozbor nakladli budou ¢erpana z vyro¢nich zprav a internich dat
spole¢nosti. Prostfednictvim analyzy sledovanych ucetnich obdobi bude zjistén soucasny
stav sledovani nakladl ve spole¢nosti a navrzeno opatteni vedouci ke zpiesnéni vykazova-

ni nakladut.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Ukolem tdetnictvi je neustile zaznamenavat veskeré transakce, které v pribéhu &innosti
podniku ovliviiuji velikost a strukturu majetku a taktéz skladbu zdroji financovéni tohoto
majetku. Rozd¢leni jednotlivych ucetnich soustav, ti€etnich norem a systémii uctl zavisi na
zpusobu prace s informacemi. Timto se odd€luje financni Gcetnictvi, jez poskytuje thrnné
udaje podniku mimo jeho celek, od ucetnictvi manazerského, které se vénuje udajim pro

fizeni uvniti podniku (Synek, 2010, s. 284).

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni Ucetnictvi zachycuje hospodarské transakce vevniti Uicetni jednotky a transakce
mezi ucetni jednotkou a jejim okolim. Okoli firmy mé moznost posoudit, zda firma Gspés-
n¢ dosahuje svych cilii. Vystupy finanéniho ucetnictvi nazyvame ucetnimi vykazy (Bokso-

v4, 2013, s. 70).

Finanéni ucCetnictvi se uzavird ucetni zavérkou, kterou tvofi rozvaha, vykaz ziski a ztraty,
ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetnim vy-

kazum.

Finan¢ni Gcetnictvi je regulovano pravnimi ptedpisy a je zakladem pro vypocet dani. In-
formace o finan¢ni situaci firmy na zakladé ucetnich vykazl jsou urceny predevsim pro
externi uZivatele, tzn. pro odbératele, dodavatele, banky a jiné instituce. Jedna se o vztahy
finan¢ni povahy, které je tfeba financn€ vyrovnat, z toho pak vyplyva oznaeni financni

ucetnictvi (Landa, 2008, s. 2).

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro interni uzivatele, tyto informace byvaji

vétSinou tajné. Manazerské ti€etnictvi neni pravné regulovano.
Manazeti, ktefi se zamétuji na vnitini fizeni firmy, potfebuji informace, z nichZ stanovi,
jak si firma vedla v minulosti a co mohou o¢ekavat v budoucnosti. Informace pro rozhodo-

vaci tlohy poskytuje pravé manazerské ucetnictvi (BokSova, 2013, s. 70).

Hlavni rozdily mezi finanénim a manazZerskym ucetnictvi uvadi Drury (2015, s. 6) nésledu-

jict:
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e Pravni pozadavky — pro spole€nosti existuje zakonnéd povinnost vést finan¢ni tcet-
nictvi bez ohledu na to, zda vedeni povazuje tyto informace za uzite¢né¢. ManaZzer-
ské ucetnictvi je zcela dobrovolné a mélo by byt vedeno v ptipadé, jestlize ptinosy
budou efektivni.

e Zaméreni se na jednotlivé casti nebo segmenty podnikani — finan¢ni tcetnictvi po-
skytuje informace o podnikani jako celku, zatimco manazerské ucetnictvi se zamé-
fuje na urcité ¢asti organizace, napiiklad naklady a ziskovost produkti, sluzeb, od-
déleni, zakaznika a ¢innosti.

o Obecné platné ucetni predpisy — vykazy finan¢niho Gcetnictvi musi byt zpracovany
v souladu s pravnimi pozadavky a vSeobecné platnymi ucetnimi zasadami. Tyto
pozadavky jsou nezbytné pro zajiSténi jednotnosti v pfipadé mezipodnikového
a historického srovnani. Udaje by mély byt ovéfitelné a objektivni. Naproti tomu
v manazerském ucetnictvi neni povinnost dodrzovat Gcetni zasady, jelikoz poskytu-
je informace pro interni ucely. Zde je kladen diraz na poskytovani informaci, které
jsou dulezité pro rozhodovaci, planovaci a kontrolni funkci managementu.

e Casovy rozmér — finanéni udetnictvi informuje pouze o minulosti, zatimco mana-
zerské Ucetnictvi poskytuje informace tykajici se i budoucnosti. Rozhodovani se
tykad budoucich udalosti, proto fizeni vyZaduje podrobnosti o ofekavanych nékla-
dech a vynosech.

o Frekvence vykazovani — vykazy finan¢niho ucetnictvi se zvetejiuji ro¢né. Ma-
nagement vyZaduje informace obvykle castéji. V souvislosti s rozhodovanim mo-
hou byt vykazy manaZerského ucetnictvi vyZadovany v dennich, tydennich nebo

o4

mésicnich intervalech.
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2  ZAKLADNI DEFINICE A CLENENI NAKLADU

V této Casti prace jsou rozebrany jednotlivé druhy néklada a zptsob jejich ¢lenéni. Teore-

tickym vychodiskem préce je charakteristika a zplisob vykazovani nakladi ve firmé.

2.1 Pojeti nakladii

Majitel firmy, vétitel, zakaznik ¢i organ statni spravy vyzaduje pro své spravné rozhodnuti
ekonomické udaje. Tyto udaje ziskd z ucetnich vykaza. Uzivatele Gcetnich informaci lze
rozd¢lit na interni (vnitini) a externi (vnéjsi). Z hlediska odliSného vnimani nékladt téchto

internich a externich uzivatelii rozliSujeme dvé zakladni pojeti ndkladi:
— finan¢ni

— manazerské

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Néklady ve finan¢nim Ucetnictvi 1ze charakterizovat jako ubytek ekonomického prospéchu,

ktery se projevi bytkem aktiv nebo pftirtistkem dluhu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27).

Dle Synka a Kislingerové (2010, s. 39) miizeme naklady popsat jako penézné vyjadienou
spotiebu vyrobnich faktori, které jsou ucelné vynalozeny na produkci podnikovych vyno-
st v¢etné ostatnich ndkladl spojenych s provozem podniku. Z toho plyne pojeti nakladi ve
finanénim ucetnictvi, které je zdkladem pro vypodet dani. Jak dodava Steker a Otrusinova
(2016, s. 205), naklady v konecném disledku snizuji vysledek hospodafeni za Gcetni ob-

dobi, a tak dochazi ke sniZeni vlastniho kapitalu jinak neZ jeho od¢erpanim vlastniky.

2.1.2 ManaZerské pojeti nakladia

Manazerské pojeti nakladi vyplyva z popisu nékladl jako hodnotové vyjadieného a tcelo-
vého vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou ¢in-
nosti firmy. Manazerské pojeti nakladii miiZzeme rozdélit dale na hodnotové pojeti nakladi

a ekonomické pojeti nakladu.

Hodnotové pojeti nakladii poskytuje informace pro béZzné fizeni a kontrolu vyrobnich pod-
nikovych procest. Vyuzité ekonomické vstupy se ocenuji v realné hodnoté. Je zde predpo-
klad navratnosti ekonomickych zdroja jak v jejich piivodni vysi, tak 1 v aktualnich cenéch.
Néklady v hodnotovém pojeti obsahuji nejen naklady shodné s finanénim ucetnictvim, ale

1 néklady, které jsou vykazovany v manazerském ucetnictvi v odlisné hodnoté nez ve fi-
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nan¢nim ucetnictvi. Tyto ndklady nemusi byt viibec vykazany, nazyvame je kalkulacnimi

druhy nékladi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

Ekonomické pojeti nakladu zahrnuje charakteristiku toho, co bylo skute¢né obétovano. Je
to nejen to, co bylo zaplaceno v penézich, ale i vSe, co bylo obétovano. K ekonomickym
nakladiim patii napt. Groky z vlastniho kapitalu, usld mzda podnikatel, které nésledné slou-

Zi pro vypocet ekonomického zisku — ukazatel EVA (Synek, Kislingerova, 2015, s. 43).

2.2 Clenéni naklada

Naéklady, jako zakladni ukazatel kvality ¢innosti firmy, je tfeba v produkénim procesu us-
mérnovat a fidit. Penézni ¢astky, které firma ucelné vynaklada na pofizeni aktiv a jejich
pfeménu na produkt, oznacujeme jako naklady podniku. Abychom poznali chovéani nakla-
da, je tfeba popsat jejich toky podnikem a podrobné je klasifikovat (Sedlacek, 2005, s. 29).
V okamziku prvniho vynalozeni nakladd, tj. kdy vstupuji ekonomické zdroje do podniku
z externiho prostiedi, nastavd otdzka ekonomické podstaty ndkladi. Z tohoto pohledu se

¢leni néklady na tzv. nakladové druhy (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 100).

Z hlediska zlepSeni své ekonomické situace se firmy zamétuji na snizovani nakladi. Dle

Popeska podstatnou ¢ast nakladti v podnicich tvofi tyto zékladni ndkladové druhy:

materidlové naklady

osobni naklady

odpisy
— sluzby

Néklady ¢lenime podle riznych vlastnosti a podle chovani téchto ndkladi. Zakladni clené-

ni nakladi podle Sedlacka, Popeska, Fibirové a dalSich autorii je nasledné predstaveno.

Jak uvadi Cechova (2006, s. 68), riizné slozky nakladd, které spolu pfimo nesouvisi a nelze

je spojovat, rozliSujeme podle toho:
— zjakych ekonomickych zdroji je pofidime
— jakou maji tlohu v procesu

— jaka je jejich reakce na plisobeni riznych faktorii
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2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Abychom mohli pracovat s naklady, musime je do konkrétnich skupin klasifikovat, a to
podle vlastnosti nakladii. Nejpouzivanéjsi druhové ¢lenéni nakladi, jez sleduje, jaké druhy

nakladi byly vynalozeny, se uplatiiuje ve financnim ucetnictvi.

Néklady se soustted’uji do skupin, spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktora
(material, prace, dlouhodoby majetek). Zakladnimi nékladovymi druhy jsou (Sedlacek,
2005, s. 29):

e spotifebovany ndkup materidlu a surovin

e sluzby (spotfeba energii, opravy, cestovné)

e osobni naklady (mzdy, zakonné pojisténi atd.)

e dané¢ a poplatky (dan z pfijmu, silni¢ni dan, dan z nemovitosti)
e odpisy dlouhodobého majetku, rezervy

e jiné provozni naklady

e finan¢ni ndklady

Vsechny naklady ale nemtizeme ¢lenit podle druhi. Z hlediska Gi¢etniho zobrazeni charak-

terizujeme nakladové druhy jako:

prvotni, nebot’ se stdvaji predmétem zobrazeni ihned pii svém vstupu do podniku
externi, jez vznikaji spotfebou materialu, praci a sluzeb od jinych subjekti
jednoduché, jelikoz neni moznost jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku

Prvotni naklady se objevuji v dané €innosti poprvé. Jde o ndklady externi. K ndkladim,
které vznikly spotfebou prvotnich nakladd, dochazi uvnitt podniku. Projevuji se podruhé

a jde o naklady interni (Cechova, 2006, s. 70).

Jak uvadi Cechové, druhové ¢lenéni nakladi je dileZité pro finanéni uéetnictvi. VZZ je
sestavovan dle nakladovych druhi, vysledovka déale znazoriiuje vycisleni hrubého provoz-

niho a finan¢niho vysledku hospodareni, obchodni marzi, pfidanou hodnotu aj.

Druhové ¢lenéni nédkladii slouzi pro zakladni kontrolu tplnosti informaci v Gcetnictvi da-
ného obdobi. Jeho prednosti je prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby zdroji pod-

niku. Nezabyvé se vSak pfi¢innou vynalozeni nékladd, tj. vztahem k provadénym vyko-
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niim, ¢innostem nebo Utvarim. Druhové ¢lenéni nékladi proto kombinujeme s dal§im cle-
nénim naklada (ucelové ¢lenéni, kalkula¢ni, ¢lenéni nakladi v zavislosti na zménach ob-

jemu vykont) (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 101).

2.2.2  Ukelové ¢lenéni nakladd

Ugelové Elenéni nékladi sleduje néklady podle uéelu jejich vynaloZeni. P¥i uéelovém &le-
néni se naklady na vyrobu promitnou do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykazani
vynosu, k jehoz uskutecnéni ptispély. Tyto ndklady lze kalkulovat na vykon (vyrobek),

proto se oznacuji za naklady vykonu (Steker, Ostrusinova, 2016, s. 209).

Manazerské tcetnictvi se zamétuje vice na naklady, které byly ucelové vynalozeny. Zda
byl urcity naklad vynalozen pfimo na vyrobu stanoveného produktu, anebo se jedné o ad-
ministrativni tkon. Néklady zde ¢lenime na naklady technologické a naklady na obsluhu
fizeni.

Technologické naklady jsou néklady, které jsou vytvoreny pouzitou technologii ve vyro-
bé nebo s ni ucelove souvisi. Naklady jednicové jsou Casti technologickych nakladt, které
souvisi s technologickym procesem jako takovym, ale také i s jednotkou provadéného vy-
konu, coz je naptiklad vyrobek. Jednicovym nékladem muzou byt naklady na jednicovy

material, nebo mzdové néklady délnikli ve vyrobg.

Niéklady na obsluhu a Fizeni zahrnuji naklady, které zajistuji doprovazejici ¢innost tech-
nologického procesu. Naklady rezZijni neni mozné jednoduse vztdhnout k jednotce vykonu.
Souvisi s technologickym procesem jako celkem a neméni se piimo umérné s poctem pro-
vedenych vykonl. ReZijnim nikladem miZou byt odpisy strojli nebo prondjem vyrobni

haly, IT naklady apod. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35).

Synek uvadi ve své publikaci dvoji tfidéni ndklada podle ucelu, a to tfidéni podle vykonl
a tfidéni podle vykont.

vvvvvv

podle jednotlivych vyrobki, tj. podle nositelit nakladt. Timto 1ze zjistit vynosnost vyrobkl
a tim fidit 1 strukturu vyrobniho programu. Zde rozliSujeme dvé zékladni skupiny nakladi:
pfimé naklady, které mizeme pfifadit k jednotlivym druhlim vyrobki a nepifimé naklady,
jez jsou vynakladany na vice druht vyrobkl. Nepiimé nédklady pfifazujeme na jednotlivé
vyrobky pomoci raznych ptirdzek. Pfimo piifaditelné jednicové ndklady jsou vyrobni ma-

terial a vyrobni mzdy, ostatni naklady byvaji neptimo piitaditelné.
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Trident nakladii podle utvaru je sledovani ndkladu dle jednotlivych stiedisek. Zde lze po-
drobné&ji roz€lenit ndklady na jednicové, které mizeme pfipocitat k urc¢itému nakladovému
sttedisku a na naklady rezijni, které nelze piipocitat ptimo, ale pouze pomoci urcitého klice

(Synek, Kislingerova, 2015, s. 44).

Pohled na ucelové ¢lenéni ndkladi vyrobniho podniku popisuje BokSova (2013, s. 241)

nasledujicim zptsobem:

Faze porizeni — nakupy stojii a zafizeni, které budou urceny pro fazi vyroby k vyrob¢é ho-
tovych vyrobktl, ndkup materidlu a surovin pro vyrobu, pfijem zaméstnanct, kteti budou

ve fazi vyroby pfeménovat pofizena aktiva na nedokoncené a hotové vyrobky.

Faze vyrobni — nastava spotifeba surovin a materiald, dochézi k opotiebeni dlouhodobych
aktiv, vznikaji mzdové ndklady délnika ve vyrobe, spotieba energii. Tyto ndklady vstupuji
do hodnoty nedokoncenych a nasledné¢ do hotovych vyrobki. Jde o pfimo piifaditelné na-

klady a nazyvame je naklady vykonu.

Ndaklady vykonu znamenaji ucelovou a ucelnou spotfebu vyrobnich ¢initelti v prubéhu

vzniku vykonu.

Ndklady obdobi — vedle nakladl vykonu nastdvaji jest¢ administrativni néklady: odpisy
administrativnich budov, spotieba kancelarskych potteb, mzdové naklady managementu
apod. Tyto naklady neni mozné pfimo pfifadit k jednotlivym vykoniim, nevstupuji do ceny

hotovych vyrobki. Jedna se o néklady spravni rezie.

Do hodnoty hotovych vyrobkil nevstupuji ani odbytové ndklady, naptf. doprava vyrobkl

k odbératelim, odpisy automobilil, provize za prodej aj.

Néklady spravni a odbytové reZie ovlivni VH v obdobi jejich vynaloZeni, a to 1 tehdy, kdy
v daném obdobi firma neproda zadny vyrobek.
Faze prodeje — vznik vynosi. K trzbam za prodané vykony jsou pfifazovany vyrobni na-

klady uskutecnénych vykont.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V kalkula¢nim tcetnictvi se vyuziva kalkulacniho Clenéni nakladi, které je podobné uce-
lovému ¢lenéni. RozliSeni nakladli na pfimé a nepfimé se zabyva otazkou zpisobu pfitaze-

ni (alokace) nakladd na konkrétni pfedmét kalkulace. Jak uvadi Drury (2015, str. 26), kate-
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gorie piimych a neptimych ndklada 1ze dale rozdélit na pfimy a nepiimy material a ptimé

a nepiimé mzdové naklady.

Primé naklady — jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim vykonem a lze je pfifadit
k jednotlivym druhiim vyrobkl. Jednd se napiiklad o ndklady na jednicovy material,
mzdové naklady vyrobnich délniki ¢i odpis stroje, specializovaného pouze na jeden vyro-

bek.

Nepiimé naklady — vztahuji se na vice druhi vyrobkl ¢i k nékolika stfediskiim a jsou
k nim pfifazovany pomoci rozvrhovych zakladen. Jsou to naptiklad spravni nédklady, mzdy

udrzbart (Lazar, 2001, s. 19).

Nepiimé naklady nelze vyhradné spojit s danym nakladovym objektem. Skladaji se z ne-
pfimych mezd, materiald a ostatnich vydaji. Mzdy zaméstnanct, jejichz vykon nelze pfi-
fadit ke konkrétnim vyrobkim, ptedstavuji neptimé naklady na pracovni silu. Rovnéz ma-
terialy pouzité k opravé strojniho zatfizeni nelze piifadit ke konkrétnimu vyrobku, proto je

musime klasifikovat jako nepiimé naklady.

Termin ,,rezijni je Siroce pouzivan misto neptimych ndklad. Ve vyrobni organizaci jsou
rezijni naklady ¢lenény na vyrobni, administrativni a prodejni.
Prvotni cena se skladd ze vSech pirimych materialovych a mzdovych nakladt. Soucet pfi-

mych a vyrobnich rezijnich nékladt ¢ini souhrn nakladii na pfeménu surovin na hotové

vyrobky (Drury, 2015, s. 27).

Piimé Piimé prifazeni

naklady |

L J

) A
‘ I

| Pficinng | . ,
alokace > MNakladové
———— Alokace objekty
- - - =
Nepfimé  |nakladd —_—
naklady _
Arbitrarni
alokace '
. . -

Obrazek 1. Metody pfifazovani naklada (Drury, 2015, s. 50)
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2.2.4 Naklady v zavislosti na zménach objemu vykoni

Jako jeden z nevyznamnéjsSich néstroju fizeni nakladd je vnimano ¢lenéni ndkladi ve vzta-
hu k objemu provadénych vykont. Cilem ¢lenéni nédkladl ve vztahu k vykonlim je zjiSténi
chovani nakladi za predpokladu riiznych variant objemu budoucich vykonti. Objem vyko-
ni mizeme méfit poctem vyrobenych kust, odpracovanych hodin, ujetych kilometra ¢i

jinych méfitek vykonu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).

Pro rozliSeni variabilnich a fixnich nakladl v manazerském ucetnictvi je dulezité, jakym
zpusobem se firma rozhodne naklady tfidit. Zda budou naklady fizeny jako variabilni nebo
fixni, zalezi na vice faktorech. Pfi rozliSeni je nutné vyzvednout relativnost zvoleného Cle-
néni nakladl, zejména ve vztahu k vyznamnosti dané nékladové polozky ¢i skupiny nakla-

dua a délce Casového obdobi (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 101).

Variabilni naklady se méni v zavislosti se zménami objemu vyroby, napf. jednicové

mzdy, jednicovy material.

Jak doplituje Drury (2015, s. 31), zména variabilnich nakladi v pfimém poméru k objemu
¢innosti znamend, Ze zdvojndsobeni trovné aktivity zdvojnasobi celkové variabilni nékla-
dy. V disledku toho jsou celkové variabilni naklady linearni a jednotkové variabilni nakla-
dy konstantni. Mezi variabilni ndklady ve vyrobni organizaci patii také energie potiebna

pro provoz strojii a prodejni provize.
Proporcionélni ndklady se méni pfimo umérné s trovni aktivity, rostou stejné rychle.

Nadproporcionalni néklady rostou rychleji nez objem produkce. Ptiristkovym ndkladem je

napiiklad mzda za ptes€asovou praci.

Podproporcionalni néklady rostou pomaleji nez objem produkce. Typickym ptikladem je

materidlovy naklad, pfi jehoZ nakupu je ndm poskytnuta mnozZstevni sleva.

Fixni naklady se neméni v daném rozsahu provadénych vykonil. Zlstavaji konstantni pfi
rizném rozsahu ¢innosti po stanovené Casové obdobi. Jsou to pfedevsim tzv. kapacitni

naklady. Ty vznikaji pfi zajiStovani podminek pro pribéh podnikatelského procesu.

Prvni skupina fixnich ndklad vznik4 napft. v souvislosti s investiénim rozhodnutim. Coz
muze byt pofizeni novych technologii, vyrobnich budov aj. Byvaji to tzv. umrtvené nakla-
dy, jejichz vysi v priabéhu podnikatelského procesu jiz nelze ovlivnit. Jde napt. o odpisy

fixnich aktiv.
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Druhéd skupina fixnich nakladi nevznika bezprostiedné s investicnim rozhodnutim, ale

souvisi s vyuzitim vytvofené kapacity. Jako ptiklad lze uvést vytapéni haly.

Ob¢ skupiny fixnich néklada jsou v urcitém okamziku vyuzité kapacity stejné. To sméefuje

k narokiim danou kapacitu vyuzit na maximum (Kral, 2006, s. 77).

celkowe
naklady

nadproporcionalni 1
naklady

naklady tvaru
chracentha 3

wvariahilri
ndklady

nakldy

proporciondini >

podproporcionaln
naklady

fizni
naklady

objem wyrohy

Obrazek 2. Pribéh celkovych naklada (Synek, 2011, str. 92)

2.2.5 DalSi druhy naklada

V manazerském ucetnictvi je definovana skupina dalSich nakladovych druht, které jsou

pojmenovany jako néklady z pohledu manazerského rozhodovani. Neziskdme je z realnych

hodnot v tcetnictvi firmy, ale odhadem z pldnovanych variant. Jsou podstatné pro tvorbu

nakladovych kalkulaci. Toto tfidéni ndkladl se tyka budoucnosti a je spojeno s manaZer-

skym rozhodnutim. Mezi nejvice uplatiiované druhy naklad v manazerském rozhodovani

fadime relevantni a irelevantni nédklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 48):

Relevantni néklady

— jsou dulezité pro nase rozhodnuti a budou se pfi riznych variantach ménit. Vyse

nakladi se v souvislosti s pfijetim ¢i nepfijetim daného rozhodnuti zméni.

Irelevantni naklady

— pro dané rozhodnuti nejsou diilezité, jelikoz zména varianty je neovlivni. Zlistanou

neménné pii vSech variantdch manaZerského rozhodnuti.
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Pro vyse uvedené druhy ndkladi je charakteristické, ze tyto ostatni nédklady odhadujeme,

dle posuzovanych variant. Musime stanovit, zda navrhovanou variantu ovlivni, ¢i ne.

Synek, Kislingerova (2010, s. 45) k tomu dopliuje, ze naklady, jez se méni s rozhodnutim
manazerd, se oznacuji jako piirastkové naklady. Jsou to naklady, kterymi se 1isi jednotlivé
varianty. Pouze néklady pfirGstkové mohou byt oznaceny jako naklady relevantni.

Ostatni nédklady, které jsou nezavislé na daném rozhodnuti, jsou tzv. utopené naklady.

Jsou to naklady, které byly jiz vynaloZeny a nelze je zménit zddnym rozhodnutim

v budoucnosti (Popesko, Papadaki, 2016, s. 49).
Oportunitni naklady
— jsou to tzv. uslé vynosy, o které ptichdzime tim, Ze urcitou aktivitu neuskuteciiuje-
me. Omezena kapacita podniku nedovoluje vyuzit v§echny moznosti, proto je tfeba

zvazit, ktera aktivita bude podniku ptinaSet vétsi prospéch. Nékdy jsou oznaovany

jako naklady obé&tované pftilezitosti.

— tyto naklady maji jen fiktivni povahu, pouzivame je pii rozhodovani, zda je lepsi
pfijmou tu ¢i onu variantu feSeni.

Naklady vazané k rozhodnuti

— naklady, které na zdkladé¢ soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnu (Kral,

2006, s. 85).

2.2.6 Analyza bodu zvratu

Vysledkem aktivity podniku jsou vyrobky nebo sluzby. Trzby T za prodej vlastnich vyrob-
ki a sluzeb jsou hlavnimi vynosy vyrobniho podniku. Podnik pro zvySeni svého zisku usi-
luje 0 maximalizaci mnozstvi druhti vyrobku a jejich cen. K nim musi nalézt i odpovidajici
prodej, aby pozadované maximalni trzby zajistil. Jak uvadi Synek, Kislingerova (2010, s.
47), zisk roste s ristem vynosil a snizovanim ndkladd, coz dokresluje rovnice Z =T — N.

Pokud rovnici uptesnime, ziskame:
Z=p*q—(FN+n*q)
p — cena jednotlivych vyrobki

q — objem vyroby (napft. v kusech)
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n — variabilni nédklady na 1 kus
Tato rovnice je zakladem pro analyzu bodu zvratu.

Modelaci bodu zvratu zjistime, pti jaké vysi ndkladi dochazi k thrad¢ fixnich, ale 1 varia-
bilnich nakladl. Bodem zvratu nazyvame objem produkce, do jehoz dosazeni vyrobky
pokryvaly jenom néklady, po dosdhnuti bodu zvratu jiz ptispivaji k vytvareni zisku. Bod
zvratu urcuje, kolik jednotkovych ptispévkll na ithradu musi firma vyprodukovat, aby po-

kryla fixni nédklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44). Vyobrazeni vypoctu bodu zvratu:
_ N
q(B2)=—=
Ptispévek (u) na thradu neboli kryci ptispévek na thradu fixnich nékladii a zisku je vyjad-
fen rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady:
u=p-b

Tento zptsob vypoctu lze uplatnit u vyrobni firmy, kterd produkuje pouze jeden druh vy-
robkd. V piipad¢ rtiznorodé produkce musime vyuzit pomerového (haléfového) ukazatele

variabilnich nékladu, ktery znézornuje podil variabilnich ndklada na celkovych trzbéach.

Vypocet bodu zvratu u riznorodé produkce:

_N
BZ = —
h — podil VN pfipadajici na 1 K¢ trzeb:
oW
T

Triby, trzby
naklady a
zisk v K& bod zvratu celkové naklady

~
EM / __,___f"—'zisl-c;{ztréta}
_— /

fixni ndklady

0 / Objem viroby (jednotek)

oblast ziraty oblast zisku

Obrézek 3. Analyza bodu zvratu (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 47)
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3 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Z hlediska spravného fizeni podniku se rozdéluje podnik na jednotlivé utvary. Tyto Gtvary
nazyvame hospodaiska stfediska. Pocet stfedisek zavisi na konkrétnich podminkéch
v podniku. Ve vyrobnim podniku je lze rozdélit dle typu vyroby nebo technologického
procesu. Informace ziskané z financniho cetnictvi upozornuji na problémy organizace
jako celku. Vedeni podniku vSak potiebuje védet, jak pracuji jednotlivé ¢asti podniku, zda
je jejich Cinnost efektivni, jestli nevznikd ptiliSna nakladovost iseku a zda jsou dobfie kal-
kulovéany ceny vyrobki. K tomu je potfeba znat naklady a vynosy jednotlivych tsekt (Ce-

chova, 2006, s. 28).

3.1 Tvorba stredisek

Vécnou napli ¢innosti jednotlivych slozek podnikové struktury a spojitost mezi nimi sta-
novuje organizacni struktura podniku. Na organizacni strukturu navazuje ekonomicka
struktura a doplituje nastroje fizeni o odpovédnostni fizeni. Jednotlivé slozky odpovéd-

nostniho stfediska jsou zainteresovany na dosazeni vysledkd.

Podle odpovédnosti se vétsSinou rozlisuji tii urovné odpovédnostnich stfedisek: naklado-

vé/vynosove, ziskové a investicni stfedisko.
Nakladové stredisko

— pracovnici ndkladového stfediska mohou ovlivnit vysi nakladd, které vznikaji jejich

¢innosti

— predpokladem k vyuziti hodnotovych nastroji je stanoveni nakladi, které mutze

stfedisko ovlivnit svou ¢innosti

— nakladové stiediska se hodnoti dle porovnavani skute¢né a pfedem stanovené vyse

nakladi, taktéZ se analyzuji vzniklé odchylky
Vynosové sttedisko
— jedna se o typ stiediska, v némz pracovnici mohou ovlivnit vysi externich vynost

— pravomoc stfediska spociva 1 v tom, Ze miize vstupovat do vztahii se zdkazniky

a nasledné ovlivnit 1 objem prodanych vykonii

— jelikoz €innost vynosovych stfedisek vyvolava i vznik nakladd, jsou vynosova stie-

diska zaroven fizena i jako nakladova
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Ziskové stiedisko
— ziskové stiedisko vétSinou zastieSuje nékolik ndkladovych a ziskovych stiedisek

— Tidi cely proces od rozhodnuti o objemu vyrabénych vykonti az po prodej vykont

externimu zakaznikovi

V ramci ¢innosti jednotlivych vyrobnich podniki se rozliSuji stfediska na vyrobni, zasobo-

vaci, spravni a odbytové.
Vyrobni stiediska

— jedna se zde o tfadu vyrobnich operaci od odebrani materialu ze skladu, popt. polo-
tovarli, montaz vyrobkll po dokoncovaci ¢innost. Dle zvolené technologie vyroby je

kone¢nym vykonem bud’ finalni vyrobek, nebo jednotliva ¢ast vyrobku.
Spravni stiediska
— obsahuji ndklady na fizeni a spravu podniku jako celku (Lazar, 2001, s. 26).

Ugetni ¢lenéni stiedisek se obvykle uvadi v rozdéleni podle jednotlivych oblasti innosti:

hlavni, zdsobovaci, odbytovou, servisni a spravni (Fibirova, 2003, s. 49).

3.2 Sledovani stiedisek

V prvni fazi je nutné rozhodnuti, jak budou naklady a vynosy jednotlivych stredisek sledo-

vany:

1. Jednookruhové ucetnictvi — naklady a vynosy jsou evidovany pomoci samostatné skupi-

ny nakladovych a vynosovych uétl, které nevstupuji do vysledovky

2. Dvouokruhové tdetnictvi — pomoci vytvofenych podrozvahovych uéti (Cechova, 2006,

s.29)

Jednookruhové Ucetnictvi znazorituje evidenci nakladf, vynost atd. pro interni i externi
uzivatele. Pomoci spojovacich uctl se zachycuji vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi stie-
disky. Ugetni operace jsou zatétovany na dané uéty ve finanénim uéetnictvi ve tfidéni na
jednotliva stiediska (Cechova, 2011, s. 31). Prostiednictvim Gétd 599 a 699 jsou rozuéto-
vany naklady nevyrobnich stfedisek, které musime uhradit z vynost hlavni ¢innosti pomo-
ci rozpoctl téchto stiedisek. Pomoci uctii 599 a 699 muzeme zatuctovat vykony, které jsou

vzajemné poskytovany vyrobnimi stiedisky.
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4 NAKLADY VE FINANCNIM UCETNICTVIi

Jednou z podminek, aby byla zajisténa vypovidaci schopnost ucetnich vykazii, je spravnost
zaevidovani ucetnich zdznamu. Analytické ucty k nakladim a vynosiim jsou vétSinou pii-
zpusobena daniovému hledisku, tzn. zachyceni pfipocitatelnych nebo odpocitatelnych polo-

zek pro vypodet dané z piijmi (Steker, Otrusinova, 2016, s. 206).

Ucetnimi doklady jsou ucetni zaznamy, které fadime k zédkladnim néstrojim prikaznosti
ucetnictvi. Ucetnim piipadem se stane hospodaiska operace az poté, co je dolozena ucet-

nim dokladem. Bez uc¢etniho dokladu nesmime uctovat.

4.1 Zakladni ac¢tovani nakladu

Za naklady povazujeme prosttedky vynalozené za ucelem dosazeni vynosii v prubéhu béz-

ného ucetniho obdobi.

Ugelové vynaloZena spotieba v penézich vede ke vzniku nakladi. Jde o spotiebu materialu,

energie, opravy majetku, vynaloZeni mnozstvi prace — mzdy.

Néklady uctujeme na stranu ,,M4a dati“ nartstajicim zptisobem od zac¢atku ucetniho obdobi.
Nékladové ucty nemaji k prvnimu dni ucetniho obdobi (k 1. 1.) pocatecni zistatek. Kon-
cem roku zlstatky uctl v Gctové tiid€ 5 pfevedeme na stranu ,,Dal* souvztazné se zapisem
na levou stranu ,,Uétu zisku a ztrat (u¢tova skupina 71). Vynuluji se ndkladové udty

a pfipravi se pro dal$i i¢etni obdobi.

Naklady se sleduji v uctovée tfid€ 5 a ¢leni na skupiny:

50 Spottebované nakupy

51 Sluzby

52 Osobni néklady

53 Dané a poplatky

54 Jiné provozni naklady

55 Odpisy, rezervy, naklady ptiStich obdobi, opravné polozky v provozni oblasti
56 Finan¢ni néklady

57 Odpisy a rezervy ve financni oblasti

58 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
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59 Dan¢ z ptijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z piijmui
Pro potieby finan¢niho fizeni firmy ¢lenime tyto Gty synteticky, pfip. analyticky.

Pfi uctovani nakladi a vynosii musime mit stale na zieteli, Ze hlavnim tkolem pfi uctovani
je vérné zobrazeni skutecnosti. Pro zjisténi vysledku hospodateni musime dodrzet tuto za-
sadu tak, ze z nakladli a vynost vylou¢ime ty naklady a vynosy, které Casové a vécné
s danym ucetnim obdobim nesouvisi. Vysledek hospodateni je nadale spravny tehdy, po-
kud do n¢j zahrneme vSechny naklady a vynosy, které¢ do néj patfi, ale nebylo o nich ucto-

vano (Mrkosova, 2016, s. 239).
Zakladni ucetni zasady
V souladu s §3 odst. 1 ZU Gétujeme naklady podle téchto zasad:
— néklady se Gctuji zasadné do obdobi, s nimz ¢asove a vécné souviseji

— nahrady vynalozenych nakladi minulych Gc¢etnich obdobi se uctuji do vynost béz-
ného roku
— naklady a vydaje tykajici se budoucich obdobi ¢asove rozliSujeme na naklady piis-
tich obdobi nebo vydaje pristich obdobi na uctech 38 — Pirechodné ucty aktiv a pa-
siv.
Je nutno respektovat dva zékladni ucetni principy Gctovani nakladd.

Mezi néklady a vynosy musi byt zarucen soulad:

— véeny: naklady a vynosy musi byt zjiStény na stejné objemy uskute¢nénych vykont
a na stejné kvantum prodaného zbozi
— Casovy: naklady a vynosy musi byt zauctovany v obdobi realizace (aktualni prin-
cip). Uéty &asového rozliseni, dohadné poloZky a rezervy jsou uréeny k zajisténi
Casového souladu (BokSova, 2013, s. 128).
Néklady, které nepatii do bézného obdobi, i kdyZ byly uskutecnény vydaje, casové rozli-
sime. Casové rozlideni nepouZijeme pfi nevyznamnych ¢astkach nebo pravidelné se opaku-

jicich vydajich (Ucetnictvi podnikatelii, 2018, s. 414).

4.2 Vykazovani naklada v uéetnich vykazech

Poskytovani udajti pro potfeby finan¢niho fizeni firmy je jednim z prvotfadych tkolt tcet-

nich vykazl. Interni a externi uzivatelé finan¢nich vykazi zadaji, aby tcetni vykazy poda-
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valy pravdivé informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a efektivnosti ¢innosti v podniku

(Landa, 2008, s. 25).

4.2.1 Vykaz zisku a ztraty

K vykazani ucetnich nakladi v Gcetni zavérce slouzi vykaz zisku a ztraty (v praxi oznaco-
van pojmem vysledovka). Poskytuje piehled tokovych veli¢in — nakladl a vynosii a z nich
vyplyvajici zisk, nebo ztratu od zacatku ucetniho obdobi az do konce. Vykaz zisku a ztraty

predstavuje strukturu vysledku hospodateni ucetni jednotky.

Z vykazu zisku a ztraty zjistime ucetni zisk. Vykazujeme provozni zisk a zisk z finan¢nich

operaci. Provozni zisk je rozhodujici hodnotou ve vyrobnich podnicich.

Ucetni jednotka si rozhodne, zda bude sestavovat vykaz v druhovém c¢lenéni nebo
v uCelovém clenéni. Tato dvé €lenéni jsou rozdilnd u provozniho vysledku hospodareni,

v dal$ich Castech se jiz nelisi. Vykaz v druhovém c¢lenéni je pro praxi snaze sestavitelny.
Naklady v provozni oblasti

Ve vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni se jedna o nasledujici polozky:

A. Vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+, —)

C. Aktivace

D. Osobni naklady (mzdové naklady, ndklady na pojiSténi)

=

Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

F. Ostatni provozni ndklady (danové, rezervy)

Ve vykazu zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni se jedné o nasledujici polozky:
A. Naklady prodeje (v€. uprav hodnot)

B. Odbytove naklady (v¢. uprav hodnot)

C. Spréavni rezie (v¢. Uprav hodnot)

D. Ostatni provozni naklady

Naklady ve finan¢ni oblasti

Naklady, které¢ ovliviiuji finan¢éni vysledek hospodateni, spadaji do finan¢ni oblasti. Ve

vykazu zisku a ztraty v druhovém, ¢i celovém c¢lenéni jde o polozky:
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Finan¢ni néklady (Gc¢tova skupina 56):

naklady na prodej cennych papirti a podili

uroky z prodleni podle smlouvy o uvéru

kurzové rozdily

ocenovaci rozdily pii uplatnéni realné hodnoty
Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti (uctova skupiny 57):
— tvorba a pouziti rezerv nebo jejich zruseni pro nepotiebnost

— tvorba a rozpusténi opravnych polozek k finanénimu majetku (Ucetnictvi podnika-

teli, 2018, s. 429)

Z téchto jednotlivych oblasti vypocitdime hospodaisky vysledek. Pokud se jednad napf.
o firmu vyrobni, kterd se nezabyva finan¢ni Cinnosti, posuzujeme, zda zisk pokryva fi-

nan¢ni ndklady. Témi mizou byt uroky z Gvéra a ptijcek, nebo bankovni poplatky.

Firma zhodnoti, zda zisku v provozni oblasti dosihla béZnou ¢innosti, nebo prodejem ma-
jetku ¢i zasob. Tyto operace nebyvaji béznou ¢innosti firmy a ovlivni hospodatsky vysled-
ku vyjimecné.

Velmi dilezitym ukazatelem je pfidand hodnota. Tento ukazatel svédci o tom, zda firma
tvoii kladny hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti organizace. Naklady na spotfebu ma-
terialu, energii by mély byt pokryty vykony a pfispivat k tvorb& ptidané hodnoty. Dosta-
te¢né vysokou ptidanou hodnotu mtizeme roz¢lenit na thradu dalSich variabilnich a fixnich
nakladl, podstatné je ale vytvaret zisk. U organizaci zabyvajici se obchodem, je soucasti
pfidané hodnoty marze. Cim je vyssi pfidana hodnota, tim je moznost dal§iho rozvoje fir-
my. (Cechova, 2011, s. 12).

Rozvaha

Vykaz, ktery je soucasti uetni zdverky firmy. Poskytuje informace o hospodateni a fungo-
vani organizace.

Néklady ovliviiuji rozvahu pouze prostiednictvim polozky Vysledek hospodateni béZzného
ucetniho obdobi (A. V.). Vysledek hospodateni je rozdilem uctovych ttid 6 a 5, tzn. vyno-

stt a nédklada. Cilem rozvahy je podat souhrnny pifehled o majetku k rozvahovému dni na

stran¢ aktiv a zdrojti jeho kryti na strané pasiv.
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Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Vykaz cash flow je taktéz ovlivnén naklady firmy. Metody sledovani penéznich toki jsou
dv¢ — pfima a nepifima metoda. Nepiima metoda je nejrozsifenéjsi. Pti sestavovani vykazu
vychéazime z vysledku hospodateni ucetni jednotky, ktery dale upravujeme nepenézni na-
klady (odpisy, tvorbu a Cerpani rezerv, opravné polozky) a o neuhrazené naklady minulych

nebo budoucich tdetnich obdobi. (Ucetnictvi podnikatelii, 2018, s. 411).

4.3 Horizontalni a vertikalni analyza

K dosazeni ptehledu o vyvoji vynost a nakladl podniku a jejich struktuie mizeme pouzit
horizontalni a vertikalni analyzu polozek vykazu zisku a ztraty. K analyze vyvojovych
trendli (vyvoj v asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru kompo-
nent (jednotlivé poloZzky se zobrazi jako procentni podily téchto komponent) vyuZzivame

absolutni ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67).

4.3.1 Absolutni ukazatele

K provedeni analyzy vyvoje urcitych hodnot v ¢ase pomoci absolutnich hodnot vyuzijeme
analyzu dlouhodobych trendl. Porovnavdme hodnotu v ur¢itém roce s hodnotou minulého
roku. Absolutnim ukazatelem mulze byt napt. vyvoj zisku, pfidana hodnota, vysledek hos-

podareni v pribéhu poslednich let.
Horizontadlni a vertikalni vykazy

Zobrazeni horizontalni analyzy pfedstavuje meziro¢ni porovnani jednotlivych hodnot. Ten-

to druh analyzy nam pomuze odhalit zmény, ke kterym doslo ve sledované firmé.

K hodnoceni pouzijeme vypocet absolutni zmény: udaj daného roku minus rok pfedchozi,
a vypocet relativni zmény: (0daj daného roku—tdaj pfedchoziho roku) / idaj pfedchoziho

roku x 100. Relativni zména je vyjadiena v procentech.

Vertikalni analyza zobrazuje vztah urcité hodnoty k celku. Znazornuje strukturu vyznam-
nych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Napt. k celkovym nakladim vyjadiime
v procentech pomér jednotlivych nakladii VZZ. Tento ukazatel poté srovnavame s pied-

chozim rokem (Landa, 2008, s. 72).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace je zpracovana na podkladé udaji ziskanych z literarnich
pramenti. Dana problematika se zaméiuje na oblast nakladt a poskytuje prehled jejich roz-

déleni v procesu vyroby.

Na zacatku jsou charakterizovany naklady z hlediska finan¢niho a z hlediska manazerské-
ho. Podle rozdilného pohledu na naklady Ize rozlisit, pro kterou skupinu uzivateli jsou
ucetni informace urceny. Dle vystupl z financniho ucetnictvi maji i externi uzivatelé moz-
nost posoudit, zda je firma GspéSna. Manazerské ucetnictvi je uréeno pro interni uzivatele,

informace slouZzi pro vnitropodnikové rozhodovani.

Rozclenéni nékladi na druhové, ucelové, kalkulacni a v zavislosti na zménéach objemil

vykont je doplnéno modelaci ndkladii ve formé zobrazeni bodu zvratu.
V dalsi ¢asti je uvedena tvorba stiedisek a jejich rozlisSeni do tirovni jejich odpovédnosti.

Dle ucetniho hlediska je nutno respektovat zakladni principy u¢tovani nakladi. Podle sta-
novenych zasad uctujeme nédklady tak, aby byl mezi néklady a vynosy zarucen soulad.
K vykéazéani ndkladd v Gcetni zavérce slouzi vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz mlzeme
vystavovat v druhovém nebo ucelovém clenéni. Z vykazu zisku a ztraty lze provést verti-
kalni a horizontalni analyzu, podle niZ jsou v praktické ¢asti porovnavany jednotlivé hod-

noty.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

K vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace jsem zvolila spolecnost zabyvajici se vyro-
bou hlinikovych praska a past, které jsou urceny pro podniky na vyrobu pdrobetonu a pro

vyrobu primyslovych natérovych hmot a lakd.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Vybrana firma je spolecnosti s ru¢enim omezenym se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Spo-
le¢nost byla zalozena v roce 1992. Je jedinou firmou na ¢eském trhu, kterd se zamétuje na
vyrobu hlinikovych praSka a past. Prodej hlinikového prasku a past koordinuje matetska
spole¢nost v Némecku. Ve spolupraci s matefskou spole€nosti jsou vyrobky firmy dodava-

ny na mezinarodni trh. Vyvoz tohoto produktu je hlavnim obratem spole¢nosti.

Mezi nejvétsi odbératele se fadi zakaznici ze zemi: Turecko, Malajsie, Rusko, Chile, N¢é-

mecko, Egypt, Rumunsko a;.
V roce 2008 ziskala spolecnost certifikat fizeni managementu jakosti ISO 9001.

Firma je mezinarodni uspéSnou spolecnosti. Aktivita firmy se zamétuje na vyvoj, vyrobu
a marketing vysoce kvalitnich materialii pro primyslové aplikace. Podil vyrobki uréenych
pro porobeton €ini v poslednich letech témet 90 % z celé vyroby. Rozhodujici vliv na vy-
sledky hospodafeni ma vyvoj ve stavebnictvi. Podil exportu na celkovém prodeji vyrobk

je v priméru 93 %.

Za distribuci bronzovych pigmentli odpovida obchodni oddéleni. Pigmentova vyroba patii
mezi specialni odvétvi. Mezi kupujici pigmenti patii i soukromé osoby, jez bronzové pig-

menty pouzivaji k dekorativnim ucelim.

Matetské firma spolecnosti zastieSuje i vrcholovy controlling. Spolu s vykazy reportti od
dcefinych spolecnosti hodnoti hospodafeni celého koncernu. Vyrazné odchylky mezi ob-
dobimi stanoveného planu se zdivodnuji a je ithned pfistupovano k eliminaci nezadoucich
odchylek. Peclivé je projedndvan plan investic do vyrobnich zafizeni, ktery je propojen
s planovanym odbytem vyrobkd.

V pribéhu roku 2015 obdrzela spole¢nost od Ministerstva primyslu a obchodu CR piislib

investi¢ni pobidky dle zakona ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach. Ptislib je poskytnut

ve forme slevy na dani z pfijmu.
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Svou podnikatelskou ¢innosti 1ze organizaci zatadit do odvétvi CZ-NACE 20, jehoz pted-

métem ¢innosti je vyroba chemickych latek a chemickych ptipravka.

Samoziejmosti je 1 dodrzovani pravnich a ekologickych norem pro zivotni prostiedi. Jiz ve
fazi vyvoje vyrobku je vénovana pozornost aspektiim tykajicich se energetiky a zivotniho

prostiedi, aby bylo v co nejvetsi mife snizeno mnozstvi odpadu.

6.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Ridici strukturu spolecnosti tvofi jednatel a management. Do managementu spolec¢nosti
spadd ekonom spolecnosti, manazer fizeni jakosti, vyrobni a technicky feditel. Vedouci
manazefi jednotlivych tsekll jsou piimo podfizeni jednateli spolecnosti. Vyrobni organi-

zacni struktura je roz€lenéna do nékolika vyrobnich stfedisek.

V roce 2018 bylo zaméstnano ve spolecnosti 69 zaméstnancii. Pocet zaméstnancii se vy-
razné neménil. Vys$§i narast novych zaméstnanct nastal v roce 2017, kdy v souvislosti se
zvySenou vyrobni kapacitou bylo piijato n€kolik novych zaméstnanci. Jelikoz se jedna o
fyzicky narocnou préci, ve vyrobnim procesu pracuji pouze muzi. Pod manazera jakosti

spadaji 4 pracovnice v laboratofi.

Jednatel
Poradce pro fizeni
procestl
Ucetnictvi Rizeni jakosti Vyrobn:;vtaerchmcky Obchodni ¢innost
Personalistika a
mzdy
Nakup sluzZeb a rezii . . Logistika o
. L Kontrola jakosti L Prodej a nakup
Financovani Skladovani

Vyroba

Opravy a Udrzba

Obrazek 4. Organizaéni diagram spolec¢nosti (interni zdroj firmy)
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7 ZAKLADNI EKONOMICKE UKAZATELE SPOLECNOSTI

K dosazeni svych cili a pevného postaveni na trhu je prioritou firmy udrzeni vyrobni kva-
lity, dale dodrzovani terminii zakdzek, orientace na zdkazniky a investice do nejmoderné¢;-
Sich technologii. Servisem a inovacemi je garantovana kvalita vyrobkli dodavanych zékaz-

nikdim.
7.1 Prehled majetkové a finan¢ni situace

Celkova vyse aktiv ve sledovanych letech 2014-2018 postupné nartistala. V roce 2018
narostla celkova bilan¢ni suma do vyse 336 mil. K¢&, coz je oproti sledovanému roku 2014,
kdy €inila témét 193 mil. K¢, nartst o 57 %. V letech 2014 a 2015 ptevladaji ob&zna aktiva
nad stalymi aktivy. V roce 2015 dosahoval podil obéznych aktiv na bilan¢ni sumé 69 %.
Vyrazna zména u dlouhodobého majetku v roce 2016 byla vyvolana zafazenim novych
vyrobnich technologii a vystavbou nové vyrobni budovy. Od tohoto roku spolecnost po-

stupné navySovala hodnotu svych investic.

Velké procento obéznych aktiv tvofi zasoby. Vyraznou polozku zasob tvoii materidl na
skladé, uréeny k vyrobé vlastnich vyrobka a nedokonéena vyroba. Evidence hotovych vy-
robkl neni vedena, protoze fdze vyroby je ukoncena prodejem, kdy jsou u€inény labora-
torni zkousky vyrobku. Vyrazné€ se na aktivech podili i kratkodobé pohledavky. Penézni
prostfedky na ctech tvotily v roce 2015 21 % celkové sumy aktiv. To mohlo byt zptsobe-
no thradou pohledavek od zdkazniki a alokovanim penéZznich prosttedkli k planované
dlouhodobé investici do DHM. Potizeni DHM vedlo ke sniZeni penéZznich prostredki
v roce 2016. Nasledna pijcka od matetské spole€nosti ovlivnila narlist penéznich prostied-

ku v roce 2017.

Spolecnost je trvale ziskova. V roce 2014 dosahoval podil vlastniho kapitalu viici celkove
bilan¢ni sumé pasiv 94 %. Velké procento vlastniho kapitalu je uloZzeno ve fondech ze zis-
ku. V roce 2014 a v 2015 méla spolecnost jen zlomek ciziho kapitalu. Nejvyssi zastoupeni
v cizim kapitalu maji kratkodobé zavazky, a to predevSim zévazky z obchodnich vztahi.
V roce 2016 byl zaznamenan narust cizich zdrojt o 279 % oproti predchozimu roku, ptesto
podil cizich zdroji na bilanéni sumé spolecnosti €inil v daném roce pouze 21 %. NarGst
zavazkl z obchodnich vztahli souvisel s realizaci rozsédhlého investicniho zdméru. V roce

2017 byla spolecnosti poskytnuta ptijcka od matetské spolecnosti — zavazek v ramci skupi-
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ny. K datu ucetni zavérky je tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou, na odménu jed-

natele a rezerva na audit. Spole¢nost nevykazuje zadné zavazky po lhité splatnosti.

Fondy ze zisku tvoti zékladni rezervni fond, socialni fond a zvlastni rezervni fond. Zaklad-
ni rezervni fond byl vytvoten 20 % zékladniho kapitalu, v roce 2017 doslo rozhodnutim

valné hromady ke sniZeni o polovinu z pivodni vyse rezervniho fondu.

Tabulka 1. Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti v letech 2014—2018 (vlastni zpraco-

vani)
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 192 854 197 757 264 055 324 182 336 348
Stala aktiva — DHM 46 148 59 569 153 290 184 220 197 295
ObéZna aktiva 146 011 137 316 109 154 138 530 138 166
Zasoby 67 048 59 022 62 833 74 123 83 608
Pohledavky 55458 36 378 28 855 35 821 33 862
Penézni prostredky 23 505 41916 17 466 28 586 20 696
Casové rozliSeni aktiv 695 872 1611 1432 887
PASIVA 192 854 197 757 264 055 324 182 336 348
Vlastni kapital 180 326 182 762 207 885 231 891 253 741
Zakladni kapital 7 746 7 746 7 746 7746 7746
Fondy ze zisku 129 112 145 381 164 487 189 452 213 505
Cizi zdroje 12404 14 788 56 111 92 227 82 374
Kratkodobé¢ zavazky 9130 10 745 46 297 78 392 68 074
Casové rozliSeni pasiv 124 207 59 64 233

7.2 Vysledek hospodareni v letech 2014-2018

7.2.1 Vyvoj celkovych vynosu a nakladi v letech 2014-2018

Spolecnost ma vyrazn¢ vyrobni charakter, z tohoto diivodu vétSinu vynosi predstavuji
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (95-96 % celkovych vynost). V letech 2014—
2016 nedochézelo k zadné vyrazné zméné objemu trzeb, v roce 2017 byl zaznamenan
8% narust trzeb. Trzby z prodeje materidlu jsou k poméru celkovych trzeb minimalni. Fi-
nancni vynosy tvoii 2 % z celkovych vynosti. Celkové naklady u spolecnosti ve sledova-

nych letech postupné rostou.
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Tabulka 2. Vyvoj celkovych vynost a nékladii v letech 2014—2018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 279 175 283172 282 061 305 995 309 533
Néklady 241 091 263 921 256 793 281 686 287 427
VH po zdanéni 38 084 19 251 25268 24 309 22106
350 000
300 000
250 000 - —
200 000 - —
H Vynosy
150 000 - — Naklady
100 000 - —
50000 - —
0 = T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 5. Graf vyvoje vynost a naklada v letech 20142018 (vlastni

zpracovani)

7.2.2 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2014-2018

Spolecnost trvale vykazuje zisk a vyznacuje se vysokou financni stabilitou. Zisk je vytva-
fen v provozni oblasti, proto je hospodaieni spole¢nosti piiznivé. Nejvyssi pokles zisku
nastal v roce 2015, pfi¢emz trzby se oproti roku 2014 zvysily, av§ak doSlo k navySeni na-
Prodej vyrobki, které byly vyrobeny na sklad, vedl v nasledujicim roce 2016 k narGstu

VH. Srovnatelného vysledku hospodafeni dosahovala firma i v dalSich letech.

Ve finan¢ni oblasti nebylo ve vSech letech zisku dosazeno, jelikoz se spole¢nost nezabyva
primarné finan¢ni ¢innosti. Zaporny finan¢ni vysledek hospodateni v roce 2015 byl vyvo-
lan disledkem kurzovych ztrat. V porovnani s rokem 2014 vzrostly v roce 2015 kurzové

ztraty o 2 mil. K¢. To bylo zplisobeno kurzovymi rozdily, které vznikaji ptfi uhradach za-
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hrani¢nich faktur. Zmény v polozkdch finanéntho VH pfedstavuji i obraty vynosii
z ocenéni SWAP, jelikoz firma obchodovala od roku 2016 s komoditnimi derivaty SWAP.
Derivatovou operaci byla zajisténa cena hlavni vyrobni komodity. V roce 2018 znacné¢
prevySovaly naklady nad vynosy z derivatovych operaci, proto byl vykdzan zaporny fi-

nan¢ni VH.

Tabulka 3. Vyvoj vysledku hospodateni v letech 20142018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni VH 39 593 25699 29944 29 695 30 528
Finanéni VH 1027 —1 902 1291 396 -3 198
VH pted zdanénim 40 620 23797 31235 30 091 27330
Dan z ptijmi 7536 4 546 5967 5782 5224
VH za ticetni obdobi 33 084 19 251 25268 24 309 22 106

40 000

35000 -

30000 -

25000 -

20000 - —  EProvozni VH

15 000 - __ HEFinancni VH

10 000 - | VH za Gcetni obdobi

5000 - —

0 - T T T
-5000
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Obrazek 6. Graf vyvoje vysledku hospodateni (vlastni zpracovani)

Soucasti provozniho VH je taktéz dilezity ukazatel pfidané hodnoty. Tento ukazatel vy-
povida o tom, zda produkujeme zaddouci hospodaisky vysledek v hlavnim procesu ¢innosti
firmy. Je jednim z ukazatell ziskovosti a je pozitivni postupné zvySovani pfidané hodnoty.
V nasledujici tabulce je vidét, ze pfidana hodnota u vybrané firmy ma nartstajici tendenci.
Na ptidané hodnoté se vyrazné podileji osobni néklady, jejichz podil na ptidané hodnoté

¢ini v poslednich letech vice nez polovinu.
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Tabulka 4. Vyvoj ptidané hodnoty ve srovnani s osobnimi néklady (vlastni zpracovani)

na pridané hodnot¢

Vybrané polozky 2014 2015 2016 2017 2018
Pfidana hodnota 82 782 72 403 81557 90 111 92 666
Osobni naklady 40 102 40 100 43 096 48 183 50310
Podil osobnich nakladu

48 % 55 % 53 % 53 % 54 %
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8 ANALYZA NAKLADU FIRMY

Tato Cast bakalarské prace je zamétena na analyzu nakladt vybrané spole¢nosti. Struktura
nakladii zobrazuje rozdéleni nejvétsich polozek nakladt. Druhové Clenéni nakladi konkre-
tizuje jednotlivé dil¢i polozky.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Pomoci druhového ¢lenéni nékladt ziskame piehled o jednotlivych nakladovych druzich,

které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 5. Druhové ¢lenéni nakladii spolecnosti v letech 2014-2018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 187982 212496( 187710 208427 222438
— naklady vynalozené na pro- 15749 11 100 8070 3314 2463
dané zbozi

— spotieba materialu a energie 153889 183049 158279 184904| 197 890
— sluzby 18 344 18 347 21 361 20 209 22 085
Zména stavu zasob vlastni ¢in- 3512 —4 547 6734 1432 -9 743
nosti (+/-)

Aktivace (-) =500 —985 —651 -3 226 —741
Osobni naklady 40 102 40 100 43 096 48 183 50310
Upravy hodnot v provozni ob- 4159 4 824 5264 8 815 14 670
lasti

Ostatni provozni naklady 1234 2952 5550 5547 —83
— rezervy v provozni oblasti —66 210 3266 3933 -3 291
Nékladové troky 0 0 0 291 183
Ostatni finan¢éni naklady 2 066 4 535 3123 6 435 5169
Dafi z pHjmu 7 536 4 546 5967 5782 5224
NAKLADY 246 091 263921 256793| 281686 287427

Nejvyssi podil na celkovych nakladech mé vykonovéa spotieba, coz je pro vyrobni podnik
charakteristické. Do vykonové spotfeby zahrnujeme spotfebu materialu, energie a sluzby.
V polozce sluzeb je zahrnuto piepravné vyrobkl pfi prodeji. Firma nevlastni piepravni
vozidla, vSechna doprava je zajiStovana od smluvnich dodavatelti. Dalsi velkou polozkou
jsou osobni naklady, které nariistaji v souvislosti s kazdoro€nim navySovanim mezd.
V roce 2017 doslo k zatfazeni do uzivani majetku z rozsahlé investi¢ni akce. Jednalo se o

vyrobni budovu a vyrobni stroje. To zplisobilo vysoky nartst odpist ve druhém roce odpi-
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sovani. Jelikoz ucetni jednotka tvofi konsolida¢ni celek, musi povinné vykazovat odloze-
nou dai. Zdanitelné ptechodné rozdily z titulu odpisti vedou kazdoro¢né k odlozenému
dafiovému zavazku. V letech 2016 a 2017 byla tvofena rezerva na opravy DHM. Cerpan &i
rozpusténi rezerv se projevilo v roce 2018 snizenim nakladi. Cerpani rezerv ma pozitivni

vliv na VH.

B Spotifeba materialu a
energie

H SluZby

B Osobni naklady

m Upravy hodnot v provozni
oblasti

B Rezervy v provozni oblasti

B Ostatni finanéni naklady

Dan z pfijm0

Obrazek 7. Struktura nakladd spole¢nosti v roce 2018

Spoti‘eba materialu a energie: spotifeba materidlu ve vyrob¢, obaly, nafta, naradi, ndhrad-

ni dily, pracovni odévy, spotieba elektrické energie a zemniho plynu, kancelarské potieby

Sluzby: opravy a udrZovani, ndjemné, poradenstvi, piepravné, IT sluzby, provize, reklama

a propagace, revize, Skoleni, telefonni poplatky, postovné, vodné...

Osobni naklady: mzdové naklady, ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

ostatni socialni pojisténi, dichodové pojisténi zaméstnanch

Upravy hodnot v provozni oblasti: odpisy DHM a DDM, tvorba a ziétovani opravnych

polozek u zasob materidlu, nedokoncené vyroby a zbozi
Rezervy: tvorba rezerv na opravu DHM, na nevybranou dovolenou, na audit, na energii

Ostatni finanéni naklady: kurzovy rozdil /ztrata/ pti thrad€é zahrani¢nich faktur, nédklady
z derivatovych operaci, zavazkova provize za zaruku
Dan z piijma: dan z ptijmt z bézné Cinnosti, dan z piijml z bézné Cinnosti — odloZena

/danovy zavazek z titulu odpisi/
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8.1.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza znazorituje pomér jednotlivych nakladi VZZ k celkovym néakladim.

Ukazatel je vyjadien v procentech.

V roce 2015 dosahovala vykonova spotifeba trovné az 81 % na celkovych nakladech. Nej-
vyrazngj$i podil na vykonové spotiebé ma spotfeba materidlu a energie. Osobni naklady
tvoti v praméru 17 % celkovych nékladt. Z pohledu vertikalni analyzy se naklady skokové
neméni. Rozdilny podil na celkovych nékladech ve sledovanych letech zaujima zména
stavu zasob vlastni ¢innosti. To je zpisobeno tim, zda v daném roce ucetni jednotka vice
vyrabéla na sklad, nebo byly vyrobené vyrobky prodany. V prvnich letech si lze v§imnout 1
vyssiho poméru ndkladli na prodané zbozi, kdy byl vice kladen diraz na prodej bronzo-
vych pigmentd, které slouzi k dekorativnim ucelim. Bronzové pigmenty nakupuje firma
od matetské spolecnosti a nasledné prodava zédkazniklim. Tento prodej postupné prestava

byt vyznamny a prioritou firmy se stava vyroba a prodej vlastnich vyrobkd.

Tabulka 6. Vertikalni analyza zisku a ztraty v letech 2014-2018 (vlastni zpracovani)

(v %) 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spoti‘eba 76 81 73 74 77
— néklady vynalozené na prodané zbozi 6 4 3 1 1
— spotfeba materialu a energie 63 69 62 66 69
— sluzby 7 7 8 7 8
Zména stavu zasob vlastni cinnosti

(+/-) 1 -2 3 1 -3
Aktivace (-) 0 0 0 1 0
Osobni naklady 16 15 17 17 18
Upravy hodnot v provozni oblasti 2 2 2 3 5
- upravy hodnot DM P 9 D) 3 5
Ostatni provozni naklady 1 1 2 2 0
- zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 1
- dan¢ a poplatky 0 0 0 0 0
- rezervy v provozni oblasti 0 0 1 1 -
- jiné provozni naklady 0 0 1 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 1 2 1 2 2
Daii z pFijmu 3 2 2 2 2
NAKLADY 100 100 100 100 100
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8.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Meziro¢ni porovnani jednotlivych nékladii je vyjadieno horizontalni analyzou. Absolutni
zména mezi jednotlivymi roky a relativni zména vyjadiena v procentech zachycuje vyvoj
nakladii v Case. Zde lze vidét, k jakym vykyviim dochazi u vykonové spotieby, jejiz snize-
ni v roce 2016 bylo zptisobeno nizsi spotfebou materidlu. V roce 2018 je vykazana zaporna
hodnota, kterd vyjadiuje velky pfirGstek stavu zasob vlastni ¢innosti. Polozka aktivace vy-

razn¢ vzrostla v roce 2017. Byly aktivovany odpracované hodiny pracovnikl udrzby, které

souvisely s realizaci investi¢nich akci, nebo s opravou DHM.

Od roku 2016 dochazi k nartstu odpist, které v roce 2018 dosahly 14,938 mil. K¢, coz byl
nartist oproti predeslému roku o 66 %. Za pozornost stoji i polozka rezerv. V roce 2016
zacala spolecnost tvorit zdkonnou rezervu na opravu DHM. V roce 2018 doslo k rozpusténi
¢asti rezerv z divodu zruSeni planované opravy. Kolisajici hodnoty z derivatovych operaci
znézornuji zmény v polozkach ostatnich finan¢nich nakladu.

Tabulka 7. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2014-2018 (vlastni zpraco-
vani)

(v tis. K¢&) 2014 | v% | 2015| v% 2016 | v% | 2017 |v % 2018 | v %

Vykonova spotieba
4 026 224514 13|-24786| —-12(20717| 11| 14011 7

— naklady vynalozené na prodané
zbozi —5429| —26|—4649| -30| 3030 -—27|-4756| —59 —851| —26

— spotieba materialu a energie
8272 629160 19|—24770| -14[26625| 17| 12986 7

— sluzby
1183 7 3 0 3014 16 |-1152| -5 1876 9

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
) 10210 | —152 [ -8 059 | —229 | 11281 | —248 |-5302| =79 |-11175|-780

Aktivace (-)
—145 41| 485 97 334| -34|-2575] 396 2485| -77

Osobni naklady
716 2 -2 0 2 996 7| 5087 12 2127 4

Upravy hodnot v provozni oblasti
—2365| 36 665 16 440 9] 3551| 67 5855 66

Ostatni provozni naklady
—788| 39| 1718 0 2 598 0 -3 0| —5630|-101

—rezervy v provozni oblasti
—91 | -364 276 | —418 3056|1455 667 | 20| —7224|-184

Niakladové uroky a podobné naklady
0 0 0 0 0 0 291 0 -108| =37

Ostatni finan¢ni naklady
543 36| 2469 120 —-1412| 31| 3312 106| —-1266| —20

Daii z pFijmi
901 14| -2990 | —40 1421 31| —185] -3 —558 | —10

NAKLADY 13 098 6| 17830 7| 7128 -3(24893| 10 5741 2




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

8.2 Analyza vybranych nakladu

Podrobn¢;jsi analyza je provedena pouze u nakladi, které se podileji na celkovych nakla-
dech nejvice. Finan¢ni naklady tvoii velmi malé procento, proto jsou zdiiraznény naklady

jen z provozni ¢innosti.
Spotieba materialu a energie

Hlavnim vyrobnim materialem je pro firmu hlinikova krupice. Tato komodita je dilezita
pro vyrobu vlastnich vyrobkt. Uéetni jednotka vede skladovou evidenci zpiisobem A. Na-
koupeny piimy vyrobni materidl je zatctovan na ucet 111 — Pofizeni materidlu, poté na

112 — Material na sklad€. V okamziku spotieby se u¢tuje na nakladové ucty.

Dalsi podstatné ¢éastka naklada se tyka spotieby rezijniho materidlu. Na ucet 501 tadi tcet-
ni jednotka spotiebu ndhradnich dili, pohonné hmoty, kancelarské potteby, naradi, IT ma-

teridl, pracovni odévy, aj. Nejndkladnéjsi jsou nahradni dily vyrobnich zatizeni, jejichz

pofizovaci cena je vysoka. Jedna o elektromotory, analyzatory, Cerpadla aj.

Tabulka 8. Srovnani spotfeby energie v letech 2014-2018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Elektricka energie 7179 7202 5935 6 861 7 160
Zemni plyn 645 683 603 611 624
Spotieba energie celkem 7 824 7 885 6 538 7 472 7 784
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Obrazek 8. Graf vyvoje energie v letech 2014-2018 (vlastni zpracovani)
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Spotieba energie zahrnuje spotiebu elektfiny a plynu. Spolec¢nost o spotiebé energie uctuje
prostfednictvim uctu 502 — Spotteba energie. Opétovny nariist naklada energie v roce 2017

o 1 mil. K¢ souvisel i se zvySenym nartistem trzeb.
Osobni naklady

Soucasti osobnich nakladi jsou mzdové néklady a ndklady na socialni a zdravotni pojiste-
ni. Mzdové naklady zahrnuji mzdy délnikti a pracovnikd THP. Na tucet 521 — Mzdové na-
klady se uétuji celkové ¢astky hrubych mezd ze zavislé ¢innosti. Utuji se zde i naroky dle
dohod o pracovni ¢innosti a o provedeni prace. Zaméstnanci na trvaly pracovni pomér jsou
odménovani mésicni mzdou. Pracovnici zaméstnani mimo pracovni pomér jsou odmeno-
vani ¢asovou mzdou. Jelikoz se jedna o rizikové pracoviste, je ve firme kladen velky diraz
na dodrzovani predpisti o bezpec¢nosti prace. K motivaci pracovnikl za spravné odvedenou
praci prispiva taktéZ odmeénovani ve formé prémii. Pracovnikiim, ktefi maji podepsanou
dohodu o pracovni ¢innosti, jsou hrazeny i ptiplatky za praci, které jsou nad rdmec Zako-
niku prace. U mzdovych nakladi dochazi k navySovani planovité ve spojitosti s kazdoroc-

nim navySovanim mezd.
Na uctu 524 — Zakonné socialni pojisténi eviduje spole¢nost ndklady na socialni zabezpe-
¢eni a zdravotni pojisténi za své zaméstnance. Pojistné je danovym nakladem, pokud bylo

uhrazeno do 31. ledna nasledujiciho roku po uplynuti zdanovaciho obdobi. Spole¢nost své

zavazky hradi vzdy ve splatném terminu.

Vyraznou poloZkou jsou i zakonné socialni naklady vedené na uctu 527, kde je evidovano,

kolik firma pfispéla svym zaméstnanclim na Zivotni pojisténi za dané obdobi.

Tabulka 9: Vyvoj mzdovych naklada (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 2018

Mzdové naklady 29 315 29277 31537 35169 36 657

Zdravotni + socidlni poj. 10 787 10 823 11 559 13014 13 653

Osobni néklady celkem 40 102 40 100 43 096 48 183 50310

Pocet zaméstnancti 59 58 59 69 69
Odpisy

Spolecnost odepisuje pouze dlouhodoby hmotny majetek, nehmotny majetek ve vysSich
hodnotach neeviduje. Soubor dlouhodobého majetku obsahuje administrativni budovu,

vyrobni budovy, sklady, vyrobni stroje a technologie, vysokozdvizné voziky, osobni auta,
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samostatné movité véci a soubory movitych véci, dale i pozemky. Majetek zatazeny do
uzivani odepisuje spole¢nost do vysSe pofizovaci ceny. V piipadé montdze nové technolo-
gie vlastnimi pracovniky, je k cené pofizeni pfipocitdvana i aktivace hodin pracovnikl
udrzby firmy.

Danové odpisy jsou stanoveny dle zadkona. Ucetni jednotka odepisuje majetek zrychlenym
zpisobem. O danovych odpisech se netctuje, stanovuji se v rocni vysi a jsou dllezité pro
zjisténi spravného zakladu dané.

Ucetni odpisy piedstavuji skutecné opottebeni majetku a jsou stanoveny dle vnitiniho

predpisu firmy. O ucetnich odpisech jednotka uctuje od data zatazeni a podle stanovené

doby zivotnosti majetku.

Tabulka 10: Udetni a datiové odpisy spoleénosti (vlastni zpracovani)

(v K& 2014 2015 2016 2017 2018
Utetni odpisy | 4 144 608,00 4776 386,00 5307 897,00| 8707 921,00] 14 856 377,00
Dariové odpisy | 5551 137,00] 6412 305,00 7509 063,00 23 822 905,00 | 34 004 381,00

Dle tabulky lze porovnat, o kolik se zvySily odpisy firmy v roce 2017 po zatazeni rozséhlé
investice do uzivani. Uetni jednotka zvolila zrychleny zptisob odpisovani, ktery na zagat-
ku odpisovani snizuje zéklad pro zdanéni. Ke konci zivotnosti odpisy klesaji a zvySuje se
daniovy zaklad. Jelikoz firma dostala rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky, zvaZovalo
vedeni vyuziti zvySeného odpisu v prvnim roce odpisovani o 10 %. Timto by firma mini-
malizovala svou danovou povinnost za zdanovaci obdobi 2017. V dalSich letech by se da-
novy odpis snizil a zvysil by se zdklad dané tak, aby mohla byt vyuZita sleva na dani. Tu
muze poplatnik uplatnit nejdiive ve zdaflovacim obdobi, ve kterém splnil v§eobecné pod-
minky podle zédkona o investi¢nich pobidkach. Potfebny zaklad dané k uplatnéni slevy na
dani byl vSak ovlivnén 1 vysi zakazek. Planovaného navySeni nebylo dosazeno a z tohoto

divodu nebyla sleva na dani prozatim uplatnéna.
8.3 Ucelové ¢lenéni nakladia
Nasledujici naklady jednicové a rezijni se €leni ve vztahu k jednotlivym vykontim.

Jednicové naklady nam poskytuji informaci o rozsahu nakladi, které pfifazujeme
k ur¢itému vykonu. Patii k nim nédklady na spotfebu pfimého materidlu a naklady na pfimé

mzdy. Pfimy material eviduje Ucetni jednotka na uctu 501 VYR — Spotieba materialu —
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pfimy vyrobni materidl. Jedna se o hlinikovou krupici, chemikalie a chemické ptisady do
vyrobku. Z tabulky je patrné, Ze pro vyrobni podnik je pfimy material nejvyssi nakladovou
polozkou. Pfimé mzdy byly ur€eny v poméru 70 % k celkovym mzdam a zahrnuji pouze
mzdy vyrobnich dé€lnikti. Soucésti jednicovych nakladl jsou i odvody z pfimych mezd.

Jednicové naklady tvoii v priméru 69 % celkovych néklada firmy.

Tabulka 11. Jednicové¢ a rezijni naklady spolecnosti (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis. K¢) 2016 2017 2018
Jednicové naklady 166 382 | 194 378 | 208 353
Piimy material 136 215|160 650| 173 136
Piimé mzdy 22076| 24618| 25660
Odvody z ptfimych mezd 8 091 9110 9557
ReZijni naklady 90411 87308 79074
Ostatni material 15526 16782 16970
Energie 6 538 7472 7 784
Ostatni mzdové naklady 9461| 10551| 10997
Odvody z ostatnich mzdovych naklada 3 468 3903 4 096
Opravy a udrzovani 3837 3037 3477
Ptepravné 4022 4 804 5772
Cestovné 132 51 103
Provize 6616 6570 7274
Ostatni sluzby 6594 5436| 5310
Odpisy 5271 8715 14938
Dané 5968 5781 5224
Naklady na prodané zbozi 8 070 3314 2463
Zména stavu nedokonéené vyroby + Aktivace 6083 —1794|-10484
Rezervy 3266 3933| —3291
Pojisténi a ostatni provozni naklady 2436 2027] 3089
Nékladové troky 0 291 183
Ostatni finan¢ni naklady 3123 6435 5169

V rezijnich nékladech jsou obsazeny nédklady skupiny ¢innosti spole¢nosti. Lze je roz¢lenit

do zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytové rezie.

Rezijni naklady jsou néklady nepiimé. Zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni. Obaly, do
kterych jsou vyrobky uskladnény, jsou obsazeny v polozce ostatniho materialu. Obalovy
material tvofi téméf 64 % ostatniho materialu. Pokud jsou do téchto obalt baleny vyrobky,
klasifikované jako nebezpecné pro prepravu a manipulaci, musi tyto obaly odpovidat pred-

pistim pro baleni nebezpecnych latek. Ostatni mzdy a odvody z mezd obsahuji ndklady na
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mzdy fidicich pracovniki, pracovnikii ekonomického useku, ostatnich THP pracovnik,
pracovnikl udrzby a skladu. Néklady na provize je ¢astka hrazena matetské spolecnosti za
zprostfedkovani zakazek.

Ptepravné se tyka vyhradné piepravy pii prodeji vlastnich vyrobkil. Naklady na pohonné
hmoty do vysokozdviznych voziki jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladech.
Jednicové naklady pfimo souvisi s vyrobou. Rezijni ndklady jsou vyjadieny komplexnéji.
Podil jednicovych naklada spole¢nosti vysoce pfevysuje podil rezijnich nékladi. S ohle-

dem na mozné vykyvy zakdzek je tento fakt pro vybranou spolecnost velmi piiznivy.

Pomér jednicovych a rezijnich nakladu

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

0
2016 2017 2018

M Jednicové ndklady M RezZijni ndklady

Obrazek 9. Pomér jednicovych a rezijnich ndkladi spolecnosti (vlastni

zpracovani)

8.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zméné objemu vyroby

Nasledujici rozdéleni se tyka rozliSeni nakladd na variabilni a fixni podle vyznamnosti
danych nakladovych polozek. Rozd€leni ndkladl je pozadovano ze strany matefské spo-
le¢nosti v ramci mési¢nich reporttl, které jsou v kompetenci ekonoma spoleénosti. Udaje
pro roz€lenéni byly Cerpany z ucetnich vykazl firmy, a to z VZZ a z obratové predvahy
jednotlivych rokti. Dil¢i nakladové polozky jsou stanoveny odpovidajicim procentem
z ndkladovych poloZek analytickych ucti. Ne vSechny néklady l1ze piesné rozdélit na vari-
abilni a fixni. Pomérové c¢lenéni vyjadiuje, jaké mnoZzstvi ndkladl je nutné vynalozit pfi

vyrobé a kolik ptipada na fixni naklady.
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Tabulka 12. Variabilni ndklady spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Variabilni naklady (v tis. K¢) 2016 2017 2018
Material pfimy 136215| 160650 173136
Elekttina + plyn (75 %) 4902 5604 5838
Voda (50 %) 174 235 260
Material ostatni (64 %) 9936 10 740 10 860
Ptepravné (95 %) 3 820 4563 5483
Ostatni sluzby (25 %) 1561 1241 1197
Mzdy ptimé (70 %) 22 076 24 618 25 660
Odvody z ptimych mezd (70 %) 8 091 9110 9 557
Zména stavu nedokoncéené vyroby 6 734 1431 -9 743
Aktivace DHM —651 -3 226 =741
Opravy a udrzovani (45 %) 1726 1 366 1564
Provize 6616 6570 7274
Variabilni naklady celkem 201200 222902 230 345

Nejvyraznéjsi polozkou variabilnich nakladi je materidl pfimy, jehoz vyse se v jednotli-
vych letech navySuje v zavislosti na objemu vyroby. Dal§i vyznamnou polozkou jsou na-
klady na pfimé mzdy. Taktéz ndklady na provize jsou celkové zahrnuty ve variabilnich
nakladech, ponévadz se jedna o naklady pfimo souvisejici s projednanym objemem zaka-
zek. Obaly, v nichZ se vyrobené mnoZstvi produkce uskladiiuje a nasledné i prodava, jsou
obsazeny v polozce ostatniho materidlu. Mezi obalovy material patii soudky, palety, pytle.
Energie je z velké Casti vyuzita pfi provozu strojii ve vyrob€. Ur€ité mnoZstvi spotieby
vody se vyuziva k ochlazovani strojii pfi vyrobnim procesu. Firma nedisponuje vlastnim
vozovym parkem. Pro mezinarodni, ndkladni a kamionovou ptepravu vyrobkll vyuziva

sluzeb dodavateld, zajist'ujici logistické sluzby.

Mezi fixni naklady je zafazena zbyla Cast energie ca 25 % na osvétleni a vytapéni budov.
Zbyvajicich 5 % ptepravného souvisi s prodejem materialu. Do ostatniho materialu jsou
zahrnuty pohonné hmoty do vozidel technickych pracovniki, IT materil, nafadi, ndhradni
dily, ale i pracovni odévy. Z velké ¢asti patii mezi fixni néklady i ostatni sluzby. Sluzby
jsou analyticky roz€lenény na najemné, poradenstvi — audit, Skoleni, likvidace odpad,
stravné, aj. Stalymi platbami fixnich nakladd jsou revize elektrickych zatfizeni, ostraha ob-
jektu a méfeni emisi. Z diivodu realizace velkych investi¢nich akci je v poslednich letech
vyrazny nariist polozky odpist. Nasledné zatazeni do odpisovych skupin se zrychlenym

daflovym odpisovanim pfivodilo velky rozdil mezi uc¢etnimi a dalovymi odpisy, z kterého



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

plyne vypocet odlozen¢ho daniového zavazku. V roce 2018 byla vypocitana celkova odlo-
zena dan v castce 3.756 tis. K&, zbyvajici polozka dan¢é obsahuje dan z bézné Cinnosti

splatnou v ¢astce 1.468 tis. K¢.

Tabulka 13: Fixni naklady spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fixni naklady (v tis. K¢) 2016 2017 2018
Naklady na prodané zbozi 8 070 3314 2463
ZC prodané¢ho materidlu 450 568 2 089
Elektiina + plyn (25 %) 1 636 1 868 1 946
Voda (50 %) 174 235 260
Material ostatni (36 %) 5590 6 042 6110
Piepravné (5 %) 202 241 288
Ostatni sluzby (75 %) 4 686 3725 3 5%
Cestovné 132 51 103
Mzdové naklady (30 %) 9461 10 551 10 997
Odvody z mezd (30 %) 3468 3903 4 096
Opravy a udrzovani (55 %) 2111 1671 1912
Odpisy 5271 8 715 14 938
Pojisténi 530 491 608
Ostatni provozni naklady 1 455 969 392
Dané 5968 5781 5224
Finan¢ni néklady 3123 6726 5352
Tvorba a rozpusténi rezerv 3266 3933 —3 291
Fixni naklady celkem 55 593 58 784 57 081

Pomér variabilnich a fixnich nakladud v roce
2017

<

= Variabilni naklady celkem

Obrazek 10. Pomér variabilnich a fixnich nakladii (vlastni zpracovani)

= Fixni naklady celkem
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8.5 Analyza bodu zvratu

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, pro vypocet bodu zvratu je hlavni podminkou roz-
dé€leni nakladii spoleCnosti, a to na variabilni a fixni. JelikoZ spole¢nost vyrabi Siroky sor-

timent riznych vyrobki, nebylo mozné provést vypocet bodu zvratu pomoci ceny vyrobku.
Pro vypocet byl aplikovan halétfovy ukazatel nakladovosti (h): & :g' ktery vyjadtuje podil
variabilnich nakladd na 1 koruné trzeb.

FN

Bod zvratu firmy v jednotlivych letech byl vypocten dle vzorce: BZ = P

Bod zvratu nastal v moment€ thrady fixnich a variabilnich naklad objemu produkce. Do
tohoto momentu nevytvaiela firma zisk. Od bodu zvratu nastala tvorba zisku. Analyza bo-
du zvratu naznacila, jakého objemu produkce musela firma doséhnout, aby byly uhrazeny
celkové naklady. Bod zvratu vybrané spole¢nosti se postupné navySoval v zavislosti se
stoupajicimi néklady v jednotlivych letech. Dle vypoctu halétfového ukazatele je vidét, ze s

rostoucimi trzbami se navysSoval i podil variabilnich nakladt na celkovou produkci.

Bezpecnostni podnikatelska rezerva v penéznim vyjadieni ukazala, o kolik se mohly snizit
vynosy od dosazeni bodu zvratu. Procentudlné je vyjadiena pomoci bezpecnostniho koefi-
cientu. Bezpecnostni koeficient je hodné vzdélen nule a spole¢nost nemusela zavadét dalsi
opatieni spocivajici napt. ve zvySovani cen vyrobkil. Nizky podil fixnich naklad nepted-

stavuje pro firmu velké provozni riziko.

Analyzu bodu zvratu firma neprovadi. Ve vSech analyzovanych letech pfesahla spole¢nost
penézni bod zvratu. Spolecnost je trvale ziskova, coz dokazuje pomérné vysokd bezpec-

nostni rezerva.

Tabulka 14. Vypocet bodu zvratu v letech 20162018 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Variabilni naklady 201 200 222902 230 345
Fixni néklady 55593 58 784 57 081
Halétovy ukazatel 0,7133 0,7284 0,7442
Celkové vynosy 282 061 305 995 309 533
Bod zvratu 193 906,5 216 436 223 147
Bezpecnostni podnikatelské rezerva 88 154,50 89 559 86 386
Bezpecnostni koeficient (%) 31,3 293 27,9
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9 EVIDENCE NAKLADU VE VYBRANE FIRME

Tato kapitola pojednava o zpusobu evidence a rozuctovani nakladt spojenych s Cinnosti
firmy. Informacéni systém nasledné poskytuje vychozi data, ktera jsou nezbytna ke sprav-

nému roz¢lenéni nakladu.

9.1 Pravidla rozucétovani nakladi na jednotliva stiediska

Ve vybrané spole¢nosti jsou naklady uctovany na jednotliva stiediska firmy. Strediska jsou
rozd€lena na vyrobni a stfediska spravni. Roz¢lenéni vyrobnich stfedisek je provedeno dle

druhu vyroby, kterd je na daném stfedisku realizovana.

Mezi stiediska spravy je zatazeno stiedisko budov, pozemki, udrzby, administrativy, vni-

tropodnikové dopravy, laboratoie aj.

Ptifazeni nakladi k ndkladovym stiediskim nastava jiz pii zauétovani danovych dokladii
do ucetniho systému SAP Business One. Uéetni doklady jsou kontrolovany po vécné
strance odpovédnou osobou, ktera podpisem potvrdi existenci a opravnénost operace. Pod-
le obsahu ucetniho dokladu odsouhlasi doklad na zaklad€ dodaciho listu, popf. objednavky
vyuctované operace, doplni spravné ¢islo stfediska a pfeda doklad do uctarny. Zalezitosti
ucetniho je kontrola formalni spravnosti a zda jsou splnény naleZitosti predepsané pro
ucetni doklady. Kazdy ucetni doklad je zatctovan do Ucetnictvi v jednotlivych modulech
programu SAP. V programu je nadefinovana podminka zadani stfediska u nakladového
uctu.

Stiediska nemayji vlastni i€etnictvi, neni proto zavedeno ani vnitropodnikové ucetnictvi.

Ve spole€nosti je mésicné vypracovavan rozpocet nakladli na vyrobni stfediska. K vyrob-
nim stfediskiim jsou pfifazeny trzby, které tato stiediska produkuji. Analyza a vyhodnoceni
rozpoctu jsou soucasti reportu mateiské spolecnosti. Vykazy reportingu zpracovava eko-
nom spole€nosti, ktery je zaroven vedoucim ekonomického Useku. Ekonom spolecnosti

taktéZ koordinuje zapojeni ostatnich pracovnikii ke splnéni poZzadovanych tkolt.

Dalsi oblasti nakladd, které jsou rozuctovany na jednotliva stfediska, jsou mzdové néklady.
Firma vyuziva pro zpracovani mezd SW produkt PERM. Ne vSichni pracovnici vyroby
pracuji v daném meésici na jednom vyrobnim stfedisku. Kazdy pracovnik je ptfidélen na

dané kmenové¢ stredisko a dle pozadavkil a potieb vyroby mize byt v pribéhu mésice pii-
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fazen na jiné vyrobni stfedisko. Prostfednictvim potfizovacich formuldit pracovnikl jsou

mzdové naklady rozuctovany na dana strediska.

Z duvodu pozadavku matefské firmy byl nové zaveden dochazkovy systém pro vyrobu.
Dochazkovy systém obsahuje modul vyroby, ktery poskytuje data, jez jsou potiebné pro
lepsi analyzu produktivity firmy. Kazdy vyrobni pracovnik zadé4 na konci pracovni smény
do systému druh a mnozstvi vyrobeného produktu. Zadavaci termindl je u kazdého vyrob-

niho zafizeni.

Ptiklad rozictovanych nakladii na vyrobni stiediska 050, 051, 052, 190 (v K¢) je uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 15. Rozuctovani nakladi na stiediska (vlastni zpracovani)

Uket Nézev iétu r. 2017 r. 2018
501 001 Spotieba materidlu — ostatni rezie 329 988 428 644
501 NAD |Spotieba materidlu — ndhradni dily 572 939 1233 054
501 NDS | Spotfeba mat. — ND od matetské spol. 450 126 111 341
501 NAR | Spotifeba materialu — nafadi 6 990 4 935
501 PRA | Spotieba materidlu — pracovni odévy 292 137 278 897
511 001 Opravy a udrzovani 185 811 1572 274
518 001 Ostatni sluzby 306 336 315902
518 NAJ | Ostatni sluZzby — ndjemné 1925 34914
518 ODP | Ostatni sluzby — likvidace odpadu 0 100 461
513 001 Néklady na reprezentaci 0 400
521 001 Mzdové naklady 9227 744 9601 470
524 001 Zakonné socialni pojisténi 3115838 3234 891
551 DDM | Odpisy drobného DM 0 15721
525 001 Ostatni socialni pojisténi 13414 15 336
Niklady celkem v K¢ 14 503 249 16 948 242

Naklady se uctuji na ucty stanovené uctovym rozvrhem firmy. K podrobnéjsimu sledovani

nakladi syntetického ctu stanovila Gi€etni jednotka vlastni analytické ucty.

Néklady, které jsou uvedeny v tabulce, jsou secteny za Ctyfi vyrobni stfediska, na kterych
se realizuji prvotni vyrobky. Na kazdém z uvedenych stiedisek je urcity pocet vyrobnich
zafizeni-kulovych mlynt, na kterych se zpracovava hlinikova krupice. Tyto vyrobky jsou
brany jako polotovary. Dalsi stfediska slouzi k sitovani prasku, homogenizaci, michani
past atd. Jedna se napt. o zjemnéni hlinikového prasku, vyrobu past ¢i jinych druhd vyrob-

ka. Z tohoto diivodu nebyly néklady z dalSich stfedisek pfipocitany k nadkladiim stedisek
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050, 051, 052, 190. Jelikoz nelze srovnavat ostatni stfediska dle ndkladovosti, bylo prove-
deno porovnani nékladi stredisek 050, 051, 052, 190 v ¢asovém horizontu. Stiedisko 190
vzniklo v roce 2017 po zarazeni nové technologie. Jedna se o velky kulovy mlyn, na kte-
rém se vyrobi témeét Ctyfndsobné mnozstvi hlinikového prachu oproti mlyntiim umisténym

na ostatnich stfediscich.

Mezi sledované naklady patii i nakup ndhradnich dilti. Nédhradni dily jsou nezbytné piede-
vS§im k opravam vyrobnich zafizeni. Dily jsou nakupovany od vybranych dodavatelti, nebo

prostiednictvim matetské spolec¢nosti. K tomu slouzi 1 analytické rozactovani.

V roce 2018 vyrazné narostla ¢astka za opravy. Na stfediscich 050, 051, 052 je zafazeno
18 kulovych mlynti. Na mlynech se vyrabi vice nez 35 let a je nutna jejich stala udrzba.
Z divodu planovanych oprav vytvaii firma rezervy. Novy kulovy mlyn na stfedisku 190

byl zprovoznén a zatazen do uzivani ke konci roku 2017.

K podrobnéjsimu sledovani nakladd byl vyclenén v roce 2018 i ucet za likvidaci odpadu.
Kazdé stredisko vyprodukuje urcité procento odpadu. S ohledem na Zivotni prostredi bylo
pfistoupeno k eliminaci mnozstvi vyprodukovaného odpadu a zaroveii i vybudovano spa-

lovaci zatizeni RTO.
Pravidelné je provadéno méteni emisi specializovanou firmou.

Préace na strediscich je rizikova a pracovnici musi dodrZzovat piedpisy o bezpec¢nosti prace.
Veskeré pracovni odévy jsou pofizeny od specializované firmy, jiz se hradi 1 naklady za

udrZbu a prani predepsanych pracovnich odévu.

9.2 Vykazovani jednotlivych nakladi

Vedeni podniku potiebuje mit piehled o vyvoji firmy. Uéetni vykazy poskytuji diilezité
informace pro manaZery. Na zaklad¢ téchto vykazli muzou zjistit a vyhodnotit, zda je
vhodné do néceho investovat, nebo zda pfistoupit ke snizovani naklad. Pro zpracovani
podrobné&jsi analyzy nékladd je pouzita obratova predvaha z dané obdobi. Z té Ize vy¢ist,
jak velké naklady plynou z bézné ¢innosti podniku. Jedné se o naklady z prodanych vyko-

nl, mzdové néklady, odpisy, vyfazeni dlouhodobého majetku ¢i finanéni naklady.
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Zdstatek na GEtu - S01NAD, Spotieba materialu - nahradni dily /Material consumption - spareparts

Vet hlavni kniby SO1MAD Spotfeba materiall - ndhradni dily/Material consum;

# Datum U&.. Datumspl.. Csotrans.. P.. Cislopv.. Ref. 1 Ref 2 R. Pravidio roz... Projekt  ProtioZst  Detaly OPfkad Gty DfMD (Fr) Kumnulovany z0st...
2270211/17 16/11/17 116371 PU 720240 720240 2017001517 150 700043 Jistic,stykac, rele SO1IMAD 1293551 CZk 1.276.737,50 CZK
22802/11/17 16/11/17 116371 PU 720240 720240 2017001517 340 700043 Jistic,stykad, relé S01MAD 34.329,52 CZK  1.311.067,02 CZK
22906f11{17 14/11/17 116357 PU 720228 720228 17259 g60 700053 wrtdk, paska,sikon,3pachitle,r SO1NAD 326,61 CZK 1.311.393,63 CZK
23009f11/17 23/11f17 116731 PU 720264 720264 721003018 051 EBO00047 700584 Transformatar SO1MAD 1.766,93 CZK 1.313.160,56 C2K
23109/11/17 23/11f17 116732 PU 720265 720265 1171712 0s1 EBO00D47 700589 Transformatar SO1MAD 2.744,63 CZK 1.315.905,19 CZK
23210f11/17 24/11f17 116738 PU 720271 720271 81721945 051 BO00047 700538 Stejnosmérny zdroj SO1IMAD 4.180,95 CZK 1.320.086,14 CZK
23310f11/17 24/11f17 116814 PU 720289 720289 1172111 051 700267 Pasky S01MAD 1.827,50 CZK 1.321.913,64 CZK
234 10f11{17 24/11f17 116814 PU 720289 720280 1172111 052 700267 Pasky S01MAD 1.827,50 C7K 1.323.741,14 CZK
23510f11{17 24/11f17 116815 PU 720290 720290 2017124 130 700208 Sroub+matice pro filtr.desky SO1MAD 66.830,00 CZK 1.390.571,14 CZK
23610f11/17 24/11f17 116816 PU 720291 720291 2017123 052 700208 Oprava bromz. nabojd pro ok SO01MAD 13.050,00 CZK  1.403.621,14 CZK
23710f11/17 24/11f17 116816 PU 720201 720291 2017123 0s1 700208 Oprava branz, nabajfl pro ok S01MAD 12.050,00 CZK  1.416.671,14 CZK
238 14/11/17 24/11f17 116871 PU 720311 720311 001067708 051 BO00047 700437 Spinaci zesiovad SO1IMAD 852860 CZK 1.425.199,74 CZK
2391511/17 15/12f17 116995 PU 720346 720346 3470019147 130 700615 Dvoucestny ventil - 2 ks S01MAD 542080 CZK 1.430.620,54 CZK
24016f11{17 30/11/17 116850 PU 720300 720300 37023228 051 EO00047 700587 Teplotnl pievodnik S01MAD 15.392,77 7k 1.446.013,31 (7K
24122f11{17 06/12f17 116885 PU 720319 720219 170693 051 EBO00047 700544 Pievodnik stiid. proudu SO1MAD 2.580,20 CZK  1.448.593,51 (2K
24233f11/17 08/12f17 1159932 PU 720345 720245 2017001582 0s1 700043 JistiCe, spoustec, ... SO1MAD 10,042,294 CZK  1.452.635,75 CZK
2432311117 08/12/17 116993 PU 720345 720345 2017001582 0s0 BOO0O033 700043 JistiCe spoustec. ... SO01IMAD 2880048 CZW  1.487.436,23 CZK

Obrazek 11. Nahled na zapis zuctovanych nakladt v SAP Business One

Zauctovani probihé prostfednictvim softwarového systému SAP Business One na stanove-
né analytické Gcty. Po zatuctovani faktur je zajiSténa spojitost ucetniho dokladu s ucetnim
denikem. V nahledu ucetniho deniku se zobrazi zauc¢tovani na strany ,,Ma dati“ a ,,Dal®.
Dokud neni uzavieno ucetni obdobi, je mozna oprava zauétovani do daného mésice. Diliraz

je kladen na kontrolu a spravné zatctovani. Vystaveny doklad jiz nelze zrusit.

Propojenim jednotlivych Ucth lze vytvaret rizné Ucetni sestavy a analyzy. Diky tomu je
umoznéno vyhodnotit stav na riznych uctech 1 pres sestavy stiedisek. Vykazy ndkladovych
sttedisek jsou vyuZzivany ke zpracovani reportingu pro mateiskou spolecnost. Ve firme
neni zfizeno controllingové oddé€leni, ulohu controllera ¢aste¢né zastupuje ekonom spolec-
nosti. Vyexportované udaje z G€etniho systému SAP se pievedou do Excelu a dale zpraco-
vavaji do reportd. Reporty pro matetskou spolecnost jsou zpracovavany meésicné. Jednim
z internich report ve firm¢ je mési¢ni rozdéleni nakladt a vynost. Pfedem stanovené sku-
piny nékladovych Ucth jsou vyjadieny horizontdlni analyzou pro srovnani s pfedchozim

rokem stejného obdobi.
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[SLECEEE A

Obratova piedvaha za vybrané obdobi Il
& By IEE W LR 7 9 - SAP CRYSTAL REPORTS®
I Hlavni sestava |

Obratova predvaha za obdobi:01.01.2018-31.122018 Drtum tisku: 27032020

K datu 01.01.2018 g oboobi 01.01.2015-31 122018
Ucet Popis Patétek Obrat W& Dati Ohrat Dal Konesny zhstatek

.. S01KAN Spofeba matedlu- kancelEiské potiebytdatedia 0.00 391,144 15 0.00 39114415

.. S01MAD Spofeba matedlu- nahradni dibeid aterial consu 0.00 2,125,257 55 0.00 2,125,257 85

.. SDMMAR Spofeba matedlu- nafadi, webaveri dilnghdate 0.00 110,212.38 0.00 110,212.38

.. S01MDS Spofeba matedlu- nahradn dibe SCHM aterdal 0.0 342,655.94 0.00 342 655.94

.. SMCBA Spofeba matedlu- obaly ze skladu mater./M ate 0.00 10,459 050 67 25167 03 1043391362

.. SU1PAS Spofmat - DCTAVIASTYLE Pasathaterial oo 0.00 4194299 0.00 4194299

.. SDMPRA Spofeba matedlu- pracovd odéna aterial con 0.00 337 44587 0.oo 337 44587

.. SD1SWWP Spofeba matedlu- SUAR wyrowndni - phiemid 0.00 0.00 1,564 450.11 -1,584 45011

.. S015WY Spofeba matediu- SWAP wyrownani - wdafhia 0.0 1,209972.22 0.00 120997222

.. B4R Spofeba matedlu- piimy wirobri mate il ate 000 17352534535 114931 24 173,510,417 11

501 0.00  191,530,966.58 1,724,598.490 190,106,416.95

.. S502ELE Spofebaenergie eleMiindEnergy consumptior 0.o0 7160191 63 0.00 7,160,191 63

.. 502PLY Spofeba energie plyREnergy consumption ga 0.0 623,632.27 0.00 B23632.27

507 12T A % 7 7:3 . | I | W ||| R A 5 3.5 ] R

Obrazek 12. Nahled do vykazu obratové pifedvahy

Vykazovani nékladt do sestav reportingu se fidi dle instrukci matei'ské spolecnosti. Jednim
z nejvice sledovanych nakladi, jsou mzdové naklady. Uget, ktery zahrnuje pracovni odévy,
pripocitava mateiska spolecnost do celkovych osobnich ndkladli na zaméstnance. DalSim
pozadavkem je Casové rozliSeni velkych nakladd v pribéhu zdanovaciho obdobi. Je nutné
¢asove rozliSovat pojisténi provozni ¢innosti, majetku ¢i zivotni pojisténi zaméstnanci. Dle

druhu pojisténi se vytctovana castka mesi¢né nebo Ctvrtletné rozpousti do nakladu.

Ucetnictvi je vedeno dle Seské legislativy a ¢lenéni nakladii vychazi z finanéniho tidetnic-
tvi. Naklady spravni rezie jsou pfevazné fixniho charakteru a jsou uctovany na nakladova
stirediska. Odbytova rezie je evidovdna na stfedisku 992 a neni tak pfimo pfifazena
k vyrobnim stfediskiim. Vystupy z Gcetnictvi jsou pi1 mésic¢ni zaverce upravovany dle po-
zadavkl matetské spolecnosti. Néklady a vydaje jsou rozdéleny na vyrobni, reZijni, inves-
tiéni a dale zpracovany v souborech Excelu. Zakladem pro spravné roz€lenéni nakladi je
JiZ prvotni zauc¢tovani do ucetniho systému SAP, ktery pro svou praci vyuzivaji pracovnici

ekonomického a obchodniho odd¢leni, ale taktéz 1 jednatel spolecnosti.
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10 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Rizeni nékladl ve firmé zahrnuje veskeré ¢innosti, které ptispivaji ke zlepseni efektivnosti
firemnich procesii. Nejedna se o jednordazovou aktivitu, ale o trvalé tsili k dosazeni vykon-

nosti. Jedna z cest je snaha o snizovani nakladi firmy.

Analyzou nékladt v praktické ¢asti bylo naznaceno, Ze fizeni nakladti ve vybrané spolec-
nosti je pomérn¢ uspokojivé. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, nejvétsi podil naklada
pripada na pfimy material. Material nakupuje spolecnost od rtiznych dodavatel, kteii musi
spliiovat stanovena kritéria pro kvalitu materidlu. Zakaznikiim je garantovana pozadovana
kvalita vyrobkd a zména kvality vstupniho materialu neni mozna. Niz§i ndkupni cena by
mohla znamenat niz$i kvalitu materialu, a to neni Zddouci. Prodejni cena hlavni komodity
je urena na zdklad€ vyvoje aktudlni ceny hliniku na burze s ptfirazkou ceny od prodavaji-
ciho. Sledovéani cen vstupnich materidli mize pomoci ke snizeni nakladi. Cenu dale
ovliviiuje poptavané mnozstvi nebo pravidelnost nakupu materidlu. Jednou z moznosti

niz8i ceny je mnozstevni sleva.

Pro vyrobni proces je déale vyuzivdna energie, ktera pfestavuje dalsi z nejvyssich polozek
nakladt. Néklady na energii kazdorocné rostou, coz je ovlivnéno i postupnym nartstem
trzeb. Vybrana spole€nost, jakozto velky odbératel elektrické energie, musi mit dopfedu
smluvné zajistén objem elekttiny, ktery odebere v budoucim obdobi. Zodpoveédny technik

se snazi zrealizovat nakup elektiiny v obdobi, kdy je cena komodity na trhu nejpfiznivé;si.

Vyzva k nakupu elektrické energie miize byt vyvoladna i ze strany matei'ské spole¢nosti.

Ke snizeni naklada v souvislosti se spotiebou elektrické energie by mohlo vést vyuziti od-
padniho tepla z chladicich procesti. Technologicka zatizeni jsou ochlazovdna na provozni
teplotu centralnim systémem chlazeni. Odpadni teplo, které vznikd pfi dochlazovani na
vystupu, by mohla firma vyuzit k vytapéni prostor budovy. Casti budovy jsou doposud
vytapény plynovymi kotli. Zuzitkované odpadni teplo k vytapéni by ptineslo Gsporu nékla-

di vynalozenych za odbér plynu.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové néklady. Mezirocni nariist osobnich nékladu je
ovlivnén ristem platového ohodnoceni. Mzdové naklady rostou taktéZ v zavislosti s riistem
objemu vyroby. Ve firmé je zaveden tfisménny provoz. Pokud je vice zakazek na dané
obdobi, vyrobni pracovnici maji moznost vyuZzit pfes¢asovych hodin k vy$si odméné za
odpracované hodiny. Pfescasové hodiny jsou obvykle spojené se zdkonem stanovenymi

ptiplatky ke mzdé za préci o vikendech nebo ve svatky. Vyrobni pracovnici jsou odméno-
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vani ¢asovou mzdou, kterd je vSak vdzana na vykon jejich odvedené prace. Pro zajisténi
pozadovaného objemu vyroby jsou zafazovani do vyroby pracovnici na dohodu. Jedna se o
studenty, ktefi maji sjednanou dohodu o pracovni ¢innosti. Nejvyssi pocet odpracovanych
hodin pracovnikii na dohodu je o letnich prazdninéch, v pribéhu roku pracuji narazove dle
pozadavkt firmy. Rozsah pracovni doby pracovnikti na DOPC nesmi piekroéit v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Pokud mési¢ni ptfijem na zakladé¢ dohody o
pracovni ¢innosti ¢ini 3000 K¢, podléhd dany piijem odvodiim na zdravotni a socidlni po-
jisténi. Pokud by spolecnost zvolila moznost zaméstnavani studenti na dohodu o provedeni
prace, zaméstnanec by byl ucasten pojisténi od ¢astky prevysujici 10 000 K¢. Znamenalo
by to i niz§i mzdové naklady ze strany zaméstnavatele, jelikoz firma musi odvést pojistné

za zaméstnance ve vysi 33,8 % (diive 34 %) z vymé&fovaciho zakladu.

Pokud bychom vzali celkovou odménu viech brigadnikii na DOPC za max. odpracovanych
300 hodin v roce 2018, jejichz mési¢ni pfijem piesahl ¢astku 2 999 K¢ a porovnali s vysi

odvodt na ptfipadnou dohodu na provedeni prace, vyjde nam nésledujici:
DOPC: Vyse odmeény 391 387 K& x 0,34 =133 071,58 K¢ ... pojistné za organizaci
DPP: Soucet ¢astek prevySujici v jednotlivych mésicich 10 000 K¢ by ¢inil

233 662 K¢ x 034 =79 445,08 K¢ ... pojistné za organizaci

Rozdil 53 626,50 K¢ se rovna nakladim, které firma vynaloZi navic pfi uzavieni smluv na
DOPC. Bylo by vhodné posoudit, zda u brigadnikd, ktefi neodpracuji v roce vice nez 300

hodin, nezvolit dohodu o provedeni prace.

Jak jiz bylo zminéno v praktické ¢asti v oblasti ndkladovych stiedisek, eviduji se néklady
jiz pti prvotnim zatctovani na jednotliva stfediska. Pfidéleni nakladii na stfediska spociva
ve spravném rozc¢lenéni. Pracovnik schvalujici Gcetni ptipad, stanovi, na které stfedisko
pfipadne dany ndklad. Jelikoz ndkup néhradnich dild, novych pfistrojii, opravy zafizeni
atd. spada pod technicky tsek, schvaluji dané ucetni doklady technici. To se tyka taktéz
dokladii za realizaci novych investi€nich zdméra. Zde by méla nastat spoluprace s ucetnim
oddé€lenim z diivodu spravného zauctovani. Technik musi spravné zdivodnit Gcetni ptipad
v ptipad€ opravy zatizeni. MlzZe jit jak o vyménu stejného dilu, tak o ndhradu starého dilu
za novy s lepSimi parametry. Zde by se jednalo o modernizaci. V kazdém roce je schvalo-
vano nékolik novych investicnich akci a dale jsou ve fazi pofizovani akce dobihajici
z predeSlych let. Technicky usek by mél sledovat, zda vyuctovand operace souvisi

s investici ¢i nikoliv. Z tcetniho hlediska neni spravné, aby dana ¢éstka byla zatuctovéana do
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nakladt, pokud souvisi s potfizenim nového DHM, modernizaci ¢i rozSitenim DHM. Do

nakladu se tato hodnota dostane postupné az formou odpisti.

Dlouhodoby hmotny majetek firmy je evidovan mimo ucetni systém SAP. Zauctovani od-
pistt neprobihd automaticky. Pfehled o zafazeni majetku, jeho umisténi a odpisovych pla-
nech je v ptivodnim samostatném programu DOS. Ugetni odpisy se pii mésiéni uzavérce
vygeneruji a ruéné zauctuji do ucetniho systému SAP. VEtsi pozornost musi byt vénovana
na probihajici odpisovani pii navyseni ceny majetku. Urcité by bylo vhodné, zaradit evi-
denci majetku do ucetniho systému firmy a tim umoznit ptistup k modulu majetku i dal§im

pracovnikiim.

Jednou ze sledovanych polozek druhového ¢lenéni nakladd je ucet obalového materialu.
Odbytova rezie zahrnuje naklady na prodej a expedici. Obalovy material je G€tovan na
sttedisko odbytu a neni tak piimo pfifazen ke konkrétnimu vyrobnimu stfedisku. Do na-
kladi jednotlivych vyrobki se dostane rozvrzenim odbytové rezie stanovenym procentem.
V ptipad¢ pozadavku zdkaznika na obalovy material, se nakoupeny obal pfifadi a zauctuje
na nakladové¢ stfedisko, kde probiha vyroba dané¢ho vyrobku. Z tohoto hlediska je dilezité,

zaméfit se jiz na prvotni zauctovani ndkladovych polozek obalového materialu.
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ZAVER
Hlavni cil bakalafské prace spocival v analyze nakladii vybrané spole¢nosti a ve zhodno-

ceni spravného rozuctovani nakladi na jednotliva stiediska. Ve vysledku bylo posouzeno

sledovani naklada spole¢nosti a navrzena doporuceni.

Teoreticka ¢ast obsahuje shrnuti dané problematiky a definuje zakladni pojmy prostiednic-
tvim vypracovani literarni reSerSe tykajici se oblasti nakladd. Byl popsan pohled na nékla-
dy z hlediska finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Na to navézalo ¢lenéni nakladi a pie-
hled rozdéleni podnikovych stfedisek. Z ucetniho hlediska je nutné dodrzovat stanovené

ucetni zasady, které dopliiuje popis vyobrazeni nakladt v G€etnich vykazech.

V tivodu praktické ¢asti byla pfedstavena vybrand spolecnost. JelikoZ neni spole¢nost jme-
novana, jsou uvedeny jen zakladni informace o této spolecnosti. Prostfednictvim ekono-
mickych ukazatelti byl poskytnut ndhled do majetkové a financ¢ni situace a zobrazen vyvoj
celkovych nakladt a vynost v letech 2014-2018. Nasledné provedena analyza upozornila
na néaklady, které se podileji na celkovych ndkladech spolecnosti nejvice. Horizontélni a
vertikdlni analyza ndkladl druhového Clenéni ukazala, ze nejvyssi polozkou je nakupovany
piimy materidl, coz bylo dale zobrazeno rozdélenim nékladii na jednicové a rezijni. Cleng-
ni zavislé na zméné objemu vyroby ukazalo velky podil variabilnich nakladt, coz je pro
firmu pfiznivé. Bod zvratu spole¢nost neprovadi. Analyza bodu zvratu poskytla informaci

o velmi stabilni situaci spolecnosti.

Jednim z bodu praktické ¢asti bylo zobrazeni a rozdéleni ndkladl na stiediska firmy. Po-
moci vnitropodnikovych podkladti bylo popsano vykazovani nékladii na jednotliva stredis-

ka firmy.

Zavérem této prace je uvedeno zhodnoceni a doporuceni v oblasti sledovani nékladii a
spravného rozdéleni v oblasti uéetnictvi. Cim podrobnéji bude nastavena analytika nakla-
dovych ucti, tim konkrétnéji budou roz¢lenény jednotlivé néklady, které se dale déli na
stiediska. Pomoci analytickych ucti mize firma vyhodnotit, kolik pfipada na jednotliva

stiediska a néklady dle potteby regulovat.
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FN Fixni ndklady
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VZZ  Vykaz zisku a ztraty

ZU Zakon o udetnictvi
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