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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace Analyza nakladl ve vybrané spolecnosti je klasifikace a fizeni
nakladii. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast vymezuje
zakladni pojmy spojené s naklady, alokaci a jejich fizenim. Znalosti ziskany v této ¢asti jsou
vyuzity v praktické c¢asti. Hlavnim cilem praktické c¢éasti je analyza dat od vybrané
spolecnosti. Jako soucast analyzy je klasifikace podle druhového ¢lenéni a v zavislosti na
objemu vyroby. Dalsi ¢asti je definice nakladova funkce, bod zvratu a provozni péka.
Zavérem této prace jsou navrhy a doporuceni, které by méli pomoci k budoucimu tizeni

naklada.

Kli¢ova slova: vykaz ziskli a ztrat, rozdéleni ndkladii, analyza naklad, bod zvratu,

nakladova funkce, provozni paka

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis Cost analysis in the selected company is cost classification
and cost management. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part defines the basic concepts associated with costs, allocation and cost management. The
main aim of the practical part is data analysis from the selected company. As part of the
analysis is cost classification based on the cost type and depending on the production
volume. The next part is the definition of the cost function, the break-even point and the
operating leverage. The conclusion of this thesis are suggestions and recommendations that

should help in future cost management.

Keywords: Profit and Loss Account, Cost Allocation, Cost Analysis, Break-even Point, Cost

Function, Operating Leverage
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UvVOD

vvvvvv

v

pokud nalezneme optimalni vysi ndkladd, které zajisti firmé fungovani a budou maximalné
prispivat na tvorbu zisku. Hlavnim zamérem této bakalaiské prace je analyza a pochopeni

jednotlivych nakladl pro jejich budouci optimalizaci.

Teoreticka Cast této prace je zamétena na reSersi literarnich pramend z hlediska nékladd,
ktera je rozdé€lena do ¢tyt zakladnich kapitol a ndsledného shrnuti této ¢asti. V prvni kapitole
jsou definovany zakladni pojmy, které je dilezité objasnit k primarnimu chépani nékladi.
Nasledujici kapitola je orientovdna na zakladni definici ndkladl a jejich rozdéleni z hlediska

finan¢éniho a manazerského ucetnictvi.

Po pochopeni urcitych pohledii na naklady jsme schopni je roz¢lenit do urcitych skupin pro
dalsi préci s nimi, na coz je zamétena tieti kapitola. Na zaklad¢ téchto poznatki 1ze v zavéru

teoretické casti definovat jednotlivé nastroje pro fizeni nakladd.

Prakticka ¢ast bakalatské prace ma pomoci spolecnosti 1épe analyzovat jednotlivé naklady,
které jsou nutné nejprve rozdélit a analyzovat a poté je modelovat pomoci dat ziskanych
zucetnich vykazl ve vybranych letech. K tomuto jsou vyuzity ziskané zkuSenosti a poznatky
z teoretické Casti. Nejprve je spolecnost piedstavena z hlediska zdkladnich informaci,
organizaéni struktury, sortimentu, vyvoje poc¢tu zaméstnanct, hospodaiskych vysledki
spolecnosti a zobrazeni jeji majetkové a finan¢ni struktury. Poté se provede analyza

jednotlivych nakladi a jejich ndsledné modelovani.

V zavéru této prace jsou shrnuty jednotlivé poznatky a vysledky zanalyzy néaklad

a nasledné navrhy a doporuceni k ndkladovému tizeni a jejich efektivnéjSimu vynakladani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zékladnim cilem této bakalaiské prace je analyza nakladi, jejich zhodnoceni a navrzeni
jednotlivych nastroji pro optimalni fizeni tak, aby vybrand spole¢nost dosahla co
nejefektivnéjsiho vyuziti a jejich spravného chapani. Pro blizsi specifikaci ndkladu a jejich
vyuzivani budou ziskdny interni informace od vedeni spolecnosti a také informace
zucetnich uzavérek za roky 2016, 2017 a 2018. Zakladem zjisténych informaci
a jednotlivych dat bude vypracovani analyzy nékladii, naslednych rad a doporuceni

k efektivni praci s naklady.

Teoreticka Cast prace vyuziva poznatky z literarnich prament o nékladech. Diky témto
poznatkiim budou jednotlivé naklady roz¢lenény, popsany a stanoveny metody klasifikace

nakladt a jejich nasledné modelovani.

V praktické ¢asti budou vyuzity ziskané informace z hloubkového rozhovoru s vedoucimi
pracovniky spolecnosti a analyzou dat z vykazu zisku a ztat, které se zaméti na nakladovou
cast. Po provedeni zékladni analyzy spolecnosti bude provedena analyza jednotlivych
nakladii podle druhového c¢lenéni a poté horizontdlni a vertikalni analyza. Tyto naklady
budou dale rozdéleny pomoci klasifika¢ni analyzy podle vztahu k objemu vyroby na fixni
a variabilni ¢ast. V navaznosti na to budou naklady modelovany pomoci ndkladové funkce.
Dale bude vypracovana metoda pro analyzu bodu zvratu s pouZzitim haléfového ukazatele.

Nakonec bude stanovena provozni péka.

V zé&véru prace budou vypracovany navrhy a doporuceni pro vybranou spole¢nost, které by

m¢éli pomoci pro budouci rozhodovaci ulohy a tizeni nakladd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Vymezeni zakladnich pojmu v této kapitole pomtize rozlisit rozdily mezi piijmy a vynosy,
naklady a vydaji. Dale se specifikuji dva zakladni pojmy, a to vykaz ziska a ztrat, ktery

obsahuje naklady a vynosy a dale hospodarsky vysledek ktery je ve vykazu obsazen.
1.1 Prijmy a vydaje

Piijmy jsou penéznim tokem a souvisi s pfirGstkem penéznich prostfedkti ve spolecnosti.
Naptiklad jsou to penize, které dosli od odbératele na bankovni ucet za vyrobky nebo zbozi.
Z tohoto lze vyjadfit, Ze pfijmy vznikaji inkasem plateb za prodané vyrobky, zbozi nebo

sluzby. (Papula a Papulova, 2013, s. 92)

Vydaje souvisi s penéznimi toky a jsou ubytkem penéznich prostfedki ve spolecnosti. Jsou
to penize, které nam naptiklad odesli z bankovniho uctu dodavateli za dodané zbozi.
Vydajem tak mohou byt ndkupy hmotného a nehmotného majetku. Vydaje vznikaji v dobé,
kdy uhradime naS zdvazek dodavateli a nastane tedy ubytek penéZnich prostiedki.

(Papula a Papulova, 2013, s. 92)

1.2 Naklady a vynosy

Néklady jsou zakladni veli¢inou, kterd ndm zobrazuje ucelovou spotiebu vyrobnich faktori
ke vztahu k danym vykoniim. Zobrazuji ndm, jak mnoho vstupt podnik vynaloZil na to, aby
dosahl pozadovaného vystupu. Naklad tedy vznikd v dob¢, kdy spotiebujeme vstup, a je
vyjadieny v penézni formé, avSak nemuselo dojit k ubytku penéznich prosttedkt. Pokud se
s néklady efektivné pracuje, vraceji se do podniku v podobé vynost. (Papula a Papulova,

2013, s. 91-92; Martinovicova a kol., 2019, s. 19).

Vynosy se mohou vyjadfit jako penézni prostiedky, které spolenost ziskd za svou ¢innosti.
Na rozdil ale od piijml, nemusi byt ihned penéZni Castka pfijata, tudiz nedoslo k jejimu

inkasu, a je tedy pouze vynosem. (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s.44)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat neboli vysledovka podniku zobrazuje naklady a vynosy a jejim tkolem
je zajistit, zda je spoleCnost v zisku nebo ve ztraté za urcité ¢asové obdobi. (Kocmanova,
2013, s. 56) Tento vykaz je soucasti ucetni uzavérky vSech spolecnosti. Vykaz podava

informace, kde je zisk nebo ztrata podniku vytvafena, a to bud’ v provozni, finan¢ni nebo
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v mimoiadné oblasti. (Cechovd, 2011, s. 8) Na zakladé vykazu zisku a ztrat 1ze analyzovat

finan¢ni ukazatele. (Kocmanova, 2013, s. 62)

1.4 Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek neboli zisk, poptipad¢ ztrata, je jednim ze zékladnich ukazateli
vysledku podniku pro management a majitele a je =zobrazen ve vysledovce.

(Kocmanova, 2013, s. 62)
Vysledek hospodateni se da vyjadiit nasledovné (Synek a Kislingerova, 2015, s. 50):
Vynosy — Naklady = Hospodarsky vysledek
Vynosy < Naklady = Ztrata
Vynosy > Naklady = Zisk

Plni hlavni rozhodovaci funkci, podle ¢ehoz se rozhoduje, zda bude firma sniZovat, ¢i
zvySovat objem vyroby, vytvaret nové portfolio anebo také investovat. Vysledek
hospodateni je jeden z hlavnich finanénich zdroji podniku. Zisk se mize zvysit, popiipadé
ztrata snizit, pomoci zvySovani vynosi nebo sniZovani nékladli v podniku.

(Kocmanova, 2013, s. 62)

Hospodatsky vysledek podniku za ucetni obdobi méa dvé zakladni rozdé€leni. Odectenim
souctu nakladd a souctu vynost, které maji spojitost s provozem spolecnosti, dostavame
vysledek hospodateni z provozni ¢innosti. Pokud se odectou finan¢ni naklady od vynost,
zjistime finan¢ni vysledek hospodafeni. Souctem té€chto dvou polozek ziskame celkovy

hospodatsky vysledek. (Scholleova, 2017, s. 21)

Tyto dva vysledky hospodateni, jak z financni, tak provozni ¢asti, davaji jejich souctem
vysledek hospodateni pied zdanénim (EBT) a pokud odecteme da z ptijmu dostavame Cisty
zisk neboli zisk po zdanéni (EAT). Dale se vyuziva pfed zdanénim a uroky (EBIT)
a zisk pred troky, zdanénim a odpisy (EBITDA). (Kndpkova a kol., 2017, s. 48)
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2 DEFINICE A POJETI NAKLADU

Zakladni definice ndkladi byla popsdna v pfedchozi kapitole. U podniku je zdkladem
sledovani nakladd, jejich optimalizace a efektivnimu fizeni, a proto je dulezité, aby doslo
k jejich spravnému pochopeni. Néklady jsou vSeobecnou ekonomickou veli¢inou, kterd je
rozumeéna raznymi subjekty rozdilng. Diky témto odliSnym pohlediim internich a externich

uzivateli miizeme vymezit ndklady ze dvou zdkladnich hledisek na:
e financ¢ni pojeti ndkladl pouZivané pro finan¢ni ucetnictvi,

e manazerské pojeti nakladd, které se pouzivd v manaZerském ucetnictvi a je dale
roz¢lenéno na hodnotové a ekonomické pojeti nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 27)

Dulezitym rozdilovym ukazatelem mezi manazerskym a finanénim tcetnictvim je rozsah
a pocet informaci pro management, vedeni procesi a budouci rozhodovaci tulohy.

(Kral, 2010, s. 64)

Financni pojeti

Pojeti nakladu Hodnotové pojeti

Manazerské pojeti

Ekonomické pojeti

Obr. 1 Pojeti nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Je nutné pochopit zékladni rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je dileZzité
si je roz€lenit podle: oblasti srovnani, nebot’ kazdé z téchto ticetnictvi vyuziva rozdilny tcel
vykazovani; Cetnost vydavani informaci; povahu vykazovanych informaci; jednotkové

vyjadfeni. K tomuto pochopeni ndm pomuze nésledujici tabulka (Tab. 1):
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Tab. 1 Rozdily v obsahu manazerského a financniho ucetnictvi (vlastni zpracovani)

Oblasti srovnavani Finan¢ni ucetnictvi ManazZerské ucetnictvi

Primarni uzivatelé externi interni

Casové zohlednéni minulost budoucnost

Uprava vykazovani statem regulované neregulované

Povaha informaci objektivni a skute¢né objektivni a ovéftitelné pro
rozhodovani

Cetnost podavani informaci | pravidelnd podle potieby uZzivatelii

Jednotky vyjadieni finan¢ni hodnotové a naturdlni

Podle Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 20) mizeme nalady dale Clenit podle:

e druhu (dle spotieby vstupu),

ucelu (vztah k ucelu vyuziti),

zavislosti na zméné vyroby (vztah k objemu vyroby),

podle funkce ve spolecnosti,

e ostatni.

2.1 Financni pojeti nakladu

Finanéni pojeti ndkladl je zahrnuto, jak je jiz podle ndzvu zfejmé ve finan¢nim Ucetnictvi.
Toto pojeti 1ze definovat, kde néklady jsou skutecné penize vloZené do vykonu u dané
podnikové aktivity. Uskute¢néni této investice do procesu, bychom méli ziskat penize v jeji
skutecné ptivodni hodnot€. Tyto aktivity se vyviji se zdmérem dopracovani se k zisku. Zisk
dostavame v momentu, kdy jsme z dan¢ investice inkasovali vice penéz, nez se do ni muselo
investovat. U vztahu mezi naklady a vynosy dochazi pouze k ¢asovym rozdilim, nikoliv

vécnym, jako je to u manazerského ucetnictvi. (Kral, 2018, s. 68,72)

Dle Krale (2010, s. 47) podle finan¢niho ucetniho zobrazeni se naklady definuji jako snizeni
hospodarského zisku, ktery se zobrazi snizenim aktiv nebo zvySenim zavazki, a to vede

k poklesu vlastniho kapitalu, za i¢elem dosazeni vynost.
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2.2 ManaZerské pojeti nakladi

Narozdil od finan¢niho pojeti ndkladt ve finan¢nim ucetnictvi, manazerské pojeti zachycuje
skutecny pohled na vytvofené ndklady v podniku nebo az na naklady, které vzniknou
podnikovou aktivitou v budoucnosti. ,,V manazerském ucetnictvi se tedy vychazi
z charakteristiky nakladu jako hodnotove vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych
zdroju podniku, ucelove souvisejicich s ekonomickou ¢innosti.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Podle Krale (2010, s. 61) je hodnotové pojeti nakladd souvisi s nakladovym ucetnictvim,
kde se rozumi, ze naklady jsou zdkladem pro skutecné fidici a rozhodovaci procesy, které
vedou k jejich realizaci. Utelem zobrazeni hodnotového pojeti nakladii je, Ze se hodnota
ekonomickych prosttedki zobrazuje v soucasné hodnoté, nikoliv v hodnoté, kterd byla
v dobé potizeni. Déle uvadi, ze tyto naklady nejsou jen penézni prostiedky, které spole¢nost

vydala, ale maji $irSi souvislosti a plisobi na ekonomickou racionalitu.

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické chapani nakladt spociva jak pro vedeni skute¢nych uskuteéiujicich se proces,
tak pro budouci rozhodovéani, se zdmérem vybrat co nejvhodnéjsi budouci variantu procesu
a z té ziskat co nejvyssi hodnotu, kterou z ni miizeme dostat. Ekonomické pojeti nakladii pii
vztahu k subsystému UCetnictvi, muizeme brat jako UuCetnictvi pro rozhodovani.

(Krdl, 2018, s. 71-72)
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3 CLENENI NAKLADU

Naklady jeden z hlavnich ukazatell toho, jak firma hospodaii. Nejdiilezitéjsi ¢innosti vedeni
spolecnosti je fizeni a optimalizace ndklada. (Synek, 2011, s. 81) Naklady rozclenujeme
podle toho, jakou méji spojitost s rozhodovacimi tlohami ve firmé&. (Fibirova a kol., 2007,
s. 99) Jak jiz bylo zminéno v kapitole o definici a pojeti nakladli, zname jejich dalsi
podrobnéjsi rozdé€leni, kterym se bude zabyvat tato kapitola.

Jaké jsou Jak jsou
vynaloZeny? kalkulovany?

4

Za jakym n
Géelem jsou &] % Jak se méni

s mnozstvim?
vynalozeny?

Obr. 2 Rozdeéleni nakladii dle rozhodovacich uloh (Fibirova a kol., 2007, s. 100)
3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Podle Martinovi¢ové a kol. (2019, s. 56-57) je to jedno ze zékladnich c¢lenéni nédklada
a sdéluje nam, co bylo spotfebovdno. Druhové cClenéni nédkladii vychéazi z finan¢niho
ucetnictvi, tedy z finan¢niho pojeti naklada a tyto naklady jsou zobrazeny ve vysledovce
podniku. Mezi zdkladni naklady, které patii do druhového Clenéni a jsou zobrazeny ve

vykazu zisku a ztratu jak v provozni, tak finan¢ni Casti. Pfikladem téchto nakladi jsou:

spotfeba materidlu, energie a sluzby,
e osobni naklady,

e odpisy,

e ostatni provozni néklady,

e finan¢ni néklady.

Rozdéleni druhovych nékladt je dilezité jak z hlediska finan¢niho Ucetnictvi, tak pro

rozhodovani a planovani spole¢nosti.
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Jak uvadi Kral (2010, s. 70) je pro naklady charakteristické, ze jsou externi, prvotni
a jednoduché na rozé¢lenéni. Pro fizeni téchto ndkladl je vymezeno urcité omezeni, nebot’ se
z presnosti neda urcit, za jakym ucelem byly vynalozeny a je tedy podle nich velmi obtizné
hodnotit ekonomi¢nost a vykonost vynaloZzenych vykont spole¢nosti. Proto je to hlavnim
aspektem, pro¢ se vyuziva ve vysledovce, nebot’ podle n€¢j nemohou ostatni urcit v jaké
situaci se firma nachdzi. Pro pfesnéjSi zobrazeni hospodarnosti podniku je tedy velmi

dalezit¢ implementovat i ostatni ¢lenéni, které pomohou objasnit jejich efektivnost.

3.2 Uéelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi umozinuje sledovat vnitini vécné procesy a vztahy v podniku a za
jakym ucelem jsou ndklady vynalozené ve spojeni s vlastnim vyrobnim procesem.

(Fibirova a kol., 2007, s. 102)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 34) je pro zékladni fizeni nékladu jejich roz¢lenéni a to
tak, jak se vazou k ucelu vynaloZeni jako se standardné vyuziva druhové ¢lenéni, avsak pro
manazerské fizeni nédkladd je nutné sledovat nikoliv druh, ale ucel, za jakym tyto naklady
byly vynalozeny. Z tohoto hlediska se rozdéluji ndklady na dal§i dva typy a ty budou

rozebrany v dalSich podkapitoléach.

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologickym nakladem se rozumi to, Ze jsou zplisobeny technologii vykonu a ma s ni
ucelovou spojitost. Zakladnimi piiklady technologického nékladu jsou spotfeba materialu,
mzdy pracovnikll ve vyrobé, které piimo souvisi s danymi produkty nebo také odpisy

vyrobnich strojti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Néklady na obsluhu a fizeni vyjadfuji takové naklady, které se vynakladaji za ucelem, aby
mohl samotny vyrobni proces fungovat, a tedy nemaji pfimou spojitost s vykony, a tudiz se
neméni s objemem vyroby. Pfikladem nékladii na obsluhu a fizeni jsou ndklady na budovy,

vcetné spotieby energii nebo také mzdy managementu a THP. (Fibirova a kol., 2007, s. 103)
Tato roz¢lenéni ndkladl se v praxi piili§ nepouzivaji, nebot” je tézké tyto naklady rozlisit
a slozité je pouzit ve spojitosti k propoctu jednotky vykonu a vyuziva se spiSe rozdéleni na

jednicové a rezijni ndklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)
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3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Néklady jednicové a rezijni a jejich definice pochdzi z rozd€leni naklada technologickych
a na obsluhu a fizeni. Pokud se vezmou naklady na obsluhu a fizeni, d4 se s pfesnosti urcit,
ze jsou to naklady rezijni, nebot’ se neméni s objemem vyroby a nevazou se piimo
k produkci. Zato néklady technologické nemtizeme urcit pouze jako jednicové, nebot” jsou

zaroven 1 rezijni. (Fibirova a kol., 2007, s. 103-104)

Synek (2011, str. 81) popisuje, Ze jednicové naklady jsou takové ndklady, které maji pfimou
spojitost k jednici vykonu a ty k jednomu danému produktu. Jako ptiklad jednicovych

nakladl jsou mzdy pracovnikil ve vyrobg.

Rezijni naklady, jak jiz bylo zminéno, zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni, a také urcity
podil technologickych ndkladl, které nemaji pifimou souvislost s vyrobnimi ukony.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 35) Tyto naklady se nedaji pfimo pficlenit na dané vykony,
a proto je nutné jejich rozdéleni. K tomu slouzi rozvrhovana zékladna, a tedy alokacni

postupy. (Landa a Polak, 2008, s. 12)

Tyto dvé rozdé€leni jsou zakladem pro tvorbu kalkulace.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Jednim ze zakladnich manaZerskych tloh je rozhodovani o tom, zdali je vyrobek pro podnik
lepsi zakoupit nebo vyrobit ve vlastni rezii. Dale urcit, zda produkei snizit, zvySit nebo
dokonce ji zrusit. Vyplyva to ze spojitosti nakladl s ¢astenymi nebo konecnymi vykony
a toto piiClenéni nédkladi k vykoniim je pojmenovdno kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

(Kral, 2010, s. 76)

Popesko a Papadaki (2016, s. 36) uvadi, Ze v zdsadé se jedna o ¢lenéni nakladl, které je
témer symetrické k icelovému Clenéni ndkladt. Hlavni diferenci mezi témito dvéma
¢lenénimi je to, Ze u kalkula¢niho Clenéni jsou néklady piifazovany k vice jednicim, zato co
u ucelového €lenéni je to pouze k jednotce vykonu.

3.3.1 Naklady primé a nepiimé

Za ucelem alokace miizeme naklady klasifikovat do dvou skupin:

e piimé naklady, které se vztahuji k danému vykonu,

e nepfimé ndklady, které se nevztahuji pouze k jedinému vykonu, ale maji vétsi

spojitost s podnikatelskymi procesy ve spolecnosti.
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Ptimé néklady miZzeme tedy piimo pfifadit k néjakému produktu a fadi se do tohoto ¢lenéni

vétSina jednicovych nakladd. (Kral, 2010, s. 76)
Hlavni ptiklady pfimych nakladl jsou:
e piimy material,
e piimé mzdy,
e ostatni pfimé ndklady. (Landa a Polak, 2008, s. 11-12)

Nepiimé naklady nejsou piimo spjaty s danou aktivitou a v praxi to jsou rezijni naklady,
které nemaji z4dny vztah mezi nakladem a objektem anebo tento vztah nedokaZeme

s pfesnosti urcit nebo to neni dulezité. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)
Mezi hlavni ptiklad nepfimych nakladii patfi:

e mzdy THP,

e prondjem prostortl v administrativni budové,

e ndklady na vedeni spole¢nosti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)
3.4 Clenéni nakladi pro ucely FeSeni rozhodovacich iiloh

3.4.1 Oportunitni naklady

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 50) oportunitni ndklady fadime mezi zékladni naklady,
které se pouZzivaji vrozhodovacich tlohdch pro management. Tyto néklady vyplyvaji
zrozdilného chapani dvou pojeti nakladl, a to zpohledu manaZerského ucetnictvi
a finan¢niho ucetnictvi. V ekonomickém chéapani nakladii, se tyto naklady oznacuji jako
implicitni, nebot’ v ném nalezme takové polozky, které v ucetnictvi uvadime a také ty které
tam nezobrazujeme. Na druhé stran¢ ve finan¢nim ucetnictvi jsou pouze takové naklady,

které vykazujeme v realné vysi a ty nazyvame explicitni naklady.

Synek a Kislingerova (2010, s. 45) uvadi, Ze oportunitni naklady jsou takové naklady,
predstavujici pro spolecnost uslé vynosy, které podnik neziskal tim, Ze vyuZzil jinou
alternativu, protoZe pro né¢ neni mozné, aby vzdy akceptovali vS§echny mozné varianty a musi
se pro nékterou z nich rozhodnout. Tyto naklady jsou pro feseni rozhodovacich tloh velmi
dalezité¢ a pokud vzdy existuje druhd moznost, jak danou alternativu vyuzit, existuji také

oportunitni naklady, a proto se vyuzivaji manazerskych rozhodovacich uloh.
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3.4.2 Utopené naklady

Utopené naklady, n¢kdy v literaturach oznacované jako umrtvené naklady, jsou naklady,
které¢ se jiz vynalozili v minulosti a uz je neni mozno jakkoliv v budoucnosti zménit.
Tyto naklady vznikaji pied tim, nez zacne vyroba a dale je jiz neni mozno ovlivnit,
ale existuji moznosti, jak naklady snizit, a to napfiklad pomoci odpist.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 49)

Drury (2015, s. 35) popisuje utopené naklady jako jiz vzniklé naklady, které nemohou byt
zménény Zadnym rozhodnutim v budoucnosti. Déale uvadi, ze utopené néklady jsou pro
rozhodovani irelevantni, a zdroven ne vSechny irelevantni naklady jsou utopené. Jako piiklad
udava dvé stejné metody produkce a ty mohou obsahovat stejné piimé materialové naklady.
Ty jsou irelevantni, protoze toky zlstavaji stejné, at’ uz se zvoli jakakoliv varianta a neni ji

mozné ovlivnit.

3.4.3 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni ndklady se vztahuji vzdy k néjakému rozhodnuti a zalezi, jestli jej
ovlivni ¢i nikoliv.

Relevantni néklady jsou takové nédklady, které se méni zaroveni se zménou rozhodnuti.
MiZzeme tedy fici, Ze jsou danym rozhodnutim ovlivnitelné, a pokud se tedy rozhodnuti
zméni, zméni se i vySe nakladi. Specifickym piikladem relevantnich nakladi jsou rozdilové
naklady, které jsou charakterizovany rozdilem nakladi pted a po pfijeti daného rozhodnuti.

Jejich opakem jsou irelevantni ndklady. Ty jsou nemeénné, pokud nastane zména

v rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

3.5 Clenéni nakladi podle jejich vztahu k objemu vyroby

Podle Papuly a Papulové (2013, s. 103-105) rozdélujeme néaklady, podle toho, jak se
zachovaji v zavislosti na zmén¢ velikosti produkce, a to na fixni a variabilni. Variabilni
naklady potom dale mlZeme ¢lenit na proporciondlni, nadproporciondlni
a podproporciondlni. To, jak zjiStujeme rozdéleni nakladi je Cisté na zakladé typu podnikédni

a na tom, jak je vedouci pracovnici ur¢i a zatadi.

3.5.1 Fixni naklady

Fixni néklady jsou konstantnimi naklady v Sirokém spektru ¢innosti spolecnosti po urcité

casové obdobi. Tyto ndklady nejsou ovlivnéné cinnostmi a kratkodobymi zménami
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produkce v daném casovém obdobi. Mezi ptiklady fixnich nakladd mtizeme zahrnout odpisy
budov, stroji a jinych zafizeni, ddle mzdy administrativnich pracovnikii nebo napiiklad

energie na administrativni budovu. (Drury, 2015, s. 32)

Popesko a Papadaki (2016, s. 39) uvadi, ze: ,,fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze
zatimco celkové fixni naklady ziistavaji pri ruznych urovnich aktivity podniku konstantni,

Jednotkové fixni ndklady se s riistem objemu vykonu podniku snizuji.

Zvlastnim ptikladem fixnich nakladd jsou semi-fixni ndklady nebo obcas udévané jako
skokové naklady. Tyto naklady v ur¢itém obdobi se vazou na objem vykontl a jsou neménné.
Ale pokud se razantné az skokové zméni objem produkce a dosdhneme vysokého objemu
vyroby, tak se také skokové zvysi velikost fixnich ndkladi o konstanté velkou sumu.

(Drury, 2015, s. 33)

\

Celkove fixni naklady

Uroven vykonu

Obr. 3 Skokové naklady (Drury, 2015, s. 34)

Nékladova remanence je zvlastnim projevem nakladi a také se oznacuje v literatuie nazvem
sticky cost. Z tohoto chapani nakladl je ziejmé, ze pokud roste velikost produkce podniku,
tak také rostou fixni naklady. Ale pokud se snizi objem produkce podniku, tak tyto naklady
néjak neklesaji a zistavaji stejné. Piikladem mulzZe byt ptijeti nového marketingového
pracovnika, nebot’ byly objednavky vyssi, a tudiz se zvednou i fixni ndklady po jeho pfijeti.
Poté co se produkce vrati zpét do stalé linie, fixni ndklady nam ziistavaji porad stejné vysoke,

nebot’ pracovnik neni propustén. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40; Synek, 2011, s. 90).
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3.5.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové ndklady ménici se v pripadé zmény velikosti vyroby.
Ptikladem variabilnich nékladu jsou: pfimé mzdy, tedy mzdy, které souvisi s produkci, nebo
také primy material atd. (Kocmanova, 2013, s. 121). Jak bylo na zacatku uvedeno, variabilni

naklady mizeme rozliSovat podle jejich reakce na zménu produkce na:

e proporcidlni variabilni naklady, které se vyznacuji linealnim priabéhem k objemu

vykonu a jejich vyse pokud ji vyc¢islime na jednotku produkce tak zlistava neménna,

e podproporcidlni variabilni néklady, které se vyznacuji tim, ze jejich stoupajici

tendence je nizsi nez rust velikosti produkce,

¢ nadproporcionalni variabilni nédklady u nichz je tendence rustu vyssi, nez jak roste

objem vyroby. (Landa, 2008, s. 266)

NA ]
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

»>
X

Obr. 4 Pritbéh celkovych variabilnich nakladu (Kral, 2010, s. 80)

V praxi je obcas velmi t€zké rozlisit, zdali to jsou fixni ¢i variabilni ndklady a Casto se stava,
ze se vyjadiuji jako naklady smiSené, tedy obsahuji jak fixni, tak variabilni ¢ast a nazyvaji
se semi-variabilni nédklady. Za nejCastéji udavany piiklad se dava spotfeba energii.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 40)
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4 NASTROJE PRO RIiZENIi NAKLADU

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se nejCastéji v praxi uzivaji k urCeni vyvojové tendence v Case
a k procentualni analyze jednotlivych polozek vykazl. Jsou to tedy ukazatele zahrnujici
informace z vykazu, které se mohou piimo pouzit. Tyto absolutni ukazatele jsou zakladnim

nastrojem pro finan¢ni analyzu podniku. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spoc¢ivad v porovnani ¢asového rozmezi jedné polozky na konci dvou
obdobich. Vypocet je vyjadien v absolutni a procentualni zméné k pocateCnimu roku
jednotlivych polozek tzv. po fadcich. Vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy

(Knapkova a kol., 2017, s. 71):
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(absolutni zména % 100)

% zména =
ukazatel;_,

4.1.2 Vertikalni analyza

Dle Knéapkové a kol. (2017, s. 71) mizeme vertikalni analyzu definovat jako procentudlni
podil ke zvolené poloZce, kterd je zdkladnou a tvoii tedy 100 %. Rozvrhovou zdkladnou

u vykazu ziskil a ztrat mohou byt naptiklad celkové naklady.

4.2 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu je zdkladnim néstrojem poméhajici urcit velikost objemu produkce,
nebo stanovit spodni hranici ceny vyrobkii tak, aby spolecnost nebyla ve ztraté.

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 49)

Tento nastroj fizeni ndklad poméha odpovédét na otdzku, jaké mnoZstvi vykonl musi
spolecnost vyprodukovat tak, aby se ndklady rovnaly vynosim a byl tedy nulovy zisk.

(Martinovicova a kol., 2019, s. 67)

Bod zvratu pii linearnich ndkladech a vyrobé jediného druhu vyrobku miizeme vyjadrit

pomoci vzorce (Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018, s. 49):

P XQ=FN+wvnxQ
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Po tomto odvozeni nami nezndme veli¢iny Q a vyjadieni ji jako vyrobeného mnozstvi
v kusech, ziskame vzorec bodu zvratu (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 49):

FN
p—vn

Qpz =

Hlavnim aspektem u urceni bodu zvratu je roz¢lenéni nakladl na fixni a variabilni, protoze
pokud od ceny odeCteme jednotkové variabilni naklady, tak ziskame castku, ktera
spole¢nosti po uskute¢néni dané akce zistane a ta ndm nejprve slouzi k uhrad€ fixnich
nakladl a potom zbytek ¢astky piidava na tvorbu zisku. Ve vzorci bodu zvratu jsou tedy
jednotkové variabilni ndklady odecteny od ceny a tim dostaneme takzvany kryci ptispévek

neboli marzi znaeny malym pismenem u. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)

Pokud podnik chce dosahnout pozadovaného zisku, je potieba vyuzit upraveny vzorec, kde
k fixnim ndkladtim pticteme zisk ve vzorci a ziskdme tak bod zvratu pti pozadovaném zisku.

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 50)

0 FN +Z
BZ+Z — —
p—vn
5 trzby
rzby
naklady
a zisk
(KE)
naklady
7o
BZ v penéZnim | #-----------mmmmmmmmee o .
vyjadreni :
zisk
FN
1\‘}"‘\5
0 o " >
BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Obr. 5 Bod zvratu (Synek a Kislingerova, 2015, s. 52)
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Pro vypocet bodu zvratu pii rozmanité produkci vyuzijeme haléfového ukazatele, misto
variabilnich nakladii, nebot’ u riiznorodého sortimentu je slozité urcit jednotkové variabilni
naklady. Haléfovy ukazatel ndm vyjadiuje podil variabilnich nakladii na 1 K¢ trzeb. Tento
ukazatel vypocitime podle podilu celkovych variabilnich nakladi na trzbach

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 46):

Pii urceni haléfového ukazatele se mulze urCit bod zvratu pro rGznorodou vyrobu

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 46):

0 FN
BZ = 7 _
1-h
Pro dosazeni urcitého zisku pti rozmanité produkci vyrobki se pouziva nasledujici vzorec

bodu zvratu se ziskem pro spole¢nost (Synek a Kislingerova, 2015, s. 53):

_FN+Z
Qpz+z = 1—nh

4.3 Provozni paka

Provozni pédka zobrazuje zménu velikosti variabilnich a fixnich nédkladl vzhledem
k velikosti objemu vyroby a tvorbé zisku pfi znacné fazi automatizace a mechanizace.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

Nebo také podle Synka (2011, s. 149-150) univerzalné plati, Ze pokud se zvySuje podil
fixnich na celkovych nakladech spolecnosti, coz zplsobuje zvySovani automatizace
arobotizace, tak se jedna se o provozni paku. Déle tikd, ze pokud nastane nadmérna velikost
znacnou zménu zisku, a to vyjadifuje stupenn provozni paky. Tento ukazatel vytvari

1 podnikatelské riziko a to tim, ze ¢im je vy$si, tim je 1 vEtsi riziko pro podnikatele.
Stupeii provozni paky miiZzeme vyjadfit potom nésledovné v % (Synek, 2011, s. 150):

Z1 - 270

% zména Z T 70

% zménaT T1—TO
TO

SPP =

Provozni péka podniku mtize byt jak silnd, tak slaba, a proto se pouzivaji tyto dvé ¢lenéni

a zalezi na tom, jak velky podil fixnich nédkladi ma firma na celkovych nékladech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Pokud ma firma velky podil fixnich naklada, diky tomu, Ze naptiklad ve spole¢nosti probiha
zna¢né automatizace a stroje nahradi urcité pracovniky ve vyrobé, a tedy snizuje variabilni
¢ast nakladu, tak budou variabilni naklady rast niz§im tempem vzhledem k produkci. To
znaci, ze podnik bude dosahovat bodu zvratu vyrazn¢ pomaleji, ale jak jej dosahne bude se
mu daleko efektivnéji zvySovat ziskovost a mluvime tedy o silné provozni pace. Toto
nastava ale pouze v ptipad¢, pokud spole¢nost dokaze pln¢ vyuzivat svou vyrobni kapacitu

podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

Pokud ma podnik slabou provozni péku, tak snadno dosahuje bodu zvratu, protoze ma nizky
podil fixnich ndkladd na celkovych nakladech, a tedy nizky stupném automatizace

v podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 195)
Firma by vzdy u rozhodovani, zdali mit vy$si podil fixnich nakladd, a tedy vyssi podil
automatizace a vzit v ivahu, zda dokaze plné€ vyuzit vyrobni kapacity, aby se ji to vyplatilo

a nedosahovala diky tomu ztraty. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

TINA T/INA
T - i
//,f"d CN fﬁﬂ(ﬁ - CN
s
_———— 7]* VN ,/"‘l : i
M FN e | VN
= | > ! >
Q(B2) q QB2) q

Obr. 6 Slaba a silna provozni pdaka (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)

4.4 Nakladové funkce a metody stanoveni

4.4.1 Nakladové funkce

Nakladové funkce se vyjadiuje kvili zjisténi celkovych nakladii (N) v navaznosti na objemu
vyroby, které znacime Q. Tyto nédkladové funkce miizeme zjistit pomoci jednotlivych metod,

které nam stanovuji ndkladovou funkci. (Scholleova, 2017, s. 40)
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Néklady z hlediska vyvoje k objemu vyroby miizeme roziadit do ¢tyt zakladnich celkt a to:
e proporcidlni ndklady — linearni vyvoj k objemu vyroby,
¢ nadproporcionalni ndklady — naklady rostou vice nez objem produkce,

e podproporcionalni ndklady — néklady rostou pomaleji se zvySujicim se objemem

produkce,

e kombinace ptfedchozich moznosti — nakladova funkce nejdiive klesajici potom
rostouci a je obraceného tvaru pismene S. (Synek, 2011, s. 90)
celkové

naklady nadproporcionalni ‘
naklady

naklady tvaru
obraceneho S

variabilni
naklady

proporcionalni
naklady >

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obr. 7 Pritbéh celkovych nakladii (Synek, 2011, s. 91)

Z hlediska ¢asu se nakladové funkce déli na dva typy:
e kratkodobé nakladové funkce,
e dlouhodobé nakladové funkce.

V kratkodobé nédkladové funkci se pracuje v kratkém cCasovém useku a tim se zméni jen

nekteré faktory vyroby (préce, spotieba surovin) a ostatni modifikovat nemizeme (budovy,
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strojni zafizeni). Vyuziti kratkodobé funkce nalezneme hlavné u stanoveni bodu zvratu

a urceni vyuziti idedlni velikosti vyrobni kapacity. (Zamecnik a kol., 2007, s. 35)

Zatimco dlouhodobé nakladové funkce nam zobrazuje pribéh danych nakladt v obdobi, kde
muzeme modifikovat vSechny cinitele, protoze pracuje s margindlnimi naklady
a pramérnymi celkovymi ndklady. Tato funkce je slozena z jednotlivych ¢asti kratkodobych

funkei pro urcitou velikost vyroby. (Synek, 2011, s. 91-92)

prumérné
naklady

KNF — kratkodoba nakladova funkce

DNF — dlouhodoba nakladova funkce DNF
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v Qopt.

0 objem vyroby Q

Obr. 8 Dlouhodoba nakladova funkce (Synek, 2011, s. 92)

Tyto funkce ndm pomahaji presnéji predpovidat naklady, pokud nastala zména ve firme,
dale ndm pomaha v manaZerskych rozhodovacich ulohach a také vyjadfit a urcit optimalni

velikosti jak fixnich, tak variabilnich nékladii. (Scholleova, 2017, s. 45)

4.4.2 Metody stanoveni nakladovych funkei

Stanoveni nédkladovych funkci neboli metoda odhadovani fixnich nédkladt vyplyva z funkci,
které zobrazuji vztah mezi objemem vyroby a vyrobnimi faktory, a proto se nazyva se

produkéni funkcee. (Synek, 2011, s. 93)
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Synek (2011, s. 93) dale popisuje vyjadieni nakladové funkce pro naklady:
e proporcionalni, pro které se vyuziva linearni funkce vyjadiend vztahem:
y=a+ bx
e nadproporciondlni, pro které se vyuziva kvadraticka funkce vyjadiend vztahem:
y = a+ bx + cx?
e podproporcionalni se vyuziva kvadraticka funkce vyjadrena vztahem:
y=a+b— cx?

Podle Martinovi¢ové a kol. (2019, s. 64) jde pomoci linearni ndkladové funkce vyjadiit dvé

podoby funkci a to:
e nakladova funkce, kdy je objem produkce ur¢en v naturdlnich jednotkach,
N=F+v X q
e ndkladova funkce, kde je objem produkce uréen v penéznich jednotkach,
N=F+v" x Q
kde: N — celkové néklady,
F —jsou fixni néklady,
v — primeérné variabilni naklady v korunéach na jednotky naturalni,
v* — pramérné variabilni naklady na jednotku produkce v penéznich jednotkéch,
q — jednotky produkce v jednotkach naturalnich,

Q — jednotky produkce v penéznich jednotkéach. (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 64)

Klasifikaéni metoda

Klasifikacni metoda se zakladd na klasickém rozd€leni nakladd, kdy clenime celkové
naklady na fixni a variabilni, podle jejich pozice ve spole¢nosti a jak se méni v zavislosti na

produkeci. (Zamecnik a kol., 2007, s. 38)

Tato pozice ve spolecnosti vychazi z dlouhodobych zkuSenosti a vedeni nékladt ve firmé.
Poté co se roz€lenili ndklady na fixni a variabilni ¢ast, tak se provede soucet vSech fixnich

nakladi, kdy zjistime celkovou vysi fixnich ndklada. Dale se stejné jako u fixnich se¢teme
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veskeré variabilni ndklady a dostaneme tak celkovou vysi variabilnich ndkladt. Tyto celkové
variabilni ndklady se poté vydéli celkovym mnozstvim produkce (Q) a takto vyjadiime
variabilni ndklady na jednotku produkce. Z téchto vypocti sestavime jednoduchou zékladni

nakladovou funkci (Scholleova, 2017, s. 40):
N = FN + vn X Q
kde: N — celkové néklady,
FN — celkové fixni ndklady,
vn — variabilni ndklady na jednotku,

Q — objem produkce. (Scholleova, 2017, s. 40)

Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi se zakladd na pouziti dvou nakladovych funkci z dvou rozdilnych
obdobi. Obecné se doporucuje zvolit ¢asové rozmezi s nejvétsim a nejmenSim objemem
produkce. Tato obdobi by méla byt vybrana tak, aby nedoslo ke zvoleni obdobi, ve kterém
nastal mimotadny vykyv oproti standartnimu vyvoji a nedochazi ke zméné fixnich naklada.
K vyhodnoceni této metody se dosadi vybrané obdobi s nejvy$$Sim objemem vyroby
(oznaceno dolnim indexem 1) a s nejniz§im objemem (oznaceno dolnim indexem 2) do

soustavy dvou linedrnich rovnic (Synek, 2011, s. 95; Cvanéarova a kol., 2007, s. 205):
Nl =a + b X Ql
NZ =a + b X QZ

Pti pouziti této metody Casto dochazi ke zkresleni vysledkt, a proto je vhodné ji doplnit
grafickou metodou, kde se zjisti, zdali se vysledky odchyluji od normalniho vyvoje, ¢i

nikoliv. (Synek, 2011, s. 95)
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Graficka metoda

Jak jiz bylo v metod¢ dvou obdobi zminéno, je ji vhodné doplnit grafickou metodou pomoci
bodového diagramu, kde na osu x se dosadi objem vyroby a na osu y se nanesou naklady
a po dosazeni téchto dvojic se zobrazuji jejich body. Pfi zaneseni piimky tak, aby byly body
co nejmén¢ od ni vzdaleny se dokdze, zda vyjadiuje zavislost ndkladli na objemu vyroby.
Tato metoda je pouzivana k zachyceni extrémnich hodnot. Pfibliznou hodnotu fixnich
nakladi dostaneme, kde se pfimka celkovych nakladi protne sosou .
(Synek, 2011, s. 96-97)
celkove

naklady

celkové
naklady

odhad fixnich
nakladu

A

0 objem vyroby

Obr. 9 Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)

Regresni a korela¢ni analyza

Pouziti regresni a korela¢ni analyzy je pro urceni nakladové funkce nejefektivnéjsi a je
nejCastéji pouzivanou metodou, nebot’ pokud nelze s jistotou zobrazit linearni funkei,
umoznuje sestavit nelinedrni funkeci, ale také 1 linearni. Vyhodou vyuZziti je moznost zjiSténi
spolehlivosti funkci pomoci korelace a provedeni miry spolehlivosti a dale pocitat s vétSim
mnozstvim  nezavislych proménnych, kterd nam odhali chyby v hodnotach.

(Synek, 2011, s. 97-98; Konecny, 2007, s. 42)
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Pro vypocet parametrG linearni funkce se vyuZzivaji nasledujici

(Synek, 2011, s. 97-98):

_ nXXY-YXXY
 onYyX2-(TX)?

a=Y—-bX

b

kde: n— pocet zkoumanych obdobi,
Y — celkové néklady,
X — celkova velikost vyroby,
a — priblizna vyse fixnich naklada

b — pfiblizna vyse variabilnich nakladut. (Synek, 2011, s. 97-98)

VZOrce

Poté vypocteme korelacni koeficient. Pokud se hodnota korela¢niho koeficientu co nejvice

ptiblizuje k hodnoté jedna, tim 1épe nam piimka zobrazuje vyvoj nakladl. Zakladnim bodem

téchto metod je nazeleni pfimky, ktera by nevice odpovidala jednotlivym zéavislostem, které

vyplyvaji jiz 1 z grafické metody. Tyto vypocty se v praxi dé€laji promoci pocitaci a je

uveden pouze pro predstavu. V praxi nam vysokéa hodnota tikd, Ze ¢im vyssi je korelacni

v

koeficient, tim je ndkladové funkce spolehlivéjsi a vypocita se pomoci nésledujiciho vzorce

(Hansen a kol., 2009, s. 61-65; Synek, 2011, s. 97-98):

ny Xy -XyY
VHIZ X2 - EX)2x[nX Y2 - (T 1))

T =
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zékladem teoretické ¢asti bakalaiské prace bylo prozkoumat a zpracovat teoretické poznatky

z literarnich pramenti o nakladech, jejich roz¢lenéni a fizeni.

V prvni kapitole teoretické ¢asti bakalatské prace byly shrnuty zékladni rozdily a definice
mezi néklady, vydaji, vynosy a ptijmy. Tyto pojmy bylo nutné popsat, aby nedoslo k jejich
zaméne. Dale byl rozebran vykaz zisku a ztrat, jez je zdkladnim dokumentem spolecnosti,
kde zjistuji vysledky jak z provozni, tak finanéni ¢asti a jako posledni je uveden vysledek

hospodateni, ktery je jeden z hlavnich ukazateli hospodateni firmy.

Zakladnimi body druhé kapitoly je popis a SirSi vysvétleni nékladi. Zabyva se hlavnim
rozdeleni mezi manaZzerskym a financnim ucetnictvim, a tedy také mezi finan¢nim, kde se
naklady chapou jako snizeni hospodatiského prospéchu, a manazerskym pojetim naklada,
kde se chapou v SirSich souvislostech pro rozhodovéani vedoucich pracovnikii a jsou
zaméfeny hlavné na budouci néklady. Pii rozboru je dale manazerské chapani néklada

rozebrano na ekonomické a hodnotové.

Néklady jsou rozélenény do urcitych podkategorii ve tfeti kapitole podle toho, jak jsou
fizeny v podnikatelském procesu a jak o nich rozhodujeme pro budouci varianty. Tyto
naklady se €leni na néklady druhové, ucelové, kalkula¢ni, podle vztahu k objemu vyroby
a z hlediska rozhodovacich tloh pro management. Tato kapitola podrobné rozebira jak
a podle ¢eho by se jednotlivé ndklady méli ¢lenit, a diky tomu je moZno je lépe
optimalizovat. AvSak toto rozdéleni je narocné, nebot’ zavisi na vedoucich pracovnicich

spolecnosti, jak tyto ndklady ve firm¢ roz¢leni.

N 24

absolutni ukazatele, mezi které patii horizontalni a vertikalni analyza. Tyto analyzy jsou
vhodné k zjisténi procentualnich podilti nakladl nebo jak se nam jednotlivé naklady vyvijeji.
Zakladnim nastrojem pro fizeni nakladd je analyza bodu zvratu, ktery vyjadiuje, kdy neni
vytvaren ani zisk ani ztrata. Na to navazuje provozni paka, kterd zobrazuje zménu velikosti
fixnich a variabilnich nakladid k objemu vyroby pii stupni automatizace. K modelovani
nakladi slouzi nakladova funkce, ktera nam ukazuje vztah jednotlivych nakladi ke zméné

objemu produkce a vyjadiuje je pomoci metod pro stanoveni ndkladovych funkci.

Znalosti a poznatky ziskané z této Casti bakalarské prace budou vyuzity k vypracovani

praktické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost je tradi¢nim a jednim z nejvétsich vyrobet zemédéElskych postiikovacth
v Ceské republice. Firma byla zaloZena v roce 1992, kdy se specializovala na opravu
zemédélskych strojii a jiz vroce 1995 zacala s vyrobou zemédélskych postiikovact.
V roce 2008 zacala spolecnost spolupracovat s italskou firmou, které déla dealera pro Cesky
trh. Spolecnost stroje prodava jak v tuzemsku, tak i v zahranici, kde maji své vlastni dealery.
Firma nabizi také servis a prodej ndhradnich dili k jednotlivym strojiim, které¢ maji ve velké
mife na svém sklad¢ ¢i u dodavatele. Nezamétuji se ale pouze na zeméd¢lské postiikovace,
nybrz také na manipulacni techniku a stiesni svétliky, které do svého portfolia zatadili

v roce, kdy se stala jejim jedinym akcionafem spolecnost, kterd tyto produkty vyrabi.
6.1 Zakladni Gdaje
Vznik spolecnosti: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
kontrolni testovani mechaniza¢nich prostfedkli na ochranu rostlin
obrab&cstvi

silniéni motorova doprava — nakladni provozovand vozidly nebo
Jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici

3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepravé zvitat nebo véci
opravy silni¢nich vozidel

Zakladni kapital: 31596 250,- K&

6.2 Sortiment vyrobkii a zbozi

Vybrana spole¢nosti nabizi jako své hlavni produkty jednotlivé typy taZzenych zemédélskych
postiikovact, které se 1isi specifikaci, a to doplitkovou vybavou, rozméry napravy, velikosti
rozpéti ramen, které jsou od 18 do 28 metrt a déle velikosti nadrzi o objemech od 600 litra

do 5000 litrt a dalSich parametrt.

Kvili maximalni spokojenosti a garanci jednotlivych stroji maji vlastni servisni tym

a stfedisko. Servisy provadi jak ve firmé&, tak pfimo u zakaznikli. Firma nabizi na svém
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internetovém obchodu mnozstvi ndhradnich dild a doplikii. Dale spole¢nost nabizi vyrobu
svarovanych dilt, piskovani a lakovani pro jiné firmy. Dalsi ¢ast vyroby spolecnosti tvofi
manipulacni technika, kde firma nabizi jak repasované, tak nové vysokozdvizné voziky.
Jejim hlavnim know how je pfedevSim servis a repasovani starych VZV. Firma nabizi

k témto produktiim Siroké spektrum nahradnich dilt, které ma vzdy dostupné na sklad¢.

Spolecnost také do svého portfolia zaradila vyrobu stfesnich svétlikii, jak podstav, tak

kopuli, které vyrabi pro svou matetskou spolecnost, kterou déla jako ptidruZenou vyrobu.

6.3 Organizacni struktura

Dozoréi rada Pfedstavenstvo

Vykonny reditel

Ekonomické

odd&lené Vyrobni oddéleni Obchodni dsek Sprava majetku

Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni

Hlavni Géetni
stfeSnich svétlikd \'74%)

Vedouci oddéleni Konstruk&nf
postfikovaél kancelar

Mzdova ucetni

Obr. 10 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Firma je akciovou spolecnosti a ma pouze jediného akcionaie. Statutdrni orgdn spolecnosti
neboli predstavenstvo tvoii piredseda, mistopfedseda a jeden ¢len predstavenstva. Dozorc¢i

radu spolec¢nosti tvofi pfedseda a mistoptedseda dozorci rady.

V Cele spolecnosti je vykonny feditel. Ekonomicky tsek spole¢nosti tvoii hlavni a mzdova
ucetni. Dale ma kazdé vyrobni odd¢€leni svého vedouciho, pod které patii jednotlivi vyrobni
a servisni pracovnici. Ty jsou ¢lenény do 4 oddéleni a témi jsou: stfeSni svétliky, VZV,
postiikovace a konstrukéni kancelar. ZvIast’ je vyclenéno obchodni oddéleni, kde pracuje

jeden zaméstnanec, s pomoci vedoucich a servisnich pracovnikt jednotlivych oddéleni.
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6.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnanci ma konstantni tendenci a spoleCnost ma v primeéru 45 pracovnich
mist, ¢ehoz v priiméru je 5 technicko-hospodaiskych pracovniku (THP) a 40 lidi ve vyrobg.
Pocet zaméstnanct v letech 2017-2019 na pozicich THP byl neménny, i kdyz doslo
k vyménam osob na pracovnich pozicich, tak i pfes to tento pocet zlistdva neménny. Ve
vyrobe se toto ¢islo ménilo v dusledku fluktuace zaméstnanci, situace na trhu prace a potieb

ve vyrobé. Vyvoj celkového poctu zaméstnancli na konci jednotlivych let je zobrazen

v tabulce.
Tab. 2 Vyvoj poctu zaméstnancu (viastni zpracovani)
Roky 2017 2018 2019
Pocet zaméstnanct | 44 46 45

6.5 Majetkova a financ¢ni struktura

Pro vypracovani analyzy majetkové a finan¢ni struktury byly pouZity rozvahy za roky 2016,
2017 a 2018. Majetkova struktura vybrané spolecnosti je v letech 2016 a 2017 podobna, kde
doslo jen k nepatrnému snizeni aktiv. Zato v roce 2018 doslo k vyznamnému naristu
0 13 %. Cast této struktury, ktera tvofi pfiblizné 25 % celkové hodnoty aktiv, je tvofena
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je v danych letech na pfiblizn€ stejné vysi.
Z dlouhodobého majetku firma nevlastnila Zddny nehmotny a finan¢ni majetek, nebo jen

zanedbatelné mnozstvi.

JelikoZz je spolecnost z prevazné vétSiny vyrobni firmou, velkou ¢ast majetku tvoti zasoby.
Ty dosahuji vysokych hodnot k poméru celkovych aktiv a to 55 % jejich celkové vyse.
Spolecnost si drzi zasoby v primérné vysi 41 miliont korun, zalezi na vysi poptavky a tim
1 na objemu produkce. Lze vidét, Ze i kdyZ z roku 2016 na 2017 kleslo mnozstvi zasob

0 7 %, tak se zase z roku 2017 na 2018 zvysilo o 8 %.

Pomérné znacnou ¢ast obézného majetku tvoii penézni prosttedky a kratkodobé pohledavky.
Pohledavky jsou z pievazné vétsiny z obchodnich vztahi a jsou tedy budoucimi penéznimi
prosttedky spolecnosti po jejich uhrazeni od odbératelii. Firma ma v jednotlivych letech
zvySujici se mnozstvi penéznich prostredki, které tvoii 10-15 % celkovych aktiv, kde 1ze

pozorovat vysoky narist mezi lety 2017 a 2018 o zhruba 60 %.
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Tab. 3 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Aktiva celkem 73 000 71 658 81019
Dlouhodoby majetek 17 291 17 562 16 512
Dlouhodoby nehmotny majetek 48 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 17 243 17 562 16 512
Obézna aktiva 55 675 53 983 64 408
Zasoby 41303 38 266 44 848
Pohledavky — dlouhodobé 0 72 76
Pohledavky — kratkodobé 6470 7038 5947
Penézni prostredky 7902 8 607 13 537
Casové rozliseni 34 113 99

Finan¢ni struktura vybrané spoleCnosti zahrnuje veSkeré zdroje, které kryji majetek

a zobrazuji jeho zdroj financovani.

Majetek spolecnosti je kryt z 85-90 % vlastnim kapitdlem. Z Tabulky 4 niZe je zfejmé, Ze
nejvetsi podil zdroje financovani majetku neboli pasiv spolecnosti piedstavuje zékladni
kapital, ktery tvoii ptiblizn¢ polovinu vlastniho kapitalu a zistava v danych letech neménny,
jelikoZ firma nevykazovala ztratu a podnik nebyl nucen k jeho snizeni. Firma v danych
letech neptevadéla vysledek hospodateni do fondu ze zisku ani k rozdéleni zisku vlastnikim.
Tudiz tyto vysledky hospodateni pfevadi do vysledkti hospodateni minulych let, a proto je

tam narist o danou hodnotu zisku spole¢nosti.

Zbytek finanéni struktury podniku tvoii cizi zdroje a jejich podil tvofi primérné 10-15 %
z celkové vySe. Celkova zadluZenost firmy je tedy oproti priméru v primyslu, ktery se
pohybuje okolo hodnoty 46 %, pomérné¢ mald a firma tedy na sebe bere nizké riziko.
Z téchto zdrojii jsou z vétSiny kratkodobé zavazky. Cizi zdroje v roce 2017 oproti roku 2016
vyrazné poklesly, a to vice jak o polovinu. Za to naopak v roce 2018 oproti 2017 se jejich

hodnota vice nez zdvojnasobila kvili zvySeni zdvazki k dodavateliim.
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Tab. 4 Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Pasiva celkem 73 000 71 658 81019
Vlastni kapital 62 849 67 131 67 141
Zakladni kapital 31596 31596 31596
Fondy ze zisku 5537 5537 4360
Vysledek hospodateni minulych let 22 098 25715 31174
Vysledek hospodateni B.O. 3618 4283 11
Cizi zdroje 10 030 4 379 13 742
Zavazky — dlouhodobé 43 26 473
Zavazky — kratkodobé 9987 4353 13269
Casové rozliSeni pasiv 121 148 136

6.6 Analyza vysledku hospodareni

Tato podkapitola zobrazuje analyzu vysledku hospodateni vybrané spole¢nosti z provozni

oblasti, finan¢ni oblasti, dani z pfijmt a vysledk hospodateni po zdanéni v danych letech.

Tab. 5 Vysledky hospodareni spolecnosti (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
VH z provozni oblasti 4372 5519 112
VH z finan¢ni oblasti -123 -328 -78
EBT 4249 5191 34
Dan z piijmu 631 908 23
EAT 3618 4 283 11

V podniku ve sledovaném obdobi nedosahuje v Zadném roku ztratu, coZ je pro ni pozitivni.

Zatimco provozni vysledek hospodateni v roce 2016 dosahoval hodnoty 4372 tis. K¢,

nasledujici rok se zvysil na ¢astku 5519 tis. K¢ V roce 2018 doslo k rapidnimu poklesu

vysledku hospodateni z provozni ¢innosti na pouhych 112 tis. K¢, kterému bylo zapti¢inéno

pfevazné poklesem trzeb a produkci na sklad.
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Spole¢nost ma ve sledovanych letech zdporné vysledky hospodateni z finan¢ni oblasti, kde
se nejvice promitly bankovni poplatky a kurzové ztraty, avSak tyto hodnoty jsou na velmi
nizké arovni. Dail z pfijmu se piimo umérné odvijela od vysledkii hospodafeni pied

zdanénim.

Z téchto analyzovanych dat je tedy zfejmé, ze firma vytvaii ve vSech letech zisk, avSak
v roce 2018 doslo k vyraznému poklesu, ktery byl zapfi¢inén snizenim poptavky a vyssi

produkei na sklad.
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Obr. 11 Priibéh vysledkii hospodareni spolecnosti (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

7 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole bakalaiské prace je rozebrana analyza nakladii pro vybranou spolecnost za
roky 2016, 2017 a 2018 z jejich vykazii. Diky t€émto informacim je vypracovana analyza
podle druhového ¢lenéni, kde je provedena nejprve zékladni analyza jednotlivych nakladi
a poté ud¢lana horizontdlni a vertikélni analyza. V druhé c¢ésti této kapitoly je analyza
nakladi k zavislosti na objem vyroby spolecnosti, kde jsou néklady roz¢lenény na variabilni

a fixni ¢ast za pomoci internich zdrojii a pracovnikli spolec¢nosti.

7.1 Analyza naklada podle druhového ¢lenéni

Tato podkapitola pojednava o analyze nakladli dle druhového clenéni podle vysledovky
podniku, které jsou vykazany dle druhového clenéni. V tabulce niZe jsou zobrazeny
jednotlivé néklady ve sledovanych letech 2016-2018, které jsou pozdéji v textu rozélenény

na dil¢i podpolozky.

Tab. 6 Ndklady dle druhového clenéni (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 49 709 52 935 42214
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2 641 2 945 -383
Aktivace -9 997 -7 826 -7 629
Osobni naklady 15261 16 457 16 337
Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy) 2 085 2108 2270
Ostatni provozni naklady 2 956 2949 3 489
Ostatni finan¢ni naklady 125 1 003 311
Dan z pfijmu 631 908 23
Niklady celkem 58 129 71 479 56 632

Vykonova spotieba

Dle analyzovanych jednotlivych nakladii je zfetelné, ze polozka vykonova spotteba tvori
nejvetsi podil na celkovych nakladech. Z toho vyplyva, Ze se jedné o predevsim ryze vyrobni

firmu.
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Tab. 7 Vykonova spotieba (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 49 709 52 935 42 214
Spotieba materidlu a energie 44 623 48 401 37918
Sluzby 5086 4534 4296

Vykonova spotfeba zahrnuje dvé hlavni podpolozky, a to spotiebu materidlu a spottebu
energii. Spotieba materialu a energie tvofi priblizné 90 % z celkové vykonové spotieby. Tato
polozka je nejobjemnéjsi, nebot” firma vyrabi jak zemédélské posttikovace, tak i jinou

ptfidruzenou vyrobu.

Dale firma vlastni rozsahly aredl, tudiZ spotfeba energii na provoz dilen, administrativni
budovy a skladil je pro né pomémé dost vysoka. Spotfeba materidlu a energie se v danych

letech ménila tak, jak se ménila poptavka po produktech, a tudiz i vyroba.

Druhou poloZkou vykonové spotieby jsou sluzby, kde je vidét ve sledovaném obdobi staly
pokles téchto nakladt. Do této polozky firma ¢leni hlavné nédklady na reprezentaci, reklamu,
zajiSténi podnikové informacni sit€, ucetniho softwaru, poradenskych sluzeb, Skoleni

zaméstnanci, cestovné a ndklady na opravy a udrZzovani.
Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Podle nového systému uctovani a rozdéleni vysledovky podniki od roku 2016 se vykazuji
ve vysledovce zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace. JakoZto vyrobni firma tedy
musi uctovat o své zmeéne nedokoncené vyroby, vyrobcich a také prevedeni uskute¢nénych

nakladii do majetku spolecnosti.

Tab. 8 Zmeéna stavu zdasob viastni cinnosti a aktivace (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 641 2 945 -383
Aktivace -9 997 -7 826 -7 629

To znaci ze firma pievadéla pomérné velké mnozstvi ndkladi do majetku tim, Ze si tato
aktiva sama vytvotila. Vykyvy ve zméné¢ stavu zasob vlastni ¢innosti zpiisobily zmény stavu
nedokoncené¢ vyroby a vyrobkli na konci ucetnich obdobi v letech 2016-2018.
V roce 2016 a 2018 bylo tedy zvyseni hodnoty zasob a v roce 2017 naopak sniZeni.
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Osobni naklady

V této podkapitole jsou rozebrany osobni ndklady, kam patii predevsim mzdové néklady

a dale néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.

Tab. 9 Osobni naklady (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Osobni naklady 15261 16 457 16 337
Mzdové néklady 11161 12 096 12016
Néklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi 3760 4051 3983
Ostatni naklady 340 310 338

Po vykonové spotfebé jsou osobni ndklady druhou nejvyssi nékladovou polozkou
spole¢nosti a tvoti priblizn€ 23 % z celkovych nakladt. Tim, ze firma v priméru zaméstnava
okolo 45 zaméstnanct a tento pocet se méni jen z hlediska fluktuace pracovnikli, ma v této
polozce nejvyssi mzdové néklady, které tvofily okolo 16 % z celkové hodnoty osobnich
nakladii v danych letech. Trendem téchto nakladii je postupné zvySovani. Dalsi polozkou
osobnich nakladl jsou ndklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi, které
zamestnavatel odvadi za zaméstnance statu a tvoii 34 % ze mzdy. Tyto néklady jsou
z hlediska vyvoje linedrni se mzdovymi néklady. Posledni poloZzkou jsou ostatni naklady,
kde se zahrnuji mzdy zaméstnancii, kteti pracuji mimo HPP, a to naptiklad na DPP nebo

DPC anebo dale také odstupné.
Upravy hodnot v provozni oblasti — odpisy, zména stavu rezerv a opravné polozky

PoloZka tpravy hodnot v provozni oblasti obsahuje odpisy a opravné polozky na strané

zasob a pohledavek.

Tab. 10 Upravy hodnot v provozni oblasti (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Upravy hodnot v provozni oblasti 2 085 2108 2270

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — odpisy 2135 2072 2 240

Upravy hodnot pohleddvek -50 36 30
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Do této polozky patii z majoritni vétSiny Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku neboli odpisy, které tvoii takika 100 %. Tyto odpisy jsou piedev§im
zastoupeny v odpisech firemnich osobnich automobilti, budov a stroji. Hodnoty se v danych
letech pfili§ neménily. Firma v obdobi 2016-2018 provadéla pouze opravy hodnot na strané

pohledavek, kde k nim vytvaii opravné polozky.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se v priibéhu let 2016 a 2017 drZely na stejné hladiné, ackoliv

v roce 2018 se nepatrné zvysily. Pribéh téchto ndkladl je zobrazen v Tabulce 11.

Tab. 11 Ostatni provozni naklady (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Ostatni provozni naklady 2956 2949 3489
Zistatkova cena prodaného DM 279 0 392
Prodany material 2730 2 380 2524
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady

pristich obdobi -668 0 0
Dané a poplatky 289 241 242
Jiné provozni naklady 326 328 331

Nejvétsi ¢ast ostatnich nékladii v provozni ¢asti je tvofeno cenou prodaného materialu, kde
se Castka drZela na primérné hranici 2 500 tis. K¢. Spole¢nost na konci ucetniho obdobi
2015 méla rezervy v hodnoté 668 tis. K. V dal§im roce tyto rezervy vyuzila, a proto doslo
ke snizeni této nakladové polozky. V dalSich letech spolecnost rezervy netvofila, a tudiz ani

nevyuzivala.
Ostatni finan¢ni naklady a dan z pfijmu

Poslednimi polozkami této podkapitoly analyzy nakladd podle druhu jsou ostatni finan¢ni

naklady a danl z pfijmu za sledované obdobi.

Tab. 12 Ostatni financni naklady a dan z prijmu (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Ostatni finan¢ni naklady 125 1003 311
Daii z piijmu 631 908 23
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Mezi ostatni finan¢ni naklady spolecnost fadi predevsim kurzové ztraty, manka a Skody
a poplatky za vedeni uctli u bank. Dan z ptijmu, ktera ¢ini 19 % a je snizena o odcitatelné
polozky, se odvijela od vysledku hospodateni firmy v danych letech.

7.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza je provedena na druhovych nékladech spolecnosti z vykazu

zisku a ztrat ve sledovaném obdobi 2016-2018.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spolecnosti ve sledovaném obdobi zobrazuje procentualni podil

jednotlivych nakladt na celkovych nakladech, které jsou vidét v Tabulce 13.

Tab. 13 Vertikalni analyza druhovych nakladii (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 85,51 % 74,06 % 74,54 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -4,54 % 4,12 % -0,68 %
Aktivace -17,20 % |-10,95 % -13,47 %
Osobni néklady 26,25 % 23,02 % 28,85 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,59 % 2,95 % 4,01 %
Ostatni provozni naklady 5,09 % 4,13 % 6,16 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,22 % 1,40 % 0,55 %
Dan z ptijmu 1,09 % 1,27 % 0,04 %
Niéklady celkem 100,00 % | 100,00 % 100,00 %

Z vyse uvedené Tabulky 13 je patficné, ze ve vSech letech tvotila vykonova spotieba hlavni
slozku nékladt a to 85 %, 74 % a 75 % v letech 2016, 2017 a 2018 z celkovych néakladi.
Tento podil vykonové spotieby je charakteristicky pro vyrobni spolecnosti, kterou dana
firma je. Druhou nejpocetnéjsi polozkou v danych sledovanych obdobi byly osobni naklady,
které¢ v priméru tvotily 25 % z celkovych nékladt. Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou
aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti, které v jednotlivych letech spole¢nosti snizuji
celkové naklady. Tato hodnota v kazdém roce tvofila jinou vysi, protoze zalezelo, o kolik se
firme na konci ucetniho obdobi zménila nedokoncend vyroba, vyrobky a naklady, které se

staly majetkem.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spolecnosti pomaha zobrazovat procentudlni podil jednotlivych
polozek v daném Casovém obdobi a méla by se provadét v delsim ¢asovém horizontu kvili
mimotfadnym odchylkédm, které mohou nastat v jednom obdobi. NiZze uvedend Tabulka 14

zobrazuje zmény jednotlivych nakladt v ¢asovych tsecich 2016/2017 a 2017/2018.

Tab. 14 Horizontalni analyza druhovych nakladu (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016/2017 |2017/2018
Vykonova spotieba 6,49 % -20,25 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 211,51 % -113,01 %
Aktivace -21,72 % -2,52 %
Osobni néklady 7,84 % -0,73 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,10 % 7,69 %
Ostatni provozni naklady -0,24 % 18,31 %
Ostatni finan¢ni néklady 702,40 % -68.,99 %
Dan z pfijmu 43,90 % -97,47 %
Naklady celkem 22,97 % -20,77 %

Z meziro¢nich srovnani let 2017 a 2018 je vidét velky pokles u nejobjemnéjsi nakladové
polozky vykonova spotieba, kde naklady klesly o 20 %, coz bylo zplisobeno nizsi produkci
ve vyrobé. Avsak se pravdépodobné jednalo o odchylku, nebot’ firma v letech 2016/2017 ji
drzela na stejné hlading, kde byl narist o pouhych 6,5 %. Velka zména je u zmény stavu
zasob vlastni ¢innosti, kde byl v obdobi 2016/2017 narist 212 % a v obdobi 2017/2018
pokles o 113 %. Tyto vykyvy souvisi s rozpracovanosti ve vyrob¢ a stavem zdsob, které
musi firma vykazovat. Ostatni finan¢ni ndklady v obdobi 2016/2017 vyrazné vzrostly diky
kurzovym ztratdm. Celkové naklady se tedy z roku 2016 na rok 2017 zvysily o 23 %, ale za
to v roce 2018 klesly o 21 % na jejich obvyklou hladinu.
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7.2 Analyza nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

Dle internich materialu spolec¢nosti a informaci od firemnich pracovnikll je vypracovéana
analyza ndkladi dle zavislosti na objemu vyroby, kde jsou naklady klasifikovany na
jednotlivé fixni a variabilni ndklady za sledované obdobi 2016, 2017 a 2018. Tato klasifikace
bude pouzita k dal$im vypoctim.

Néklady, které nelze ¢i bylo tézké roz¢lenit, anebo které ptfimo nesouvisi s vyrobou, nebyly
rozfazeny do jednotlivych polozek nakladi a jsou oznaceny jako neroziazené naklady. Ty

tvoftily ptiblizné 5 % ve sledovaném obdobi.
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m Neroziazené naklady 2968 3284 2935
M Variabilni naklady celkem 42 606 54941 41737
M Fixni naklady celkem 12 555 13 254 11960

Obr. 12 Analyza ndkladii dle zavislosti na objemu vyroby v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Jak je jiz zvySe uvedeného grafu (Obr. 12) ziejmé, vétSina nakladi je variabilniho
spole¢nosti na vyrobu. Celkové fixni naklady ztstavaly v prubéhu let pfiblizné na stejné
urovni, ac¢koliv se v roce 2017 nepatrné zvysily. Variabilni naklady se v prubéhu let nepatrné

ménily, ackoliv je na datech vidét, Ze se drzi na hranici 75 % celkovych nékladd.
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7.2.1 Fixni naklady

Fixni naklady spolec¢nosti jsou takové naklady, které¢ nemaji vliv na objem vyroby, a tudiz
se ani se zménou objemu vyroby neméni. Vyvoj fixnich nakladi spole¢nosti ve zvoleném
obdobi 2017-2018 se drzi na stejné hranici a to piiblizn€ 20 % z celkovych nakladd. V roce
2017 jsou celkové fixni ndklady vyssi oproti sledovanym rokim 2016 a 2018. To bylo

wrwe

se podil fixnich nékladi na celkovych nakladech snizil ptiblizné o 3 %.

Nejveétsi ¢ast fixnich nakladi tvotily piekvapive sluzby. Ty dosahovaly v priméru 38 % na
celkovych fixnich nékladech. Do této polozky firma zatazuje predevsim naklady vynalozené
na udrzovani a opravy budov a dalsiho majetku spolecnosti. Dale to jsou ndklady na vystavy,
inzerci a propagaci firmy. V této polozce jsou také zahrnuty Skoleni administrativnich

pracovnikil v rdmci jejich rozvoje a dalsi polozky.

Druhym nejvyznamnéj$im fixnim ndkladem spolec¢nosti jsou upravy hodnot v provozni
oblasti neboli odpisy hmotného a nehmotného majetku, presnéji budovy arealu spolecnosti,
firemni automobily, VZV a dal$i majetek, ktery dosahoval necelych 20 %. Odpisy se

v pribéhu sledovaného obdobi neustale zvySovaly, ale pouze o zanedbatelnou ¢astku.

Mzdové naklady na administrativni pracovniky maji zvySujici se tendenci, 1 kdyz zlstava
pocet pracovnich mist na této pozici stejny a dosahovaly ptiblizné 15 % z celkovych fixnich
nakladt. Zaroven se mzdovymi ndklady rostou piimo umérné¢ i néklady na socidlni

a zdravotni pojisténi administrativnich pracovniki.

V ramci fixnich osobnich ndkladl jsou zahrnuty i odmény statutarnim organtim, které jsou

dany stanovami spole¢nosti a celkoveé dosahuji hodnoty 444 tis. K¢ za rok.
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Tab. 15 Analyza fixnich nakladu (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Fixni naklady celkem 12 555 13 254 11 960
Spotieba materidlu — fixni 1339 1452 1138
Spotieba energii 892 968 758
Sluzby 4 832 4307 4 081
Mzdové naklady THP pracovnikii 1659 1795 1787
Néklady na socialni a zdravotni pojisténi 564 608 597
Odmény statutarnim organtim 444 444 444
Upravy hodnot v provozni oblasti — odpisy |2 085 2108 2270
Ostatni provozni naklady 615 569 573
Ostatni finan¢ni naklady 125 1 003 311

Spotteba materialu, ktery nesouvisi s vyrobou, a je tak fixni ¢asti nakladi, tvoii pfiblizné
10 %. Tato spotfeba souvisi se spotiebou v administrativni Casti spole€nosti a zahrnuji se
zde ndkupy drobného majetku do 40 tis. K¢, ndkupy kancelaiskych potteb apod. Ve fixni
¢asti spotieby energii jsou zahrnuty energie spotfebovany mimo vyrobni ¢ast, které by danou
vyrobu ovlivnily. Tyto poloZky tvoti fixni ¢ast vykonové spotieby spolecnosti spolu se

sluzbami.

7.2.2 Variabilni naklady

Roz¢lenénim podle objemu vyroby, a tedy variabilnich nakladi, se zjistilo Ze tyto néklady
tvofi piiblizn€¢ 75 %. Tyto naklady se ménily tak, jak se ménil objem produkce ve
sledovaném obdobi. V roce 2016 byly variabilni naklady 42 600 tis. K¢. V roce 2017 stoupl
objem vyroby o 29 % a hodnota variabilnich nékladl se zvysila na 54 941 tis. K&. V roce
2018 nastal zase pokles ve vyrobé. Tento vykyv mél pfi¢inu zvySené poptavky po

posttikovacich a firma tudiz musela vynalozit vice nakladi na jejich vyrobu.
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Tab. 16 Analyza variabilnich nakladii (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Variabilni naklady celkem 42 606 54 941 41 737
Spotieba materialu — variabilni 39268 42 593 33368
Spotieba pracovnich odévii a OOP 223 242 190
Spotieba energii 2900 3 146 2 465
Sluzby 254 227 215
Mzdové naklady vyrobnich pracovnikii 9402 10 171 10 127
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 3196 3443 3 386
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 641 2 945 -383
Aktivace -9 997 -7 826 -7 629

Nejvyssi podil na variabilnich ndkladech tvofila spotieba pfimého materialu diky jiz
zminénému rustu ve vyrobé. V prvnim roce byla spotieba materidlu 92 %
z celkovych variabilnich nakladt. V dal§im roce i pfes to, Ze se spotieba materialu zvysila,
tak tvofila 78 % a v poslednim roce tyto naklady vyrazné poklesly, ale i tak tvotily 79 %

celkovych variabilnich nakladi.

Spotteba energii se ménila v zavislosti na objem vyroby, nebot’ tyto naklady souvisi
s provozem ve vyrobé a meéni se pouze v této zavislosti. V roce 2017 se oproti roku 2016

nejprve spotieba zvysila, ale v dal§im roce 2018 se naopak sniZzila.

Mzdové néklady, ndklady na socialni a zdravotni pojiSténi, které jsou spojené s vyrobnimi
pracovniky, maji tendenci mirného riistu a jsou po spotiebé materidlu druhou nejvyssi

tarifu.

I kdyZ zménu stavu zasob a aktivaci je té¢zké rozdélit mezi toto ¢lenéni nakladd, firma tyto
naklady zahrnuje do variabilnich nakladd, nebot’ se tyto polozky méni s tim, jak se méni

objem vyroby.
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8 MODELOVANI NAKLADU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Kapitola modelovani nakladu je roz¢lenéna do Ctyt podkapitol, které se zaméfi na stanoveni
nakladové funkce, bodu zvratu a provozni paky vybrané spolecnosti za analyzované obdobi
2016, 2017 a 2018, které by spolecnosti méli pomoci pro budouci fizeni ndkladl. Pro tyto
ukony bude pouzito clenéni nakladi z predchozich kapitol, a také poznatky a metody

z teoretické Casti pro modelovani nakladi.

8.1 Stanoveni nakladové funkce

Pro sestaveni ndkladové funkce je pouzita jedna z metod stanoveni ndkladovych funkci
uvedenych v teoretické ¢asti bakalatské prace, a tou je klasifikaéni metoda. Pro stanoveni
této funkce se dale vyuzije rozdéleni nakladii podle objemu vyroby na fixni a variabilni.
Tim, Ze spole¢nost ma §irsi spektrum produkce, je pouzita globalni nakladova funkce, kde

misto variabilnich ndkladl na jednotku se vyuzije haléfového ukazatele.

Tab. 17 Data pro ndkladovou funkci (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové trzby 61775 75 766 56 643
Variabilni naklady 42 606 54 941 41 737
Fixni naklady 12 555 13 254 11 960
Halétovy ukazatel 0,68 0,72 0,73

Pti dosazeni jednotlivych polozek do vzorce, je stanovena nakladova funkce, z které pfi

zjisténi objemu vyroby je mozné odhadnout celkové néklady.

Tab. 18 Tvary ndakladové funkce (viastni zpracovani)

Roky Tvar nakladové funkce
2016 N=12555+0,68 *Q
2017 N=13254+0,72 *Q
2018 N=11960+0,73 *Q
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8.2 Stanoveni bodu zvratu

Stanoveni bodu zvratu je klicovym ukazatelem, ktery by mél firmé pomoci pochopit, jaké
mnozstvi vykonu musi firma vynalozit, aby nedosahovala ani zisku ani ztraty. Postupy pro
vypocéty byly pouzity ze ziskanych poznatki z teoretické casti a byly aplikovany na
sledované obdobi 2016-2018.

K vypoctim bodu zvratu pro vybranou spolecnost byl pouzit haléfovy ukazatel. Jelikoz
firma ma velkou S§kélu riznorodé produkce, a navic jsou jednotlivé vyrobky sestavovany
podle zakaznika a jeho specifikace, je slozité urcit variabilni ndklady na jednotku produkce.
Proto je pouzity haléfovy ukazatel, ktery zobrazi podil variabilnich ndkladi na

1 korunu trzeb.
Pro lepsi pochopeni vypoctu haléfového ukazatele a bodu zvratu je jako ptiklad vypocet pro
rok 2018, kde se haléfovy ukazatel vypocital nasledujicim zptisobem:

41737
"~ 56643

= 45448

Zjistény haléfovy ukazatel za rok 2018 pak mizeme dosadit do rovnice pro bod zvratu:

11960

QBZ = 1_—0’73= 45 448

Tab. 19 Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové trzby 61775 75 766 56 643
Variabilni naklady 42 606 54 941 41 737
Fixni naklady 12 555 13254 11 960
Halétovy ukazatel 0,68 0,72 0,73
Bod zvratu 40 460 48 221 45 448

Z Tabulky 19 mtizeme vidét, Ze spolecnost, aby dosdhla bodu zvratu a netvofila tak ztratu,
musi dosdhnout produkce vroce 2016 castky 40 460 tis. K¢, vroce 2017 castky
48 221 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce 2018 castky 45 448 tis. K&. V tomto obdobi

ma firma relativni rezervu, avSak v roce 2018 se tato rezerva snizila.
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Jak jiz bylo zminéno, nejsou v tomto rozdéleni podle objemu vyroby zapocitany neroziazené
naklady, které by mohly pfipadné dané¢ vypocty pozmeénit. Tyto vysledky by mély
spolecnosti pomoci, ke zjisténi irovné vykont, které si podnik musi drzet, aby se nedostal

do ztraty.

8.3 Provozni paka

Pro sestaveni provozni paky byly pouzity znalosti o trzbach a zisku vybrané spolecnosti za
sledované obdobi. Diky témto poznatkiim je vypocitan stupen provozni paky, ktery tika

o kolik se zméni zisk spole¢nosti, pokud se trzby zméni o jedno procento.

Tab. 20 Data pro vypocet provozni paky (vilastni zpracovani)

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové trzby 61775 75 766 56 643
Zisk pted zdanénim 4249 5191 34

Provozni paka v letech 2017 a 2018 byla vypocitdna nasledujicim zpisobem:

oy 7 34— 5191

_ 0 Zmena _ 5191 _ 0

PPao01s = o e T ~ 56643 — 75766 ~ >4 %
75766

veooming g ST 4249
_ b Zmena _ 4249 _ 0

PPao0r7 = o na T~ 75766 — 61775 ~ 098 %

61775

V roce 2017 méla spole¢nost velmi nizky stupen provozni paky a to 0,98 %. V roce 2018
doslo k navySeni na 3,94 %. V obou letech spole¢nost dosahovala nizké provozni paky, coz
znaci, ze méla nizky podil automatizace a mechanizace a dosahuje pomérné rychle bodu
zvratu. Diky nizkému stupni provozni péaky firma podstupuje také niZsi riziko podnikani.
Pokud by tedy rostl objem vyroby, byla by na tom spolecnost hiife, nez kdyby mé¢la tento

stupen vyssi.
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9 ZAVERECNE NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé¢ analyzy vysledku hospodateni bylo zjisténo, ze firma v letech 2016 a 2017
dosahovala dostatecné velkého zisku, avSak v roce 2018 tento zisk vyrazné poklesl kvili
niz8§im trzbam. Protoze firma nevyuziva $ir$i ¢lenéni naklada, doporucil bych vyuzivat jejich
dalsiho rozdé€leni. Diky podrobnéjsimu sledovani nékladii by ve spolec¢nosti vidé€li, které
naklady je nejvice zatézuji a nasledné je mohli optimalizovat, aby nedochazelo k tak

markantnim propadiim zisku jako tomu bylo v roce 2018.

Z rozboru majetkové ¢asti spolecnosti je ziejmé, ze jako vyrobni spolecnost si drzi vysoké
zasoby at’ uz materidlu nebo svych vyrobki. Skladovani téchto zasob stoji firmu penize
a prostory, které by mohly byt vyuZity naptiklad pro dalsi rozsifeni vyroby nebo pro najmy
téchto prostorii dal$im spole¢nostem. V dnes$ni dobé¢ je trendem si drzet zdsoby materialu na
minimalni vysi, a tedy vyuzivat metody JIT (Just in time). Proto by bylo dobré uvazovat
0 snizeni zasob a objednavat material, az je na danou vyrobu potieba. S timto fizenim
nakladi by bylo optimalni, kdyby si spolecnost vypocitala naklady na skladovani a optimalni
velikost dodavky, kde by tyto naklady mohla snizit. Pro tyto vypocty bych doporucil pouzit

Camptiv vzorec optimalni velikosti dodavky:

2xDxN,
Dopti = N

kde: D — spotfeba materialu za rok,
N4 — ndklady na dodavku,
Ng — skladovaci naklady na den,
T — délka planovaciho obdobi ve dnech. (Martinovi¢ova a kol., 2019, str. 126)

Déle je z analyzy majetkové a finan¢ni struktury vidét, ze zadluzenost podniku je velmi
nizka a drZi se na hranici 15 % oproti doporu¢ovanym hodnotam v primyslu, které dosahuji
30-60 %. Diky tomu, Ze je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, méla by spole¢nost vzit v Givahu,
zdali nevyuzivat vice ciziho kapitdlu a tim maximalizovat jeji zisk. Pokud by se firma
rozhodla vice vyuzivat ciziho kapitalu, musela by se zaméfit na to, zda bude schopna splacet

uroky z téchto dluhd.

Z dostupnych informaci bylo zjisténo, ze spolecnost pouziva pouze pro své interni ucely

druhové €lenéni v ramci jednotlivych oddéleni. Tyto informace jsou dobré pro finanéni
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vedeni, ale nestac¢i pro manazerské rozhodovaci ilohy a optimalni fizeni vyroby. Proto by
bylo vhodné pro fizeni nakladi vyuZzivat rozdéleni naptiklad na fixni a variabilni. Z analyzy
nakladi podle objemu vyroby je vidét, ze spolecnost ma nizky podil fixnich nakladt na
celkovych nékladech a to pfiblizné 20 % ve sledovaném obdobi, kde je zjisténo, Ze nejvyssi
podil na téchto nékladech tvoii pravé sluzby. Firma ma vysoké variabilni nédklady a tim
1 ndklady na vyrobu. Proto by bylo dobré¢ zjistit, zdali by nebylo vyhodnéjsi pouzivat pro
vyrobu 1 druhé spolecnosti, kviili napiiklad zvySujicim se mzdovym nakladiim vyrobnich
pracovniki. Pro firmu by bylo pfiznivé tyto ndklady sledovat, jak se méni, nebot’ vlastni
rozsahly areal a v ném velky objem vyroby. Tyto naklady je nutné také sledovat pro dalsi

vypocty k modelovani nakladui a jejich budoucimu fizeni.

Pokud by firma tato rozdéleni pouzivala mohlo by ji to pomoci k dalsi analyze, modelovani
a fizeni ndkladl. MoZznym néstrojem pro modelovani je naptiklad sestaveni nakladové
funkce, ktera je sestavena pomoci globalni funkce, aby spole¢nost zjistila, jaké naklady bude
mit v dalsich letech, a diky tomu by byla schopna délat dalsi predpovédi vyvoje naklada.
Idealnim krokem pro spolecnost by bylo vyuziti dvou typli nékladovych funkci, aby se

vyvarovala pfipadnym odchylkam.

Nasledujicim navrhem, podle jiz vypracovaného ¢lenéni naklada ve vztahu k objemu vyroby
na fixni a variabilni ¢ast, je vypoc€itani bod zvratu pomoci haléfového ukazatele. Diky nému
zjisti, kolik musi firma vynalozit vykont, aby nebyla ve ztraté. Toto je velmi dilezitym

ukazatelem, ktery by mohl byt startovacim mustkem pro fizeni ndklad v dané spolecnosti.

DalSim nastrojem pro fizeni nékladl je sestaveni provozni paky, kde spolecnost miize
sledovat, jaké podstupuje podnikatelské riziko. Kvili nizkému stupni automatizace
a mechanizace ma spole¢nost nizsi podil fixnich ndkladii na celkovych nékladech a je
zjisténo, Ze podstupuje nizké podnikatelské riziko. Diky tomuto zjisténi bych spolecnosti
doporucil zvysit automatizaci, coz ji mize pomoci ke zvySeni kvality vyrobkl a produktivity
prace. Jinym diivodem pro automatizaci by bylo sniZeni osobnich nakladi, nebot’ je trendem
neustalé zvySovani hodinoveé mzdy, kdeZto za to u automatizované prace se tyto naklady drzi

na stejné urovni nebo se mirné snizuji.

Celkové podle zjisténych informaci ve spoleCnosti by bylo pfinosem vétsi sledovani
nakladi. Nejen sledovani druhového ¢lenéni, ale 1 naptiklad rozdéleni podle objemu vyroby
a nasledn¢ modelovani naklad. Pomoci téchto informaci bude firma schopna efektivnéji

tidit své naklady, a tak dosahovat lepSich vysledkd.
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ZAVER
Dtivodem vypracovani této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady vybrané spolecnosti

a poskytnout spole¢nosti navrhy a doporuceni pro jejich optimalni ¢lenéni, modelovani a pro

budouci planovani nakladu.

V teoretické ¢asti byla nejprve provedena reSerSe literarnich pramenti z hlediska nakladu,
ktera je rozClenéna do Ctyi kapitol a ndsledného shrnuti této casti. Tyto kapitoly pojednavaji
o zékladnich pojmech, definovani nékladi, ¢lenéni nékladii a néstrojich pro jejich fizeni.

Tyto poznatky byly pouzity pii sestavovani praktické ¢asti bakalarské prace.

Prakticka cast prace byla systematicky roz¢lenéna do tti kapitol, zavére¢nych doporuceni
a zhodnoceni prace. Nejprve byla vybrana spolecnost predstavena z hlediska jeji historie,
sortimentu, vyrobni struktury a organiza¢ni struktury. Nasledné bylo provedeno zhodnoceni
vyvoje poctu zaméstnancl, analyza majetkové a finan¢ni struktury, kde bylo zjisténo, ze

velkou ¢ast aktiv tvorily zasoby, a nakonec rozbor vysledkt hospodateni za zvolené obdobi.

V druh¢ kapitole prace byly rozebrany néklady dle druhového €Elenéni, jak jsou ve firmé
¢lenény. Nasledné byly ndklady €lenény v zavislosti na objemu vyroby. Diky tomu, Ze firma
toto ¢lenéni nevyuziva, tak za pomoci internich pracovniki byly tyto naklady rozdéleny na

fixni a variabilni ¢ast.

Toto roz€lenéni nasledné umoZnilo pro firmu stanovit nakladovou funkci pomoci

klasifika¢ni metody, bod zvratu s pomoci haléfového ukazatele a provozni paku.

Na zavér této prace jsou uvedeny zavérecné navrhy a doporuceni, které by spolecnosti mély
usnadnit praci u ¢lenéni nakladl a jejich snizovani. Tyto propoCty mohou byt uzitecné
a pouzitelné pro dalS$i nasledné fizeni vnitropodnikovych nékladii a jejich budouci

optimalizaci.

Shrnutim a doporucenim pro spole¢nost byl navrh na snizeni zasob, zavedeni Sirsiho ¢lenéni
nakladi podle objemu vyroby v zavislosti na jejich fizeni a modelovani. Bylo doporuceno
pomoci provozni péky, aby spole¢nost uvazovala nad zvySenim automatizace, které by ji
pomohlo k snizeni nakladi pii optimalnim vyuZiti vyrobni kapacity.

Naklady jsou polozkou, kterou je nutné se ve spolecnosti zabyvat, a proto je nezbytné
sledovat neustéle jejich vyvoj, protoze je ziejmé, ze mzdy, ceny vstupti/vystupli porostou

a s tim 1 naklady.
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THP Technicko-hospodaisky pracovnici
HPP Hlavni pracovni pomér

DPP Dohoda o provedeni prace
DPC Dohoda o provedeni ¢innosti
Qsz  Bod zvratu

N Néklady

PP Provozni paka

h Halétovy ukazatel

VZV Vysoko zdvizné voziky
OOP Osobni ochranné pomiicky
VH  Vysledek hospodateni

EAT Cisty zisk

EBT Zisk pfed zdanénim

r Korelaéni koeficient

FN  Fixni ndklady

VN  Variabilni naklady

p cena
b variabilni ndklady na jednotku
Z Zisk

Q Objem vyroby
Dopti  Optimalni velikosti dodavky
T Trzby

Z Zisk
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