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ABSTRAKT

Cielom bakalarskej prace je spracovanie ndkladovej analyzy pre vybrant spolo¢nost’ za roky
2016 - 2018 a na zéklade jej vysledkov navrhniit’ odporucania v oblasti riadenia ndkladov.
Analyza bola zostavena na zaklade prieskumu internych dokumentov a vykazov spolo¢nosti.
V ramci zostavovania analyzy boli ndklady rozdelené podl'a ndkladovych druhov, a d’alej na
fixné naklady a variabilné naklady. Podiel jednotlivych ndkladovych poloziek a ich vyvoj
bol analyzovany prostrednictvom vertikalnej a horizontalnej analyzy. Zo zistenych udajov
boli nésledne zostavené nakladoveé funkcie s vyuzitim troch metodd a vypocitany bod zvratu.
Na zaklade vysledkov analyzy a odportcanych zmien moze vybrana spolo¢nost’ dospiet’

k zlepSeniu sucasnej situacie a efektivnejSiemu riadeniu nakladov.

Klacoveé slova: ndklady, fixné naklady, variabilné nédklady, nakladova funkcia, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to process a cost analysis for the selected company for the
years 2016 — 2018 and based on its results to propose recommendation in the field of cost
management. The analysis was compiled on the basis of a survey of internal documents and
reports of the company. As part of the compilation of the analysis, the costs were divided
according to cost types and further into fixed costs and variable costs. The share of individual
cost items and their development was analyzed through vertical and horizontal analysis.
From the data obtained, cost functions were compiled using three methods and the break-
even point was determined. Based on the results of the analysis and the recommended
changes, the selected company can improve the current situation and manage cost more

effectively.

Keywords: costs, fixed costs, variable costs, cost function, break-even point
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UvVOD

Riadenie spolo¢nosti v dnesnej dobe predstavuje nelahku a zodpovednu ulohu. Medzi
mnohé oblasti, ktoré tvoria sucast’ tohto procesu, neodmyslitelne patria naklady a ich
spravne riadenie. Hoci sa mnohé spolo¢nosti zameriavaju primarne na tvorbu zisku, je
pravda, Ze pokial’ nebude oblasti nakladov venovana dostato¢na pozornost’, vyskyt chyb

moze spolo¢nost’ doviest’ do nel'ahkej situacie, v krajnych pripadoch az ku krachu.

Témou bakalarskej prace su teda ndklady a ich analyza. Ugelom tejto prace je najmi
rozsirenie znalosti a zlepSenie orientacie v oblasti riadenia nakladov. Klicovl tlohu pri
kone¢nom vybere problematiky zohrali taktiez vyznam a ddlezitost’ tejto oblasti pre kazda
spolo¢nost’ ¢i podnikatel'a. Bakalarska praca si kladie za ciel’ najma preverenie sti¢asnej
situdcie a spracovanie analyzy nakladov pre vybrany, stredne velky podnik, ktory sa pri

vykonavani svojej ¢innosti stretdva so znaénym objemom nékladov.

Praca je rozdelend na dve samostatné Casti, ktoré nahliadaju na sledovanti problematiku
z teoretického aj praktického hl'adiska. Teoreticka Cast’ prace je zamerand na prieskum
literatury, ktora sa venuje oblasti ndkladov, ich sledovaniu a riadeniu. Cielom prieskumu
literarnych zdrojov je rozsirenie a zdokonalenie znalosti v tejto oblasti a taktiez spracovanie

literarnej reserse k téme analyza nakladov.

Prakticka cCast’ bakalarskej prace predstavuje v podstate aplikaciu ziskanych teoretickych
poznatkov pri spracovavani ndkladovej analyzy pre vybranu spolo¢nost’. Této Cast’ prace je
rozdelena na viaceré Casti, ktorych cielom je rozdelenie ndkladov z viacerych hladisk. Toto
rozdelenie predstavuje nevyhnutnu sucast’ d’alSich Casti analyzy. Nasledne st na zaklade
ziskanych dat zostavené nadkladové funkcie a analyza bodu zvratu. Cielom nékladovej
analyzy je vytvorenie obrazu o sti¢asnej situacii v podniku a trovni riadenia nakladov. Tieto
znalosti sa stavaju akymsi podkladom pre ndvrh moZnych zlepSeni a predpokladom pre
buduci vyvoj.

V zévere bakalarskej prace sa pristupuje k zhodnoteniu vysledkov, ktoré prindsa nakladova
analyza a k formulécii odporucani pre spolo¢nost, s cielom zlepSit’ sicasni situdciu.
Odhalovanie moZného priestoru pre optimalizdciu nidkladov sa mdZe zdat’ ako nelahka
a komplikovana tloha. VyuZitim spravnej prilezitosti vSak dochadza k vytvoreniu dobrého
systému riadenia nakladov, ktory prispieva tomu, aby spolo¢nost’ sihrou kvalitného riadenia

vsetkych kl'icovych oblasti tvorila jeden fungujucu celok.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom bakaldrskej prace je spracovanie nakladovej analyzy pre vybranu
spolo¢nost’ za roky 2016 — 2018, ktora bude spracovand pomocou kvalitativneho vyskumu
na zaklade vykazov, vyro¢nych sprav a inych internych dokumentov poskytnutych
spolo¢nostou. Pre bakalarsku pracu boli formulované aj ¢iastkové ciele, a to stanovenie bodu

zvratu a zostavenie nakladovych funkcii pre spolo¢nost’.

Prva Cast’ prace bude zostavena na zéklade prieskumu literarnych zdrojov, ktoré sa svojou

tematikou vzt'ahuju k problematike ndkladov a ndkladovej analyze.

V praktickej Casti prace bude vyuzitych viacero metdd. Naklady spolo¢nosti budi rozdelené
z hl'adiska druhového €lenenia a ¢lenenia v zavislosti na zmene objemu vykonov. Nésledne
ddjde k ich analyzovaniu pomocou vertikalnej a horizontalnej analyzy. Pomocou vertikdlne;j
analyzy bude stanoveny podiel jednotlivych ndkladovych poloziek na celkovych nédkladoch.
Horizont4lna analyza zobrazuje absolitne aj percentudlne zmeny jednotlivych poloziek
v analyzovanych rokoch. Zo ziskanych udajov budil zostavené¢ ndkladové funkcie pre
sledované roky za pouzitia klasifikacnej analyzy, ktora bude vychadzat’ z predchadzajiceho
rozdelenia ndkladov, metddy dvoch obdobi a regresnej analyzy. Vyuzitie viacerych metod

bude za ticelom nasledné¢ho porovnania vysledkov a vyberu najspol’ahlivejsej metddy.

Dalgim ¢&iastkovych cielom bakalarskej prace je vypolet a stanovenie bodu zvratu, na
zéklade udajov, ktoré budi ziskané analyzou, pripadne poskytnuté spolo¢nostou. Tento ciel’
bol formulovany na zéklade potreby urcenia bodu, v ktorom za¢ne analyzovana spolo¢nost’
dosahovat’ zisk. Sticastou analyzy bodu zvratu bude aj vypocet bezpecnostného koeficientu,

ktory bude pouzity na urcenie vzdialenosti spolo¢nosti od bodu zvratu.

V zavere prace bude na zédklade vykonanej analyzy a jej vysledkov formulovany zaver
a navrhnuté odportcania pre spolocnost’ tykajiice sa nakladov a ich riadenia v buduicich

obdobiach.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady m6zu byt vSeobecne definované ako obeta, ktord bola uskuto¢nend za ucelom
dosiahnutia ur¢itého ciela. Hodnota tejto obety je prizna¢ne uréena hodnotou, ktoru
predstavovali spotrebované zdroje. Pokial’ teda podnikatel'sky subjekt spotrebuje, ¢i pouzije

cenné zdroje, dochadza ku vzniku nakladov. (Taschner a Charifzadeh, 2016, s. 24-25)

Kocmanova (2013, s. 50) vo svojej publikacii uvadza, ze vnimanie nakladov sa li$i z pohl'adu

uctovnika, vlastnika a manazéra.
Naklady, ako jedna zo zakladnych ekonomickych hodnét, si z pravidla rozliSované z dvoch
pohl'adov:

e Finan¢né ponatie nakladov

e Manazérske ponatie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Ponatie nakladov
|

Finan¢né ponatie Manazérske ponatie
I

Hodnotové Ekonomické
ponatie ponatie

Obrazok 1: Ponatie nakladov (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.1 Finan¢né ponatie nakladov

Ponatie nakladov z hladiska finanéného ucCtovnictva vnima naklady ako znizenie
ekonomickych tZitkov. Toto zniZenie sa moZze preukazat’ bud’ znizenim stavu majetku, alebo
zvySenim dlhu, ktorého dosledkom doslo k ubytku vlastného kapitalu. Financné ponatie
nakladov je urcené a plne vyhovujuce hlavne poZiadavkam externych uzivatel'ov (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 27)
Z pohl'adu manazérskeho t€tovnictva by tento spdsob vnimania nakladov nedosiahol pIné
vyuzitie, €o je sposobené nizSie uvedenymi skuto¢nostami:

e Néklady zobrazené ako znizenie ekonomickych zdrojov musia byt podlozené

skuto¢nym zniZenim stavu peniaznych prostriedkov.
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e Pri ocenovani ndkladov su vyuzivané redlne ceny obstarania. (Ponis¢iakova

a Gogolova, 2017, s. 69)

1.2 Manazérske ponatie nakladov

Kral (2018, s. 52) uvadza, ze charakteristika nakladov z pohl'adu manazérskeho uctovnictva
sa odvija od toho, Ze naklady su vnimané ako pouzitie ekonomickych zdrojov spolo¢nosti
na urcity ucel, ktory sa viaze na jej ekonomickt ¢innost’. Jednd sa o hodnotové vyjadrenie

tohto ubytku prostriedkov.

Manazérske vnimanie nakladov sa d’alej deli na ekonomické vnimanie nakladov a hodnotove
vnimanie ndkladov. Uvedené spdsoby ponatia ndkladov sa od seba do istej miery odliSuja.
Pri nékladoch, ktoré si povazované za implicitné, dochddza k rozdielnej identifikécii.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Pri blizSej analyze pojmu manazérske ponatie nakladov je prospesné vyuzit vnimanie
nakladov z hl'adiska financného uctovnictva a ndsledne nachadzat’ odliSnosti medzi tymito

pojmami. (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2007, s. 91)

1.2.1 Hodnotové ponatie nakladov

Informaécie, ktoré je mozné ziskat’ z hodnotového ponatia nakladov sluzia na bezné riadenie
a kontrolu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28) Vyvoj hodnotového ponatia nakladov bol
podmieneny hlavne vyvoju ndkladového uctovnictva. Podstatou tohto vnimania nakladov je
zachytit’ obeh ekonomickych zdrojov tak, aby boli zobrazené za sticasnych podmienok, nie
za podmienok, ktoré¢ platili v dobe ich obstarania. Ich ocenenie teda urcuju reprodukcéné

ceny. (Krél, 2018, s. 69)

Hodnotové ponatie nakladov povazuje za ndklady aj Cinitele, ktoré neboli podlozené
ubytkom petiaznych prostriedkov. Ddlezité je, ¢i mali vplyv na ekonomicku situdciu dane;j

¢innosti. (Kral, 2018, s. 69)

1.2.2 Ekonomické ponatie nakladov

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) uvadzaji, ze vnimanie nakladov z ekonomického hl'adiska
predstavuje hodnotu, ktort moéZeme ziskat’ tak, Ze ndklady vyuZzijeme €o najefektivnejSie.
Pripadne mo6zu byt vnimané ako usly efekt, ktorého vznik bol spdsobeny vyuzitim

obmedzenych zdrojov v prospech urcitej alternativy.
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Tento spdsob vnimania nakladov nachddza uplatnenie nielen v manazérskom uctovnictve,
ale aj v oblasti controllingu. Cielom ekonomického ponatia ndkladov je utvorenie
informadcii, ktoré budu sluzit’ pri sprave uskutocnovanych podnikovych procesov. Ziskané
informacie moézu byt vyuzité aj pri volbe najvyhovujucejSich budtcich variant.

(Ponis¢iakova a Gogolova, 2017, s. 70-71)
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2 KLASIFIKACIA NAKLADOV

Kral (2018, s. 76) uvadza, ze pokial’ chce spolocnost’ dosiahnut’ efektivnu spravu nakladov,
je potrebné rozdelit’ nakladové polozky do skupin, podl'a ich spolo¢nych vlastnosti. Spdsob
klasifikacie nakladov by mal byt’ vhodne zvoleny vzhl'adom na to, Ze ¢lenenie nakladov by
sa malo vzt'ahovat k rieSeniu konkrétnych problémov a rozhodnuti. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 31)

V oblasti riadenia ndkladov je dolezité spravne posudit’ Ucel, na ktory boli ndklady
vynalozené a taktieZ ich zmysluplnost. Ked'Ze ndklady znizuji hodnotu vlastného kapitalu,
mali by podniku priniest’ aj ekonomicky prospech, ktorého hodnota presiahne hodnotu

vynaloZeného nékladu. (Cizinska, 2018, s. 59-60)

Jednotlivé sposoby klasifikacie nakladov st rozpracované v nasledujucich podkapitolach.

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové clenenie nakladov sa vztahuje k finanénému ponatiu ndkladov. Toto triedenie
nakladov je zobrazené aj vo vykaze ziskov a strat. Vo vicSine podnikov sa pracuje so
zékladnymi nakladovymi druhmi. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 52) Medzi

zékladné druhy nakladov patri:
e spotreba materialu a energie,
e cxterné prace a sluzby,
e osobné naklady,
e odpisy,
e dlhodobo vyuzivané aktiva,
e finan¢né naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32)

Miera zastipenia jednotlivych ndkladovych druhov méze podniku slizit’ ako informacia,
ako sa podielaji na celkovej hodnote ndkladov. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014,

s. 53)

Néklady podl'a druhového ¢lenenia st zachytené v momente vstupu do podniku, prichadzaju
z vonkajSieho prostredia a nie je moZné ich roz¢lenit’ na menSie a jednoduchsie ¢asti. Medzi
zakladné vlastnosti tychto ndkladov teda patri ich radenie do prvotnych, externych

a jednoduchych nakladov. (Kral, 2018, s. 77)
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Z pohladu vnutroorganizaéného ucCtovnictva vSak druhové Cclenenie nakladov nema
samostatne plny vyznam a jeho vyuzitie je len ohranicené. Zo ziskanych informacii nie je
mozné zistit' dovod, preco boli jednotlivé ndklady obetované. (Kral, 2018, s. 77) Druhové
Clenenie nakladov nachadza uplatnenie v oblasti tvorby rozpoctov pre nakladové druhy,
poskytuje informacie o zastipeni jednotlivych nakladovych druhov, odhaluje mozZnosti

znizovania nakladov a podobne. (Sedlék a kol., 2010, s. 255)

Podla Krala (2018, s. 78) moze byt druhové ¢lenenie nakladov vyuzité, okrem podnikove;j
sféry, aj v oblasti narodnej ekonomiky. Druhové Clenenie nakladov vSak neobsahuje ucel
vynaloZenia nakladu a tym neposkytuje moznost’ kontrolovat’ primerant spotrebu nakladov.

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78)

2.2 Ukelové ¢lenenie nakladov

Pre potreby ur¢enia suvislosti medzi nakladovymi polozkami, vykonmi a ich u€innostou je
v podnikoch vyuzivané ucelové Clenenie nédkladov. Poskytuje informacie o mieste vzniku
a povodcovi nakladov. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 56) Toto Clenenie
nakladov moze prebiehat’ z dvoch pohl'adov. Naklady mézu byt triedené na zéklade Gtvarov,
ktoré¢ sa v podniku nachadzaju, alebo na zaklade jednotlivych vykonov. (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 44)

2.2.1 Naklady technologické

Technologické néklady predstavuju ti Cast’ nakladov, ktorej vznik bol vyvolany priamo
technologiou, ktora bola vo vyrobnom procese pouzitd. Do tejto skupiny st radené aj

naklady, ktoré s touto technologiou istym spdsobom ucelovo suvisia. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 34)

2.2.2 Naklady na obsluhu riadenia

Kocmanova (2013, s. 119) vo svojej publikécii uvadza, Ze ndklady na obsluhu riadenia st
vynaloZené na zabezpelenie Ginnosti, ktoré dopliiaju technologicky proces. Uéel vzniku
tychto nakladov je teda vytvorenie a zachovanie predpokladov pre spravny chod danych

operacii. (Kral, 2018, s. 79)

Tato skupinu ndkladov reprezentuji ndklady spojené napriklad s ekonomikou,

uctovnictvom, IT a personalistikou. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
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2.2.3 Jednicové naklady

Jednicové naklady su priamo viazané na vyrobeny vykon. Tento druh nakladov predstavuje
cast’ technologickych nakladov. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35) Tieto naklady teda maji
suvislost’ ako s vyrobnym procesom, tak aj s konkrétnym produktom. Ich vysku je mozné

stanovit’ pomocou noriem. (Kral, 2018, s. 80)

2.2.4 Rezijné naklady

Rezijné naklady, na rozdiel od jednicovych nakladov, nesuvisia s vyrobenym produktom.
Ich sucastou su uZ spominané naklady na obsluhu riadenia a ostatnd Cast' nakladov
technologickych, ktord nema priamy suvis s jednotkou vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 35)

Pri reziyjnych nédkladoch nedochadza k ich linearnemu zvySeniu na zaklade zvySenia
vyrobeného mnoZstva. Podrobit’ rezijne naklady kontrole je, v porovnani s jednicovymi

nakladmi, podstatne zlozZitejSie. (Kral, 2018, s. 80)

2.3 Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Kalkulacné Clenenie ndkladov je vel'mi podobné ucelovému cleneniu ndkladov. Jedna sa
o pridelenie ndkladov konkrétnemu predmetu alokécie, teda konkrétnemu objektu. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 36)

Tento sposob klasifikacie ndkladov sa stava zdkladov, alebo podkladom pre mnohé
manazérske rozhodnutia. Jednym z prikladov moze byt rozhodovanie o tom ¢i je
vyhodnejsie dany produkt kupit’, alebo vyrobit. Kalkula¢né ¢lenenie nakladov rozlisuje dve
zékladné kategorie nakladov, a to priame ndklady a nepriame naklady. (Synek, 2011, s. 82)
Tieto skupiny su d’alej rozlozitel'né na priame a nepriame naklady na material a naklady na

pracovnikov. (Drury, 2015, s. 26)

2.3.1 Priame naklady

Priame naklady predstavuju t ¢ast’ ndkladov, ktortt moZno priamo priradit’ ku konkrétnemu
produktu. Tuto kategdriu je mozné rozdelit’ na priamy material, priame mzdy a ostatné

priame naklady. (Papula, 2017, s. 97-98)

Priamy material predstavuje napriklad suroviny, stliastky a ostatné vstupy, ktoré su

potrebné a vstupuju priamo do vyrobku. (Papula, 2017, s. 98)
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Priame mzdy predstavuji tie mzdové ndklady, ktoré priamo stvisia s nakladovym objektom.
Pozorovanim prace je mozné urcit presni vysku mzdovych nékladov pripadajicich na
konkrétny produkt. (Drury, 2015, s. 27)

Ostatné naklady predstavuju napriklad spotrebu energie, ktora priamo suvisi s vyrobou

vyrobku. (Papula, 2017, s. 98)

2.3.2 Nepriame naklady

Nepriame naklady nemozZno presne priradit’ k nékladovému objektu. Do tejto skupiny
nakladov sa radia napriklad mzdy pracovnikov oddelenia udrzby, obchodu, a podobne.
(Drury, 2015, s. 27) Slazia na vytvorenie vhodného prostredia pre zabezpecenie vyrobného

procesu a vyrobu vyrobkov. (Papula, 2017, s. 97)

Proces alokacie ndkladov je zobrazeny aj na niz§ie uvedenej schéme.

PRIAME NEPRIAME
NAKLADY NAKLADY

LI kad 1}
Pl e "r W . \
: -7 T T
> 4 1 \\ 1
h 4 | 4 " | ) 4
vyrobné spravne
alokacia nakladov nakladové a odbytové
strediska strediska
A 4 Y A4 A 4 y A 4
jednotkové vyrobné
jednotkové naklady naklady
+ +
naklady vyrobna rézia ostatna rézia
vyrobné celkové
naklady naklady
7 7 7

Obrazok 2: Priebeh alokacie nakladov (Ponisciakova a Gogolova, 2017, s. 109)
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2.4 Klasifikacia nakladov podl’a zavislosti na objeme vykonov

Clenenie nékladov v zavislosti na zmene objemu vykonov venuje pozornost tomu, ¢i
naklady reaguju na zmenu objemu vyrobenych vykonov. (Papula, 2017, s. 108) Tato
klasifikacia deli ndklady na fixné ndklady, ktoré nemenia svoju vysku pri zmene objemu
vykonov a variabilné naklady, ktoré pri zmene objemu vyroby menia svoju vysku. Tento

spdsob delenia je vyuzivany v kratkodobom casovom horizonte. (Martinovi¢ova, Kone¢ny

a Vavftina, 2014, s. 53)
Fixné
naklady
Progresivne naklady

Naklady
Variabilné
naklady

Obrazok 3: Naklady v zavislosti na objeme vykonov (Papula, 2017, s. 108)

Proporcionalne naklady

2.4.1 Fixné naklady

Fixné naklady su charakteristické tym, ze nereaguju na zmeny vyrobeného mnozstva v istom
rozsahu. Vznik fixnych ndkladov je zapriCineny poziadavkou na plynuly priebeh vyrobného
procesu. (Kral, 2018, s. 88) Do tejto kategérie sa radia naklady vynalozené na najom
priestorov, mzdy vedenia spolo¢nosti, odpisy zariadeni a podobne. Zmena fixnych nakladov
sa prejavuje jednorazovo, menia sa skokom. (Papula, 2017, s. 108) Narast fixnych nadkladov
moze spdsobit’ stavba novej vyrobnej haly, obstaranie nového stroja alebo zamestnanie
d’alSieho administrativneho pracovnika. Takéto navySenie fixnych nakladov predstavuje pre

podnik zvySenie jeho vyrobnej kapacity. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 79)

Zmeny fixnych nakladov pri rozSirovani kapacity podniku zobrazuje graf na d’alSej strane.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

A
Naklady

Fixné naklady

(Sucasna kapacita podniku) . Vykony g

Obrazok 4: Zmena fixnych nakladov pri rozsireni kapacity (Papula, 2017, s. 108)
2.4.2 Variabilné naklady

Variabilné néklady predstavuji ti Cast’ nakladov, ktoré menia svoju vySku s meniacim sa
objemov vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38) Vyska variabilnych ndkladov sa zvykne
stanovovat’ na vyrobni jednotku. Pokial vynasobime jednotkové variabilné naklady
celkovym objemov produkcie, dostaneme vysku celkovych variabilnych nédkladov. (Fibirova

a kol., 2019, s. 122) Variabilné naklady je mozné rozdelit’ do viacerych skupin.

Prvou skupinou st proporcionalne naklady. Tato cast variabilnych ndkladov je
charakteristickd tym, ze ich vyska sa meni priamo tmerne s vySkou produkcie. (Papula,

2017, s. 109)

Progresivne naklady menia svoju vysSku, v porovnani s objemom produkcie, rychlejsie.

(Papula, 2017, s. 109)

Degresivne naklady podliehaji zmendm pomalSie, nez objem produkcie. (Papula, 2017, s.

109)

Pri variabilnych ndkladoch je v podniku najpravdepodobnejsi vyskyt poloziek
s proporcionalnym priebehom v zavislosti na objeme vyroby. (Vochozka a Mula¢, 2012, s.

79)

Vyvoj nakladov v zavislosti na zmene objemu vykonov zobrazuje nasledujici graf.
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Naklady
A Progresivne
variabilné Proporcionalne variabilné néklady
naklady

Degresivne

/variabilnc’ ndklady

Fixné naklady

-

Vykony

Obrazok 5: Vyvoj fixnych a variabilnych nakladov (Papula, 2017, s. 109)
2.4.3 ZmieSané naklady

Existuju polozky, pri ktorych nie je také jednoduché urcit’ ¢i patria do fixnych, alebo
variabilnych ndkladov. Tieto naklady maju tzv. zmieSany charakter. Tato situdcia nastava
v podnikovom prostredi vel'mi ¢asto. Oznacenim semi-variabilné naklady st pomenované
tie naklady, ktoré v sebe maju variabilnu aj fixna &ast. Dalou skupinou nakladov su tie,
ktoré sa vo vztahu k vel'kosti produkcie spravaji neobycajne. Tieto naklady st oznacované

ako semi-fixné naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39-40)

2.5 Naklady z hPadiska manazérskeho rozhodovania

V podnikovou prostredi maji naklady vel'mi dolezitu funkciu. Vyska nakladov je jeden zo
zékladnych pilierov, o ktoré sa opiera kazdé rozhodnutie v oblasti riadenia podniku. (Synek,
2011, s. 85) Klasifikacia ndkladov z hl'adiska manazérskeho rozhodovania sa zameriava na

hodnotenie a vyber buducich variant a budicich rozhodnuti. (Kral, 2018, s. 85)

Pri akomkol'vek rozhodnuti by mal podnik dohliadnut’ na to, aby do procesu rozhodovania
zasiahli len tie faktory, ktoré sl s nim spojené. Toto pravidlo sa tyka aj oblasti nakladov.
Manazérske rozhodovanie by nemali ovplyviiovat’ tie ndklady, na ktoré nebude mat’ dané

rozhodnutie nijaky vplyv. (Majdichova a Rybarova, 2019, s. 220)

2.5.1 Alternativne naklady

Alternativne (oportunitné) ndklady vyjadruji penazni Ciastku, ktordt podnik obetoval v
pripade, Ze si vyber jednej alternativy vyZzadoval, aby sa vzdal inej alternativy. (Drury, 2015,

s. 35) Oportunitné naklady nie st zachytené v uctovnictve podniku. Tento druh ndkladov
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vychadza z predpokladanej vzéacnosti zdrojov, kedze moznosti uspokojenia potrieb su

zvycajne nedostacujuce pre vsetky potreby. (Majduchova a Rybarova, 2019, s. 220)

V podnikovom prostredi teda nie je mozné vyuzit' vSetky prilezitosti, ked’ze ekonomické
zdroje podniku su obmedzené. Z tohto dovodu je dblezité, aby boli zvolené vzdy tie
najefektivnejSie varianty. Alternativne naklady si ozna¢ované aj ako uslé vynosy. (Kral,

2018, s. 97)

Popesko a Papadaki (2016, s. 50) vo svojej publikacii uvadzajt, Ze alternativne ndklady st
odvodené od tuvahy, ze vyuZitie prostriedkov na jednu variantu brani ich vyuZitiu na

alternativnu variantu.

2.5.2 Utopené naklady

Utopené naklady su prinaSané tym, Ze podnik v minulosti prijal urcité rozhodnutie, ktoré uz
nemozno ovplyvnit’ budicim rozhodnutim. Pre rozhodovaci proces nie st utopené ndklady
vyznamné. Hoci patria medzi irelevantné naklady, nie st jedinou polozkou, ktoré ich tvori.

(Drury, 2015, s. 35)

2.5.3 Relevantné naklady

Relevantné¢ naklady predstavuja ta cast ndkladov, ktorych vyska je ovplyvnena
rozhodnutim, ktoré podnik zvolil. Su¢ast'ou problematiky relevantnych nakladov je aj pojem
rozdielové naklady. Vysku rozdielovych nakladov je mozné urcit’ od¢itanim nakladov pred

zmenou od nakladov, ktoré budi dosiahnuté po zmene. (Kral, 2018, s. 94)

2.5.4 Irelevantné naklady

Irelevantné naklady nie su ovplyvnené rozhodnutim podniku, ich vySka sa jeho vplyvom

nezmeni. (Drury, 2015, s. 34)

K danej problematike sa vztahuje mnoho prikladov. Jednym z nich je aj modelova situacia
tykajuica sa cestovania. Pokial’ sa chystate na cestu, mate na vyber viacero alternativ. MoZete
cestovat’ vlastnym autom alebo vyuzit’ verejni dopravu. Pri tomto rozhodovani budi pre nés
relevantné naklady vynaloZené na pohonné hmoty, pretoZe tie sa budii menit’ v zavislosti na
alternative, ktoru si zvolime. Irelevantné ndklady, v tomto pripade, budu predstavovat

naklady spojené s poistenim a daniou z motorovych vozidiel. (Drury, 2015, s. 34)
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3 MODELOVANIE NAKLADOV

Spolo¢nosti st pri svojej ¢innosti ovplyviilované mnohymi faktormi. Medzi hlavnych
Cinitelov patri napriklad velkost’ spolo¢nosti, produkcia, vyrobné technologie ¢i ceny
vyrobnych faktorov. VSetky spominané faktory vplyvaju aj na néklady podniku. Ked’ze nie
je mozné, aby podnik zachytil u¢inok danych Cinitelov, doslo k vytvoreniu a poskytnutiu

zjednodusenych obrazov skuto¢nosti. (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 59)

V oblasti modelovania nakladov sa objavuje pojem ndkladové modely. Tieto modely su
vyuzivané na ziskavanie informacii tykajicich sa vyvoja ndkladov a ich riadenia.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s.59)

3.1 Nakladové funkcie

Pri pozorovani nakladov je potrebné vediet’, Ze ich spravanie sa v kratkom obdobi 1isi od
spravania v dlhom obdobi. Analyza ndkladov z kratkodobého hl'adiska sa vyuziva v oblasti
operativneho riadenia. Néklady z dlhodobého hladiska nachddzaju uplatnenie v oblasti

strategického riadenia. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 25)

Kratkodoba nakladova funkcia analyzuje naklady z kratkodobého hladiska. V kratkom
obdobi je mozné nahraddzat len niektoré vyrobné faktory, ako napriklad material
spotrebovany vo vyrobe. Pokial' sa jedna o vicsSie zmeny, tie podnik nemoze vykonat,
napriklad zmenu budovy. Z toho vyplyva, ze stale vyrobné faktory sposobuju vznik fixnych
nakladov a nestdle vyrobné faktory prinaSaju variabilné ndklady. Kratkodobé ndkladové

funkcie respektuju toto delenie. (Synek, 2011, s. 91)

Dlhodoba nakladova funkcia analyzuje priebeh nakladov z dlhodobého hl'adiska. Na
rozdiel od zmien vyrobnych faktorov v kratkom obdobi, v dlhom obdobi je moZzné nahradzat’
vsetky vyrobné faktory. Tato skuto€nost’ je sposobena tym, ze fixné ndklady v dlhom obdobi

nie su. Najbeznejsi tvar krivky dlhodobej nakladovej funkcie je tvar U. (Synek, 2011, s. 91)

Jednotlivé tvary nakladovych funkcii zobrazuji nasledujiice grafy.
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Obrazok 6: Dlhodoba nakladova funkcia — tvar U (Synek, 2011, s. 92)
V niektorych pripadoch méZze mat’ nakladova funkcia aj iny tvar. Pokial’ je zaznamenané
klesanie priemernych nakladov a po dosiahnuti urcitého bodu sa vyska nakladov nementi,

jedna sa o L tvar krivky. (Synek, 2011, s. 92)

priemerné
naklady

konstantné néklady - tvar L

Eot.
va

objem vyroby Q

Obrazok 7: Dlhodoba nakladova funkcia — tvar L (Synek, 2011, s. 93)
V pripade zaznamenania neustdleho poklesu priemernych nékladov ma krivka tvar

hyperboly. (Synek, 2011, s. 92)
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Obrazok 8: Dlhodoba nakladova funkcia — tvar hyperboly (Synek, 2011, s. 93)
3.2 Metody stanovenia nakladovej funkcie

Odhad parametrov pre zostavenie nakladovych funkcii je mozné vypocitat’ s vyuzitim jedne;j

zo Styroch metdd:
e Klasifika¢na analyza
e Metoda dvoch obdobi
e Bodovy diagram

e Regresna a korela¢na analyza

3.2.1 Klasifika¢na analyza

Podstatou klasifikacnej analyzy je logické rozc¢lenenie nakladovych poloziek. Naklady sa
delia do dvoch skupin, a to podl'a zavislosti na zmene objemu vykonov, na fixné a variabilné.

(Scholleova, 2017, s. 40)

Dalsim krokom klasifikaénej analyzy je s¢itat’ polozky fixnych nakladov, aby bola ziskana
ich celkova vyska. Nasledne dojde aj k scitaniu variabilnych nékladov. Celkova hodnota
variabilnych nakladov sa vydeli objemom produkcie, kedZe pri zostavovani nakladove;j
funkcie je potrebna vySka jednotkovych variabilnych nakladov. Z vypoc&itanych hodnoét je
napokon zostavend nakladova funkcia, ktora ma nizSie uvedeny tvar: (Scholleova, 2017, s.

40)

N=FN+ vnxQ (1)
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3.2.2 Metoda dvoch obdobi

Metdda dvoch obdobi je d’alSou z metdd stanovenia nakladovych funkcii. Ako uz plynie
z nazvu, jej podstatou je zostavenie nakladovej funkcie pomocou dvoch obdobi. Pri ich
Délezitym krokom je, aby pred zostavenim funkcii boli z pozorovania vylucené obdobia,
pocas ktorych doslo k nejakej skutocnosti, ktora sa vymyka beznému stavu. Zahrnutim
tychto obdobi by mohlo dojst’ ku skresleniu vypoctu a nakladovej funkcie. (Tausl
Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 28)

Po vybere dvoch obdobi je uz proces zostavovania vel'mi jednoduchy. Z danych obdobi budi

zostavené dve rovnice, ktoré maji nizsie uvedeny tvar. (Synek, 2011, s. 95)
Ni=a+bxQ, (2)
NZ =a-+ b X QZ (3)

Nasledne su dve rovnice od seba od¢itané a zistend hodnota b. Daliim krokom je spitné
dosadenie zistenej hodnoty do niektorej z rovnic a dopocitanie hodnoty a, ktora predstavuje
odhad fixnych nékladov. Slabou strankou metody dvoch obdobi je, Ze pracuje len s dvomi
obdobiami a méze poskytnut’ nepresné vysledky. Pri pouziti tejto metddy sa odporuca spojit’

ju s grafickou metodou. (Synek, 2011, s. 95)

3.2.3 Bodovy diagram

Grafickd metoda je sposob zostavenia nakladovej funkcie, ktory s vyuzitim bodového
diagramu odhadne nakladovi funkciu. Bodovy diagram viésinou nestoji sam, ale dopliia int

zo spomenutych metod. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 29)

Bodovy diagram je zobrazeny na obrazku 9.
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Obrazok 9: Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)
Mnozstvo produkcie je zndzornené na osy x a osa y zachytdva naklady. Body diagramu
znazorhuju jednotlivé hodnoty. Zavislost’ medzi premennymi ur¢ime podla toho, ¢i st dané
body umiestnené v tesnej blizkosti priamky. Odhad poloziek, ktoré je potrebné zistit, teda
fixnych a variabilnych nakladov, sa uruje nasledovne. Hodnotu fixnych nakladov vyjadruje
prieseCnik priamky a osy y. Na urcenie hodnoty parametru b je mozné pouzit’ 'ubovolny

bod. (Synek, 2011, s. 96)

3.2.4 Regresna a korelacna analyza

Regresna a korelacna analyza predstavuje d’alSiu z metdd zostavovania ndkladovych funkeii.
Pri pouziti tejto metddy je potrebné vacsie mnozstvo vstupnych dat. (Scholleova, 2017, s.
44) Vyuzitie tejto matematicko-Statistickej metddy umoziuje vycislit vzdjomny vztah
premennych. Pri vyuziti regresnej analyzy je zvyCajne vyuzivany Specializovany program,

ktory tato moznost’ poskytuje. (Kocmanova, 2013, s. 123)

Tato metdoda je povazovand za najspolahlivejSiu. Poskytuje totiz moznost’ urcenia
nelinearnej nékladovej funkcie, pokial’ nie je moZné spolahlivo vyjadrit’ priebeh nakladov
pomocou linedrnej funkcie. Tato situdcia moZe nastat’ pri mozZnom nadproporcionalnom ¢i

podproporcionalnom nakladovom vyvoji. (Synek, 2011, s. 97)

Pokial’ nie je mozné vyuzit na vypocet parametrov poc¢itatovy program, je mozné vyuZzit’

nasledovné vzorce.
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_ nYXY-YXYY
 nYXZ-(yX)?

(4)

a=Y - bX (5)
X — objem produkcie
Y —néklady
n — pocet analyzovanych obdobi

Regresnd a korelacna analyza taktiez umoznuje vycislit' spolahlivost’ a zavislost' dvoch
premennych, pomocou koeficientu determinacie a korelacného koeficientu. Na urcenie
korela¢ného koeficientu je mozné vyuzit’ nasledovny vzorec. (Kocmanova, 2013, s. 123)

r= nYyXyY-yxyy
VN 2X2-(X)2]x[n Y2 (3Y)2]}]

(6)

cvwe

tym je zavislost’ medzi danymi premennymi silnejSia. (Kocmanova, 2013, s. 123)
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4 ANALYZA BODU ZVRATU

Dosiahnutie urc¢itého objemu vykonov, z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov alebo sluzieb,
je jednym z predpokladov k tvorbe zisku. Vykaz ziskov a strat zahiiia aj vynosy ziskané
predajom dlhodobého majetku, ktoré prispievaju k tvorbe zisku, ale v dlhodobom ¢asovom
horizonte nemézu tvorit hlavna cast’ vysledku hospodarenia. Ddlezitou sucastou
dosahovania priaznivého hospodarenia je znalost’ predpokladov k tvorbe zisku. V tejto

oblasti dochadza ¢asto k vyuzivaniu analyzy bodu zvratu. (Scholleova, 2017, s. 46)

Analyza bodu zvratu sa zameriava na skimanie vyvoja vysledku hospodarenia,
v nadvéznosti na zmenu mnozstva vykonov. Tento pohlad vznikol spojenim skiimania
vyvoja nakladov a vyvoja trzieb v zavislosti na zmene objemu vykonov. (Papula, 2017, s.

113)

Bod zvratu predstavuje taky objem vykonov, pri ktorom spolo¢nost’ dosiahne nulovy zisk.
(Papula, 2017, s. 113) Tento bod je dosiahnuty vtedy, ked’ sa stcet fixnych a variabilnych

nakladov na jednotku (priemerné néklady) rovna cene vyrobku. (Kocmanova, 2013, s. 148)
pXQ =FN+vn XQ (7

FN - fixné néklady

vn — jednotkové variabilné naklady

p  —jednotkova cena

Q —objem produkcie

Z uvedenej rovnice je mozné vyjadrit’ objem vyroby, pri ktorom bude spoloc¢nost’ dosahovat’

bodu zvratu.

FN

p—-vn

Qpz = ()

Pokial’ teda objem produkcie nedosiahne bodu zvratu bude vyroba podniku stratova. Zisk
bude so zvySujicim sa objemom produkcie rast, jeho rast je vSak obmedzeny vyrobnou
kapacitou podniku. Roz§irenie vyrobnej kapacity pre spolo¢nost’ znamena aj rast fixnych

nakladov, a tym aj zmeny bodu zvratu. (Scholleova, 2017, s. 47)

Upravou a doplnenim vzorca bodu zvratu je mozné zistit’ aj aky objem vynosov je potrebny,
aby podnik dosiahol pozadovany zisk. Této Uprava spociva v tom, ze Citatel’ vzorca sa rozsiri

o pozadovany zisk. Tvar upraveného vzorca bodu zvratu je nasledovny. (Kral, 2018, s. 507)
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)

Vyjadrenie bodu zvratu je mozné aj v penaznych jednotkach. Vysledok vypoctu v tomto
pripade vyjadruje objem trzieb, ktory je potrebné dosiahnut’ na thradu nakladov. Vzorec pre

vypocet ma nasledovny tvar. (Scholleova, 2017, s. 47)

(10)

Oznacenie vn‘ v tomto pripade predstavuje halierovy ukazovatel' nakladovosti, ktory
vyjadruje, aka Cast’ ceny je potrebna na pokrytie variabilnych ndkladov. (Scholleova, 2017,
s. 47)

Trzby 4
Nz'lkg(sily(/ _— Trzby (T=Cx Q)
BOD ZVRATU Celkové niklady (N =F + Vx Q)
STRATA "‘i ) ‘ _» Variabilné niklady (V x Q)
________ ,— - - > Fixné naklady (F)
Q(: = Bod zvr;tu Q) (:zn Vykony (Q)>

Obrazok 10: Graf bodu zvratu (Papula, 2017, s. 113)
4.1 Hrubé rozpitie

Bod zvratu je mozné vyjadrit’ aj inym sposobom, a to s pouzitim hrubého rozpéitia. Tento
pojem mdze byt definovany taktieZz ako prispevok na thradu fixnych nakladov a zisku.
Hrubé rozpétie predstavuje hodnotu, ktorti dosiahneme odc¢itanim variabilnych nakladov od
ceny. Pri analyze bodu zvratu tymto sposobom dochadza k porovnaniu celkového hrubého

rozpdtia a fixnych nakladov. (Scholleové, 2017, s. 50)

Nasledujuci graf zobrazuje bod zvratu s vyuzitim hrubého rozpitia.
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Obrazok 11: Bod zvratu s vyuzitim hrubého rozpdtia (Scholleova, 2017, s. 51)
Po vyjadreni bodu zvratu prostrednictvom hrubého rozpétia je mozné sledovat, ako pri
rasticom objeme vyroby dochddza k postupnej tthrade fixnych nakladov z hrubého rozpitia.
Hrubé rozpitie sa stdva zdrojom zisku potom, ako spolo¢nost’ dosiahne bodu zvratu. Tento
sposob analyzy bodu zvratu nachadza uplatnenie najmé v spoloc¢nostiach, ktoré pracuju na

vel’kom mnozstve zédkaziek. (Scholleova, 2017, s. 51)

4.2 Bezpecnostny koeficient

Bezpecnostny koeficient vo svojej podstate vyjadruje, aka je vzdialenost’ podniku od bodu
zvratu. Pri zistovani bezpecnostného koeficientu sa pouziva redlna vyska objemu produkcie,
oznacena ako Qs. (Synek, 2011, s. 138-139)

_ Qs—BZ
Qs

kB (11

Pokial’ sa hodnota bezpecnostné¢ho koeficientu blizi k nule, naznacuje, Ze podniku redlne
hrozi strata. V tomto pripade je jednou moznostou dosiahnut’ vyssi objem trzieb. Druhou
moznostou je odstranenie ist¢tho mnozstva fixnych ndkladov, alebo znizit' vySku

variabilnych nakladov. (Synek, 2011, s. 139)
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Néklady reprezentuju jednu zo zékladnych ekonomickych veli¢in, ktord vyjadruje spotrebu
ucineni za ucelov dosiahnutia stanoveného ciela. Vyska ndkladov ovplyviluje mnohé
procesy v ramci podniku a ich efektivne riadenie predstavuje stcast’ kazdej uspeSnej
spolo¢nosti. Podielaju sa taktiez na hodnote vysledku hospodarenia, ktory je istym
sposobom ukazovatel'om tspesnosti danej spolo¢nosti ¢i podnikatela. V prvej kapitole bol
rozpracovany pojem naklady a jednotlivé ponatia ndkladov, ked’Zze ich vnimanie sa 1iS1
z pohl'adu pracovnika, ktory s nimi pracuje. Ponatie ndkladov sa rozliSuje na manazérke
a finan¢né. Finan¢né ponatie nakladov vychiddza z udajov, ktoré poskytuje financné
uctovnictvo a svoje vystupy poskytuje vo vac¢sine pripadov externym uzivatelom. Naopak
manazérske vnimanie nadkladov sa odvija od manazérskeho uctovnictva, berie v tvahu viac
informacii a je nevyhnutné pre vnitorné riadenie spolo¢nosti. Druha kapitola bola venovana
¢leneniu nakladov z r6znych hl'adisk. Druhové ¢lenenie ndkladov sa venuje ich rozdel'ovaniu
na jednotlivé ndkladové druhy. V podstate vychadza z informacii financného uctovnictva
a tvori podstatu vykazu ziskov a strat. Ugelové ¢&lenenie nakladov slizi na vyjadrenie
stvislosti medzi nakladmi a vykonmi a umoziiuje zistit, kde sa nachadza pricina ich vzniku.
Svojou podstatou je velI'mi podobné kalkulacnému ¢leneniu, ktoré deli naklady podrla toho,
ako stvisia s vyrobenym vykonom, na priame a nepriame. Z hladiska vplyvu objemu
produkcie su néklady delené na fixné, variabilné a néklady, ktoré svojim charakterom tvoria
ich kombinaciu. Pre riadenie spolocnosti poskytuje najdolezitejSie informacie Clenenie
nakladov z hl'adiska rozhodovania. Poskytuje vedeniu informacie, ktoré st podstatné pre
vol'bu najvyhodnejSieho rozhodnutia pre spolo¢nost. Témou tretej kapitoly boli ndkladové
funkcie a jednotlivé metddy ich zostavenia. Nakladova funkcia predstavuje nastroj, ktory
poskytuje obraz o vyvoji ndkladov a ul'ahcuje proces ich riadenia. Najspol'ahlivej$iu metodu
odhadu nakladovej funkcie predstavuje regresnd a korelacna analyza a najmenej spolahlivi
reprezentuje metoda dvoch obdobi, ktord na odhady vyuziva extrémne hodnoty. Posledna
kapitola teoretickej Casti bola venovand bodu zvratu, to znamend miestu v ktorom
spolo¢nost’ svojou ¢innostou uhradi celkové néklady a zacne dosahovat’ zisk. Bod zvratu je
mozné vyjadrit’ v jednotkach vyroby, kde tato hodnota vyjadruje, aky musi byt objem
produkcie, aby firma nebola stratova. Dalsou moZnostou je hodnotové vyjadrenie, ktoré
zobrazuje vySku trzieb, ktora musi byt dosiahnuta. Stcastou poslednej kapitoly bola
1 problematika hrubého rozpitia a bezpecnostného koeficientu, ktorého hodnota udéava

vzdialenost’ spolo¢nosti od bodu zvratu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Nasledujuca kapitola sa zaoberd charakteristikou vybranej spolo¢nosti. Venuje sa
zakladnym informaciam o spolo¢nosti a predmetu ¢innosti podl'a SK NACE. Sucastou tejto
kapitoly je aj usporiadanie utvarov spolo¢nosti vo forme organizacnej Struktury. Nasledne
analyzuje majetkovll a financnu Struktiru spolo¢nosti a hospodarenie firmy v sledovanych

obdobiach 2016 - 2018.

6.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Vybrana spolo¢nost’ ma pravnu formu akciovej spolo¢nosti. Sidlo spoloc¢nosti je na tizemi
Slovenskej republiky, v Ziline. Vybrana spolo¢nost’ pracuje na trhu elektrotechnickych

projektov a rieSeni.
Sidlo spolo¢nosti: Zilina, Slovenska republika
Den zapisu: 07. 09. 2013
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
Statutarny organ: predstavenstvo
Zikladné imanie: 100 000 EUR
Akcie:

e Pocet: 100

¢ Druh: kmeniové

e Forma: akcia na meno

e Menovita hodnota: 1 000 EUR

Spolo¢nost’ vznikla oddelenim casti nadnarodnej spolocnosti a plynulym transferom
zamestnancov do vybranej spolocnosti. Svojou ¢innostou si na trhu vybudovala stabilné
postavenie. Pocas svojej existencie neposkytovala svoje sluzby len na tzemi Slovenske;j
republiky, ale aktivne obchodovala so zahrani¢im. Najvacsi podiel obratu v zahranici tvoria

obchody s odberatel'mi z Ceskej republiky, Svajéiarska a Loty3ska.

Kvalitou poskytovanych sluzieb sa spolocnosti podarilo ziskat' certifikaty kvality ISO
9001:2008, BS OHSAS 18001:2007 a ISO 14001:2004 v oblastiach poskytovania rieSeni

a sluzieb v odbore elektrotechnickych a elektrickych zariadeni a technolédgii, inZinierske;j



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

¢innosti, vyroby rozvadzacov, vyvoju SW pre priemysel a bezpecnosti a ochrany zdravia pri

praci.
6.1.1 Predmet ¢innosti

Vybrana spolo¢nost’ sa podl'a klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE zarad'uje do
odvetvia 71.12.9 Ostatné inzinierske ¢innosti a stvisiace technické poradenstvo. Sucastou
tejto triedy su spoloc¢nosti, ktoré sa venuji navrhu strojov, pristrojov, materialov. Poskytuja

projekty v oblasti priemyselnych procesov, stavebného a dopravného inZinierstva.

Vybrana spolo¢nost’ na trhu poskytuje Siroké portfolio sluzieb, venuje sa projektovaniu
a konStruovaniu elektrickych zariadeni, poskytuje rieSenia hlavne v oblastiach
automatizacie, merania a reguldcie, vyskumu, vyvoja a vyroby rozvadzacov. Zameriava sa
na oblasti energetiky, gumarenského, drevarskeho, chemického a automobiloveého
priemyslu, cestnej infrastruktiry, vyrobe stavebnych hmot a technickému zariadeniu budov.
Dalej spolocnost poskytuje sluzby v oblasti projektového managementu a servisu, na

zéklade servisnych zmluav.

V novembri 2019 vybrana spolo¢nost’ formou hospodarskej sttaze ziskala zékazku a
zahdjila spolupracu s firmou, nachadzajicou sa v Trnave. Cielom tejto spoluprace je
vypracovanie Studie, na zaklade ktorej prebehne rekonstrukcia verejného osvetlenia v meste

Povazska Bystrica.

6.2 Organizacna Struktura

Statutarnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré sa sklada z predsedu
predstavenstva a dvoch ¢lenov predstavenstva. Opravnenie konat’ v mene spolo¢nosti maji
ktorykol'vek dvaja Clenovia predstavenstva, ktori k obchodnému menu pripoja svoje

podpisy. Dozornu radu vybranej akciovej spolo¢nosti tvoria taktiez traja ¢lenovia.

Centrala, nachddzajica sa v Ziline, sa sklad4 z vedenia a 6smich oddeleni, z ktorych kazdé
ma svojho samostatného vediiceho. Spolo¢nost, v zaujme rozsirovania svoje posobnosti na
uzemi Slovenskej republiky, zaloZila odStepny zdvod v Bratislave. Pocas svojej existencie
taktiez zaloZila pobocky na izemi Ceskej republiky a Ruskej federécie, s cielom ziskavania
dlhodobych zédkaziek v zahrani¢i. Viziou spolo¢nosti je aj rozSirenie pdsobnosti mimo

eurdpske trhy.
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Obrdzok 12: Organizacna Struktura vybranej spolocnosti (interné zdroje spolocnosti)

Spolo¢nost’ sa usiluje neustale rozSirovat’ svoje portfolio a zvySok kvalitu poskytovanych
sluZieb. Tuto skutoc¢nost’ je mozné sledovat’ aj na stéle rasticom pocte zamestnancov, ktori
nachadzaji uplatnenie ¢i uZ na existujucich realizaénych pracoviskach, alebo na novych
oddeleniach. V roku 2017 spolo¢nost’ zacala budovat’ oddelenie, ktoré sa zameriava na vyvoj
systému, ktory bude uréeny na monitorovanie a riadenie verejného osvetlenia. Spolo¢nost’
na konci roku 2018 zamestnavala 86 zamestnancov. Pocet zamestnancov spolo¢nosti je

zobrazeny v tabulke 1.

Tabulka 1: Vyvoj poctu zamestnancov spolocnosti (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Pocet zamestnancov 74 82 86
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6.3 Majetkova a financna Struktura spolocnosti

Nasledujuca podkapitola sa zaoberd majetkovou a finanénou Strukturou vybranej
spolo¢nosti, vratane pobociek, v obdobiach 2016 — 2018. Analyza je spracovana formou
horizontalnej a vertikalnej analyzy.

6.3.1 Majetkova Struktira spolo¢nosti

V tabulke 2 su zobrazené aktiva, ktorymi spolo¢nost’ v sledovanych obdobiach disponovala.

Tabulka 2: Majetkova Struktura spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018

Aktiva 6 974 580 12 116 091 10 747 433
Dlhodoby majetok 518 857 615132 577 242
Dlhodoby nehmotny majetok 57264 47 590 52 566
Dlhodoby hmotny majetok 454 955 560 904 518 038
Dlhodoby financny majetok 6 638 6 638 6 638
Obezné aktiva 6 481 739 11 523 420 10 147 639
Zasoby 139 790 469 647 434 730
Pohladavky 5929 471 10 358 364 9450 051

dlhodobé 58 566 82 528 84 074

kratkodobé 5870905 10275 836 9365977
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Finanéné ucty 412 478 695 409 262 858

peniaze 0 0 840

ucty v bankdch 412 478 695 409 262018
Casové rozliSenie aktiv -26 016 -22 461 22 552
Néklady buducich obdobi -26 016 -22 461 22 552
Prijmy buduacich obdobi 0 0 0

Majetkova Struktira vybranej spolo¢nosti zaznamenala v sledovanych obdobiach par
vyraznejSich zmien. Majetok spolo¢nosti je v analyzovanych obdobiach z vicsSej Casti
tvoreny obeznymi aktivami, ich podiel dosahuje viac ako 90 % celkovych aktiv. Najviac
zastipenou poloZkou obeznych aktiv st kratkodobé pohl'adavky, tvoria az 84 % celkovych
aktiv. Vysoka hodnota kratkodobych pohl'adavok je spdsobend tym, Ze projekty, na ktorych
vybrana spolo¢nost’ pracuje, nie st uhradzané priebezne, ale vZdy aZ po ich ukonceni. Medzi
rokmi 2016 a 2017 zaznamenala t4to polozka narast o 75 %, ¢o naznacuje, Ze spolocnost’
zacala pracovat’ na dalSich projektoch. Naopak medzi rokmi 2017 a 2018 sa vySka

kratkodobych pohladdvok znizila, z ¢oho je mozné usudzovat, Ze doSlo k ukonceniu
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projektov a ich néslednej uhrade. Vysoky ndrast zaznamenala aj polozka zasoby, ktora
v medziro¢nom obdobi 2016 a 2017 vzrastla az 0 236 %. Spolo¢nost’ ma vacsinu finanénych
prostriedkov ulozenych na bankovych uctoch. Polozka peniaze mala v rokoch 2016 a 2017
nulovu hodnotu, az na konci roku 2018 bol zaznamenany narast penazi v hotovosti.

Dlhodoby majetok spolo¢nosti je z vacsej Casti tvoreny dlhodobym hmotnym majetkom.
Medzi rokmi 2016 a 2017 hmotny majetok vzrastol o 23 %. Spolo¢nost’ zrejme investovala
do nového majetku. Naopak medzi rokmi 2017 a 2018 doslo k zniZzeniu o 8 %, ¢o znaci, ze
spolo¢nost’” doodpisovala Cast' majetku, ktori nasledne vyradila z pouzivania. VysSka
dlhodobého finanéného majetku nezaznamenala v analyzovanych obdobiach Ziadne zmeny.
Ostatné polozky aktiv nepodlahli vyraznejSim zmenam. Vyska celkovych aktiv na konci
roku 2018 bola 10 747 433 €, o v porovnani s rokom 2017 znamenalo pokles o 11 %
(hodnoty vSetkych poloziek spracované vertikalnou a horizontidlnou analyzou obsahuje

tabul’ka 3).

Tabulka 3: Horizontdlna a vertikdalna analyza majetku spolocnosti (vliastné spracovanie)

2016 2017 2018 17/16 18/17

Aktiva 100% 100% 100% 74% -11%
Dlhodoby majetok 7% 5% 5% 19% -6%
Dlhodoby nehmotny majetok 1% 0% 0% -17% 10%
Dlhodoby hmotny majetok 7% 5% 5% 23% -8%
Dlhodoby financny majetok 0% 0% 0% 0% 0%
ObeZné aktiva 93% 95% 94% 78% -12%
Zasoby 2% 4% 4% 236% -7%
Pohladéavky 85% 85% 88% 75% -9%

dlhodobé 1% 1% 1% 41% 2%

kratkodobé 84% 85% 87% 75% -9%
Kratkodoby finan¢ny majetok 0% 0% 0% 0% 0%
Finan¢né ucty 6% 6% 2% 69% -62%

peniaze 0% 0% 0% 0% 0%

ucty v bankdach 6% 6% 2% 69% -62%
Casové rozliSenie aktiv 0% 0% 0% -14% 200%
Néklady budtcich obdobi 0% 0% 0% -14%| -200%
Prijmy buducich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%

6.3.2 Finan¢na Struktira spolocnosti

Finan¢na Struktura spolocnosti ndm prinaSa informdcie o zdrojoch financovania vybrane;j

spolo¢nosti a je prehl'adne spracovana v tabulke 4.
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Tabulka 4: Finacna Stuktura spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Pasiva 6 974 580 12 116 091 10 747 433
Vlastny kapital 1 889 233 2775727 3 813 601
Zakladné imanie 100 000 100 000 100 000
Azio a kapitalové fondy 10 000 10 000 10 000
Zakonné rezervné fondy 30 000 30 000 30 000
Ostatné fondy zo zisku 4038 4038 4038
VH minulych rokov 1314 142 1513 565 2191 689
VH za G¢tovné obdobie 431 053 1118124 1477 874
Cudzie zdroje 5072 003 9 340 364 6 933 735
Dlhodobé zavizky 253 557 347018 286 168
Dlhodobé rezervy 387 592 483 364 446 145
Dlhodobé bankové uvery 0 0 0
Kratkodobé zavizky 4325129 8 355 525 4563 261
Kratkodobé rezervy 105 725 154 457 179 170
BeZné bankové tvery 0 0 1 458 991
Casové rozliSenie pasiv 13 344 0 97
Vydavky buducich obdobi 13 344 0 97
Vynosy budtcich obdobi 0 0 0

Pasiva spolocnosti st tvorené z vicsej ¢asti cudzimi zdrojmi. Ked'Ze je vSeobecne zname, ze
cudzi kapital je lacnejsi ako vlastny, mézeme predpokladat, Zze naklady spolo¢nosti na
kapital nebudtl vel'mi vysoké. Najviac zastupenou polozkou su kratkodobé zavizky, ktoré
zaznamenali medzi rokmi 2016 a 2017 az 93 % narast. Naopak v medziro€nom obdobi 2017
a 2018 opét klesli o 45 %. D4 sa predpokladat’, ze ak doslo k inkasu pohladavok od
odberatel’'ov, spolo¢nost’ mohla uhradit’ Cast’ svojich zavdzkov. Spolo¢nost’ na financovanie
takmer vobec nevyuziva bankové uvery. Jedinii zmenu zaznamenali bezné bankové uvery,
a to az na konci roku 2018. Polozky vlastného kapitalu zostavaji nezmenené s vynimkou
vysledku hospodarenia. V analyzovanych obdobiach vybrana spolo¢nost’ dosahovala zisk,
ktory zaznamendval postupny rast. Medzi rokmi 2016 a 2017 stapol zisk firmy aZ o 159 %.
Spoloc¢nost’ pravdepodobne Cast’ zisku pouZzila na vyplatu dividend akciondrom. K navySeniu
zakladného imania a fondov zo zisku v sledovanych obdobiach nedoslo. Celkova hodnota
pasiv na konci roku 2018 dosiahla vysku 10 747 433 €, ¢o koreSponduje s poklesom 11 %,
rovnako ako v pripade aktiv, z dovodu dodrzania zasady bilan¢nej rovnosti. Horizontalna

a vertikdlna analyza financ¢nej Struktiry spolo¢nosti je spracovand v tabul’ke 5.
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Tabulka 5: Horizontdlna a vertikdlna analyza financnej struktury (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 17/16 18/17
Pasiva 100% 100% 100% 74% -11%
Vlastny kapital 27% 23% 35% 47% 37%
Zéakladné imanie 1% 1% 1% 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Zakonné rezervné fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatné fondy zo zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych rokov 19% 12% 20% 15% 45%
VH za G¢tovné obdobie 6% 9% 14% 159% 32%
Cudzie zdroje 73% 77% 65% 84% -26%
Dlhodobé zavizky 4% 3% 3% 37% -18%
Dlhodobé rezervy 6% 4% 4% 25% -8%
Dlhodobé bankové tivery 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 62% 69% 42% 93% -45%
Kratkodobé rezervy 2% 1% 2% 46% 16%
Bezné bankové tvery 0% 0% 14% 0% 0%
Casové rozliSenie pasiv 0% 0% 0% 0% 0%
Vydavky budiicich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy budticich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%

6.4 Vyvoj hospodarenia spolo¢nosti

Nasledujuca kapitola sa bude venovat’ ekonomickym ukazovatel'ov a hospodareniu vybranej
spolo¢nosti v sledovanych obdobiach 2016 — 2018.

V tabulke 6 moézeme vidiet' Struktiru vysledku hospodarenia. Rozdelenie vysledku
hospodarenia z hl'adiska hospodarskej a finan¢nej Cinnosti. Vybrana spolo¢nost’ dosahovala

zisk, ktory mal v priebehu obdobi rastucu tendenciu.
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Tabulka 6: Vyvoj vysledku hospodarenia spolocnosti (vlastné spracovanie)
(v EUR) 2016 2017 2018

Vynosy z hospodarskej cinnosti 16 599 384 29898 102 25 900 969
Naklady na hospodarsku cinnost’ 15986 154 28418 987 23 982 268
Vysledok hospodarenia z 613230 1479115 1918701
hospodarskej ¢innosti

Vynosy z financnej ¢innosti 137 876 82515 294 567
Ndaklady na financnu cinnost 159215 114 640 322785
szled(?k hospodarenia z financ¢nej 21339/ - 32125 28 218
cinnosti

Vysled.ok hospodaren,la za uctovné 591 891 1 446 990 1890 483
obdobie pred zdanenim

Dan z prijmov 160 838 328 866 412 609
Vysledok hospodarenia za uctovné 431 053 1118 124 1477 874

obdobie po zdaneni

Medzi rokmi 2016 a 2017 zisk spolo¢nosti zaznamenal vyrazny narast. V roku 2017
spolo¢nost’ pracovala na podstatne vySSom mnozstve zékaziek, ktoré ovplyvnili vysku
vysledku hospodarenia. V roku 2018 bol rast miernejsi, ked’ze v tomto roku vidime pokles
vysledku hospodarenia z hospodarskej Cinnosti. Vyvoj hospodarskeho vysledku je

zaznamenany aj v nasledujucom grafe (obrazok 13).

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni
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Obrdazok 13: Vyvoj vysledku hospodarenia za roky 2016 — 2018 (viastné spracovanie)
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Trzby spolocnosti su tvorené viacerymi polozkami a ich Struktara je uvedena v tabulke 7.
Nasledne je ich hodnota a vyvoj zobrazeny v percentudlnych hodnotach a prehladne

spracovany v tabul’ke 8.

Tabulka 7: Struktiira trzieb spolocnosti (interné zdroje spolocnosti)

(v EUR) 2016 2017 2018
Predaj sluzieb 2173 583 2351 556 1 732 340
Vynosy zo zakaziek 11 788 423 23329419 25726 266
Predaj dlhodobého majetku 20423 41123 33106
Predaj materialu 91 683 309 396 509 216
Ostatné vynosy 6 846 8316 39 587
Celkové trzby 14 080 959 26 039 809 28 040 515

Najviac zastapené su vynosy zo zakaziek, ked’ze projekty predstavuji hlavni ziskova
¢innost’ spolocnosti. V roku 2016 dosiahol podiel vynosov zo zakaziek hodnotu 84 %,
v ostatnych rokoch sledované¢ho obdobia dosahoval az 90 %. V roku 2017 doSlo k narastu
poctu zékaziek, a tym aj k zvySeniu vynosov zo zakaziek, tento ndrast predstavoval az 98 %.
Tato skutocnost’ znacne ovplyvnila aj prudky nérast vysledku hospodarenia v danom roku.
V roku 2018 bol narast mierny, ked’Ze trzby zo zakaziek sa v tomto roku zvysili len o 10 %.
Spolo¢nost’ zaznamenala narast aj v polozkach trzby z predaja material, ktoré sa v roku 2017
zvysili az 0 237 %, a ostatné vynosy, ktoré v roku 2018 zvysili svoju hodnotu o 376%. Pokles
v polozkach sa vyskytol az v roku 2018, kde doslo k znizeniu trzieb z predaja dlhodobého
majetku o 19 %, a trzieb za sluzby, ktoré znizili svoju hodnotu o 26 %. Celkovéa hodnota

trzieb v sledovanych rokoch rastla.

Tabulka 8: Percentualna vyjadrenie a vyvoj trzieb (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 17/16 18/17

Predaj sluzieb 15% 9% 6% 8% -26%
Vynosy zo zakaziek 84% 90% 92% 98% 10%
Prgdaj dlhodobého 0% 0% 0% 101% 19%
majetku

Predaj materialu 1% 1% 2% 237% 65%
Ostatné vynosy 0% 0% 0% 21% 376%
Celkové trzby 100% 100% 100% 85% 8%

6.4.1 Rentabilita spolo¢nosti

Vynosnost’ investovaného kapitalu vybranej spolo¢nosti je prehl'adne spracovana v tabul’ke
9. Ziskovost’ spoloc¢nosti v sledovanych obdobiach réstla. Jediny mierny pokles zaznamenala

rentabilita vlastného kapitdlu v roku 2018. Okrem tejto skutocnosti bola dosahovana
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priazniva rentabilita. NajvysSiu hodnotu rentability dosahoval vlastny kapital, tdto hodnota
dosiahla az 40 %, ¢o je hodnota nachadzajiica sa vel'mi vysoko nad odporac¢anou hodnotu
10 %. Rast hodn6t ukazovatel'ov rentability bol sposobeny najma rastom zisku. V roku 2017,

kde nastalo vyrazné zvySenie zisku, vidime aj zreteInej$i narast rentability vlastného

kapitalu.
Tabulka 9: Rentabilita spolocnosti (vlastné spracovanie)
2016 2017 2018
Rentabilita aktiv (ROA) 8,62% 12,03% 17,79%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 22.82% 40,28% 38,75%
Rentabilita trzieb (ROS) 4,27% 5,60% 6,83%

6.4.2 Cash flow

Penazné toky vybranej spolo¢nosti zaznamendvali v sledovanych obdobiach 2016 — 2018
vyraznejSie zmeny. Vypocet cash flow je rozdeleny z hl'adiska ¢innosti. Stav jednotlivych

poloziek je zobrazeny v niZSie uvedenych tabul'kach.

Cash flow z prevadzkovej Cinnosti (tabul’ka 10) bol viditeIne ovplyvneny polozkami
pohladavky a kratkodobé zaviazky. Znacné rozdiely v tychto polozkach st sposobené tym,
7ze vybrana spolo¢nost’ poskytuje svoje sluzby najmd formou projektov, ktoré nie su
uhradzané priebezne, ale vzdy az v ich zaverecnej faze. Tato skutoCnost’ sa odraza aj na

vyske kratkodobych zavizkov.

Tabulka 10: Cash flow z prevadzkovej cinnosti (viastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018

Hospodarsky vysledok bezného

ﬁétoI\)/ného o}t,)d(?),bia (pred zdanenim) S91 891 11446990 11890483
Odpisy 314953 355538 357 415
A zéasoby -50 400 -329 857 34918
A pohladavky 1 106 494 -4 380 969 952 615
A KFM 0 0 0
A Casové rozliSenie aktiv 138 905 -3 555 -45 013
A rezervy dlhodobé -24 548 95772 -37 219
A zaviazky z prevadzkovej ¢innosti -1 340 335 4172 589 -3 709 632
A Casové rozliSenie pasiv 8 781 -13 344 97
Xzﬂgg‘y na DzP mimo inv. a fin. -239258 -376 790 -575 682
CO;;?;Eteelsl(l)lozky nepenazného _128 084 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 378 399 966 374 -1132 018
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Hodnota cash flow z investi¢nej ¢innosti (tabul’ka 11) dosahovala v sledovanych obdobiach
zaporné hodnoty. Tato skutocnost’ nie je negativna, nakolko zobrazuje, ze spolo¢nost’

investovala svoje peniazné prostriedky do dlhodobych aktiv. Najvyssiu hodnotu investicii

wwe

Tabulka 11: Cash flow z investicnej ¢innosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Vydavky DNM 0 -28 318 -32 606
Vydavky DHM -580 088 -464 618 -328 043
Prijmy DNM 0 0 0
Prijmy DHM 125 994 41123 41123
Cash flow z investi¢nej ¢innosti -454 094 -451 813 -319 526

Penazné toky z financnej Cinnosti (tabul’ka 12) boli v rokoch 2016 a 2017 ovplyvnené
zmenou vyplatenych dividend. Penazné toky vo vlastnom imani boli v tychto rokoch
konStantné a zmenu zaznamenali az v roku 2018. Vyska cash flow z finan¢nej ¢innosti v roku

2018 bola zna¢ne ovplyvnena zmenami penaznych tokov z dlhodobych zavizkov a vyskou

vyplatenych dividend.
Tabulka 12: Cash flow z financnej cinnosti (vlastné spracovanie)
(v EUR) 2016 2017 2018
Penazné toky vo vlastnom imani -20 000 -20 000 -40 000
Penazné toky z dlhodobych. zaviazkov 0 0 1 458 991
Dividendy -200 000 -211 630 -400 000
Cash flow z finan¢nej ¢innosti -220 000 -231 630 1018991

Napriek skutoc¢nosti, ze vybrana spolo¢nost’ mala v uvedenych rokoch neustale sa zvysujici
zisk, hodnota cash flow (tabulka 13) zobrazuje realnu vysku prijmov a vydajov. Kladna
hodnotu dosiahla spolo¢nost’ len v roku 2017, v roku 2018 vidime zna¢ny narast vydavkov

a z toho plynuicu zépornt hodnotu cash flow.

Tabulka 13: Cash flow za obdobie 2016-2018 (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 378 399 966 374 -1 132018
Cash flow z investi¢nej ¢innosti -454 094 -451 813 -319 526
Cash flow z finan¢nej ¢innosti -220 000 -231 630 1 018 991
Cash flow -295 695 282 931 -432 553
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7 ANALYZA NAKLADOV

Nasledujuca kapitola je rozdelend do dvoch samostatnych casti. Zaoberd sa analyzou
nakladov vybranej spolo¢nosti v rokoch 2016, 2017 a 2018. Prva cast’ sa zaobera nakladmi
z hladiska druhového CcClenenia, ktoré su nasledne analyzované pomocou vertikalnej
a horizontalnej analyzy. Dalsia ast’ rozpracovava naklady v zavislosti na objeme vykonov
a ich rozdelenie na fixné a variabilné. Ciselné tidaje v analyzach pochidzaju z internych

zdrojov, ktoré vybrana spolo¢nost’ poskytla.

7.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Tato podkapitola rozpracovava a analyzuje vyvoj nakladov vybranej spolo¢nosti z hl'adiska
druhového clenenia (tabul'ka 14). Nasledujuce udaje boli spracované na zaklade analyzy

vykazov ziskov a strat za roky 2016 — 2018.

Tabulka 14: Druhové clenenie nakladov spolocnosti (viastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018

Vykonova spotreba 12 679 965 24 511 534 19 799 671
Spotreba materialu, energie a ost.

noskladovatelnich dodiok 6296129\ 12027707 9435 634
Sluzby 6 383 836 12 483 827 10 364 037
Osobné naklady 2919 386 3307516 3691 160
Dane a poplatky 13 403 14 120 14 704
Odpisy 314953 355538 357 415
f‘l’;;t;’reig‘i‘upreda“eho bM 13 886 20711 1294
Ostatné naklady na hosp. ¢innost’ 44 561 209 568 118 024
Finan¢né naklady 159 215 114 640 322 785
Dai z prijmov 160 838 328 866 412 609
Celkové naklady 16 306 207 28 862 493 24 717 662

Celkové naklady spoloc¢nosti v sledovanych rokoch 2016 — 2018 zna¢ne menili svoju vysku.
Rapidny narast je mozné vidiet’ v roku 2017, kde vidime ndrast ndkladov az o 77 %. Takyto
narast bol o¢akévany, z dovodu zvysenia poctu zakaziek. V roku 2018 doslo k naslednému
poklesu ndkladov o 14 %. Vertikalna a horizontalna analyza nakladov, ktora obsahuje tidaje
o percentudlnych podieloch poloZiek a zmenach, ktoré sa v danych rokoch udiali, je
zobrazend v tabulke 15, ktora je ndsledne doplnend podrobnou analyzou jednotlivych

poloziek.
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Tabulka 15: Vertikalna a horizontalna analyza ndkladov (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 17/16 18/17

Vykonova spotreba 78% 85% 80% 93% -19%
Spotreba materidlu, energie a o o o 0 0

ost. neskladovatelnych dodavok 39% 42% 38% 1% ~22%
Sluzby 39% 43% 42% 96% -17%
Osobné naklady 18% 11% 15% 13% 12%
Dane a poplatky 0% 0% 0% 5% 4%
Odpisy 2% 1% 1% 13% 1%
Zost. cena predancho DM 0% 0% 0%|  49%|  -94%
8;?52? naklady na hosp. 0% 1% 0%|  370%|  -44%
Finan¢né naklady 1% 0% 1% -28% 182%
Dan z prijmov 1% 1% 2% 104% 25%
Celkové naklady 100% 100% 100% 77% -14%

Naklady spolo¢nosti su tvorené z viacSinovej Casti vykonovou spotrebou. V rokoch 2016 —
2018 tvorila priblizne 80 % celkovych ndkladov. Dominantnost’ vykonovej spotreby je
sposobena ¢innostou spolo¢nosti, kedze svojim zdkaznikom poskytuje sluzby
prostrednictvom projektov, ktoré navrhne a nasledne zrealizuje. Vykonova spotreba je
tvorend polozkami spotreba materialu, spotreba energie, spotreba ostatnych
neskladovatelnych doddvok a sluzby. NajvysSie néklady plynt z polozky spotreba
materidlu. Néklady na sluzby st tvorené mnohymi polozkami, ktoré¢ ma spolo¢nost
prehladne rozdelené vo svojej analytickej evidencii. Sluzby, na ktoré musi spolo¢nost’
vynakladat’" svoje penazné prostriedky, predstavuji bud’ bezné cCinnosti spojené
s podnikatel’skou ¢innost’'ou, alebo sluzby, ktoré st priamo spojené s predmetom podnikania.
Beznym nékladom st opravy a udrziavanie majetku firmy, cestovné, naklady na
reprezentaciu a ostatné sluzby. Ostatné sluzby st tvorené najmi ndkladmi od mobilnych
operatorov, poskytovatel'ov datového pripojenia, subdodavok na projekty, licencie ¢i uz na
program SAP, alebo ostatnych softvérov, poradenstvo, Skolenia, ndjomné. Do poloZzky
ostatné néklady je zaradeny aj vyvoz odpadu, preklady a tlmocenie a monitoring aut, ktorym
ma spolocnost’ zabezpecené sluzobné vozidlad. NajvysSie ndklady zo sluzieb plynuli zo
subdodavok na projekty, o je vzhladom na predmet Cinnosti spolo¢nosti pochopitelné.
Medzi rokmi 2016 a 2017 zaznamenala vykonova spotreba prudky narast. Pri podrobnejSe;j
analyze je vidiet, Ze poloZky tvoriace vykonovu spotrebu sa zvysili takmer na svoj
dvojnasobok. V percentudlnom vyjadreni zvySenie predstavovalo hodnotu 93 %. Nérast bol

sposobeny narastom poctu zdkaziek, na ktorych spolo€nost’ pracovala. Hodnota vykonove;j
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spotreby spolocnosti v roku 2018 opit’ mierne klesla, a to o 19 %. Podiel spotreby a sluzieb
na vykonovej spotrebe je priblizne rovnaky. V prvych dvoch rokoch predstavuje priblizne
50 % hodnoty vykonovej spotreby, v roku 2018 zacala mierne prevazovat’ vyska nakladov

za sluzby. Vyvoj vykonovej spotreby je zobrazeny aj v nasledujicom grafe (obrazok 14).

Vykonova spotreba spolo¢nosti 2016 - 2018

12000 000 [ 10 364 037

o 9435634
S 10000000 [
w
2 6000000 |
H
T 4000000 [

2000000 |

2016 2017 2018
Rok
B Spotreba materialu, energie a ost neskladovatelnych dodavok Sluzby

Obrazok 14: Vykonova spotreba spolocnosti 2016 — 2018 (viastné spracovanie)

Osobné¢ naklady spolocnosti (tabulka 16) mali v sledovanych obdobiach rastucu tendenciu.
Rast bol sposobeny zvySujiicim sa poctom zamestnancov. Rok 2017 zaznamenal narast
osobnych nakladov o 13 % oproti roku 2016. V roku 2018 sa tato polozka ndkladov zvySila
o 12 %. Najvacsi podiel predstavuji mzdové ndklady, ktoré predstavujia priblizne 71 %.
Mzdové naklady spoloCnosti su tvorené najmd mzdami a odmenami zamestnancov.
Sucastou osobnych nakladov st okrem mzdovych nédkladov aj naklady na socialne poistenie
a socialne naklady. Spolocnost’ kladie velky doraz na benefity poskytované svojim
zamestnancom, nad rdmec poziadaviek zdkona. Priemerné osobné naklady pripadajuce na

jedného zamestnanca v roku 2018 predstavovali priblizné 42 960 EUR.

Tabulka 16: Struktiira osobnych ndkladov spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Mzdové naklady 2135374 2361 132 2 632 633
Néklady na socialne poistenie 733 359 887 037 976 963
Socialne néklady 50 653 59 347 81 564
Osobné naklady 2919 386 3307 516 3691 160
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Pre lepsiu predstavu je Struktara a vyvoj osobnych nédkladov zobrazeny aj v nasledujucom

grafe (obrézok 15).

Osobné naklady spolo¢nosti 2016 - 2018
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Obrazok 15: Osobné naklady spolocnosti 2016 — 2018 (viastné spracovanie)

Vyska odpisov sa odvijala od mnozstva odpisovaného majetku, ktory spolocnost’ vlastni.
Hodnota odpisov v roku 2017, oproti roku 2016, vzrastla o 13 %. V majetkovej Strukture je
mozné vidiet” zvySenie hodnoty odpisovaného majetku, a s tym je spojené aj zvySenie
hodnoty odpisov. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu v roku 2017

mierne vzrastla, no nasledne v d'alSom roku opéit’ klesla az o 94 %.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ zahfiiaji dary, pokuty a penale, odpis pohl'adavok,
manka a Skody, ostatné poistenie, ndhrady zo zodpovednosti za Skody, nahrady sudnych
trov, zahrani¢né dial'nicné znamky a podobne. Hodnota ostatnych nakladov v sledovanych
obdobiach kolisala. V roku 2017 tato poloZka zaznamenala vyrazny narast, az o 370 %. Rok

2018 zaznamenal opédtovny pokles, a to o 44 %.

Finanéné naklady (tabulka 17) sice nemaji na celkovej hodnote ndkladov vel’ky podiel, ale
ich Ciastky urcite nie st zanedbatel'né. V tejto skupine sa nachadzaju ndkladové uroky, ktoré
sa v priebehu sledovanych rokov zvySovali a v roku 2018 dosiahli hodnotu 251 171 EUR.
Najviac zastipenou poloZkou finan¢nych nékladov st kurzové straty, ktoré v rokoch 2016 —
2018 kolisali. Hodnota sa v roku 2017 znizila o 54 % a v roku 2018 jej vyska stupla az
0 325%. Kurzové straty su pre spolo¢nost’ tazko odhadnutel'nou polozkou, nakol’ko zavisia
na zmene kurzov cudzich mien. KedZe spolo¢nost vo velkej miere obchoduje so

zahrani¢im, predstavuji kurzové rozdiely neodmysliteI'na sti¢ast’.
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Tabulka 17: Struktira financnych ndkladov spolocnosti (viastné spracovanie)
(v EUR) 2016 2017 2018
Nékladové uroky 9179 10 099 21 691
Kurzové straty 127 184 59 077 251 171
Ostatné naklady na finanént ¢innost’ 22 852 45 464 49 923
Finanéné naklady 159 215 114 640 322 785

Polozky tvoriace finanéné naklady a ich vyvoj je zobrazeny v nizSie uvedenom grafe
(obrazok 16).
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Obrazok 16: Financné naklady spolocnosti 2016 — 2018 (vlastné spracovanie)

7.2 Naklady podl’a zavislosti na zmene objemu vyroby

Tato Cast’ analyzuje néklady z hl'adiska ich zavislosti na zmene objemu vyroby (tabul’ka 18),

teda ich rozdelenie na fixné naklady a variabilné nédklady. Nasledne je podrobnejSie

rozpracované zlozenie jednotlivych kategorii ndkladov.

Pre toto rozdelenie bola pouzitd klasifikacnd analyza, s vyuzitim dat manazérskeho

uctovnictva a odbornych konzultacii s kvalifikovanym pracovnikom spolo¢nosti. Celkova

hodnota nakladov sa liSi od hodnoty vykéazanej vo vykazoch ziskov a strat za sledované

obdobia. Tento rozdiel je spdsobeny Castou ndkladov, ktoré nemozno presne Specifikovat’

ako fixné, ¢i variabilné. Rozdiel je tvoreny poloZzkami dan z prijmov, finan¢né naklady,

mank4d a Skody a podobne.

V ramci ziskania presnejSich informacii a ndslednému dosiahnutiu vypoctov s vicSou

vypovednou hodnotou je sti€ast'ou tohto rozdelenia aj zapracovanie jedného z doporuceni
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pre spolo¢nost’. Ked’ze spolo¢nost’ pristupuje k mzdovym ndkladom ako k polozke s fixnym
charakterom, ich zna¢nd Ciastka skresluje realnost’ pozorovania. Vzhladom na tato
skuto¢nost’ bolo navrhnuté rozdelenie mzdovych nakladov na fixné a variabilné podla

podielu administrativnych zamestnancov a pracovnikov podielajucich sa priamo na

projektoch. Presné rozdelenie je popisané v jednotlivych ¢astiach.

Tabulka 18: Naklady podla zavislosti na zmene objemu vyroby (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Variabilné naklady 13 735 660 24 976 763 18 532 289
Fixné naklady 1934 169 2345 424 2533 421
Celkové niklady 15 669 829 27322187| 21065710

V sledovanych obdobiach hodnota variabilnych ndkladov znacne prevySovala hodnotu
fixnych nékladov. Podiel variabilnych nékladov na celkovych nékladov v rokoch 2016 —
2018 dosahoval hodnotu priblizne 90 %. Podiel fixnych ndkladov na celkovych nakladoch
tvoril v priemere 10 %. Z analyzy fixnych a variabilnych ndkladov spolo¢nosti (tabulka 19)
je zrejmé, ze jednotlivé kategorie nakladov zaznamenali v danych obdobiach rozne zmeny.
Kym hodnota fixnych nakladov v medziro¢nych obdobiach postupne rastla, hodnota
variabilnych nakladov mala kolisavi tendenciu. Fixné naklady zaznamenali v roku 2017
narast o 21 % a v roku 2018 o 8 % (v porovnani s predchadzajiicimi rokmi). Ked’Ze tieto
naklady nie st zavislé na objeme vyroby, je mozné predpokladat’, ze vzrastli ndklady na
prevadzku podniku. Variabilné naklady zaznamenali v roku 2017 znacny narast, ktory
predstavoval zvySenie az o 82 %, v porovnani s rokom 2016. Z toho vyplyva, Ze pocet
projektov, na ktorych spolo¢nost’ pracovala bol podstatne vyssi, ako v predchadzajicom

obdobi. Nésledne v roku 2018 hodnota variabilnych ndkladov klesla o 26 %.

Tabulka 19: Analyza fixnich a variabilnych nakladov spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018 17/16 18/17
Variabilné néklady 88% 91% 88% 82% -26%
Fixné naklady 12% 9% 12% 21% 8%
Celkové naklady 100% 100% 100% 74% -23%

Vyvoj hodndt fixnych a variabilnych nékladov v sledovanych obdobiach 2016 — 2018 je pre

lepSiu predstavu zobrazeny aj v nasledujucom grafe (obrazok 17).
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Fixné a variabilné naklady spolocnosti 2016 - 2018
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Obrazok 17: Fixné a variabilné naklady spolocnosti 2016 — 2018 (vlastné spracovanie)
7.2.1 Variabilné naklady

Variabilné naklady spolo¢nosti (tabul’ka 20) su tvorené nakladmi, ktoré boli vynalozené
priamo za ucelom realizacie projektov, ktoré su spoloCnostou poskytované. Najviac
zastipenymi polozkami variabilnych ndkladov su spotreba materialu a ostatné sluzby
potrebné k realizacii projektov. Zmeny v polozke spotreba materialu, podl'a ocakavani,
koreSponduji so zmenami vykonovej spotreby, kde bol taktiez zaznamenany narast v roku
2017 a nasledny pokles v roku 2018, v porovnani s predchadzajicimi obdobiami. Mzdové
naklady, ktoré boli zaradené do variabilnych ndkladov predstavuji 70 % ich celkove;j
ciastky. Tento podiel bol navrhnuty a stanoveny na zaklade poctu zamestnancov, ktory
svojou ¢innostou priamo prispievaji k realizacii projektov spoloénosti. Dalsia poloZka,
ktora sa podiel’a na mnozstve variabilnych nakladov je cestovné, ktoré je priamo spojené
v poskytovanim projektov. Tieto naklady nie s tvorené len v tuzemsku, ale podstatna cast’
nakladov na cestovné vznikd v suvislosti s projektami, ktoré st poskytované mimo izemia
Slovenskej republiky. Poslednou a zaroveil najmenej zastipenou poloZkou predstavuju
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, ktord zahfna zvySok ndkladov, ktoré su spojené

s uskutocfiovanim projektov.
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Tabulka 20: Struktiira variabilnych ndkladov spolocnosti (vlastné spracovanie)
(v EUR) 2016 2017 2018
Spotreba materialu - PROJEKTY 6 154 362 11651 423 7740 773
Cestovné - PROJEKTY 560 984 238 038 405 266
Ostatné sluzby - PROJEKTY 4 993 958 10 738 960 7 815 253
Mzdové naklady - PROJEKTY 2023 877 2292 786 2554070
Ostatné naklady na HC - PROJEKTY 2 479 55555 16 927
Variabilné naklady celkom 13 735 660 24 976 763 18 532 289

7.2.2 Fixné naklady

Fixné néklady spolo¢nosti (tabulka 21) su tvorené nakladmi, ktoré neboli vynalozené pri
realizacii projektov a neboli s nimi nijako spojené. Hoci by fixné ndklady mali mat’
vSeobecne konStantni vySku, z uvedenych udajov vyplyva, Ze jednotlivé polozky
v sledovanych obdobiach menili svoju vysku. NajvyznamnejSou polozkou fixnych nakladov
st mzdové naklady. Pre fixna ¢ast mzdovych ndkladov bol navrhnuty podiel 30 % z ich
celkovej vysky, ktory sa odvija od po¢tu zamestnancov v oblasti administrativy spolo¢nosti.
Dal§imi vyznamnejsimi polozkami st odpisy majetku spolo¢nosti a ostatné sluzby, ktoré su
tvorené prevazne ndjmom, poradenstvom a licenciou softvéru. Pokial’ ide o polozky, ktoré
maji fixni a variabilni zlozku, zo Struktary je vidite'né, Ze fixnd zlozka jednotlivych

poloziek tvori nevyznamnu cCast’.

Tabulka 21: Struktira fixnych nakladov spolocnosti (vlastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Spotreba materialu 105 463 138 433 156 551
Opravy a udrzovanie 40 218 41 166 42 418
Cestovné 24 184 30499 28 674
Naklady na reprezentaciu 19 960 24 809 88 087
Ostatné sluzby 454 337 553 381 610 519
Mzdové naklady 867 376 982 623 1 094 601
Ostatné dane a poplatky 12 421 11 864 10 436
Zostatkova cena DNM a DHM 13 886 20 711 1294
Dary 7 000 21 000 39750
Pokuty a pendle 253 0 4 870
Odpis pohl'adavky 4 340 0 0
Ostatné néklady na HC 75779 172 195 104 458
Odpisy DHM, DNM 308 953 348 744 351 763
Fixné naklady celkom 1934 169 2 345 424 2533 421
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8 NAKLADOVE FUNKCIE

Nasledujuca kapitola je venovand zostaveniu nakladovych funkcii, za ucelom zistenia
zavislosti medzi nakladmi a objemom produkcie. Vybrana spolo¢nost, pre ktoru su
nakladové funkcie zostavované, poskytuje svojim zakaznikom svoje sluzby prostrednictvom
projektov. Kedze kazdy z realizovanych projektov je Specificky a ma ini hodnotu, je
produkcia vyjadrend ro¢nymi trzbami spolocnosti. Nékladové funkcie st zostavené
pomocou klasifikacnej analyzy a metdody dvoch obdobi. Sucastou tejto kapitoly je aj

regresna analyza.

Pre ul'ahenie zostavovania ndkladovych funkcii st potrebné udaje zaznamenané v tabulke
22. Tabulka bola zostavena z udajov, ktoré boli ziskané predchddzajiicou analyzou, alebo
poskytnuté spolo¢nostou. Hodnoty halierovych ukazovatelov pre jednotlivé roky

predstavuju podiel variabilnych nakladov a trzieb spolo¢nosti.

Tabulka 22: Pomocna tabulka pre zostavenie nakladovych funkcii (viastné spracovanie)

2016 2017 2018
Fixné naklady 1 934 169 2345424 2533421
Variabilné naklady 13 735 660 24 976 763 18 532 289
Trzby 14 080 959 26 039 809 28 040 515
Halierovy ukazovatel’ 0,975478 0,959176 0,660911

V sledovanom obdobi sa hodnoty trzieb a variabilnych nakladov neustdle menili. Tieto
skuto¢nosti spdsobovali meniacu sa vysku halierového ukazovatel'a. Jeho vyvoj zobrazuje

aj nasledujuci graf (obrazok 18).
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Obrazok 18: Vyvoj halierového ukazovatela (vlastné spracovanie)
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8.1 Kiasifika¢na analyza

Prvd metdda pouzitd na zostavenie nakladovych funkcii je klasifikatnd analyza. Zo
ziskanych udajov st zostavené ro¢né nakladové funkcie. Pri zostavovani nakladovych
funkcii pre jednotlivé roky st pouzité hodnoty ro¢nych fixnych ndkladov a halierovych

ukazovatelov.

Roc¢né nakladové funkcie ziskané pomocou klasifikacnej analyzy, ktora bola podrobne
spracovana v predchadzajicej kapitole pri rozdel'ovani ndkladov na fixné a variabilné.

Vysledné ndkladové funkcie st zobrazené v tabulke 23.

Tabulka 23: Vysledok klasifikacnej analyzy (vilastné spracovanie)

Nakladova funkcia
2016 N=1934169 +0,975478 * Q
2017 N =12345424+0,959176 * Q
2018 N =12533421+0,660911 * Q

8.2 Metoda dvoch obdobi

Dalgia metoda pouzitd na zostavenie nakladovych funkcii je metéda dvoch obdobi. Pri
zistovani nakladovych funkcii pre sledované roky boli pouzité mesiace s najvyssim
z pozorovania vylacené letné mesiace jul a august. V pripade roku 2017 bol z pozorovania
vyluceny aj mesiac januar, kedze doslo k docasnému obmedzeniu prevadzky. Hodnotu
halierového ukazovatela ziskame odc¢itanim dvoch rovnic, ktoré boli zostavené pre
sledované roky. Mesacné udaje nakladov a trzieb pre jednotlivé roky, ktoré boli pri tejto

metode pouzité, si sucast'ou priloh. (priloha IV)
Rok 2016 bol analyzovany na zédklade mesiacov m4j a december.
December 2375496=FN+h* 2218953

Maj 888 925=FN +h * 487 679 (-)

1486571 =h*1731274
h=0,858657
Nasledne bola dopocitana hodnota fixnych nakladov pre rok 2016.

FN=470177 €
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Rok 2017 bol analyzovany na zaklade mesiacov oktober a december.
December 3 025 712=FN+h* 3 746 624

Oktober 1946 214=FN+h * 1224947 (-)

1078 498 =h * 2 521 677
h=0,428087
Hodnota fixnych nakladov pre rok 2017 bola nasledujtca.
FN=1421831¢€
Rok 2018 bol analyzovany na zéklade mesiacov februdr a november.
Februar 2275211 =FN+h* 3 617 467

November 1396453=FN+h* 1836981 (-)

878 758 =h * 1 780 486
h=0,493550
Po zostaveni rovnic bola dopocitana hodnota fixnych ndkladov pre rok 2018.
FN =489 810 €

Roc¢né nakladové funkcie pre sledované roky zostavené metdodou dvoch obdobi s zachytené

v nasledujucej tabul’ke (tabul’ka 24).

Tabulka 24: Vysledok metody dvoch obdobi (vlastné spracovanie)

Nakladova funkcia
2016 N =470 177 + 0,858657 * Q
2017 N=1421831+0,428087 * Q
2018 N =489 810 + 0,493550 * Q

8.3 Regresna analyza

Poslednou pouzitou metddou je regresna analyza, ktord je povazovana za najspol’ahlivejSiu
metodu zistovania ndkladovych funkcii. Rovnako ako pri predchadzajicich metédach boli
zostavené nakladové funkcie pre jednotlivé roky. Nasledne bola zostavena aj nakladova
funkcia pre celé analyzované obdobie. Néklady spolocnosti predstavovali zavisle premennt
a trzby reprezentovali nezavisle premennd. Hodnoty mesacnych ndkladov a trzieb st
stCastou priloh. (priloha IV) Pre analyzu dat a spolahlivost’ vypoctu bol vyuzity program

Microsoft Excel. Nasledne boli, na zaklade vysledkov, zostavené nakladové funkcie.
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Pre nazornost’ je v kapitole zapracovany podrobny postup regresnej analyzy pre rok 2016.
(tabulka 25)

Tabulka 25: Regresna analyza pre rok 2016 (vlastné spracovanie)

Regresna Statistika
Nasobné R 0,959157094
Hodnota spol'ahlivosti R 0,919982331
Nastavena hodnota spol'ahlivosti R 0,911980564
Chyba strednej hodnoty 166183,7753
Pocet pozorovani 12

Zo ziskanych vysledkov vidime, Ze zavislost premennych trzby a ndklady predstavuje
takmer 0,96. Zavislost’ predstavuje korelacny koeficient, ktory je v tabulke 25 zobrazeny
v riadku ndsobné R. Pri danej hodnote je moZzné tvrdit, Ze medzi premennymi je priama

zavislost'.

Hodnota spol’ahlivosti predstavovala takmer 92 %. Tato hodnota vyjadruje mieru spravnosti

vysledku.

Regresnou analyzou boli ziskané aj klI'acové hodnoty pre zostavenie ndkladovej funkcie.
(tabulka 26) Hodnotu fixnych nakladov predstavuje polozka hranica a subor X 1 vyjadruje

hodnotu halierového ukazovatel’a.

Tabulka 26.: Koeficienty pre rok 2016 (viastné spracovanie)

Koeficienty
Hranica 114124,6981
Stbor X 1 1,015579379

V priebehu sledovania nasledujucich rokov bola zachytena klesajica miera zavislosti
a hodnota spolahlivosti. V roku 2017 bola zaznamenana miera zavislosti na urovni 0,88.
Hodnota spol'ahlivosti regresie predstavovala 78 %. Z danych hodndt je eSte mozné tvrdit,
7e medzi premennymi existuje silna zavislost. Rok 2018 sa od predchadzajucich rokov,
vyslednymi hodnotami, vyrazne liSil. V tomto roku klesla z&vislost’ na tiroveii 0,67. Hodnota
spol’ahlivosti taktiez znac¢ne zniZila svoju hodnotu, a to na 44 %. V poslednom
analyzovanom roku je zjavné, Ze vyska ndkladov bola, okrem trZieb, vo velkej miere

ovplyvnena aj inymi faktormi.

Pokial’ sa jedna o Statistickll vyznamnost’ modelov v analyzovanych rokoch, vo vSetkych

pripadoch boli signifikantné. Ich vyznamnost’ vSak v priebehu rokov klesala. Vysledné
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nakladové funkcie pre vybranu spolo¢nost’ v rokoch 2016, 2017 a 2018 boli zostavené a st

zobrazené v tabulke 27.

Tabulka 27: Vysledok regresnej analyzy (viastné spracovanie)

Nakladova funkcia Zavislost’ SpoPahlivost’
2016 N=114 125+ 1,015579 * Q 0,96 92%
2017 N=1083088+0,550124 * Q 0,88 78%
2018 N =950 604 + 0,344447 * Q 0,67 44%

Pre porovnanie bola zostavend aj nékladovd funkcia pre celé¢ analyzované obdobie,
zobrazujuca zavislost’ medzi celkovymi nakladmi a celkovymi trzbami. Vysledky regresie

si zobrazené niz$ie (tabul'ka 28).

Tabulka 28: Regresna analyza pre analyzované obdobie (viastné spracovanie)

Regresna Statistika

Nasobné R 0,805476872
Hodnota spol’ahlivosti R 0,648792991
Nastavena hodnota spol'ahlivosti R 0,638463373
Chyba strednej hodnoty 383770,4804
Pocet pozorovani 36

V tomto pripade predstavuje zavislost’ premennych trzby a naklady hodnotu 0,81. Mieru
zéavislosti je teda mozné hodnotit’ ako silni. Hodnota spolahlivosti dosiahla pri celkove;j

analyze, ktoru tvori 36 mesiacov, 65 %.

Hodnoty fixnych nakladov a halierového ukazovatela, ktoré st potrebné na zostavenie

nakladovej funkcie zachytava tabul’ka 29.

Tabulka 29: Koeficienty pre analyzované obdobie (viastné spracovanie)

Koeficienty
Hranica 670410,6741
Subor X 1 0,585712868

S uvedenymi udajmi bolo mozZné pristupit’ k zostaveniu ndkladovej funkcie. Pre celé

analyzované obdobie 2016 — 2018 ma nakladova funkcia nasledovny tvar.

N = 670 411 + 0,585713 * Q (12)
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8.4 Porovnanie nakladovych funkcii

Nasledujuca podkapitola sa zaoberd porovnanim nakladovych funkcii, ktoré boli ziskané
v predchddzajacich Castiach s vyuzitim klasifikacnej analyzy, metdody dvoch obdobi
a regresnej analyzy. Pri zostavovani ndkladovych funkcii boli vyuzité hodnoty ndkladov so
zapracovanym navrhom na tpravu rozdelenia mzdovych nakladov, ktoré bolo spomenuté
v kapitole 7.2. Porovnanie jednotlivych rokov je zobrazené v nasledujucej tabul’ke (tabul'ka

30).

Tabulka 30: Porovnanie nakladovych funkcii (vlastné spracovanie)

Klasifika¢na analyza Metoda dvoch obdobi Regresna analyza

2016 |IN=1934169+0,98*Q| N=470177+0,86*Q | N=114125+1,02*Q

2017 [N=2345424+096*Q | N=1421831+0,43*Q | N=1 083088 +0,55*Q

2018 [ N=2533421+0,66*Q| N=489810+0,49*Q | N=950604+0,34*Q

Z vyssie uvedeného porovnania je vidite'né, ze vysledné nakladové funkcie sa s pouzitim
roznych metdd liSia. Za najmenej spolahliva metddu je povazovana metéda dvoch obdobi.
Ked’ze tato metdda pracuje s extrémnymi hodnotami, poskytuje nepresné vysledné hodnoty.
Za najspolahlivejS§iu metdodu zostavenia nakladovych funkcii je povazovand regresna
analyza, ktora vSak v pripade analyzovanej spolocnosti taktiez uvadzala rozdielne hodnoty
fixnych nédkladov. V roku 2016 boli zaznamenané zmeny hlavne vo vyske fixnych nakladov,
hodnota halierového ukazovatela kolisala v podobnych hodnotach. Rok 2017 zaznamenal
vo vsetkych troch metdédach najpodobnejSie odhady fixnych nakladov. Preto je mozné
usudzovat’, Zze v tomto roku boli dosiahnuté presnejsie vysledky, nez v ostatnych rokoch.
V poslednom sledovanom roku su taktiez viditeIné vyraznejSie zmeny v polozke fixné

naklady a taktiez klesajiica hodnota halierového ukazovatela.

Nékladoveé funkcie st v podstate odhadom fixnych nékladov, preto je potrebné brat’ ich
s istou rezervou. Pri ich zostavovani mozu vnikat’ r6zne odchylky, ktoré mohli vzniknat aj
kolisanim a nestabilnym vyvojom mesaénych hodnot sledovanych velicin. V pripade
vybranej spolocnosti boli rozdielne hodnoty fixnych ndkladov spdsobené neustdle sa

meniacou Struktirou a vyskou nakladov.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

Nasledujuca kapitola sa zaobera vypoctom a stanovenim bodu zvratu pre sledované roky.
Priurcovani bodu zvratu boli pouzité hodnoty, ktoré boli ziskané predchadzajicou analyzou,
alebo boli poskytnuté spolo¢nostou. Spolo¢nost’, ako uz bolo spomenuté, poskytuje svoje
sluzby prostrednictvom projektov, ktoré maju jedineény charakter. Pri vypocte bol teda
pouzity halierovy ukazovatel, ktory bol ziskany ako podiel variabilnych nakladov
a celkovych vynosov. Sucastou tejto kapitoly je aj vypocet a urCenie bezpecnostného

koeficientu, ktory urcuje vzdialenost’ celkovych vynosov od bodu zvratu.

Vybrana spolo¢nost’ sa v danych rokoch nachadzala nad troviiou bodu zvratu. Z vypoctu
bodu zvratu (tabul’ka 31) je zreymé, Ze vySka bodu zvratu sa v analyzovanych rokoch menila
a mala kolisavu tendenciu. V roku 2017 sa hodnota bodu zvratu, v porovnani s rokom 2016,
vyraznejSie zvySila. Toto zvySenie bolo samozrejme ovplyvnené znaénym rastom
variabilnych nakladov, nepatrnym zvySenim fixnych ndkladov, ale aj podstatnym zvySenim
vynosov spolo¢nosti. Podla ziskanych hodnot v jednotlivych rokoch je zjavné, ze
spolo¢nosti sa najviac darilo v roku 2018, v ktorom variabilné naklady zaznamenali vyrazny
pokles, zatial' ¢o vynosy len nendpadne znizili svoju vySku. Hodnota bodu zvratu bola
2018 (tabulka 6), ktory bol v sledovanych rokoch najvyssi. Naopak rok 2016 nebol pre
spolo¢nost’, v porovnani s rokom 2018, tak priaznivy. Spolo¢nost’ sa sice nachadzala nad
bodom zvratu, ale rozdiel bol v porovnani s ostatnymi rokmi nepatrny, ¢o sa odrdza aj na

vyske vykazovaného zisku v tomto roku.

Tabulka 31: Vypocet bodu zvratu (viastné spracovanie)

(v EUR) 2016 2017 2018
Celkové vynosy 16 737 260 29980 617 26 195 536
Fixné naklady 1934 169 2 345 424 2 533421
Variabilné naklady 13 735 660 24 976 763 18 532 289
Halierovy ukazovatel 0,820664 0,833097 0,707460
Bod zvratu 10 785 144 14 052 618 8660 079

Vyvoj bodu zvratu, v porovnani s vyvojom celkovych vynosov, je pre lepSiu predstavu
a porovnanie zobrazeny aj v nasledujucom grafe (obrazok 19). Spolo¢nost’ sa svojou

¢innostou v sledovanych rokoch postupne vzd’alovala tirovni bodu zvratu.
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Obrazok 19: Vyvoj bodu zvratu (vlastné spracovanie)
9.1 Bezpecnostny koeficient

Na zaklade predchadzajucich vypoctov je v nasledujucej Casti ureny bezpecnostny
koeficient vybranej spolo¢nosti pre sledované obdobie. Tento koeficient urcuje ako d’aleko

sa hodnota produkcie spolo¢nosti nachadza od bodu zvratu.

Vypocltom bezpecnostného koeficientu (tabulka 32) bolo zistené, ze bezpecnostny
koeficient v sledovanych rokoch rastol a v roku 2018 dosiahol uroven az 67 %. V porovnani
s rokom 2016, kde bezpecnostny koeficient predstavoval 36 %, ide o vel'mi pozitivny
pokrok. Z vyvoja sledované¢ho obdobia sa da predpokladat’, Ze spolo¢nosti v nasledujucich
rokoch nehrozia vyraznejsie problémy a aj nad’alej bude vykazovat’ zisk, ked’ze sa nachadza

vyrazne nad bodom zvratu.

Tabulka 32: Vypocet bezpecnostniho koeficientu (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018
Celkové vynosy 16 737 260 29980 617 26 195 536
Bod zvratu 10 785 144 14 052 618 8 660 079
Bezpecnostny koeficient 36% 53% 67%

Zretelny narast bezpecnostného koeficientu v analyzovanom obdobi je zachyteny aj

v nasledujucom grafe (obrazok 20).
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Obrazok 20: Vyvoj bezpecnostného koeficientu (viastné spracovanie)
Plynuly narast hodnoty bezpecnostného koeficientu, ako uz bolo spomenuté, predstavuje pre
spolo¢nost’ vel'mi pozitivnu skuto¢nost’. Analyzovanej spolo¢nosti sa v sledovanych rokoch
darilo a svojou ¢innostou sa neustdle vzdalovala bodu zvratu. Medziro¢ne dochadzalo
k neustalemu narastu trzieb, a tym sa hodnota bezpecnostné¢ho koeficientu zvySovala. Zo
zistenych skutocnosti, ktoré vyplyvaja aj z vysSie uvedeného grafu (obrazok 20), je

evidentné, Ze spoloCnosti v d’alSom obdobi nehrozia komplikacie, ktoré by vyraznejsSie

......
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10 ZHRNUTIE ANALYZY NAKLADOV A ODPORUCENIE PRE
SPOLOCNOST

Posledna kapitola praktickej casti obsahuje zhrnutie nakladovej analyzy vybrane;]
spolo¢nosti, ktorej vypracovanie bolo hlavnym cielom bakalarskej prace. Analyza bola
vypracovana pre roky 2016 — 2018. Druha cast’ kapitoly bude venovana odporuc¢eniam pre

spolo¢nost’ v oblasti riadenia nakladov.

10.1 Zhrnutie analyzy nakladov

Uvod praktickej &asti bol venovany charakteristike vybranej spolo&nosti, pre ktora bola
nakladova analyza spracovavana. Sucastou kapitoly bolo, okrem zakladnych charakteristik
a analyzy majetkovej a financnej Struktury, i1 zachytenie rastiiceho poctu zamestnancov,
ktorych pocet na konci analyzovaného obdobia predstavoval 86 zamestnancov.
V sledovanom obdobi zaznamenala spolo¢nost’ 1 vyraznejsi ndrast vysledku hospodarenia
a priaznivé zvysenie objemu trzieb, kde zaznamenali najvacsi nérast trzby z realizovanych

projektov, ktoré predstavuju hlavnu Cinnost’ analyzovanej spolo¢nosti.

Hlavnu cast’ praktickej Casti predstavovala analyza ndkladov. Celkova vyska nakladov,
z hl'adiska druhového ¢lenenia, mala kolisavli tendenciu. Kym medzi rokmi 2016 a 2017 bol
zaznamenany narast az o 77 %, nasledne v roku 2018 vyska nakladov klesla o 14 %. Ked'Ze
medzi hlavné ciele takmer kazdej firmy patri znizovanie nakladov, je mozné vyvoj v roku
2018 oznacit’ za chceny a priaznivy, nakol’ko pokles nakladov bol sprevadzany rastom
trzieb. NajvyznamnejSiu nakladovu polozku predstavovala vykonova spotreba, ktorej podiel
na celkovych ndkladoch predstavoval priblizne 80 % a v priebehu analyzovanych rokov
kolisala, medziro¢ny narast 93 % nasledoval miernej$i pokles o 19 %. Dal3iu vyznamne;jsiu
polozku predstavovali mzdové naklady, ktorych podiel predstavoval priblizne 15 %. Této
polozka, na rozdiel od vykonovej spotreby, v analyzovanych rokoch postupne zvySovala

svoju hodnotu. Vzhl'adom na zvySujlci sa pocet zamestnancov, bol tento narast ocakavany.

Nésledne boli nédklady analyzované z hladiska ich zavislosti na zmene objemu vykonov.
V tejto Casti doSlo k ocisteniu od ndkladovych poloZiek, ktoré nebolo mozné presne
Specifikovat’ ako fixné €i variabilné. Zaroven tu doslo k rozdeleniu mzdovych nékladov
podl'a podielu zamestnancov podiel'ajiicich sa na realizacii projektov a na zamestnancov
pracujucich v administrative a vedenie spolo¢nosti. V analyzovanom obdobi vykazovali

fixné ndklady len mierny nérast a nemenili sa skokom. Naopak variabilné nédklady menili
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svoju vysku a v analyzovanom obdobi kolisali. Medzi rokmi 2016 a 2017 zaznamenali
zretel'ny narast o 88 % a v poslednom analyzovanom roku pokles o 26 %. Této skutocnost’
bola pre spolo¢nost’ priazniva, nakol'ko sa jej podarilo znizit'" naklady, ktoré st spojené

s realizaciou jednotlivych projektov.

Dalsia kapitola praktickej &asti bola zamerani na zostavovanie nakladovych funkcii
s vyuzitim udajov, ktoré boli z casti poskytnuté spoloCnostou a z casti ziskané
predchadzajicou analyzou. Na zostavenie ndkladovych funkcii boli pouzité tri metddy.
Klasifika¢né analyza, metdoda dvoch obdobi a regresna analyza. Vysledné nadkladové funkcie
boli v zavere kapitoly porovnané. Vzhl'adom k pouzitiu rozdielnych metdd, meniacej sa
Strukture a nestabilnému vyvoju ndkladov vznikli medzi vyslednymi ndkladovymi
funkciami rozdiely. NajmensSie rozdiely odhadu fixnych nakladov boli ziskané v roku 2017

a preto sa tieto hodnoty povazuju za najpresnejsie.

V zévere praktickej ¢asti doSlo k urc¢eniu bodu zvratu spolo¢nosti. V analyzovanom obdobi
mal bod zvratu kolisavu tendenciu. Podstatné vsak je, ze spolo¢nosti sa pocas sledovanych
rokov darilo udrziavat’ bod zvratu na urovni, ktord prispievala k dobrému a stabilnému
postaveniu spolo¢nosti. Bod zvratu bol doplneny aj vypoctom bezpecnostného koeficientu,
ktory zndzornil vzdialenost’ spolo¢nosti od bodu zvratu. Bezpecnostny koeficient
zaznamenaval v analyzovanom obdobi taktiez priazniva vysku a jeho hodnota sa postupne
zvySovala. Tieto skutoCnosti napomahajii spolo¢nosti v udrzani priaznivej situacie a pri

podobnom vyvoji nevyvolavaju obavy z moznych problémov v buducich obdobiach.

10.2 Odporucenie pre spolo¢nost’

Na zaklade vykonanej analyzy boli pre vybrani spolo¢nost’ navrhnuté tieto odporucenia

v oblasti riadenia nakladov.

V ramci rozdelenia a analyzy nakladov podla ndkladovych druhov bolo zistené, Zze okrem
vykonovej spotreby, majii zna¢né zastipenie aj osobné naklady. V sledovanom obdobi
hodnota osobnych nakladov postupne narastala. Osobné naklady predstavuji polozku, ktoru
moZze podnik do istej miery ovplyvnit’ a pristipit’ ku krokom, ktoré prispeju k zniZeniu
nakladov do nej spadajicich. Vhodnym rieSenim je urcite vysSia automatizacia vyroby pri
¢innostiach, ktoré to umoziuju. Odporuica sa aby spolo€nost’ zvaZila tiito moznost a vyuzila
priestor pre zniZzenie nakladov na zamestnancov. Samozrejme je potrebné prihliadat’ aj na
¢innost,, ktorej sa analyzovana spolo¢nost’ venuje. Pri realizacii projektov je ur€ite potrebna

vysoka miera 'udskej préace, no v istych fdzach realizdcie mézu zna¢nu Cast’ prace odviest’
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stroje na to urcené. Obstaranie a zavadzanie novych strojov so sebou samozrejme prinesie
aj vyssie naklady, ale ich efektivne vyuzivanie moze ul'ahCit’ priebeh zdkaziek a prispiet’

k rozvoju spolo¢nosti.

Spoloc¢nosti vzdy usiluju o znizenie vyrobnych ndkladov. V pripade variabilnych nakladov
je podstatne jednoduchsie odhal'ovat priestor pre ich optimalizaciu, v porovnani s fixnymi
nakladmi. V poslednom analyzovanom roku bol zachyteny vel'mi pozitivny vyvoj a naklady
spojené s realizaciou projektov sa znizili. No napriek tomu, nie je momentdlne mozné tito
skuto¢nost’ prezentovat’ ako trval¢ zniZenie vyrobnych nakladov a neustale pracovat’ na ich
zniZzovani. V pripade analyzovanej spolocnosti, v ktorej ma kazdy realizovany projekt
jedine¢ny charakter, sa urcite nejednd o jednoduchu tlohu, no v pripade uspechu méze tato
zmena zabezpeCit' spolocnosti velku konkurenénu vyhodu. ZniZovanie ndkladov vSak
nemdze byt na ukor kvality, ktora si aj napriek niz§im nakladom musi udrzat’ poZadovanu

uroven.

Na zéklade klasifikacnej analyzy, pri ktorej boli ndklady spolo¢nosti rozdelené na fixné
a variabilng, bolo zistené, ze hodnota fixnych nakladov kazdym rokom rastla. Nejednalo sa
o vyrazné zmeny skokom, no napriek tomu sa odporica spolocnosti zvySend pozornost. Je
dodlezit¢ mat’ lepSi prehl'ad o polozkach, ktoré svojimi zmenami vyvoldvaji rast fixnych
nakladov. Spolocnost’ by taktiez mala byt’ pripravena na skokovy narast fixnych nakladov,
vzhl'adom na planovanu vystavbu budovy, do ktorej sa spolo¢nost’ presunie. V sucasnej dobe
spolo¢nost’” vykonava svoju Cinnost v prenajatych priestoroch. S postupnym rozvojom
spolo¢nosti a rastom poctu zakaziek sa terajSie priestory stavaju ¢oraz menej vyhovujucimi
a mozu mat’ negativny vplyv na efektivnost, preto sa analyzovana spolo¢nost’ rozhodla pre
tento krok. Vlastné priestory sice odburaju naklady v podobe prendjmu, ale prinesu so sebou
naklady spojené s prevadzkou budovy, ktoré budi samozrejme vysSie. Spolo¢nost’ by toto
navySenie mala brat’ do vahy a ubezpecit’ sa, Ze rast ndkladov neovplyvni spolo¢nost’

v negativnom smere.

Dalsie odporuéenie, jediné, ktoré bolo zapracované ako sticast’ vykonanej analyzy nékladov,
sa tykalo vnimania polozky mzdovych nékladov. V stcasnej dobe je vo vybranej spolocnosti
nahliadané na mzdové nédklady ako na fixni polozku. Tak s flou bolo zo zaciatku aj
pracované. Po zostaveni analyzy a ziskani vysledkov bolo zistené, Ze vysoka ciastka
mzdovych nakladov, ktoré nie si rozdelené na fixnu a variabilnu ¢ast’, ma negativny vplyv
na zostavovanie analyz a ich vypovednt hodnotu. So sti¢asnym vnimanim tejto nakladove;j

polozky mali ziskané vysledky a zostavené nakladové funkcie minimalnu vypovedni
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hodnotu a nespliiiali tcel, ku ktorému boli zostavené. Na zaklade tohto zistenia bolo
spolo¢nosti navrhnuté rozdelenie objemu mzdovych ndkladov, podl'a podielu zamestnancov
pracujucich pri realizacii zédkaziek, na variabilni zlozku a podla podielu vedenia firmy
a zamestnancov pracujucich v oblasti administrativy, na fixnu zlozku. Vysledné rozdelenie,
ktoré bolo spolo¢nosti odporucené predstavovalo 70 % mzdovych nakladov ako variabilni
cast’ a 30 % ako fixnu cast. Rozdelenie mzdovych ndkladov podla tohto kluca nie je,
samozrejme, jedinym moznym rieSenim. Pokial’ navrhnuty sp6sob spolo¢nosti v niektorych
ohl'adoch nevyhovuje, podrobnejSou analyzou mzdovych nakladov je mozné ndjst’ ina
alternativu. Dal§imi rieSeniami by sa mohol zaoberat’ kvalifikovany pracovnik, do ktorého
kompetencie spadaju mzdy zamestnancov. Zapracovanie tohto odporucenia a jeho nasledné
vyuzitie v dal§ich obdobiach bude mat’ priaznivy vplyv na zostavovanie prognoz, planov

a odhadov mozného vyvoja, ktoré st podstatnou sucastou riadenia spolo¢nosti.

Je vSeobecne zname, ze medzi najddlezitejSie hodnoty, ktorych sucasny stav a buduci vyvoj
sleduje kazda spolocnost, patria naklady a trzby. Toto odporucenie bolo formulované na
zéklade vysledkov regresnej analyzy v sledovanom obdobi, z ktorych bolo viditelné, ze
zéavislost’ medzi nakladmi a trzbami v priebehu obdobia klesala. Spolo¢nost’ by v kazdom
obdobi mala venovat’ dostatocny priestor tvorbe planov a odhadov na dany rok. Tieto odhady
by sa mali odrazat’ od vyvoja poloziek v predchadzajicich obdobiach. Pomocou tychto
vysledkov je nasledovne mozné smerovat’ ¢innost’ spolo¢nosti tak, ako je ziaduce. V prvych
rokoch analyzy mohla spolo¢nost’ pri odhade trzieb vychadzat z odhadu nakladov,
vzhladom na podobny vyvoj. Daliie roky uz v odhadoch nebudii tak jednoznaéné.
Protichodny vyvoj poloziek nakladov a trzieb vyzaduje, aby spolo¢nost’ v d’alSich obdobiach
venovala zvlastnu pozornost’ ako odhadu nakladov, tak odhadu trzieb. Vyvoj, ktory bol
zaznamenany v poslednom analyzovanom roku je vel'mi pozitivny. ZI4 orientacia vo vyvoji
nakladov a trzieb moze mat, ale za nasledok volbu nespravnych rozhodnuti, ktoré moézu
spolo¢nost’ negativne ovplyvnit’ a spdsobit’ zbytocné problémy. Je potrebné aby mal podnik
prehl’ad o moznom vyvoji hospodarenia, aby bol schopny pruzne reagovat’ na novovzniknuté
situacie.

Na zaklade vykonanej analyzy je mozné predpokladat’, Ze za priaznivych podmienok sa
bude spolo¢nost’ aj nad’alej vyvijat' pozitivnym smerom a pokracovat’ v dosahovani
kladnych vysledkov hospodarenia. Vzhladom na dosiahnuté hodnoty vypocitanych
ukazovatel'ov je taktiez mozné sa domnievat’, ze vybrand spolo¢nost’ je pripravend a schopna

ustat’ aj mozny vyskyt krizovych situécii. Je ale dolezité podotknit, Zze napriek pozitivne;j
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situacii, v ktorej sa spolo¢nost’ nachadza, je potrebné priestor pre optimalizaciu a zlepSenie
nachadzat’ a vyuzivat’ vcas, v obdobi, kedy mé& podnik moznost’. Pozitivny vplyv tychto
zmien pociti spolo¢nost’ najméd v problémovych situdciach, ktoré mézu Cinnost’ podniku

znaéne skomplikovat’.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo vypracovanie nakladovej analyzy pre vybranu spolo¢nost,
ktora bola spracovana na zaklade vyro¢nych sprav, vykazov a inych internych dokumentov
poskytnutych spolo¢nost’ou. Jednalo sa o zmapovanie sucasnej situdcie v oblasti nakladov
a ich riadenia, ktoré smerovalo k nasledovnych odporti¢aniam, zameranym na zlepSenie
stcasnej situdcie. Stanovené ciele prace sa podarilo splnit. Analyzovanym obdobim boli

roky 2016 —2018.

Teoretické poznatky, ktoré boli ziskané pri spracovavani teoretickej Casti predstavovali

dolezity zéklad, na ktorom nakladova analyza stoji.

V priebehu analyzy boli odhalované rdzne skutocnosti, ktoré sa netykali len riadenia
nakladov, ale 1 ostatnych oblasti, ktoré pontkli ucelenejsi obraz o celkovej situacii
spolo¢nosti. Pri analyzovani jednotlivych nadkladovych poloZiek boli zaznamenané neustéle
zmeny, nie len v Struktire celkovych ndkladov, ale aj v ich vySke. Tieto zmeny znacne

ovplyviiovali urcitt ¢ast’ vysledkov.

Naklady boli rozdelené z dvoch hladisk, ktoré ponukli informacie o jednotlivych
nakladovych druhoch a d’alej o fixnych a variabilnych nakladoch. Pri rozdeleni nakladov
z hl'adiska objemu vyroby bolo navrhnuté nové rozdelenia nakladovej polozky mzdovych
nakladov. Takto navrhnuté rozdelenie nakladov vytvorilo priestor pre ziskanie kvalitnejSich
vysledkov pouzitych metod. Na zaklade spojenia ziskanych udajov a d’alSich informacii
poskytnutych spolo¢nost’ou boli pre spolocnost’ zostavené nakladové funkcie, ktoré okrem
in¢ho vyjadrili aj zavislost’ medzi ukazovatel'mi nakladov a trzieb. Po zostaveni ndkladovych
funkcii pre jednotlivé roky a celé sledované obdobie bola spracovand analyza bodu zvratu,
ktord bola doplnend vypoctom bezpecnostného koeficientu. Ziskané vysledky analyzy sa

stali podkladom pre formulaciu zaveru a odporacani pre spolo¢nost’.

Nékladova analyza poskytuje spoloc¢nosti lepsi prehl'ad v ndkladoch, vo vyvoji a zmenach.
Na zéklade vysledkov je mozné predpokladat’ mozny vyvoj v budicich obdobiach a podobnu
Struktru by spolo¢nost’ mohla zvolit” aj pri analyze d’alSich obdobi. Vybrana spolo¢nost’ sa
v analyzovanom obdobi nachadzala v dobre finan¢nej situacii, bez oakavanych tazkosti.
Jednotlivé odportcania, ktoré boli v praci formulované vSak mézu spolo¢nost’ doviest’

k efektivnejSiemu riadeniu nakladov.
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DHM Dlhodoby hmotny majetok

DNF Dlhodoba nakladova funkcie
DNM Dlhodoby nehmotny majetok
KFM Kratkodoby finanény majetok
KNF Kratkodoba ndkladova funkcia
ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastného kapitalu)
ROS Return on Sale (rentabilita trzieb)
BZ  Bod zvratu

FN  Fixné naklady

HR  Hrubé rozpitie

kB Koeficient bezpecnosti

VH  Vysledok hospodarenia

VN  Variabilné naklady

vn Jednotkové variabilné naklady

h Halierovy ukazovatel’

Q Objem vyroby (trzieb)
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKOV A STRAT PRE ROK 2016

Skutoc¢nost’ (v EUR)
Oznadenie Text Cislo Beiné Minulé
riadku [ a&tovné actovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
* Cisty obrat (¢ast’ it tr. 6 podPa zikona) 1 14 053 689 | 17 135 872
- 379);nosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 azr. 2 16 599 384 | 17 064 164
L Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4
II. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 13962 005| 17 071 821
v, Zmepy stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-) (4ctova 6 2518 425 98 142
skupina 61)
V. Aktivécia (i¢tova skupina 62) 7
VL Trzby z Predaja dll}odobé!lo nehmotnéhl(f majetku, 8 112 108 76 444
dlhodobého hmotného majetku a materialu (641, 642)
VIL Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 9 6 846 14 041
655, 657)
% Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolur. 11 +r. 12 +r. 10 15986 154 | 15 836 912
13+r14+r.15+r.20+r.21 +r.24+r.25+r. 26
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504,
A. 11
507)
B. Spo‘Ereba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych 12 6296 129! 6955320
dodavok (501, 502, 503)
C Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (Gctova skupina 51) 14 6383 836| 6026798
E. Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 2919386 2450012
E.1. Mzdové naklady (521, 522) 16 2135374 1847181
2. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523) 17
3. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 733 359 605 605
4. Socialne naklady (527, 528) 19 50 653 -2774
F. Dane a poplatky (1¢tova skupina 53) 20 13 403 27 140
G. Odpisy a opravné pploiky k dlrhodobéynu nehmotnému 21 314 953 250 906
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
G.1. Odpisy’ dlhodgbého nehmotného majetku a dlhodobého 2 314 953 250 906
hmotného majetku (551)
2 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 23
) dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatllfové cena predancho dlhodobého majetku a predan¢ho | 54 13 886
materialu (541, 542)
L Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25
J Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (543, 544, 545, 546, 26 44 561 126 736
548, 549, 555, 557)
e Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. 27 613230| 1227252
02 -r. 10)
* Pridana hodnota (I'. 03+r.04+r.05+r.06+r. 07) - (l'. 28 3 800 465 3991 561
11+r.12+r.13 +r. 14)
s Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolur. 30 +r. 31 +r. 35 +r. 29 137 876 324 677
39+r.42+r. 43 +r. 44




Skutoc¢nost’ (v EUR)

Oznatenie Text ¢1’slo Bezné Minulé
riadku [ Gétovné uétovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
VIIL Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
IX. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sudet (r. 32 azr. 34) [ 31
IX.1. Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych 32
uctovnych jednotiek (665A)
2. Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Gcasti 33
okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku stcet (r. 36 aZ r. 35
38)
X1 Vynosy z k.rétkod.obého finanéného majetku od prepojenych 36
uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
2. ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek 37
(666A)
3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 38
XI. Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39 73 565
XI.1. Vynosové Giroky od prepojenych uctovnych jednotiek (662A) 40
2. Ostatné vynosové uroky (662A) 41 73 565
XII. Kurzové zisky (663) 42 137 803 324112
XTIL Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 43
derivatovych operacii (664, 667)
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
W Naklady na finan¢ni ¢innost’ spolur. 46 +r. 47 +r. 48 +r. 45 159 215 267 437
49 +r.52+r.53 +r. 54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Néklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. Nakladové troky (r. 50 + 1. 51) 49 9179 8 657
N.1. Nakladové iroky pre prepojené tctovné jednotky (562A) 50
2. Ostatné nakladové uroky (562A) 51 9179 8 657
0. Kurzové straty (563) 52 127 184 240 393
P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finan¢nt Cinnost’ (568, 569) 54 22 852 18 387
S Z’Sy)sledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-) (r. 29 - r. 55 21339 57 240
Sedesed Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred zdanenim 56 591891| 1284492
(+/-) (r. 27 + r. 55)
R. Daii z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 160 838 304 884
R.1. Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 145 277 303 255
2. Daii z prijmov odloZzena (+/-) (592) 59 15561 1629
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom (+/-
S. 596) 60
ek Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni (+/- 61 431 053 979 608

) (r. 56 -r.57 - r. 60)




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKOV A STRAT PRE ROK 2017

Skutoc¢nost’ (v EUR)
Oznadenie Text Cislo Beiné Minulé
riadku [ Gétovné actovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
* Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podPa zikona) 1 25990370 | 14 053 689
- (\)79);nosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 azr. 2 20898 102| 16 599 384
L Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3
II. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4
II. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 25680975 13962 005
v, Zmepy stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-) (Gctova 6 3858 293 7518 425
skupina 61)
V. Aktivacia (i¢tova skupina 62) 7
VL Trzby z Predaja dll}odobé!lo nehmotnéh‘(’) majetku, 8 350 518 112 108
dlhodobého hmotného majetku a materialu (641, 642)
VIL Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 9 8316 6 846
655, 657)
% Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolur. 11 +r. 12 +r. 10 28 418987 | 15986 154
13+r14+r.15+r.20+r.21 +r.24+r.25+r. 26
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504,
A. 11
507)
B. Spo‘Ereba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych 12 12 027 707 6296 129
dodavok (501, 502, 503)
C Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (Gctova skupina 51) 14 12 483 827 6 383 836
E. Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 3307516 2919386
E.1. Mzdové néklady (521, 522) 16 2361132 2135374
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 17
3. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 887 037 733 359
4. Socialne naklady (527, 528) 19 59 347 50 653
F. Dane a poplatky (1¢tova skupina 53) 20 14 120 13 403
G. Odpisy a opravné pploiky k dlrhodobéynu nehmotnému 21 355 538 314 953
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
G.1. Odpisy’ dlhodgbého nehmotného majetku a dlhodobého 2 355 538 314 953
hmotného majetku (551)
2 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 23
) dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostat'lfové cena predancho dlhodobého majetku a predan¢ho | 54 20711 13 886
materialu (541, 542)
L Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25
J Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (543, 544, 545, 546, 26 209 568 44 561
548, 549, 555, 557)
e Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. 27 1479115 613 230
02 -r. 10)
* Pridana hodnota (r. 03+r.04+r.05+r.06+r. 07) - (r. 28 5027 734 3 800 465
11+r.12+r.13 +r. 14)
s Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolur. 30 +r. 31 +r.35+r. 29 82 515 137 876
39+r.42+r.43 +r. 44




Skutoc¢nost’ (v EUR)

Ozna&enie Text ¢islo Beiné Minulé
riadku | uétovné aétovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
VIIL Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
X, Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet (r. 32 azr. 3
34)
IX.1. Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych 32
uctovnych jednotiek (665A)
2. Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Gcasti 33
okrem vynosov prepojenych tétovnych jednotiek (665A)
3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r. 36 az 35
r. 38)
X1. Vymnosy z kratkodobého finanéného majetku od 36
prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vymnosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
2. ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek 37
(666A)
3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku 38
(666A)
XI. Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 17 73
XI1. Vynosové troky od prepojenych t¢tovnych jednotiek 40
(662A)
2. Ostatné vynosové tiroky (662A) 41 17 73
XII. Kurzové zisky (663) 42 82 498 137 803
XII1L Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 43
derivatovych operacii (664, 667)
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
W Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46 +r. 47 +r. 48 45 114 640 159 215
+r.49+r.52+r.53 +r.54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. Nékladové troky (r. 50 +r. 51) 49 10 099 9179
N.1. Nakladové iroky pre prepojené tctovné jednotky (562A) 50
2. Ostatné nakladové uroky (562A) 51 10 099 9179
0. Kurzové straty (563) 52 59 077 127 184
P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finanéni ¢innost’ (568, 569) 54 45 464 22 852
- Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-) (r. 29 - 55 32125 21339
r. 45)
Sedese s Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred 56 1 446 990 591 891
zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. Dan z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 328 866 160 838
R.1. Daii z prijmov splatna (591, 595) 58 352 828 145 277
2. Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 -23 962 15 561
3 Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom 60
(+/- 596)
Sk Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni 61 1118 124 431 053

(+/-) (r. 56 - r. 57 - 1. 60)




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKOV A STRAT PRE ROK 2018

Skutoc¢nost’ (v EUR)
Oznacenie Text ?ISIO ,l?einé’ IIVVIinulé’
riadku | Gétovné actovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
* Cisty obrat (¢ast’ uét. tr. 6 podPa zikona) 1 26949389 | 25990370
- (\)79);nosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 azr. ) 25900969 | 29 898 102
L Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3
I1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4
II. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 27458 605| 25680975
v, Zmepy stavu vnutroorganiza¢nych zasob (+/-) (4c¢tova 6 2139 547 3858 293
skupina 61)
V. Aktivacia (i¢tova skupina 62) 7
VL Trzby z Predaja dll}odobé!lo nehmotnéhl(f majetku, 8 542 323 350 518
dlhodobého hmotného majetku a materialu (641, 642)
VIL Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 9 39 588 8316
648, 655, 657)
O N{lklady na hOSpOdi’lrSku ¢innost’ Spolu r.11+r. 12 +r. 10 23 982 268 28 418 987
13+r14+r.15+r.20+r.21 +r.24+r.25+r. 26
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504,
A. 11
507)
B. Spo‘Ereba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych 12 9435634| 12027707
dodavok (501, 502, 503)
C Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. Sluzby (Gctova skupina 51) 14 10364 037| 12483 827
E. Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 3691 160 3307516
E.1. Mzdové néklady (521, 522) 16 2 632 633 2361132
2. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva (523) 17
3. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 976 963 887 037
4. Socialne naklady (527, 528) 19 81 564 59 347
F. Dane a poplatky (1¢tova skupina 53) 20 14 704 14 120
G. Odpisy a opravné pploiky k dlrhodobéynu nehmotnému 21 357 415 355 538
majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
G.1. Odpisy’ dlhodgbého nehmotného majetku a dlhodobého 2 357 415 355 538
hmotného majetku (551)
2 Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 23
) dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkf)vé cena Rredaného dlhodobého majetku a 24 1294 20711
predaného materialu (541, 542)
L Opravné polozky k pohl'addvkam (+/-) (547) 25
J Ostatné naklady na hospodérsku ¢innost’ (543, 544, 545, 26 118 024 209 568
546, 548, 549, 555, 557)
e Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. 27 1918 701 1479115
02 -r. 10)
* Pridana hodnota (r. 03+r.04+r.05+r.06+r. 07) - 28 5519 387 5027 734
(r.11+r.12 +r.13 +r. 14)
s Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolur. 30 +r. 31 +r. 35+ 29 294 567 82515
r.39+r.42+r.43 +r. 44




Skutoc¢nost’ (v EUR)

Oznacenie Text .éiSIO LA Dinule
riadku | uétovné uctovné
obdobie obdobie
a b c 1 2
VIIL Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30
X, Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet (r. 32 azr. 3
34)
IX.1. Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych 32
uctovnych jednotiek (665A)
2. Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej Gcasti 33
okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r. 36 azZ r. 35
38)
X 1. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych 36
uctovnych jednotiek (666A)
Vymnosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
2. ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek 37
(666A)
3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A) 38
XI. Vynosové troky (r. 40 + 1. 41) 39 17
XI.1. Vynosové Giroky od prepojenych uétovnych jednotiek (662A) 40
2. Ostatné vynosové tiroky (662A) 41 17
XII. Kurzové zisky (663) 42 294 567 82 498
XTI Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 43
derivatovych operacii (664, 667)
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
o Naklady na finan¢ni ¢innost’ spolu r. 46 + r. 47 + r. 48 + 45 322 785 114 640
r.49+r.52+r.53 +r. 54
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. Néklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48
N. Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 21 691 10 099
N.1. Nakladové iroky pre prepojené uctovné jednotky (562A) 50
2. Ostatné nakladové uroky (562A) 51 21 691 10 099
0. Kurzové straty (563) 52 251 171 59077
P. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na 53
derivatové operacie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ (568, 569) 54 49 923 45 464
ke Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) (r. 29 - 55 28218 32125
r. 45)
Sededee Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred 56 1890483 | 1 446990
zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. Daii z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 412 609 328 866
R.1. Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 414 155 352 828
2. Daii z prijmov odloZzena (+/-) (592) 59 -1 546 -23 962
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom (+/-
S. 596) 60
S Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni 61 1477874 1118124

(+/-) (r. 56 - r. 57 - 1. 60)




PRILOHA P IV: MESACNE HODNOTY NAKLADOV A TRZIEB PRE

ROKY 2016 —2018

v EUR) Naklady
2016 2017 2018
Januar 803 281 1272 141 2 395905
Februar 1176 330 1 466 009 2 669 642
Marec 658 052 2190 579 1721 417
April 644 942 2 352962 2254073
Mij 925 026 2 624 429 2 286 523
Jun 1 327 546 2 858 402 2121 006
Jul 1257023 2219 454 1 835925
August 1 385215 3355171 1716483
September 1610710 2 300 569 1 694 764
Oktober 1 953 821 2 055933 1780619
November 2 092 291 2 970 556 1 638 542
December 2471 969 3196 288 2 602 763
Spolu 16 306 207 28 862 493 24 717 662
Trzby
(v EUR)
2016 2017 2018
Januar 797 271 22 539 3 050 402
Februar 938 212 1 907 481 3617 467
Marec 595 002 1 552 064 2 361 837
April 858 880 2 325938 2 661970
Maj 487 679 2 704 866 2 726 880
Jun 995 508 2511492 2 327 149
Jul 1 055 187 2 180 520 1241 944
August 1 125 247 3111192 2 176 341
September 1 425 007 1 958 847 2 068 489
Oktober 1 727 646 1 224 947 1 962 576
November 1 856 369 2793 299 1 836 981
December 2218953 3746 624 2 008 479
Spolu 14 080 959 26 039 809 28 040 515
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