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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Analyza ekonomiky financovani zapsané¢ho spolku‘ se zabyva délenim
vetejného sektoru, financovanim nestatnich neziskovych organizaci vcetn¢ vSech forem,
jakymi je lze financovat, a to at’ uz z verejného sektoru nebo ze soukromého. Déle se zabyva
vlivem sportu na spolecnost a zdroje financovani pro sportovni organizace. Prakticka ¢ast
této prace je zaméfena na finan¢ni strukturu konkrétniho zapsané¢ho spolku, a to TJ Sokol
Lesnice. Rovnéz se zabyva ziskavanim zdroji financovani tohoto zapsaného spolku. Na

konci prace je rovnéz zhodnoceni fungovani TJ Sokol Lesnice a navrh na zlepSeni.

Klic¢ova slova: Neziskové organizace, neziskovy sektor, spolek, sport,



ABSTRACT

This bachelor thesis ,,Analysis of financial economy of registered association” apply to
dividing of public sector, funding of non — govermental nonprofit organizations including
all forms of possible funding for them, whether from public sector or private sector. Further
it conserns of sport and its impact on society and sources of funding for sports organizations.
Practical part of this thesis is concentrate on financial structure of particular private
association, TJ Sokol Lesnice. Thesis also concentrates on acquiring financial sources for
this private association. At the end of this thesis is also review of functioning of TJ Sokol

Lesnice and suggestion of improvement.

Keywords: Nonprofita organization, nonprofit sector, private association, sport
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UvVOD

V dnesni dobé je v Ceské republice stale vice a vice nestatnich neziskovych organizaci ve
viech svych formach a podobach. Ucastni se aktivné trzni ekonomiky a napomahaji
vefejnému sektoru, nebo jej dokonce v nékterych piipadech uplné zastupuji. Jednou
z nejrozsifenéjSich forem nestatnich neziskovych organizaci (dale NNO) jsou spolky, které
se t&s1 velké pfizni a pomoci od statu, at’ uz jsou jakékoliv velikosti. Z hlediska financovani
se spolky nachéazi ve velice t€zké pozici, jelikoz jsou z velké vétSiny zéavislé na jinych
osobach. Prakticky zadny spolek nema natolik velké ptijmy, aby neporusil zékon a zaroven
aby byl UpIn¢€ sobéstacny. Zdrojl pro spolky a ostatni nestatni neziskové organizace celkové

je vSak mnoho a zélezi pouze na nich, jak nalozi s moznosti jejich vyuziti.

V teoretické casti prace bych se chtél zaméfit na popis veskerych téchto nestatnich
neziskovych organizaci a zaroven na veSkeré zpusoby, jakymi Ize tyto organizace
financovat. Prace se ve své praktické Casti tyka spolku zaméteného na sportovni ¢innost,
proto bych v teoretické ¢asti chtél popsat vliv sportu na spolecnost a zpisoby mozného zisku

financi pro sportovni organizace.

V praktické Casti bych chtél dale analyzovat finan¢ni stranku konkrétniho spolku, véetné
podrobného rozboru jeho financni situace. V tomto ohledu bych se predevsim rad zaméfil
na podporu statu, jakym zplisobem spolek vyuziva finance ze statniho rozpoctu, ¢i dotace,

nebo poptipadée jakym zplisobem by je vyuzivat mohl.

Po této podrobné analyze bych rad zformoval navrh pro tento konkrétni spolek, jak by se
svymi financemi mohl nakladat vyhodnéji, pfipadné jakym zpisobem by mohli ziskat vétsi

mnozstvi financi, a to at’ uz ze strany statu, nebo ze zdroji soukromych.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je podrobny popis fungovani a finan¢ni stranky spolku TJ Sokol
Lesnice s navrhy na jeho zlepseni. Cilem této prace je také popis vSech moznosti pro nestatni

neziskové organizace, jak ziskat finan¢ni zdroje.

Tato bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢asti této prace je Cast teoreticka.
V ni se nachazi podrobny popis neziskového sektoru. K popisu neziskového sektoru jsem
vyuzil literaturu, jenz izce souvisi s tématem prace, konkrétné jsem pii jejich vybéru vyuzil
studentskou knihovnu. VétSina autort, ktefi se zabyvaji problematikou nestatnich
neziskovych organizaci, se na spoust¢ véci shoduji. Nasel jsem jen velice mélo literarnich
zdrojii zamétenych ptimo na spolky, alesponl tedy z pohledu ziskdvani finan¢nich zdroja.
Dale se mi nepodafilo najit zddného autora, ktery by se piimo vénoval problematice
financovani sportovné zalozeného spolku. Jako dalsi zdroje jsem proto vyuzil dostupnych
informaci z oficidlnich internetovych stranek vlady Ceské republiky a z p¥isluinych
ministerstev.

V teoretické c¢asti jsou tedy popsdny podoby neziskovych organizaci, se specialnim
zaméfenim na spolky, na podminky jejich vzniku a na jejich fungovani v ramci nestatnich
neziskovych organizaci. K této ¢asti jsem opét vyuzil literaturu, predevsim pak tu, ktera se
na spolky specializuje.

V pokracovani teoretické Casti se nachazeji veskeré moznosti financnich zdrojii pro nestatni
neziskové organizace a také popis, jak je mize takovato organizace ziskat. Zde v této ¢asti
jsem pouzil zejména zdroje internetoveé, kdy jsem se pii hleddni zamétil na oficialni
internetové stranky ministerstev Ceské republiky. Rovnéz jsem viak pouzil nékteré knizni
zdroje a z velké Casti také zakony, tykajici se daného tématu. VSechny tyto zdroje jsou
citovany nize.

Na konci teoretické ¢asti jsem se zaméfil na zplisoby, jakymi sport ovliviiuje spole¢nost, jak
a ¢im miiZe byt pro spolecnost prospésny. Nakonec jsem podrobn¢ popsal formu a moznosti
uziti SWOT analyzy, kterou jsem dale vyuzil v ¢asti praktické. Zde jsem pouzil prevazné
kniZni literaturu.

V praktické Casti jsem se zaméfil na fungovani spolku TJ Sokol Lesnice po finan¢ni strance,
na jejich vydaje a zejména piijmy a na jejich podrobnou analyzu. Dokumenty pouzité
k tomuto analyzovéni je moZno nalézt v kapitole Seznam piiloh.

Na konci praktické ¢asti jsem vyuzil jiz diive zminovanou SWOT analyzu pro podrobny

popis moznosti zlepSeni finan¢ni situace v té¢lovychovné jednoté.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

V prvni Casti své bakalarské prace bych se rad zamétil na obecné vysvétleni neziskového
sektoru a veskerych souvislosti snim spojenych. Dale bych rad piedstavil druhy

neziskovych sektort a jejich strucny popis.

1.1 Vymezeni pojmu neziskového sektoru

Nestatni neziskové organizace a podniky jsou takové organizace, které vznikly za jinym
ucelem nez kvili vytvareni zisku, jenz by byl rozdélen mezi jejich zakladatele, vlastniky
anebo spravce. Vytvoreny zisk spoleCnost vynakladd do rozvoje spolecnosti samotné,
popiipad€ ho vyuziva k efektnéjSimu dosazeni cili a poslani, kvili kterym byla vytvofena.
Neziskovou organizaci je skupina lidi, jez ma stejny zamér nebo konicek. Dobrovsky a
Stejskal (2015, s. 32) podotykaji, ze pokud takovato organizace splni veskeré potiebné
ukony v souladu s legislativou, stava se pravnickou osobou a jako pravnicka osoba bude

vystupovat pied zdkonem.

Pelikanova (2018, s. 15) poukazuje, Ze je jejich vyskyt ve spole¢nosti je znacny, a jejich
zameéteni se pohybuje v mnoha zajmovych okruzich, jako tteba v zajmovych krouzcich pro
déti, a nebo sportu. Spolky ovSem nemusi byt pouze zdjmového charakteru, miZe se jednat
také o spolky ekologické, kulturni ¢i spolky s nabidkou socidlnich sluzeb. Jejich primarnim

ukolem je doplnit statni organizace nebo je zastoupit.

,, Neziskové organizace nejen Ze poskytuje zbozi a sluzby, ale také prispivaji k ekonomice své
komunity a spolecnosti. Neziskové organizace jsou zapojeny do rozvoje spolecnosti.
Zameéstnavaji miliony lidi, kteri prispivaji k platbé dani svym viadam. Jejich zaméstnanci
Jjsou spotiebitelé, kteri prispivaji lokdlnim, regionalnim a narodnim ekonomikam. Veétsina
sluzeb, které poskytuji by nebyla nabizena pro ziskovymi organizacemi, protoze takovéto
sluzby proste nejsou ziskove. “ FRANCOIS (2015, s. 18)

Neziskovy sektor je pouze jednim ze Ctyt typi sektorii. Podle Rektotika (2007, s. 14 a 21)

druhy sektort jsou:

1. Ziskovy sektor (trzni) = prvni sektor — Jsou to podniky zaméfené na vydélek
z pravidla ve vlastnictvi soukromich osob nebo akciovych spolecnosti. Jejich

primarnim cilem je maximalizace zisku, ktery se poté rozd¢luje mezi jeji vlastniky.

2. Neziskovy sektor (netrzni) — ten se ovSem dale déli na:
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e Neziskovy vefejny sektor = druhy sektor — vznikd s cilem poskytovani

vefejnych sluzeb

e Neziskovy soukromi sektor = tieti sektor — vznika na zaklad¢ uzitku, ne kvuli

zisku

e Neziskovy sektor domécnosti = Ctvrty sektor — ma dilezitou roli hlavné
z hlediska toku financi a vstupem na trh faktori, produktii a kapitalu, ovSem

v celkovém pojeti je jeho podil v sektoru zanedbatelny

NARODNI HOSPODARSTVI

|
| l

ziskovy (irzni) sektor neziskovy (netrZni) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani (Zdroj: Rektorik
2007, s. 13)

1.2 Déleni neziskového sektoru

Neziskovy sektor se déli na dvé hlavni ¢asti, které se pak dale d€li na urcité typy verejnych

¢i soukromych neziskovych organizaci.

Neziskovy
sektor

Verejny (vladni) Soukromy (nevladni)
neziskovy sektor neziskovy sektor

Obrazek 2: Déleni neziskového sektoru (Zdroj: Viastni zpracovani)
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1.2.1

Verejny neziskovy sektor

Tvofi ho vladni neziskové podniky, naptiklad ve zdravotnictvi nebo Skolstvi. Tyto

organizace spliiuji podminky neziskovosti, avSak jsou zfizovany a pod dohledem vlady.

Vsechny takovéto organizace maji spoleéné tyto charakteristické rysy: MAAYTOVA (2015,

5. 18)

1.2.2

., Systéemovy — Verejny sektor je podsystémem smisené ekonomiky

Spravni — Verejny sektor je spravovan verejnou spravou, kterou tvori podsystém
statni spravy a podsystém samospravy

Institucionalizace — Ve verejném sektoru existuji dva zakladni druhy instituci, a to

stdtni (napr. ministerstva) a instituce samospravné

Viastnictvi — Ve verejném sektoru existuje verejné viastnictvi, a to ve formé statniho
viastnictvi a vlastnictvi samosprav (vlastnictvi samospravnych celkii ¢i viastnictvi

obci)
Kritérium rozhodovani — Kritérium rozhodovani ve verejném sektoru je verejny
zdjem

Financovani verejnych aktivit — Financovani verejnych aktivit je realizovano ze

6«

soustavy verejnych rozpocti

Soukromy neziskovy sektor

Svymi charakteristickymi rysy se zna¢né podobaji organizacim vetejnym, a to hlavné co se

tyCe cili. Na druhou stranu maji rozdilné financovani a hlavni slozku tvoii zejména nadace

¢i fondy. Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 22) charakterizuji rysy soukromych neziskovych

organizaci takto:

Neziskovost — rovnéZz jako u vefejného neziskového sektoru neni priméarnim tkolem
soukromych neziskovych organizaci vytvaret zisk, ale uspokojit co mozné nejvétsi

¢ast spolecnosti. Kazdy vytvoteny zisk je vlozen zpét do spolecnosti.

Vlastnictvi — Jelikoz je vlastnictvi organizace nebo podniku soukromé, mtize majitel
nakladat s kapitalem podle libosti a vlastniho usudku, naklad4 s nim ovSem tak, aby

naplnil poslani organizace.
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e Dobrovolné — v soukromych neziskovych organizacich je daleko vétsi vyuzivani
dobrovolnikii, ovSem u urcitych typu organizaci je zapotiebi i profesionélnich ¢i

Skolenych zaméstnancti (napf. Gstavy).

e Institucionalizace — nejsou fizeny direktivné, a nemusi byt zcela formalné

organizovany (pouze ¢aste¢né¢ nebo minimaln¢).

e Samospravné a nezavislé na statu — organizace jsou nezavislé na statu a spravu si
zafizuji samy.

e Vefejna prospésnost — cilem je prispivat k obecnému blahobytu spolec¢nosti. Ta je
vsak té¢zko definovatelna.

1.3 Typy nestatnich neziskovych organizaci

Vsechny tyto druhy organizaci, které popisuje Vit (2015, s. 46), musi spliovat veskeré
naleZitosti v souvislosti s ob¢anskym zdkonikem. Rovnéz jsou vSechny tyto organizace

zakonem brany jako pravnické osoby.
1) Fundace

e Nadacni fondy — jsou typem fundace, neboli vnich dochazi ke

shromazd’ovani majetku k naplnéni urcitého cile nebo ucelu.
e Nadace — v ndzvu musi byt vzdy zac¢lenéno slovo ,,nadace®, a alespon naznak
jejiho ucelu.
2) Korporace

e Z3imova sdruzeni pravnickych osob — od ledna roku 2014 uZ je neni mozné
zalozit, byly specialni kategorii, do které se fadily naptiklad cirkevni

neziskové organizace.
e Spolky — byly ozna¢ovany jako ob¢anska sdruzeni.
3) Ustavy

e Ustav — ma mnoho forem (vzdélavaci, védecky, kulturni, vyzkumny atd.). Za
ustav se obvykle oznacuje organizace, kterd ma urcity spolecensky prospéch,

a kterd své dosazené vysledky za pfedem ur¢enych podminek zvefejnuje.

e Obecné prospesné spolecnosti — fidi se zakladaci listinou, ve které je ptimo

dané, jaké obecné prospésné sluzby bude spoleénost poskytovat. Ridi se
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zakonem, ktery byl zrusen 1. 1. 2014. To ovSem neznamena, Ze se obecné
prospésna organizace musi meénit v jinou formu neziskové organizace

(nadaci, Gstav), muze se timto zadkonem fidit 1 nadale.
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2 SPOLEK

V této Casti své prace bych se rad zaméfil na pojem spolek a nélezitosti, které s timto pojmem
souvisi. ,,Spolek je sdruzenim (slovy zdkona ,,svazkem*) nejméné tri osob, zaloZenym k
ochrané a uspokojovani spolecného zdajmu svych ¢lenii. Cleny mohou byt jak osoby fyzické,
tak pravnické, a to v jakémkoli poméru ¢i kombinaci, tuzemské i zahranicni. “ VIT (2015, s.

40)

2.1 Vznik spolku

Obecné podminky, za jakych lze zalozit spolek popisuje Dobrozemsky a Stejskal (2015, s.
112) ,, Zalozit spolek mohou nejméné tri osoby (fyzické ¢i pravnické). Zakon upravuje dve
formy zalozeni. Spolek je zalozen okamzikem, kdy se zakladatelé shodnou na obsahu stanov,
jehoz minimalni nalezitosti zakon vymezuje. Druhym zpiisobem zalozeni je usneseni
ustavujici schuze tvoriciho se spolku. Zakon pak podrobné stanovi procedurdlni pravidla
pro prubeh ustavujici schiize. Tento zvlastni zpiisob zaloZeni spolku bude obvykle uzivan v
pripade, kdy se na zalozeni spolku podili vétsi pocet osob, pripadné neni predem znam
konkrétni pocet osob, jez se budou na zalozeni spolku podilet. Na podminky o zalozeni
pak dale navazuje obCansky zdkonik (§ 226), v tomto znéni:

1. Spolek vznik4 dnem zapisu do vetejného rejstiiku.

2. Navrh na zépis spolku do vetfejného rejstiiku podavaji zakladatelé nebo osoba urcena
ustavujici schiizi.

3. Neni-li spolek do vetejného rejstiiku zapsan do tficeti dni od podani navrhu na zapis
a neni-li v této lhit€ ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povazuje se spolek
za zapsany do vetejného rejstiiku tficatym dnem od podéani navrhu. (§ 226 Zakon ¢.

89/2012 Sb.)

Slovo spolek, poptipadé zapsany spolek musi byt v ndzvu vzdy obsazeno, ale staci také
zkratka z. s. Podstatou spolku je spolecny cil nebo spole¢né zajmy jeho zakladateld. Spolek
muze byt i vydelecné Cinny, nesmi to vSak byt hlavni ¢innost spolku, ale pouze vedlejsi.
»Neziskové organizace (s vyjimkou socialniho druzstva) nesméji sviij zisk po zdanéni rozdélit
mezi své zakladatele, cleny, zaméstnance nebo cleny svych organii — jsou povinny jej
reinvestovat zpét do své cinnosti. To ovSem neznamenda, jak byva mnohdy mylné tvrzeno, Ze

by uvedené osoby nemohly obdrzet odménu za vykon cinnosti pro danou organizaci — zisk,

eV e
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na takovéto odmeny a jejich vyplaceni tedy neni rozdélenim zisku. Neni dokonce vylouceno,
aby odmeéna za vykon funkce ci jiné cinnosti pro neziskovou organizaci byla stanovena jako
procentni podil na dosazeném vysledku hospodaient organizace.“ VIT (2015, s. 29) Dale se
spolek nesmi stat podnikatelskym subjektem, cirkvi nebo dokonce politickou stranou. Miize
se vSak aktivné castnit v hnutich, nebot’ zdkon toto nezakazuje. Hlavnim divodem, proc¢

vubec spolky vznikaji, je moznost Gcastnit se ve spravnich fizenich.

2.2 Spolek jako pravnicka osoba

Pravné je fungovani spolku dale upraveno v obcanském zdkoniku §214 - §302. Obecné je
obcanli upravuje zdkon €. 89/2012 Sb., jez byl novelizovan 1. 1. 2014. Spolky nahradily
takzvand obCanskd sdruzeni, které se fidili plivodnim zdkonem ¢. 83/1990 Sb. Vytvareni
spolkil se fidi spol¢ovacim nebo sdruzovacim (stejny vyznam) pravem neboli jednim ze
zakladnich prav zaru¢ovanym Listinou zakladnich lidskych prav a svobod. Zapisem do
spolkové ho rejstiiku se stava spolek pravnickym subjektem, tzn., stdva se pravnickou

osobou.

2.3 Utely spolku

Podle Vita (2015, s. 48) nemusi byt spolky nutné vefejné prospésné, ale mohou vznikat

pouze za UCelem uspokojovani ¢lent. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze spolky miZzeme délit do dvou
skupin podle tcelu takto:

a) Spolky utvotfené kviili ¢innostem, které se soustfedi na vefejnost = Cile spolku jsou
vetejne prospésné

b) Spolky utvotené kvili aktivitam, které se tykaji pouze ¢lent spolku = Cile spolku

jsou vzajemng prospésné

2.4 Funkce spolku

Rektotik (2007, s. 37) rozdéluje funkce spolku na dvé ¢asti:

e Produkci sluzeb (statkil)
e Podminky produkce téchto sluzeb

Pokud se diky ¢innosti dosahuje poslani spolku, za kterym byl vytvoten, hovotime o hlavni

(primérni) funkci. RovnéZz se v kazdém spolku nachazi funkce fidici, ty vSak byvaji
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vykonévany soucasn¢ s funkcemi hlavnimi. Pokud spolky vytvaii podminky pro dosazeni
téchto primarnich funkci, hovotime o zabezpecovacich (sekundarnich) funkcich.

Dale Rektotik (2007, s. 37) zminuje, Ze funkce hlavni jsou velmi Casto rozlisné a zavisi
piredevSim na poslani spolku. Na druhou stranu funkce sekundarni jsou v drtivé vétSiné
spolkt stejné nebo alesponi velice podobné. Tyto funkce jsou:

e Provozni
e Spravni
e Personalni

e Komplexniho hospodareni

2.5 Vyznam spolkii pro spole¢nost

Spolky maji zna¢ny vliv na spole¢nost. Jednim z nejpodstatnéjSich vlivi je vliv na
ekonomiku. Nejen Ze spolky mohou vytvaret n€kolik tisicti pracovnich pftilezitosti, rovnéz
se podileji na HDP, a¢koliv ne tak zésadné, jak by se mohlo zdat. Podle mési¢niku Ceského
prijmi slouzicich domacnostem. Ovsem spolky jsou pro spole¢nost zcela zasadni z jiného
hlediska. Pro spolecnost jsou stézejni predevsim kvili poskytovani sluzeb a volnoc¢asovych

aktivit pro nékolik stovek tisicti ob&anti CR.
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3 DRUHY FINANCOVANI

U nestatnich neziskovych organizaci jsou tfi mozn¢ varianty financovani, a to jsou: Vnitini
zdroje, nebo také vlastni zdroje (je mozné je zaménit), dale zdroje veiejné, a v neposledni
fadé¢ financovani ze soukromého sektoru. V této kapitole bych chtél podrobné popsat jejich

fungovani a moznosti jejich vyuzivani.
3.1 Financovani z vlastni ¢innosti

Podle Statni politiky (Statni politika viici nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015 —
2020,2014) existuje n€kolik moznych zdroji financovani. Mezi velice Casty zptlisob
ziskavani penéZnich prosttedkll jsou naptiklad c¢lenské piispévky. Mnoho neziskovych

organizaci touto formou financuje sviij kazdodenni chod.

Dalsi moznosti jsou obecné piijmy z vlastni ¢innosti. Pod tuto kategorii spada spousta druhii
pfijmil. Napiiklad se mlze jednat o piijmy z prodeje vyrobkl, coZ je pro organizace
charakteristické. Rovnéz se mlize jednat tfeba o vstupné na potadané akce, poptipad¢ piijmy
za poskytované sluzby. Toto jsou vSak Cinnosti, které nemaji vztah k prvotnimu poslani

organizace.

Vladni internetové stranky rovnéz uvadéji velice podobny zdroj, kterym jsou investice a
celkové podnikani organizace, na né si ovSem musi podnik vydélat vlastnimi aktivitami,
poptipad¢ vlastnim kapitdlem. Nelze z nich ovSem vykazovat zisk, a proto jsou ziskané

finance pouzity na chod organizace.

Jak uvadi Pelikanova (2018, s. 38) vlastni financovani samo o sobé ma své vyhody a
nevyhody. Podstatnym plusem je pravidelny piijem. Pokud totiZ organizace potfada své akce
pravidelnég, zarucuje ji to také pravidelny pfiliv financnich zdroji, a to spojenych nejen se
vstupnym na konkrétni akce, ale také naptiklad s pfijmem s akci souvisejicim. Pravidelny
pfijem je sdm o sob¢ velkou vyhodou, protoze je to urcité mnozstvi finanénich zdroju, se
kterymi lze planovat do budoucna. To mize déle ovliviiovat ekonomické smysleni firmy a
pfipadné zvazované investice. DalSim pozitivem pravidelného piijmu je jeho garance
samostatnosti a nezavislosti. S vlastnimi zdroji financovani jsou bohuzel také spojeny jisté
nevyhody. Prvni a nejvétsi nevyhodou, a to z hlediska velkych projekti, je nizkéd kapacita
ziskanych financi. Dal§im nevyhodou je nestaly pocet ¢lenil. S poctem ¢lenli mize piimo
souviset mnozstvi vyroby ¢i mnoZstvi poskytovanych sluzeb a u nékterych organizaci mize

velmi kolisat a ménit se 1 v prabehu jednoho ¢i dvou let.
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3.2 Financovani ze soukromého sektoru

Tato moznost ziskdvani penéznich prostiedkli nestatnimi neziskovymi organizacemi ma

velkou Skalu riiznych moznosti financovani.

3.2.1 Cinnost podnikatelské sféry a dary

Prvni moznosti, jak ziskat finanéni zdroje jsou ¢innosti podnikatelské sféry a dary. Tyto
prispévky jsou ziskavany na zéklad¢ zadosti organizace, ktera poda pisemnou zadost
s pozadavkem o finanéni podporu. Zadost je nasledné posuzovana vedenim firmy a pfi
ptipadném schvaleni se podepisuje darovaci smlouva. Spousta vétSich firem ma pfimo na
podporu neziskovych organizaci vy¢lenény rozpocet nebo grantovy systém. Jak zminuje
Pelikanova (2018, s. 41), podstatou je umét si o dar fici. Pochopitelné nejvétsim faktorem
pti rozhodovani je mnozstvi uZitku z potencidlni spoluprace. Nemusi se vSak jednat pouze o
jednorazovou spolupraci. NNO se Casto snazi navazat spolupraci pravidelnou neboli
takzvany sponzoring. S tim pochopiteln¢ souvisi propojeni obou znacek a firemni

propagace.

3.2.2 Individualni darci a vefejné sbirky

Podobnym zptisobem ziskavani penéznich prostfedktl jsou individualni darci a verejné
sbirky. Co se darcovstvi tyCe, Casto se stava, ze je darcem jeden ze Clenl organizace. Nebyva
také vyjimkou, Ze se pro darcovstvi rozhoduji jedinci se stejnymi nebo podobnymi z4jmy
jako jsou cile organizace. Dary byvaji pravidelné kaZzdoro¢ni nebo jednordzové. Velkou
vyhodou darcovstvi pro jedince je moznost si vySi daru odepsat z daniového zakladu.

(Markova, 2020)

3.2.3 Verejné sbirky

V neposledni fadé mize byt zdrojem piijmi také vefejna sbirka. ,.Jde viastné o druh
darcovstvi fyzickych a pravnickych osob, podrizeny reZimu zdakona ¢. 117/2001 Sb., o
verejnych sbirkach. (Vlada CR: Statni politika vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na
1éta 2015-2020, 2014) Internetové stranky vlady CR dale uvadgji tii zékladni prostiedky,

které se u sbirek uplatiuji:

a) Vytézek pti dobrovolné akci — k tomuto ucelu bézné slouzi napiiklad sportovni

utkani nebo benefi¢ni koncerty atd.

b) Formalni dopis nebo jina forma vyzvy — dopis mtize byt bud’ adresny ¢i neadresny.
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¢) Vyzva ve sd€lovacich prostfedcich nebo prostiednictvim inzerce — naprosto béznou
zalezitosti je vyuzivani médii nebo informacnich panelt.
Ziskéavani financi pomoci sbirek ma své vyhody i nevyhody. Za vyhodu mtizeme rozhodné
povazovat mnozstvi penéz, které takova sbirka miiZe organizaci pfinést. Castka takto
vybrana vétSinou byva zna¢ného charakteru. Podstatnou nevyhodou vsak je, ze se vetejna
sbirka neda délat pravideln¢ nebo s Castym opakovanim, jelikoz by se pak piijmy mohly

pohybovat v naprosto zanedbatelnych ¢astkach.

3.2.4 Nadacéni investié¢ni fond

Jednim z dalSich zptisobt jsou pro NNO nadaéni investi¢ni fond (Casto pouzivana zkratka
NIF) a nadace. V roce 1991 byl na zakladé zakona CNR &. 171/1991 Sb. zaloZen nadaéni
fond. Zakladem nada¢niho investi¢niho fondu byla druha vina kupénové privatizace, kdy
vlada vyclenila 1 % jako majetek tohoto fondu. I pfesto Ze fond vznikl v roce 1991, k jeho
rozdélovani doslo az v roce 1999. V prvni etapé bylo z vybeérového fizeni vybrano 39 nadaci
a celkové rozdéleno okolo 500 milioni korun. Podle Rady vlady pro nestatni neziskové
organizace (Hodnotici informace o Cinnosti nadaci — piijemct piispévku z nadacniho
investicniho fondu v roce 2010, 2011) se tohoto vybérového fizeni mohly tcastnit pouze

nadace, jez spliiovaly dana kritéria:

a) Pokud nadace piisobi na celém tizemi statu a pobira granty, tak se musi ptihlasit do
jedné z téchto Sesti oblasti, v niz se budou vynosy z NIF rozdélovat (zdravotni,
vzdélani, socialni a humanitarni, ochrana lidskych préav, kulturni, ochrana Zivotniho

prostiedi).

b) Pokud nadace neptisobi na celém uzemi republiky a nepobird granty, ale i tak plni

podstatné spolecenské potieby, hlasi se do sedmé skupiny.
¢) DoloZena existence nadace, a to nejméné po dobu dvou let.

d) Dolozeni, ze v obdobi 1996—-1997 kaZdoro¢né nadace pouzila nejméné 500 000 K¢

na obecné prospeSnou ¢innost.

e) Nadace byla povinna pfedlozit nasledujici dokumenty: statut nadace, vypis
znada¢niho registru, grantovd pravidla a vykaz pfijmi a vydaji potvrzenych
auditorskou zpravou.

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (Hodnotici informace o ¢innosti nadaci —

piijemct piispévku z nadacniho investicniho fondu v roce 2010, 2011) dale informuje, Ze
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nasledujici rozd€lovani ptispévkil z NIF, oznacovanych jako druhd etapa, prob&hlo v roce
2001, znovu na zakladé vybérového fizeni, které v prosinci 2001 schvalila Poslanecka
snémovna Parlamentu CR. Jednalo se o rozd&lovani ¢astky zhruba 849,3 miliént korun mezi
64 nadaci. Opét si nadace museli zvolit oblast zdjmu, kterou budou z NIF financovat.

Tentokrat volily z nasledujicich jedenacti programovych oblasti:

1) zdravotni

2) vzdélani

3) socialni a humanitarni

4) kulturni

5) ochrana nemovitych kulturnich pamatek

6) ochrana lidskych prav

7) ochrana zivotniho prostredi

8) rozvoj neziskového sektoru

9) rozvoj regionalniho a kulturniho zivota

10) déti, mladez, rodina

11)jiné
Aby byla zajiSt€éna moZnost Zadat o financni zdroje vétSimu okruhu NNO, jsou nadace
povinny rozd€lovat vynosy z NIF na zaklad¢ pfedem oznamenych a vetejnych vybérovych
tizeni. Hlavnim cilem vytvoteni NIF bylo podpofit co nejvétsi mnozstvi vetejné prospésnych
projektl a zajiSténi posileni, podpory a vétsi finanéni nezavislost neziskového sektoru, jak
zminuje Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (Hodnotici informace o ¢innosti
nadaci — pfijemcil ptispévku z nada¢niho investi¢niho fondu v roce 2010, 2011). Nadace
muze po ziskani zdroji z NIF pouzit ¢ast ziskanych penéznich prostfedkti na vlastni chod
nebo navySeni vlastniho jméni, a to az 20 %. Zbylych 80 % musi nadace vykazat na podporu
tretich osob. I v dne$ni dobé maji nadace moznost ziskat finan¢ni zdroje z nada¢niho

investi¢éniho fondu. Podminkou vSak je zvefejnéni vyro¢ni zpravy nejpozdeji do 30. 9.

Naposledy byly z fondu rozdélovany penézni ¢astky v roce 2019, a to za rok 2018.
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3.2.5 SdruZené formy

V neposledni fadé€ jsou moznosti ziskani piijmi pro NNO sdruzené formy. Do této kategorie
patii prostiedky ziskané tzv. fundraisingem. Fundraising je pojem, ktery se nedd doslovné
prelozit a jeho parametry nelze definovat doslovné. Pokud bychom se ovSem pokusili pojem
definovat opisné, jednalo by se 0 mnozstvi riiznych postupti nebo Cinnosti, které vyuzivaji
neziskové organizace k ziskdvani penéznich prostiedkil ¢i jinych zdroji slouzicich na
¢innost organizace. Za takové ¢innosti mizeme povazovat napiiklad tomboly, vefejné sbirky

nebo specialni loterie a dalsi.

3.3 Financovani z verejnych zdroju

Financovani neziskovych organizaci z vefejnych zdroji mizeme jesté dale rozdélit do dvou
podskupin na piimé a nepiimé financovani, kdy kazdé z nich je zajistovano s pomoci statu,

statutarnich utvarti nebo Evropské unie.
3.3.1 Piimé financovani z vefejnych zdroju

Prvni moznosti, jak miize neziskova organizace pfijit k navyseni svého finan¢niho majetku,
je za pomoci dotaci a grantd. Prouzova (2015, s. 39) definuje dotace takto: ,,Dotacemi se
podle velkych a malych rozpoctovych pravidel rozumi penézni prostredky (verejného
rozpoctu) poskytnuté pravmickym nebo fyzickym osobdam na stanoveny ucel na zdklade
smlouvy rozhodnuti o dotaci. Jde o transfer (vydaj), proti kterému protihodnota nestoji.
Tento vydaj miize mit podobu neinvesticniho dotacniho transferu v ramci béznych vydajii, u
kterych se ocekava jejich kaZdorocni opakovani. Miize jit také o investicni dotacni transfer
v ramci kapitalovych vydaju, ktery muzZe byt pouze po urcité obdobi, prevazné v ramci

jediného roku.

Definici dotaci upravuje také § 3 pism. a) zdkona ¢. 218/2000 Sb., ktery fika, Ze dotaci jsou
penézni prostfedky statniho rozpoc¢tu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na
urcity ucel. Tyto penézni prosttedky nemusi byt pouze ze statniho rozpoctu, ale také ze
statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu. NNO vsak nemusi vyuzivat a Cerpat pouze
statni dotace a granty, ale také Evropské, prosttednictvim programi Evropské unie. Stat se
snazi pomoci NNO nejen na zaklad¢é dotaci, NNO mohou Cerpat finan¢ni prostiedky 1 ze
statniho rozpoctu. Zakon také dovoluje Cerpat z rozpocti krajti, které mohou financovat
organizace pro né€ prospésné. §10 pism. 1) zdkona ¢. 250/2000 Sb., fika, ze kraj mize hradit

vydaje na podporu vykonavani vefejné prospéSné Cinnosti a na podporu soukromého
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podnikani prospésného pro kraj. Tato moznost financovani plati rovnéz pro obce. Obec se
v takovémto ptipad¢ fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., konkrétné pak §9 odst. 1 pism. h) ktery
fika, ze vydaje na podporu soukromého podnikani prospésného pro obec a vydaje na

podporu subjektii provadéjicich vefejné prospésné Cinnosti Ize hradit z rozpoctu obce.

V Ceské republice se uskute¢iiuje tzv. vefejny vydajovy program, na jehoz zakladé se dotace
rozdeluji. ,,Verejny vydajovy program ma v idedlnim pripade tyto charakteristiky:
e obsahuje analyzu soucasné situace, z niz odvozuje spolecenské potreby v prislusném
sektoru nebo regionu (nebo obou),
® na zaklade zjistenych potreb definuje cile, kterych by se mélo prostrednictvim
alokace verejnych zdroju dosahnout,
e stanovuje priority mezi cili,
o urcuje, kdo je opravneén zZdadat o podporu (kdo je tzv. zpiisobily),
e dale urcuje cilové skupiny (tj. skupiny, jejichz potieby by se mély realizaci programu
naplnovat — napriklad dlouhodobé nezaméstnani apod.),
e ramcoveé vymezuje vhodné aktivity, jimiz by se mél program napliovat,
e stanovuje opravnéné ndaklady (zpuisobilost nakladii),
e md vymezen zacatek a konec realizace,

e je pro néj stanoven objem financnich prostredkii, které budou alokovany.

PELIKANOVA (2018, s. 49-51)

Nejdulezitéjsim statnim utvarem jsou v tomto ptipad€ ministerstva. Kazdé ministerstvo ma
svlj vlastni dota¢ni program, kdy na zaklad¢ vybérového tizeni rozdéluje finance k tomu
statem urcené. Pokud se NNO rozhodne Gcastnit vyb&rového fizeni, musi pfedloZit konkrétni
projekt, ktery (pokud by byl vybran) bude ministerstvo financovat. Tento projekt se vSak
musi ptimo tykat aktivit NNO, kvili kterym byla vytvotena. V prvni tabulce nize miizeme
vidét mnozstvi financi, které ur¢ita ministerstva rozdélila mezi lety 2010-2016. Predlozeny

projet sdm o sob& ma sva omezeni. Musi byt vytvofeny pouze na jeden rozpoctovy rok.
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Tabulka 1: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v letech 2010 az
2016 dle rozpoctu (v tis. K¢)

304 Ufad vlady CR 127 437 127 279 117 298 125 317 123 083 130 255 153 954
306 Ministerstvo zahrani¢nich véci 162 304 229 580 210 092 255 901 274 434 302 974 317 276
307 Ministerstvo obrany 18 702 18 082 16 831 11 888 22 562 26 249 28 664
313 Ministerstvo prace a sociélnich véci | 2591 022 | 2209135 | 2612951 | 2465694 | 3085831 |3510341 | 4050215
314 Ministerstvo vnitra 58 857 39 058 49 432 62117 64 508 69 832 105918
315 Ministerstvo Zivotniho prostiedi 67 181 48 987 23179 19 367 59 275 69 621 46 701
317 Ministerstvo pro mistni rozvoj 147 580 174 669 172 376 161 460 206 412 210793 199 865
321 Grantova agentura CR 11 186 25112 14 728 17 332 13 550 20 510 9 880
322 Ministerstvo primyslu a obchodu 32 471 48 493 41 404 60 450 43104 26 676 48 929
327 Ministerstvo dopravy 12 660 7 941 6 790 7098 6612 9206 7778
329 Ministerstvo zemédélstvi 52 448 53 368 51248 63 050 65 837 103 649 209724
333 Ministerstvo Skolstvi, ml. a télovych. | 1855157 | 2119639 | 3024845 | 3379035 | 4862634 |4697988 | 5164943
334 Ministerstvo kultury 203 142 250 500 178 152 177 845 267 057 | 299 886 334 126
335 Ministerstvo zdravotnictvi 107 935 67 929 74 414 81572 81079 89 033 104 333
336 Ministerstvo spravedinosti 1950 1994 2111 4 466 10 505 12 328 13 814
361 Akademie véd CR 6918 5776 5600 6301 6 650 6 500 8 060
377 Technologicka agentura CR 4144 9497 84 999 118 441 45 981
398 Vseobecna pokladni sprava 309 650 313285 74 637 102 717 44 197 60 995 23205
Celkem 5766600 | 5740827 | 6680231 | 7011107 | 9322329 |9765275 | 10 873 366

Zdroj: Viada CR
V druhé tabulce pak mizeme vidét, jaka odvétvi jsou ze statniho rozpoctu financovéana a
jaké mnozstvi penéznich zdroji odvétvi obdrzela. Stejné jako u tabulky predchozi zde
muzeme vidét vyvoj financi, které do danych odvétvi putovaly v letech 2011-2016. Ob¢ tyto
tabulky jsou dostupné na oficialnich strankach vlady CR.
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Tabulka 2: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu v letech 2010 az
2016 dle odvetvi (v tis. K¢)

Zemédelstvi, lesni hospodarstvi 44 550 47 781 46 748 57 460 59 205 95 254 200 402
Primyslova a ostatni odvétvi hospod. | 159427 | 155406 | 171392 | 158406 | 163369 | 203 958 211 388
Vzdélavani a $kolské sluzby 22 154 59 713 92 916 89020 |1229861 | 1554027 | 1463554
Kultura a ochrana pamatek 215369 | 249150 | 183523 | 178369 | 276992 | 306 241 344 016
Télovychova 1908 042 |2 140 382 |2 741 754 |3 157 520 |2 902 906 | 2 542 329 | 3 103 307
Zajmova &innost a rekreace 186 499 | 188532 | 182950 | 174413 | 261031 186 426 204 881
Zdravotnictvi 204971 | 166135 | 171908 | 196 197 | 204 345 | 217 089 237 849
Bydleni, komunalini sluzby a Uz. rozvoj | 10 362 16 528 15 386 15 476 26 870 19 042 29 474
Ochrana zivotniho prostfedi 38 640 40 694 23179 19 367 59 275 69 621 53 672
Vyzkum a vyvoj 58 043 67 101 43 361 82360 | 590891 | 566513 461978
Socialni véci a politika zaméstnanosti |2 586 517 |2 209 405 |2 612 951 |2 480861 |3 110 131 | 3524 262 | 4 050 215
Civilni pfipravenost na krizové stavy,

bezpecnost a vefejny pofadek 38819 29 811 26 046 25124 29913 42 975 59 380
Pravni ochrana 1350 1994 2111 4 466 10 505 12 328 13 814
Pozarni ochrana a 1ZS 21 840 13 000 13 000 13 000 16 200 13 165 21 041
Zahrani¢ni pomoc a mez. spoluprace | 175887 | 268 715 | 244606 | 291959 | 319210 | 346 057 346 779
St. moc, st. sprava a uz. samosprava | 60 881 51 931 38 663 4392 16 779 4 994 48 409
Finan¢ni operace a ostatni ¢innosti 33250 34 550 69 737 62717 44 197 60 995 23205
Celkem 5766 601 |5740 827 |6 680231 |7 011 107 |9 321680 | 9 765275 |10 873 366

Zdroj: Viada CR

Ministerstvo vSak neni jedinym utvarem poskytujici dotace. Rada vlady pro nestatni
neziskové organizace (Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych
rozpoctl v roce 2016, 2017) dale informuje, Ze existuji ¢tyfi formy dotaci z vefejnych
rozpoCtl: Dotace poskytnut¢é NNO ze statniho rozpoctu (programy realizované
ministerstvy), dotace poskytnuté NNO z rozpocti kraji (+hlavniho mésta Prahy), dotace
poskytnuté NNO z rozpoctii obci (nezahrnuje hlavni mésto Prahu) a dotace poskytnuté ze
statniho fondu. VSechny tyto dotace jsou si podobné. Musi se o né formalné zadat a jejich
vybér je uskutecnén na zakladé vyb&rového fizeni. Jediné, co se lisi, jsou ucely, na které jsou
ur¢eny. Naptiklad ministerstvo miize dotovat ze statniho rozpoctu neziskovou organizaci
kvtli realizaci jinych cili nez obec, ktera miize dotovat neziskovou organizaci z vlastniho
rozpoc¢tu za jinym ucelem. Jedinou z ¢asti se odliSujici formou jsou statni fondy. Mezitim co
se dotace rozdéluji organizacim na urcité projekty, statni fondy jsou vytvofeny za urcitym
ucelem nebo k dosazeni n¢jakého cile a organizace zadaji o dotaci z téchto fondd, ve snaze
tyto cile naplnit. Pozor vSak, nesmime zaménovat statni fondy s nadanim investi¢cnim

fondem. Ten poskytuje penize nadacim, které si mohou ¢ast ponechat na vlastni chod (az 20
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%) a zbytek dale poskytnout NNO (nejméné 80 %), kdezto statni fond piimo poskytne NNO

takové mnozstvi finan¢nich zdroju, jaké uzna za vhodné.

Ministerstvo financi CR (Financovani neziskovych organizaci, 2012) jasné stanovuje, Ze
pokud by se neziskova organizace pokusila narokovat si jakoukoli dotaci z vefejného
rozpoc¢tu, muze tak ucinit na zadklad¢ zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.
Tato finan¢ni pomoc rovnéz probihd za pomoci piedem vyhlaSenych programil. Tento
zpusob dotace ale nemusi byt narokovan pouze neziskovou organizaci. Rovné€z o ni mize
pozadat napiiklad obecné prospésna spolecnost, cirkevni pravnicka osoba a jiné pravnické
osoby, kter¢ byly ztizeny na zakladé poskytovani sluzeb, a to naptiklad sluzeb vzdélavacich,
kulturnich, zdravotnickych nebo socialnich. Dale miiZe tuto dotaci dostat také jind pravnicka
osoba, ale pouze na zakladé¢ stanoveni zvlastniho zakona.

Cela politika tykajici se dotaci se podle Anny Pelikdnové (2018, s. 48-51) pohybuje
v urCitych oblastech, které stanovuji programy, vyhlasované utvary za né zodpovédné
(ministerstva, kraje, obce). Tyto programy jsou shrnuty do hlavnich oblasti podle cilové
skupiny, kterym je tato dotace urena anebo podle jejich ucelu. Hlavnim kritériem je, aby
aktivity a programy NNO byli pro stat uzitecné a zddouci. Takovéto programy jsou napiiklad
program pro podporu c¢innosti obCanskych sdruzeni pusobicich v oblasti regionalniho
Skolstvi aj. Stat ale nemusi byt jediny, kdo financuje projekty vytvorené NNO. Ministerstva
mohou své finance pfesouvat na kraje a obce. V praxi k tomu dochézi velmi Casto, coz je
prilezitost pravé pro obce a kraje, aby financovali NNO, jejichZ aktivita nebo zaméfeni
konkrétniho projektu koresponduje s potfebami dané jednotky vetfejné spravy. Tento vybér
je pak jako 1 ostatni vybery vykonavan prosttednictvim vybérového tizeni. Dany projekt, je
poté sice zvolen obci nebo krajem, ale je financovan ze statniho rozpoctu, anebo ze statnich
fondt.

Specifickym zplisobem, jak stat miiZze poskytnou finan¢ni zdroje neziskové organizaci je tzv.
nakup vefejnych zakazek (nédkup statnich sluzeb). Z pravniho hlediska se vetejnou zakazkou
rozumi toto: ,,Verejnou zakazkou je zakazka realizovana na zdkladé smlouvy mezi
zadavatelem a jednim ci vice dodavateli, jejimz predmétem je uplatné poskytnuti dodavek ci
sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich praci. Verejnd zakazka, kterou je zadavatel
povinen zadat podle tohoto zdakona, musi byt realizovana na zakladé pisemné smlouvy. “ (§
7 zékona €. 137/2006 Sb.) Celou podstatou téchto programt je nakup vetejnych sluzeb
ufednimi orgény statni spravy od neziskovych organizaci. ,,Z ekonomického hlediska Ize tedy

verejnou zakazku vymezit jako pripad, kde urcity verejny projekt nerealizuje primo verejny
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sektor, ale za uplatu subjekt z jiného nez verejného sektoru. OCHRANA (2010, s. 243)
Zaroven je tento program jednim z vyznamnych prostiedkd, jak zajistit finance pro
neziskovy sektor a zaroven kvalitu realizace vybraného projektu. Mezi takovéto programy

je mozné zahrnout napiiklad podporu socialnich sluzeb nebo statni podporu sportu.

S vetfejnymi zakézkami souvisi takzvané PPP projekty. Prakticky se jedna o spolupraci
soukromého a vetejného sektoru. ,,Podle jeho zastancii prinasi tento pristup kvalitativne
novy rozmeér externi produkce statki pro verejny sektor, ktery umoZzZiiuje efektivnéjsi
vyuzivani verejnych prostiedku nez pri aplikaci klasickych verejnych zakadzek. *
MAAYTOVA (2015, s. 80) V podstaté se jedna o to, Ze vefejny sektor stile financuje
zakazku, kterd se ovSem tyka naptiklad vystavby celého bytového komplexu nebo vétsiho
mnozstvi staveb. Dalsi rozdil je v tom, ze ptiklada vétsi zodpoveédnost na stranu subjektu ze
soukromého sektoru, ktery musi s danym rozpoc¢tem hospodaftit, avSak ho sadm spravovat.
Na stranu subjektu soukromého sektoru tak ptechazi vétsi mnozstvi zodpovédnosti, kdezto
na stran¢ vefejného sektoru se zmensuje mnozstvi rizik. I pfesto jsou vsak tyto projekty ve
velké vétsing piipadil vyhodnéjsi. V CR se ale PPP projekty prakticky nevyskytuji.

V neposledni fad¢ je tu také moZznost ziskat finance prostiednictvim pomoci od Evropské
unie. Pro tento typ finan¢ni pomoci Evropska unie zavedla klasifikaci izemnich celki (tzv.
NUTS). Tyto dotace funguji stejné jako statni dotace, rovnéz je NNO miize vyuzivat na chod
vlastni organizace a na efektivn&j§i plnéni aktivit, za jejichz ucelem byla vytvofena.
Internetovy zdroj Evropsky socialni fond v CR na vechny tyto specifikace odkazuje, stejné
tak jako na podrobnosti ohledné Evropského socialniho fondu a Operacniho programu
Zaméstnanost.

Pravdépodobné nejpodstatnéjsi je pro neziskové organizace Evropsky sociadlni fond. Tento
fond byl vytvofen na pomoc ¢lenskym statim EU pro snizovani miry nezaméstnanosti
prostfednictvim programil na: dosaZeni urcitého profesniho vzdélani, aktivni politiky na trhu
prace, mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech nebo zvySovani kvality vetejné zpravy
aj. Program se nazyvd Operacni program Lidské zdroje a zameéstnanost (OP LZZ).
»Obsahuje celkem Sest prioritnich os a pomoc je urcena pro poskytovatele socialnich sluzeb,
Spravu sluzeb zaméstnanosti, kraj a obce, organizace zrizené kraji a obcemi, neviddni
neziskové organizace, zaméstnavatelské agentury apod. “ PROVAZNIKOVA (2009, s. 171)
Ovsem Evropsky socialni fond pochopitelné realizuje vét§i mnozstvi programui nez pouze

tento. Stejné jako u statnich dataci musi organizace formalné pozadat o dotaci, kterd se bude
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tykat konkrétniho projektu a rovnéz v tomto ptipad¢ bude probihat vybérové fizeni, jez

rozhodne, zda se projekt dostate¢né shoduje s cili Evropské unie.

3.3.2 Nepiimé financovani z veirejnych zdroju

Tento druh financovani se vaze s jednim naprosto stézejnim pojmem, kterym je pojem
Veftejné prospésny poplatnik. Status vefejné prospéSného poplatnika totiz umoziuje znané
vyhody v ramci zékona. V souvislosti s timto pojmem se vyjadiuje i Vit (2015, s. 25)
., Vzhledem k neexistenci zakona o verejné prospésnosti jsou v soucasnosti danové vyhody
neziskovych organizaci navazany na status verejné prospésného poplatnika, ktery vymezuje
zdkon o danich z prijmi v § 17a. Verejné prospesnym poplatnikem je poplatnik, ktery v
souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo
rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykondva cinnost, ktera neni
podnikanim. “

Zakon § 17a €. 586/1992 sb., o danich z ptijmu § 17a tika, Ze vetfejné prospéSnym
poplatnikem neni naptiklad obchodni korporace, zdravotni pojistovna nebo Ceska televize.
Stejny zakon rovnéZ udava, co neni predmétem dané, coZ jsou naptiklad dotace, piispévky,
vynos dané poplatku nebo jiného obdobného penézitého plnéni, které plynou obci nebo
kraji, ¢i pfijmy z beztplatného nabyti véci. Na druhou stranu vSak § 18a téhoz zékona
udava, co je predmétem dané vetejné prospésného poplatnika vzdy. Jedna se o piijmy

z reklamy, ¢lenského prispévku, iroku anebo najemného (s vyjimkou najmu statniho
majetku).

Ovsem pied samotnym vypoctem danového odvodu je nutné zaradit spolecnost do jedné ze
dvou skupin podle zakladu dané. Podle Ministerstva financi (Financovani neziskovych
organizaci, 2012) se mlzZe jednat o organizace s uzkym zakladem dané€ nebo se zdkladem
dané Sirokym.

e Do skupiny organizaci s uzkym zakladem dané patfi: Nadaéni fondy, nadace,
politické hnuti, cirkve, ndbozenské spolecnosti, spolky atd. Tyto jmenované a dalsi
si drzi uzky zaklad danég, ¢imz jejich hlavni ¢innost nepodléhd podnikatelské dani
z ptijmu, pokud negeneruji zisk. Na druhou stranu hlavnich ¢innosti miize byt vice,

proto je nutné je rozliSovat a posuzovat oddélené.

e Mezi organizace s Sirokym zdkladem dané patii naptiiklad: obecné prospésné

spolecnosti, Gstavy, vefejné vyzkumné instituce, vetejné vysoké skoly, poskytovatelé
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zdravotnich sluzeb, aj. Zde je to jednodussi, protoze vSechny vyse jmenované jsou

ptijmy ze vSech jejich ¢innosti pfedmétem dané.

Z tohoto rozd¢€leni je patrné, Ze se jedna rovnéz o rozdeéleni NNO a vefejné neziskové
organizace. Proto je tedy st€Zejni, aby si nadace nebo spolek drzela uzky danovy zaklad.
Nepiimé financovani z vefejnych zdroji se ve své podstaté vibec netyka ziskdvani
penéznich zdroji, jako vSechny piedeslé moznosti financovani, ale naopak se tyka vyhod
souvisejicich s danovou povinnosti.

Podle zdkona 586/1992 Sb., o danich z pfijmu je jednou z dalSich danové uplatnitelnych
vyhod pro vetejné prospésného poplatnika mozny odecet az 1000000 K¢ ze zékladu dané.
V pfesném znéni tento zakon tika Zze: ,,Verejné prospesny poplatnik miize zaklad dané
zjistény podle odstavce 1 snizeny podle § 34 dale sniZit az o 30 %, maximalné vsak o 1000000
K¢, pouzije-li prostiedky ziskané touto usporou na dani v ndsledujicim zdanovacim obdobi
ke kryti nakladi (vydajii) provadenych nepodnikatelskych cinnosti. V pripade, ze 30 %
snizeni ¢ini méné nez 300000 K¢, lze odecist castku ve vysi 300000 K¢, maximalné vsak do
vySe zdkladu dané (je vsak treba dbat na vyjimky tykajici se tohoto zakonu, které tuto
danovou vyhodu uplatnit nemohou. Jejich vycet také obsahuje § 20 odst. 7). (§ 20 zdkona
€.586/1992 Sb.)

Dalsi velkou vyhodou pro vetejné prospésné poplatniky je osvobozeni od dané. Nejprve
bychom si méli urcit, jaky je rozdil mezi polozkami, které nejsou predmétem danové
povinnosti a mezi témi, které jsou od dané osvobozeny. Jak je uvedeno na webovych
strankach Ministerstva financi Ceské republiky (Financovani neziskovych organizaci,
2012), ptedmétem dan€ jsou vSechny polozky, které tvoii zdklad dané a jejich vycet upravuje
zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, konkrétnéji se pak jednd o paragrafy 6,7,8,9,10:

e Piijmy ze zavislé ¢innosti (§6)

e Pfijmy ze samostatné ¢innosti (§7)
e Pfijmy z kapitdlového majetku (§8)
e Piijmy z nagjmu (§9)

e Ostatni pfijmy (§10)

Toto jsou vSechny mozné piijmy, ze kterych je tvoten zéklad dafiové povinnosti. Internetové
stranky ministerstva (Financovani neziskovych organizaci, 2012) déle tikaji, Ze vetejné
prospésny poplatnik ma moznost si zdklad dané snizit (viz vyse). Na rozdil od toho existuji

polozky, které jsou od dané uplné osvobozeny, coz znamena, Ze se z nich nepocita zaklad
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dané. Vycet téchto polozek upravuje stejny zakon, presnéji je 1ze najit v §4, §4a, §6 odst. 9,
§10 odst. 3. Pro vefejn¢ prospésného poplatnika jsou ovSem osvobozeny od dané dalsi
polozky, a to napiiklad ndjem znemovitych a movitych objekt, poplatky atd. Tyto
osvobozeni upravuji:

e zakon 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci
e zakon 664/2004 Sb., o spravnich poplatcich

e 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich (zalezi na druhu a ucelu vetejné prospésné

organizace)
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4 SPORT A JEHO VLIV NA SPOLECNOST

., V soucasnosti je sport stale vice uznavan i jako ucinny prostredek, ktery miize pomoci
k pozitivnim zménam ve spolecnosti, a to nejen diky své popularité, respektive znacnému
dopadu na Sirokou verejnost (a obzvlaste mladou generaci). Vyzdvihovan byva jeho pozitivni
dopad v celosvetovéem humanitarnim, rozvojovém a mirovém usili. Nejen kvuli téemto
celospolecenskym prinosiim ho do své agendy zaradila Fada vyznamnych vrcholnych

mezinarodnich organizaci. “ KUNZ (2018, s. 18)

Kunz (2018, s. 19) déle tika, ze sport neni dulezity pro spolec¢nost pouze z hlediska lepsiho
fyzického i1 psychického zdravi, ale také z finan¢niho hlediska a z hlediska pracovnich
ptilezitosti. VSude na svét€ je sport obecné pojitko a rocné nim protece n¢kolik miliard ne-
li bilionli korun. Zaroven vytvaii nékolik desitek tisic pracovnich pfilezitosti a moznosti
uplatnéni, rovnéz ma také podil na tvorbé HDP. Sport je celosvétoveé podporovany, a to nejen
vladami konkrétnich statd, ale rovnéz nadnarodnimi organizacemi jako je naptiklad OSN.
Sport mé také i jiné nezZ ekonomické a zdravotné preventivni funkce. Velmi podstatné a
charakteristické jsou pro sport funkce kulturni, socialn€ vychovné funkce, a to ptedev§im

z toho hlediska, Ze je sport ¢im dal ¢astéji rozvijen u déti a mladeze od utlého veéku.

V CR se do podpory sportu zapojuje i vlada v &ele s ndkterymi ministerstvy. Sportovni
organizace a jejich podpora je upravena zékonem ¢. 115/2001 Sb., ktery pfimo fika, Ze:
wportem je pro ucely tohoto zdkona kazda forma télesné cinnosti, kterd si prostrednictvim
organizované i neorganizované ucasti klade za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické
kondice, rozvoj spolecenskych vztahii, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykoni
rekreacné nebo v soutezich vsech urovni, a to individudlné nebo spolecné. “ (§1 zékona ¢.
115/2001 Sb.) Tento zékon déle informuje o tom, Ze vSechny sportovni organizace vystupuji
pred zdkonem jako pravnické osoby, a zZe nesmi byt ziizovany pro ucely zisku. Dale je
v upravé tohoto zdkona zminéno zafizeni sportovnich organizaci, sportovni akce, Narodni
sportovni agenturu (poskytuje dotace pro NNO ze statniho rozpoctu), Narodni radu pro sport

a dalsi.
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5 PODPORA FINANCOVANI SPORTU ZE STRANY STATU

Jak uz bylo zminéno, zakon ¢. 115/2001 Sb., upravuje vSechny podoby podpory sportu.
Podstatnou cast tohoto zakona tvofi podoby podpory sportovnich organizaci. Velice
dialezitou zminkou je, ze stat podporuje nejen sport dosp€lych, ale predevsim sport a rozvoj
déti a mladeze. Rovnéz ovSem stat podporuje dalsi podoby sportovnich organizaci, jako jsou
napfiklad sportovni organizace pro postizené, anebo podporu uspéSnych sportovnich
reprezentantiit CR. Mezi tyto podpory patii také finanéni podpora na pofizeni nehmotného i
hmotného majetku, vydaje, které zajiStuji Cinnost téchto organizaci, nebo na podporu
sportovnich akei témito organizacemi poradanych. Ovsem s touto podporou souvisi i urcité
podminky, jako naptiklad v ptipadé dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, kde je
podminkou alespon deseti letd ¢innost sportovni organizace. Dal§i podminkou je zapis do
prislusného rejsttiku, véetné informaci o organizaci v ném zapsanych, které musi odpovidat
informacim zadatele. Tento zakon rovnéz upravuje podminky pouziti finanéni podpory a

k ¢emu dané finan¢ni podpora mize byt vyuZita.

Nejzasadnéjsi roli pii rozdélovani statnich dotaci pro sportovni nestatni neziskové
organizace hraje Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Jak zminuje oficialni web
MSMT, za roce 2019 bylo rozdéleno nékolik desitek miliénd korun. Ministerstvo vyhlasuje

tzv. Vyzvy neboli programy, do kterych se Zadatelé o dotace mohou pfihlasit.
Vyzvy Ministerstva Skolstvi, té¢lovychovy a sportu za rok 2019:
e Vyzva TALENT — mnozstvi rozd¢lované dotace: 900 000 000 K¢
e Vyzva MUJ KLUB — mnozstvi rozd&lované dotace: 1 500 000 000 K&
e Vyzva REPRE — mnozstvi rozdélované dotace: 720 000 000 K¢
e Vyzva ORGANIZACE SPORTU
1. Pohyb a zdravy — mnozZstvi rozdélované dotace: 80 000 000 K¢

2. Univerzitni sport — mnozstvi rozdélované dotace: 40 000 000 K¢

3. Olympijské a paralympijské hnuti — mnoZstvi rozdélované dotace:
100 000 000 K¢

4. ZastfeSujici sportovni organizace — mnoZstvi rozdélované dotace:
70 000 000 K¢

5. Sportovni svazy — mnozstvi rozdélované dotace: 1 250 000 000 K¢
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6. Celostatni sportovni organizace — motoristicky a letecky sport — mnozstvi

rozdélované dotace: 60 000 000 K¢
e Vyzva Sportovani bez bariér — mnozstvi rozdélované dotace: 32 000 000 K¢

e Vyzva Podpora vyznamnych sportovnich akci — mnozstvi rozdélované dotace:

200 000 000 K¢
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6 SWOTANALYZA

Je jednou ze zakladnich metod strategické analyzy a pouzivd se zejména pii zjiStovani
situace u projektli nebo v podnicich. VétSina odbornikli se v nékterych tvrzenich ohledné
SWOT analyzy rozchdzi, avSak v popisech toho hlavniho se prakticky vzdy shoduji.
Napriklad Karlicek (2018, s. 240) ji definuje takto: ,,.SWOT analyza je vychodiskem pro
stanoveni marketingovych cilu. Ty urcuji, ceho ma byt marketingovymi aktivitami dosazZeno.
Predstavuji proto zdaroven kritérium, na jehoz zakladeé lze posléze vyhodnocovat efektivitu
marketingové cinnosti. Hlavnim marketingovym cilem byva obvykle zvyseni trzeb ci
ziskovosti dané znacky ¢i produktu. Marketéri ale usiluji i o dalst dilci cile, které zvyseni
trzeb a zisku predchazeji.
Ke Karlickovi se ptidava Jakubikova (2013, s. 129), kterd analyzu definuje takto: ,, SWOT
analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb sestdava z piivodné
dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT. Doporucuje se zacit analyzou OT — prileZitosti
a hrozeb, které prichazeji z vnéjsiho prostredi firmy, a to jak makroprostiedi (obsahuje
faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni, technologické), tak i mikroprostiedi
(zakaznici, dodavatelé, odbeératelé, konkurence, verejnost). Po diikladné provedené analyze
OT nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitrniho prostredi firmy (cile, systémy, procedury,
firemni zdroje, materidlni prostredi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organizacni
struktura, kvalita managementu aj.).
Karlicek (2018, s. 238) rozdéluje faktory ovliviiujici firmu na interni a externi. Interni
faktory nalezneme v horni €asti jinak nazyvané také Vnitini prostfedi, které management
firmy umi a miZe ovlivnit a je to prave firma, kterd rozhoduje o tom, co se s nimi stane.
Naopak ve spodni ¢asti jinak nazyvané také Vnéjsi prostiedi nalezneme faktory ovliviiujici
firmu zvenci, a management firmy jej nemtiZe nijak piimo ovlivnit. Vnéjsi prostredi je pfimo
ovliviiovano naptiklad dodavateli, konkurenci apod.
SWOT:
e S =STRENGHTS (Silné stranky) — Silné stranky firmy jsou podle rozdéleni vyse
vnitinimi faktory, které firma maze ovlivnit. Jsou podstatné hlavné z toho hlediska,
Ze pomahaji posilovat a upevilovat pozici na trhu, jinymi slovy ndm pomahaji zjistit
v ¢em je naSe firma silnéj$i nez konkurence nebo ¢im firma vybocuje. Hlavnim cilem
organizace je jejich maximalizace. Piikladem silnych stranek mlize byt tfeba unikatni

produkt nebo nizké naklady na vyrobu atd.
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W = WAEKNESSES (Slabé¢ stranky) — jsou pravym opakem silnych stranek. Podle
zafazeni pozname, Ze se jedna o faktory vnitini, které ovSem negativné ovliviiuji
firmu nebo jeji chod. Jedna se predevsim o stranky, ve kterych je firma hor$i nez jeji
konkurence, ¢im snizuji firm¢ jeji vnitini hodnotu. Pochopitelnym cilem je jejich
minimalizace nebo UpIlné odstranéni. Slabé stranky mohou byt napiiklad

nedostatecna zkuSenost pracovnikii, slaba reputace apod.

O = OPPORTUNITIES (Prilezitosti) — Jedna se o vn&jsi faktory pozitivni pro firmu.
Sem lze zatadit vSechny moznosti firmy, jak rozvijet svlij vlastni podnik a posilit
svou pozici na trhu. Podstatné pro firmu je umét ptilezitosti spravné identifikovat a
vyuzit. Pokud firma neumi pfilezitosti rozpoznat, mohou pro ni byt pii sestavovani
SWOT analyzy nejvétsim problémem. Do této kategorie miizeme zatadit tfeba nové

technologie, expanze do zahranici aj.

T = THREATS (Hrozby) — Hrozby jsou faktory s negativnim vlivem na spolecnost,
které firma ovSem nema pod kontrolou. Jedna se predevs§im o potencidlni problémy,
které mohou ohrozit dosazeni cili spolec¢nosti, nebo celou jeji ekonomiku. Hrozby
by kazda spole¢nost méla dlouhodobé sledovat a snazit se jim pfedchazet. Pokud
tomu tak u firem neni, mizou nastat zdsadni problémy. Podle Paretova pravidla totiz
muze 20 % moznych hrozeb zptsobit az 80 % financni ztraty. Zejména kvili
zamezeni v&tSimu mnozstvi ztrat je proto nutné je pii sestavovani analyzy uspotadat

o 24

dodavatele ¢i narust fixnich naklada.
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Silné stranky Slabe stranky

Vysoka hodnota znacky Nizka rnalost mnacky
Viysoka kvalita produktu MNizka kvalita produktu
Kyalitmi distribucni sit Nedostatecna uroven distribuce
Velky marketingovy rozpacet Maly marketingowvy rozpocet
Vysoka technologicka aroven Mizka technologicka uroven
Vysoka ziskovost produkiu firmy atp. MNizka ziskovost produkiu firmy atp.

Faktory bezprostfedné
ovlivnitelné firmou

Prilezitosti Hrozby

Demograficke trendy Demograficke trendy
Zmény v kupni sile Zmény v kupni sile
£meny Zivatniho stylu a zakaznickych preference Zmeny ovotniho stylu a zakaznickych preferenc
Bslabeni konkurence Paosileni konkurence
Nové technologic Move teehnologic
Zmény v technologickem a praveim prostred: atp. Zmény viechnologickem a pravmm prostied: sip.

Faktory vnéjsiho
prostredi

Obrézek 3: SWOT analyza (vybrané faktory) (Zdroj: Karlicek 2018, s. 238)

SWOT analyza ma ovSem i fadu problému. Piedevsim dva problémy jsou zde naprosto
zésadni. Prvnim problémem podle Blazkové (2007, s. 159) je zatfazeni. Tim je mysleno, ze
pii tvorbé SWOT analyzy je Casto problém urcité faktory spravné zatadit. Napiiklad silné
stranky jsou uvedeny mezi ptilezitostmi a naopak. Druhym problémem podle Jakubikové
(2013, s. 131), ktery je mozna jest¢ zasadngjsi, je subjektivita. Vedle problémi SWOT
analyzy existuje jesté jev zvany Strategickd slepota. Jakubikova (2013, s. 130) strategickou
slepotu charakterizuje jako neschopnost vidéet ptilezitosti a hrozby na trhu. Podstata tohoto
jevu spociva v tom, ze se firmy ¢asto uchyluji k tradi¢ni volbé marketingu a nestihaji se
prizptisobovat okolnimu vyvoji, z ¢ehoz vypliva, ze pokud je okolni vyvoj rychlejsi nez
zmény ve firmé, dostava se firma do ohrozeni. Co se tyce prileZitosti, jedna se zejména o

nedostatek zdrojl nebo jejich Spatné rozlozeni.
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7 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI PRACE

V Ceské republice maji nestatni neziskové organizace velky vliv nejen na ekonomiku.
Rovnéz maji znacnou podporu ze strany statnich organu. Jak uz bylo feceno, ne kazda
neziskové organizace je schopna fungovat sob&sta¢éné, ba naopak jen maloktera v CR miiZe,
a v téchto piipadech je stat schopen vice nez vypomoct. Se svou dotacni a grantovou
politikou nabizi velké mnozstvi finan¢nich zdroja, které mohou organizace vyuzivat. Stat
vSak nenabizi neziskovym organizacim pouze penize z dotaci, ale rovnéz nabizi moznost
snizeni danové povinnosti pro vSechny organizace se statusem veiejné prospésného

poplatnika.

Ne kazda organizace je vSak schopna nebo ochotnd o dotace pozadat a v tomto piipadé
ptichazi na fadu moznosti financovani nezéavislé na statu. Pfedevsim se zde jednd o dary a
vetejné sbirky, které s sebou nesou urcité nevyhody. V neposledni fadé ma spolecnost
moznost ziskat finan¢ni prostfedky ze své vlastni ¢innosti, a to bud’ hlavni, nebo vedlejsi.

Vsechen generovany zisk ale musi vloZzit zpét do organizac¢ni jednotky.

VSechny tyto finanéni moZnosti pochopitelné ovliviiuji i NNO zaméfené na sport. Sport je
podstatny pro spolecnost jako takovou, nejen pro sportovni komunitu. Pfedevs§im po strance
ekonomické, kdy muze poskytovat spoustu financnich moznosti a velké mnozstvi
potencialnich pracovnich mist. Sport je v CR velice rozsifeny, a proto dava stat moznost
vSem organizacim, kterym nabizi finanéni podporu prostiednictvim velkého mnoZstvi

dotac¢nich programi.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 TJ SOKOL LESNICE, Z. S.

V praktické ¢asti své prace se zaméeiim na analyzu ekonomiky financovani spolku TJ Sokol

Lesnice, z. s.

8.1 Historie spolku

Ackoliv neexistuji zadné dokumenty, které by vznik potvrdily, podle fotodokumentace
vzniklo mistni TJ se svym fotbalovym oddilem jiz okolo roku 1908, tudiz jesté v dob¢, kdy
se fotbal jesté nehral v jedenacti hracich. T€lovychovna jednota fungovala i v pribéhu prvni
sveétoveé valky, a to az do roku 1920, kdy byl v Lesnici zalozen Sokol. Fotbalovy oddil byl
v této dobé stale jedinym fungujicim oddilem pod touto jednotkou. Historie lesnického
fotbalu se také pysni jednou specialitou, kterou byl mezinarodni zapas, jenz Lesnice hostila.
Tento zapas se odehral vroce 1943 a to mezi Cleny mistni télovychovné jednoty a
vojenskymi jednotkami z Italie, které byly pieveleny do nedalekého Zabiehu (tehdejsi
soucast Sudet). Oficialni zaloZeni, o némz se dochovala 1 patficnd dokumentace se vSak
datuje roku 1945. V této dobé méla Lesnice stale pouze fotbalovy oddil, ke kterému se
pozdéji pridal oddil vodacky (nebyl ovSem oficidlné nikde vedeny). V povalecnych letech
do roku 1965 byly soucasti tehdejsi T¢lovychovné jednoty také povinné télesné cviceni,
které probihaly v obecni sokolovné. V roce 1978 doslo k rozpadu, ktery nastésti netrval
dlouho a v roce 1980 byl znovu obnoven. Po obnoveni se v roce 1982 oficialné k TJ ptidal

oddil vodacky.

Dne 20. bfezna roku 1992 byl TJ Sokol Lesnice oficidlné zapsan do spolkového rejstiiku.
V roce 2015 se k TJ Sokol Lesnice ptidal oddil tenisovy a volejbalovy, ktery vSak zanikl
v roce 2018, a tak zGstal pouze oddil tenisovy, fotbalovy a vodacky. Poslednim zaloZenym

oddilem byl oddil badmintonovy, ktery vznikl 1.1. 2019.
Nejvétsiho historického uspéchu dosahlo TJ v roce 2019 kdy se jejimu fotbalovému oddilu
podafilo zvitézit v soutéZi 1. B muZza.

Oznaceni Sokol je v ndzvu spolku zachovan z historického hlediska, samotné TJ patiilo uz
diive pod Ceskoslovensky svaz télesné vychovy a sportu (CSTV) a nyni patii pod Ceskou

unii sportu.
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8.2 O spolku

Spolek se nachazi ve stejnojmenné vesnici, a jak jiz bylo zminéno, sklada se ze ctyt oddilt
— fotbalového oddilu, tenisového oddilu, badmintonového oddilu a oddilu vodackého (ktery
je v ramci Ceské unie sportu veden jako Jiny oddil). Vechny tyto oddily vyuzivaji ke své
¢innosti obecni prostory, at’ uz je to fotbalové hiisté, které obec pronajima, nebo tenisovy
kurt (viceucelové htiste), popiipad¢ kulturni dim (dfive sokolovna). TJ Sokol Lesnice mél
k 31. 12. 2019 ptesn¢ 271 €lend, znichz 111 bylo mladSich osmnécti let (dilezité pro
rozdéleni dotace z MSMT MUJ KLUB, viz nize)

8.2.1 Fotbalovy oddil

Vznikl v roce 1945 a je nejstar§i ze vSech oddilt TJ, coZ naznacuje, zZe proSel nejvétsi
obménou a revoluci. Pfi samotném zaloZeni mél spolek necelych 20 ¢lentl, coz se od té doby
vroce 2005 s prichodem byvalého hrace Sigmy Olomouc Richarda Loserta (ktery byl
bezpochyby nejzndméjsi postavou historie lesnického fotbalu) se podival do krajskych
soutézi, ve kterych se drzi dodnes.

Podminkou pro ucast ve vyssich soutézich bylo rovnéz mladdeznické muzstvo, coz mélo za
nasledek vznik muzstva starSich zakl v roce 2005. Od té doby usla Lesnice kus cesty, dnes
ma 5-6 mladeZznickych muZstev ro¢né€ a okolo sta ¢lenli mladsich osmnacti let.

Clenska zékladna se v priib&hu let znaéné ménila a také podstatné rostla. V roce 2007 mél
oddil necelych 70 ¢lenti a v roce 2010 m¢l ¢lent 88. K dneSnimu dni mé fotbalovy oddil TJ

Sokol Lesnice piesn¢ 200 Clentl.

Tabulka 3: Vekoveé slozeni fotbalového oddilu

65 9 74
24 2 26
97 3 100
186 14 200

Zdroj: Databdze Ceské unie sportu
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8.2.2 Vodacky oddil (Jina odvétvi)

Druhy nejstarsi oddil mistniho TJ, ktery oficidln¢ vznikl v roce 1982, se neucastni zadnych
soutézi a jeho zalozeni bylo pouze za G¢elem spolecného zajmu a provozovani volnocasové
aktivity. Pocet ¢lenli v oddilu se z hlediska poctu tolik neméni, ackoliv v poslednich letech
rovnéz zaznamenal nartst. V roce 2010 bylo soucasti oddilu 20 ¢lend, ovsem k 31. 12. 2019

se jejich pocet zvysil na 35.

Tabulka 4: Vekove slozeni vodackého oddilu

0 0
0 0
11 35
11 35

Zdroj: Databdze Ceské unie sportu

8.2.3 Tenisovi oddil

Vznikl v roce 2015 spole¢né s oddilem volejbalovym. Oba oddily vznikly s piivodnim
poctem desiti ¢lenti. Po rozpadu volejbalového oddilu pievzal nékteré jeho €leny, ¢imz

navysil pocet ¢lent skoro na dvojnasobek.

Tabulka 5: Vékové slozeni tenisoveho oddilu

3 6
0 4
4 9
7 19

Zdroj: Databdze Ceské unie sportu

8.2.4 Badmintonovy oddil

Nejnovéjsi ze vsech oddilt, vznikl v lonském roce a pocet jeho ¢lenti se od té doby rozrostl

o dalSich Sest.
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Tabulka 6: Vekové slozeni badmintonoveho oddilu

1 1
0 0
6 16
7 17

Zdroj: Databdze Ceské unie sportu

8.3 Hlavni ¢innost

Zakladnim ucelem spolku je:
1) Vytvaret maximalni mnozstvi moznosti vyuzivani svych sportovist’ pro vsechny z

fad vefejnosti, kdo o né¢ maji zdjem, predevSim vSak pro mladez.

2) V ramci zapojeni do télovychovnych, sportovnich a turistickych aktivit provozovat
sport a obdobnou ¢innost, organizovat ji a vytvaret pro ni tréninkové a materialni

podminky.

3) Spolupracovat s organy stitni spravy, samospravy, kraji, obci a ostatnimi

sportovnimi organizacemi za U¢elem hajeni zajmu vSech ¢lent oddilu.
4) Udrzovat, provozovat a budovat t€lovychovna zafizeni, ktera spolek uziva ¢i vlastni.

5) V misté svého plisobeni poméhat v rozvoji kultury, zdravi, vefejného Zivota apod.

zejména pak formou vetejné prospésnosti.

6) V oblasti sportu zajist'ovat vzdélani vSech svych ¢lent.

8.4 Vedlejsi (hospodarska) ¢innost

-----

Podle vypisu z zivnostenského rejstiiku jsou vedlejsi (hospodarskou) Cinnosti tyto:

1) Hostinska ¢innost
2) Obchod, sluzby a vyroba neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

3) Prodej konzumniho lihu, kvasného lihu a lihovin
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9 SWOT ANALYZA SPOLKU

Pro zjisténi veskeré nedostatkli, na kterych by mél spolek zapracovat, a naopak véci, ve

kterych podnik vynika, jsem se rozhodl vytvotit SWOT analyzu.

V samotné SWOT analyze jsem se rozhodl postupovat podle Jakubikové, tedy nejprve zacit
s OT analyzou a poté pridat analyzu SW. Tudiz nejdiive se zamefim na veskeré venkovni
faktory, které¢ ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat samotnou ¢innost TJ a poté postoupim

k vnitinim faktoram, které jsou zcela v rezii spolku.

Na zéklad¢ této analyzy pak pfednesu tfi moznosti, jak spolek mize ziskat finan¢ni podporu

vcetné odhadované Sance na uspéch.

Tabulka 7: SWOT analyza spolku

*§ Silné stranky Slabé stranky
’E - mladez - marketing
§ - ekonomick4 situace - sponzoring
'8 - statni podpora - zazemi
?‘é

N

3 PrileZitosti Hrozby

’% - dotacni politika - konkurence
N - roz§ifeni ptisobnosti - ztrata Clenti
=

P

N

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.1 Prilezitosti

Co se prilezitosti tyce, nachazi se zde nékolik moZnosti, jak mliZe spolek ziskat vice financi.
Pochopitelné vétsina téchto moznosti pochazi z kategorie verejného financovani, kdy spolek
nemuze ovlivnit, jaké dotacni programy budou nebo nebudou dostupné, ovSem z téch pro
spolek dostupnych pak miize maximalné tézit a pokusit se je ziskat. Toto jsou pro firmu
nejdostupnéjsi piilezitosti pro zlepSeni souc¢asného stavu. Existuji vSak dal$i moznosti, jak
spolku zajistit v&t§i mnozstvi financni podpory z vefejnych zdroji. Tyto moznosti se tykaji

pouze urcitych projektl, nelze je Cerpat na ¢innost spolku.

VSechny tyto moZnosti souvisi pouze s ¢erpanim evropskych a statni dotaci a grantt.

Vzhledem k tomu, Ze spolek neméa mozZnost se dostat k finan¢nim prostiedkiim v ramci NIF
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a nechce riskovat penézni ztraty investovanim, je to pro néj jedna z poslednich moznosti.
Bohuzel EU vypisuje programy na sedmiletd obdobi. V obdobi mezi lety 2014-2020 uz
spolek zadné penize ziskat nemlZze, a programy pro roky 2021-2027 jeSté nebyly
zvetejnény. Miizeme se tedy bavit pouze teoreticky o moznosti jejich Cerpani, a to pouze
v pripadg, Ze je EU opét tyto projekty vyhlasi. Mezi tyto moznosti spada rovnéz nové vznikla
Nérodni sportovni agentura (NSA), kterd byla vytvofena za ucelem podpory sportu, jak
finanéni, tak i z hlediska publicity. Méla by byt v podpoie sportu jeité aktivnéjsi nez MSMT,

coz by mohlo znamenat urcité vyhody 1 pro TJ.

Co se jinych finan¢nich prilezitosti tyka, ma spolek docela omezené moznosti. Asi tou
nejlepsi by byla moznost rozsitit svou hospodarskou ¢innost v ramci toho, co dovoluje
zakon. Naptiklad by se mohl spolek zaméfit na pofadani vétsiho mnozstvi udalosti, ze

kterych by mohl ziskat finance na podporu hlavni ¢innosti.

Mozné posledni moznosti spolku by mohlo byt ptipadné rozsifeni o dalsi sportovni oddil,

coz by spolku mohlo piivést vétsi mnozstvi jak ¢lend, tak i darct ¢i sponzort.

9.2 Hrozby

Nejvétsi a pochopitelné nejzjevnéjsi hrozbou pro spolek je snizeni podpory sportu ze strany
statu. Jak bylo zminéno v kapitole Celkova analyza, spolek netrpi finanénimi problémy,
ovSem zmeéna postoje statu viici sportu by spolku mohla pfinést nemalé potiZe.

Dal$im zadvaZznym problémem pro spolek by mohlo byt sniZzeni z4jmu o sportovné — kulturni
akce z pohledu vetejnosti. Vétsina spolkti ma velké ptijmy z osob navstévujicich tyto akce
a Lesnice neni zddnou vyjimkou. Pfipadné opadnuti z4jmu by mohlo znamenat ztratu znacné
¢asti piijmi.

Dalsi hrozbou pro spolek je konkurence. Podobnych sportovné zalozenych organizaci je
v Ceské republice neséetné mnoho. Co je nejhorsi, tak mnohé sportovni organizace ve
méstech maji daleko vétsi Skalu moznosti, ¢lent i sponzort nez zajmové spolky vzniklé na
vesnicich a pokud se spolku nepodati najit néco, ¢im by zaujal jak nové €leny, tak 1 investory,
pak je tézké s témito organizacemi soupefit. Problémem je zejména to, Ze méstské spolky
mohou svym ¢leniim zajistit nejen vétSi moznosti sportovniho vyziti, ale vétSinou také lepsi
zazemi. Tento faktor zna¢né omezuje moznosti TJ Sokol Lesnice a bohuzel ho nejde z jejich
strany nijak ovlivnit. Jedinou Sanci je, se dané situaci pfizplisobit a maximalizovat Usili pro
zlepseni celkovych podminek v malém meéftitku. S timto faktorem nesouvisi pouze mnozstvi

Clent TJ (které by mohlo byt vétsi, pokud by v okoli nebylo hned n€kolik podobnych
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zajmovych organizaci), ale také mnozstvi obdrzenych financi ze statniho rozpoctu. VSechny
tyto organizace si totiz mohou narokovat statni finan¢ni podporu, coz ma za nasledek, ze TJ
nedostava takové Castky, jaké by mohla obdrzet za pfedpokladu, Ze by tyto organizace
neexistovali.

TJ navic nesoupeii pouze s podobnymi organizacemi, ale také s organizacemi s naprosto
odlisnym zaméfenim. Jedna se o organizace v ramci obce, ktera rozd€luje dotace z obecniho
rozpoctu, a kazda z organizaci v ramci obce dostava finan¢ni podil.

Mezi hrozby vSak miize spadat také Narodni sportovni agentura. Diivodem je to, Ze od roku
2021 prevezme od MSMT rozdélovani dotaci pro sportovni organizace, coz miize pro spolek
znamenat urcité potize pii vyfizovani dotaci a rovnéz také v jejich ziskané vysi.

Co se tyce hrozeb, které spolek sice nemlZe ovlivnit, ale mlzZe jim pifedejit, jednd se
pfedevs§im o ztratu ¢lent. Pocet Clenti ovliviiuje nejen Clenské piispévky ale také dotace,
proto je pro spolek stézejni, aby mél co nejpocetnéjsi ¢lenskou zakladnu. Tomuto muze

predejit naptiklad investici do zdzemi spolku, nebo do nakupu lepsich sportovnich pomiicek.

9.3 Silné stranky

I pres vSechny mozné hrozby spojené s Cleny, se spolek mize pysSnit docela rozsahlou
¢lenskou zdkladnou, minimalné tedy vezmeme-li v potaz okolni spolky. Organizace vSak
nema jen rozsdhlou ¢lenskou zdkladnu, ma také velmi rozmanitou zékladnu, kterd zahrnuje
velké procento mladeznikl a rovnéZz znany pomer Zen.

Nejspise nejsilnéjsi strankou klubu je prace s détmi a mladezi. Co se tohoto tyce, ma TJ
Sokol Lesnice vyhlasenou mladeznickou akademii, a to pfedevSim ve fotbalovém oddilu.
Touto akademii spolek vycniva v okresnim méfitku a mize se sméle rovnat méstskym
akademiim, kter¢ maji daleko lepSi moZnosti. Rovnéz ma TJ velkém mnoZstvi
kvalifikovanych trenérti, a ke kazdé v€kové kategorii, jsou pfifazeni vzdy alespon dva z nich.
Pochopitelné timto spolek zajiStuje svoji budoucnost, ale rovnéZ 1 pfitomnost, vzhledem
k tomu, jak velky diraz se v dnesni dob¢ klade na vychovu déti a mladeze.

Dalsi silnou strankou je hospodateni klubu, kdy se klub nenachazi v Zadnych finan¢nich

problémech a spravuje penize s naprostou jistotou.

9.4 Slabé stranky

Bohuzel se u té€lovychovné jednoty nachdzi i znacné mnozstvi slabych stranek. Jednou
z nejzasadnéjsich je zazemi. I ptesto, ze spolek disponuje fotbalovych hfistém, tenisovym

kurtem apod. neni to oni z daleka ideélni. I kdyz vodacky oddil vyuziva ke své Cinnosti
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vetejné prostranstvi, ostatni oddily takovéto moznosti nemaji. Hlavni problém se nachazi ve
fotbalovém oddilu, ve kterém se v soucasné dobé nachazi 7 vékovych kategorii neboli 7
tymd, avSak spolek disponuje pouze jednim fotbalovym hiistém a takika Zzadnou doplinkovou
tréninkovou plochou. S tim také souvisi mozné problémy, které by nastali v pfipadé€, ze by
mél spolek moznost rozsifit svou clenskou zdkladnu, moZznosti zdzemi by mu to vSak
nedovolili.

Dalsim problémem spolku je marketing. I kdyZ spolek disponuje internetovymi strankami,
neni to pro marketing dostacujici. Organizace urcité¢ nepiedpokladd na svych sportovnich
akcich tisicové poCty ucastnikli a divéakd, skutecnost je vSak takova, ze podobné akce
navstévuje pouze zlomek ptiznivet. Toto je rozhodné jedna z podstatnych véci, které se daji
velice snadno ovlivnit pfimo spolkem.

Spolek také nardzi na znacné problémy, co se tyce darcli a sponzort. Pochopitelné spolek
nepiedpoklada sponzorské smlouvy za miliony, ovSem realita je velmi Spatnd. To souvisi i
s konkurenci (kapitola Hrozby), kdy spousta soukromych darct ¢i firem podporuje jiné
spolky. AvSak na to, jakou ma spolek zakladnu a jaké ma moZznosti se mu 1 tak dostava jen
malého mnozstvi finan¢nich dart, které by dostavat mohl. Ptildkani novych sponzort a
darcti pak ptimo souvisi s problémem marketingu, ¢imz by spolem mohl vyfesit dva

problémy jednim feSenim.
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10 NAKLADY SPOLKU

S Cinnosti zapsaného spolku souvisi velké mnozstvi nakladt. Tyto naklady se déli do dvou
kategorii, a to na naklady spojené s hlavni ¢innosti a na naklady spojené s hospodatskou
investovany zpét do spolku. Hlavnim divodem zafazeni této kapitoly, je ukazat, na co
potiebuje spolek své financni zdroje, a rovnéz pro predstavu, jak velké mnozstvi nakladu,
by byl spolek schopen financovat pouze z vlastni ¢innosti (srovnani viz nize). VSechny tyto
naklady je ddle mozné vidét v kapitole Seznam pftiloh, konkrétné ve vykazech ziskl a ztrat

mezi lety 2017-2019.

10.1 Naklady spojené s hlavni ¢innosti

Nejvétsi polozkou nakladi je nakup materidlu a sluzeb (Gcetni polozka — Spotfebované
nakupy a nakupované sluzby celkem). Tyto ndklady méli pro spolek ve vSech analyzovanych
letech nejvyssi hodnotu, predevsim v roce 2018, kdy vystoupali na 589 109 K¢. Do tohoto
oddilu spadaji hlavné naklady na spotiebu materialu, energie a ostatnich neskladovanych
dodavek, které jsou jeho nejvétsi ¢asti. Znacnou cast téchto nakladu tvoii také naklady na
opravy a udrzbu zafizeni, které jsou ve vlastnictvi t€lovychovné jednoty. Organizace vSak
ma i dal§i znacné vydaje, které se 1i$i od zakladni Gdrzby sportovniho zatizeni. Témito vydaji
jsou napfiiklad naklady na cestovné, které jsou vyplaceny hra¢iim i trenérim na dopravu na
zapas Ci tréninkovou jednotku. Kazdy ¢len mize na konci pul sezény (jednou za ptil roku)
pozadat o zaplaceni pohonnych hmot vyuzitych k dopravé na zéapas ¢i trénink. Tato osoba
musi vyplnit takzvany ,,cestovni dokument* a po pfipadném schvaleni tohoto dokumentu ma
narok na finan¢ni vyrovnani. Toto vyrovnani je rovno poctu ujetych kilometri krat tfi (neboli
3 K¢ na km). Ve vysledku za vSechny uznané cestovni doklady organizace zaplatila nejvice

v lofiském roce, a to presné 27 406 K&.
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Tabulka 8: Spotrebované nakupy a nakupované sluzby spolku v letech 2017-2019 (v K¢)

290971 369 774 231 171
61 464 99 068 159 279
18 873 18 970 27 406
100 496 101 297 85 660

471 804 589 109 503 516

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsi znacnou polozkou mezi naklady spolku jsou mzdové ndklady. Celkova castka se
v letech 2018 a 2019 pohybovala okolo 185tis. K¢ pouze v roce 2017 byla o poznani niZsi,
a to necelych 128tis. K& Samotna ¢astka by vSak mohla byt i daleko vétsi, pokud by TJ platil
nejen trenéry, ale i ¢leny, jak uz to u nékterych amatérskych spolkl na krajskych urovnich
byva. TJ tedy odménuje pouze trenére, jednou za pil roku, a jelikozZ ma spolek u kazdé
vékové kategorie alesponl dva, né€kdy 1 tfi trenéry, je pak velikost této ¢astky pochopitelna.
Rovnéz je zde zapocitan plat spravce prostor spolku.
S ¢innosti ovSem souvisi 1 dalsi naklady, které spadaji pod polozku Jiné naklady v ucetnictvi.
Mezi tyto naklady patii: bankovni poplatky, odstupné a vychovné za hrace (za prestup hrace
pod 18 let se neplati odstupné ale takzvané vychovné), rozhod¢i a delegati na sportovni akce,

spole¢né stravovani G¢astnikli sportovnich akci, soustfedéni a vycvikové tabory.

Jednou ze znatelnych sum mezi naklady je také ucetni polozka Dané a poplatky celkem. I
kdyz se tato polozka v ucetnictvi spolku jmenuje Dané a poplatky, s daiovou povinnosti
spolku nema nic spolecného (danové povinnosti spolku se vénuje kapitola s ndzvem
Nepiimé financovani z vetejnych zdroji). Do této kategorie patii pfedevSim spravni, soudnt,
notarské a katastralni poplatky, dale také kolky do pfimé spotieby, poplatky obecnimu tfadu,
poplatky tucastnické, soutézni a registracni. Rovnéz také poplatky za projednavani
disciplinarni komisi a administrativni poplatky FACR. Déle do této kategorie patii také
poplatky natizené Sportovné technickou komisi a Disciplindrni komisi hra¢lim anebo oddilu.
V neposledni fad¢ sem také patii drobné Castky jako naptiklad poplatky za parkovné, za
internet a zabezpeceni soukromych prostor spolku nebo tfeba licen¢ni a zfizovaci poplatky.

Tato ¢astka byla z daleka nejvyssi v roce 2017, kdy témét doséhla na hranici 97tis K¢.
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Pokud se zamétime na ob¢ tabulky v této kapitole, miizeme si v§imnout, Ze se nejvetsi
polozky nachazi v roce 2018, kazdopadné rok 2019 je témto nakladiim o poznani blize nezli
rok 2017, kde mizeme vidét vice nez 200tis. K¢ rozdil s rokem 2018. Nemizeme tedy

s jistotu fici, Ze by se jednalo o pravidelny kaZzdoro¢ni narhst nékladi, jde spiSe o vykyv

v

Tabulka 9: Ndklady spolku z hlavni cinnosti v letech 2017-2019 (v K¢)

471 804 589 109 503 516
127 585 185 268 183 930
96 275 58 633 63 131
35683 98 803 120 102
24 600 27 805 29 500
755 947 959 618 900 179

Zdroj: Vlastni zpracovani

10.2 Naklady spojené s hospodarskou ¢innosti

TJ navic jesté provozuje ¢innost hospodarskou, a zisky z jejiho provozu maji dale pomahat
pfi ndkupu potiebnych pomicek ¢i pii nezbytnych vydajich na opravy atd. V tomto piipadé
se hospodarskou ¢innosti rozumi nejen prodej surovin (viz kapitola Vedlejsi hospodaiska
¢innost) ale také pfijmy ze spolecenskych a sportovné — kulturnich akci poradanych
télovychovnou jednotou. Téchto akeci je kazdy rok nckolik a veSkeré zisky jsou
reinvestovany. Mezi takové akce patii naptiklad zvétinové hody, ¢i détsky den, nebo zivé
koncerty. VSechny tyto akce jsou potadané spolecné vSemi oddily spolku. VSechny akce
spadajici pod hospodatskou ¢innost s sebou nesou také urcité naklady a jejich mnozstvi neni
ani z daleka zanedbatelné, praveé naopak. V roce 2019 byly celkové naklady za hospodaiskou
¢innost viibec nejvyssi, pres 527tis. K¢. Nejvétsim nakladem je zde Prodané zbozi (ietni
polozka). Dalsi ¢ast téchto ndkladi tvotily naptiklad Néklady na cestovné (Ostatni sluzby).
Zbytek nakladli z hospodarské Cinnosti tvoii pouze naklady na Dané a poplatky (Gcetni

polozka).

V tabulce nize mizeme vidét porovnani nakladi v hospodaiské cinnosti v pribehu let.

Tabulka nam naznacuje, Ze tyto naklady kazdoro¢né nartstali, coz miize znacit bud’ vétsi
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nakupované mnozstvi, nebo cenovi nartst (popfipadé obé moznosti). Rovnéz muize jit o

trend a narast tak mize byt kazdorocni.

Tabulka 10: Naklady spolku z vedlejsi cinnosti v letech 2017-2019 (v K¢)

0 439 269 488 215
0 19 294 38 969
176 1180 176
335 875 0 0
336 051 459919 527 360

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11 DRUHY FINANCNICH ZDROJU

TJ Sokol Lesnice ziskava finan¢ni zdroje nejen z vetejného sektoru, ale také ze soukromého
a zvlastni Cinnosti. AvSak 1 kdyz vyuziva velké mnozstvi vyhod umoznéné statem,
nevyuziva zdaleka vSechny.

Pro analyzu financovani a rozbor ¢innosti spolku z finan¢niho hlediska jsem zvolil srovnani
mezi roky 2017, 2018 a poslednim uzavienym ucetnim obdobi neboli rokem 2019.

Snahou organizace je zajistit co nejveétsi penézni prijmy, které nejsou poskytnuty staitem jako
dotace nebo grant. Podstatou této strategie je, ze stat poskytuje dotace a granty pouze na
urcité projekty, jako je tieba poskytnuti piispévku na opravu sportovniho zdzemi apod.,
ovsem pokut télovychovna jednota potiebuje financovat néjakou jinou aktivitu, na kterou
neni mozné pozadat o datace, musi se uchylit k cerpani z jinych zdroji. V takovouto chvili
se potom nabizi moznost financovat podobny projekt z prostfedkti, ziskanych vedlejsi
¢innosti. Pokud vSak prostfedky nejsou dostatecné velké, nebo jsou pouzité na pokryti jinych
vydajl, ma organizace jeSt€ moznost ziskat finance ze soukromého sektoru. Kdyz by ani tam
TJ nedokézala obstarat dostatecné mnozstvi financi, musi se spolehnout na pomoc obce nebo

kraje, které ze svych rozpocti mohou poskytovat podporu NNO na ¢innost.

11.1 Financovani z vlastni ¢innosti

Toto je prvni z ptipadii kdy Télovychovna jednota v Lesnici nevyuzivéa veskeré moznosti,
které jsou ji umoZznény statem konkrétn€ zakonem. Jako jednu z moznosti financovani zakon
umoziuje neziskovym organizacim v ramci vedlejsi ¢innosti investice, za ucelem ziskani
finan¢nich zdrojh, které pak lze vyuZzit na vlastni chod jednotky (pouze na chod a na nic
jiného). TJ Sokol Lesnice vSak tuto pfilezitost nevyuziva, predevS§im kvili obavam
z financni ztraty, které byvaji s investicemi €asto spojené. OvSem na druhou stranu vyuZiva
jiné moZnosti ziskavani financi z vlastni ¢innosti.

Prvnim timto zdrojem jsou pro jednotku poskytnuté clenské pfispévky a prispévky
zuctované mezi organiza¢nimi slozkami (0¢etni polozka). Tato poloZka neni pro spolek tak
znacna z hlediska nutnosti pokryti ur¢itého mnozstvi ndkladi, zejména proto Ze €ast téchto
piispévkil spolek musi odvadét FACR. V piilozeném vykazu zisku a ztraty je proto nutné
rozliSovat pfijaté ptispévky a poskytnuté. I ptesto Ze béhem analyzovanych tii let TJ Sokol
Lesnice na piispévcich vybral pres 134tis. K&, musel vice nez 81tis. K& poskytnout FACR.

Toto poskytnuti je nutnosti pro zisk dotace MUJ KLUB (viz nize).
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Daleko vétsi polozkou a mnohem vyznamnéjsi jsou Trzby za vlastni vykony a za zbozi
celkem. Do této kategorie, ze které spolek generuje ptijmy, spadaji polozky Trzby z prodeje
sluZzeb a Trzby za prodané zbozi. Rovnéz sem patii také Trzby za vlastni vyrobky, ov§em
zde spolek ani jednou za analyzované tfi roky nemél Zadny piijem. Tyto trzby spolek
evidoval jak z hlavni, tak z hospodafské ¢innosti. V hlavni ¢innosti do této kategorie spada
predevsim piijem ze vstupného na sportovni utkdni, pfijem piispévku na soustfedéni
vodackého a fotbalového oddilu, pfijem z reklamace vadného sportovniho materialu a dalsi.
V ptilozené tabulce mizeme vidét, Zze celkova Castka tohoto druhu vynost kazdorocné
nartistd, kdy za rok 2017 ¢inila ptes 772tis. K¢ a v roce 2019 uz se vysSplhala az pies 936tis.
K¢. Ditvod tohoto narlistu mize byt zvySena aktivita spolku v oblasti propagace, nebo také
vétsi zdjem o sportovni akce spolkem pofadané. Kazdopadné celkovy nariist byl patrny

predevsim mezi lety 2017 a 2018, poté uz se hodnoty zacaly spiSe vyrovnavat.

Tabulka 11: Trzby za viastni vykony a za zbori v rozmezi let 2017-2019 (v K¢)

Trzby z prodeje sluZzeb | Trzby za prodané zboZzi | Celkem
Hlavni ¢innost 197 168 0 197 168
2017 | Vedlejsi ¢innost 10 220 515 320 525 540

722708
117 754
803 736

921 490
0 134 045

117 754 0
20220 783 516

vvvvv

2018

134 045
40 750

vvvvv

2019

761 367 802 117

936 162

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.1.1 Jiné finan¢ni zdroje

Do této kategorie finan¢nich zdrojii TJ Sokol Lesnice spadaji penézni pifijmy, které nelze
zatadit ani do jedné z predeslych kategorii. Mezi tyto piijmy patfi: ptijaté vychovné a
odstupné, vracené pieplatky za plyn a elekttinu, ptijaté platby natizené STK a Disciplinarni
komisi FACR, vraceni neopravnéné zaplacenych poplatki a piijaté startovné na sportovni

akce.
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Na prvni pohled se miize zdat, ze tyto piijmy nejsou pro spolek nijak znacné, ale opak je
pravdou. Tyto ptijmy byly nejvyssi predevsim v roce 2018, kdy vystoupali na 64 104 K¢, a
tvorili pouze 4 466 K¢. Rovnéz se k tomuto druhu vynost piridavaji také vynosové uroky,

které béhem sledovanych tfi let €inily okolo 3,5tis. K¢ celkem.

11.2 Financovani ze soukromého sektoru

vvvvvv

V dnesni dobé¢ je situace diametralné odlisnd. Miize za to i fakt, Ze mladez vychovavana
v Lesnici méa znacny véhlas v kraji, proto se kazdorocné najde vice a vice fyzickych ¢i

pravnickych osob ochotnych pfispét na mladez nebo na €innost spolku jako takovou.

11.2.1 Cinnost podnikatelské sféry

Jak uz bylo zminéno v teoretické casti, jednad se zde predev§im o spoluprace s firmami
v podobé¢ darti, a to at’ uz finan¢nich nebo v podob¢ zbozi ¢i sluzeb. Mize se rovnéz jednat
o spolupraci jednorazovou nebo dlouhodobou.

Diive nemél spolek Zadné ziskané finance tohoto typu, ale dostavalo se mu pomoci od firmy
Vépenka VitoSov s.r.0, ktera pti opravach nebo na bézné udrzovani proptij¢ovala spolku své
stroje.

V dnesni dobé ma spolek jednoho dlouhodobého partnera, se kterym kazdorocné navazuje
spolupréci, coZz znamend, ze tato spoluprace je dlouhodoba pouze z historického hlediska.
Z toho praktického nema organizace s firmou podepsanou Zadnou dlouhodobou smlouvu,
ale kazdoro¢né uzavira novou.

Touto firmou, se kterou ma spolek uzavienou spolupraci je Pivovar Holba, a.s. HanuSovice.
Spoluprace TJ s Holbou trva uz vice nez 15 let, a Holba kazdoro¢né pfispiva na chod spolku.
Holba plati spolku za pouziti reklamy a dodava spolku vycepni lihoviny. Kazdy rok je
ptispévek této firmy stejny a ¢ini 10 000 K¢. V ucetnictvi spolku miizeme tento piispévek
najit pod poloZkou Trzby z prodeje sluzeb (602).

Po vzoru Holby spolek v neddvné dob¢ uzaviel nové partnerstvi tentokrat s firmou Frevlok.
Spolecnost poprvé uzaviela spolecnou dohodu s TJ Sokol Lesnice v roce 2019, a rovnéz se
jednalo o pfispévek pro spolek za pouziti reklam a ptispevek ¢inil 10 000 K¢ (taktéz je
mozné ho najit ve vykaze zisku a ztraty pod polozkou 602). V letech 2017 a 2018 nem¢éla

organizace Zadné partnerstvi krome pravé firmy Holba.
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11.2.2 Individualni darci

Co se tyce individudlnich dérct, neni na to spolek uplné zle, ale nenachazi se ani v ideélni
spolek ziskaval, byl piispévek od CSTV v hodnot& 10 000 K&. Prvni darce zag¢al T piispivat
ptred Ctrnacti lety, kdy ptispévek ¢inil okolo 5 000 K¢ a byl urcen na chod télovychovné
jednoty.

V dnesni dob¢ je darci mnohem vétsi mnozstvi, a rovnéz jsou ureny na veétsi mnozstvi
riznych ucelt. Spolek nyni nedostava pouze ptispévky, které maji pomoct chodu TJ, nyni
dostava i dary urcené naptiklad pro konkrétni vékové kategorie. Tyto poskytnuté finan¢ni
prostiedky byvaji ¢asto dilem rodica déti z urcitych vékovych kategorii, poptipadé trenért,
kterym se podafi pro svou vékovou kategorii ziskat finan¢ni zdroje z firem, kde pracuji.
Nektefti rodice ¢i jiné fyzické osoby podporuji organizace kazdoro¢né, vétSinou jsou ovSem
tyto dary jednorazové, jiné firmy nez Holba a Frevlok (zminéné v ptedeslé podkapitole)
bohuzel podporuji TJ pouze jednorazové anebo nepravidelné.

Roky 2017 a 2019 si byly velice podobné v podobé darti od fyzickych osob. Oproti roku
2018, kdy byl objem darti enormni a tvofil necelych 57 000 K¢, v roce 2017 a 2019 byly tyto
¢astky nizsi nez 17 000 K¢. V roce 2019 se vsak organizace povedlo ziskat jednorazové
ptispévky od spolecnosti. Tim nejvétsim byl piispévek od nedaleké Véapenky VitoSov s.r.o.,
ktera spolku pfispéla 20 000 K¢ na cCinnost. DalSim ptispévek pak byl od spole¢nosti
SEFRAN s.r.o., kterd pfispéla 5000 K& na vékovou kategorii starSich zakd. TJ Sokol
Lesnice rovnéz obdrzel piispévek od spolenosti CEZ na podporu vychovy tplné

nejmladsich sportovct ve spolku.

11.2.3 Verejné sbirky a Nada¢ni investi¢ni fond

I kdyz tyto dva zdroje dohromady nemaji prakticky nic spole¢ného, pro TJ Sokol Lesnice
jsou ve stejné kategorii. Je tomu tak, protoZe organizace ani jednu z téchto moZnosti
financovani nevyuziva.

Z historického hlediska je tomu tak uz od zaloZenti, ze se na TJ Sokol Lesnice nikdy nekonala
7adna verejna sbirka, a pfedpoklada se, ze tomu tak jest¢ dlouho bude. Vykonnym orgdntim
spolku totiZ nepfijde tato forma ziskavani zdroji financovani adekvatni, navic maji obavy,
ze pokud by sbirku uspotadali, nebude z ni velky penézni zisk. Proto se spolek radéji
zameiuje na jiné aktivity, jako je naptiklad potadani riznych akci pro vetejnost se vstupnym
dobrovolnym, které ma pro organizaci podstatny piijem z prodeje zbozi a ptipadny bonus

v podobé onoho vstupného.
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V teoretické ¢asti prace je zminéno, za jakych podminek lze ¢erpat z NIF, proto je jasné, ze
na samotné finan¢ni prostfedky z tohoto zdroje spolek nedosdhne. Jedinou moznosti, jak
ziskat tyto prostiedky je pfes ,,prostfednika, neboli pies nadaci, ktera z NIF obdrzela
penézni castku, a ze které nejméné 80 % musi odevzdat tfeti osobé. Jelikoz TJ

nespolupracuje s Zadnou nadaci, nemutze tyto zdroje vyuzivat.

11.3 Primé financovani z verejnych zdroji

U dotaci je tfeba si davat pozor, podle ¢eho se rozd€luji a posuzuji, jako naptiklad u
nékterych dotaci ur€enych na déti a mladez zalezi na velikosti clenské zékladny ve veku 0—
18 let, u jinych mize byt vékova hranice az 23 let.
Jednim z nejvétSich zdroji piijmi spolku TJ Sokol Lesnice nejen v loniském roce, ale uz
kazdoroéné je dotace poskytovand Ministerstvem 3kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky. Konkrétng z vyzvy s nazvem MUJ KLUB. Jak uz bylo vy3e zminéno, pro tuto
vyzvu v roce 2019 MSMT vy¢lenilo az 1 500 000 000 K&. Pro ziskani pomérné &astky z této
sumy vSak musi TJ nejprve splnit ur€ité podminky. Pro Gcely prace jsem zvolil vypocet
dotace z roku 2019 (pro roky 2017 a 2018 jsou ro¢niky narozeni déti a mladezniki rozdilné,
¢astky a koeficient vSak zlstavaji stejné).
Ve Vyzvé MUJ KLUB jde o podporu sportovnich aktivit déti a mladeze do 23 let, ktefi se
ucastni sportovnich aktivit zapsané¢ho spolku zaméteného na sport, a to alespoil jednou
tydné. Pochopiteln€ s tim souvisi i doloZeni jmen a datumu narozeni ¢leni do 23 let.
Podminkou, kterou musi splnit tito clenové je 100 K¢ ¢lenského ptispévku. Podle jejich
poctu je pak spolku vymeétena dotace, konkrétné timto zplisobem:
Podminky pro pfidéleni dotace je aktivni Gcast mladeze a déti podle urcitych v€kovych
kategorii:

1. Dé&ti a mladez rocnik narozeni 2014 a mladsi s tréninkovou jednotkou

nejméné jedenkrat tydné

2. Déti a mladez ro€nik narozeni 1996-2013 s tréninkovou jednotkou nejméné

jedenkrat tydné

3. Déti a mladez ro¢nik narozeni 19962013 s tréninkovou jednotkou nejméné
dvakrat tydné a souCasné s ucasti nejméné na Sesti oficialnich soutézich za

rok z toho:

a) Déti a mladez ro¢nik narozeni 2009-2013
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b) Déti a mladez rocnik narozeni 2003—-2008
c) Déti a mladez ro¢nik narozeni 1996-2002

Z tohoto rozdéleni se pak pfimo pocitd pomérna ¢ast dotace pro danou sportovni organizaci.
Pocet €lent uvedenych v bodé 1, 2 a 3 ptfedchoziho rozdéleni je pak pfepocten na koeficienty
a podle nich je dotace rozdélena. Prepocet vypada takto:

I.  Mnozstvi ¢leni sportovni organizace podle bodu 1 * 500 K¢
II.  MnozZstvi ¢lentli sportovni organizace podle bodu 2 * 1000 K¢
III.  Mnozstvi ¢lent sportovni organizace podle bodu 3 a * 2000 K¢
IV.  Mnozstvi ¢lent sportovni organizace podle bodu 3 b * 3000 K¢
V.  Mnozstvi ¢lentl sportovni organizace podle bodu 3 ¢ * 2000 K¢
Celkovy vyse dotace=(I+ I+ I+ IV + V) * 1,1 (1)

Pokud pfesné tento postup vypoctu aplikujeme na TJ Sokol Lesnice a na jejich ¢lenskou
zékladnu zjistime, jak velké mnozstvi dotaci spolek z vyzvy MUJ KLUB ziskal za rok 2019.
Velice podstatna je také hodnota 1,1 koeficientu, kterym se nasobi vysledna velikost dotace.
Tento koeficient je k vypoétu pfidan diky tomu, ze MSMT upravilo podminky ziskani dotace
z Programu IV na provoz a tdrZbu sportovnich zatfizeni (vice niZe).

Jelikoz se ¢lenska zakladna nejmensich sportovnich talenti s roénikem narozeni po roce
2014 zacala rozrustat az v pribéhu roku 2019, tak na ni organizace nepodavala zadost o

dotaci. Ostatni kategorie ovSem pfinesli i tak zna¢nou ¢astku (viz tabulka).

Tabulka 12: Kalkulacka MUJ KLUB 2019

- Déti 0-6 let roC. nar. 2014 a mladsi - 500,00 0
- Nesoutézni 6-23 let ro¢nik nar. 1996-2013 4 1000,00 4 000
- Soutézi 6-10 let ro¢nik nar. 2009-2013 30 2000,00 60 000
- Soutézi 11-16 let ro¢nik nar. 2003-2008 64 3000,00 192 000
- Soutézi 17-23 let ro¢nik nar.1996-2002 26 2000,00 52 000
- Celkem 308 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Castka 308 000 K¢& vypoétena z tabulky viak nebyla koneéna, protozZe se jeité nasobila vyse

zminénym koeficientem. Ve vysledku spolek v roce 2019 obdrzel 338 800 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Timto zpisobem &erpal spolek z dotace MUJ KLUB i v letech 2017 a 2018, mé&l viak niZsi
pocet Clenli, proto i vysledné ¢astky nedosahovali takovéto velikosti. V roce 2018 TJ
obdrzelo 257 500 K¢, kdezto v roce 2017 obdrzelo pouze 181 000 K¢. Z tohoto srovnani je
jasn¢ patrné, ze spolek musel radikalné zvétsit svoji ¢lenskou zakladnu v oblasti déti a
mladeze, a to skoro o polovinu oproti roku 2017.

Pokud bychom dotaci rozdélily na oddily, zjistili bychom, ze nejvétsi podil na jejim zisku
ma kazdorocné fotbalovi oddil. Pochopitelné se vSak tato dotace mezi oddily nerozdéluje a
namisto toho je pouzita na financovani vSeho potfebného ve spolku.

Samotna dotace MUJ KLUB sebou navic nese i uréité dal§i vyhody. Prvni vyhodou je, Ze
¢astku, o kterou si TJ zazada, pokazdé dostane. Pochopitelné¢ podminkou je, Ze zaddost o ni
nesmi obsahovat 7adné chyby. Dalsi podminkou je také projit namatkovou kontrolou.
Jelikoz organizace musi zaslat cely jmenny seznam c¢lent a zda jsou aktivni ¢i nikoliv, je
pak snadné si z oficialnich z&pisti na soutézich zjistit, zda dani ¢lenové opravdu jednotku
reprezentuji aktivné ¢i nikoliv. Nevyhodou je, Ze za chyby a nedostatky v zadosti samotné
se plati, takZze za kazdou chybu miiZe byt strhnuta ¢ast z celkové dotace.

Dalsi velkou vyhodou dotace samotné je fakt, Ze organizace muize az 50 % ziskané Castky
pouzit na chod spolku, opravu a idrzbu a pouze zbylych 50 % musi vykazat na vybaveni pro
¢leny. Timto tak umoziuje dotace pokryt i ty naklady spolku, které s ni viilbec nesouvisi.
Kromé dotace MUJ KLUB poskytovanou MSMT ma TJ Sokol Lesnice moznosti ziskat i
dalsi dotace. Programy na tyto dotace byvaji vypisovany piedeviim Ceskou unii sportu nebo
pfimo Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Tyto dvé instituce dostivaji penize
z ministerstev nebo kraji a dale je pierozdé€luji neziskovym organizacim, ale ve vysledku
jsou to prave oni, kdo rozhoduje.

Kazdoro¢né pravé z jednoho takového vyhlaSeného programu TJ Sokl Lesnice ziskava
ptispévek. Tento piispévek pochazi od Ceské unie sportu a je uréen na détsky den potadany
spolkem a ¢ini ptiblizn€ 7 000 K¢. Nejedna se vSak o dotaci provozni ale pouze o dotaci na
jednorazovou akci spolku. Zbytek provoznich dotaci je shrnuto v tabulce nize.

Kazdy rok TJ rovnéz zada o dotaci z takzvaného Programu IV vyhlasovaného Ceskou unii
sportu. Jedna se o neinvesti¢ni dotace z programu MSMT na GdrZbu a provoz sportovniho
zatizeni. Bohuzel tento dotacni systém funguje tak, Ze ma spolek Sanci, na dotaci dosdhnou
pouze jednou za dva po sob¢ jdouci roky, ve kterych o dotaci pozada. V letech 2017 a 2019
bohuzel TJ nebylo vybréno a dotaci neziskalo. V roce 2018 byla spolku pfid€lena dotace ve
vysi 27 000 K¢. Pokud nastoleny trend bude pokracovat s nejvétsi pravdépodobnosti tak TJ

v roce 2020 dotaci ziska, jestli o ni pozada.
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Dalsi moznosti zdroje piijmu jsou ze stdtniho rozpoctu (poptipadé z rozpoctu krajského, ¢i
obecniho). Tento zptisob financovani TJ Sokol Lesnice vyuziva v maximalni mife. Ve vSech
ttech analyzovanych letech se podatilo spolku ziskat hned dva finan¢ni zdroje z rozpoctu
olomouckého kraje. Tim prvnim bylo v roce 2019 zhruba 10 000 K¢ na podporu sportovni
¢innosti déti a mladeze (v roce 2017 a 2018 i vice). Druhym piijmem z olomouckého
krajského rozpoctu bylo 20 000 K¢ uréenych na podporu celorocni sportovni ¢innosti
organizace.

Poslednim a dalsi ze stéZejnich ptijmi spolku je pfijem z obecniho rozpoctu. Obec Lesnice
kazdorocné podporuje vsSechny druhy volnocasovych cinnosti, at’ uz to je spolek
dobrovolnych hasict, Junak nebo t€lovychovna jednota. A Praveé TJ ve vsech téchto letech
obdrZela znac¢né ¢astky. V roce 2017 dostalo TJ od obce 123 960 K¢, v roce 2018 pak 128
189 K¢ a v roce 2019 dokonce 154 002 K¢. VSechny tyto ptijmy byly uréené na chod spolku
bez blizsi specifikace, coz pro TJ znamenalo, Ze s nimi mohla financovat vSe potfebné.

Na néekteré dotace ovSem TJ Sokol Lesnice viibec nedosdhne kvili prvotnim finanénim
moznostem. Tim je mySlena prvotni investice do projektu, ke které mnohdy musi dojit jeste
pted tim, néz spolek danou dotaci miiZze obdrZet. Kvili nedostatkiim financi tedy organizace
nemuize délat takovéto druhy projekti, a proto o tyto dotace viibec nezada.

TJ rovnéz realizuje projekty, na které je nemozné dotace ziskat. Tento piipad nastal prave
v roce 2019. TJ opravovalo své zazemi, kdy na fotbalovém htisti nahrazovali v brankovisti

obycejnou travu travou poloumélou. Tuto investici v§ak musel spolek pokryt sam.

Tabulka 13: Prehled dotacnich zdrojii telovychovné jednoty (v K¢)

181 000 257 500 338 800

0 27000 0
33 000 31 000 30 000
123 960 125 189 154 002
337 960 440 689 522 802

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z této tabulky je na prvni pohled patrné, ze v roce 2019 mé¢l spolek k dispozici viibec nejveétsi
mnozstvi financi poskytnuté statem, a to i1 pres fakt, Ze neziskal dotaci Programu IV.
Rozdilovy pro spolek je predevdim piijem z dotace MUJ KLUB, ale také finanéni piijem
z obecniho rozpocétu, ktery se v roce 2019 navysil o necelych 30tis. K& Pokud budeme

predpokladat, ze si TJ dokéaze udrzet alespon pfiblizné stejny pocet ¢lend, mél by rok 2020
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spolek ziskat jesté vétsi mnozstvi financi, protoze s nejvetsi pravdépodobnosti ziska dotace

z programu [V. Zalezi vSak také na podpofte obce.

11.4 Neprimé financovani z vefejnych zdroji

TJ Sokol Lesnice, z. s. je veden jako vefejné prospésny poplatnik, coz spolku ptinasi jiz
zminéné urcité vyhody. I pfesto Ze ma spolek znacné mnozstvi finan¢ni piijmi, které
podléhaji daniové povinnosti, neznamena to nutné, Ze musi néjaké penize na danich odvadét.
Pro TJ Sokol Lesnice byl za vSechny tfi roky hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti
zaporny, neboli spolek byl ve ztraté, kterou financoval z ¢innosti hospodarské. Napiiklad
vroce 2019 spolek v hlavni Cinnosti generoval ztratu 124 289 K¢. Tuto ztratu pokryl
ptijmem z hospodarské ¢innosti, ktery ¢inil 274 757 K¢&. To znamenalo, Ze organizace za rok
2019 vytvortila zisk 150 468 K¢. V normalnim ptipadé by téchto 150 tis. K¢ tvotilo zaklad
dan¢ a spolek by musel statu odvést 19 % z tohoto zisku. To by znamenalo odvod 28 588,
92 K¢ do statni pokladny. OvSem status vefejné prospésného poplatnika (VPP) spolku
umoziuje ulevu od danové povinnosti az do vyse 30 % ze zakladu dané. Pokud je vSak 30
% ze zakladu dan¢ méné nez 300 000 K¢ miiZe spolek odecist prave tuto hodnotu maximalné
vSak 1 000 000 K¢ (viz tabulka ¢. 14). Stejnym zplsobem usetiil za danovou povinnost i
v letech 2017 a 2018. Diky tomu tedy spolek nemél ani v jednom roce zadnou danovou
povinnost. S timto vSak souvisi podminka, Ze tyto uSetiené zisky musi spolek vykazat

v nasledném zdanovacim obdobi jako kryti nakladl vzniklych nepodnikatelskou ¢innosti.

Tabulka 14: Vypocet danove uspory spolku v letech 2017-2019 (v K¢)

78 914 186 257 150 468
23 674,2 55877,1 451404
78 914 186 257 150 468
0 0 0
14 993,66 35 388,83 28 588,92
0 0 0
14 993,66 35 388,83 28 588,92

Zdroj: Vlastni zpracovani
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12 CELKOVA ANALYZA

Po provedeni podrobné analyzy nékladi a vynosi spolku TJ Sokol Lesnice muizeme
s jistotou fict, Ze organizace neni ztratova, a to 1 presto Ze ni ro¢n¢ projde pies jeden milion
korun. Ve vSech analyzovanych letech spolek dokonce generoval zisk nejvétsi vSak v roce
2018 a to pres 186 tis. K¢ (viz tabulka), ktery musi investovat znovu do TJ, coz ovsem mize

oteviit spolku moZnosti a ptilakat dalsi Cleny.

Tabulka 15: Vysledek hospodareni spolku v letech 2017-2019 (v K¢)

-110 575 189 489 78 914
-157 560 343 817 186 257
-124 289 274757 150 468

Zdroj: Vlastni zpracovani
Velice zajimavy je v TJ pomér financi z vlastni ¢innosti a z hospodaiské ¢innosti. Vedlejsi
hospodaiska ¢innost spolku byla ve vSech zminénych letech velmi Gspésna, ale i piesto by
V tabulce miiZeme jasné vidét, jak velké mnozstvi nakladi by byl spolek schopny pokryt
svou vlastni ¢innosti. Diky tomuto muzeme s naprostou jistotou fici, ze spolek neni

sobéstaény a musi se spoléhat na pomoc jinych, nejéastéji vsak statu.

Tabulka 16: Mnozstvi nakladii spolku mozného pokryt z vedlejsi cinnosti

- 525 540 1091 998 48 %
- 803 736 1419 537 57 %
- 802 117 1 427 360 56 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pokud by se jednalo pouze o ndklady z ¢innosti hospodaiské, pak by spolek nemél problém
je pokryt, dokonce i pokud by se jednalo o ndklady pouze z hlavni ¢innosti, pak by byl spolek
schopen pokryt vice nez 85 % téchto nakladd ve vSech tfech letech, ale to pouze za

ptedpokladu, Ze by tato hospodatska ¢innost byla tplné bezndkladova.
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Spolek neni zcela zavisli na podpoie od statu, ale tuto podporu vice nez potebuje. Veskeré
finan¢ni zdroje v roce 2017, které spolek dokazal ziskat jinak, nez prostfednictvim statu
Cinily 825952 K¢&. Vroce 2018 Cinily 1 158 105 K¢ a v roce 2019 tyto piijmy tvotily
1 048 205 K¢. To znamena, ze by témito zdroji byl spolek schopen pokryt pouze mezi 73—
82 % veskerych naklada.

Statni dotace a pfijmy z obecniho a krajského rozpoctu spolku v roce 2019 pfinesli piijmy
v hodnoté 529 802 K¢ (nepocitaje castky, kterou spolek jako vefejné prospésny poplatnik
usettil na dafiové povinnosti), coz bylo zatim nejvice v historii spolku. Pouze ve sledovanych
ttech letech je mozné vidét vzestupnou tendenci, co se tyce financi poskytnutych statem. I
ptesto ze spolek na konci vSech tii ucetnich obdobi generoval ztratu z hlavni ¢innosti, tuto
Jelikoz TJ nema do budoucna Zadné vyrazné plany na zménu financovani, je vice nez jasné,
ze 1 v dalSich letech bude muset spoléhat na pomoct statu, stejné¢ jako mnoho dalSich

nestatnich neziskovych organizaci.
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13 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU A NAVRHY KE ZLESENI
EKONOMIKY SPOLKU

Do této kapitoly jsem zaclenil celkové zhodnoceni souc¢asné ekonomiky spolku a navrhy na
zlepseni financ¢ni situace, poptipad¢ pro zisk dalSich zdroji financovani, a to at’ uz na béznou

¢innost nebo na konkrétni projekty, které by spolek mohl podnikat.

Z celkové analyzy ekonomiky spolku se mi podafilo zjistit, Ze spolek je po ekonomické
strance stabilni a prosperuje. Z dostupnych dokumentd pak miizeme zjistit, ze touto

organizaci kazdy zkoumany rok putovalo vice nez jeden milion korun.

Podstatné zjisténi bylo, Ze hlavni ¢innost spolku je ztradtova. Tato ¢innost byla néasledné
kazdoro¢né prevysena vynosy z hospodaiské ¢innosti, které byly skoro dvojndsobné jako
ztrata samotnd, coz zpristupnilo pro spolek penézni prostiedky pro nésledujici, které mtze

vlozit zpét do klubu.

Podaftilo se analyzovat, jak velké procento ndkladl je spolek schopen pokryt svou vlastni
¢innosti, a jaké procento pokryje, bez pfispéni statu. Diky této analyze bylo mozné ucinit
zavér, ktery jasné iikd, ze by organizace nebyla schopna fungovat bez statnich zdroju

financovani.

Dalsi podstatné informace o spolku TJ Sokol Lesnice pfinesla SWOT analyza, ktera
vyzdvihla znepokojivé mnozstvi nedostatkli organizace. Dlouhodobym problémem jsou
predevs§im zdroje ptijmu v podob¢ darli a sponzoringu, ktery spolku neptindsi ptili§ velké

penéZni Castky.
13.1 Navrhy na zlepSeni ekonomiky

Jako zjevny navrh na zlepSeni, by se jevilo vyfeSeni marketingového problému spolku, ja
jsem se vSak pokusil pro spolek najit tfi dalSi potencidlni zdroje financi, které spolek
nevyuziva i piesto, Ze by mohl (protoZe tyto zdroje vice koresponduji s tématem této prace,
nez by byl problém marketingu). Pochopitelné za predpokladu, ze by spolek splnil v§echny
nalezitosti pro ziskani téchto financi.

Vsechny mnou vybrané zdroje financovani jsou z vetejnych zdrojii. Dvé moZnosti jsou
formou Cerpani grantli z Evropské unie, dvé moznosti jsou poté dosazitelné v ramci statni

dotacni politiky.
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13.1.1 ERASMUS+

Jak uz bylo vyse zminéno, EU vyhlasuje programy na dobu sedmi let. Spolek se tedy uz
nemuze piihlasit do zd&dného programu z obdobi let 2014-2020. Tento potencialni financni
zdroj je tedy pouze teoretickou moznosti spolku pro zisk financi.

Nejen Ze je tento zdroj pouze teoreticky, je podle mého nazoru také nejhiife dosazitelny.
Nejvetsi Sanci uspét by mél spolek ziejmé s evropskym programem ERASMUS+.
Konkrétné pak v programu ERASMUS+ Mléddez v akci. V tomto projektu se pak piredev§im
jedna o podporu dusevni a télesné pohody mladych lidi a EU na tento program za minulé
dotac¢ni obdobi vyclenila pfiblizn€ 39 miliardy K¢. Tento grand je urcen piedev§im na
podporu mobility pracovnikii s mlddezi a mladych lidi, na prilezitosti spoluprace se
zahrani¢nimi organizacemi, nebo na akce s ucasti politickych Ciniteld, kde hlavnim tématem
je sport. Podminkou ovSem je, zZe by spolek musel piijit s ndvrhem konkrétni akce, poptipadé
je mozné finan¢ni prosttedky vyuzit na spolupréci s organizacemi ze zahrani¢i. Moznost je

to sice velka, je vSak otazkou, zda by spolek zvladl veskeré organizacni zalezitosti.

V tomto konkrétnim piipadé se vSak spiSe, nez o zlepSeni ekonomiky ve spolku jednd o
moznost pro ¢leny spolku spolupracovat se zahrani¢nimi organizacemi. Spolek jako takovy
by z grantu samotné¢ho zadné penize neziskal, mohl by ovSem na akci pod zastitou tohoto

grantu ziskat nové Cleny ¢i zajimavé investory.

Obdobnou moZnosti je projekt s nazvem ERASMUS+ Vzdélani a odborna ptiprava, kdy by
spolek mohl Zadat naptiklad o placeni trenérskych licenci a mnoho dal§ich moZnosti pro

vzdélani v ramci sportu, nejen pro dospélé, ale predevsim pro mladé.

13.1.2 MAS Sumpersky venkov

Daleko realné€jsi moznosti pro ziskani financi z Evropské unie se jevi cesta pres organizaci
MAS Sumpersky venkov. Organizace ze ziskanych penéz financuje veskeré projekty, které
jsou odpovidajici potfebam regionu. Konkrétné by pak spolek mohl Zadat o dotaci vy dvou
vyhlaSovanych programech vramci MAS. Prvnim programem jsou investice do
nezemédélské Cinnosti, které se mimo jiné zaméfuje na podporu sportu a rekreacnich
¢innosti. Druhou mozZnosti v ramci MAS by spolek mohl vyuzit vyhlaSovany program
s ndzvem projekt spoluprace, ktery ovSem podporuje pouze konkrétni sportovni akce,
nejednalo by se o podporu spolku jako takového. S Cerpanim téchto dotaci se taky vaze

jejich vyse, kdy spolek miize pozadat minimalné o 50 000 K¢ maximaln¢ vSak o 5 000 000



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

K¢&. Spolek by také musel spliiovat vSechny podminky souvisejici s Sanci se do projektu

zapojit.

13.1.3 Program na podporu investi¢nich akci v oblasti sportu

Cely nazev dotace je Program na podporu investi¢nich akci v oblasti sportu — technické a
sportovni vybaveni sportovnich a télovychovnych zatizeni v Olomouckém kraji v roce 2020.
Tento nazev o dotaci prozrazuje hodné, podstatné jsou vSak podminky cerpani dotace a jeji
ucely. Cela podstata dotace tkvi v moznosti spolku zakoupit vybaveni, které je pouzivano
pouze v oblasti udrzby a technického zabezpeceni provozu. Muze se tedy jednat naptiklad o
zakoupeni sekacky, pfislusenstvi pro udrzbu ploch apod., podminkou je ze cena musi
prekrocit 40 000 K¢ ro¢né (maximalné pak 200 000 K¢). Dota¢ni program je vyhlaseny na
pet let, konkrétné v rozmezi 2019-2023. V piipadé této dotace (na rozdil od prostiedkl
poskytovanych EU) muZe spolek zazadat o jejich poskytnuti do 26. 6. 2020. Problémem je
pouze celkova vyse vyclenénad pro tuto dotace, jez ¢ini 4 000 000 K¢, takze je velmi
pravdépodobné, Ze na tuto dotaci dosdhne jen velmi malé mnozstvi organizaci. Soucasti
ziskani této dotace je také podminka v podobé minimalné¢ 30% spoluticasti ze vSech
uznatelnych a skute¢né vynalozenych nakladd. Spolek by piipadné ziskané dotace mohl

vyuzit ke zkvalitnéni zdzemi.

13.1.4 Program na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeZe

Jak bylo zminéno v kapitole Pfimé financovani z vetejnych zdrojti, TJ Sokol Lesnice ¢erpa

nékteré dotace z programi Olomouckého kraje a témi jsou:
e Podpora celoro¢ni sportovni ¢innosti

e Program na podporu volnocasovych aktivit se zaméfenim na télovychovu a rekreaéni

sport v Olomouckém kraji v roce 2020

Dalsi podobnou moZznosti ¢erpani finan¢nich zdroji je Program na podporu sportovni
¢innosti déti a mladeZe v Olomouckém kraji v roce 2020. Vzhledem k tomu, jak kvalitni
je mladeznickd akademie ve spolku je az s podivem, Ze o tuto dotaci spolek nezada. I
kdyz cela suma dotace musi byt vloZena do prostiedkil pro déti a mladez neznamena to,
ze by dospélé kategorie museli stradat. Pokud by spolek vyuzil podobné dotace pouze
na mladez a déti, mohl by vyuzit vét§i mnozstvi jiné dotace k jinym u€eliim. Olomoucky
kraj zde nepozaduje zadnou spoluticast a o dotaci je mozné zadat az do 24. 7. 2020.

Znovu je zde jeden problém a tim je celkova vySe dotace, kterd ¢ini rovnéz 4 000 000
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K¢&. Spolek miize zadat az o 200 000 K¢ (miniméln€ o 10 000 K¢), coz znovu znamena,

ze se dostane jen na malé mnozstvi organizaci.

U kazdé dotace pochopiteln¢ existuji kritéria, s jakymi je dotace poskytovana, a i pies to

ze se jedna o TJ z vesnickych poméra, ma urcité Sanci se k dotaci dostat.

13.1.5 Kompenzace dopadii koronavirové Kkrize

Svétova pandemie v roce 2020 zapficila naprosté zastaveni vSech sportovnich ¢innosti na
tizemi CR, coz mélo za nasledek spoustu nakladi, které byly spojeny s udrzovanim zazemi
spolku. V tomto ptipad¢, se jedna pouze o navrh Narodni sportovni agentury, avSak pokud
by prosel, a skute¢né by byly uvolnény dotace na pokryti alespon ¢asti téchto nakladl, mél

by o tyto finan¢ni prostifedky spolek urcité zadat
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ZAVER

Problematikou financovani nestatnich neziskovych organizaci, se zabyva znacné mnozstvi
autorti a publikaci. U téchto podnikl existuje velké mnozstvi moznosti, jak zlepsit svoji
finan¢ni situaci a pfispét tak k naplnéni cile svého vzniku. Uz méné autort se pak zabyva
mens$imi neziskovymi organizacemi, jako jsou spolky vzniklé ve vesnickém prostiedi. Sice
to na prvni pohled vypada, jako Ze maji stejné Sance na zisk finan¢ni podpory jako jiné
organizace, ne vzdy je to vSak pravdou. Tyto spolky jako naptiklad TJ Sokol Lesnice
nemohou Cerpat veskeré dotace, které by chtéli, a to pfedev§im z hlediska pocatecnich
investic nebo spolutiasti, které byvaji zkratka nad rdmec moznosti organizace. O to vice to

plati u grantil Evropské unie, které jsou z velké ¢asti pro takto malé spolky nedosaZitelné.

Cilem mé prace bylo zjistit jaka ekonomicka situace je v zapsaném spolku TJ Sokol Lesnice.
Mym tkolem bylo analyzovat finan¢ni situaci ve spolku a piijit s konstruktivnimi navrhy na
jeji zlepSeni.

Ze samotné analyzy financ¢ni situace v T€lovychovné jednoté Sokol Lesnice, jsem zjistil, Ze
1 pres mensi Clenskou zakladnu v porovnani s méstskymi organizacemi spolek prosperuje.
Nasel jsem urcité problémy, na kterych by mél spolek pracovat, ale vétSinu hrozeb, kterym
¢eli, nemize nijak ovlivnit. Spolek hospodaii nadmiru efektivné, a nedostava se do
zapornych Cisel, a to predev§sim diky své hospodarské ¢innosti. Pokud by chtél spolek
expandovat, musel by nejprve vyfesit urcité problémy, a zajistit v&tsi mnozstvi financi, jinak

by se jeho ekonomicka situace mohla zacit obracet.

Za velice slibné navrhy na zlepSeni ekonomiky spolku povazuji ptedev§im programy
vyhlasované statem, které by spolek mohl Cerpat, a u kterych by mél redlnou Sanci na zisk

finan¢nich zdrojt, jako je naptiklad Program na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeZze.

V ptipadég, Ze by spolek vyuzil t€chto mozZnosti, mohl by ziskat vice finan¢nich prostfedkil
na piipadné rozSifeni pisobnosti nebo na zvétSeni ¢lenské zaklady, coz by sebou mohlo
pfinést zisk dalSich financi. Celkové by vSak tyto prostiedky mohli byt dostupné pro dalsi
zlepSeni situace ve spolku a mohli by slouzit napfiklad k ndkupu novych tréninkovych

pomiicek apod.

Celkové je vSak spolek na vesnické poméry nadmiru vykonny a ja pevné véfim, Ze se

ekonomicka situace ve spolku bude pouze zlepSovat.
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Piiloha 1: Rozvaha 2019

ST ROZVAHA (BILANCE)
EY2327200u02 k 31 ',1 2201 ?
sb.  ve (v celych tis. K¢) Nézev a sidlo G&etni jednotky
znenlw'
S?éé’ﬁ.ffh TJ Sokol Lesnice, z .s.
ICO 183
43961282 Lesnice
789 01
} Stav k prvnimu Stav k
Cislo dni u€etniho poslednimu dni
AKTIVA Fadku obdobi ugetniho obdobi
a b 1 2
A | Dlouhodoby majetek celkem (7. 02 + 10 + 21 - 28) 1 489 004 489 004
Al Dlouhodoby nehmotny majetek ( i. 03 az 09 ) 2 0 0
Al1, Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 3 0 0
Al2. Software (013) 4 0 0
A.l3. Ocenitelna prava (014) 5 0 0
Al4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 6 0 0
A.L5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 7 0 0
A.L6. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 8 0 0
AlT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 9 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem ( f. 11 az 20) 10 489 004 489 004
All.1. | Pozemky (031) 11 11 511 11 511
All.2. | Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 12 0 0
AllL3. | Stavby (021) 13 380 088 380 088
Alll4. | Hmotné movité vé&ci a jejich soubory (022) 14 85990 85990
AllL5. | Péstitelské celky trvalych porostl (025) 15 0 0
AllL6. Dospéla zvitata a jejich skupiny (026) 16 0 0
AL7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 17 11 415 11415
A.ll.8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 18 0 0
A.IL9. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek (042) 19 0 0
A.11.10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 20 0 0
AL, Dlouhodoby finanéni majetek ( . 22 az 27 ) 21 0 0
A.lll1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (061) 22 0 0
Alll.2. | Podily - podstatny vliv (062) 23 0 0
AIL3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 24 0 0
AlllL4. | Zapujcky organiza¢nim slozkam (066) 25 0 0
AlIL5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky (067) 26 0 0
A.llL.6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 27 0 0
A.lV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem ( F. 29 az 39 ) 28 0 0
A.IV.1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 29 0 0
A.IV.2. | Opravky k softwaru (073) 30 0 0
A.IV.3. | Opravky k ocenitelnym praviim (074) 31 0 0




Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému

A.lVA4. majetku (078) 32 0 0
AIVS. gzgiz/kkl}/ k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému (079) 33 0 0
A.IV.6. | Opravky k stavbam (081) 34 0 0
AT | G lborim hmotnjch movtyehveer | (082)] 35 0 0
A.IV.8. | Opravky k péstitelskym celktim trvalych porostt (085) 36 0 0
A.IV.9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 37 0 0
AIV.10. S}z;i;/kkl}/ k drobnému dlouhodobému hmotnému (088) 38 0 0
AIVAT. 32}2;/‘5}/ k ostatnimu dlouhodobému hmotnému (089) 39 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem ( F. 41 + 51+ 71+ 80) 40 755 339 913 415
B.l. Zasoby celkem ( ¥. 42 az 50 ) 41 0 0
B.I.1. Material na skladé (112) 42 0 0
B.l.2. Material na cesté (119) 43 0 0
B.l.3. Nedokonéena vyroba (121) 44 0 0
B.1.4. Polotovary vlastni vyroby (122) 45 0 0
B.L5. | Vyrobky (123)| 46 0 0
B.1.6. Mlada zvifata a jejich skupiny (124) 47 0 0
B.l.7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132) 48 0 0
B.1.8. Zbozi na cesté (139) 49 0 0
B.l.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 50 0 0
B.II Pohledavky celkem ( f. 52 az 70 ) 51 0 0
B.Il.1. | Odbératelé (311) 52 0 0
B.Il.2. | Sménky k inkasu (312) 53 0 0
B.Il.3. | Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54 0 0
B.Il.4. | Poskytnuté provozni zalohy (3;35 55 0 0
B.II.5. Ostatni pohledavky (315) 56 0 0
B.Il.6. | Pohledavky za zaméstnanci (335) 57 0 0
sz, |ty 2o nettcer socanino sabezpeten @ (33| g : :
B.IL.8. |Daii z pfijmé (341)| 59 0 0
B.I.9. | Ostatni pfimé dané (342) 60 0 0
B.11.10. | Dan z pfidané hodnoty (343) 61 0 0
B.Il.11. | Ostatni dané a poplatky (345) 62 0 0
BIL12. 'Iﬂ\loézr;ggter%a dotace a ostatni zuctovani se statnim (346) 63 0 0
sivt0, | Ny pa dolce = cela siciin s zpotom (31| g4 : :
B.Il.14. | Pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve spole¢nosti (358) 65 0 0
B.Il.15. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66

B.Il.16. | Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 67




B.11.17. | Jiné pohledavky (378) 68 0 0
B.I.18. | Dohadné udty aktivni (388) 69 0 0
B.11.19. | Opravna polozka k pohledavkam (391) 70 0 0
B.III. Kratkodoby finan¢éni majetek celkem (. 72 az 79 ) 71 755 339 913 415
B.IIl.1. | Penézni prostiedky v pokladné (211) 72 15 379 30 659
B.lIl.2. | Ceniny (213) 73 0 0
B.IIl.3. | Penézni prostiedky na uétech (221) 74 739 960 882 756
B.lIll.4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 75 0 0
B.IIl.5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 76 0 0
B.lll.6. | Ostatni cenné papiry (256) 77 0 0
B.IIl.7. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek (259) 78 0 0
] . (+1-
B.lIl.8. | Penize na cesté 261) 79 0 0
B.IV. Jina aktiva celkem ( ¥. 81 + 82) 80 0 0
B.IV.1. | Naklady pfistich obdobi (381) 81 0 0
B.IV.2. | PFijmy pfistich obdobi (385) 82 0 0
AKTIVA CELKEM (F.1+40) 83 1244 343 1402 419
Kontrolni ¢islo (. 1 az 83) 997 4 977 372 5609 676
. Stav k prvnimu Stav k
Cislo dni u€etniho poslednimu dni
PASIVA radku obdobi ugetniho obdobi
c d 3 4
A Vlastni zdroje celkem ( F. 85+ 89) 84 1239 161 1389 630
Al Jméni celkem ( f. 86 az 88) 85 1 052 904 1239 162
Al1, Vlastni jméni (901) 86 1052 904 1239 162
A.l.2. Fondy (911) 87 0 0
Al3. chhovagi rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku (921) 88 0 0
a zavazku
Al Vysledek hospodaieni celkem ( . 90 az 92 ) 89 186 257 150 468
AllL1. | Uget vysledku hospodateni (+/-963) 90 X 150 468
All.2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (+/-931) 91 186 257 X
A.ll.3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let (+/-932) 92 0
B. Cizi zdroje celkem (. 94 + 96 + 104 + 128 ) 93 5180 12789
B.I. Rezervy celkem ( ¥. 95) 94 0 0
B.Il.1. Rezervy (941) 95 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem ( f. 97 az 103 ) 96 0 0
B.1I.1. Dlouhodobé uveéry (953) 97 0 0
B.1.2. | Vydané dluhopisy (953) 98 0 0
B.Il.3. | Zavazky z pronajmu (954) 99 0 0
B.ll.4. | Prijaté dlouhodobé zalohy (955)| 100 0 0
B.I11.5. Dlouhodobé sménky k uhradé (958) 101 0 0
B.11.6. Dohadné uéty pasivni (389) 102 0 0
B.IL7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 103 0 0
B.1II. Kratkodobé zavazky celkem (f. 105 az 127) 104 5180 12 789
B.lIll.1. | Dodavatelé (321) 105 5180 12789
B.lll.2. | Sménky k uhradé (322) 106 0 0
B.IIl.3. | Prijaté zalohy (324) 107 0 0
B.lIl.4. | Ostatni zavazky (325)| 108 0 0
B.IIl.5. | Zaméstnanci (331)| 109 0 0




B.IIl.6. | Ostatni zavazky vacéi zaméstnancim (333)| 110 0 0
BT, Zévve}zlfy k institucirp socie?ly iho’ zabezpecleni a (336) 111 0 0
vefejného zdravotniho pojisténi
B.II.8. |Dan z piijma (341)| 112 0 0
B.Il.9. | Ostatni pfimé dané (342) 113 0 0
B.IIl.10. | Dar z pfidané hodnoty (343) 114 0 0
B.IIl.11. | Ostatni dané a poplatky (345) 115 0 0
B.lI.12. | Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346) 116 0 0
B.II.13. | Zavazky ze vztahu k rozp.organt uzem.sam.celk (348) 117 0 0
B.lll.14. | Zavazky z upsanych nespl.cennych papirt a podilt (367) 118 0 0
Zavazky ke spole¢nikim sdruzenych ve
B.III.15. spoleén):)sti P Y (368)| 119 0 0
B.IIl.16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 120 0 0
B.II.17. | Jiné zavazky (379)| 121 0 0
B.1I1.18. | Kratkodobé bankovni Gvéry (231)| 122 0 0
B.1I1.19. | Eskontni Gvéry (232)| 123 0 0
B.111.20. | Vydané kratkodobé dluhopisy (241)| 124 0 0
B.1Il.21. | Vlastni dluhopisy (255)| 125 0 0
B.111.22. | Dohadné ucty pasivni (389) 126 0 0
B.II1.23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomaoci (379) 127 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem (F. 129 + 130) 128 0 0
B.IV.1. |Vydaje pfidtich obdobi (383)| 129 0 0
B.IV.2. | Vynosy pfistich obdobi (384)| 130 0 0
PASIVA CELKEM (i. 84 + 93) 131 1 244 341 1402 419
Kontrolni ¢islo (. 84 az 131) 998 4 977 364 5 609 676
(?:;S'ano it - Podpis vedouciho & jednotky:
8.6.2020

Odpovida za udaje:

Telefon:

Jan Knobloch
420724776942




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich

k 31.12.2019
(v celych tis. K&)

predpist TJ Sokol Lesnice, z .s.
ICO 183
43961282 Lesnice
789 01

Cislo Nazev polozky é islo éinno§t ho(;lsggés;sk celkem

fadku fadku hlavni a
1 2 3
A. Naklady (. 39) 900 179 527 360 | 1 427 539
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby celkem (i. 3 az 8) 2 503 516 527 184 | 1 030 700
A1 fggﬂaeggvany@ﬁféfg\‘/ek energie  a ostamich 554 3 3 231171 0| 231171
Al2 Prodané zbozi (504) 4 0 488 215 488 215
Al3 Opravy a udrzovani (511) 5 159 279 0 159 279
Al4 Naklady na cestovné (512) 6 27 406 0 27 406
Al5 Naklady na reprezentaci (513) 7 0 0 0
AlG Ostatni sluzby (518) 8 85 660 38 969 124 629
Al Zména sta_vu vza'l’sob vl‘?stnl' Cinnosti a a’ktivacg matevriélu, gboii, 9 0 0 0
vnitrorganizaénich sluzeb a dlouhodobého majetku (f. 10 az 12)

All7 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (56x) 10 0 0 0
AllL8 Aktivace materialu, zboZi a vnitrorganizac¢nich sluzeb (57x) 11 0 0 0
AllL9 Aktivace dlouhodobého majetku (57x) 12 0 0 0
Al Osobni naklady celkem (F. 14 az 18) 13 183 930 0 183 930
A.lll.10 | Mzdové naklady (521) 14 183 930 0 183 930
AlllL11 | Zakonné socialni pojisténi (524) 15 0 0 0
A.lll.12 | Ostatni socialni pojisténi (525) 16 0 0 0
A.ll.13 | Zakonné socialni naklady (527) 17 0 0 0
A.lll.14 | Ostatni socialni naklady (528) 18 0 0 0
AllV. Dané a poplatky celkem (i. 20) 19 63 131 176 63 307
A.IV.15 | Dané a poplatky (53x) 20 63 131 176 63 307
AV. Ostatni naklady celkem (. 22 az 28) 21 120 102 0 120 102
AV.16 ﬁznlaglvenl pokuty, uroky z prodleni a ostatni pokuty a (541) 29 1690 0 1690
A.V.17 | Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 0 0 0
A.V.18 | Nakladové uroky (544) 24 0 0 0
AV.19 | Kursové ztraty (545) 25 0 0 0
AV.20 |Dary (546) 26 0 0 0
AV.21 | Manka a $kody (548) 27 0 0 0
A.V.22 |Jiné ostatni naklady (549) 28 118 412 0 118 412
AV, Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 29 0 0 0

polozek celkem (F. 30 az 34)




Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

AVI.23 majetku (551) 30 0 0 0
AVI1.24 | Prodany dlouhodoby majetek (552) 31 0 0 0
A.VI.25 | Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0 0 0
A.V1.26 | Prodany material (554) 33 0 0 0
AVI1.27 | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek (556-9) 34 0 0 0
AVIL. Poskytnuté prispévky celkem (f. 36) 35 29 500 0 29 500
iz | RIS e ey s oS 50wy |5 | zsw| o 29aw
AVII. | Dan z pfijmu celkem (F. 48) 37 0 0 0
AVILZ | bai 2 prijma (59x) 38 0 0 0

NAKLADY CELKEM 39 900 179 527 360 | 1 427 539
fc;gl(?; Nazev polozky g Idsll<?1 ?:Ir:a T,%?t hozlgczgz;sk celkem

1 2 3

B. Vynosy (i. 67) 40 775 890 802 117 | 1 578 007
B.I. Provozni dotace (i. 42) 41 522 802 0 522 802
B.1.1 Provozni dotace (691) 42 522 802 0 522 802
B.II. Prijaté pfispévky celkem (. 44 az 46) 43 64 000 0 64 000
B.II.2 ;Fci)j;;[g'rﬁiﬁspévky zuctované mezi organizacnimi (681) 44 7 000 0 7 000
B.I.3 | Prijaté pispévky (dary) (682) 45 16 500 0 16 500
B.1l.4 Prijaté ¢lenské pFispévky (684) 46 40 500 0 40 500
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (i. 48 az 50) 47 134 045 802 117 936 162
B.1I.1 Trzby za vlastni vyrobky (601) 48 0 0 0
B.IIl.2 | Trzby z prodeje sluzeb (602) 49 134 045 40 750 174 795
B.IILL3 | Trzby za prodané zbozi (604) 50 0 761 367 761 367
B.IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 55043 0 55 043
BIV5 S?Ieun\gr:iepokuty, uroky z prodleni a ostatni pokuty (641-2) 52 0 0 0
B.IV.6 | Platby za odepsané pohledavky (643) 53 0 0 0
B.IV.7 | Vynosové uroky (644) 54 1 461 0 1 461
B.IV.8 | Kursovné zisky (645) 55 0 0 0
B.IV.9 | Zuctovani fondl (648) 56 0 0 0
B.IV.10 | Jiné ostatni vynosy (649) 57 53 582 0 53 582
B.V. Trzby z prodeje majetku celkem (f. 59 az 63) 58 0 0 0
BV 11 H:gtynézhoprnzgjeejﬁ(udlouhodobého nehmotného a (652) 59 0 0 0
B.V.12 | Trzby z prodeje cennych papirli a podild (653) 60 0 0 0
B.V.13 | Trzby z prodeje materialu (654) 61 0 0 0
B.V.14 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 62 0 0 0
B.V.15 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) 63 0 0 0

VYNOSY CELKEM 64 775890 | 802117 | 1578 007
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (. 39 - 64 + 38) 65 124 289 | 274757| 150468




o V2 | Dar z prijmi (591) 66 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (t. 65 - 66) 67 124 289 | 274757| 150468
Kontrolni &islo (f. 1 - 67) 999 6 455 698 | 5867 422 g :1338

Odeslano dne:

8.6.2020

Razitko:

Podpis vedouciho u€.jednotky:

Odpovida
udaje:
Telefon:

Za

Jan Knobloch

420724776942




Piiloha 3: Rozvaha 2018

e ROZVAHA (BILANCE)
oratios. 31.12.2018
sb.  ve (v celych tis. K¢) Nézev a sidlo G&etni jednotky
znenlvm
E?jﬁ;’i’fh TJ Sokol Lesnice, z .s.
ICO 183
43961282 Lesnice
789 01
. Stav k prvnimu Stav k
Cislo dni u€etniho poslednimu dni
AKTIVA Fadku obdobi ugetniho obdobi
a b 1 2
A ‘ Dlouhodoby majetek celkem (f. 02 + 10 + 21 - 28) 1 489 004 489 004
Al Dlouhodoby nehmotny majetek ( i. 03 az 09 ) 2 0 0
Al Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 3 0 0
Al.2. Software (013) 4 0 0
All3. Ocenitelna prava (014) 5 0 0
Al4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 6 0 0
A.l5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 7 0 0
A.l6. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 8 0 0
Al7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 9 0 0
Alll Dlouhodoby hmotny majetek celkem ( f. 11 az 20 ) 10 489 004 489 004
A.ll.1. | Pozemky 031)|] 11 11 511 11 511
Alll.2. | Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032)| 12 0 0
All.3. | Stavby (021)| 13 380 088 380 088
All4. | Hmotné movité véci a jejich soubory (022)| 14 85990 85990
AllL5. Péstitelské celky trvalych porostu (025) 15 0 0
A.llL6. | Dospéla zvifata a jejich skupiny (026)| 16 0 0
A.IL7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 17 11415 11415
A.ll.8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 18 0 0
A.ll.9. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek (042)| 19 0 0
A.1.10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052)| 20 0 0
Al Dlouhodoby finanéni majetek ( f. 22 az 27 ) 21 0 0
AlllL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 061)| 22 0 0
Allll.2. | Podily - podstatny vliv (062)| 23 0 0
AlllL3. | Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti (063)| 24 0 0
Allll.4. | ZapUijcky organiza¢nim slozkam (066)| 25 0 0
ALlIL5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky (067)| 26 0 0
Alll.6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)| 27 0 0
AlV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem ( F. 29 az 39 ) 28 0 0
A.IV.1. | Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje (072)| 29 0 0
A.IV.2. | Opravky k softwaru (073)| 30 0 0




A.IV.3. | Opravky k ocenitelnym praviim (074)| 31 0 0
AV 4. Opfavky k drobnému dlouhodobému nehmotnému (078) 32 0 0
majetku
AIV5. Opl_'avky k ostathimu dlouhodobému nehmotnému (079) 33 0 0
majetku
A.IV.6. | Opravky k stavbam (081)| 34 0 0
Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a
AIV.T. soubortm hmotnych movitych véci (082) 35 0 0
A.IV.8. | Opravky k péstitelskym celktim trvalych porostu (085)| 36 0 0
A.IV.9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086)| 37 0 0
A.IV.10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088)| 38 0 0
A.IV.11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089)| 39 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem (F. 41 + 51+ 71 +80) 40 568 385 755 339
B.l. Zasoby celkem ( F. 42 az 50 ) 41 0 0
B.I.1. Material na skladé (112)| 42 0 0
B.l.2. Material na cesté (119)| 43 0 0
B.1.3. Nedokonéena vyroba (121)| 44 0 0
B.l1.4. Polotovary vlastni vyroby (122)| 45 0 0
B.L.5. | Vyrobky (123)| 46 0 0
B.l.6. Mlada zvitata a jejich skupiny (124)| 47 0 0
B.l.7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132)| 48 0 0
B.1.8. ZboZi na cesté (139)| 49 0 0
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314)| 50 0 0
B.II. Pohledavky celkem ( ¥. 52 az 70 ) 51 0 0
B.II.1. Odbératelé (311) 52 0 0
B.Il.2. | Sménky k inkasu (312)| 53 0 0
B.II.3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)| 54 0 0
B.Il.4. | Poskytnuté provozni zalohy (?gg; 55 0 0
B.Il.5. | Ostatni pohledavky (315)| 56 0 0
B.Il.6. Pohledavky za zaméstnanci (335)| 57 0 0
BILT. Povhlled'avky za |n§t|tuce“mv| vsc’)malmho zabezpecleni a (336) 58 0 0
vefejného zdravotniho pojisténi
B.I.8. | Dan z pfijmd (341)| 59 0 0
B.II.9. Ostatni pfimé dané (342)| 60 0 0
B.I.10. | Dan z pfidané hodnoty (343)| 61 0 0
B.Il.11. | Ostatni dané a poplatky (345)| 62 0 0
Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim
B.1l.12. rozpottem (346)| 63 0 0
Naroky na dotace a ostatni zuc¢tovani s rozpoctem organu
B.1I13. uzemnich samostatnych celku (348) 64 0 0
Pohledavky za spolec¢niky sdruzenymi ve
B.1l.14. spole¢nosti (358)| 65 0 0
B.Il.15. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 66 0 0




B.1.16. | Pohledavky z vydanych dluhopist (375)| 67 0 0
B.I1.17. | Jiné pohledavky (378)| 68 0 0
B.1.18. | Dohadné udty aktivni (388) 69 0 0
B.Il.19. | Opravna poloZka k pohledavkam (391)| 70 0 0
B.III. Kratkodoby finan¢éni majetek celkem (. 72 az 79 ) 71 568 385 755 339
B.lII.1. | Penézni prostfedky v pokladné (211)| 72 5460 15379
B.lIl.2. | Ceniny (213)| 73 0 0
B.lIIl.3. | Penézni prostfedky na ucétech (221)| 74 562 925 739 960
B.lIl.4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani (251)| 75 0 0
B.lII.5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 0 0
B.lIl.6. | Ostatni cenné papiry (256)| 77 0 0
B.lIl.7. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259)| 78 0 0
B.lll.8. | Penize na cesté (+/-261)| 79 0 0
B.IV. |Jina aktiva celkem (.81 +82) 80 0 0
B.IV.1. | Naklady pfistich obdobi (381) 81 0 0
B.IV.2. |PHjmy pFistich obdobi (385)| 82 0 0
AKTIVA CELKEM (.1 +40) 83 1057 389 1244 343
Kontrolni ¢islo (. 1 az 83) 997 4 229 556 4 977 372
Stav k prvnimu Stav k
Cislo dni Ggetniho poslednimu dni
PASIVA Fadku obdobi ugetniho obdobi
c d 3 4
A Vlastni zdroje celkem ( F. 85+ 89) 84 1052 905 1239 161
Al Jméni celkem ( . 86 az 88 ) 85 973 991 1 052 904
Al1 Vlastni jméni (901 86 973 991 1 052 904
Al2. Fondy (911)| 87 0 0
Al3. O’ceﬁovaaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a (921) 88 0 0
zavazk
Al Vysledek hospodaieni celkem ( . 90 az 92 ) 89 78 914 186 257
AllL1. | Uget vysledku hospodateni (+/-963)| 90 X 186 257
All.2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (+/-931)| N 78 914 X
AlllL3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let (+/-932)| 92 0
B. Cizi zdroje celkem ( f. 94 + 96 + 104 + 128 ) 93 4 485 5180
B.l. Rezervy celkem ( ¥. 95) 94 0 0
B.l.1. Rezervy (941)| 95 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem ( f. 97 az 103 ) 96 0 0
B.Il.1. | Dlouhodobé Gvéry (953)| 97 0 0
B.I.2. | Vydané dluhopisy (953)| 98 0 0
B.Il.3. | Zavazky z pronajmu (954)| 99 0 0
B.Il.4. Pfijaté dlouhodobé zalohy (955)| 100 0 0
B.Il.5. Dlouhodobé sménky k uhradé (958)| 101 0 0
B.Il.6. Dohadné uéty pasivni (389)| 102 0 0
B.IL7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959)| 103 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky celkem (f. 105 az 127) 104 4 485 5180
B.lll.1. | Dodavatelé (321)| 105 4 485 5180
B.lll.2. | Sménky k uhradé (322)| 106 0 0
B.11l.3. | Pfijaté zalohy (324)| 107 0 0




B.lll.4. | Ostatni zavazky (325)| 108 0 0
B.llI.5. | Zaméstnanci (331)| 109 0 0
B.llI.6. | Ostatni zavazky viéi zaméstnancim (333)| 110 0 0
o7, [Ty K e seediine zbeseni 2 (539 111 : :
B.IL.8. |Dan z pfijmu @41 112 0 0
B.lII.9. | Ostatni pfimé dané (342)| 113 0 0
B.III.10. | Dar z pfidané hodnoty (343)| 114 0 0
B.IIl.11. | Ostatni dané a poplatky (345)| 115 0 0
B.lll.12. | Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346)| 116 0 0
B.III.13. | Zavazky ze vztahu k rozp.organ(i uzem.sam.celku (348)| 117 0 0
B.lll.14. | Zavazky z upsanych nespl.cennych papirt a podilt (367)| 118 0 0
B.lII.15. | Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenych ve spole¢nosti (368)| 119 0 0
B.lII.16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 120 0 0
B.II.17. | Jiné zavazky (379)| 121 0 0
B.1I1.18. | Kratkodobé bankovni Gvéry (231)| 122 0 0
B.1I1.19. | Eskontni Gvéry (232)| 123 0 0
B.1I1.20. | Vydané kratkodobé dluhopisy (241)| 124 0 0
B.1Il.21. | Vlastni dluhopisy (255)| 125 0 0
B.1Il.22. | Dohadné uéty pasivni (389)| 126 0 0
B.1I1.23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomaoci (379)| 127 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem (f. 129 + 130) 128 0 0
B.IV.1. | Vydaje pfistich obdobi (383)| 129 0 0
B.IV.2. | Vynosy pristich obdobi (384)| 130 0 0

PASIVA CELKEM (F. 84 + 93) 131 1 057 390 1 244 341

Kontrolni ¢islo (. 84 az 131) 998 4 229 560 4 977 364

Odeslano dne:
8.6.2020

Razitko:

Odpovida za udaje:

Telefon:

Podpis vedouciho ug.jednotky:

Jan Knobloch
420724776942




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2018
(v celych tis. K&)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich

predpist TJ Sokol Lesnice, z .s.
ICO 183
43961282 Lesnice
789 01
Cislo fadku Nazev polozky Cislo Ginnost Cinnost celkem
fadku hlavni hospodarska
1 2 3
A Naklady (f. 39) 1 959 618 459919 | 1419 537
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby celkem (i. 3 az 8) 2 589 109 458 563 | 1047 672
Al |Spolieba | materélu, - enegie a ostalnich so5 | 5 | 369774 0| 369774
Al2 Prodané zbozi (504) 4 0 439 269 439 269
Al3 Opravy a udrzovani (511) 5 99 068 0 99 068
Al4 Naklady na cestovné (512) 6 18 970 0 18 970
Al5 Naklady na reprezentaci (513) 7 0 0 0
A6 Ostatni sluzby (518) 8 101 297 19 294 120 591
Al er_1éna stayu §é§ob vlavstni €innosti a ak'tivace _materivélu, zlgoii, 9 0 0 0
vnitrorganizacnich sluzeb a dlouhodobého majetku (f. 10 az 12)
All7 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (56x) 10 0 0 0
A.ll.8 Aktivace materialu, zbozi a vnitrorganiza¢nich sluzeb (57x) 11 0 0 0
All9 Aktivace dlouhodobého majetku (57x) 12 0 0 0
AlllL. Osobni naklady celkem (. 14 az 18) 13 185 268 0 185 268
A.lllL10 | Mzdové naklady (521) 14 185 268 0 185 268
A.lll11 | Zakonné socidlni pojisténi (524) 15 0 0 0
A.lll.12 | Ostatni socialni pojisténi (525) 16 0 0 0
AlllL13 | Zakonné socidlni naklady (527) 17 0 0 0
A.lll.14 | Ostatni socialni naklady (528) 18 0 0 0
AlV. Dané a poplatky celkem (¥. 20) 19 58 633 176 58 809
A.IV.15 | Dané a poplatky (53x) 20 58 633 176 58 809
AV. Ostatni naklady celkem (F. 22 az 28) 21 98 803 1180 99 983
AV.16 i(?nlgl\(/em pokuty, uroky z prodleni a ostatni pokuty a (541) 29 2 354 0 2 354
AV.17 | Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 0 0 0
AV.18 Nakladové uroky (544) 24 0 0 0
AV.19 | Kursové ztraty (545) 25 0 0 0
AV.20 |Dary (546) 26 0 0 0
A.V.21 Manka a Skody (548) 27 0 0 0
A\V.22 | Jiné ostatni naklady (549) 28 96 449 1180 97 629




Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych

AVI. polozek celkem (f. 30 az 34) 29 0 0 0
AVI.23 gg?;fgu dlouhodobého nehmotného a hmotného (551) 30 0 0 0
AVI1.24 | Prodany dlouhodoby majetek (552) 31 0 0 0
A.VI.25 | Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0 0 0
AVI1.26 | Prodany material (554) 33 0 0 0
AVI.27 | Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek (556-9) 34 0 0 0
A.VIL. Poskytnuté prispévky celkem (. 36) 35 27 805 0 27 805
AVII28 ?‘;‘fﬁfg“;ﬁlzcﬁ;f;‘f brispevky a prispeviy zuclovane  (sgx) 36 27 805 0| 27805
A VI Daii z pfijma celkem (F. 48) 37 0 0 0
AVIII.29 | Dan z pfijm( (59x) 38 0 0 0

NAKLADY CELKEM 39 959 618 459919 | 1419 537

Cislo fadku Nazev polozky Cislo Ginnost Cinnost celkem
fadku hlavni hospodarska
1 2 3

B. Vynosy (F. 67) 40 802 058 803 736| 1605794
B.l. Provozni dotace (. 42) 41 440 689 0 440 689
B.1.1 Provozni dotace (691) 42 440 689 0 440 689
B.II. Prijaté pfispévky celkem (. 44 az 46) 43 178 000 0 178 000
B.II.2 ;Fci)j;;[irgiﬁspévky zuctované mezi organizaénimi 681) 44 78 000 0 78 000
B.IL3 Pijaté piispévky (dary) (682) 45 56 500 0 56 500
B.1l.4 Prijaté ¢lenské pFispévky (684) 46 43 500 0 43 500
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (i. 48 az 50) 47 117 754 803 736 921 490
B.1I.1 Trzby za vlastni vyrobky (601) 48 0 0 0
B.II.2 Trzby z prodeje sluzeb (602) 49 117 754 20 220 137 974
B.lI.3 Trzby za prodané zbozi (604) 50 0 783 516 783 516
B.IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 65 315 0 65 315
BIV5 sgwklﬁt\;n; ppeonké?ltey, uroky z prodleni a ostatni (641-2) 52 0 0 0
B.IV.6 Platby za odepsané pohledavky (643) 53 0 0 0
B.IV.7 Vynosové uroky (644) 54 1211 0 1211
B.IV.8 Kursovné zisky (645) 55 0 0 0
B.IV.9 Zuctovani fondl (648) 56 0 0 0
B.IV.10 | Jiné ostatni vynosy (649) 57 64 104 0 64 104
B.V. Trzby z prodeje majetku celkem (f. 59 az 63) 58 300 0 300
BV .11 HsgtynghgrnogjeéfkgIouhodobého nehmotného a (652) 59 300 0 300
B.V.12 | Trzby z prodeje cennych papirl a podilt (653) 60 0 0 0
B.V.13 | Trzby z prodeje materialu (654) 61 0 0 0
B.V.14 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 62 0 0 0
B.V.15 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) 63 0 0 0

VYNOSY CELKEM 64 802 058 803 736| 1605794




C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (F. 39 - 64 + 38) 65 -157 560 343 817 186 257
AVII.29 | Daf z pFijm (591) 66 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (F. 65 - 66) 67 -157 560 343 817 186 257
Kontrolni &islo (F. 1 - 67) 999 6731584 | 5742254 | 12473838
Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho u€.jednotky:
8.6.2020

Odpovida za udaje:
Telefon:

Jan Knobloch
420724776942

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




Piiloha 5: Rozvaha 2017

e ROZVAHA (BILANCE)
e 31.12.2017
sb. ve (v celych tis. K¢) Nézev a sidlo G&etni jednotky
znenlw'
Efezé’rifu"’“ TJ Sokol Lesnice, z. s.
ICO 183
43961282 Lesnice
789 01
Cislo | Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
fadk dni u€etniho dni u€etniho
AKTIVA u obdobi obdobi
a b 1 2
A | Dlouhodoby majetek celkem (7. 02 + 10 + 21 - 28) 1 489 004 489 004
Al Dlouhodoby nehmotny majetek ( f. 03 az 09 ) 2 0 0
Al Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012)| 3 0 0
Al2. Software 013)| 4 0 0
Al3. Ocenitelna prava (014)| 5 0 0
Al4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018)| 6 0 0
A.lL5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019)| 7 0 0
A.L6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041)| 8 0 0
AlL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051)| 9 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem ( f. 11 az 20) 10 489 004 489 004
AllL1. | Pozemky (031)| 11 11 511 11 511
All.2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032)| 12 0 0
AllL.3. | Stavby (021)| 13 380 088 380 088
A.llL.4. | Hmotné movité véci a jejich soubory (022)| 14 85990 85990
All5. | Péstitelské celky trvalych porosta (025)| 15 0 0
All.6. | Dospéla zvifata a jejich skupiny (026)| 16 0 0
AlL7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 17 11 415 11 415
A.ll.8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029)| 18 0 0
A.IL9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042)| 19 0 0
A1.10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052)| 20 0 0
ALl Dlouhodoby finanéni majetek ( f. 22 az 27 ) 21 0 0
AllL1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (061) | 22 0 0
Alll.2. | Podily - podstatny vliv (062) | 23 0 0
A3, | Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti (063)| 24 0 0
AlllL4. | Zapujcky organizacnim slozkam (066) | 25 0 0
ALlIL5. | Ostatni dlouhodobé zapujéky (067)| 26 0 0
AlllL6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)| 27 0 0
AV, Opravky k dlouhodobému majetku celkem ( . 29 az 39 ) 28 0 0
A.IV.1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) | 29 0 0




A.IV.2. | Opravky k softwaru (073)| 30 0

A.IV.3. | Opravky k ocenitelnym pravam (074)| 31 0

AIV.A4. S]ggizlkkl}/ k drobnému dlouhodobému nehmotnému 078)| 32 0 0
AIV5. gzgizlkkl}/ k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému 079)| 33 0 0
A.IV.6. | Opravky k stavbam (081)| 34 0 0
AT | Gotborim hmotnjoh moviich et o (082)] 35 0 0
A.IV.8. | Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt (085)| 36 0

A.IV.9. | Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37 0

AIV.10. S}z;i;/kkl}/ k drobnému dlouhodobému hmotnému (088)| 38 0 0
A.IV.11. | Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089)| 39 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem (.41 + 51+ 71 +80) 40 484 987 568 385
B.I. Zasoby celkem ( f. 42 az 50 ) 41 0 0
B.I.1. Material na skladé (112)| 42 0 0
B.l.2. Material na cesté (119)| 43 0 0
B.l.3. Nedokoncena vyroba (121)| 44 0 0
B.1.4. Polotovary vlastni vyroby (122)| 45 0 0
B.L5. | Vyrobky (123)| 46 0 0
B.1.6. Mlada zvifata a jejich skupiny (124) | 47 0 0
B.l.7. ZbozZi na skladé a v prodejnach (132)| 48 0 0
B.1.8. Zbozi na cesté (139)| 49 0 0
B.l.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314)| 50 0 0
B.II. Pohledavky celkem ( ¥. 52 az 70 ) 51 0 0
B.I.1. | Odbératelé (311)| 52 0 0
B.1l.2. Sménky k inkasu (312)| 53 0 0
B.1I.3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)| 54 0 0
B.I.4. | Poskytnuté provozni zalohy (ggg; 55 0 0
B.Il.5. Ostatni pohledavky (315)| 56 0 0
B.11.6. Pohledavky za zaméstnanci (335)| 57 0 0
si7. | Polldat o eliucont secidno sabezpeten s ()| : :
B.I.8. |Da z pfijma (341)| 59 0 0
B.11.9. Ostatni pfimé dané (342)| 60 0 0
B.I.10. | Dan z pfidané hodnoty (343)| 61 0 0
B.Il.11. | Ostatni dané a poplatky (345)| 62 0 0
BIl12. Poi';)okc%/te:qa dotace a ostatni zuctovani se statnim (346)| 63 0 0
sitta. |Nasky ne doce o o sifouin s rootin ()| g4 : :
BIl.14. Pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve (358)| 65 0 0

spole€nosti




B.II15. Eg:iledé\/ky z pevnych terminovych operaci a (373)| 66 0 0
B.11.16. | Pohledavky z vydanych dluhopist (375)| 67 0 0
B.11.17. | Jiné pohledavky (378)| 68 0 0
B.11.18. | Dohadné uéty aktivni (388)| 69 0 0
B.11.19. | Opravna polozka k pohledavkam (391)| 70 0 0
B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem (.72 az 79 ) 71 484 987 568 385
B.lll.1. | Penézni prostfedky v pokladné (211)| 72 5671 5460
B.lIl.2. | Ceniny (213)| 73 0 0
B.II1.3. | Penézni prostiedky na Uétech (221)| 74 479 316 562 925
B.lll.4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani (251)| 75 0 0
B.IIl.5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 0 0
B.lIl.6. | Ostatni cenné papiry (256) | 77 0 0
B.IIl.7. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek (259)| 78 0 0
B.lll.8. | Penize na cesté (+/-261)| 79 0 0
B.IV. Jina aktiva celkem (. 81 + 82) 80 0 0
B.IV.1. | Naklady pfistich obdobi (381)| 81 0 0
B.IV.2. | Pfijmy pfistich obdobi (385)| 82 0 0

AKTIVA CELKEM (¥.1+40) 83 973 991 1 057 389

Kontrolni Cislo (. 1 az 83) 997 3 895 964 4 229 556

Cislo | Stav k prvnimu | Stav k poslednimu
fadk dni ucetniho dni ucetniho
PASIVA u obdobi obdobi
c d 3 4

A Vlastni zdroje celkem (F. 85+ 89) 84 973 991 1 052 905
Al Jméni celkem ( . 86 az 88) 85 858 789 973 991
Al1. Vlastni jméni (901) | 86 858 789 973 991
Al2. Fondy (911)| 87 0
Al3 O’ceﬁovgaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a 921)| 88 0 0

zavazk
Al Vysledek hospodaieni celkem ( ¥. 90 az 92 ) 89 115 202 78 914
A.llL1. | Uget vysledku hospodafeni (+/-963) | 90 X 78 914
All.2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931) | 9N 115 202 X
All.3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. let (+/-932) | 92 0 0
B. Cizi zdroje celkem ( . 94 + 96 + 104 + 128 ) 93 0 4 485
B.I. Rezervy celkem ( . 95) 94 0 0
B.I.1. Rezervy (941)| 95 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem ( f. 97 az 103 ) 96 0 0
B.Il.L1. | Dlouhodobé avéry (953)| 97 0 0
B.Il.2. | Vydané dluhopisy (953) | 98 0 0
B.Il.3. | Zavazky z pronajmu (954)| 99 0 0
B.Il.4. | Pfijaté dlouhodobé zalohy (955)| 100 0 0
B.Il.5. | Dlouhodobé sménky k Ghradé (958)| 101 0 0
B.Il.6. | Dohadné ucty pasivni (389)| 102 0 0
B.IL7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 103 0 0
BL.III. Kratkodobé zavazky celkem (f. 105 az 127) 104 0 4 485
B.lIll.1. | Dodavatelé (321)| 105 0 4 485
B.lll.2. | Sménky k uhradé (322) | 106 0 0
B.IIl.3. | Prijaté zalohy (324) | 107 0 0




B.lll.4. | Ostatni zavazky (325)| 108 0 0
B.IIL.5. | Zaméstnanci (331) | 109 0 0
B.IIl.6. | Ostatni zavazky vici zaméstnanctim (333)| 110 0 0
o7, [Ty K e socdiho zabeeten 3 (g3 11 : :
B.II.8. |Da# z pfijma (341) | 112 0 0
B.Il.9. | Ostatni pfimé dané (342)| 113 0 0
B.IIl.10. | Dari z pfidané hodnoty (343)| 114 0 0
B.IIl.11. | Ostatni dané a poplatky (345)| 115 0 0
B.l11.12. | Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346) | 116 0 0
B.1I1.13. | Zavazky ze vztahu k rozp.organ(i uzem.sam.celku (348) | 117 0 0
B.l1l.14. | Zavazky z upsanych nespl.cennych papirt a podilt (367)| 118 0 0
B.l11.15. | Zavazky ke spole¢nikim sdruzenych ve spole¢nosti (368)| 119 0 0
B.1Il.16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373)| 120 0 0
B.II.17. | Jiné zavazky (379) | 121 0 0
B.11.18. | Kratkodobé bankovni Gvéry (231)| 122 0 0
B.1I1.19. | Eskontni Gvéry (232)| 123 0 0
B.111.20. | Vydané kratkodobé dluhopisy (241)| 124 0 0
B.1Il.21. | Vlastni dluhopisy (255) | 125 0 0
B.1Il.22. | Dohadné Gcty pasivni (389) | 126 0 0
B.111.23. | Ostatni kratkodobé finan&ni vypomoci (379) | 127 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem (f. 129 + 130) 128 0 0
B.IV.1. |Vydaije pristich obdobi (383)| 129 0 0
B.IV.2. | Vynosy pfistich obdobi (384)| 130 0 0

PASIVA CELKEM (F. 84 + 93) 131 973 991 1 057 390

Kontrolni ¢islo (f. 84 az 131) 998 3 895 964 4 229 558

Odeslano dne:
25.6.2020

Razitko :

Odpovida za udaje:

Telefon:

Podpis vedouciho u€.jednotky:

Karel Polach
420603840047




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2017

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve znéni pozdgjSich

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2017
(v celych tis. K&)

predpist

TJ Sokol Lesnice, z. s.

ICO 183

43961
282 Lesnice
789 01

Cislo| . ginnost
Cislo fadku Nézev polozky Fadk %‘g\‘;?t hospodafsk | celkem
u a
1 2 3

Naklady (F. 39) 1 755 947 336 051 | 1091 998
Al g)potrebovane nakupy a nakupované sluzby celkem (f. 3 az 2 471 804 0 471 804
Al fg:ﬂ:ggvany@ﬁtgg'j;‘j/ek energie  a - ostamnich 50131 3 | 290971 0| 2900971
A2 Prodané zbozi (504) 4 0 0 0
Al3 Opravy a udrzovani (511) 5 61 464 0 61 464
Al4 Naklady na cestovné (512) 6 18 873 0 18 873
A.l5 Naklady na reprezentaci (513) 7 0 0 0
A.l.6 Ostatni sluzby (518) 8 100 496 0 100 496

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace materialu,
ALl zbozi, vnitrorganiza¢nich sluzeb a dlouhodobého majetku | 9 0 0 0

(F. 10 az 12)

AlL7 Zména stavu zasob vlastni innosti (56x) 10 0 0 0
A.ll.8 Aktivace materialu, zbozi a vnitrorganiza¢nich sluzeb  (57x) 11 0 0 0
All9 Aktivace dlouhodobého majetku (57x) 12 0 0 0
ALl Osobni naklady celkem (F. 14 az 18) 13 127 585 0 127 585
A.ll.L10 | Mzdové naklady (521) 14 127 585 0 127 585
A.lll.11 | Zakonné socialni pojisténi (524) 15 0 0 0
AlllL12 | Ostatni socidlni pojisténi (525) 16 0 0 0
AlL13 | Zakonné socialni naklady (527) 17 0 0 0
A.lll.14 | Ostatni socialni naklady (528) 18 0 0 0
AlV. Dané a poplatky celkem (F. 20) 19 96 275 176 96 451
A.IV.15 | Dané a poplatky (53x) 20 96 275 176 96 451
AV. Ostatni naklady celkem (F. 22 az 28) 21 35683 335 875 371 558
AV.16 s;nr:gl\én| pokuty, uroky z prodleni a ostatni pokuty a (541) 29 0 0 0
AV.17 | Odpis nedobytné pohledavky (543) | 23 0 0 0
AV.18 Néakladové uroky (544) 24 0 0 0
AV.19 Kursové ztraty (545) 25 0 0 0
AV.20 |Dary (546) | 26 0 0 0




AV.21 Manka a $kody (548) 27 0 0 0
AV.22 | Jiné ostatni naklady (549) 28 35683 335 875 371 558
AVL | Sdpier prodens, meliok, Sorie 1 PouE T 2| g o o]
AVI.23 ngéfgu dlouhodobého nehmotného a hmotného (551) 30 0 0 0
AVI.24 | Prodany dlouhodoby majetek (652) | 31 0 0 0
AVI1.25 | Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0 0 0
A.VI.26 | Prodany material (554) 33 0 0 0
A.VIL.27 | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek (556-9) | 34 0 0 0
AVII. Poskytnuté prispévky celkem (i. 36) 35 24 600 0 24 600
AVII.28 rpnfz‘l‘ﬁ:‘g”;ﬁlz";i’:ﬁﬁ Sﬂg;ﬁ:;'fy a prispévky zuctovane  gg.y | 35 24 600 0| 24600
AVIIL. Dan z pfijma celkem (F. 48) 37 0 0 0
A.VII.29 | Dan z pfijm0 (59x) 38 0 0 0

NAKLADY CELKEM 39 755947 | 336 051 | 1091998

= . . ?"Slo ¢innost éinno’sE
Cislo radku Nazev polozky radk hlavni hoqudarsk celkem
u a
1 2 3

B. Vynosy (F. 67) 40 645 372 525540 | 1170 912
B.l. Provozni dotace (F. 42) 41 337 960 0 337 960
B.I.1 Provozni dotace (691) 42 337 960 0 337 960
B.II. Prijaté prispévky celkem (F. 44 az 46) 43 104 957 0 104 957
B.I1.2 ZZij;:zrgiﬁspévky zuctované mezi organizacnimi (681) 44 39 157 0 39 157
B.Il.3 Piijaté prispévky (dary) (682) 45 15000 0 15 000
B.1l.4 Prijaté ¢lenské prispévky (684) 46 50 800 0 50 800
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (. 48 az 50) 47 197 168 525 540 722 708
B.1II.1 Trzby za vlastni vyrobky (601) 48 0 0 0
B.III.2 Trzby z prodeje sluzeb (602) 49 197 168 10 220 207 388
B.1II.3 Trzby za prodané zboZzi (604) 50 0 515 320 515 320
B.IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 5287 0 5 287
BIV5 scT(lLL:t\;/n; pp;onk:l’g, uroky z prodleni a ostatni (641-2) 52 0 0 0
B.IV.6 Platby za odepsané pohledavky (643) 53 0 0 0
B.IV.7 Vynosové Uroky (644) 54 821 0 821
B.IV.8 Kursovné zisky (645) 55 0 0 0
B.IV.9 Zucétovani fondl (648) 56 0 0 0
B.IV.10 | Jiné ostatni vynosy (649) 57 4 466 0 4 466
B.V. Trzby z prodeje majetku celkem (F. 59 az 63) 58 0 0 0
BV 11 ;thynézhgr;(;%?k:Iouhodobého nehmotného a (652) 59 0 0 0
B.V.12 | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt (653) 60 0 0 0
B.V.13 | Trzby z prodeje materialu (654) 61 0 0 0
B.V.14 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 62 0 0 0




B.V.15 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) 63 0 0 0
VYNOSY CELKEM 64 645 372| 525540| 1170912
c. XJ)SLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (7. 39 - 64 +| 110575 189 489 78 914
AVIII.29 | Dan z ptijmu (591) 66 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (. 65 - 66) 67 -110 575| 189 489 78 914
Kontrolni &islo (F. 1 - 67) 999 | 5384 126 | 3 825342 | 9 209 468

Odeslano dne:

25.6.2020

Razitko:

Podpis vedouciho u¢.jednotky:

Odpovida

udaje:

Telefon:

Za

Karel Polach

420603840047




