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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je financni analyza vybrané spolecnosti. Prace je

rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast se zaméfuje na zakladni pojmy a vysvétluje vyznamné metody financni
analyzy. Ddle popisuje uzivatele finan¢ni analyzy a vyuzivané zdroje dat.

V praktické Casti je nejprve charakterizovana vybrana spolecnost a odvétvi, do kterého
spada, poté je na zaklad¢ teoretickych poznatkii provedena finan¢ni analyza s vyuzitim

vhodnych metod.

V zavérecné casti je zhodnocena finan¢ni situace podniku a jsou navrhnuta vhodna

doporuceni.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele, horizontalni a

vertikalni analyza, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni

ABSTRACT

The subject of this thesis is the financial analysis of the selected company. The thesis is

divided into two parts, theoretical part and practical part.

The theoretical part is focused on basic concepts and explains main methods of financial

analysis. It also describes the users of financial analysis and the data sources used.

In the practical part is first characterized the selected company and the sector to which it
belongs, then based on theoretical knowledge is carried out financial analysis using

appropriate methods.

In the final part the financial situation of the company is evaluated and suitable

recommendations are suggested.

Keywords: financial analysis, ratios indicators, aggregates, horizontal and vertical analysis,

financial statements, financial management
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UvVOD

Tato bakalafska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu vybrané spoleCnosti za vyuziti
vhodnych metod a néstrojii fizeni podniku. Financni analyzu lze chapat jako zhodnoceni
finan¢ni situace podniku, ktera je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni. Manazerim, ale 1
dal$im uzivatelim muze byt velmi ndpomocna jak pii dlouhodobych, tak kratkodobych
rozhodnutich. Finan¢ni analyza plni také vyznamnou roli v ramci konkurenceschopnosti,
jelikoz dosazené vysledky lze srovnavat s konkurenci i s odvétvim a je mozno posoudit,

zda spolecnost dosahuje lepSich ¢i horSich vysledkt v jednotlivych oblastech.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Uvod do teoretické &asti je tvofen obecnymi informacemi o finanéni analyze véetné cilt a
riznych whli pohledu na finanéni analyzu. Dal$i a podstatny usek teoretické ¢asti jsou
zdroje finan¢ni analyzy, mezi které se fadi zejména rozvaha a vykaz zisku a ztréty.
Neopomenutelnou ¢ast tvoii uzivatelé financni analyzy jak interni, tak externi, ale také
metody finan¢ni analyzy, které jsou rozdéleny na absolutni ukazatele, pomérové ukazatele,
pyramidovy rozklad a souhrnné ukazatele. VSechny tyto metody jsou déle popsany véetné
vzorcu, které jsou pouzity v praktické casti bakalarské prace. Zavér teoretické casti je
zaméfen na problematické okruhy finan¢ni analyzy, kterym musi analytik vénovat

zvySenou pozornost pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Informace zjiSténé v teoretické Casti jsou aplikovany na praktickou ¢ast, kterd je nejprve
zam¢efena na stru¢nou charakteristiku vybrané spolecnosti a odvétvi a dale se zabyva
samotnou finan¢ni analyzou. Vysledky analyzované spolecnosti jsou poté srovnavany
s odvétvim pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, ukazatelti zadluZenosti, rentability a

dalsich.

Prace je zakoncCena shrnutim a zhodnocenim vysledki finan¢ni analyzy a jsou navrhnuta

vhodna doporuceni, kterd by mohla zlepsit finan¢ni situaci podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zpracovani financni analyzy spole¢nosti XY, s.r.o. v letech
2015-2019 za pomoci vhodnych metod a nastrojii finan¢ni analyzy a poté na zakladé

vysledkl zhodnotit finan¢ni situaci a navrhnou vhodna doporuceni.
Metody zpracovani prace byly rozdilné v teoretické a praktické ¢asti.

V teoretické Casti se jednalo o zpracovani literarni reSerSe, kterd je zaméfena na vyznam
pojmu finan¢ni analyza, dale na cile a zdroje informaci finan¢ni analyzy, které byly
podrobnéji popsany. Nasledovali vyznamni uzivatelé finanéni analyzy a metody, kterymi
lze finan¢ni analyzu provadét. K vypracovani teoretické casti byla pouzita zejména
nov¢jsi, ale také starsi literatura. Diky tomu bylo mozné pozorovat, jaky byl vyvoj v této

oblasti a také rizné nézory od jednotlivych autora.

V praktické casti je nejprve analyzovana spolecnost piedstavena, zafazena do ptislusného
odvétvi, se kterym se poté budou porovnavat jeji dosazené vysledky a pro pfiblizeni
strategické pozice je také sestavena SWOT analyza. V dalsi casti je dalezité nejprve
shromazdit informace z Gcetnich vykazi v letech 2015-2019 a poté je analyzovat pomoci
horizontalni a vertikdlni analyzy. Horizontalni analyza nam zobrazi, jak se spole¢nost
v jednotlivych letech vyvijela, tzn., zda jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat
zaznamenaly pfirtistek ¢i ubytek a o kolik. Vertikdlni analyza ndm naopak ukaze, jaky je
podil jednotlivych polozek k jedné zvolené zékladné. Dale byla provedena analyza cash
flow, vramci které byl zjistovan Cisty penézni tok z provozni, investicni a financ¢ni
¢innosti, pomoci kterého bylo spocitano cisté sniZeni, respektive zvySeni penéZnich
prostfedkii. Jako dalsi byly v praktické ¢asti pouzity pomérové ukazatele, diky kterym
muzeme zjistit zadluZenost, rentabilitu, aktivitu, likviditu a dal$i. Soucasti pomérovych
ukazateli bylo také zobrazeni vlivu zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu a spider
analyza za rok 2018. V ramci likvidity je také k vidéni vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
za rok 2015-2019. Na tyto ukazatele navazuje pyramidovy rozklad ROE, ktery znazoriiuje
pusobeni jednotlivych ukazatell na rentabilitu vlastniho kapitdlu a déale souhrnné
ukazatele, které zahrnuji Z-skore, index INO5 a ekonomickou pfidanou hodnotu a jsou

napomocné pii celkovém zhodnoceni podniku.

V zavéru jsou zhodnoceny dosazené vysledky a na zadkladé provedené financni analyzy

jsou navrhnuta vhodna doporucent.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu Ize chapat jako metodu hodnoceni finan¢niho zdravi analyzovaného
podniku, jejiz soucasti je ziskani dat z cetnich vykazl. Tato data jsou néasledné roz¢lenény
a zjistuje se, jak se navzdjem ovliviuyji, jaké jsou mezi nimi poméry a souvislosti, jaky
bude jejich vyvoj do budoucna a dalsi. ,, Nastrojem diagnozy ekonomickych systémii je
financni  analyza, ktera umoznuje nejen odhalovat pusobeni ekonomickych i

neekonomickych faktoru, ale i odhalovat jejich budouci vyvoj “ (Sedlacek, 2011, s. 3).
Podle Sedlacka (2011, s. 4) bychom za zakladni cile finan¢ni analyzy méli povazovat:

e Zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi na podnik

e Rozbor soucasné situace v podniku

e Srovnavani zjisténych skutecnosti s jinymi podniky ¢i odvétvim

e Zjistovani vzajemnych vztahii mezi ukazateli

e Vytvoreni podkladu pro budouci rozhodnuti

e Porovnani variant a volba vhodné strategie do budoucna

e Vyklad vysledki finan¢ni analyzy

hednoceni minuost Zkpumani perspekin
P " " Bk el : cas
finantni pomérova analyza financni planovani

Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni informaci, Zdroj: Ruckova, 2019, s. 9

Robinson et al. (2015, s. 1-2) popisuje financni analyzu jako proces, ktery se zabyva
zkoumanim vykonnosti podniku v primyslovém a ekonomickém prostfedi s cilem
zhodnotit podnik a navrhnout doporuceni. Zejména se tato doporuceni vztahuji
k investicim do dluhovych ¢i majetkovych cennych papiri. Robinson déle dopliuje, Ze
diky finan¢ni analyze je moZno také zhodnotit navratnost vloZeného kapitalu, ktera by

méla byt minimalné ve vysi nakladl na tento kapital.
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Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 6-7) uvadi dva zplsoby, jak lze finan¢ni analyzu

chépat:

Finan¢ni analyza v uz§im pojeti je zalozena na rozboru dat z ucetnich vykazi za
pfedchozi uplynulé obdobi. Zaméfujeme se piedevSim na ziskovost podniku,
likviditu, aktivitu, financni stabilitu a dalsi. Cilem této analyzy je tedy ziskat
podrobnéjsi informace z ucetnich vykazi a nésledné zhodnotit finan¢ni situaci
podniku v pravé skonceném obdobi. Tato analyza je ndpomocnd spiSe pii
kratkodobych rozhodnutich a poskytuje vyznamné informace nejen pro manazery,

ale také pro ostatni uzivatele, jako jsou naptiklad dodavatelé, odbératelé,

zameéstnanci ad.

Finan¢ni analyzu v Sir§Sim pojeti chapeme jako celkové zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku v dlouhém ¢asovém obdobi. Tato analyza je rozSifena o srovnavani
s konkurenci i s odvétvim, dale o bonitni a bankrotni modely a poskytuje nam

presnéjsi plan do budoucna.
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2  ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY

Kvalitni, pravdivé a uplné informace jsou prvnim krokem k uspéSnému zpracovani
finan¢ni analyzy. Tato data se pfevazné ziskavaji z uCetnich vykazi spolecnosti, které
Rickova (2019, s. 21) rozdéluje na ucetni vykazy finanéni a tcetni vykazy

vnitropodnikové.

Informace o sloZzeni majetku, zdrojich financovani, vysledku hospodateni a v neposledni
fad¢ informace o tvorbé a pohybech penéznich prostfedkii nalezneme ve financ¢nich

ucetnich vykazech, které se fadi mezi externi finan¢ni informace.

Vnitropodnikové ucetni vykazy povazujeme naopak za interni, jelikoz jejich uprava neni
striktné dana a firma si je miiZze ptizpusobit podle svych potieb. Tyto vykazy Ize uplatnit,
pfedev§im pokud chceme o spolecnosti zjistit bliz§i informace a diverzifikovat riziko

odchyleni od reality diky pravidelngj$imu sestavovani vykaz.

Vykaz o zméndch

ve vl. kapitalu
Focatecni
— hytky shav
viastniho
Rozvaha (konec abdobi) kapitahu
akiiva pasiva Koneény T
stav
viastniho ST
: + prirdsik
Wlastni = | kapitl L ¥
wapital
T | | Megis«
| ;.{:"&'xm | | nependzni ' Vykaz zisku a ztréty
3 L | — ————
penéinich | Cizl
prosifedk | kapital
: Vida e
i Maklady
! —
. Wiy nosy
PRy | Koneény Zisk | Fisk yuos
sla - -
pendinich [ i';'—i-:'ll . -
prosifedid prosedsy

Obrazek 2 Provazanost ucetnich vykazl, Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 34
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NiZze jsou popsany nejcastéji vyuzivané zdroje informaci finan¢ni analyzy.

2.1 Rozvaha

Rozvahu povazujeme za vykaz, ktery je zdkladem kazdého podniku a podavd nam
informace o stavu slozeni majetku a zdrojich, ze kterych je majetek financovan. Rozvaha
je sestavovana vzdy k ur¢itému okamziku, nejcastéji vSak byva sestavovana k poslednimu
dni kalendarniho roku a plati zde zékladni bilan¢ni pravidlo, tj. suma celkovych aktiv se

musi rovnat sumé celkovych pasiv (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240).

V tabulce 1 mizeme vidét, Ze majetek podniku neboli aktiva jsou sloZzeny z pohledévek za
upsany zakladni kapital, dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a Casového rozliSeni aktiv.
Zdroje financovani neboli pasiva zahrnuji vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni
pasiv. VSechny polozky aktiv i pasiv miizeme v rozvaze vidét jak za minulé, tak za bézné
obdobi, kter¢ je u aktiv dale rozdéleno na sloupce brutto, korekce a netto. V prvnim sloupci
brutto nalezneme pofizovaci cenu majetku, druhy sloupec korekce predstavuje souhrn
odpisti neboli opravky k tomuto majetku a posledni sloupec netto zobrazuje ziistatkovou

cenu majetku (Knapkova et al., 2017, s. 24).

Co se tyce samotné analyzy rozvahy, bude nas zajimat pfedevsim stav aktiv a pasiv, jejich
zmény ve vyvoji a struktura (Rackova, 2019, s. 24). Knapkova et al. (2017, s. 24) dale
uvadi, Ze pro spravné provedeni finan¢ni analyzy je zapotifebi dobfe porozumét

jednotlivym polozkdm rozvahy.

Tabulka 1 Struktura rozvahy; Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 24; Vlastni zpracovani

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A L Zakladni kapital
B.I. |DNM A.1l. | AZio a kapitalové fondy
B.1I. | DHM A.II. | Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.1V. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A. V. VH bézného ucetniho obdobi
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C. L Zasoby A. VL. | Rozhodnuto o zéalohdch na

vyplaté podilu na zisku

C.II. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C. 1L | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

1

C. 1II. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

2

C. II. | Kratkodoby finanéni majetek | C. L Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penézni prostiedky C. 1L Kratkodobé zdavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nebo také vysledovka je vyznamny dokument, ktery nam dava
prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni (Ruckova, 2019, s. 32). ,, Vynosy
miuzeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak
predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil na ziskani
vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit*“ (Knapkova

etal., 2017, s. 40).

Vynosy, ndklady i vysledek hospodafeni jsou ve vykazu zisku a ztradt rozdéleny na

provozni a finan¢ni ¢innost.
Provozni vysledek hospodareni = provozni vynosy — provozni naklady
Financni vysledek hospodareni = finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi poté ziskame souctem provozniho a financniho
vysledku hospodateni, od kterého nasledné odeéteme daii z pifjmu (Steker a Otrusinova,

2016, s. 241).
Vykaz zisku a ztraty je mozné sestavit jak v druhovém, tak i v ucelovém clenéni. U
druhového ¢lenéni néas zajimaji druhy nékladd, které byly ve spolec¢nosti vynaloZeny.

Napftiklad naklady vynaloZené na spotifebu materidlu a energie, prodané zbozi, sluzby
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odpisy, osobni naklady. Druhou variantou je ucelové Clenéni nakladl. Jak uz nazev
napovida, néklady jsou zde tfidény podle konkrétniho ucelu, na ktery byly vyuzity. Patii
sem naklady prodeje, spravni rezie, odbytové naklady a dalsi (Knapkova et al., 2017, s.
41).

2.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich, znami také jako cash flow, je ucetni vykaz, ktery nam podava
informace o pfirastcich a ubytcich penéznich prostfedkl a ekvivalentii a velmi Gzce souvisi

s likviditou podniku (Knépkova et al., 2017, s. 52).

Penézni pfijmy a vydaje sledujeme ve tfech hlavnich oblastech: provozni, finan¢ni a
investicni.

Co se tyCe provozni oblasti, miiZeme ji povaZovat za oblast zékladni, do které fadime
bézné Cinnosti, které spolecnost realizuje pti svém podnikani. Ptikladem muze byt platba
piijatd od odbérateld, ale také platba dodavatelim, thrada mzdy zaméstnanciim, odvod

dani ad.

Oblast investi¢ni ¢innosti predstavuje nakup €1 prodej dlouhodobého majetku hmotného,
nehmotného a finan¢niho, déle Cinnosti souvisejici s timto majetkem ad. Tato oblast
vykazuje zaporny vysledek, pokud majetek nakupujeme a snizuje tim penézni prostiedky.
Naopak pokud majetek prodame, vykazujeme vysledek kladny, jelikoZ nam penéZznich
prosttedki pfibyva.

Posledni oblasti je oblast finan¢ni, kterd zahrnuje penézni toky, které se tykaji jak vlastniho
kapitalu, konkrétné¢ zékladniho kapitalu, kapitdlovych fondi, fondd =ze zisku,
nerozdéleného zisku minulych let, dividend a zisku béZného obdobi, tak i dlouhodobych
zavazkl. Pokud napftiklad spolecnost ptijme dlouhodoby tvér €i piijcku, bude tato oblast
vykazovat kladny vysledek, jelikoz se stav penéznich prostfedkti diky uvéru zvysi.
Zaporny vysledek nastava ve chvili, kdy spole€nost zacne tento uvér splacet a tim sniZovat

své penézni prostiedky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 30).
Vykaz cash flow lze sestavit pfimou a nepfimou metodou.

Pfimd metoda spociva vtom, Ze k pocatecnimu stavu penéznich prostiedkli nejprve
pricteme vSechny penézni piijmy za urcité obdobi a poté odecteme vSechny penézni vydaje

za ur€ité obdobi. Vysledkem je tedy kone¢ny stav penéznich prostiedkil za urcité obdobi.
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Avsak nevyhodou této metody je skutecnost, ze nerozpoznava zdroje a vyuziti pené¢znich

prostiedki.

Castgji pouzivana je nepiima metoda, kterd vychazi z vysledku hospodatfeni b&zného
obdobi, ktery musi byt nejprve upraven, jelikoZ ne vSechny néklady znamenaji ubytky
penéz, kazdy vydaj nemusi byt soucasné¢ nakladem, ne kazdy vynos je soucasné piijem
pen¢z a ne kazdy piijem je soucasn¢ vynosem (Knapkova et al., 2017, s. 54-55).

Tabulka 2 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkii; Zdroj: Riickova,
2019, s. 38; Vlastni zpracovani

Zisk po uhrad¢ troku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné nahrady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirti (+ ubytek)

+ zména zasob (+ tbytek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ prirastek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ bytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Y 7 we

Cash flow z investiéni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zdvazkl (+ ptirtstek)

+ ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti
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2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je Gcetni vykaz, ktery zachycuje zmény tykajici se
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Zmeény mohou nastat v diisledku vklada vlastnikd,
vyplaty dividend, vkladii do fonda tvofenych ze zisku ad. Forma tohoto vykazu se mize u
jednotlivych spolecnosti lisit, jelikoz ceské ucetni predpisy nestanovuji ptresnou podobu

tohoto vykazu (Knapkova et al., 2017, s. 62).

2.5 Priloha

Zasadni informace pfi finan¢ni analyze poskytuje také ptiloha ucetni zavérky, kterd nam

podava dopliujici Gidaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Steker a Otrusinova (2016, s. 245) uvadi zakladni informace, které lze najit v ptiloze u

ucetnich jednotek:
e (Obecné udaje o ucetni jednotce

e Zohlednéni predpokladu nepftetrzitého pokracovéani v Cinnosti ucetni jednotky pii

sestaveni ucetni zavérky
e Pouzité obecné Gcetni zasady a ucetni metody, pfipadné odchylky

e Pouzité oceniovaci modely a techniky pifi ocenéni redlnou hodnotou nebo

ekvivalenci
e Vysi pohledavek a zavazki se splatnosti delsi nez 5 let
e Vysi pohledavek a zavazki krytych véenymi zarukami

e VySi pohledavek a zavazki, podminénych zavazkovych vztahi a poskytnutych

vécnych zaruk nevykazanych v rozvaze

e VySi zaloh, zavdavkd, zapijcek a uvért poskytnutych ¢lentim fidicich, kontrolnich

a spravnich orgéant

e Vy¥si a povahu jednotlivych polozek vynost a naklad, které jsou mimotfadné svym

objemem nebo plivodem

e Priimérny pfepocteny pocet zaméstnanc a dalsi
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Informace o financni situaci podniku maji vyznam piedevSim pro subjekty, které jsou
jakymkoliv zptisobem v kontaktu s podnikem. Finan¢ni analyza je podstatna jak pro
akcionafe, banky a véfitele, stdtni organy a dalsi externi uzivatele, tak i pro podnikové
manazery, kteti se fadi k internim uzivatelim. AvSak kazda ze dvou zminénych skupin ma
odliSny zajem na informacich o finan¢ni situaci podniku (Griinwald a HoleCkovéa, 2007, s.

27).
Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 27) jsou uzivateli predevsim:
e ManaZefi
e Investofi
e Banky a jini véfitelé
e Obchodni partnefti (odbératelé a dodavatelé)
e Zaméstnanci
e Stat a jeho organy
e Konkurenti
Manazefti

Informace, které manazerim poskytuje financ¢ni Ucetnictvi, jsou vyznamné hlavné pfi
dlouhodobém a operativnim finan¢nim fizeni podniku. Znalost téchto informaci se uplatni
predevsim pii rozhodovani o finan¢nich zdrojich, majetkové struktufe, rozdéleni penéznich
prostiedki apod. Oproti externim uzivatelim ma podnikovy management $irsi a pravidelny

pfisun téchto informaci.
Investofi

Pro akcionafe ¢i vlastniky jsou finanéné-ti¢etni informace dualezité zejména proto, Ze do
podniku vlozili urcity kapital, nebo se ho teprve vlozit chystaji a potiebu;ji znat informace o
finan¢ni situaci podniku. Z pohledu investora se na vyuZiti informaci mizeme divat

z hlediska investi¢niho a kontrolniho.

Investi¢ni hledisko souvisi pfevazné s rozhodnutim o budoucich investicich. Investor si
chce byt jist, Ze své penize uloZil na vhodné misto a ponesou mu poZadovanou miru

vynosnosti, s kterou je spojena také vyse rizika.
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Z kontrolniho hlediska je pro investory dulezitd zejména stabilita a likvidita podniku, dale
disponibilni zisk, se kterym souvisi vySe dividend, ale také zda manazefi zajist'uji budouci
vyvoj spolecnosti.

V souvislosti s fizenim majetku podniku muaze dochazet k neshodam mezi akcionaii a
manazery. Manazefi maji totiz relativné volnou ruku v hospodateni s majetkem podniku.

Z tohoto diivodu chtéji byt akcionaii pravidelné informovani o financni situaci podniku

prostiednictvim vyro¢nich nebo jinych zprav.

Banky a jini véfitelé

Pro banky a jiné¢ véfitele jsou informace o financni situaci podniku vyznamné pfi
rozhodovéni, zda podniku poskytnout uvér, jakd bude jeho vySe a jakym zplusobem

nastavit avérové podminky.

Diive nez banka poskytne uvér, proveii si bonitu dluznika. Hodnoceni bonity podniku se
provadi na zakladé¢ analyzy majetkové a financéni struktury a analyzy vysledku
hospodateni. VétSinou byva jako prvni analyzovana ziskovost, jelikoz ndm poskytuje
informace, zdali podnik potiebuje finance napiiklad na pldnované investice, nebo se
Spatnym hospodafenim dostal do finan¢ni tisné. Dal§i vyznamné informace pii hodnoceni
bonity piinasi rentabilita, kterd nam zobrazuje, jak podnik hospodaii se svym majetkem,
dale u kratkodobych uvért likvidita a u sttednédobych a dlouhodobych uvéru je stézejni
hodnoceni investiéniho projektu, na ktery Uvér potiebujeme. Pokud je zapotiebi vice
informaci o spolecnosti, mohou byt zminéné ukazatele doplnény také o dalsi, jako je

napiiklad zadluZenost, obratovost, apod.

Obchodni partnefi

Do této skupiny uzivateltl finanéni analyzy miizeme zatadit jak dodavatele neboli obchodni
vétitele, tak 1 odbératele neboli zédkazniky. Pro dodavatele je stéZejni, zda bude podnik
schopen hradit své zavazky ve stanovené vysi a lhat€. Odbératelé se zaméetuji predev§im na
to, zda jim bude vSe dodano ve stanovené lhité a kvalité. Pii dlouhodobé spolupraci by si
vSak mél podnik davat pozor, aby néhlé financ¢ni potize dodavatele neohrozily jeho vlastni

podnikani.
Konkurenti

Pro podniky nemuseji byt uzZitecné pouze informace o vlastni finan¢ni situaci, ale také

informace o finan¢ni situaci konkurence. Diky nim mohou podniky srovnéavat rentabilitu,
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aktivitu, obratovost, vysledek hospodaieni a dalsi ukazatele s podniky s podobnym

zamétenim ¢i s celym odvétvim.
Zaméstnanci

Pro zaméstnance podniku jsou zadsadni predevSim informace o hospodaiské a finan¢ni
stabilit¢ podniku, jelikoZ jim mohou naznacit, zda maji ve firmé jistotu, co se ty¢e mezd,

pracovnich podminek, ale také pracovnich pozic.

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zamétuji na financné-ucetni data, ktera se vyuzivaji pro danovou

kontrolu, dotace, statistiky, kontrolu podnikt se statni zakazkou a dalsi.

Mezi dals$i zajemce o financ¢ni analyzu bychom mohli zatradit napt. analytiky, danové

vvvvv

financi zamétuje.

Oproti tomu Kalouda (2017, s. 58) popisuje pouze dva pravidelné uzivatele, kterymi jsou
vlastni podnik a konkurenti daného podniku. Avsak dale doplnuje: ,, samozrejmé je mozné
prohlasit, Ze v rizné urovni mohou byt informacni vystupy FA zajimavé prakticky pro
kohokoliv. S jistou mirou nadsazky Ize Fici, zZe vystupy z FA (tj. informaci navic) miize
efektivne vyuzit kazda zajmova skupina, ktera o to ma zajem (a ma pro to alespon

minimalni kvalifikaci) “ (Kalouda 2017, s. 58).
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Knapkova et al. (2017, s. 65) uvadi, ze mezi zdkladni a nejpouzivanéjsi metody financni

analyzy fadime:

e Analyzu absolutnich ukazatelii - zahrnuje predevsim rozbor majetkové a financni

struktury s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy

e Analyzu tokovych ukazatelli - tato analyza se zaméfuje na ndklady, vynosy,

vysledek hospodateni a cash flow
e Analyzu rozdilovych ukazatell - vyznamny je vypocet Cistého pracovniho kapitalu

e Analyzu pomérovych ukazatelil - zde je nejcastéji analyzovéna likvidita, rentabilita,

aktivita, zadluzenost a dalsi

e Analyzu soustav ukazatelll - jde o piisobeni menSich ¢asti na vysledny souhrn

ukazatelu

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — zahrnuji bankrotni a bonitni modely, které

vypovidaji o finan¢ni situaci podniku

Bfezinova (2017, s. 167) dale dopliiuje, ze pro finan¢ni analyzu jsou dulezité jak
zkuSenosti, tak 1 kvalitni a pravdivé informace, s kterymi Ize naklddat dvéma zpisoby.
Prvnim zpisobem je technickd analyza, ktera je zamétfena na zpracovani velkého mnoZstvi
dat a jejich nésledné vyhodnoceni. Druhym zpisobem je naopak fundamentalni analyza,

ktera pracuje spiSe s kvalitativnimi informacemi.

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazeji z udaja, které je mozné nalézt pifimo v Gcetnich vykazech,
konkrétné v rozvaze, vykazu zisku a ztrat ad. Tyto ukazatele jsou vyuZivany predevSim
k analyze vyvojovych trendid a k rozboru komponent neboli k horizontdlni a vertikalni

analyze (Bfezinova, 2017, s. 168).

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s jednotlivymi poloZzkami rozvahy a vykazu zisku a ztrat a
zjistuje, jaké procentudlni zmény u nich nastaly mezi jednotlivymi roky. Proto byva také
Casto nazyvana analyza po fadcich. Pfi této analyze je zapotiebi klast diiraz na dlouhou

Casovou fadu dat a zabezpeceni srovnatelnosti (Rickova, 2019, s. 46).
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Pokud tedy analyzujeme napiiklad dva po sobé jdouci roky, horizontdlni analyza nam
poskytne informaci, zda po roce doslo u jednotlivych polozek k ptirtstku ¢i tibytku a o

kolik procent (Synek et al., 2009, s. 209).
Knapkova et al. (2017, s. 71) uvadi nasledujici vypocet horizontalni analyzy:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

% zména = (absolutni zména X 100) /ukazatel,_, (2)

4.1.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza zabyva rozborem rozvahy a vykazu
zisku a ztraty po sloupcich. Zjistujeme tedy procentni podil jednotlivych polozek vykazl
na jedné zvolené zakladné. Nej€astéji touto zadkladnou byvé suma celkovych aktiv ¢i pasiv
v rozvaze a suma celkovych naklada ¢i vynosii ve vykazu zisku a ztrat (Knapkova et al.,
2017, s. 71). Ruckova (2019, s. 46-47) dale zdiraziiuje vyznamnost vertikalni analyzy pfi
srovnani s jinymi podniky, ale také pii rozhodovani o optimalni struktuie co se tyce

dlouhodobych a obéznych aktiv a vlastnich a cizich zdrojt.

Kislingerové a Hnilica (2005, s. 15) uvadi vzorec pro vypocet vertikalni analyzy, kde B;je

velikost polozky bilance a ) B; pfedstavuje sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku.

B;

bi= 2 B;

3)

4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vyjadiuji vztah v podobé podilu mezi dvéma ¢i vice ukazateli a
nejCastéji pouzivaji informace zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Sestavovani téchto
ukazateld miZeme provadét podilové nebo vztahové. Pfi podilovém sestaveni davame do
pomeéru cast celku a celek. Vztahové sestaveni spo¢iva v poméru dil€ich veli¢in k celku.
,, Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni analyzy,
nebot umoznuji ziskat rychli a nendkladny obraz o zdakladnich financnich charakteristikach

podniku* (Sedlagek, 2011, s. 3).

4.2.1 Ukazatel zadluZenosti

Rickova (2019, s. 67) uvadi, ze pokud v podniku mluvime o zadluZenosti, znamena to, Ze
spolecnost ke svému podnikani a ke kryti aktiv pouziva kromé vlastnich zdrojt také zdroje

cizi. Vyuziti cizich zdroji byva pro podniky vyhodné, jelikoz cizi kapital je levnéjsi nez



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

vlastni, ale podnik by se mél pritom drzet doporucenych hodnot a zvolit si optimalni
kapitalovou strukturu vzhledem ke svému podnikani, coz je také povazovéno za cil

analyzy zadluzenosti.

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se fadi mezi nejzakladngj$i ukazatele zadluzenosti a
vyjadiuje, kolik cizich zdrojii se ve spole¢nosti nachazi vzhledem k aktiviim. Vysledna

hodnota by se méla pohybovat mezi 30 a 60 % (Knapkova et al., 2017, s. 88).

, . Ciri rdroi
Celkova zadluZenost = ———m 2" (4)

Aktiva celkem

Mira zadluzenosti

Dals$im vyznamnym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera je vyjadiena pomérem mezi
cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem a ptina$i vyznamnou informaci bankdm pti poskytovani
uvért (Knapkova et al., 2017, s. 89). Pokud je hodnota rovna 1, vySe cizich zdroji a
vlastniho kapitalu je stejna. Hodnota by proto méla byt spiSe mensi nez 1, aby podnik
predesel piili§ vysokému riziku, které by mohlo vést k nedostatku prostfedkli pfi nutném

splaceni dluhti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 145).

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = ————— (5)
Vlastni kapital

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu

_ Dlouhodobé cizi zdroje (6)

" Viastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich

__ Dlouhodobé cizi zdroje (7)

Cizizdroje

I3

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti zobrazuje schopnost podniku vytvafet zdroje pro splaceni
nakladovych troki a je tedy vyznamny zejména pro akcionafe a véfitele. Tohoto ukazatele
nalezneme nejcastéji v podobé zisku pfed zdanénim a Uroky k ndkladovym trokim a
vyjadiuje tedy, kolikrat zisk pfed zdanénim a uroky dokaze pokryt ndkladové troky
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 147). Pokud by vyslednd hodnota ukazatele vysla
rovno jedné, znamena to, zZe podnik dokdze vytvofit zisk pouze na pokryti uroku.
Doporucend hodnota urokového kryti by méla byt vyssi nez 5 (Knapkova et al., 2017, s.
90).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

EBIT

Jr S krvtl = ————
Urokové k yt Nakladové uroky

®)

Doba splaceni dluhu

Pro vypocet tohoto ukazatele jsou vyuzity cizi zdroje snizené o rezervy a hodnota
provozniho cash flow. Vyslednou hodnotou je doba, za kterou dokdzal podnik vlastni

¢innosti z provozniho cash flow uhradit své dluhy (Knapkova et al., 2017, s. 90).

Cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluht = )]

Provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vysledek tohoto ukazatele by se m¢l pohybovat okolo 1. Pokud je hodnota vétsi nez 1,
znamena to, ze podnik kryje vlastnim kapitdlem nejen dlouhodoby majetek, ale také
obézna aktiva. Na zdklad¢ vysledné hodnoty 1ze posoudit, zda je pro spolecnost prioritni

spiSe finan¢ni stabilita ¢i vynosnost (Knapkova et al., 2017, s. 90).

Vlastni kapital

(10)

- Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Zde je dulezité neopomenout zlaté pravidlo financovani, které zni: Dlouhodoby majetek by
m¢el byt kryty dlouhodobymi zdroji. Podle vysledku tohoto ukazatele 1ze zjistit, jaké je ve

spolecnosti strategie financovani.

Prvni mozZnosti je agresivni strategie financovani, pii které je vysledek mensi nez 1 a
dochazi ke kryti dlouhodobého majetku také kratkodobymi zdroji. Tato strategie je sice
levné;jsi, ale pfili§ rizikova.

Dal8i moZnost financovani je sice drazsi, ale zato bezpecnd a jedna se o konzervativni
strategii financovani, kdy je vysledny pomér velmi vysoky. V této strategii pouziva podnik

ke kryti ptili§ mnoho drahych dlouhodobych zdrojt, kterymi pokryva i kratkodobé zdroje.

Posledni strategii je neutralni strategie financovani, o které by se dalo fici, Ze je to zlata
sttedni cesta. Podnik dlouhodobymi zdroji kryje dlouhodoby majetek a pfiméfenou Cast
kratkodobych aktiv tak, aby nedochézelo k potizim s tthradou z&vazk, nebo naopak aby

v podniku nebylo pfili§ mnoho drahych zdrojii (Knapkova et al., 2017, s. 91).

__ Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

(11)

Dlouhodoby majetek
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4.2.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je uzce spojen s preménou penéznich prosttedkll a vyjadiuje, jak je
spolecnost schopna hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatel likvidity tedy méfi rychlost
premény aktiv na penézni hotovost a schopnost splacet kratkodobé zdvazky (Robinson et
al., 2015, s. 320). Knapkova et al. (2017, s. 93) vyjadiuje ukazatele likvidity jako pomér,
kde v Citateli nalezneme to, ¢im spolecnost mize zaplatit a ve jmenovateli to, co spole¢nost
musi uhradit. Pfili§ vysoka likvidita pro podnik znamena neefektivni vyuziti prostfedk,
ale zaroven kryti, pokud by doslo k situaci, ze spolecnost bude muset nahle splatit vysoky
zavazek. Naopak pfi prili§ nizké likvidit¢ mtze dojit k tomu, Ze spole¢nost nebude mit

z ¢eho hradit své kratkodobé zavazky.

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat musi byt ob&znéa aktiva véts$i nez kratkodobé
zavazky, aby byla spolecnost schopnd tyto zavazky hradit, aniz by muselo dochazet
k prodeji majetku (Kalouda, 2016, s. 66). Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se pohybuje
vrozmezi 1,5-2,5. Hodnota men$i nez 1 miZe poukazovat na agresivni piistup

k financovani (Knapkova et al., 2017, s. 94).

Obézina aktiva

Bé&zna likvidita = (12)

Kratkodobé zavazky

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznvch aktivech

Ukazatel zobrazuje, do jaké miry je podnik finanéné stabilni v kratkém casovém obdobi a

doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 30-50 % (Knapkova et al., 2017, s. 94).

Obéina aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A =

(13)

Obéina aktiva

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

V ukazateli pohotové likvidity jsou v Citateli vynechany zasoby, které nejsou pfilis likvidni

vvvvvv

likvidité III. stupné. Vysledek by se mé¢l nachazet v intervalu 1,0-1,5 (Bfezinova, 2017, s.
173).

Kr.pohledavky+kr.finanéni majetek+penéini prostredky

Pohotova likvidita = (14)

Kratkodobé zavazky
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Ukazatel hotovostni likvidity (okamzitd likvidita, likvidita 1. stupné)

Hotovostni likvidita pfedstavuje jest¢ piisn€jsi ndhled, kdy je v Citateli pouzit pouze
kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostifedky. Doporuc¢ena hodnota hotovostni
likvidity se nachazi v rozmezi 0,2-0,5. Pokud je hodnota pfili§ vysokd, znamena to, ze
podnik neefektivné hospodaii se svymi finanénimi prostiedky (Knapkova et al., 2017, s.
95).

Kratkodoby financéni majetek+penéini prostredky

Hotovostni likvidita = (15)

Kratkodobé zavazky

Likvidita z provozniho cash flow

Pro dikladnéjsi a piesnéjsi analyzu likvidity je vhodné pouzit také ukazatele, které
vyuzivaji cash flow, jelikoz v jiz zminénych ukazatelich likvidity jsou pouzity jen stavové
polozky rozvahy, které zobrazuji likviditu pouze k ur¢itému datu (Knapkova et al., 2017, s.
95).

CF z provozni ¢innosti

(16)

Likvidita z provozniho cash flow = - —
Kratkodobé zavazky

4.2.3 Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je ukazatel, ktery ndm podéava informace o
schopnosti podniku zhodnocovat své vlozené zdroje a velmi tzce souvisi s platebni
schopnosti a finan¢ni stabilitou. Vypocet rentability se uplatiuje prevazné pii
dlouhodobych rozhodnuti, které se v podniku mohou projevit az za n€kolik let. Rentabilita
je nadpomocnd napiiklad pii rozhodnuti o dlouhodobych investicich do cennych papirt,
novych pobocek, ale také zdali v podnikani dale pokracovat ¢i nikoli (Griinwald a

Holeckova, 2007, s. 78-79).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 122) Ize o ukazateli rentabilita vlastniho
kapitalu fici, Ze reprezentuje z4djem vlastnik. Pro vypocet se nejCastéji pouziva zisk po

zdanéni neboli EAT, ale je mozné pouzit také zisk pfed zdanénim neboli EBT.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 86) zdlraziuje piinosnost tohoto ukazatele pro investory,
ktefi podle n¢j mohou sledovat, zdali je jejich vlozeny majetek dostatecné ziskovy
vzhledem k riziku investice. AvSak ukazatel mlize ztracet spolehlivost ve chvili, kdy je

vlastni kapital ptili§ nizky, nebo ztratovy a tim dochazi ke zkreslenym vysledkim.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zlsk (x 100 = %) (17)

Vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu

., Merenim rentability celkového vioZeného kapitalu ROA (return on assets) nebo také ROI
(return on investments) vyjadiujeme celkovou efektivnost firmy, jeji vydeélecnou schopnost
nebo také produkcni silu. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych
zdroju byly podnikatelské cinnosti financovany *“ (Ruckova, 2019, s. 62).

EBIT

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) = ARtiva

(* 100 = %) (18)

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trZzeb nebo také ziskova marze méfi, jaky zisk dokaze podnik vytvofit
pii dané vysi trzeb. V Citateli je doporu¢ovano pouzit EBIT, ale je mozno vyuzit také EBT
a EAT. Do jmenovatele 1ze dosadit jak trzby za vlastni vykony a zbozi, tak celkové vynosy
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 127-128). Knapkova et al. (2017, s. 90) dopliuje, ze
pokud jsou ve jmenovateli pouzity vynosy, pak tento ukazatel ptedstavuje, kolik ¢istého

zisku bylo vyprodukovano na 1 K¢ celkovych vynosi.

Zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(x 100 = %) (19)

Rentabilita tiplatného kapitalu

Podle Knapkové et al. (2017, s. 105) za tUplatny kapitdl povazujeme vlastni kapital, ke
kterému jsou pfipojeny kratkodobé a dlouhodobé dluhy podniku.

Naopak Bftezinova (2017, s. 176), kterd tento ukazatel nazyva jako rentabilita
dlouhodobého kapitalu, uvadi v Citateli pouze vlastni kapital a dlouhodobé zavazky, které
jsou zatizeny urokem. Ukazatel ma podle ni pfedstavovat, jak bude vlastni kapital ziskovy,

pokud k nému ptidame dlouhodobé¢ dluhy.

Zisk

Rentabilita Gplatného kapitilu (ROCE) = Tpiatng kapital

(x 100 = %) (20)

4.2.4 Ukazatel aktivity
Ukazatelé aktivity méfi, zda podnik efektivné vyuZziva své vlozené prostiedky a maji své
vyuziti také pfi hodnoceni likvidity. Pii vypoctu se kombinuji data z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty a v nékterych vypoctech je zapotiebi si tato data zprimeérovat, jelikoz
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rozvaha zobrazuje pouze stav na konci obdobi, ale vykaz zisku a ztraty nam udava zmény

v prub&hu obdobi (Robinson et al., 2015, s. 314-315).

Ukazatele aktivity lze spocitat bud’ jako rychlost obratu, nebo jako dobu obratu, pii které
vyuzivame pramérné stavy. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek jednotlivych polozek
majetku za urcity Casovy interval a doba obratu piedstavuje Cas, za ktery probéhne
pfeména majetku (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 69). Krom¢ trzeb muzeme ve

vypoctech pouzit také celkové vynosy.
Obrat aktiv

Obecné plati, ze ¢im je hodnota obratovosti vyssi, tim 1épe a to plati i pro tohoto ukazatele,
jehoz hodnota by méla byt alespont 1. Pokud je hodnota nizsi, svéd¢i to o neefektivnim
vyuziti majetku a podnik by se m¢l zaméfit na svou majetkovou vybavenost (Knapkova et
al., 2017, s. 105). Rickova (2019, s. 70) dopliyje, ze tento ukazatel byva také nazyvan
jako vézanost celkového vlozeného kapitdlu a lze ho najit v pyramidovém rozkladu

ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Obrat aktiv = Tﬁ,by (21)
Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratovosti dlouhodobého majetku udéava, kolikrat je mozné obnovit dlouhodoby
majetek zro€nich trzeb a plati zde stejnd doporucend hodnota, jako tomu bylo u
predchoziho ukazatele. Pro leps$i vypovidajici schopnost tohoto ukazatele bychom se méli
zamg¢fit také na odepsanost majetku, jelikoz ¢im vice je majetek odepsany, tim je vysledek

lepsi (Knapkova et al., 2017, s. 108).

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (22)

Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jakou dobu jsou zasoby vazany, nez se pfeméni v penézni
prosttedky, nebo pohledavku. Pro vypocet doby obratu zasob je mozné ve jmenovateli
pouzit jak trzby, tak naklady a snahou podniku je co nejmens$i vyslednd hodnota

(Bfezinova, 2017, s. 181-182).

Priamérny stav zasob
Trzby

Doba obratu zasob = X 360 (23)

Priamérny stav zasob
Naklady

Doba obratu zasob =

X 360 (24)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje Casovy usek, po ktery podnik poskytuje bezurocny
obchodni uvér svému odbérateli. Je to tedy doba, za kterou se pohledavky zméni v penézni
prostiedky a pro podnik je dilezité, aby tato doba byla co nejkratsi a nedochazelo tak
k platebni neschopnosti (Bfezinova, 2017, s. 182).

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 (25)

Trzby

Doba obratu zavazku

V souvislosti s dobou obratu pohledavek je pro podnik vyhodné zjistit také dobu obratu
zavazku, jelikoz spolu velmi uzce souvisi z hlediska platebni schopnosti. Doba obratu
zavazkl vyjadiuje pocet dni, po které podnik drzi fakturu od svych dodavateld a tim
padem cCerpd bezliro¢ny obchodni tvér. Pfi porovnani vyslednych hodnot doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazki je ideédlni, pokud jsou hodnoty pfiblizné stejné. Pokud
je doba obratu pohledavek vétsi nez doba obratu zavazkl, podnik je v nevyhodné situaci,
jelikoz uz zaplatil svym dodavatelim, ale stdle mu nebylo zaplaceno od odbérateld, coz
muze podniku zpiisobit platebni neschopnost. V opacném piipadé€, kdy by doba obratu
pohledavek byla mensi nez doba obratu zavazki, je podnik ve vyhodné situaci, tzn., zZe
prestane poskytovat Gveér svym odbératelim, ale sama stile uvér ¢erpa od dodavatell

(Sedlagek, 2011, s. 63).

Knépkova et al. (2017, s. 109) uvadi, Ze lze pro vypocet doby obratu zavazki vyuZzit dva

VZOorce.

Kr.zdvazky z obchodnich vztahli+zavazky ostatni

Doba obratu zavazki I = x 360 (26)

Trzby

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

Doba obratu zavazki Il = x 360 (27)

Vykonova spotieba

4.2.5 DalSi ukazatele

Krom jiz zminénych ukazateli finan¢ni analyzy zde mame také dalsi ukazatele, které nam
mohou poskytnout dopliujici informace tykajici se dané spole¢nosti. Diky témto
ukazatelim lze naptiklad zjistit, jaké jsou osobni naklady na jednoho zaméstnance, jaky je
podil pfidané hodnoty na trzbach a dalsi. Skupina dalSich ukazateldi finan¢ni analyzy je
velmi rozsahld a nize 1ze vidét nekolik piikladl, které jsou pouzity také v praktické ¢asti

bakalaiské prace.
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Piidana hodnota/Pocet zaméstnanct (28)
Triby/Pocet zaméstnanci (29)
Osobni naklady/Pocet zaméstnanct (30)
Odpisy/Pridana hodnota (31)
Pridana hodnota/Trzby (32)
Odpisy/Triby (33)
Zisk pred zdanénim/P¥idana hodnota (34)
Osobni naklady/Ptidana hodnota (35)

4.2.6 Spider analyza

Pii zhotovovani kompletni analyzy podniku je zapotiebi, aby jednotlivé pomérové
ukazatele nebyly pouze spocitany, ale také porovnany a davany do vzajemnych souvislosti.
Jako vhodny nastroj mizeme vyuzit spider analyzu, kterd je zobrazena ve formé
paprskovitého grafu (spider grafu) (Kubickové a Jindfichovskad, 2015, s. 287-288). Spider
analyzu pifi hodnoceni finan¢niho zdravi podniku vyuzivdme k porovnani vyslednych
hodnot rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity podniku napt. s odvétvim (Knapkova
et al., 2017, s. 109). Synek (2009, s. 193) dopliuje, ze ,,grafickym zakladem spider grafu
Jjsou soustredné kruznice, z jejichz stredu vybiha 16 paprsku, z nichz kazdy predstavuje
jednoho ukazatele. Soustredné kruznice vyjadiuji v procentech hodnotu jednotlivych
ukazateli vztaZenou k zdkladu srovndvani, a to bud kodvétvovému prumeéru,
konkurencnimu podniku, nebo k nejlepsimu srovndavanému podniku. Spojenim vsech bodii
na paprscich dostaneme konecny spider graf, z néhoz vétsinou jiz na prvni pohled ziskame
plasticky obraz o tom, jak je na tom srovnavany podnik v pomeru k podniku

nejlepsimu:cim jsou jeho hodnoty ddle od stredu, tim lépe .

4.3 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad ROE neboli Du Pont rozklad je orientovdn na rozklad rentability
vlastniho kapitalu a jeho cilem je zobrazit vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a
analyzovat vnitini souvislosti v pyramid¢€. Na vrcholu pyramidy stoji rentabilita vlastniho
kapitalu, ktera je dale rozlozena na ukazatele finan¢ni paky a rentability aktiv, ale mize byt
také rozloZena na rentabilitu trzeb, obrat celkovych aktiv a finan¢ni padku. Finan¢ni paka

ma vtéto pyramidé velky vyznam, jelikoz nam ukazuje, jak lze vysSi zadluzenosti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

pozitivné ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitdlu, pokud bude ovSem podnik vytvaret
dostate¢né vysoky zisk na kompenzaci zvySenych ndkladovych uroka (Ruckova, 2019, s.
79-80). Rentabilita aktiv a finan¢ni paka jsou poté dale rozkladany na jednotlivé ukazatele,
kterych mtze byt celd fada a nize lze vidét ukazku pocatecniho rozkladu rentability

vlastniho kapitalu.

ROE = zisk / vlastni jméni

: : . aktiva R . . S
ROA = zisk/aktiva = .. ——— = multiplikitor vlasiniho jmé&ni akcionifi
viastni jyméni
Zisk/trzby trzby/aktiva
(rentabilita trzeb) (obrat aktiv)

Obrazek 3 Pyramidovy rozklad ROE, Zdroj: Kalouda, 2016, s. 69
4.4 Souhrnné ukazatele

Pro financ¢ni analytiky by bylo idedlni, kdyby existoval jeden kone¢ny ukazatel, ktery by
odpovédél na otazku, zda je na tom podnik dobfe ¢i Spatné. Takovy ukazatel ale bohuzel
neexistuje, a proto jsou ve finan¢ni analyze vyuzivany souhrnné ukazatele, které slouzi pro
celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci jednoho vysledného cisla, které
vznikne propojenim jednotlivych vysledkil financni analyzy (Knépkova et al., 2017, s.

132).

4.4.1 Z-skore

Na zakladé vysledku Z-skore 1ze zjistit, v jaké financni situaci se podnik nachazi. Pokud je
hodnota vyssi nez 2,99, podnik je v dobré finanéni situaci. V pfipadé, Ze se vysledek
pohybuje v rozmezi 1,81-2,99 ma nevyhranénou financéni situaci a pokud je Z-skore mensi

nez 1,81 mé podnik velké finan¢ni potize.
Z — skore = 0,717 x X1 + 0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,420 X X, + 0,998 X X5  (36)
Kde X = Pracovni kapital / aktiva

X, = Nerozdélené zisky / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs = Trzby / aktiva
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Vzorec byl autorkami Kislingerovou a Neumaierovou (1998) déle rozsifen o dalsi
proménnou Xg, kterou vypocitdme jako podil zavazkd po lhaté splatnosti a vynosu

(Knapkova et al., 2017, s. 133).

4.4.2 Index IN

Index INO1 vznikl spojenim indexti IN95 a IN99, které vytvofili Inka Neumaierova a Ivan
Neumaier. IN95 je indexem diivéryhodnosti a byl sestaven pro podminky Ceské republiky.
Index IN99 m¢l spise bonitni charakter a byl zamétfen na hodnoceni efektivity z pohledu

vlastnika (Knapkova et al., 2017, s. 133).

INO1 = 0,13 X aktiva/cizizdroje + 0,04 X EBIT /nakladové Groky + 3,92 X
EBIT /aktiva + 0,21 X vynosy/aktiva + 0,09 X obézna aktiva/kr .zavazky  (37)

Pro index INO1 plati, Ze pokud je jeho hodnota vétsi nez 1,77, podnik tvoii hodnotu.
V piipad¢, ze hodnota indexu je mensi nez 0,75, znamena to, Ze se podnik dostal do potizi.

Mezi hodnotami 1,77 a 0,75 se nachazi Seda zona (Knapkova et al., 2017, s. 134).

V roce 2005 byl index INO1 novelizovan vcetn€ jeho hodnoceni Inkou Neumaierovou a

Ivan Neumaierem:

INO5 = 0,13 X aktiva/cizizdroje + 0,04 X EBIT /nakladové Groky + 3,97 X
EBIT /aktiva + 0,21 X vynosy/aktiva + 0,09 X obézna aktiva/kr.zavazky  (38)

Pokud je hodnota INO5 vétsi nez 1,6, podnik tvofi hodnotu, pokud je hodnota mensi nez
0,9, podnik mé problémy. V piipadé, Ze se index INO5 nachdzi mezi hodnotami 1,6 a 0,9,
jde o Sedou zénu (Knapkova et al., 2017, s. 134).

443 EVA

Podstatou ukazatele ekonomické ptidané hodnoty (EVA) je skutecnost, Ze pokud
vynosnost z investice piekro¢i ndklady na kapital, bude investice pfindSet investorim
hodnotu (Rickova, 2019, s. 52). Ekonomicka pfidana hodnota tedy vyjadiuje rozdil mezi
ziskem z hlavni ¢innosti po zdanéni a naklady na pouzity kapital (Knapkova et al., 2017, s.
153). Pokud je zisk po zdanéni (NOPAT) vys§i nez nédklady kapitdlu, podnik vytvaii

hodnotu pro své investory (Rickova, 2019, s. 52).
Knapkova et al. (2017, s. 153) uvadi nejpouzivangjsi vyjadieni ukazatele EVA:

EVA = NOPAT — WACC x C (39)
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kde NOPAT (net operating profit after taxes) je zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni

C je kapitdl vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivana v hlavni Cinnosti =
NOA (net operating assets — Cista operativni aktiva) k za¢atku hodnoceného

obdobi

WACC (weighted avarage cosi of capital) jsou primérné vazené naklady na

kapital
Existuji také jiné zptisoby vypoctu ekonomické piidané hodnoty:
EVA = (RONA —-WACC) X C (40)
kde RONA (return on net assets) je rentabilita Cistych operativnich aktiv:
RONA =NOPAT/C
EVA=CZ -1, X VK 41)
kde CZ je ¢isty zisk
rejsou naklady na vlastni kapital
VK je vlastni kapital

EVA = (ROE —1,) X VK (42)

vervr

vwkonnosti firmy a soucasné jej motivuje k rozhodovani, které vede k rustu trzni hodnoty
firmy. Zainteresovanim managementu na ristu pridané hodnoty je soucasné naplnen i
zajem viastnikii firmy. EVA tak prispiva k odstranéni konfliktu zdajmu mezi viastniky a

manazery‘ (Sedlacek, 2011, s. 116).

4.5 Slabé stranky financni analyzy

Co se tyc€e slabych stranek finan¢ni analyzy, existuje nékolik problematickych oblasti,

kterym je potieba veénovat vétsi pozornost pii celkovém hodnoceni vykonnosti firmy.

e Snizena vypovidaci schopnost ucetnich vykazl a rozdilnosti v ucetnich praktikach
e Dopad minulych udalosti a sezonnich faktorti na hospodarsky vysledek
e Zavislost ukazateli na udajich z G€etnich vykazi

e Porovnani ukazatell s jinymi subjekty
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e Zanedbani rizika, ndkladi obéctovanych piilezitosti a budoucich piinosa

podnikatelskych aktivit

Snizend vypovidaci schopnost u¢etnich vvkazu a rozdilnosti v ucetnich praktikach

Co se tyce vypovidajici schopnosti ucetnich vykazi, Kndpkova et al. (2017, s. 139) uvadi
dva zasadni problémy: ,,jeden souvisi s tim, Ze ucetni vykazy nedokumentuji vzdy presné
ekonomickou realitu hospodareni podniki, a druhy probléem vypliva z nejednotnosti
pravidel ucetniho vykaznictvi v riiznych zemich, tzn. z omezené moznosti srovnavani
podnikit“. O ¢asteéné odstranéni téchto problémil se snazi Mezinarodni standardy ti¢etniho

vykaznictvi (IFRS) a Americké vSeobecn¢ uznavané tcetni zasady (US GAAP).

Dal$im problémem je ocenéni majetku historickou cenou, kterd se nezabyva zménami cen
na trhu, zménou kupni sily a tim dochézi ke zkreslovani vysledku hospodateni.

Také rtizné Gcetni politiky pfinaseji riziko pii hodnoceni, jelikoZ podniky maji rozdilnou
velikost ucetnich odpist, rozdilnou tvorbu rezerv a opravnych polozek atd. Pokud jsou
tedy zvoleny niz$i odpisy, které neodpovidaji realité, dochazi k nadhodnocovani vysledku
hospodafeni. Naopak pfi vysSich odpisech, které neodpovidaji realité¢, podnik

podhodnocuje sva aktiva a tim snizuje vysledek hospodateni.

Mezi dalsi problémy, které mizeme do této oblasti zahrnout, patii vymezeni majetku a
kapitalu podniku a jejich struktury, zmény v Gcetni politice, nehmotné aktiva, ktera nejsou

zahrnuta do majetku a dal$i (Knapkova et al., 2017, s. 139-140).

Dopad minulych udalosti a sezonnich faktort na hospodaisky vvsledek

Na vysledek hospodafeni mohou mit vyznamny dopad mimoifadné udalosti a sezonni

faktory, které je zapotiebi brat v ivahu pii hodnoceni vykonnosti firmy.

Mimotadné udélosti jsou mimotfadné vynosy a ndklady, s kterymi je lepsi nepocitat, jelikoz
mohou zkreslovat vysledek hospodatreni, pokud ho porovnavame v riznych casovych

etapach.

Sezonni faktory se tykaji skuteCnosti, kdy v rliznych ¢astech roku firma vykazuje razny
vysledek hospodateni. Tyto faktory ovliviiuji napt. prodej Sampaiiského, lyzi atd.

(Knapkova et al., 2017, s. 148).
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Zavislost ukazateli na 0dajich z Gcetnich vvkazu

Mezi hlavni zdroje informaci finan¢ni analyzy fadime ucetni vykazy, které je ovSem
zapotiebi doplnit dal§imi informacemi. Problém muze nastat napt. pii zhodnoceni
vysokého obratu dlouhodobého majetku, jelikoz z ticetnich udajt je t€zké posoudit, zda je
tento vysledek zpusoben efektivnim vyuzivanim, nebo napt. velkou odepsanosti. Pokud
tedy chceme ziskat Uplny a pravdivy obraz o finanénim hospodateni firmy, je zapotiebi

ucetni tdaje obohatit o dalsi cenné informace (Knépkova et al., 2017, s. 148).

Porovnani ukazateld s jinymi subjekty

Pii finan¢ni analyze podniku je vhodné na zavér provést srovnani vysledki s jinym
subjektem, ktery se zaméfuje na podobnou cinnost. AvSak toto srovnani sebou nese
nekolik zékladnich probléma.

Jednim z nich je skuteCnost, ze neni moZné nalézt dva totozné podniky, jelikoz kazdy
podnik je jinak velky, ma odlisné slozeni kapitalu, rizné druhy piijmu atd.

Mezi dalsi zasadni problémy lze zatadit netplné ¢i zkreslené informace jinych subjektt a

¢asto nedostupné, nebo velmi strucné informace (Knapkova et al., 2017, s. 148-149).

Zanedbani rizika, naklada obétovanych pfilezitosti a budoucich pfinosti podnikatelskych

aktivit

Vysledné hodnoty ukazatelG rentability v sobé nezahrnuji mozna podnikatelskd ani jina
rizika a nelze je samostatné povaZzovat za meéfitko GspéSnosti. Je proto nutné hodnoty
rentability porovnat s nadklady ob&tované pfilezitosti. AvSak existuji také ukazatele, které
zohlednuji riziko a jednim z nich je napt. ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA),

ktery pracuje s ekonomickym ziskem (Kndpkova et al., 2017, s. 149).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Jelikoz si spolecnost nepieje, aby bylo jeji jméno zvetejnéno v této praci, bude nazyvana
jako spolecnost XY, s.r.o. Tato spolecnost byla zapsina do obchodniho rejstiiku 28.
listopadu 2014, jeji zékladni kapital je 100% splacen a jeho vySe ¢ini 15 332 830,- K¢&.

Spolecnost sidli v Uherském Brod¢ a je vedena u Krajského soudu v Brné.

Spolecnost XY, s.r.o. je spolecnost s ru¢enim omezenym a jejim predmétem podnikéni je
zakazkova a sériova kovovyroba, konkrétn¢ kovoobrabéni, soustruzeni, frézovani, brouseni
a zavitovani. Na zakladé¢ vykonaného -certifika¢niho auditu byl vroce 2018 udélen
spolecnosti certifikat CSN EN ISO 9001 pro strojni obrabéni. Ve své vyrobé spoleénost
pouziva naptiklad pfenosové rotacni stroje, odmastovaci stroje, 3D m¢éfici stroje a dalsi.
Spolecnost se soustfed’uje na vyrobu velkoobjemovych sérii vyrobenych podle pozadavki

zakaznika a obchoduje pfedevsim se zahrani¢im.

Spolecnost méa jednoho jednatele, ktery zastupuje spolecnost samostatng, dale jednoho

prokuristu a jednoho spolecnika, jehoz obchodni podil je 100%.

5.2 Vyvoj poctu zaméstnancii

Z grafu je mozné vycCist, ze zpocatku byla spolecnost tvofena pouze 2 zaméstnanci, poté
v pribéhu roku 2016 a 2017 mlizeme pozorovat mirny nartst poctu zaméstnancti. Avsak
vroce 2018 doslo v ramci spolecnost k nartstu, konkrétn€ o 8 zaméstnancii. Diivodem
bylo spojeni se zahrani¢nim investorem a néasledné zvySovani vyroby, kvili které bylo
zapotiebi pfijmout nové zaméstnance. V roce 2019 lze pozorovat dalSi ndrhst poctu

zaméstnancu a lze predpokladat, ze firma bude i nadale pfijimat nové zaméstnance.

Tabulka 3 Vyvoj poctu zaméstnancii; Zdroj: Interni materialy spole¢nosti; Vlastni

zpracovani
Rok Pocet zaméstnancu
2015 2
2016 3
2017 5
2018 13

2019 16
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Vyvoj poctu zamétnancu
v letech 2015-2019

18 16
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—o— Pocet zamétnancu

Obrazek 4 Vyvoj po¢tu zaméstnancti v letech 2015-2019, Zdroj: Interni materialy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

5.3 SWOT analyza

Pro pfibliZeni strategické pozice podniku byla sestavena SWOT analyza firmy XY, s.r.o.,

ktera nam zobrazuje silné a slabé stranky, ale také ptileZitosti a hrozby.

V tabulce 4 miZeme vidét, Ze mezi silné stranky firmy patii zejména neustalé investice do
technologického rozvoje, certifikit CSN EN ISO 9001, ktery spolecnost ziskala v roce
2018, kvalifikovanost zaméstnanct, ochrana Zzivotniho prostiedi ve smyslu nakladéani
s odpadovym materidlem a dal$i. Naopak mezi slabé stranky bychom mohli zatadit mélo
zkuSenosti, jelikoZ je spolec¢nost na trhu teprve par let, dale zaméteni spiSe na zahrani¢ni
odbératele a jen n€kolik malo produktt, ale také narocny vyvoj novych produkti pro
zakazniky. Mezi prilezitosti by se dalo zaradit rozsifeni pisobnosti na ¢eském trhu a $irsi
sortiment produktl a hrozbu pro spole¢nost mize predstavovat napiiklad nestabilita mény,
kterd souvisi s doddvanim vyrobkll hlavné zahrani¢nim odbérateliim a neustale rostouci

ceny materialu, ktery firma pouZiva ve vyrobé.
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Tabulka 4 SWOT analyza spolec¢nosti XY, s.r.0.; Zdroj: Interni materialy spolecnosti;
Vlastni zpracovani

Silné stranky Slabé stranky
e Investice do technologického e Malo zkuSenosti
rozvoje

e Certifikat ISO e Zamg¢feni pfevazné na zahranici

e Mezinarodni obchod e Mialo vyuzitelny sortiment pro
cesky trh

e Moderni technologie e Velka zavislost na nékolika malo
vybranych produktech

e Kvalifikovani zaméstnanci e Zdlouhavy a finan¢né naro¢ny

vyvoj novych produkti
e Ochrana Zivotniho prostiedi

Prilezitosti Hrozby
e Rozsiteni pisobnosti e Nestabilita mény
e Zapojeni se do novych projektii e Rostouci cena materidlu

¢ Administrativni ndro¢nost spojena
S vyvozem

5.4 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY, s.r.o. mizeme podle klasifikaci CZ — NACE zatadit do ¢innosti C —
Zpracovatelsky pramysl, oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki,
krom¢ strojii a zatizeni, konkrétné skupina 25.6 — Povrchova uprava a zuslecht'ovani kovi,
obrabéni.

U spolecnosti pievazuje oddil 25, ale déle se také zabyva vyrobou pryzovych a plastovych
vyrobkl (oddil 22) a vyrobou ostatnich nekovovych mineralnich vyrobka (oddil 23).

Ministerstvo primyslu a obchodu poskytuje data pouze za cely oddil NACE 25 Vyroba
kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkll, kromé stroji a zafizeni a spolecnost bude

tedy srovnana s celym oddilem NACE 25.

Do oddilu NACE 25 je zahrnuta $irokéd Skala kovovych vyrobkd, jejichZ materidlovym
vstupem jsou polotovary z oddilu NACE 24. Tento obor zaujima vyznamnou pozici v
ramci celého zpracovatelského pramyslu, jelikoz poskytuje vyznamné komponenty
strojirenskému a automobilovému primyslu. V tomto oboru tvofi nejvétsi procento stiedné
velké podniky a na trzbach se nejvice podileji skupiny 25.9 a 25.6. Jiz od roku 2009
zaznamenava oddil 25 rhst poctu zaméstnancu, rist trzeb a piidané hodnoty, ale takeé

produktivity prace. Z hlediska celého zpracovatelského primyslu zaujimal oddil 25 v roce
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2018 druhé misto ve velikosti trzeb a poctu zaméstnanct, také naptiklad tfeti misto ve
velikosti aktiv a vlastniho kapitalu a prvni misto v poctu podnikli (Panorama, © 2018).
Bakalatska prace je zpracovana v roce 2020 a dostupné materialy z Ministerstva priimyslu
a obchodu byly pouze do roku 2018, a proto posledni sledovany rok (2019) u analyzované
spole¢nosti neni srovnan s odvétvim.

Tabulka 5 Zékladni produk¢ni charakteristiky odvétvi oboru NACE 25; Zdroj: Panorama
zpracovatelského primyslu 2018, MPO; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej vlastnich vyrobki | 354 010 358 741 390 265 414 438

a sluzeb (mil. K¢)

Ucetni pfidana hodnota (mil. K&) | 113 503 118 145 123 842 128 042

Pocet zaméstnanych osob 184 315 187 143 192 456 193 176

K nejvétsimu nartstu trzeb doSlo v roce 2017, kdy rist trzeb ¢inil téméf 9 %. Rust trzeb
byl po celé sledované obdobi doprovazen rostouci piidanou hodnotou a zvySujici se
produktivitou. Podil pfidané hodnoty na trzbach mirné klesl z 32,1 % v roce 2015 na 30,9
% v roce 2018. Produktivita vyjadfena vysi pfidané hodnoty na zaméstnance vzrostla od
roku 2015 do roku 2018 témér o 8 % na hodnotu 662 826 K¢. Zavérem lze fici, Ze odveétvi
vykazuje po celé sledované obdobi rostouci charakter trzeb doprovazeny rlstem

produktivity.
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6 FINANCNI ANALYZA

6.1 Analyza rozvahy

6.1.1 Analyza majetkové struktury

V roce 2016 doslo u bilanéni sumy aktiv k mirnému poklesu o 2 %, avsak v dalSich letech
1ze pozorovat razantni piirGstky celkovych aktiv. V roce 2017 se suma celkovych aktiv
zvysila o 717 %, a to diky kratkodobé finan¢ni vypomoci od zahrani¢niho investora, ktery
firmé poskytl prostfedky na ndkup pozemkil, coz vysvétluje nariist dlouhodobého
hmotného majetku. Pozemek za ptiblizné¢ 18 mil. K¢ bude v budoucnu vyuzit na vystavbu
nové a vétsi vyrobni haly. DalSi nariist v tomto roce spolecnost eviduje u obézného
majetku, konkrétné u kratkodobych danovych pohledavek, kdy méla spolecnost nadmérny
odpocet dan¢ z ptidané hodnoty. Co se tyce skladby majetku, v roce 2017 za¢ina vyrazné
prevazovat dlouhodoby majetek, ktery tvofil 81 % celkovych aktiv, a ob&Zna aktiva tvofila

pouhych 19 %.

V roce 2018 spole¢nost zaznamenala dalsi vyrazny narast celkovych aktiv o ptiblizné 150
%, ktery byl zptisoben jak navySenim dlouhodobého majetku, tak i obéznych aktiv. Nartst
dlouhodobého majetku o 52 % zapfi€inilo spojeni se zahrani¢nim investorem, ktery
spolec¢nosti opét poskytl financni prostiedky a stdvd se novym spole¢nikem firmy XY,
s.r.0. Za tyto finan¢ni prostfedky byly ptfikoupeny nové stroje, které budou slouZzit pro
spusténi nové a rozsahlejsi vyroby a za téméf 5 mi. K¢ byl v tomto roce nakoupen také
dal$i pozemek pro novou vyrobni halu. ZvySeni obéznych aktiv z cca 4 mil. K¢ na 31 mil.
K¢ bylo zplisobeno predevs§im razantnim nartastem kratkodobych pohledévek z obchodnich
vztahli, které firma zaCala fakturovat se zvySujicim se prodejem. Kromé navySeni
pohledavek z obchodnich vztahti doslo také ke zvySeni penéznich prostfedkii, zasob a
dlouhodobych pohledavek, které tvoii dlouhodoba poskytnuta vypiijcka ve vysi 2 340 tis.
K¢.

Jelikoz se firma i v roce 2019 rozhodla zvySovat vyrobu, pofidila nové stroje, které jsou
soucasti dlouhodobého hmotného majetku, ktery vzrostl z 30 mil. K¢ na témét 42 mil. K¢,
coz je narust 0 40 %. O 44 % vzrostla také obézna aktiva. Nejvetsi podil na tomto narastu
méli zasoby, konkrétné material, ktery firma pfedem nakoupila na vyrobu vyrobkl pro

zahrani¢niho odbératele. Firma uzaviela s timto odbératelem smlouvu a vyrobky budou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

vyrobeny a vyfakturovany v roce 2020. Na celkovych aktivech se v roce 2018 1 2019 podili

dlouhodoby majetek i obézna aktiva piiblizné stejnym dilem.

Od roku 2015 spolecnost neeviduje zadny dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek, a
proto ma podil na dlouhodobém majetku pouze dlouhodoby hmotny majetek. Spolecnost
také nedisponuje zddnym kratkodobym finanénim majetkem a penézni prostredky tvoii od

roku 2017 jen nepatrnou ¢ast celkovych aktiv.

Tabulka 6 Majetkova struktura spolecnosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni

zpracovani
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 3038 2991 24 422 61 034 86 587
Dlouhodoby majetek | 1 767 1267 19 739 29 962 41 808
DNM 0 0 0 0 0
DHM 1767 1267 19 739 29 962 41 808
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1271 1708 4 667 31 065 44 758
Zasoby 0 0 0 5094 14 520
Pohledavky 459 496 4 449 22 791 28 499
-Dlouhodobé 0 0 0 2 340 1482
pohledavky
-Kratkodobé 459 496 4 449 20451 27017
pohledavky
KFM 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 812 1212 219 3180 1740
Casové rozliSeni 0 16 16 7 21
aktiv

Tabulka 7 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby 58 % 43 % 81 % 49 % 48 %
majetek

DNM 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
DHM 58 % 43 % 81 % 49 % 48 %
DFM 0 % 0% 0% 0 % 0 %
ObéZna aktiva 42 % 57 % 19 % 51 % 52 %
Zasoby 0 % 0 % 0 % 8 % 17 %
Pohledavky 15 % 17 % 18 % 38 % 33%
Dlouhodobé 0 % 0 % 0 % 4% 2%
pohledavky

Kratkodobé 15 % 17 % 18 % 34 % 31 %
pohledavky
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KFM 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky | 27 % 40 % 1 % 5% 2%
Casové rozliSeni 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
aktiv

Tabulka 8 Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti XY, s.r.o.; Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Aktiva -2 % 717 % 150 % 42 %
Dlouhodoby majetek | -28 % 1458 % 52 % 40 %
DNM 0 % 0 % 0 % 0%
DHM -28 % 1458 % 52 % 40 %
DFM 0% 0 % 0 % 0%
Obézna aktiva 34 % 173 % 566 % 44 %
Zasoby 0% 0 % 100 % 185 %
Pohledavky 8 % 797 % 412 % 25%
-Dlouhodobé 0% 0 % 100 % -37 %
pohledavky

-Kratkodobé 8 % 797 % 360 % 32%
pohledavky

KFM 0 % 0 % 0 % 0%
Penézni prostiedky 49 % -82 % 1352 % -45 %
Casové rozliSeni aktiv | 100 % 0 % -56 % 200 %

Co se tyka majetkové struktury odvétvi, tak stejné€ jako u firmy XY, s.r.o. dochézi od roku

2017 k nartstu dlouhodobého majetku i obéznych aktiv. U analyzované spolecnosti ma za

celé sledované obdobi podil na dlouhodobém majetku pouze dlouhodoby hmotny majetek.

U odvétvi tvoii vétSinovy podil dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny

majetek, ktery se v roce 2015-2018 pohybuje okolo 40 % a dlouhodoby finan¢ni majetek

tvofi v roce 2015 a 2016 piiblizné pouhé 4 % a v dalSich dvou letech 8 %.

Na obéZnych aktivech se v odvétvi nejvice podili zasoby (piiblizn€é 20 %) a pohledavky

(ptiblizné 22 %), které v celém sledovaném obdobi spolecné tvoii ptiblizné 44 % ob&znych

aktiv. Rozdil u analyzované spolecnosti je ten, Ze disponuje velmi malym mnoZstvim

zasob a v poslednich letech tvofi vétSinu obézného majetku pouze pohledavky.

Tabulka 9 Majetkova struktura odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Aktiva 88 590 213 88997 130 97 636 659 105 849 738
Dlouhodoby majetek | 39 759 727 41 847 514 48 852 817 51 395 157
DNM + DHM 36 814 377 38243 195 40 632 981 43 591 770
DFM 2945 350 3604318 8219 836 7 803 388
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ObéZna aktiva 48 106 783 46 356 979 47907 982 53 302 852
Zasoby 17 750 083 17 081 372 18 675 809 20 671 042
Pohledavky 23 601 358 22 533 898 22 635 535 25179 546
KFM 1001510 948 043 891 209 1236 387
Penézni prostredky 5753832 5793 666 5705 429 6215878
Casové rozliSeni aktiv | 723 703 792 637 875 860 1151728

Tabulka 10 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi; Zdroj: MPO;
Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 16/15 17/16 18/17
AKktiva 100% |100% |100% |100% | 0,5 % 10 % 5%
Dlouhodoby 45 % 47 % 50 % 49 % 5% 17 % 5%
majetek

DNM + DHM | 42 % 43 % 42 % 41 % 4 % 6 % 7 %
DFM 3% 4% 8 % 8 % 22 % 128% | -5%
Obézna aktiva | 54 % 52 % 49 % 50 % -4 % 3% 11 %
Zasoby 20 % 19 % 19 % 19 % -4 % 9 % 11 %
Pohledavky 27 % 25 % 23 % 24 % 5% 0,5 % 11 %
KFM 1 % 1 % 1 % 1 % 5% -6 % 39%
Pené¢zni 6 % 7% 6 % 6 % 1 % -1,5% | 9%
prostiedky

Casové 1% 1% 1% 1% 10 % 10 % 32 %
rozliSeni aktiv

6.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Bilanéni suma pasiv ma v celém sledovaném obdobi pfevazné rostouci charakter, avSak
vyvoj cizich zdrojii a pfedevsim vlastniho kapitdlu byl velmi proménlivy. V roce 2015 a
2016 mél velmi vysoky podil na pasivech vlastni kapital, ktery v roce 2015 tvoftil 81 % a
v roce 2016 90 %. V prvnich dvou sledovanych letech méla spole¢nost pozitivni vysledek
hospodafteni, ktery se v roce 2015 blizil 2 mil. K¢ a v roce 2016 klesl ptiblizné na 240 tis.
K¢&. Co se ty€e cizich zdroju, v prvnich dvou letech analyzovaného obdobi byly tvofeny

pouze kratkodobymi zavazky.

V roce 2017 doslo k vyraznému nartistu celkové sumy pasiv, ktery doprovazela zadporna
vyse vlastniho kapitdlu a razantni ndrGst cizich zdroji. Zaporny vlastni kapital byl
zpusoben ztratou, ktera cinila pfes 4 mil. K¢. Oproti tomu doslo k nartistu cizich zdrojt o
témet 26 mil. K¢., kde pfevaznou ¢ast tvotily kratkodobé zavazky z kratkodobé finan¢ni

vypomoci, kterou firmé poskytl zahrani¢ni investor. V roce 2017 si lze v tabulce 12
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povSimnout, ze cizi zdroje tvofili vétsi nez 100 % podil na celkovych pasivech a vlastni

kapital tvotil zaporny podil.

V poslednich dvou sledovanych letech doslo k dal§im vyraznym zménam, a to diky
spojeni se zahrani¢nim investorem vroce 2018. V dasledku toho se vroce 2018
z kratkodobych finan¢nich vypomoci stava vklad do kapitdlovych fondi a kratkodobé
zavazky jsou jiz tvofeny prevazné kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahti. Krom
zminovaného prevodu doslo ze strany investora také k dalSimu vkladu prostfedk do
kapitalovych fonda, které vzrostly z 500 tis. K¢ na témét 42 mil. K¢ a tvotily 69 % celkové
sumy pasiv. Dal§i vyznamnou zménou v tomto roce bylo navyseni zakladniho kapitalu o
vice nez 15 mil. K¢, avSak co se ty¢e vysledku hospodateni, ztrata se oproti minulému

obdobi zna¢né prohloubila, konkrétné na -16 940 tis. K¢.

Dalsi vklad do kapitdlovych fonda spolecnost eviduje v roce 2019, kdy kapitalové fondy
tvoti 88 % celkovych pasiv a zbyly podil predstavuje zakladni kapitdl a kratkodobé
zavazky, u kterych opét prevladaji kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht. V roce 2019
spole¢nost pievedla ztratu z roku 2018 do vysledku hospodateni minulych let a vysledek
hospodateni bézného obdobi jiz tfeti rok vykazuje ztratu, kterd se v roce 2019 snizila o 19

% na -13 799 tis. K¢.

Tabulka 11 Financ¢ni struktura spole¢nosti XY, s.r.o.; Zdroj: Vykazy spole€nosti; Vlastni

zpracovani
(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 3038 2991 24 422 61 034 86 587
Vlastni kapital 2 460 2 698 -2 390 37357 58 064
Zéakladni kapital 100 100 100 15333 15333
Kapitéalové fondy 500 500 500 41 954 76 460
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let -35 1 861 1 064 -2 990 -19 931
VH bézného ucetniho 1 895 237 -4 054 -16940 | -13 799
obdobi
Cizi zdroje 578 293 26 812 23 587 28 466
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 578 293 26 812 23 587 28 466
-Dlouhodobé zavazky 0 0 -154 4 4
-Kratkodobé zavazky 578 293 26 966 23 583 28 462
Casové rozliseni 0 0 0 90 57
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Tabulka 12 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti XY, s.r.0.; Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 81 % 90 % -10 % 61 % 67 %
Zakladni kapital 3% 3% 0% 25% 18 %
Kapitalové fondy 17 % 17 % 2% 69 % 88 %
Fondy ze zisku 0 % 0% 0% 0% 0 %
VH minulych let -1% 62 % 4% -5% -23 %
VH bézného ucetniho 62 % 8 % -16 % -28 % -16 %
obdobi

Cizi zdroje 19 % 10 % 110 % 39 % 33 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky 19 % 10 % 110 % 39 % 33%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% -1% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 19 % 10 % 111 % 39 % 33 %
Casové rozliSeni 0% 0% 0 % 0 % 0 %

Tabulka 13 Horizontalni analyza finanéni struktury spole¢nosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy
spole¢nosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K&) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Pasiva 2% 717 % 150 % 42 %
Vlastni kapital 10 % -189 % -1663 % 55 %
Zakladni kapital 0% 0 % 15233 % 0%
Kapitalové fondy 0% 0 % 8291 % 82 %
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
VH minulych let -5417 % -43 % -381 % -567 %
VH bézného ucetniho | -87 % -1811 % -518 % 19 %
obdobi

Cizi zdroje -49 % 9051 % -12 % 21 %
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Zavazky -49 % 9051 % -12% 21 %
-Dlouhodobé zavazky | 0 % -100 % -103 % 0%
-Kratkodobé zavazky | -49 % 9103 % -13% 21 %
Casové rozliseni 0% 0 % 100 % -37 %

Financ¢ni struktura odvétvi se v celém sledovaném obdobi lisi od firmy XY, s.r.o. podilem

vlastniho kapitalu a cizich zdroji. U odvétvi si lze vSimnout, Ze se podil cizich zdrojl 1

vlastniho kapitalu pohybuje okolo 50 %, pfi€emzZ mirné pievazuje podil vlastniho kapitalu.
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U analyzované spolecnosti tvofi vlastni kapital v prvnich dvou sledovanych letech 81% a
90 %, coz je témef dvakrat vice nez u odvétvi. V roce 2017 tvofil vlastni kapital zaporny
podil a v poslednich dvou sledovanych letech se podil vlastniho kapitdlu nachazel

v rozmezi 61-67 %, ¢imZ se mirn€ zacind pfiblizovat hodnotam v odvétvi.

Na rozdil od odvétvi spolec¢nost XY, s.r.0. neeviduje témeét zadné dlouhodobé zavazky,
které v odvétvi tvoti 13-17 % celkovych pasiv. U odvétvi tvoti vétsi podil na celkovych

zéavazcich kratkodobé zavazky a stejné tak je tomu 1 u analyzované spolecnosti.

Tabulka 14 Finan¢ni struktura odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Pasiva 88 590 231 88997 130 97 636 659 105 849 738
Vlastni kapital 45 667 006 47 065 142 54 285 007 56 700 973
Zakladni kapital 11 683 153 12 034 698 11796 614 11 354 693
VH bézného ucetniho 6 720 656 5 833 644 8713 153 7922 572
obdobi

Nerozdéleny zisk + 27 263 196 29196 801 33775 239 37 423 708
fondy + 4zio +

rozhodnuti o zalohové

vyplaté podilii

Cizi zdroje 42 214 647 41 152 948 42 576 568 48 282 970
Rezervy 2 524 351 3250086 2 136 466 1 964 243
Zavazky 39 690 297 37902 862 40 440 102 46 318 728
-Dlouhodobé zavazky 14 062 374 12 081 944 16 993 297 17 588 371
-Kratkodobé zavazky 25627 922 25820918 23 446 805 28 730 356
Casové rozliSeni 708 560 779 040 775 084 865 794

Tabulka 15 Horizontélni a vertikalni analyza financni struktury odvétvi; Zdroj: MPO;

Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 16/15 17/16 18/17
Pasiva 100% [ 100% |100% |100% |[05% |10 % 5%
Vlastni kapital 51 % 53 % 56 % 53 % 3% 15 % 4 %
Zakladni kapital 13 % 13 % 12 % 11 % 3% -2 % -4 %
VH bézného 7 % 7 % 9 % 7% -13% |49% -9 %
ucetniho obdobi

Nerozdéleny zisk | 31 % 33 % 35% 35% 7% 16 % 11 %
+ fondy + aZio +

rozhodnuti o

zéalohové vyplate

podilii

Cizi zdroje 48 % 46 % 43 % 46 % 3% 3% 13 %
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Rezervy 3% 4% 2% 2% 29 % 34% | -8%
Zavazky 45 % 42 % 41 % 44 % -5% 7 % 15 %
-Dlouhodobé 16 % 13 % 17 % 17 % -14% | 41% 4%
zavazky

-Kratkodobé 29 % 29 % 24 % 27 % 1% -9 % 23 %
zavazky

Casové rozliSeni | 1 % 1% 1% 1% 10 % -05% |12 %

6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

6.2.1 Analyza vynosi

Spole¢nost XY, s.r.o. po celé sledované obdobi neeviduje ve svych vynosech Zadné trzby
za prodej zbozi a pfevaznou Cast vynosu tvoii trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, coz
znamena, ze spole¢nost ma ryze vyrobni charakter. Pokud nebudeme brat v potaz ostatni
provozni vynosy v roce 2016, které byly ve vysi pouhych 2 tis. K&, pak lze fici, ze
v prvnich tfech letech sledovaného obdobi tvotily celkové vynosy spole€nosti pouze trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb, které méli rostouci charakter t¢émét po celé sledované obdobi.
Co se tyce celkovych trzeb v odvétvi, jejich charakter je taktéz rostouci a prevazuji trzby

z prodeje vyrobku a sluzeb stejné jako u analyzované spole¢nosti.

Vyraznou zménu lze pozorovat v roce 2018, kdy se celkové trzby z prodeje vyrobka a
sluzeb zvysily o zhruba 31 mil. K¢ v diisledku rozsifeni vyroby a prodeje. V roce 2018 se
zainaji na vynosech podilet také ostatni provozni vynosy, vynosové uroky a podobné
vynosy a ostatni finan¢ni vynosy, ovSem jejich podil na celkovych vynosech je minimalni

a neni tedy nutné je podrobnéji analyzovat.

K razantnimu a nejvétS§imu nartstu vynost o téméf 59 mil. K¢ doslo v roce 2019. Doposud
byl rostouci charakter vynost zptisoben trzbami z prodeje vyrobkl a sluzeb, avsak v roce
2019 byl zptsoben ptirtistkem ostatnich provoznich vynosi a trzby naopak poklesly o 8 %.
Podil trzeb na celkovych vynosech je nyni 36 % a podil ostatnich provoznich vynosi
predstavuje 64 %, coz je téméef dvojndsobek. Ostatni provozni vynosy ve vysi témer 62
mil. K¢ tvoftily trzby za prodej velkého mnoZstvi odpadu, konkrétné Spon, které vznikaji

pii vyrobé produktu, u kterého je 90 % tbytek materidlu.

Tabulka 16 Vynosy spole¢nosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 4996 6115 6 215 38 067 96 820
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Trzby z prodeje 4 996 6113 6215 37 508 34 445
vyrobkl a sluzeb

Ostatni provozni 0 2 0 286 61 632
vynosy

-Trzby z prodané¢ho 0 0 0 250 1319
dl. majetku

-Trzby z prodeje 0 0 0 0 29 162
materialu

-Jiné provozni vynosy | 0 2 0 36 31151
Vynosové uroky a 0 0 0 6 33
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni 0 0 0 267 710
vynosy

Vybrané polozky vynost v odvétvi maji po celé sledované obdobi rostouci charakter,

avSak k nejvétSimu nartstu doslo v roce 2017, konkrétné o 10 %. Trzby z prodeje vyrobki

a sluzeb predstavuji 92-93 % celkovych trzeb, coz je typické pro podniky, které maji

vyrazn¢ vyrobni charakter. Oproti tomu trzby za prodej zbozi tvoii pouze 7-8 % celkovych

trzeb.

Tabulka 17 Vybrané polozky vynost v odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018

Trzby 99 384 652 100 352 018 109 923 810 114 227 047
Trzby z prodeje 92304 075 92 539 838 101 869 822 105 594 413
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej 7080 577 7 812 181 8 053 988 8 632 634
zboZi

Tabulka 18 Horizontéalni a vertikalni analyza vybranych polozek vynosi v odvétvi; Zdroj:
MPO; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 16/15 17/16 | 18/17
Trzby 100% [ 100% |100% |100% |1% 10 % 4%
Trzby z prodeje 93 % 92 % 93 % 92 % 0,3 % 10 % 4%
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prode;j 7% 8% 7% 8% 10 % 3% 7%
zbozi

6.2.2 Analyza nakladu

Vyvoj celkovych nakladi ma po celé sledované obdobi rostouci charakter a nejvétsi

zastoupeni ma zde vykonova spotieba, jejiz podil se v analyzovaném obdobi pohybuje
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v rozmezi 54-84 %. Hodnotam v odvétvi se spolec¢nost nejvice blizi v roce 2018, kdy byl

podil vykonové spotieby na celkovych nakladech ptiblizné 80 %.

V prvnich dvou sledovanych letech tvotila vykonova spotieba pfiblizné 60 % celkovych
nakladi a na zbylych nékladech se podilely osobni néklady, odpisy a ostatni finan¢ni

naklady.

Od roku 2017 dochazi k situaci, kdy celkové naklady rostou rychleji nez celkové vynosy a
spolecnost se az do konce sledovaného obdobi nachazi ve ztraté. V roce 2017 m¢éla na
celkovych nakladech nejvyssi podil spotieba materialu a energie a sluzby. Cast nakladi na
spotfebu materidlu a energie byla vynalozena na vyrobu vyrobkii a zbylou ¢ast tvoftily
vydaje, které spolecnost vynalozila na potfebné zakladni vybaveni pro rozrustajici se
firmu. Z divodu nartstajiciho poctu zaméstnancli byla firma nucena naptiklad vybavit
Satny pro zaméstnance, dale byly nové vybaveny kanceldfe a vznikaly také dal§i ndklady,
které firma musela vynalozit, aby zajistila vhodné podminky pro dal$i rozvoj firmy. Od
roku 2017 si spole¢nost XY, s.r.0. najala externi firmu, kterd provadi opravu, udrzbu a
servis stroji, a proto dochazi také k rostoucim ndkladim za sluzby. V tomto roce ve
spole¢nosti doslo k téméf nulovému rlstu vynost, avSak doslo k vyraznému ristu nakladi,

a proto také firma v tomto roce vykazuje ztratu.

V roce 2018 byla ve spolec¢nosti XY, s.r.o. spuSténa nova a rozsahlejsi vyroba, ktera
zapotiebi vyrabét vzorové kusy pro zdkaznika, testovat presnost stroji a dalsi ukony, se
kterymi souvisely vysoké ndklady na spotfebu materidlu a energie. V roce 2018 se také
zvysily naklady na sluzby, konkrétné na energie, opravu a udrzbu a najemné za veétsi
prostory. Z divodu vysokych nakladd na spusténi nového provozu, pifi kterém nebyly

stroje 100 % vyuzity, vykazuje spolecnost opét vysokou ztratu.

Razantni nartist ndkladii mizeme pozorovat také v roce 2019, kdy témét 60 % néklada
tvofily naklady na odpadovy material, konkrétné na Spony. Ostatni provozni naklady,
konkrétné zistatkova cena prodaného materidlu ve vysi 29 086 tis. K¢ souvisela
s ostatnimi provoznimi vynosy, konkrétné s trzbami z prodeje materidlu ve vysi 29 162 tis.
K¢&. Zbylou ¢ast ostatnich provoznich nékladi tvotily dan€ a poplatky. Avsak s odpadovym
materidlem souvisely také jiné provozni vynosy (aktivace Spon) ve vysi 31 151 tis. K&, ke
kterym se pojily ndklady, které jsou zahrnuty ve spotfebé materidlu a energie a tvofi
pfiblizné 31 mil. K¢. Z toho vypliva, Ze néklady na spotfebu materialu a energie, které se

poji k trzbdm z prodeje vyrobkll a sluzeb, jsou ve vysi ptiblizné¢ 30 mil. K¢. Trzby
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z prodeje vyrobkil a sluzeb vroce 2019 cCinily 34 445 tis. K¢, a tudiz dokazaly pokryt
naklady na spotfebu materidlu a energie, avSak spolecnosti vyrazné vzrostly odpisy, osobni
naklady a sluzby, které vynosy jiz nedokéazaly pokryt, a proto spole¢nost i v poslednim
sledovaném roce vykazuje ztratu. Svlij podil na ztraté meéla také skutecnost, ze spolenost

pfisla o svého velmi vyznamného odbeératele.

Tabulka 19 Naklady spolecnosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady 2672 5 820 10 269 55007 110 619
Vykonova spotieba 1 440 3 836 7 485 46 401 67 491
-Néklady vynalozené na 0 0 1409 0 24
prodané zbozi

-Spotieba materidlu a 985 2 446 3 057 41 337 60 930
energie

-Sluzby 455 1390 3019 5064 6 537
Zmeéna stavu zasob vlastni | 0 0 0 0 -361
¢innosti

Osobni naklady 537 895 1515 5065 7 074
Upravy hodnot v provozni | 442 913 731 2 058 6 384
oblasti

Ostatni provozni néklady 17 16 28 1 004 29 460
Nékladové uroky a 0 0 17 1 1
podobné naklady

Ostatni finan¢ni naklady 236 160 493 478 570

Z tabulky 21 lze vycist, ze na vybranych polozkéach nakladii v odvétvi ma nejvétsi podil
vykonovy spotieba (78-83 %), ktera ma rostouci charakter téméft po celé sledované obdobi.

Vyjimkou je rok 2016, kdy vykonova spotieba klesla o 3 %.

Osobni néklady v priibéhu celého sledovaného obdobi rostou stejné jako u analyzované
spole¢nosti a jejich podil na vybranych polozkach ndkladld je u odvétvi i analyzované
spole€nosti v prvnich tfech sledovanych letech vrozmezi 15-20 %. Zbylé polozky
ostatnich nékladi, nakladovych trokl 1 dané€ z pfijmu maji minimalni podil na ndkladech

v odvétvi.

Tabulka 20 Vybrané polozky nakladi v odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba | 73 093 012 70 550 844 80427 332 84 771 760
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Osobni néklady 14 396 043 14 950 855 16 599 493 17764 503
Ostatni naklady 202 035 221 386 241 551 251 036
Nékladové uroky 938 335 564 967 1 097 302 691 934
Dan z pfijmu 1 839 164 1890 155 2109 038 1 908 489

Tabulka 21 Horizontalni a vertikalni analyza nékladt v odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni

zpracovani
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 16/15 | 17/16 | 18/17
Vykonova spotieba | 83 % 81 % 78 % 79 % -3 % 14 % 5%
Osobni naklady 16 % 17 % 16 % 16 % 4 % 11 % 7%
Ostatni naklady 02% 103% [02% [0,2% |10% 9% 4 %
Nékladové Groky 1% 0,6% | 1% 0,6% |-40% |94% -37 %
Dan z ptijmu 2 % 2% 2% 2 % 3% 12 % -10 %

6.2.3 Analyza vysledku hospodareni a pfidané hodnoty

Z tabulky 22 je zfejmé, Ze pfidana hodnota byla z celé¢ho sledovaného obdobi kladna pouze
v roce 2015 a 2016 a ve zbylych tfech letech je jeji hodnota zdporna z divodu zaporného
vysledku hospodateni, a proto neni nutné ji dale analyzovat. V roce 2015 byla pfidana
hodnota ve vysi 3 556 tis. K¢ a v roce 2016 klesla o 36 % na 2 277 tis. K¢. Nejvétsi podil
na pfidané hodnoté mél v roce 2015 Cisty zisk a zbyla cast ptipadala na dalsi slozky,
osobni néklady a odpisy. V roce 2016 se Cisty zisk na piidané hodnoté pfili§ nepodilel a
nejvetsi Cast pripada na odpisy a osobni naklady. Nakladové Groky byly po celé sledované

obdobi nulové, nebo v minimalni vysi, a tudiz nemaji na pfidanou hodnotu zadny vliv.

V tabulce 23 je k vidéni také piehled vysledku hospodateni a jeho jednotlivych casti.
Provozni vysledek hospodafeni nabyva kladnych hodnot pouze v prvnich dvou
sledovanych letech a finan¢ni vysledek hospodateni je kladny pouze v poslednim roce
2019 diky vysokym kurzovym ziskim. Co se tyce déleni EBIT, v prvnich dvou letech je
ovlivnén pouze dani z ptijmu, jelikoZ nakladové uroky byly rovny nule. V roce 2017-2019
je vysledek hospodafeni zaporny, a proto je také dan z piijmu nulovd a na EBIT se
nepatrnou ¢asti podili pouze nakladové uroky.

Tabulka 22 Vyvoj pfidané hodnoty a vysledku hospodateni spole¢nosti XY, s.r.0.; Zdroj:
Vykazy spole¢nosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Osobni néklady 537 895 1515 5 065 7 074
Odpisy 442 913 731 2 058 6 384
Nékladové uroky 0 0 17 1 1

VH za i¢etni obdobi | 1 895 237 -4 054 -16 940 -13 799
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Ostatni 682 232 521 923 -32 345
Pridana hodnota 3556 2277 -1 270 -8 893 -32 685
Provozni VH 2560 455 -3 544 -16 734 -13971
Finan¢ni VH -236 -160 -510 -206 172
EBT 2324 295 -4 054 -16 940 -13 799
Daii z pfijmu 429 58 0 0 0
VH za ucetni obdobi | 1 895 237 -4 054 -16 940 -13 799
EBT 2324 295 -4 054 -16 940 -13 799
EBIT 2324 295 -4 037 -16 939 -13 798
EBITDA 2766 1208 -3 306 -14 881 -7 414
Vyvoj pridané hodnoty spolecnosti XY, s.r.o.
20000
0 EEEpge——— = =
2015 2016 2017 2018 2019
T -10000 — —
1:, -20000
-30000
-40000
-50000
W Osobni ndklady m Odpisy Nakladové aroky VH za Ucetni obdobi M Ostatni

Obrazek 5 Vyvoj ptidané hodnoty spolecnosti XY, s.r.0. v letech 2015-2019 (v tis. K¢);
Vlastni zpracovani

Tabulka 23 Déleni vysledku hospodateni pfed troky a zdanénim (EBIT); Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Véritel (ndkladové troky) |0 0 17 1 1

Stat (dan) 429 58 0 0 0
Podnik (¢isty zisk) 1 895 237 -4 054 -16 940 -13799
EBIT 2324 295 -4 037 -16 939 -13 798
(v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Véritel (ndkladové uroky) | 0 % 0% 0% 0% 0%
Stat (dan) 19 % 19 % 0 % 0 % 0%
Podnik (Cisty zisk) 81 % 81 % 100 % 100 % 100 %
EBIT 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Déleni vysledku hospodareni
spolecnosti XY, s.r.o.
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Obrazek 6 Déleni vysledku hospodareni spole¢nosti XY, s.r.o. pfed uroky a zdanénim
(EBIT) v letech 2015-2019 (v tis. K¢), Vlastni zpracovani

6.3 Analyza cash flow

V tabulce 24 je zpracovana analyza cash flow, ktera je rozd¢lena podle ¢innosti na
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Cash flow z provozni ¢innosti dosahovalo prvni tfi
roky kladnych hodnot, coz znamend, Ze v tomto obdobi byly pfijmy z provozni ¢innosti
vetsi nez provozni vydaje. AvSak v dalSich dvou letech doSlo k razantni zméné a Cisty
penézni tok z provozni ¢innosti €inil v roce 2018 piiblizné -42 mil. K¢ a v roce 2019 téméet
-18 mil. K& Negativni dopad na tvorbu penéz mél v obou letech zéporny vysledek
hospodareni, dale vysoky narlst zasob a pohledavek, které souvisely s rozSifujici se
vyrobou a v neposledni fad¢ také pokles kratkodobych zavazka v roce 2018, kdy doslo
k prevodu kratkodobé finan¢ni vypomoci do kapitalovych fondd. Cash flow z investi¢ni
¢innosti bylo po celé sledované obdobi zaporné, coz svéd¢i o investicni aktivité
spolecnosti, ktera byla vysoka predeviim v poslednich tiech letech. Cisty penézni tok
z finan¢ni ¢innosti byl v prvnim roce velmi nizky a v roce 2016 a 2017 zaporny. Oproti
tomu muzeme v roce 2018 a 2019 vidét razantni ptirGstky, které byly zplisobeny vysokymi
vklady do kapitdlovych fondt, ale také navySenim zakladniho kapitalu v roce 2018 o vice

nez 15 mil. K¢&.
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Tabulka 24 Vyvoj tokl penézni hotovosti spole¢nosti XY, s.r.o.; Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Stav penéznich prostiedkti a penéznich | 77 812 1212 219 3180

ekvivalentl na zac¢atku ucetni obdobi

Cisty penézni tok z provozni innosti | 2 718 2725 19171 | -42462 | -17 716

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti | -2 471 | -395 -18977 | -11 422 | -18 230
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 488 -1930 |-1187 |56845 |34506
Cisté sniZeni, resp. zvy$eni 735 400 -993 2961 -1 440

penéZnich prostiedku

Stav penéznich prostiedkl a penéznich | 812 1212 219 3180 1740

ekvivalenti na konci ¢etni obdobi

6.4 Pomérové ukazatele

6.4.1 Analyza zadluZenosti

Spolecnost XY, s.r.o. vykazuje v letech 2015-2016 snizujici se celkovou zadluzenost i
miru zadluzenosti, avSak v roce 2017 dosahuje celkovd zadluZenost extrémni hodnoty,
kterd byla zpiisobena vysokymi kratkodobymi zavazky a zapornou hodnotou vlastniho
kapitalu. Ve srovnani s rokem 2017 se firma v roce 2018 dostava na Groven bézné hodnoty
zadluzenosti, ktera se oproti roku 2016 zvysila o témét Ctyfndsobek. V roce 2019 celkova
zadluzenost klesla na 33 % z diivodu vysokého nértstu aktiv a jen mirného piirastku cizich
zdroju. V odvétvi se hodnoty celkové zadluZenosti pohybuji mezi 44-48% a spolecnost se
jim nejvice blizi v roce 2018. JelikoZ se doporucené hodnoty celkové zadluzenost pohybuyji
v rozmezi 30-60%, lze konstatovat, ze v poslednich dvou letech je na tom spolecnost
XY,s.r.o. zhlediska celkové zadluZenosti uspokojivé. Spolecnost v celém sledovaném
obdobi eviduje nulovou nebo velmi nizkou hodnotu dlouhodobych cizich zdroji, a proto
neni zapottebi, zabyvat se podilem dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich a
dlouhodobém kapitalu. Z hlediska hodnoceni finanéni rovnovéhy je dullezité, aby byl
dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitdlem, coz je spln€éno téméf v celém
sledovaném obdobi a hodnoty jsou podobné také v odvéetvi. V roce 2015 a 2016 byly
nakladové uroky nulové a ve zbylych letech velmi nizké, a proto se s nimi v dané analyze
nepocita. Ukazatel doby splaceni dluhu se v prvnich dvou letech pohyboval na velmi nizké

urovni (0,11-0,21), coz znamend, Ze by spolecnost s roc¢niho provozniho cash flow
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dokazala splatit vSechny cizi zdroje. V roce 2017 vzrostla hodnota ukazatele doby splaceni
dluhu a spole¢nost by byla schopna splatit veskeré cizi zdroje z ptiblizné 1,5 nasobku
rocniho provozniho cash flow. V poslednich dvou letech je hodnota ukazatele zaporna
z divodu zéporného provozniho cash flow. Na zaklad¢ vyslednych hodnot za posledni dvé
sledovana obdobi lze fici, Ze spolecnost uptednostiiuje konzervativni strategii financovani.

Tabulka 25 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury spolec¢nosti XY, s.r.0.;
Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 19 % 10 % 110% | 39% 33 %
Mira zadluZenosti 0,23 0,11 -11,22 0,63 0,49
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje | x X -1% 0 % 0%
Dlouhodobé cizi zdroje / X X 6 % 0% 0%
dlouhodoby kapital
Vlastni kapital / dlouhodoby 1,39 2,13 -0,12 1,25 1,39
majetek
Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby 1,39 2,13 -0,13 1,25 1,39
majetek
Urokové kryti (poéitano z EBIT) X X X X X
Urokové kryti (pogitano z CF) X X X X X
Doba splaceni dluhu 0,21 0,11 1,40 -0,56 -1,61

Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti
XY, s.r.o. v letech 2015-2019
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Obrazek 7 Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2015-2019, Vlastni
zpracovani
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Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury odvétvi; Zdroj: MPO;
Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 48 % 46 % 44 % 46 %
Mira zadluZenosti 0,92 0,87 0,78 0,85
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje | 33 % 29 % 40 % 36 %
Dlouhodobé cizi zdroje / dlouhodoby | 24 % 20 % 24 % 24 %
kapital
Vlastni kapitél / dlouhodoby majetek | 1,15 1,12 1,11 1,10
Dlouhodobé zdroje / dlouhodoby 1,50 1,41 1,46 1,45
majetek
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 10,12 14,67 10,86 15,21

6.4.2 Analyza likvidity

Vyvoj ukazateli bézné, pohotové i hotovostni likvidity je po celé sledované obdobi spise
proménlivy. Doporucend hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.
Analyzovana spolecnost téchto hodnot dosahuje pouze v roce 2015 a 2019 a odvétvi se
v doporuc¢ovanych hodnotach nachézi po celé¢ sledované obdobi. Pohotova likvidita
dosahla na doporucenou hodnotu 1-1,5 az vroce 2018 a 2019, a to diky tomu, Ze
kratkodobé pohledavky rostly rychleji nez kratkodobé zavazky. Hotovostni likvidita za
celé sledované obdobi nedosahuje doporucenych hodnot, které se nachdzi v rozmezi 0,2-
0,5. Vroce 2015 a 2016 jsou hodnoty hotovostni likvidy pftili§ vysoké, coz svédci o
neefektivnim vyuziti finan¢nich prosttedkt. V roce 2017-2018 jsou hodnoty naopak velmi
nizké, jelikoz kratkodobé zavazky oproti penéznim prostfedkiim razantné vzrostly. Podil
¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech by se mél pohybovat mezi 30-50 %, coz
spole¢nost splituje pouze v roce 2019. V prvnich dvou letech byly hodnoty ukazatele nad
doporucenou hranici, a tudiz mluvime o piekapitalizovani spolecnosti. V roce 2017 je
podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech i celkovych aktivech zéporny, a to
z diivodu zaporného Eistého pracovniho kapitalu. V odvétvi se hodnota tohoto ukazatele
pohybuje mezi 44-51 %. Likvidita z provozniho cash flow dosahovala v roce 2015 a 2016
velmi vysokych hodnot, které byly zptisobeny vysokou hodnotou provozniho cash flow a
neékolikandsobné niz$i hodnotou kratkodobych zavazkli. Vroce 2017 se likvidita
z provozniho cash flow nachazi na niz8i urovni a pokryva ptiblizn¢ 70 % kratkodobych
zavazkl. V poslednich dvou sledovanych letech nabyva provozni cash flow zépornych

hodnot, a tudiz je 1 hodnota ukazatele zaporna.
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Tabulka 27 Ukazatele likvidity spolecnosti XY, s.r.0.; Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni

zpracovani
2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 2,20 5,83 0,17 1,32 1,57
Pohotova likvidita 2,20 5,83 0,17 1,10 1,01
Hotovostni likvidita 1,40 4,14 0,01 0,13 0,06
CPK / OA 55 % 83 % 478% |24 % 36 %
CPK /A 23 % 47 % 91 % 12 % 19 %
Likvidita z provozniho 4,70 9,30 0,71 -1,80 -0,62
CF
Vyvoj likvidity spole¢nosti XY, s.r.o. v
letech 2015-2019

7

6

5

4

3

2 N\ )

1 ,7L .

0 )

2015 2016 2017 2018 2019
—o— Bézna likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obrazek 8 Vyvoj likvidity spolecnosti XY, s.r.o0. v letech 2015-2019, Vlastni zpracovani

Tabulka 28 Ukazatele likvidity odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018
Bé&Zna likvidita 1,88 1,80 2,04 1,86
Pohotova likvidita 1,18 1,13 1,25 1,14
Hotovostni likvidita 0,26 0,26 0,28 0,26
CPK / OA 47 % 44 % 51 % 46 %
CPK /A 25 % 23 % 25 % 23 %

V tabulce 29 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o., ktery

kromé roku 2017 nabyvé kladnych hodnot, a tudiz bychom mohli fici, Ze spolecnost ma

témet po celé sledované obdobi k dispozici tzv. finanéni polstat. Zaporna hodnota v roce

2017 byla zptisobena kratkodobou finan¢ni vypljc¢kou od zahrani¢niho investora. V letech
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2015-2016 a 2018-2019 se tzv. financni polStai neustdle zvySuje, a to diky znaénym

ptirtstkim obéznych aktiv.

Tabulka 29 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve spolec¢nosti XY, s.r.0.; Zdroj: Vykazy
spolecnosti; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Obé&zna aktiva 1271 1 708 4 667 31065 44 758
Kratkodobé zdvazky | 578 293 26 966 23 583 28 462
CPK 693 1415 -22 299 7482 16 296

6.4.3 Analyza rentability

Na zéklad¢é vyslednych hodnot ukazateli rentability Ize konstatovat, ze spolecnost XY,
s.r.0. byla ziskova pouze do roku 2016. V roce 2015 jsou hodnoty rentabilit velmi vysoké a
spolecnosti se dafilo. V roce 2016 doslo k vyraznému poklesu vSech hodnot rentability
z diivodu nizsiho vysledku hospodateni, ktery klesl z téméf 2 mil. K& na 237 tis. K¢. Od
roku 2017 se spolecnost nachazi ve ztraté, avSak témeér u vSech ukazatelli rentability
muizeme vidét, Ze se zaporné hodnoty snizuji (vyjimkou je nartst zaporné hodnoty ROA
v roce 2018). V roce 2017 neni vypocitan ukazatel ROCE a ROE, a to z divodu zaporné
hodnoty cistého zisku a zdporné hodnoty vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota by tedy
vysla kladna a doslo by ke zkresleni informaci. Vysledné hodnoty rentability u odvétvi
jsou po celé sledované obdobi ziskové a dalo by se fict, Ze si udrzuji stabilni vysi.
Analyzovana spolecnost vroce 2015 vyrazn€ prevySovala hodnoty odvétvi, avSak
v nasledujicim roce doslo u spolec¢nosti k poklesu a dosahovala témét stejnych vysledkt
jako odvétvi. V dalSich letech spolecnost vykazuje zaporné hodnoty rentabilit, a neni proto

zapotiebi je srovnavat s odvétvim.

Tabulka 30 Ukazatele rentability spolecnosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy spole¢nosti; Vlastni

zpracovani
2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilita trzeb (ROS) 38 % 4% -65 % -45 % -40 %
Rentabilita celkového 77 % 10 % -17 % -28 % -16 %
kapitalu (ROA)

Rentabilita uplatného 77 % 9% X -45 % -24 %
kapitalu (ROCE)

Rentabilita vlastniho 77 % 9% X -45 % -24 %
kapitalu (ROE)
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Vyvoj rentability spole¢nosti XY, s.r.o. v
letech 2015-2019
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Obrazek 9 Vyvoj rentability spolecnosti XY, s.r.0. v letech 2015-2019, Vlastni zpracovani

Tabulka 31 Ukazatele rentability odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 10 % 8 % 11 % 9%
Rentabilita celkového kapitalu 11 % 9% 12 % 10 %
(ROA)
Rentabilita uplatného kapitalu 17 % 14 % 17 % 14 %
(ROCE)
Rentabilita vlastniho kapitalu 15 % 12 % 16 % 14 %
(ROE)

6.4.4 Analyza aktivity

Ukazatel obratovosti aktiv dosahoval zpocatku ptiznivych hodnot, které se pohybovaly
v rozmezi 1,64-2,04. Od roku 2017 do roku 2018 byly hodnoty obratovosti aktiv mensi nez
1, coz znamena, Ze spole¢nost nevyuziva svilj majetek efektivné. V poslednim sledovaném
roce je hodnota obratovosti aktiv vétsi nez 1 a spolenost opét zac¢ina efektivné nakladat se
svym majetkem. V porovnani s odvétvim dosahuje spole¢nost XY, s.r.o. v letech 2015-
2016 a 2019 lepsich vysledki obratovosti aktiv. Ukazatel obratovosti aktiv 1. byl spocitan
tak, ze se celkova aktiva ocistila od pozemku, ktery spolecnost nevyuzivda a ma ho
pfichystan na vystavbu nové haly. Tento pozemek byl potizen v roce 2017, a pokud ho pfi

vypoctu nebereme v Gvahu, pak vidime, ze spolecnost po celé sledované obdobi dosahuje
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hodnot 1 a vice. V roce 2015-2017 spole¢nost neevidovala zadné zasoby, a proto se obrat
zasob a doba obratu zasob objevuji az od roku 2018. V roce 2018-2019 se hodnota
obratovosti zasob nachazela v rozmezi 7,47-6,67, coz vypovida o efektivnim hospodaieni
se zasobami a v porovnani s odvétvim ma analyzovana spolecnost lepsi vysledné hodnoty.
Také doba obratu zésob dosahuje v poslednich dvou letech ptiznivych hodnot 48-54 dnd.
Co se tyCe doby obratu kratkodobych pohledavek, je vhodné ji porovnat s dobou obratu
kratkodobych zavazkii. S vyjimkou roku 2016 si spolecnost po celé¢ sledované obdobi
udrzuje vyhodné postaveni, jelikoz dostava pohledavky zaplaceny diive, nez zaplati své
zavazky. V roce 2017 dosahuje doba obratu kratkodobych zavazkl extrémni hodnoty diky
vysoké castce kratkodobé finanéni vypomoci od zahrani¢niho investora pii témér
neménnych trzbach. Pokud bychom dobu obratu kratkodobych pohleddvek porovnali
s dobou obratu kratkodobych zéavazkt II., kterd vyuziva pouze kratkodobé zavazky a
vykonovou spotiebu, pak zjistime, Ze spole¢nost je ve vyhodné roli dluznika pouze v roce
2015 a2019. U odvétvi je v letech 2015-2018 doba obratu kratkodobych pohleddvek mensi
nez doba obratu kratkodobych zévazki, a tudiz jsou podniky v odvétvi ve vyhodné roli
dluznika po celé sledované obdobi. Pro vypocet ukazateli aktivity spole¢nosti XY, s.r.o0.
byly pouzity celkové vynosy namisto trzeb, a to z divodu vysoké hodnoty ostatnich

provoznich vynost v roce 2019, ktera by pfi pouziti trzeb nebyla zohlednéna.

Tabulka 32 Ukazatele aktivity spole¢nosti XY, s.r.o.; Zdroj: Vykazy spole¢nosti; Vlastni

zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,64 2,04 0,25 0,62 1,12
Obrat aktiv II. 1,64 2,04 1,07 1,00 1,53
Obrat zasob X X X 7,47 6,67
Doba obratu zésob X X X 48 54
Obrat kratkodobych 10,88 12,32 1,40 1,86 3,58
pohledéavek
Doba obratu kratkodobych 33 29 258 193 100
pohledavek
Doba obratu kratkodobych 42 17 1562 223 106
zéavazk 1.
Doba obratu kratkodobych 145 27 59 179 148
zavazka II.
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Vyvoj ukazatelli obratovosti spolecnosti XY,
s.r.o. v letech 2015-2019
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Obrazek 10 Vyvoj ukazatelll obratovosti spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2015-2019, Vlastni
zpracovani

Tabulka 33 Ukazatele aktivity odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 1,12 1,13 1,13 1,08
Obrat zasob 5,60 5,87 5,89 5,53
Doba obratu zasob 64 61 61 65
Obrat kratkodobych pohledavek 421 4,45 4,86 4,54
Doba obratu kratkodobych pohledavek | 85 81 74 79
Obrat kratkodobych zavazki 3,88 3,89 4,69 3,98
Doba obratu kratkodobych zavazkti I. | 93 93 77 91

6.4.5 DalSi ukazatele

V tabulce 34 miZeme vidét dalsi ukazatele financni analyzy, které slouzi k doplnéni
informaci o analyzované spole€nosti. V roce 2015 byla pfidand hodnota na zaméstnance
u analyzované spolecnosti vyssi nez u odvétvi a dosahovala hodnoty témét 1,8 mil. K¢.
V roce 2016 hodnota tohoto ukazatele u spolecnosti XY, s.r.o. klesla a dosahovala nizsi

hodnoty nez odvétvi. V dalSich letech byla pfidana hodnota zapornd, a proto neni zapotiebi
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se timto ukazatelem dale zabyvat. Stejnou situaci vidime i u nékterych dalSich ukazateld,
ve kterych pouzivame pii vypoctu pfidanou hodnotu. Co se tyce trzeb na zaméstnance,
dalo by se fici, Ze az na rok 2017 je jejich vySe stabilni, avSak dosahuji niz§i hodnoty nez
odvétvi. Ukazatel osobnich nakladi na zaméstnance ma u spolec¢nosti 1 odvétvi rostouci
charakter a odvétvi dosahuje opét vyssich hodnot v celém sledovaném obdobi. V roce 2016
doslo u spolecnosti k ristu osobnich nakladi na ptfidanou hodnotu, odpisi na piidanou
hodnotu a naopak k poklesu zisku na pfidanou hodnotu. V roce 2017-2019 neni spocitan
ukazatel zisku na piidané hodnoté z divodu toho, Ze hodnota zisku 1 piidané hodnoty byla
zaporna a doslo by ke zkresleni vysledné hodnoty. Pokles v roce 2016 zaznamenal také
podil pfidané hodnoty na trzbach. Negativné ptisobi vysoky podil vykonové spotieby na
trzbach, ktery je od roku 2017 vyssi nez 100 % a spolec¢nost dosahuje zaporného vysledku
hospodateni. V odvétvi se podil vykonové spotieby na trzbach pohybuje v rozmezi

70-74 %.

Tabulka 34 Dalsi ukazatele spolecnosti XY, s.r.0.; Zdroj: Vykazy spole¢nosti; Vlastni

zpracovani
2015 2016 2017 2018 2019
Ptidana hodnota / pocet 1778 759 -254 -684 -2 043
zaméstnancl
Trzby / po€et zaméstnancl 2 498 2038 1243 2 885 2153
Osobni naklady / pocet 269 298 303 390 442
zaméstnancll
Osobni ndklady / ptidana hodnota | 15 % 39 % -119% | -57 % -22 %
Odpisy / ptidana hodnota 12 % 40 % -58 % -23 % -19 %
Zisk pted zdanénim / pfidana 65 % 13% X X X
hodnota
Ptidand hodnota / trzby 71 % 37 % -20 % -24 % -95 %
Osobni néklady / trzby 11 % 15 % 24 % 14 % 21 %
Vykonova spotieba / trzby 29 % 63 % 120 % 124 % 196 %
Odpisy / trzby 9% 15 % 12 % 5% 19 %
Tabulka 35 Dalsi ukazatele odvétvi; Zdroj: MPO; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018
Ptidana hodnota / pocet 977 1061 895 904
zamestnancl
Trzby / po€et zaméstnancil 3424 3483 3670 3 821
Osobni néklady / pocet 496 519 554 594
zaméstnancll
Osobni néklady / pfidana 51% 49 % 62 % 66 %
hodnota
Zisk pted zdanénim / ptidana 30 % 25% 40 % 36 %
hodnota
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Ptidana hodnota / trzby 29 % 30 % 24 % 24 %
Osobni néklady / trzby 14 % 15 % 15 % 16 %
Vykonovi spotieba / trzby 74 % 70 % 73 % 74 %

6.4.6 Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Multiplikator vlastniho kapitalu udava, zda je pro spolecnost vyhodné se déle zadluzovat,
tzn. zvySovat podil cizich zdroji ve finan¢ni struktufe. V prvnich dvou letech je
multiplikator vétsi nez 1, a proto by v tomto obdobi bylo pro firmu vyhodné zvySovat podil
cizich zdrojii. V dalSich letech nabyval EBIT i EBT zépornych hodnot, tudiz by jejich
podil vychazel kladn¢ a doslo by ke zkresleni vysledné hodnoty. Z tohoto diivodu neni
v roce 2017-2019 multiplikator vypocitan.

Tabulka 36 Multiplikator vlastniho kapitalu spole¢nosti XY, s.r.o.; Zdroj: Vykazy
spole¢nosti; Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
EBT / EBIT 1,00 1,00 X X X
A/ VK 1,23 1,11 -10,22 1,63 1,49
Multiplikator | 1,23 1,11 X X X

6.4.7 Spider analyza 2018

V roce 2018 se u spole€nosti XY, s.r.o. nachazely nakladové troky v zanedbatelné vysi

1 000 K¢, a proto se s nimi v rdmci spider analyzy nepocita.

Tabulka 37 Porovnani pomérovych ukazatelll spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi v roce 2018;
Zdroj: Vykazy spole¢nosti; Vlastni zpracovani

Spole¢nost XY | Odvétvi
A. 1 Rentabilita vlastniho kapitalu -45% 14%
Rentabilita [ A > Rentabilita aktiv -28% 10%
A. 3 Rentabilita trzeb -45% 9%
B. 1 Bézna likvidita 1,32 1,86
Likvidita |'B 5 pohotova likvidita 1,10 1,14
B. 3 Hotovostni likvidita 0,13 0,26
C. 1 Vlastni kapital / Aktiva 0,61 0,54
ZadluZenost | C 2 Kryti DM dlouhodobym kapitdlem | 1,25 1,45
C. 3 Urokové kryti 0,00 15,21
Obratovost | D. 1 Obratovost aktiv 0,61 1,08
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D. 2 Obratovost kratkodobych pohledavek

1,83

4,54

D. 3 Obratovost kratkodobych zavazkt

1,59

3,98

==¢==Spolecnost XY Odvétvi

Spider analyza pomérovych ukazatell v roce
2018
A.l

Obrazek 11 Spider analyza pomérovych ukazatelll spole¢nosti XY, s.r.0. a odvétvi v roce

2018; Zdroj: Vykazy spolecnosti; Vlastni zpracovani

Z tabulky 37 a obrdzku 11 je patrné, ze odvétvi dosahuje vyrazné lepSich vysledki

v oblasti rentability (A.1, A.2, A.3), jelikoZ analyzovana spolec¢nost XY, s.r.o. vykazovala

v roce 2018 zaporny vysledek hospodareni, a tim padem i zdporné hodnoty rentability. Co

se tyCe bézné, pohotové a hotovostni likvidity (B.1, B.2, B.3), je na tom spolecnost o

poznani 1épe ve srovnani s pfedeslou rentabilitou, jelikoZ se vSechny hodnoty likvidity

znaén€ blizi hodnotam v odvétvi. V pfipadé¢ zadluzenosti (C.1, C.2, C.3) dosahuje

spolecnost lepSich vysledkli v poméru vlastni kapital/aktiva (C.1). Pokud jde o kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem (C.2), hodnota analyzované spolecnosti se

nachdzi nepatrné pod hodnotou odvétvi, avsak v bodé trokového kryti (C.3) se odvétvi a

analyzovana spolecnost rozchéazeji. Z hlediska obratovosti (D.1, D.2, D.3) je patrné, Ze

odvétvi vyuziva svlij majetek efektivnéji nez spolecnost XY, s.r.o. Z provedené spider
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analyzy tedy wvypliva, Ze spoleCnost ma nejvetsi slabinu v zapornych ukazatelich

rentability, které zptisobil zaporny vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

6.5 Pyramidovy rozklad

Na nize uvedeném obrazku 12 mlizeme vidét pyramidovy rozklad rentability vlastniho
kapitdlu (ROE), ktery znazornuje, ¢im byl ovlivnén vyvoj ukazatele ROE. Zejména
v prvnim, ale také v druhém sledovaném roce byla rentabilita vlastniho kapitalu ovlivnéna
zejména ziskovou marzi, kterd v roce 2015 dosahovala hodnoty 38 % a v roce 2016 klesla
na 4 %. Na ukazatele ROE puisobila v roce 2015 a 2016 kladné také nartstajici hodnota
obratovosti aktiv a finan¢ni paky, na zaklad¢ které lze fici, ze pokud by se spolecnost
v prvnich dvou sledovanych letech vice zadluzila, pisobila by finanéni paka ve prospéch
ROE. V roce 2017 neni uvedena hodnota rentability vlastniho kapitalu, jelikoZ Cisty zisk 1
vlastni kapital nabyval zapornych hodnot a kone¢ny vysledek by byl zkreslen. V roce 2018
a 2019 byla hodnota rentability vlastniho kapitalu zaporna z diivodu vysoké ztraty v obou
letech. Od roku 2017 lze celkové pozorovat velké vykyvy u vétSiny ukazatelii. Patrny je
negativni nartstajici podil vykonové spotieby na trzbach, a tim padem i rast celkovych
nakladl na trzbach. Razantni nariist je ziejmy také u ostatnich nékladi a ostatnich vynosi
v poslednim sledovaném roce 2019. Za pomérné stabilni ukazatele, které plsobi na
rentabilitu vlastniho kapitdlu, mliZzeme povaZovat napiiklad podil osobnich nakladii na
trzbach, podil odpist na trzbach a podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych

aktivech.
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Obrazek 12 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE, Vlastni zpracovani

6.6 Souhrnné ukazatele

6.6.1 Z —skore

V roce 2015 a 2016 se hodnota Z-skore nachézi nad tzv. Sedou zénou (Z vyssi nez 2,99),

coz sved¢i o uspokojivé finanéni situaci. V roce 2015 byla hodnota Z-skore ovlivnéna

pfedev§im vysokou rentabilitou celkového kapitalu, nizkou zadluZenosti a dobrou

obratovosti aktiv. V nasledujicim roce méla na vyslednou hodnotu nejvétsi vliv vysoka

obratovost aktiv a nizkd zadluzenost. V letech 2017-2019 se spole¢nost nachdzi pod

hranici tzv. Sedé zony, coz znamend, ze se potyka s finan¢nimi problémy. Tuto skutecnost
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zapornou hodnotu vlastniho kapitalu.

Tabulka 38 Vypocet Altmanova Z-skore spolec¢nosti XY, s.r.0., Zdroj: Vykazy spole¢nosti;
Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
0,717 x Pracovni kapital / A 0,164 0,339 -0,655 0,088 0,135
0,847 x Nerozdélené zisky /A | 0,519 0,594 -0,104 -0,277 -0,330
3,107 x EBIT/ A 2,377 0,306 -0,514 -0,862 -0,495
0,420 x VK /CZ 1,788 3,867 -0,037 0,665 0,857
0,998 xT/A 1,641 2,040 0,254 0,613 0,397
Z-skore 6,489 7,146 -1,056 0,227 0,564

Z-skodre spolecnosti XY, s.r.o. v letech
2015-2019

7,146
8 6,489 ’

6 — \

2015 2016 M 2018 2019

—o—Z7-skore

Obrazek 13 Vysledky Z-skore spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2015-2019, Vlastni
zpracovani

6.6.2 Index IN

Vysledné hodnoty indexu INO5 maji podobny pribéh jako hodnoty ukazatele Z-skore.
V prvnich dvou letech se podnik nachéazi nad Grovni Sedé zony a je tedy ve velmi dobré
finan¢ni situaci. V roce 2015 vyslednou hodnotu nejvice ovlivnila rentabilita celkového
kapitdlu a vroce 2016 velmi nizkd zadluZenost. V roce 2017-2019 byl index INOS5
negativné ovlivnén zapornym vysledkem hospodaieni a nachéazi se tedy pod urovni Sedé

zony.

Ukazatel urokového kryti byl v prvnich dvou letech roven nule, jelikoz firma neevidovala

zadné nakladové uroky. V poslednich tfech letech byly ndkladové uroky v minimdlni vysi
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a EBIT nabyval vysokych zapornych hodnot a doslo by tak k extrémnim vyslednym
hodnotam, které by index INO5 zkreslovaly. Z tohoto divodu je v roce 2017-2019 uvedena

nulova hodnota urokového kryti.

Tabulka 39 Vypocet indexu INOS spolecnosti XY, s.r.o0.; Zdroj: Vykazy spolecnosti;
Vlastni zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
0,13x A/CK 0,683 1,327 0,118 0,336 0,395
0,04 x EBIT / NU 0 0 0 0 0
397 xEBIT/A 3,037 0,392 -0,656 -1,102 -0,633
021xV/A 0,345 0,429 0,053 0,131 0,235
0,09 x Ob&zna aktiva / | 0,198 0,525 0,016 0,119 0,141
kratkodobé zavazky
Index INO5 4,263 2,673 -0,469 -0,516 0,138

Index INO5 spolecnosti XY, s.r.o. v letech
2015-2019

> 4,263
4 ~

3 \iﬁ’i
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Obrazek 14 Vysledky indexu INOS5 spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2015-2019, Vlastni
zpracovani

6.6.3 EVA

Z tabulky 40 a obrazku 15 vypliva, Ze spolecnost XY, s.r.o. vytvafela ekonomickou
pfidanou hodnotu pro své vlastniky pouze v roce 2015. V roce 2016 ndklady na vlastni
kapital prevysily Cisty zisk, a tudiZ spole¢nost nevytvaii hodnotu pro své vlastniky.
V dalsich letech je ekonomicka pfidand hodnota zapornd z diivodu zaporného vysledku
hospodateni. Pro vypocet byla pouzita hodnota ndkladl na vlastni kapital za odvétvi, ktera

byla na strankach Ministerstva primyslu a obchodu dostupna pouze do roku 2018, a proto
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je vroce 2019 pouzita hodnota z roku 2018. V roce 2017 je vlastni kapital i Cisty zisk

zaporny, a proto neni nutné ukazatele ekonomické pfidané hodnoty pocitat.

Tabulka 40 Vyvoj ukazatele EVA spole¢nosti XY, s.r.0.; Vlastni zpracovani

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty zisk 1 895 237 -4 054 -16 940 -13 799
Néklady na VK 10,04 % 11,38 % 11,68 % 13,66 % 13,66 %
VK 2460 2698 -2 390 37357 58 064
EVA 1 648 -70 X -22 043 -21 731

Vyvoj ukazatele EVA spolecnosti XY, s.r.o. v
letech 2015-2018
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Obrazek 15 Vyvoj ukazatele EVA spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2015-2018; Vlastni
zpracovani
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ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Analyzovana spolecnost XY, s.r.o. se zamétuje na zakadzkovou a sériovou kovovyrobu,
konkrétné¢ na kovoobrabéni, soustruzeni, frézovani, brouseni a zavitovani. Vysledné
hodnoty finan¢ni analyzy byly porovnany s hodnotami odvétvi CZ-NACE 25 Vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé strojli a zafizeni, avSak pouze do roku
2018, jelikoz hodnoty za rok 2019 jest¢ nebyly na strankach Ministerstva primyslu a

obchodu dostupné.

Az na mirny pokles v roce 2016 lze za celé sledované obdobi pozorovat rostouci charakter
celkovych aktiv, kterd se z pfiblizné 3 mil. K¢ zvysila na témét 87 mil. K& Divodem
tohoto nariistu byl pfedevsim piichod zahrani¢niho investora, ktery spole¢nosti od roku
2017 poskytuje prostfedky na ndkup pozemkd, strojii a dal§iho majetku. Z hlediska sloZeni
majetku prevlada v poslednich dvou sledovanych letech podil obéznych aktiv, kterd tvori
51-52 %, z ¢ehoz nejvétsi zastoupeni maji kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi.
Dlouhodoby majetek prevladal nad obéznymi aktivy v roce 2015 (58 %) a 2017, kdy tvofil
81 % celkovych aktiv. Vroce 2018 a 2019 se podil dlouhodobého majetku pohybuje
v rozmezi 48-49 % a tvoii ho pouze dlouhodoby hmotny majetek. Podobnou situaci lze
vidét 1 u odvétvi, kde se podil dlouhodobého majetku pohybuje v rozmezi 45-50 % a

ptevlada zde dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Co se tyce finan¢ni struktury spolecnosti, s vyjimkou roku 2017 pievlada za celé sledované
obdobi podil vlastniho kapitalu a podobnou situaci lze vidét také u odvétvi. V roce 2017 na
vlastni kapital negativné pusobil zaporny vysledek hospodateni, a jelikoz byla vyse
zakladniho kapitdlu, kapitalovych fondd a vysledku hospodateni minulych let pfili§ mala,
dosahoval vlastni kapital zdporné hodnoty. V roce 2018 a 2019 se vyse zékladniho kapitalu
a kapitadlovych fondli razantné zvysila diky vkladim zahrani¢niho investora, avsSak i
v téchto dvou letech spolecnost dosahuje ztraty, ktera bude vice rozebrana v ramci vynosi
a nakladi. Cizi zdroje zaznamenaly vyrazny nartist v roce 2017, poté mirné poklesly a
vroce 2019 opét vzrostly. Vroce 2017 byl narGst zpisoben kratkodobou finan¢ni
vypomoci od zahrani¢niho investora, ktera byla v dal§im roce ptevedena do kapitalovych
fondl a ze zahrani¢niho investora se stdva spole¢nik firmy XY, s.r.o. V roce 2018 a 2019
maji vétSinovy podil na cizich zdrojich kratkodobé zavazky, konkrétné kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahti. Také u odvétvi tvoii nejveétsi ¢ast cizich zdroji kratkodobé

zavazky, jejichz podil na celkovych pasivech je v rozmezi 24-29 %. Spolecnost po celé
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sledované obdobi netvoti zadné rezervy a dlouhodobé¢ zavazky, konkrétn¢ zavazky ostatni

tvoti v poslednich dvou letech pouhych 4 tis. K¢.

Z hlediska dosahovanych vynost je patrné, Zze spoleCnost XY, s.r.o. ma ryze vyrobni
charakter, jelikoz za celé¢ sledované obdobi eviduje pouze trzby z prodeje vyrobklu a
sluzeb, které maji v prvnich tfech letech a témét 1 ve Ctvrtém roce 100 % podil na
celkovych vynosech. Obdobnou situaci Ize pozorovat také u odvétvi, kde se trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb podileji na celkovych trzbach ptiblizné 90 % a zbylych 10 % tvoii trzby
za prodej zbozi. Celkové vynosy spole¢nosti maji témet po celé sledované obdobi rostouci
charakter stejné jako u odvétvi a od roku 2015 se zvysily z téméf 5 mil. K¢ na vice nez 96
mil. K¢, coz bylo zptisobeno predevsim spusténim nové a rozsahlejsi vyroby v roce 2018,
ale také vysokymi ostatnimi provoznimi vynosy za prodej odpadového materidlu v roce

2019.

Néklady spole¢nosti se za celé sledované obdobi zvysily z cca 2,7 mil. K¢ na témér 111
mil. K¢, coz je extrémni narist o ptiblizné 4 000 %. Nejvetsi podil na tomto nardstu méla
vykonova spotteba, osobni naklady, odpisy a v poslednim roce ostatni provozni naklady,
které vzrostly o témét 3 000 %, a to z divodu velkého mnozstvi odpadového materialu. U
odvétvi se na celkovych nékladech také nejvice podili vykonova spotieba, ktera se od roku

2015 pohybuje v rozmezi 78-83 %.

Po odecteni celkovych ndkladi od celkovych vynosl zjistime, zda spolecnost dosahuje
zisku, nebo je naopak ztratova. V prvnim sledovaném roce se spolecnosti dafilo a dokazala
vytvoftit zisk témét 2 mil. KE. V roce 2016 doslo k narlstu vykonové spotieby, osobnich
nakladl a odpist, ale i tak dokazala firma vytvoftit kladny vysledek hospodateni za ucetni
obdobi ve vysi 237 tis. K¢ Od roku 2017 doSlo k n€kolika zdsadnim udalostem, které
sebou piinesly vysoké néklady a spolecnost se az do konce sledovaného obdobi nachazi ve
ztraté. Od roku 2017 spolec¢nost kazdy mésic plati externi firmé za to, Ze provede opravu,
udrzbu a servis vSech stroji, coz vysvétluje nariist nakladi na sluzby o 117 %. Déle se
spolecnost rozhodla nakoupit nové moderni vybaveni do Saten pro zaméstnance a
kancelafi, které uctovala do spotieby. Pii téméf neménnych trzbach vzrostly také osobni
naklady o 69 %. Tyto skutec¢nosti byly hlavnimi divody toho, Ze spole¢nost v roce 2017
vykazuje ztratu. V roce 2018 zavadi spolecnost novou a rozsahlejsi vyrobu a v souvislosti
s tim doSlo také k razantnimu nartstu trzeb, avSak ztrata se oproti roku 2017 jesté vice
prohloubila. Dlvodem byly velmi vysoké ndklady spojené s pfijimanim novych

zaméstnancl, vyrobou vzorovych kusi pro zdkaznika, testovanim novych strojl, riistem
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odpist, energii, ndjemného a dal§imi ukony, které se pii zavadéni nové vyroby objevuji.
Hlavnim problémem byla skute¢nost, ze vyroba byla malo efektivni, stroje nejely na 100
% a odbyt nebyl dostatecny. V roce 2019 jiz nedoSlo k prohloubeni ztraty, avSak vysledek
hospodareni je stale zaporny, a to ze dvou hlavnich divodi. Prvni divod byl ten, ze
spolecnost v roce 2017 uzaviela smlouvu se zahranicnim odbératelem na vyrobu urcitého
mnozstvi vyrobkll za ur¢itou cenu v roce 2019. Problémem bylo $patné stanoveni prodejni
ceny, jelikoz spole¢nost v roce 2017 nepocitala s tak velkymi odpisy, osobnimi naklady a
rostouci cenou materialu vroce 2019. Druhym davodem byla ztrata vyznamného

odbératele v roce 2019.

Pti analyze zadluZenosti bylo zjisténo, ze se spolecnost az v poslednich dvou sledovanych
letech dostala na doporucené hodnoty (30-60 %) a jeji zadluZenost je v tomto obdobi mensi
neZ v odvétvi a pohybuje se mezi 33-39 %. Co se tyce kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobym kapitalem, je na tom spole¢nost téméf po celé sledované obdobi uspokojive
a s vyjimkou roku 2017 jsou vysledné hodnoty vétsi nez 1. Na zaklad¢ vyslednych hodnot
za posledni dvé sledovana obdobi bylo zjiSténo, Ze spolecnost upfednostiiuje spise

konzervativni strategii financovani.

Analyza likvidity poukézala na velmi proménlivy vyvoj hlavné v prvnich tfech letech, kdy
v roce 2015 a 2016 byly hodnoty likvidity velmi vysoké a v roce 2017 vyrazné poklesly
pod doporucené hodnoty. V poslednich dvou letech by se dalo fici, Ze se vyvoj bézné a
pohotové likvidity stabilizoval a spole¢nost dosahuje podobnych hodnot jako odvétvi.
Bézna likvidita se od roku 2017 pohybuje pod doporucenou hodnotou (0,2-0,5) a v roce
2019 je jeji vySe pouhych 0,06, coz znaci, ze si spole¢nost uchovava jen malé¢ mnoZstvi
penéznich prostiedkli. Spole¢nost by se tedy mohla dostat do problémi, pokud by
napiiklad néktery z dodavateli poZadoval okamzZitou uhradu zavazku, a proto bych
doporucila uchovavat si vét§i mnozstvi penéznich prostfedkill, aby se hotovostni likvidita
dostala alesponn na hodnotu 0,2. V ramci likvidity byl také sledovan vyvoj cCistého

pracovniho kapitélu, ktery az na rok 2017 dosahoval kladnych hodnot.

Negativni vysledky pfinesla analyza rentability, kterd ukazala, Ze je spole¢nost posledni tfi
roky ztratova. Za pozitivni vysledek 1ze pfi této analyze povazovat jen to, Ze se v roce 2019
zaporné¢ hodnoty rentabilit snizily. V roce 2017 neni spocitan ukazatel ROCE a ROE
z ditvodu toho, Ze by doslo ke zkresleni vysledné hodnoty, jelikoZz zisk 1 vlastni kapital

nabyval zépornych hodnot a vysledek by byl kladny.
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Pti analyze aktivity byla jako prvni spocitdna obratovost aktiv, kterd ukazala, ze spole¢nost
v roce 2017 a 2018 nehospodatila se svym majetkem efektivné. Pokud se vSak pfi vypoctu
vynechal pozemek, ktery spolecnost koupila pro vystavbu nové haly, vysledek byl
uspokojivy i v roce 2017 a 2018. Dale byla porovndna hodnota doby obratu kratkodobych
pohledavek a zavazki, pti které bylo zjisténo, Ze se spolecnost s vyjimkou roku 2016
nachdzi ve vyhodné roli dluznika, jelikoz dostava penize od svych odbératelti diive, nez
zaplati své zavazky. Odvétvi se nachdzi ve vyhodné roli dluznika po celé sledované

obdobi.

V ramci dalSich ukazateli finanéni analyzy bylo zjisténo, ze po celé sledované obdobi
roste podil osobnich nakladl na zaméstnance a podil vykonové spotieby na trzbach. Trzby
na zameéstnance prekracovaly témet v celém sledovaném obdobi hodnotu 2 mil. K¢, avSak
odvétvi dosahovalo vysSich hodnot, které se pohybovaly okolo 3,5 mil. K¢ Podil
osobnich nakladii na trzbach se pohyboval v rozmezi 11-24 % a podil odpisti na trzbach
v rozmezi 5-19 %. Celkoveé lze fici, Ze ma odvétvi z hlediska ostatnich ukazateld mnohem

stabilnéjsi vyvoj, nez analyzovana spolecnost.

S provedené spider analyzy za rok 2018 bylo ziejmé, Ze spolecnost se nejvice odchyluje od
odvétvi v hodnotach rentability, které jsou u analyzované spole¢nosti zaporné. Spolecnost
dosahovala lepsiho vysledku vroce 2018 pouze v poméru vlastni kapital/aktiva, coz

znamena, ze je oproti podnikiim v odvétvi méné zadluzena.

Na pyramidovém rozkladu ROE je zndzornéno, ¢im byla rentabilita vlastniho kapitalu
nejvice ovlivnéna. Zejména v prvnim, ale také v druhém roce byla rentabilita ovlivnéna
vysokou ziskovou marZi, ale také vysokou hodnotou obratovosti aktiv a financni paky.
Pokud by se tedy spolecnost v prvnich dvou letech vice zadluzila, piisobila by tim
pozitivné na rentabilitu vlastniho kapitdlu. Od roku 2017 dosahuje hodnota rentability

zapornych hodnot, a proto nemélo smysl ji podrobnéji analyzovat.

Stejna situace nastala také u souhrnnych ukazatelit Z-skére a Index IN, kde spole¢nost
v prvnich dvou letech dosahovala velmi ptiznivych hodnot, avSak od roku 2017 jsou
hodnoty obou ukazateli zaporné a nachdzeji se pod tzv. Sedou zdénou. Poslednim
ukazatelem v této praci byl ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA), ktery poukazal

na to, ze spole¢nost vytvarela hodnotu pro své vlastniky pouze v roce 2015.

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy bude nyni spoleCnosti navrhnuto nékolik

doporuceni, které by mohli pfispét ke zlepSeni financni situace. NejvétSim problémem
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spolecnosti jsou bezpochyby zéporné hodnoty rentabilit zptisobeny zapornym vysledkem
hospodateni. Na zakladé¢ jiz uvedenych divodu ztraty v poslednim roce bych spole¢nosti
doporucila, aby pfi uzavirdni smluv dopfedu Iépe stanovila prodejni cenu, ktera bude
zahrnovat rostouci ceny materidlu, zvySujici se osobni naklady a odpisy, ale také dalsi
naklady, které lze do budoucna ptredpokladat. Dalsi doporuceni souvisi s velkym
mnozstvim odpadu (Spon) v roce 2019, kdy bych spole¢nosti doporucila, aby nakupovaly
takové polotovary pro vyrobu, pii kterych bude dochézet k menSimu ubytku materialu, a
tim 1 k menSimu mnozstvi odpadu (Spon). Negativni dopad na celkové trzby v roce 2019
mela také ztrata vyznamného odbératele, jelikoz spolecnost z tohoto obchodu ocekévala
takovou vysi trzeb, ktera by dokazala pokryt i ztratu vzniklou z nevyhodné stanovené
prodejni ceny pfi uzavieni smlouvy v roce 2017. Na zaklad¢ toho bych spolecnosti
doporucila, aby se snazila diversifikovat riziko tim, Ze si najde vice menSich odbérateld,
kterym bude dodavat své vyrobky a nebude se soustied’ovat jen na nékolik malo velkych
odbératelti. Pokud by tak spolecnost ucinila a doslo by ke ztrat¢ nékterého z mensSich
odbérateli, spolecnost to nezasahne tak, jako =ztrata napiiklad jednoho ze dvou
vyznamnych odbératelli. Z provedené analyzy likvidity vyplynulo, Ze spole¢nost ma v roce
2019 velmi nizkou hotovostni likviditu, a proto bych doporucila udrzovat vyssi sumu
penéznich prostiedkl pro ptipad, Ze by spole¢nost musela nahle uhradit naptiklad néktery
ze svych zavazkil. Posledni navrh se tyka celkové zadluzenosti, ktera se v roce 2019 snizila
na 33 % a spolecnosti bych tedy doporucila, aby v dalSich letech jiZ nesnizovala podil
cizich zdrojti, jelikoz by mohlo dojit k situaci, kdy by k financovani svych potieb

pouzivala piili§ mnoho vlastnich zdrojt, které jsou oproti cizim zdrojim drazsi.
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Trzby
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Vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2018

Oznadeni AKTIVA Cislo B&zné Géetni obdobi Minulé G&. obdobi
Fadku
a b & Br:rtto Korgkce N?f° Niﬁo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 64 337 3303 61034 24 422
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (BL+B.L+BL) | 03 33265 3303 29 962 19 739
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (sougetB.l.1.azB..5.2.) | 04
1 Nehmotné vysledky vyvoje 05
2 Ocenitelna prava 06 LT IR
21 Software o7
2.2, Ostatni oceniteln4 prava 08
3. Goadwill 09
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
5. c'noulfodnbyl:;:r‘:o'::y mai;t;k b e 11
54 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 13
B.II. Diouhodoby hmotny majetek (sougetB.IL1.az BIL5.2) | 14 33 265 3303 29 962 19 739
1. Pozemky a stavby 15 23 1171 = 23117 18 611
1.1 Pozemky 16 23117 23117 18 611
1.2, Stavby 17
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 10 148 3303 6 845 1128
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2, Dospélé zvifata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5. dteuhodobvllfll':x ;am e doby hmotny majetek a nedokongeny 24
51, Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25
5.2, Nedokongeny dlouhadoby hmotny majetek 26




Oznageni AKTIVA Cislo B&2né G&etni obdobi Minulé Gé. obdobi
& b ra:ku Brz1mn Kcr;kce Na;to Niﬂo
B.III. Diouhodoby finan&ni majetek (sougetBlll1. az B.MIL7.2,) | 27 :
1, Podily — oviddana nebo ovlsdajici osoba 28
2. ZApUijeky a Gvéry — oviadand nebo ovladajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Z&pljcky a uvéry ~ podstatny vliv 31
B Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33
7 Ostatn@ouhodoby finanéni majetek 34 | :
Z. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
7.2 Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 36
Obézna aktiva (CL+ CIL+Clll + CIV) | 37 31085 31065 4667
cl. Zasoby (sougetC. 1. azC15) | 38 5004 5004
1. Material 39 3063 3063
2. Nedokonéené vyroba a polotovary 40
3, Vyrobky a zbozi P 2031 2ol
341 Vyrobky 42 2031 2031
3.2, Zbozi 43
4, Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
cil. Pohledévky (CIL1+Cll.2+Cil3) | 48 22791 | 22791 4448
1. Dlouhodobé pohledavky 47 '2.340 2340
ufia Pohledavky z obchodnich vztaht 48
1.2 Pohledévky - ovladana nebo ovladajicl oscba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. QOdlozena dariova pohledéavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52 2 340 2 340
51. Pohledévky za spolecniky 53
5.2 Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. Dohadné uéty aktivni 55
5.4. Jiné pohledavky 56 2340 2 340




Cislo

Oznadeni AKTIVA % B&Zné utetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b ratiku Erl;tto Korgkce N%ttc Niho
2 Kratkodobé pohledavky 57 20 451 : 20 451 4448
2.1, Pohledavky z obchodnich vztaht 58 19 036 19 036 -95
22 Pohledévky — ovladana nebo oviadajici osoba 59
2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60
24, Pohledavky - ostatni 61 1415 1415 4543
4.1. Pohledavky za spoleniky 62
4.2, Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63
43. Stat - datiové pohledavky 64 1254 1254 4488
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 167 167 55
4.5, Dohadné Gty aktivni 66
4.6. Jiné pohledavky 67 -6 -6
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1, Néklady pfi3tich obdobi 69
B3:2. Komplexni naklady pfi§tich obdobi 70
3.3 Piijmy piiatich obdobi 71
C.I. Kratkodoby finanéni majetek (1. +cu2) | 72
1. Podily — ovlddana nebo ovlddajici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 74
CIV. | Penésni prostrediy ©vi+cinvz) |7s] 3180 3180 219
A Penézni prostfedky v pokladné 76 350 350 21
2. Penéznl prostiedky na Gétech 77 2830 2830 198
D. Casové rozliseni aktiv (D..+D.2+D3) | 78 7 - 7 16
1 Néklady pfistich obdobf 79 7 b 16
2. Komplexni naklady piistich obdobi 80
3. Pfijmy pfistich obdabi 81




Cislo

Oznageni PASIVA o Stav v b&Zném (cet. obdobi | Stav v minulé tc¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 61034 24%-__42'2:
Vlastni kapital (AL + AL + Al + AlIV. + AV. + AVL) 02 : 37 357 -2 390
Al Zakladni kapital (Al1.+AlL2. +AL3) | 03 15333 100
1. Zakladni kapital 04 100 100
2. Vlastni podily (-) 05
3 Zmeény zékladniho kapitalu 06 15233
Al Azio a kapitalové fondy (souéet A1 + All2) | 07 41 954 500
1. Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 41954 500
2.1. Ostatnl kapitalové fondy 10 41 954 500
2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+-) 11
2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-) 12
2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (AL, + AllL2)) 15
1. Ostatni rezervni fondy 16
2. Statutérni a ostatnf fondy 17
AV, Wsledek hospodaieni minulych let (+/-) (AVA.+AIV2) |18 -2 990 1064
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 19
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -2 990 10864
AV. Vysledek hospodafeni b&zného Lgetniho obdobi (+/-) 21 -16 940 -4 054
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (souget B. +C.) 23 23 587 26 812
B. Rezervy (soucdet B.1. aZ B.4.) 24 -
) Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na dal z pfijmu 26
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 27
4, Ostatni rezervy 28
Zavazky (sougetC.L.+Cl.+ClIL) | 29 23 587 26 812
cl. Dlouhodobé zévazky (souet C.I1. a2C.L9.) | 30 4 154
1. Vydané dluhopisy 3
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32
1.2 Ostatnf dluhopisy 33




QOznadeni PASIVA gj‘(‘; Stav v bézném (Cet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b~ c 5 6
2. Zavazky k Gvérovym institucim 34
3 Dlouhodobé pifjaté zalohy 35
4, Zéavazky z obchodnich vztahtl 36
5. Diouhodobé sménky k Ghradé 37
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 38
7 Zavazky - podstatny viiv 39
8. Odlozeny danovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni 41 4 -154
9.1. Zéavazky ke spolednikim 42 -155
9.2. Dohadné aety pasivni 43
9.3. Jiné zavazky 44 4 1
c.. Krétkodobé zavazky (soudet C. IL1. a2 C.IL8) | 45 23583 | 26 966
1. Vydané dluhopisy 46
11, Vymeénitelné diuhopisy 47
1:2. Ostatnl dluhopisy 48
2. Zavazky k avérovym insfitucim 49 -1
3. Krétkodobé piijaté zalohy 50
4. Zavazky z obchodnich vztaht) 51 23097 1226
5. Kratkodobé sménky k tihradé 52
6. Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 53
7 Zavazky - podstatny viiv 54
8. Zavazky ostatni 55 486 | 25 741
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56
8.2. Kratkodobé finanzni vypomoci 57 10 25 348
8.3. Zévazky k zaméstnanciim 58 278 153
8.4. Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojisteni 59 158 62
8.5. Stat ~ dariové zavazky a dotace 60 40 178
8.6. Dohadné gty pasivni 61
8.7, Jiné zavazky 62
C.IL Casové rozlieni pasiv (C.I.1. + C.IL2) 63
1: Vydaje pfitich obdobi 64
2. Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozlieni pasiv (DA.+D.2) |66 | - 90
1. Vydaje piistich obdobf 67
2. Vynosy pif§tich obdobi 68 90




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v (i8etnim obdobi
radku
= b w béi:lém
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 37 508 86215
II. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba (soutetA.1.azA3) | 03 45 401 7 485
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1409
Spotfeba materidlu a energie 05 41 337 3057
3. Sluzby 06 5064 3018
Zmeéna stavu zasob viastni innosti (+/-) 07
Aktivace (-) 08
0sobni naklady (souetD.1.a2D.2) | 09 5065 | 1515
D.1. Mzdoveé naklady 10 3686 1419
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1379 ] 388
2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1243 341
22 Ostatni naklady 13 136 &5
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutetE.1.aZE.3.) | 14 21058 731
E.1. Upravy hodnot dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku 15 2 058 731
1.1. Upravy hodnot diouhedobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 058 731
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
2. Upravy hodnot z&sob 18
3. Upravy hodnot pohledévek 19
. Ostatni provozni vynosy (soucet ll.1az l1l.3.) | 20 286
% Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 250
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 36
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5) | 24 1004 _____ 28
Fd. Zustatkova-cena prodaného dlouhodobého majetku 25 217
2. Prodany material 26
3 Dané a poplatky 27 756 11
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5 Jiné provozni naklady 29 31 AT
% Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 -16734 -3 544




Cislo

Oznageni TEXT Skutecnost v acetnim obdabi
fadku
4 b o béi1ném min;lém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily ~ (sougetiV.1+iV29{ 31| | ]
1 Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatnl vynosy z podill 33
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynaosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+Vv.2)| 35
1. Viynosy z ostatnTho diouhodobého finanéniho majetku - oviadajicl nebo oviddan4 oscba 36
2. Ostatnf vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Né&klady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38
VL Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI.1+VI1.2) | 39 6 ‘
1. Vynosové Groky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 40 6
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&nf oblasti 42
4 Nakladové droky a podobné naklady (soudetJ1+J.2) |43 1] 17
Jut Nakladové Uroky a podobné naklady - oviddand nebo oviaddajicl osoba | 44 1 17
2. Ostatnf nakladové Uroky podobné néklady 45
\IR Ostatnf finan&ni vynosy 46 267
K. Ostatnf finan&ni naklady 47 478 493
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -206 =510
b Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 -16 9404” =4 054
L. Da z pfijmu (soutetL.1+L.2) | 50 :
LY Dafi z pfijmu splatna 51
2. Dani z pfijm0 odloZend (+/-) 52
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -16 940 -4 054
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) &4
Yorx Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 16 940 -4 054
Gisty obrat za G&etni obdobi=1. + IL + lIL. + IV. + V. + VI. + V|I: 56 38 067 6215




PRILOHA P III: ROZVAHA 2019

Miniméini zdvazny vyGet informaci
podle vyhlasky €.500/2002 Sb

Ucetni jednotka doruci

Géetni zévérku soutasné

s doruéenim dafaveho piiznani

ROZV,

v piném ro

ke dni 31.12.2

Z Canz P (v celych tis
1x ;I::I:snému finanénimu Rok Mésic
2019 12
Oznac. AKTIVA Cislo Bézne acetni obdobi Minulé G&. obdobi
Tkt Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 74 3 4
AKTIVA CELKEM . 02+03+37+74) 001 96274 9687 86587 61033
A. F avky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (7. 04+14+27)| 003 51495 9687 41808 29962
B. I Dlouhodoby nehmotny ma&%eﬁl:ﬂs . Doiilisin] 002
B. I. 1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. | Ocenitelnd prava (F7+8)| 008
B..2.1. |Software 007
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008
3. | Goodwill 009
4. | Ostatni diouhodoby nehmoty majetek 010
5. | Poskytnuté zalohy na diouhodob.nehmotny 011
maj. a nedokonéeny dlouhodob.nehmotny maj
B.L5.1. i:s;y;r;.;émz;g:yk na diouhodoby | ..,
Bise, |Necuy aeocity |9
B. II. | Dlouhodoby hmotny maj o 014 51495 9687 41808 29962
B. Il 1. | Pozemky a stavby & 16+17)| 015 23117 23117 23117
B.IL1.1. |Pozemky 016 23117 23117 23117
B.IL1.2. |Stavby 017
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 28378 9687 18691 6845
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. | Ostatni dlouhodoby hmoiny majetek (r.21az23) 020
B.L4.1. |Péstitelské celky trvalych porosta | 021
B.I.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.1.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodob.hmotny
maj. a nedokonZeny diohodob.hmotny maj. | 924
BUL5.A. s%%lgt;umtgjgtééﬁhy na diouhodoby | 505
B2, :Z;f:llginéeny dlouhodoby hmotny 026
B. lil. |D ¥ finanéni maj 7. 28a234)] 027
B. liL1. | Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 028
2. | Zapljcky a Gvery - oviddana nebo ovladajici 029
osoba
3. | Podily - podstatny viiv 030
4. | Zapujcky a avéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni diouhcdobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujcky a dvéry - ostatni 033
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.IIL.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 035
B..72. ﬁfﬂnnﬂi fif]?y nadiouhodoby | g4




Oznagt. AKTIVA Cisto BéZné Gdetni obdobi Minulé ug. obdobi
radk Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
Ob&2na aktiva (7. 38+46+68+71)f 037 44758 44758 31064
c. 1 Zasoby (7. 39+40+41+44+5) 038 14520 14520 5093
C. I. 1.| Material 039 12129 12129 3063
2.| Nedokon€ena vyroba a polotovary 040 1704 1704 496
3.| Vyrobky a zboZi (7. 42+43)| 041 687 687 1535
C..3.1. | Vyrobky 042 687 687 1535
C.1.3.2. |Zbozi 043
4.1 Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 044
5.| Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. IL Pohledavky (7. 47+57) 046 28499 28499 22791
C. IL. 1.} Dlouhodobg pohledavky (¢ 48az52)| 047 1482 1482 2340
C.IL1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi | 048
C.I1.1.2. | Pohledavky oviaddand,ovladajici os. | 049
C.I1.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
C.I.1.4. | OdloZena daiiova pohledavka 051
C.Il.1.5. | Pohledavky - ostatni (7. 53a356)| 052 1482 1482 2340
C.11.1.5.1.| Pohledavky za spole¢niky 053
C.1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3.|Dohadné ucty aktivni 055
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 056 1482 1482 2340
C. 11 2.| Kratkodobé pohledavky .58z 61)| 057 27017 27017 20451
C.IL.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht | 058 26644 26644 19036
C.1.2.2. | Pohledavky ovladana,oviadajici os. | 059
C.I1.2.3. | Pohledavky - podstatny viiv 080
C.l.2.4. | Pohledavky - ostatni (.62 a2 67) 061 372 372 1415
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spolegniky 062
C.I1.2.4.2 | Sacialni zabez. a zdravotni poj. 063
C.11.2.4.3.| Stat - dariové pohledavky 064 205 205 1254
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 160 160 167
C.1.2.4.5|Dohadné Géty aktivni 066
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 067 7 7 -6
C. lll. | Kratkodoby finanéni majetek (F. 63+70)| 068
C. lIL1.{ Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 069
2.} Ostatni kratkodoby financni majetek 070
C.IV. | Penézni prostiedky (. 72473)| O71 1740 1740 3179
C. IV. 1.} Penézni prostfedky v pokladné 072 259 259 350
2.| Penézni prostiedky na tctech 073 1481 1481 2830
Casové rozliSeni aktiv . 752277)| 074 21 21 7
D.  1.| Naklady pristich obdobi 075 21 21 7
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3.| Pjmy piistich obdabi 077




Oznat. PASIVA Cislo | Stav v b&2ném udet. obdobi Stav v minulém tcet. obdobi
radku
a b c & 6
PASIVA CELKEM F 79+101+141) 078 86587 61033
Vlastni kapital (7. 80+84+92+05+99+100) 079 58064 37356
Al Zakladni kapital F81az83)] 080 15333 15333
Al 1 Zakladni kapital 081 15333 100
2. | Viastni podily (-} 082
3. | Zmény zékladniho kapitalu 083 15233
A L Agio a kapitalové fondy (r.85+36)| 084 76460 41964
A Ul 1. | Azio 085
2. | Kapitalové fondy (.87 az91)| 086 76460 41954
All.2.1.|Ostatni kapitalové fondy 087 76460 41954
All2.2. (ZJacveaﬁZ(;\:lalzL ;S.))zdily Z pfecenéni majetku a 088
e el
Alll.2.4.] Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (#/-) 090
T e
A Il Fondy ze zisku (. 93+34) 092
A. Il 1. | Ostatni rezervni fondy 093
2. | Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 7. 96 37 98) 095 -19931 -2990
A. IV, 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -19931 -2990
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
A V. Vysledek hospodareni bézného tiéetniho obdobi B 099 -13799 -16940
A. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje .102+107)] 101 28466 23587
B. Rezervy {1032z 108)] 102
B. 1. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na dan z piijma 104
3. | Rezervy podie zviaStnich pravnich predpisi 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (7. 108+123)| 107 28466 23587
(9] Dlouhodobé zavazky (7. 109+112 a2 119)| 108 4 i
C. I. 1. | Vydané diuhopisy (- 110+117)| 109
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 111
2. | Zavazky k avérovym institucim 112
3. | Dlouhcdobé piijaté zalohy 113
4, | Zavazky z obchodnich vztaht 114
5. | Diouhadobé sménky k Ghradé 115
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky - podstatny viiv 117
8. | OdloZeny dafovy zavazek 118
9. | Zavazky - ostatni (. 120 a2 122) 119 4 4
C.1.9.1. | Zavazky ke spole&nikiim 120
C.1.9.2. | Dohadné Gty pasivni 121
C.1.9.3. LJiné zavazkv 122 4 4




Oznaé. PASIVA Cislo | Stav v b&zném (cet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdaobi
Fadku
a b c 5 6
Cc. 1. Kratkodobé zavazky F 1244127 az 133)| 123 28462 23583
C. Il. 1. | Vydané dluhopisy (7. 125+126)| 124
C.IL1.1.{ Vyménitelné diuhopisy 125
C.I1.1.2.| Ostatni dluhopisy 126
2. | Zavazky k Gverovym institucim 127
3. | Kratkodobé prijaté zalohy 128
4. | Zavazky z obchodnich vztaha 129 27810 23097
5. | Kratkodobé sménky k thradé 130
6. | Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 131
7. | Zavazky - podstatny viiv 132
8. | Zévazky - ostatni # 1342z 140)| 133 653 486
C.I1.8.1.| Zavazky ke spolegnikiim 134
C.I1.8.2.] Kratkodobé finanéni vypomaci 135 10
C.I1.8.3.| Zavazky k zamé&stancim 136 385 278
=4 E T i B;‘?hsﬂ":g:.gg:fabez"e"’em 137 214 158
C.II.8.5.| Stat - dafové zavazky a dotace 138 54 40
C.11.8.6 | Dohadné Gty pasivni 139
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140
Casové rozlideni pasiv 7. 142+143)| 141 57 90
1. | Vydaje pFidtich obdobi 142
2. | Vynosy pristich obdobi 143 57 90




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019

Nazev a sidlo Géetni jednotky

Oznadeni TEXT Cislo Skutenost v &etnim obdobi
radku
a b " béZ:lém min;lém

I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 34 445 37 508
I Triby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (soutetAl.azA3) | 03 67 491 46 401
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 24 0
2. Spoffeba materidlu a energie 05 60 930 41337
3. Sluzby 06 6537 5064
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -361 0
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1.aZzD.2) 09 7074 5065
D.1. Mzdové naklady 10 5073 3 686
5 sklady na socidlni peceni, i pojisténi a ostatni naklady 11 2001 1379
2.1, Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 12 1738 1243
22. Ostatni naklady 13 263 136
Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.azE3) | 14 6384 2058
EA. Upravy hodnet dicuhodobého eho a h éh i 15 6384 2058
1.1. Upravy hodnot ého a hmotného majetku - trvalé 16 6384 2058
1.2, Upravy hodnot éhoa majetku é 7 0 0
2. Upravy hodnot zasab 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucetilliazli3) | 20 61632 286
1. Trzby z predaného dlouhodobého majetku 21 1319 250
2. Trzby z prodaného materialu 22 29 162 0
3. Jiné provozni vynosy 23 31151 36
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24 29 460 1004
FA1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 217
2. Prodany material 26 29 086 0
3. Dané a poplatky 27 192 756
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 0
5., Jiné provozni naklady 29 182 31
- ¥ hospodafeni (+/-) 30 -13971 -16 734




Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v icetnim obdobi
Fadku
i b & béi:ém mingém

. Vynosy z & i podily  (souletiV.1+Iv2)| 31 0 0
1. Vynosy z podilil — oviadana nebo ovidaijici osoba a2 0 0
2. Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 ] 0
V. Vymosy z dl éni ji (soué.V.1+v2)| 35 0 0
1. Vymosy z ostatniho diouhodobiho firaniniho majetia: - oviddajici nebo oviddana osoba 36 0 0
s Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého 10 37 1] 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
Vi vy é Groky a podobné vinosy (soudet VL. 1+V12) | 39 33 6
8 Vynosové troky a podobné vynosy — oviddana nebo oviadajici osoba 40 33 6
2. Ostatni vynosové Groky a podobng vinosy 41 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
4 Nékladové Groky a podobné naklady {soucetJ.1+J.2) | 43 1 1
JA. Nékladové tiroky a podobné naklad: ladana nebo oviadaiici oscba | 44 1 1
2. Ostatni nakladové tiroky podobné naklady 45 0 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 710 267
K Ostatni financni naklady 47 570 478
* Finanéni vjsledek hospodateni (+/-) 48 172 -206
- Vy P i pred zdané ) 49 -13 799 -16 940
(B Dari z pfijmG (soucet L. 1+L.2) 50 0 0
L. Dai z pfijma splatna 51 0 ]
2 Dani z pfijmii odloZena (+-) 52 0 0
- Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 -13799 -16 940
M. Pfevod podilu na vysledku he dateni leénikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodaFeni za agetni i (+) s5 13799 -16 940
Cisty obrat za Gietni obdobi =1 + Il + lil. + IV, + V. + VI, + VII: 56 96 820 38 067




PRILOHA P V: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

VYNOSU
(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy 100% | 100% | 100% 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 100% | 100 % | 100 % 98 % 36 %
Ostatni provozni vynosy 0 % 0% 0% 1 % 64 %
-Trzby z prodaného dl. majetku 0% 0 % 0 % 1 % 1 %
-Trzby z prodeje materidlu 0 % 0% 0% 0 % 30 %
-Jiné provozni vynosy 0% 0 % 0 % 0 % 32 %
Vynosové tiroky a podobné vynosy | 0 % 0 % 0% 0 % 0 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0 % 0% 0% 1 % 1 %
(v tis. K¢&) 16/15 17/16 18/17 19/18
Vynosy 22 % 2% 513% 154%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 22 % 2% 504 % -8 %
Ostatni provozni vynosy 100 % -100% 100 % 21450%
-Trzby z prodaného dl. majetku 0 % 0% 100 % 428%
-TrZzby z prodeje materidlu 0% 0% 0 % 100 %
-Jiné provozni vynosy 100 % -100% 100 % 86430%
Vynosové troky a podobné vynosy | 0 % 0% 100 % 450 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0 % 0% 100 % 166 %




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

NAKLADU
(v tis. K¢&) 2015 2016 |2017 |2018 |2019
Néklady 100% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vykonova spotieba 54 % 66% [73% [84% |61%
-Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 % 0% 14% | 0% 0 %
-Spotieba materialu a energie 37 % 42% [30% |75% |55%
-Sluzby 17 % 24% [29% | 9% 6 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 % 0% 0 % 0% 0 %
Osobni naklady 20 % 15% [15% (9% 6 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 16 % 16% | 7% 4% 6 %
Ostatni provozni naklady 1 % 0% 0% 2% 26 %
Nékladové troky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 9% 3% 5% 1% 1%
(v tis. K¢&) 16/15 17/16 18/17 19/18
Naklady 118 % 76 % 436 % 101 %
Vykonova spotieba 166% 95 % 520% 45 %
-Néklady vynalozené na prodané zbozi | 0 % 100% -100% 100%
-Spotfeba materialu a energie 148% 25% 1252% 47 %
-Sluzby 205% 117% 68 % 29 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0 % 0% -100%
Osobni naklady 67 % 69 % 234% 40 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 107% -20 % 182% 210 %
Ostatni provozni naklady -6 % 75 % 3486% 2834%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 100% -94 % 0
Ostatni finan¢ni naklady -32% 208% -3% 19 %




