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ABSTRAKT

Bakalatské prace je zamétfena na finanéni analyzu vybrané spolecnosti pro zvolené roky
2014-2018 a jeji celkové zhodnoceni. V ramci prace bylo pouzito zékladnich ukazatell
finan¢ni analyzy, srovnavacich ukazatelii a bylo provedeno celkové hodnoceni vybrané
spoleCnosti. V praci byla navrzena konkrétni doporuceni k riznym oblastem na zaklad¢
vypocitanych hodnot jednotlivych ukazatel. Na zdklad¢ zjisténych skutecnosti a
navrzenych doporuceni je mozné dospét k lepSim vysledkim a vysSi efektivnosti

hospodateni vybraného podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, vykonnost podniku, finanéni zdravi,

finan¢ni ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on financial analysis of the selected company for chosen
years 2014-2018 and its total assessment. There were used basic indicators of financial
analysis, comparative indicators and it was made total assessment of the selected company
in this thesis. There were suggested recommendations to various fields based on calculated
figures of financial indicators. Based on ascertain facts and suggested recommendations it
is possible to reach better results and higher efficiency of economic activities of the

selected company.

Keywords: financial analysis, accounting statements, company performance, financial

health, financial indicators, rentability, liquidity, indebtedness
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UvVOD

Tato bakalafskda prace je zpracovana za Ucelem zanalyzovat finan¢ni zdravi vybrané
spolecnosti a nasledné¢ tuto analyzu vyhodnotit a uvést piislusnd doporuceni. Téma
finan¢ni analyzy je pro firmy velmi dilezité a neustdle aktudlni. Firma potiebuje sledovat
své finan¢ni zdravi a vykonnost, aby neustdle zlepSovala svou ¢innost a dosahovala téch
nejlepsSich vysledkl. Pomoci tohoto rozboru je mozné pfijit na to, co podnik déla Spatné a

na zaklad¢ vysledkii doporucit mozna zlepsSujici fesent.

Prace se soustfedi na zékladni ukazatele finan¢ni analyzy, diky kterym je mozné posoudit
podnik v mnoha oblastech. Tam, kde jsou vysledky nedostacujici nebo neefektivni, lze
zkoumat problém hloubéji a soustfedit se na to, co miize podnik vylepS$it nebo kompletné

zmeénit.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé hlavni casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zameéfena na literarni reSerSi zkoumaného problému. Popisuje zdkladni principy
ucetnictvi, které je zdkladnim zdrojem pro zpracovani analyzy. Pokracuje ucelem a
vyznamem finanéni analyzy, dale potom rozebird jednotlivé postupy vypoctu ukazatelii
finan¢niho zdravi podniku a také jejich vypovidaci charakter. Konec ¢asti je orientovan na
teoretické zpracovani propojeni téchto ukazateli a vymezuje nékteré soustavy ukazatelt.
Praktickd cast se poté zabyva pfimo financni analyzou vybrané spole¢nosti. Vybrana
spole€nost je pfedstavena a zatazena do skupiny CZ-NACE (klasifikace ekonomickych
¢innosti). Hlavni soucasti praktické ¢asti jsou konkrétné spocitané ukazatele, horizontélni a
vertikalni analyza vybrané spolecnosti za zvolené roky 2014-2018 podle ucetnich vykazl
spolecnosti. Vyznam téchto ukazatelll je popsan a jsou zde rozebrany moZné pficiny téchto
vysledkl. Ukazatele jsou dale srovnany s primérem v odvétvi dle CZ-NACE. Diky tomu
1ze zjistit, jak si spole¢nost vede v okruhu podobnych firem, zda si vede nadprimérné ¢i
nikoli a zaznamenat, zda je ,tahounem v odvétvi, ¢i je moznost si v jednotlivych
ukazatelich vést Iépe.

Na konci celé prace je uvedeno celkové hodnoceni, dilezité prvky finanéni analyzy pro
firmu a jsou zde také uvedena konkrétni doporuceni pro dals$i rozhodovani a lepsi

vykonnost spolecnosti do budoucna.
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CILE A METODY BAKALARSKE PRACE

Téma bakalaiské prace je dilezité, co se tyCe posuzovani financniho zdravi podniku a
pfipadnych zmén, které vedou ke zefektivnéni hospodateni spolecnosti. Podnik se snazi
dosahovat co nejlepSich ekonomickych vysledkli, a pravé hodnoty ukazatelli finan¢ni
analyzy maji pro n¢j dulezitou vypovidaci schopnost. Pomoci nich lze zjistit vykonnost
podniku, zda ma néjaké problémy Ci co lze v jeho hospodateni vylepSit — a pravé tim se
bude prace zabyvat. Analyza bude provedena ve vybrané spolecnosti na zaklad¢ jejich

ucetnich vykazl za roky 2014-2018.

V teoretické Casti je kladeno za cil teoreticky popsat a seznamit se s finan¢ni analyzou,
jejimi postupy, metodami a ukazateli. Je zde velmi dulezité popsat vyznam jednotlivych
ukazateli a jejich hodnot. K tomuto poslouzi literarni reSerSe odborné literatury a

publikaci.

Praktickd Cast je zaméfena na vypracovani financni analyzy vybrané spolecnosti, ktera
bude vychazet zpfedem vypracované literdrni reSerSe. K ziskdni informaci k jejimu
zpracovani bude vyuzito analyzy ufednich dokumentii (konkrétné ucetnich vykazli a
vyro¢nich zprav spolecnosti) a poté se bude provadét celkova financni analyza. V pribéhu
prace bude vyuZzito metody benchmarkingu, diky které 1ze zjistit pozici spolecnosti v rdmci
odvétvi — na zacatku bude spoleCnost zafazena do odvétvi podle CZ-NACE, se kterym
budou hodnoty porovnavany, a poté i ve zpracované spider analyze, kterd srovna vybrany

podnik s jeho okolim a primérem v konkrétnim odvétvi.

Na zavér bude vyuzito syntézy, kdy zpoznatkli ziskanych ve finan¢ni analyze bude
sestaveno celkové zhodnoceni podniku a budou navrzena konkrétni doporuceni k lepsi

efektivnosti vybrané spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA UCETNICTVI

Ugetnictvi je metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku. Mezi tyto informace
fadime informace o prosperité, ziskovosti ¢i ztratovosti firmy, které patii k dilezitym

zdrojiim pro fizeni financi a méfeni vykonnosti.

Predmétem ucetnictvi je zobrazeni majetkové struktury (aktiv), zdroji kryti téchto aktiv
(pasiv), sledovani nédkladi a vynost podniku a zjisténi vysledku hospodateni. Cil
ucetnictvi je definovan jako vérné a poctivé zobrazeni ekonomické reality podniku pro
potteby finan¢niho fizeni a zabezpeceni srovnatelnosti vystupnich informaci v narodnim i

mezinarodnim méfitku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15)

1.1 Legislativa

Ucetnictvi je upraveno zékonem a dalSimi pfedpisy. Mezi zakladni pfedpisy, které upravuji
Ceské ucetnictvi, fadime:
e Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist je nejvysSim
pravnim ptedpisem upravujici Gcetnictvi. V tomto zdkoné je stanoven rozsah a
zpisob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky pieddvani

ucetnich zaznaml pro potieby stitu. Mimo jiné zdkon obsahuje napf. obecna

ustanoveni, obsah ucetni zavérky nebo zplsoby oceniovani.

e Vyhlasky k zakonu o ucetnictvi vydava ministerstvo financi k zdkonu o Gcetnictvi
pro jednotlivé typy ucetnich jednotek. Vyhlaskou pro podnikatele (vyhlaSka ¢.
500/2002 Sb.) se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdé&jSich predpist pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustaveé podvojného ucetnictvi. Mezi dal$i vyhlasky patii Vyhlaska pro banky a
jiné financni instituce, VyhlaSka pro pojistovny, Vyhlaska pro zdravotni
pojistovny ¢i VyhlaS8ka pro nepodnikatelské subjekty. VyhldSka mimo jiné

obsahuje napft. rozsah a zpisob sestaveni Gcetni zavérky nebo tcetni metody.

e Ceské ucetni standardy vydava ministerstvo financi pro dosaZeni souladu pfii
pouzivani Ucetnich metod a pro zajisténi vyS§i miry srovnatelnosti Ucetnich
zaveérek. Standardy stanovuji blizsi popis Gcetnich metod a postupti uctovani. Jejich

rozdé€leni kopiruje vyhlaSky k zdkonu o ucetnictvi.

e Vnitini ucetni smérnice je soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti,

tj. kdo, co, kdy a jak bude konat. U¢elem vnitinich téetnich smérnic je aplikace
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zakonnych pfedpisi na konkrétni ucetni jednotku. K jejich tvorb&é neexistuji
zavazné postupy, musi byt ale zpracovany v souladu se vSemi platnymi zédkony a

predpisy.

Ucetnictvi ale ovliviiuje fada dalSich vyznamnych ptedpisti. Mezi ty se fadi zdkon o
obchodnich korporacich, zakon o danich z pfijmi, zadkon o dani z ptfidané hodnoty, zdkonik
prace ¢i zdkon o pojistném na socidlni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku

zaméstnanosti a mnoho dalgich. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 35-39)

1.2 Vykaznictvi

Cilem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
nakladech, vynosech a vysledku hospodateni tcetni jednotky, které jsou pro uzivatele
uzitecné z hlediska rozhodovéni. Tyto informace ucetni jednotka vykazuje v ucetnich
vykazech. Zavérka se vykazuje v penéznich jednotkach ¢eské mény. (Steker a Otrusinova,

2016, s. 235)

Podle zdkona o ucetnictvi (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi) je ucetni zadvérka nedilny

celek a tvofi ji:
e rozvaha (bilance);
o vykaz zisku a ztraty;

e priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsaZené v rozvaze ¢i vykazu zisku

a ztraty.
Dale kromé jiz zminénych ucetni zavérka zahrnuje i pehled o penéZznich tocich a prehled o
zménach vlastniho kapitdlu. Nékteré ucetni jednotky ale nejsou tyto vykazy povinny

sestavovat. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

1.2.1 Rozvaha

Rozvahou, jako zakladnim ucetnim vykazem spoleCnosti, se rozumi piehled o stavu
majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podle piivodu kapitalu), a to k urcitému
datu. V rozvaze musi vzdy platit tzv. bilan¢ni princip, tj. celkova vySe aktiv (majetku) se

rovnd celkové vysi pasiv (zdrojli). Na stran€ aktiv se za bézné obdobi uvadi tii sloupce:
¢ Brutto vyjadiuje stav majetkovych poloZek v ocenéni podle zdkona o ti¢etnictvi.

¢ Korekce vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym uctim.
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e Netto vyjadiuje majetkové polozky snizené o opravné polozky (brutto — korekce).

Kazda polozka podava také informaci o vysi této polozky za piedchézejici ucetni obdobi.
U aktiv se do minulého obdobi uvadi netto hodnota. Strana pasiv ma v rozvaze jen dva

sloupce, a to bézné a minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240)

Aktiva
Podle Vochozky (2011, s. 15) se aktivy rozumi vlozené prostiedky, které maji piinést
urcity ekonomicky efekt a vznikly na zdkladé minulych rozhodnuti. Majetek se dé€li na tfi

zakladni skupiny:

e Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym hmotnym, nehmotnym a finan¢nim
majetkem. Do hmotného dlouhodobého majetku patii nemovitosti, zvifata,
pfedméty z drahych kovi ¢i hmotné movité véci a do nehmotného dlouhodobého
majetku miizeme zatadit zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky védy a vyzkumu,
software €i ocenitelnd prava. Jejich doba uziti je del$i nez jeden rok a majetek se
postupné¢ opotiebovava (opotiebeni je vyjadieno formou odpist, které se v rozvaze
uvadi do sloupce korekce). Finanéni majetek tvoii cenné papiry a podily s dobou
drzeni delsi, nez 12 mésicli, majetkové tcasti nebo dluzné cenné papiry drzené do

splatnosti.

e Obézna aktiva méni svou podobu a zajistuji plynulost reprodukéniho procesu.
Podnik je muze vlastnit ve vécné podobé (materidl, suroviny, vyrobky,
nedokoncena vyroba) nebo v penézni podobé (penize v pokladné, na uctu,

pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek).

o Casové rozlifeni aktiv zahrnuji polozky naklady pi¥istich obdobi a piijmy piistich
obdobi. Jednd se o polozky, u kterych spadd vykonani a pfijem penéznich

prosttedkli do dvou rliznych tcetnich obdobi.

Posledni polozkou v aktivech jsou pohledavky za upsany zakladni kapital. V rozvaze
zaujimaji Cast A, tudiZz stoji nad veSkerym ostatnim majetkem. Zachycuji stav
nesplacenych akcii nebo podilii jako jednu z protipolozek zakladniho kapitalu. Jedna se
o pohledavky za jednotlivymi upisovateli — spole¢niky, akcionafi ¢i Cleny druZstva.

(Knapkova aj., 2017, s. 25)
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Pasiva

Pasivy podle Vochozky (2011, s. 15) rozumime veskeré soucasné zavazky podniku, které

budou v budoucnu snizovat ekonomicky efekt aktiv zapojenych do ¢innosti podniku.

Knapkova (2017, s. 35-38) mezi zékladni tfi polozky pasiv fadi:

Vlastni kapital tvoii vrozvaze prvni hlavni ¢ast pasiv. Do této polozky patii
zakladni kapital spoleCnosti (upsany kapital), azio a kapitdlové fondy (externi
kapital, ale neni to cizi kapital), fondy ze zisku a vytvofeny vysledek hospodatfeni
minulych let (pfedstavuje zisk, ktery nebyl pouzit do fondi nebo k vyplatdm na
zisku) 1 béZzného ucetniho obdobi (nebyl jesté rozd€len). Nové je vykazovana
samostatnd polozka rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku, kterd jiz

ukazuje vyplacené zalohy z vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi kapital tvoii rezervy a kratkodobé a dlouhodobé zédvazky. Rezervy ptedstavuji
¢astku, kterou podnik v budoucnu vyda (rezervy na opravy hmotného majetku).
Mezi dlouhodobé zavazky tadime zavazky z obchodniho styku delsi nez 1 rok,
patii sem emitované dluhopisy 1 dlouhodobé uvéry. Kritkodobé zévazky
pfedstavuji zavazky vaci dodavatelim krat$i nez 1 rok, kratkodobé uvéry nebo

kratkodobé zalohy od odbérateld.

Casové rozliSeni pasiv predstavuje vydaje piistich obdobi a vynosy ptistich

obdobi.

Rickova (2011, s. 27) fadi ¢asové rozliSeni pasiv do ostatnich pasiv, spole¢né s dohadnymi

ucty.
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AKTIVA PASIVA
o Q
£ | £ £ |mo BO | MO
a|8|Z2
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. |Zakladni kapital
B.I. |DNM A.ll. |Azio a kapitalové fondy
B.Il. |DHM A.lll. [Fondy ze zisku
B.lll. |DFM A.IV. [VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. [VHDbézZného ucetniho obdobi
Rozhodnuto o zadlohach na
C.l. |Zasoby A.VI. |vyplaté podilu na zisku
C.Il. [Pohledavky B. + C.|Cizi zdroje
C.1.1 [Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 [Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. [KFM C.I. |Dlouhodobé zavazky
C.IV. |Penéini prostfedky C.Il. |Kratkodobé zavazky
D. |Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Obrazek 1 - Struktura rozvahy (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 24)
1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz (rozvadi a blize specifikuje polozku VH
bézného ucetniho obdobi uvedenou v rozvaze), podava piehled o tvorb& wvysledku
hospodareni bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné penézni pfijmy ¢i vydaje. Vysledek
hospodareni je sledovan za provozni a finan¢ni Cinnost. Pismena piedstavuji ndkladové
polozky, cislice ptedstavuji vynosové polozky. Jednotlivé polozky se stejné€ jako v rozvaze
uvadgji za b&zné i minulé uéetni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 240-241)
Vochozka (2011, s. 17) definuje vynosy jako penize, které podnik ziskal s veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doSlo k jejich inkasu. Naklady oproti
tomu piedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném tcetnim obdobi funkéné vynalozil
k ziskdni vynost, ale k jejich skutecnému vynaloZeni nemusi v daném ucetnim obdobi
dojit.
Tento vykaz mize byt sestaven ve dvou podobéch:
e Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladi, tj. jaké druhy ndklada byly vynalozeny
(napf. spotfeba materidlu, odpisy DM, mzdové naklady). Jednotlivé druhy néklada
se promitaji do vykazu zisku a ztraty podle ¢asového hlediska bez ohledu na jejich

veécené hledisko (na co byly vynalozeny).

o Utelové &lenéni naopak sleduje piic¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky Gdel byly

vynalozeny (napf. na spravu, vyrobu, odbyt). Naklady jsou promitnuty do vykazu
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zisku a ztraty az v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskute¢néni ptispely (napf.
na vyrobek), nédklady na spravu a odbyt vétSinou nelze ptiradit k vykonu, jsou tak

zobrazeny v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Ucelové ¢&lenéni mize byt pro uzivatele vhodngjsi, podniky ale ve vétding piipadt
pouzivaji druhovou strukturu vykazu zisku a ztraty. (Knapkova aj., 2017, s. 41)

Vysledek hospodateni se zjistuje ve dvou slozkach — jako provozni a finan¢ni vysledek
hospodareni. K provoznim vynosim fadime trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,
trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. K provoznim nakladim patii vykonova
spotfeba, zména stavu zasob vlastni Cinnosti, aktivace, osobni néklady, upravy hodnot
v provozni oblasti a ostatni provozni naklady. Sou¢tem provoznich vynost a odectenim
provoznich nékladi je vypocten provozni vysledek hospodateni.

Finanéni vynosy tvoii vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku a vynosové troky a
podobné vynosy. K tomu finanéni ndklady tvoii néklady souvisejici s dlouhodobym
finanénim majetkem, upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti a ndkladové uroky a
podobné nédklady. Souctem finan¢nich vynosti a odectenim finan¢nich nékladd je vypocten
finan¢ni vysledek hospodateni. (Knapkova aj., 2017, s. 46-48)

Vypoctové polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty oznaceny symbolem ,,** a vznikly jako
soucet nebo rozdil jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek. Mezi tyto vypoctové
polozky patfi:

¢ Provozni vysledek hospodareni = provozni vynosy — provozni néklady.
¢ Financni vysledek hospodareni = finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady.
e Vysledek hospodareni pred zdanénim = provozni VH + finan¢ni VH.
e Vysledek hospodareni po zdanéni = VH pred zdanénim — dan z pfijma.

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi = vysledek hospodafeni po zdanéni —

podil na zisku spole¢nikiim.
e Cisty obrat za wifetni obdobi = celkové vynosy. (Steker a Otrusinova, 2016, s.
241)
1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich je odvozeny ucetni vykaz a podavéa informace o pifijmech a

vydajich penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentl v pribéhu ucetniho obdobi. Tento
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vykaz je vyuzivan pro hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky a jeji likvidity,
hodnoceni investic, finan¢ni analyze nebo pfi finanénim planovani.
Penézni prostiedky tvoii penize v hotovosti vcéetné cenin, penézni prostfedky na
bankovnim uctu vcetné precerpani uctu a pripadné penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty
rozumime kratkodoby likvidni financni majetek, napf. vklady snejvySe tfimésicni
vypovédni Thitou.
Ptehled o penéznich tocich se sleduje za ¢innost provozni, investicni a finan¢ni. Provozni
¢innosti se rozumi hlavni vyd€le¢na c¢innost podniku a ostatni Cinnosti, které nelze
zahrnout do investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti. Investi¢ni Cinnosti se rozumi pofizeni a
prodej dlouhodobého majetku, ptipadné ¢innost souvisejici s poskytovanim uvért, které
nejsou povazovany za provozni ¢innost. Finan¢ni ¢innosti se rozumi ¢innosti, které maji za
nasledek zmény ve velikosti a slozeni vlastniho kapitdlu a dlouhodobych, ptipadné
kratkodobych zavazki. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 241)
Existuji dvé zdkladni metody sestaveni prehledu o penéznich tocich:
e Prima metoda vychazi z pocate¢niho stavu penéznich prostiedkl, ke kterému se
pripoctou veskeré piijmy za ucetni obdobi, odectou se veskeré vydaje za ucetni
obdobi (pfijmy — vydaje = cash flow), a vypocitd se kone¢ny stav penéznich

prostiedkil na konci obdobi.

e Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery transformujeme na tok
penéz Ctyfmi zadkladnimi upravami — pfitou se naklady, které zaroven nejsou
vydaji, pfitou se piijmy, které nejsou vynosy, odectou se vynosy, které nejsou

piijmy, a odectou se vydaje, které nejsou naklady. (Knapkova aj., 2017, s. 54-55)

1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Jedna se opét o odvozeny ucetni vykaz, ktery podava informaci o uspotfddani polozek
vlastniho kapitélu, které vyjadiuji jeho celkovou zménu za ucetni obdobi. V celkové zméne
se promitaji:

e zmény vyplyvajici ztransakci s vlastniky (vklady do vlastniho kapitdlu nebo

vybéry formou podill na zisku),

e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (zmény z pfecenéni finan¢nich aktiv a
zavazkl, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo prostrednictvim dosazeného

vysledku hospodaieni). (Steker a Otrusinova, 2016, s. 243-244)
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1.2.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztréty.
V priloze 1ze najit obecné udaje o ucetni jednotce, pouzité obecné ucetni zasady a ucetni
metody, vysi pohledavek a zavazka se splatnosti del§i nez 5 let, primérny piepocteny

podet zaméstnancti a mnoho dalsich. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 245)

1.3 Provazanost ucetnich vykaza

Mezi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zakladnim vykazem je rozvaha, ktera
zobrazuje majetkovou a financni strukturu. Ve financni struktuie se eviduje vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi, ktery je do rozvahy pievzat z vykazu zisku a ztraty.
V aktivech je zase evidovan stav finan¢nich prostfedkii, jehoz rozdil mezi zacatkem a
koncem ucetniho obdobi dokumentuje piehled o penéznich tocich. Detailngjsi pohled na

vlastni kapital ukaze ptehled o zménach vlastniho kapitalu. (Knapkova aj., 2017, s. 62)

Prehled o
zménach
CF ROZVAHA VK \'/ 24
PS penéZnich vlastni zvysenia
prostredkd DM kapital snizeni VK
vydaje VH za naklady
ucetni vynosy
o OA obdobi
primy VH za
KS penéznich penéini |cizikapital ucetni
prostredkd prostredky obdobi

Obrazek 2 - Provazanost ucetnich vykazl (Zdroj: Knapkova aj., 2017, s. 62)
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je metodou umoziujici ziskat predstavu o finan¢nim zdravi podniku.
Pfezkoumava minulost 1 soucasnost, zabyva se i1 dalSim vyvojem podniku a jeho
budoucimi kroky. Porovnanim ukazatelli v ¢ase a prostoru vznika hlavni pfinos finan¢ni
analyzy. Vyhodou finan¢ni analyzy je moznost analytického a systémového pfistupu
k ¢innostem podniku. Lze hodnotit samostatné likviditu, aktivitu ¢i rentabilitu. Hodnotitel
by mél zvladnout ztéchto informaci poskladat informaci o celkovém stavu podniku.

(Vochozka, 2011, s. 12)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 6—7) popisuji finan¢ni analyzu v nékolika pojetich.
Finan¢ni analyza v uz8im pojeti je hodnoceni stavu a finanéniho zdravi podniku a jeho
vyvoje na zaklad¢ rozboru dat z ucetnich vykazii pravé uplynulého obdobi. Financéni
analyza v SirSim pojeti je chapana jako komplexni posouzeni finan¢niho zdravi podniku a
jeho vyvoje v delSim casovém obdobi a v kontextu SirSich podminek a efektt piijimanych
opatieni k jeho regulaci. Analyza technickd (kvantitativni) vychazi z dat, kterd poskytuje
ucetnictvi a dals$i obory ekonomickych informaci. Analyza fundamentalni vyuzivéd krom
kvantitativnich charakteristik i charakteristiky kvalitativni metody (napt. SWOT analyza ¢i

analyza trhu).

Rickova (2019, s. 9) definuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat,

ktera jsou zahrnuta hlavné v G¢etnich vykazech.

2.1 Ug&el finanéni analyzy

Podle Knépkové (2017, s. 17) slouzi finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Odhaluje, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, jestli vyuziva efektivné svych aktiv nebo jestli je schopen vcas
splacet své zavazky a mnoho dalSich skutecnosti. Znalost finanéni situace umoziuje
manazerim spravné se rozhodovat v operativnim i ve strategickém finan¢nim fizeni. Je
vyuzivana manazery, investory, obchodnimi partnery, konkurenty i odbornou vefejnosti

jakozto zdroj pro rozhodovani a posuzovani.

Ruackova (2019, s. 15-16) povazuje za dulezitou analyzu odvétvi, kdy se odvétvim se chape
skupina subjektl, které jsou si podobné svou provozovanou ¢innosti. V ramci odvétvové
analyzy se analyzuji predev§im odbytové mozZnosti, stav nasycenosti domaciho a

zahrani¢niho trhu atd. Analyza odvétvi je dilezitd pro srovnavani firem mezi sebou.
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Informace tykajici se hlavnich ukazateli 1ze najit v analyzach ministerstva primyslu a

obchodu a mohou poslouzit jako vychozi srovnavaci kritérium.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢ni vykonnosti podniku nevyuzivaji pouze manazeti a vrcholové vedeni
podniku. Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit na externi a interni. Mezi externi uzivatele
patfi:
e stat a jeho organy (zamétuje se predevsim na kontrolu vykazovanych dani a dale
vyuziva informace o podnicich pro riizné statistické pruzkumy, rozdélovani

finan¢nich vypomoci atd.),

e investofi (k ziskani informaci pro rozhodovani o potencionalnich investicich,
sleduji miru rizika a vynost spojenych s vlozenym kapitalem),

e banky a jini véfitelé (vyuzivaji informace, aby ziskali pfedstavu o finan¢nim
zdravi budouciho ¢i existujiciho dluznika, k rozhodnuti, zda Gvér poskytne, v jaké

vysi a za jakych podminek),

e obchodni partnefri (zaméfuji se predevSim na schopnost podniku dostit svym

zavazkim z obchodnich vztaht, sleduji zadluzenost, solventnost a likviditu),
e konkurence apod.
Mezi interni uzivatele patii:
e manaZefi (pro potieby operativniho a strategického finan¢niho fizeni podniku),

e zaméstnanci (pfirozeny z4jem na prosperité a stabilit¢ podniku v oblasti mzdové a
socialni),
e odborari. (Vochozka, 2011, s. 12-13)
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 12) zahrnuji do uZivatelll i vefejnost a regiondlni
organy, kterym slouZzi vysledky finan¢ni analyzy ptedev§im k posouzeni stability a vykonl
firmy z hlediska perspektiv rozvoje regionu, pracovnich mist, podilu na ochrané Zivotniho

prosttedi apod.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

3.1 Metody finan¢ni analyzy

Metody a postupy vyuzivané pii zpracovani financni analyzy se v pribéhu historického
vyvoje standardizovaly a jsou oblibeny pro svou jednoduchost. K zdkladnim metodam
patii zejména analyza absolutnich, tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazatelt, dale
analyza soustav ukazateld (moznost analyzy vlivu dil¢ich aspektd finanéni situace na
souhrnny ukazatel hodnoceni) a souhrnné ukazatele hospodaieni (bankrotni a bonitni

modely pro souhrnné zhodnoceni). (Knapkova aj., 2017, s. 65)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je metodou financni analyzy, kterd zobrazuje zménu stejné polozky
v Case. Srovnavat je mozné k nejbliz§imu predchozimu obdobi (pfedchozi rok),
k vybranému obdobi (napf. rok 3 roky zpét) ¢i k priméru né€kolika pfedchozich obdobi

(pramér za posledni 3 roky). (Horizontalni analyza, 2016)

Postupy horizontalni analyzy jsou zalozeny na metodach popisné statistiky, ktera je
vyuziva pro popis zmen jevil ve dvou a vice obdobich. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 83)
Procentni zménu ukazatele 1ze zjistit vypoctem:
Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel 1.
Zmeéna v % = (absolutni zmena x 100) / ukazatel .

(Knéapkova aj., 2017, s. 71)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni polozek Gcetnich vykazi jako
procentniho podilu k jedné zvolené zakladné, kterd je polozena jako 100 %. Obvykle je za
zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) v rozvaze a vySe celkovych vynost ¢i naklada ve

vykazu zisku a ztraty. (Knapkova aj., 2017, s. 71)
Formalizovany postup vypoctu se uvadi jako:

Piz (Bi/ZBi)XIOO,
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kde P; je podil i-t¢ polozky, B; je velikost i-té polozky, 2’ B; je souhrn polozek, a i je
poradové ¢islo polozky. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92-93)

Vyhodou podle Sedlacka (2011, s. 17) je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy

srovnatelnost vysledkt riiznych let.

3.2 Absolutni a tokové ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze horizontalni (srovnani vyvoje
v Casovych tadach) a k analyze vertikalni (jednotlivé polozky se vyjadii jako procentni
podily téchto komponent). Tokové ukazatele se tykaji predevsim analyzy vynost, nakladu,
zisku a cash flow. Opét je vhodné pouziti vertikalni a horizontalni analyzy. (Knapkova aj.,

2017, s. 65, 71)

Vychézi se z dat obsaZzenych pfimo v Ucetnich vykazech — v rozvaze a vykazu zisku a

ztraty. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 84)

Vochozka (2011, s. 20) popisuje vertikalni a horizontalni analyzu absolutnich ukazateli
jako jeden z nejrozsifenéjSich nastrojii financni analyzy. Autorkou v Ceském prostiedi,

ktera zpracovava princip a zpusob vypoctu téchto dvou analyz je Eva Kislingerova.

3.3 Rozdilové ukazatele

24

definovan jako obéZna aktiva snizend o kratkodobé zavazky. Ukazatel predstavuje, jak
efektivné spolecnost generuje piijmy pomoci svého pracovniho kapitdlu. Nékteré firmy
mohou mit tento ukazatel blizky nule ¢i zdporny, coZ €ini podle Robinsona (2015, s. 319)

tento pomé&r neschopny k interpretaci.

Vochozka (2011, s. 21) a Knapkova (2017, s. 85) cisty pracovni kapital tzce spojuji
s likviditou. Ma-1i byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu,
tzn. prebytek ob&znych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni
kapital tedy ptredstavuje tu cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym

kapitalem.
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dlouhodoby vlastni kapital
majetek
cizi kapital
CPK dlouhodoby
obézny
majetek
cizi kapital
kratkodoby

dlouhodoby
kapital

Obrazek 3 - Cisty pracovni kapital (Zdroj: Knapkova aj., 2017, s. 86)

3.4 Pomérové ukazatele

Sedlacek (2011, s. 55), Rackova (2019, s. 56) a Knapkova aj. (2017, s. 87) charakterizuji

pomérové ukazatele jako vzajemny vztah dvou nebo vice absolutnich ¢i tokovych

ukazateli v jejich podilu. Pomérové ukazatele patfi k nejoblibenéj$i a nejrozsirenéjsi

metod¢ finan¢ni analyzy.

Lze je sestavit jako podilové, kdy déavaji do poméru cast celku a celek (napf. podil

vlastniho kapitalu ke kapitdlu celkovému), nebo jako vztahové, kdy déavaji do pomeéru

samostatné veli¢iny (napt. podil zisku k celkovym aktiviim). (Sedlacek, 2011, s. 55)

Ruckova (2019, s. 56) deli pomérové ukazatele na tii zdkladni skupiny:

e ukazatele struktury majetku a kapitialu jsou sestavovany na zakladé rozvahy,

nejcastéji se vztahuji k ukazatellim likvidity ¢i zadluZenosti,

e ukazatele tvorby vysledku hospodareni vychazeji primarné z vykazu zisku a

ztraty a zabyvaji se strukturou nakladi, vynost a vysledku hospodatenti,

e ukazatele na bazi penéZnich tokii analyzuji fakticky pohyb finan¢nich prostredk.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje vlastnost dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit

na penézni hotovost. Tato vlastnost byva n€kdy oznaCovana jako likvidnost, naproti tomu
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likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v€as své platebni zavazky.

(Riickovd, 2019, 5. 57)

Ukazatele likvidity jsou celosvétové standardizovany do tfiprvkového schématu.
Doporucené hodnoty jednotlivych likvidit maji charakter ,,priméru priméria®, nejsou tedy
vazany na poméry v konkrétnim oboru ¢i odvétvi. U vsech likvidit se srovnava objem toho,
co mé podnik platit (jmenovatel) s tim, ¢im mize zaplatit (Citatel vyrazu). (Kalouda, 2017,

s. 75)
Ukazatel bézné likvidity (likvidita I11. stupné)

obézna aktiva
krdtkodobé zdvazky

bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pii hodnoté 1 je likvidita rizikova, a
to zejména pokud obrat kratkodobych zévazkl je vyssi nez obrat obéznych aktiv. Naopak

ptiliS vysoké hodnota ukazatele svéd¢i o drahém financovani. (Knépkova aj., 2017, s. 94)

Pti vypoctu by méla byt zvaZena struktura zasob a jejich realistické ocenéni vzhledem
k prodejnosti. Neprodejné zasoby, pohledavky po lhiité splatnosti ¢i nedobytné pohledavky
by mély byt odecteny. (Knépkova aj., 2017, s. 94)

Kislingerova (2010, s. 106) timto rozdéluje fiktivni a redlnou hodnotu likvidity. Pti fiktivni
hodnoté se jen dosadi do vzorecku, pfi redlné hodnoté se pravé berou v potaz neprodejné

zasoby apod., a Citatel se o tyto hodnoty ocisti.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

(obézZnd aktiva - zdsoby)

hotovd likvidita =
ponotova IRVIaNa == tkodobé zivazky

v

Doporucend hodnota pohotové likvidity je 1 — 1,5. Vys§i hodnota bude ptiznivéjsi pro
vetitele, naopak nebude piizniva pro akcionafe a vedeni podniku. Nadmérné vyse
obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuZzivani vloZzenych prostredkd. (Rackova, 2019,

s. 59)

Knéapkova aj. (2017, s. 95) dodava, Ze pti pomeru mensim neZ 1 musi podnik spoléhat na

piipadny prodej svych zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita 1. stupné, okamZita likvidita)

krdtkodoby financni majetek + penézni prostiedky

hotovostni likvidita =
krdtkodobé zdvazky

Doporucena hodnota hotovostni likvidity nabyva hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti penéznich prostredkii. (Knapkova aj.,

2017, s. 95)

Ruackova (2019, s. 58) udava doporucenou hodnotu v rozmezi 0,9 — 1,1, kdy je interval
prevzat z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva uvadéna hodnota 0,6 a podle
metodiky ministerstva primyslu a obchodu je to hodnota 0,2, ktera je oznacovana za
kritickou. U hotovostni likvidity plati, Ze nedodrZeni doporuc¢enych hodnot nemusi

znamenat finan¢ni problémy.

3.4.2 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a financ¢ni struktury

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze firma vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje,
tedy dluh. V redlné ekonomice neexistuje, Ze by velky podnik financoval vesSkera aktiva
pouze z vlastniho nebo naopak pouze z ciziho kapitalu. Vyuzitim pouze vlastniho kapitalu
dochazi ke snizeni celkové vynosnosti vloZzené¢ho kapitilu, financovani pouze z cizich
zdrojli ptinési problémy s jeho ziskanim. Podle zékona tato situace ani neni mozna, jelikoz
vyzaduje urcitou vysi vlastniho kapitalu. (Rickova, 2019, s. 67)

Knépkova aj. (2017, s. 87) a Rackova (2019, s. 67) spojuji ukazatele zadluZenosti s mirou
celkovém. Cim vice je podnik zadluZeny, tim vétsi riziko nese, jelikoz musi byt schopen
své zavazky splacet. Je ovSem dulezitym faktem, Ze vhodny pomér zadluzeni mize ptinést

vy$§i vynosnost, jelikoz cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

) 5 cizi zdroje
celkovd zadluzenost =———
aktiva celkem

Podle Knapkové aj. (2017, s. 88) se fada autorli odvolava na doporucenou hodnotu mezi 30

a 60 %. Je vSak nutné posuzovat odvétvi a schopnost splacet troky z dluhti.
Kubickova a Jindtichovska (2015, s. 142) povazuji podil ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu 50 % za takovy, ktery by mél byt dodrzen pfi respektovani zlatého pravidla

financovani.
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Mira zadluZenosti (ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitdalu)

i 5 . cizi zdroje
mira zadluZenosti =———————
viastni kapitdl

Tento ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital. Je dlezity napt. pro banku, ktera se
rozhoduje, zda poskytne firm¢ uvér. Ukazuje, do jaké miry by mohly byt naroky véfitelt

ohrozeny. (Knépkova aj., 2017, s. 89)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 144) vyslednou hodnotu popisuji tak, ze vypovida,
kolik jednotek ciziho kapitalu ptfipada na jednu jednotku vlastniho kapitalu. Pokud vyjde
hodnota vice nez 1 (100 %), tak by vlastni kapital nestacil na tthradu dluhii.

Urokové kryti

EBIT
ndkladové troky

trokové kryti =

Ukazatel arokového kryti vyjadfuje, zda je podnik schopen vytvéaiet zdroje (zisk) na
tthradu urok, kolikrat tedy zisk piesahuje ndkladové uroky. Cim vyssi je hodnota, tim
vEtsi je zpusobilost podniku spléacet a tim vyssi je jeho divéryhodnost. V USA se povazuje
za kritickou hodnotu hodnota 3,00, bezproblémovou situaci naznacuji hodnoty kolem 8,00.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 147)

Podle Knapkové aj. (2017, s. 90) odborna literatura obvykle uvadi doporu¢enou hodnotu

tohoto ukazatele vyssi nez 5.
Mezi dal$i ukazatele miizeme napf. zatadit:

dlouhodobé cizi zdroje

dil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich =
pO 1 ounodo yC ClZIcN Zi I'O]UI]&I CIZICN1 Z fO]IC C'I'ZI/ZdI'Oje

(Knapkova aj., 2017, s. 89)

cizi kapitdl + ndkladové uroky

doba spldceni dluhii =
EBITDA
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 148)
P A celkova aktiva
Hnancit para = viastni kapitdl

(Kalouda, 2017, s. 76)
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3.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost, je schopnost podniku u¢inné vyuzivat vlozeny kapital a
dosahovat jeho pouzitim zisku. Do c¢itatele se dosazuje n¢jaka forma vysledku hospodareni
a ve jmenovateli se nachazi patficny druh investovaného kapitalu. Ukazatele rentability

slouzi k celkovému hodnoceni efektivnosti ¢innosti podniku. (Riickova, 2019, s. 61)

vvvvvv

vykazu zisku a ztraty:
e EBIT, ktery se vyuziva k mezipodnikovému srovnani,
e EAT, ktery se vyuziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost podniku,

e EBT, se vyuziva k mezipodnikovému srovnavani s rozdilnym dafiovym zatizenim.

Vv

Podle Kubickové a Jinfichovské (2015, s. 120) patii rentabilita k nejdilezitéjSim a

nejCasteji vyuzivanym charakteristikdm finanéniho zdravi podniku.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

sty zisk (EAT)
viastni kapitdl

rentabilita viastniho kapitdlu =

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 122—-123) definuji tento ukazatel jako reprezentaci
zajmu vlastnikd, jelikoZ se se ziskem pométuje pouze vlastni kapital. Vysledna hodnota je
jen pfibliznd, protoze nelze zjistit pouze tu Cast zisku, kterd je realn€ vysledkem vyuziti
pouze vlastniho kapitalu. Slouzi hlavné vlastnikiim ¢i investorim k tomu, aby zjistili, jestli
jiny vynos stejné rizikové investice.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

zisk (EBIT)

rentabilita celkového kapitily =—————
P celkovd aktiva

Jde o dulezity ukazatel métici produkéni silu podniku. Pouzitim zisku pied zdanénim a
uroky lze méfit vykonnost bez vlivu zadluZeni a dafiového zatiZeni. (Knépkova, 2017, s.

102)

Do vzorce ovsem lze dosadit i jiné formy zisku. Pokud dosadime Cisty zisk (EAT) pred
vyplacenim dividend, jedna se o klasickou interpretaci rentability, kdy je ukazatel

nezavisly na charakteru zdrojt financovani. (Ruckova, 2019, s. 62)
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Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 125) by méla hodnota ROE byt vétsi nez ROA
a dale ROA definuje jako mezni urokovou sazbu, pokud tedy ROA neni vyssi nez hodnota

urokli z bankovnich Gveért, nema provozovani podniku ekonomické opodstatnéni.
Rentabilita trieb (ROS)

zisk

rentabilita trzeb =

v

trzby

Zisk muze mit podobu EAT, EBT nebo EBIT. Ukazatelem je tzv. ziskova marze, ktera
hodnoti Gspésnost podnikani. Je vhodné hodnotu srovnat s podobnymi spole¢nostmi. Pro to
je vhodné pouzit EBIT, aby ukazatel nebyl ovlivnén riznou kapitalovou strukturou a
odli$nou mirou zdanéni. Misto trzeb lze do vzorce dosadit i vynosy, potom ukazatel

predstavuje, kolik zisku ptipada na 1 K¢ vynost. (Knapkova aj., 2017, s. 100)

Ruackova (2019, s. 65) oznacuje ukazatel pii dosazeni Cistého zisku a veSkerych trzeb jako

tzv. ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadreni ziskové marze.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

zisk (EBIT)
dlouhodoby kapitdl

rentabilita dlouhodobého kapitilu =

Ukazatel mé&fi vykonnost kapitalu vlozeného do podnikani dlouhodobé (na dobu delsi nez
1 rok). Vlastni kapital se povazuje za dlouhodoby cely, z cizich zdroji zde patii z rozvahy

dlouhodobé cizi zdroje. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 127)

Knépkova aj. (2017, s. 105) ovsem ROCE definuje jako rentabilitu tplatného kapitalu, kdy
dava do poméru zisk k uplatnému kapitalu. To je veSkery kapital podniku, ktery nese
naklad, tzn. vlastni kapital a dlouhodobé i kratkodobé cizi zdroje, které nesou trok.
Vzorecek zminény vyse (pomér zisku a dlouhodobého kapitalu) definuje jako rentabilitu
investovaného kapitalu (ROI). Zaroven popisuje, Ze vnimani tohoto ukazatele neni

jednoznaéné shodné.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Zékladem procestt v podniku je pfeména forem investované¢ho kapitalu, tzv. provozni

cyklus. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 150—-151)

Knéapkova aj. (2017, s. 107) a Ruckova (2019, s. 70) popisuji fizeni aktiv neboli ukazatele

aktivity jako zplsob, kterym podnik zjisti, zda efektivné vyuziva sva aktiva a vlozené
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prosttedky. Je mozné je vyjadfit v podobé obratu nebo je lze vyjadiit v podobé doby

obratu.
Obrat aktiv

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Podle textu tedy plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim 1épe firma sva aktiva vyuziva.

Jako hrani¢ni minimalni hodnota se uvadi 1. (Knapkova aj., 2017, s. 107)
Doba obratu zasob

; primérny stav zisob
doba obratu zdsob = — x 360
trzby

Ukazatel udava, za jak dlouho se nam penize vlozené do zasob transformovaly zpét na

penize. Vhodnéjsi jsou u obratu zasob naklady misto trzeb (u zbozi ndklady na prodané

zbozi atd.). (Knapkova, 2017, s. 108)

U ukazatele doby obratu plati, ze ¢im kratsi je ukazatel, tim je vyuziti efektivnéjsi. Je
potieba brat v potaz optimalni velikost zasob, jelikoz v dnesni dobé se mnoho firem

ptiklani k metodé€ just-in-time. (Riickova, 2019, s. 70)
Doba obratu pohledavek

3 primeérny stav pohledavek
doba obratu pohleddvek = by x 360

Ukazatel vyjadiuje Cas, ktery uplyne mezi prodejem na obchodni tvér a ptijetim penéz za
tento prodej od odbératelt. Hodnota se srovnava s odvétvovym primérem a dobou

splatnosti za faktury. (Knapkova aj., 2017, s. 108)

Podle Rickoveé (2019, s. 70) je doporucovanou hodnotou doba splatnosti faktur, je ale
tteba se zaméfit pfimo na konkrétni firmu. VEtsi firma je schopna tolerovat i delsi dobu
splatnosti bez finan¢nich problémt. Pokud je az pftili§ dlouha, mize vést k platebni

neschopnosti.
Doba obratu zavazkn

. krdtkodobé zdvazky
doba obratu zavazkii = - x 360
trzby
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Ukazatel hodnoti dobu, za kterou firma uhradi sviij zavazek od doby jeho vzniku. Ukazatel
by mél dosdahnout alespoii hodnoty pohledavek a také se s timto ukazatelem navzajem
posuzuji. Pokud je doba obratu zavazku vyssi, nez doba obratu pohledavek a zasob,
dodavatelé¢ firme financuji pohledavky a zasoby, coz je pro podnik vyhodné. Na druhou

stranu se tato situace projevi v nizké likvidité. (Knapkova aj., 2017, s. 109)

Kazdy ukazatel obratovosti se pocita jako pomér trzeb a zvolené polozky aktiv, kdy
vysledek vyjde jako pocet obratek (ten kromé obratovosti zavazkli chceme co nejvyssi).
Ukazatel doby obratu se poc€ita naopak jako pomér zvolené polozky aktiv a trzeb, kdy se
tento podil vynasobi 360 (popt. 365) a jeho vyjadieni je ve dnech. (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 152)

3.5 Soustavy ukazateli

vvvvvv

Soustavy ukazateli slouzi kanalyze financni situace, ovSem patii k slozit€j$im
rozborovym metodam. Zatimco dil¢i pomérové ukazatele hodnoti dil¢i stranku finan¢ni
situace, soustavy ukazatelii hodnoti finan¢ni situaci komplexné. Vypovidaci hodnota
jednotlivych ukazatelll v soustavé nezanikd a mize byt analyzovéna jako pficCina vyvoje
vysledné souhrnné charakteristiky financni situace. Kubi¢kové a Jindfichovskd (2015, s.

181) dale tyto soustavy ukazatel rozd€luji na rizné typy:

e soustavy bez formdalnich vazeb — ukazatele jsou vybrany dle cile analyzy a

hodnoceni, napt. pro mezipodnikové srovnavani,

e soustavy formalné provazané — pyramidové (zaloZené na pfi¢innych vazbach
mezi ukazateli), paralelni (ukazatele charakterizujici urcitou oblast na zakladé¢
vyznamnosti pro sledovany ucel) a skupinové usporadané (ukazatele zafazeny tak,

aby urcitou stranku finan¢ni situace charakterizovalo vice ukazatel().

Knapkova aj. (2017, s. 120) doporucuji pro hodnoceni dosazené vyse hodnot ukazatell a
posouzeni finan¢niho zdravi podniku vyuZzit benchmarking. Cilem je poznani vlastni
pozice na zaklad€ srovnani a néasledné posileni této pozice. Jednd se o jednoduchou a

Siroce vyuZitelnou metodu v celé fad¢ aktivit podniku.

3.5.1 Spider analyza

Kubickova a Jindfichovska (2015) zatazuji spider analyzu do metod mezipodnikovych
srovnavani — jde tedy o metodu, ve které se ukazatele srovnavaji s jinym nebo vice jinymi

podniky. Zékladem spider grafu neboli pavucinového grafu jsou paprsky, které se protinaji
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v jednom bodu a rozbihaji se do stran. Ty slouzi k vyjadieni zobrazovanych hodnot. Na
kazdém paprsku je vynesena hodnota zobrazované veliiny. Spojenim hodnot vznikne
utvar spojujici hodnoty posuzovanych veli¢in — spidergram.

W Pomir firma we. odwit

B cdvémovy primer

DOKZ L1

Obrazek 4 - Ukazka Spider grafu (Zdroj: Finan¢ni analyza odvétvi a detailni finan¢ni
vysledky v aplikaci Gnosus, 2018)

3.5.2 Pyramidovy rozklad

Dalsim ptikladem souhrnného ukazatele muze byt pyramidovy rozklad. Pyramidové
rozklady postihuji nejen charakteristiky finanéniho zdravi firmy vyjadiené ukazateli, ale
umoziuji také zjiStovat vzdjemné souvislosti mezi ukazateli a ukazatelem souhrnnym a
mezi ukazateli dil¢imi navzdjem. Principem je postupny rozklad souhrnného (vrcholového)
ukazatele na ukazatele dil¢i. Rozklad je provadén s vyuzitim matematickych operaci, které
vedou k vymezeni dil¢ich pomérovych ukazatelti. (Kubickova a Jinfichovska, 2015, s.

182-183)
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naklacy -
majetek

Obrazek 5 - Du Pontiv pyramidovy rozklad (Zdroj: Du Pontova analyza (DuPont
analysis), 2015)

Souhrnnych ukazatelii existuje celd fada a miiZzeme zde zatadit dale napt. vypocet indext ¢i

Altmanovo Z-skore. Ty pomoci vzorcl vypocitaji hodnotu, diky které mulZeme

charakterizovat stav firmy v oblasti finan¢niho zdravi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI

V prvni ¢asti mé bakalaiské prace je nejdiive predstavena vybrand spolecnost, o které¢ bude

pozdé&ji zpracovana finan¢ni analyza a porovnani s podobnym podnikem v odvétvi.

4.1 Udaje o spole¢nosti

,,Spolecnost patii mezi nejrychleji rostouci spolecnosti zabyvajici se vyvojem, vyrobou a
dodavkami vysoce kvalitni profesionadlni svételné techniky. Spolecnost, ktera vznikla v
polovine 90.let minulého stoleti, se velmi rychle stala vyznamnym OEM vyrobcem pro jiné

evropské znacky. “ (Vyrocni zprava vybrané spolec¢nosti 2018, 2019)

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma byla zaloZena konkrétné v roce 1995
dvéma majiteli, kteti se stale aktivn¢ podili na kazdodennim chodu firmy a zaroven jsou
statutarnimi organy firmy. V soucasnosti ma podnik 4 spole¢niky. (Vefejny rejstitk a

Sbirka listin)

Pted 20 lety uvedla firma na trh svou vlastni znacku, pod kterou v soucasné dobé dodava
vyrobky do vice nez 100 zemi. Firma vede dva vyrobni zavody ve Zlinském kraji o
celkové rozloze 70 000 m?, ve kterych je zaméstnano vice nez 700 zamé&stnancl. Diky
desitkdm odbornikii a inZenyrd vznika ro¢né fada ojedinélych technickych feSeni, z nichz
nékteré byly ocenény mezinarodnimi cenami pro inovaci. (Vyro¢ni zprava vybrané

spole¢nosti 2018, 2019)

V soucasnosti se podnik fadi mezi lidry ve vyvoji svételné techniky pro profesiondlni
pouziti a architekturu a vlastni n¢kolik desitek patenti. VSechny dilezit¢ soucastky jsou
vyrabény ve vlastni vyrobé&, coz zarucuje neustalou kontrolu kvality vyroby. Znacka firmy
patii k nejstabilngj$im znackdm v oblasti zabavniho primyslu. (Vyrocni zprava vybrané
spole¢nosti 2018, 2019)
Tabulka 1 - Vyvoj poctu zaméstnanct vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zakladé 0dajl z vyrocni zpravy vybrané spolecnosti)

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnanctl 415 436 472 552 674

4.2 Zarazeni spoleCnosti dle CZ-NACE

Jelikoz se firma zabyva hlavni ¢innosti vyrobou osvétlovaci techniky pro zabavu a volny

Cas, specialnimi svételnymi efekty, LED osvétlenim atd., dle klasifikace CZ-NACE se
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spole¢nost fadi do skupiny 27.4 Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni. Cinnost je

zatazena v sekci C — Zpracovatelsky primysl.

4.2.1 Charakteristika odvétvi

Podle Panorama zpracovatelského primyslu (Panorama zpracovatelského pramyslu CR
2018, 2019) je charakterizovéana celd skupina CZ-NACE 27 Vyroba elektrickych zatizeni.
Do této skupiny se mimo jiné fadi také vyroba elektrickych motord, generatort,
transformatord, vyroba baterii a akumulatorii, vyroba optickych a elektrickych kabelt ¢i
odvétvim v ramci zpracovatelského prumyslu. Je také jednim z nejvétSich zaméstnavateltl

v ramci zpracovatelského primyslu.

Pro oddil jsou nejvyznamnéjsi velké podniky, které tvoii asi 75 % jeho trzeb a zhruba 70
27.1 (Vyroba elektrickych motorti, generatort, transformatort a elektrickych rozvodnych a
kontrolnich zafizeni), dal$imi vyznamnymi skupinami jsou 27.9 (Vyroba ostatnich
elektrickych zafizeni) a skupina 27.4 Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni.

(Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2018, 2019)

V souvislosti s novym nafizenim Evropské komise, kterym se stanovi pfisnéjs§i normy
emisi CO2 pro osobni automobily a lehka uzitkova vozidla, a které znamena vétsi tlak na
pfechod na elektromobilitu, se da ocekavat 1 dalsi pozitivni vyvoj skupiny CZ-NACE 27.2
Vyroba baterii a akumulatorti. Dle spole¢nosti GfK sektor velkych domaécich spotiebict
vykézal narhst napfi¢ kategoriemi. U vétSiny kategorii malych domadcich spotiebicl roste
praimérnd cena, spotiebitelé jsou ochotni investovat do drazSich produktl. (Panorama
zpracovatelského pramyslu CR 2018, 2019)

Tabulka 2 - Podily skupin na CZ-NACE 27 v roce 2018 v % (Zdroj: Panorama
zpracovatelského pramyslu CR 2018)

Skupina  Osobni Pfidana Triby  Vynosy Vlastni  Aktiva  Pocet Pocet
CZ-NACE  naklady hodnota kapital celkem z-ci  jednotek
27.1 48,2 47,6 41,5 40,8 39,7 43,5 45,9 68,7
27.2 1,7 1,9 4,4 4,2 6,3 4,5 1,4 0,4
27.3 6,9 6,2 7,2 7,2 7,6 9,1 7,8 2,4
27.4 16,8 19,6 19,6 21 19,1 18,8 15,2 2,3
27.5 53 51 5 4,8 6,1 5,2 6,1 5,5

27.9 211 19,6 22,4 22,1 21,2 19 23,7 20,7
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5 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZY

Tato cast mé bakalaiské prace je zamétfena na analyzu dvou hlavnich ucetnich vykazi —
rozvahy a vykazu zisku a ztraty zhlediska casu (horizontalni analyza) 1 z hlediska

struktury (vertikalni analyza). Hlavni polozky jsou srovnany s primérem odvétvi.

5.1 Analyza rozvahy

Pii prvnim pozorovani ucetnich vykazli vybrané spole¢nosti jsem zaznamenala prvni
nesrovnalost. V rozvaze za rok 2016 (Ptiloha 3) nesedi sloupecek bézného obdobi netto se
sloupeckem minulého obdobi v rozvaze za rok 2017 (Ptiloha 4). Pfi bliz§im zkoumani je to
zpisobeno fuzi, kterd prob&hla 1. 1. 2017, kdy vybrand spole¢nost piebird zanikajici

spole¢nost a s tim veskeré jeji obchodni jméni (majetek a zavazky).

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 3 - Majetkova struktura vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé
udaju z Prilohy 1-5)

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 1311 841 1412742 1661106 1928645 2454653
rT:j:TZIfOby 345 150 381187 419 784 513 657 654 059
DNM 1534 3999 7 664 5825 4576
DHM 245 025 244 458 254 464 453 987 594 716
DFM 98 591 132730 157 656 53845 54767
Obé&zn4 aktiva 922 639 983 328 1191194 1354655 1738026
Zasoby 365 676 390 876 400 382 466 420 690 010
Pohledavky 380 003 434391 395 202 450 936 538 252
dlouhodobé 27238 18 24250 19002 858
kratkodobé 352 765 434373 370 952 431934 537 394
KFM ) ] ; ) ]
Penéini prostiedky 176 960 158 061 395 610 437 299 509 763
gz:i“’l"e G 44 052 48 227 50128 60333 62 568

Tabulka 4 - Vertikdlni analyza majetkové struktury vybrané spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaju z Ptilohy 1-5)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2lanlen ey 26 % 27 % 25 % 27 % 27 %
majetek

DNM 0% 0% 0% 0% 0%
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DHM

DFM

Obézna aktiva
Zasoby
Pohledavky
dlouhodobé
krdtkodobé
KFM

PenéZni prostredky
Casové rozliseni
aktiv

19 %
8%
70 %
28%
29%
2%
27 %
0%
13 %

3%

17 %
9%
70 %
28 %
31%
0%
31%
0%
11 %

3%

15 %
9%
72 %
24%
24 %
1%
22%
0%
24%

3%

24%
3%
70 %
24 %
23 %
1%
22%
0%
23 %

3%

24 %
2%
71%
28 %
22 %
0%
22 %
0%
21%

3%

Co se tycCe vertikdlni analyzy majetkové struktury, ma spolecnost stabilni rozlozeni

dlouhodobého a obézného majetku. Obézna aktiva zabiraji okolo 70 % celkovych aktiv,

konkrétné zasoby okolo ctvrtiny celkovych aktiv, tudiz se jednd o vyrobni ¢i obchodni

podnik. Druhou ¢tvrtinu zabiraji pohledavky, u kterych prevladaji kratkodobé pohledavky,

nejspiSe se bude jednat o pohledavky zobchodnich vztahli. Penézni prostredky

v poslednich letech maji vétsi zastoupeni v aktivech, kratkodoby finanéni majetek firma

nevlastni. V dlouhodobém majetku ma nejvétsi zastoupeni hmotny majetek, jelikoz firma

vlastni vyrobni stroje. Poté nasleduje finan¢ni majetek, spolecnost je matetskou spolecnosti

hned sedmi dcefinych spole€nosti napf. v Anglii, Némecku ¢i1 dokonce Americe.

Zastoupeni nehmotného dlouhodobého majetku je minimalni, jedna se o software.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zéklad¢ udaji z Piilohy 1-5)

AKTIVA
Dlouhodoby majetek
DNM

DHM

DFM

Obézna aktiva
Zasoby

Pohledavky
dlouhodobé
krdtkodobé

KFM

PenéZni prostiedky

Casové rozliseni aktiv

15/14
8%
10 %
161 %
0%
35%
7%
7%
14 %
-100 %
23%
0%
-11%
9%

16/15
18 %
10 %
92 %
4%
19 %
21%
2%
-9%

134 622 %

-15%
0%
150 %
4%

17/16
16 %
22%
-24 %
78 %
-66 %
14 %
16 %
14 %
-22 %
16 %
0%
11%
20%

18/17
27 %
27 %
-21%
31%
2%
28%
48 %
19 %
-95 %
24%
0%
17 %
4%
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Celkova aktiva a pasiva béhem zkoumanych let rostou. Dlouhodoby hmotny majetek
béhem let neustale roste, coz znaci investovani a nakupovani nového DHM (budovy, TZ ¢i
vozovy park a stroje). U nehmotného majetku pozorujeme ndkup v letech 2015 a 2016,
jelikoz se také oproti minulym let hodnota zvysila. V dalSich letech se hodnota snizuje, coz
je zpisobeno odpisy nebo moznym prodejem. Co se tyCe staii dlouhodobého majetku, je
pomérné novy, odepsan neni ani z poloviny hodnoty. Ob&ézna aktiva a v nich i zésoby se
béhem let zvySuji. To znaci rust vyroby a celkovy rist podnikani. Nejvétsi zmény se
odehravaji u dlouhodobych pohledavek, které¢ byly béhem roku 2015 téméf celé splaceny.
Zcela byla zaplacena dlouhodoba pohledavka z obchodnich vztahti a také odlozend dafiova
pohledavka. Témér celé byly vypotadany dlouhodobé poskytnuté zalohy. Penézni
prostfedky od roku 2016 rostou, v tomto roce byl také zaznamenén nejvétsi prirtstek.
Tabulka 6 - Vertikélni a horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaji z www.mpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018 15/14 16/15 17/16 18/17

AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 11% 10% 23% 0%
Dlouhodoby

majetek 41% 40% 39% 42% 42% 7% 8% 34% 0%
DNM + DHM 40% 38% 36% 40% 40% 5% 6 % 37 % 0%
DFM 1% 2% 3% 2% 2% 94%  39% -6% 0%
Obézna aktiva 56% 57% 58% 55% 55% 14% 12 % 17 % 0%
Zasoby 20% 18% 16% 17% 17% 2% 1% 28 % 0%
Pohledavky 31% 34% 32% 26% 28% 25% 4% 1% 7%
KFM a penézni

prostfedky 6 % 5% 9% 12% 10% 5% 102% 59% -17%

V odvétvi zabird dlouhodoby majetek oproti firmé o néco vetsi podil, obézného majetku
vlastni odvétvi vétsi polovinu celkovych aktiv. Vybrand firma ma véEtsi podil
dlouhodobého finan¢niho majetku oproti odvétvi, a také vétsi podil zasob 1 penéZnich

prostiedk.

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka 7 - Analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zaklad¢ udaju z Prilohy 1-5)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA 1311841 1412742 1661106 1928 645 2 454 653
Vlastni kapital 1177 414 1310941 1 495 806 1713628 2185076

Zakladni kapital 400 400 400 400 400



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Fondy ze zisku = = = = =

VH minulych let 864 513 1004 705 1156 865 1265694 1489 844
VH b. uc. obdobi 310192 302 160 334 939 447 698 694 074
Cizi zdroje 111 858 77 757 138 543 199 959 250 548
Rezervy 1026 662 911 9 839 3151
Zavazky 110 832 77 095 137 632 190 120 247 397
dlouhodobé = - 849 - -
kratkodobé 110 832 77 095 136 783 190 120 247 397
zav. k uv. institucim = = - - -
Zdv. z obch. vztahi 59 354 47 865 77 002 105 259 132 538
krat. pfijaté zalohy 1570 2 698 16 272 8970 5250
Casové rozliseni pasiv 22 569 24 044 26 757 15 058 19 029

Tabulka 8 - Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaja z Ptilohy 1-5)

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 90 % 93 % 90 % 89 % 89 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 66 % 71 % 70 % 66 % 61 %
VH b. uc. obdobi 24 % 21 % 20 % 23 % 28 %
Cizi zdroje 9 % 6 % 8 % 10 % 10 %
Rezervy 0% 0% 0% 1% 0%
Zavazky 8% 5% 8% 10 % 10 %
dlouhodobé 0% 0% 0% 0% 0%
krdtkodobé 8% 5% 8% 10 % 10 %
zav. k dv. institucim 0% 0% 0% 0% 0%
zdv. z obch. vztahi 5% 3% 5% 5% 5%
krat. prijaté zalohy 0% 0% 1% 0% 0%
Casové rozliseni pasiv 2% 2% 2% 1% 1%

Vlastni zdroje spole¢nosti tvoii v priméru 90 % pasiv. Spole¢nost tedy minimalné vyuziva
cizi zdroje a je minimaln¢ zadluZena. Tento zdroj financovani je pro firmu sice jistéjsi, ale
vyuziti vlastnich zdroji pfed optimalnim rozloZeni cizich a vlastnich zdroji miize byt také
drazsi. Nejvétsi polozkou ve vlastnich zdrojich je urcité vysledek hospodateni. Pti blizSim
zkoumani rozvahy lze vycist, ze firma pfiblizné polovinu VH béZného obdobi piesouva do
VH minulych let. Jelikoz fondy ze zisku Zadné neuvadi, zbytek zisku je vyplacen

spole¢nikiim jako podil na zisku. V cizich zdrojich maji nejvétsi zastoupeni kratkodobé
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zavazky, v téch vice jak polovina tvofi zdvazky z obchodnich vztahl. V roce 2017 ma

spolecnost velky nartist zavazkl vici statu — to miize byt zpisobeno jiz zminénou fizi.

Tabulka 9 - Horizontélni analyza finan¢ni struktury vybrané spole¢nosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaja z Ptilohy 1-5)

15/14 16/15 17/16 18/17
PASIVA 8% 18 % 16 % 27 %
Vlastni kapital 11% 14 % 15% 28 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 16 % 15 % 9% 18 %
VH b. u¢. obdobi 3% 11% 34 % 55%
Cizi zdroje -30% 78 % 44 % 25%
Rezervy -35% 38% 980 % -68 %
Zavazky -30% 79 % 38 % 30 %
dlouhodobé 0% 0% -100 % 0%
krdtkodobé -30% 77 % 39 % 30 %
zdv. k av. institucim 0% 0% 0% 0%
zdv. z obch. vztahi -19 % 61 % 37 % 26 %
krat. prijaté zalohy 72 % 503 % -45 % -41 %
Casové rozliseni pasiv 7% 11% -44 % 26 %

Vlastni kapital ma rostouci charakter, zejména zisk roste od roku 2016 kazdym rokem vice
neZ ptedchozi roky. V cizich zdrojich z roku 2016 na rok 2017 vyznamné vzrostly rezervy
(0 980 %), podle ptilohy se jedna o ucCetni rezervy tvofené na socidlni a zdravotni pojiSténi
zodmén a na patentované pravni sluzby. V roce 2018 byly rezervy zruSeny a vyuZity,
jelikoz jejich vyse klesla. V roce 2015 byla splacena tfetina zavazkii, v dalSich letech
zavazky opét naristaji. Jedné se o zavazky z obchodnich vztahi a v roce 2016 vyznamné
vzrostly pfijaté zalohy (o 503 %).

Tabulka 10 - Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaji z www.mpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018 15/14 16/15 17/16 18/17

PASIVA 100%  100% 100% 100% 100% 11% 10% 23% 0%
Viastni 52%  57%  55% 53% 53% 24% 5%  18% 1%
kapital
Zakladni

e 14%  13%  11% 12% 12% 0% 0% 31% 0%
kapital
VH minulych

let + fondy ze 26 % 28 % 32 % 28 % 34 % 17 % 29% 7% 23 %
zisku
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VH bézného

0,

obdobi 11%
Cizi zdroje 48 %
Rezervy 2%
Zavazky 47 %
dI’ouhodobe 7%
zdvazky

fav. k aver. 1%

inst.

dluhopisy + 0

dl. sménky 1%

Oftatm dl. 59

zavazky
kr’atkodobe 10 %
zdvazky

?av. k uv. 59

inst.

ostatni o

kratk. zav. S
Casové 19%

rozliSeni pas.

17 %

41 %
2%
39 %

7%

4%

1%

3%

32%

2%

29%

2%

11 % 13 %
41 % 46 %
3% 3%
38 % 42 %
6 % 12 %
3% 10 %
1% 0%
2% 2%
32% 31%
3% 2%
30 % 28 %
5% 2%

7%

45 %
3%
42 %

12 %

10 %

0%

2%

31%

2%

28 %

2%

69 %

-6 %
12 %
-7%

15 %

254 %

0%

44 %

-10 %

-39 %

-7%

268 %

-29 %

11 %
109 %
7%

-12 %

-13 %

0%

-13 %

11 %

19 %

11 %

105 %

40% -46%
36 % 2%
27% -15%
37 % -1%
149% -2%
287% 0%
-:100% 0%
7% 9%
17 % 0%
1% 0%
18 % 0%
52% 1%

Vybrana firma mé oproti odvétvi zdsadni rozdil v rozloZeni vlastniho a ciziho kapitalu.

Zatimco v odvétvi je to rozdéleno priblizné naptl, u analyzované firmy zabiraji vlastni

zdroje okolo 90 %. M4 také vétsi podil vysledku hospodateni na celkovych pasivech,

oproti odvétvi neni témet vibec zadluzena.
5.2 Analyza polozek vykazu zisku a ztraty

5.2.1 Analyza vynosi

Tabulka 11 - Analyza vynosi vybrané spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé

tdajti z Piilohy 6-10)

(v tis. Kc) 2014 2015 2016
Tréby za prodej vl. 1629882 1782936 2074006
vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi - - -
Ostatni pr. vynosy 52 395 59 521 68 718
trzby z prodaného DM 158 160 190
trzby z prodaneho 47 504 54178 63 715
materidlu

jiné provozni vynosy 4733 5183 4813
Vynosy z DFM — 15 000 15 000 -

podily
Vynosy z ostatniho
DFM

2

2017
579 610

10
83219
797

76 655
5767

2018
2989 963

90 228
1459

82 630
6139
58 918
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Vynosové uroky a

. . 483 614 240
podobné vynosy
S UL 29921 28342 19266
vynosy
VYNOSY 1727 681 1886413 2162 230

84

20525

2 683 448

156

45 953

3185218

Tabulka 12 — Vertikalni analyza vynosti vybrané spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na

zaklad¢ udaju z Ptilohy 6-10)

2014
'SI'Ir:;agbza prodej vl. vyrobku a 94 %
Trzby za prodej zbozi 0%
Ostatni pr. vynosy 3%
trzby z prodaného DM 0%
trzby z prodaného materidlu 3%
jiné provozni vynosy 0%
Vynosy z DFM — podily 1%
Vynosy z ostatniho DFM 0%
V?nosové uroky a podobné 0%
vynosy
Ostatni finanéni vynosy 2%
VYNOSY 100 %

2015 2016
95 % 96 %
0% 0%
3% 3%
0% 0%
3% 3%
0% 0%
1% 0%
0% 0%
0% 0%
2% 1%
100 % 100 %

2017
96 %

0%
3%
0%
3%
0%
0%
0%

0%

1%

100 %

2018
94 %

0%
3%
0%
3%
0%
2%
0%

0%

1%
100 %

V priméru 95 % trzeb tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Trzby za prodej

zbozi nemé Zadné, jen nepatrnou Castku v roce 2017 (opét nejspis disledek fuze), tudiz se

jedna o ryze vyrobni spolecnost. 3 % tvofi ostatni provozni vynosy v dlsledku prodaného

materidlu, v letech 2014-2015 méla spole¢nost vynosy z DFM. Ostatni finan¢ni vynosy

tvofi ve vynosech 1-2 %, zde firma muze nejspiSe zafadit vynosy z precenéni podild a

kurzové zisky (dcetiné spole¢nosti v zahranic¢i).

Tabulka 13 - Horizontalni analyza vynost vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani

na zaklad¢ idajt z Ptilohy 6-10)

Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Ostatni pr. vynosy

trzby z prodaného DM

trzby z prodaného materidlu

jiné provozni vynosy

Vynosy z DFM — podily

Vynosy z ostatniho DFM

Vynosové turoky a podobné vynosy

15/14

9%
0%
14 %
1%
14 %
10 %
0%
0%
27 %

16/15
16 %
0%
15 %
19 %
18 %
-7%

-100 %
0%
-61 %

17/16
24 %
0%
21%
319 %
20%
20%
0%
0%
-65 %

18/17
16 %
-100 %
8%
83%
8%
6 %
0%
0%
86 %
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Ostatni financni vynosy -5%
VYNOSY 9%

-32% 7%
15 % 24 %

124 %
19 %

Trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb a celkové vynosy se béhem let neustile
navysuji, coz svéd¢i o dobrém vyvoji podniku. V roce 2017 firma prodala DM (nejspise
pfevzaty z fuze). Vynosy z DFM — podily klesly o 100 % a v dalSich letech firma zadné
nevykazuje. Vynosové uroky v letech 2016 a 2017 se vice nez o polovinu snizily, v roce
2018 se jejich hodnota opét zvysila.

Tabulka 14 - Vertikalni a horizontdlni analyza vybranych polozek vynosi odvétvi (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z www.mpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018 15/14 16/15 17/16 18/17
Trzby za prodej
vlastnich 95 % 94 % 95 % 96 % 95 % 22 % 5% 10% 2%
vyrobk a sluzeb
I;'Z‘I’ za prode] 5% 6% 5% 4% 5% 53% 8% -18% 38%
TRZBY 100% 100 % 100% 100% 100% 24% 1% 8 % 3%

Co se tyce podilu trzeb za vlastni vyrobky a podilu trZzeb za zboZi, je rozloZeni u vybrané

firmy 1 odvétvi zhruba stejné. Vybrana spole¢nost ma ovSem mezirocné vEtsi nartst trzeb.

5.2.2 Analyza nakladu

Tabulka 15 - Analyza nakladi vybrané spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢
udaju z Ptilohy 6-10)

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 1049 143 1163351 1319055 1610942 1915453
ndklady na prodané
zbozi ) ) ) ) )
spotrebamaterialua o, ;,; 924700 1043894 1249162 1515920
energie
sluzby 220 416 238 651 275 161 361 780 399 533
Zména stavuzasobvl. |, oy 21310 462 -47239  -173819
¢innosti (+/-)

Aktivace (-) -4028 -3091 -5125 -5193 -4326
Osobni naklady 203 756 217 147 249 893 306 262 388819
Upravy hodnot v 24303 28 823 24 454 50 712 76 232
provozni oblasti

upravy hodnot DM 24303 28 823 32033 47 966 58294
upravy hodnot zdsob v téchto letech zahrnuto -3472 6 199 18 038
upravy fwdnot spole¢né s ,rezerva.ml v _4107 _3453 _ 100
pohleddvek provozni oblasti!!

Ostatni provozni N 107 428 113 296 149 275 145 953 106 095
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zustatkovd cena

7 : 21 - -
prodaného DM 2 v
GBS G 34 974 42 069 51429 59 386 59 888
prodaného mat.
dané a poplatky 846 1 005 878 1109 1395
rezervy v provozni 7940 -3902 1537 3712 10053
oblasti
jiné provozni ndklady 63 611 74 124 95 221 81746 54 865
Ndakladové troky a

- 18 9
podobné naklady 9 18
e E T 6 300 17 570 10020 63 253 30983
naklady
Dai z piijma 72582 68 458 79 239 111 042 151 698
NAKLADY 1501529 1626873 1827291 2235750 2491144

Tabulka 16 - Vertikalni analyza ndklada vybrané spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na

zakladé dajti z Piilohy 6-10)

2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 70 % 72 % 72 % 72 % 77 %
ndklady na prodané zboZi 0% 0% 0% 0% 0%
spotreba materidlu a energie 55 % 57 % 57 % 56 % 61 %
sluzby 15% 15% 15 % 16 % 16 %
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) 3% 1% 0% 2% -7 %
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 14 % 13 % 14 % 14 % 16 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 2% 2% 1% 2% 3%
upravy hodnot DM 2% 2% 2% 2% 2%
upravy hodnot zdsob X X 0% 0% 1%
upravy hodnot pohleddvek X X 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 7% 7% 8 % 7 % 1%
zlistatkovd cena prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%
zlstatkovd cena prodaného mat. 2% 3% 3% 3% 2%
dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
rezervy v provozni oblasti 1% 0% 0% 0% 0%
jiné provozni ndklady 4% 5% 5% 4% 2%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 0% 1% 1% 3% 1%
Daii z pFijmu 5% 4% 4% 5% 6%
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vice jak polovinu nakladii tvofi ndklady na spotfebu materidlu a energie, coZ je u
vyrobnich podniki typické. O tietinu vSech nakladii se napiil d€li naklady na sluzby a

osobni néklady. Ostatni provozni naklady s podilem okolo 7 % maji nejvetsi zastoupeni
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v zistatkové cené prodaného materialu a jinych provoznich ndkladech — zde se tadi napft.
poskytnuté dary, pokuty a pendle ¢i odpis pohledavek. Dan z ptijmii se pohybuje okolo 5
% hodnoty naklada.

Tabulka 17 - Horizontalni analyza nakladii vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani
na zaklad¢ udaju z Ptilohy 6-10)

15/14 16/15 17/16 18/17
Vykonova spotieba 11% 13 % 22 % 19%
ndklady na prodané zbozi 0% 0% 0% 0%
spotieba materidlu a energie 12 % 13 % 20 % 21%
sluzby 8% 15% 31% 10 %
Zména stavu zasob vl. éinnosti (+/-) -49 % -98 % -10325% 268 %
Aktivace (-) -23% 66 % 1% -17%
Osobni naklady 7% 15 % 23% 27 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 19 % -15% 107 % 50 %
upravy hodnot DM 19 % 11% 50 % 22 %
upravy hodnot zdsob X X -279 % 191 %
upravy hodnot pohleddvek X X -16 % -97 %
Ostatni provozni naklady 5% 32% 2% -27 %
zlstatkovd cena prodaného DM -100 % 0% -100 % 0%
zlstatkovd cena prodaného mat. 20 % 22 % 15% 1%
dané a poplatky 19 % -13% 26 % 26 %
rezervy v provozni oblasti -149 % -139% 142 % -371 %
jiné provozni ndklady 17 % 28 % -14 % -33%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 100 % 0% -50 %
Ostatni financni naklady 179 % -43 % 531 % -51%
Dan z pFijmu -6 % 16 % 40 % 37 %
NAKLADY 8% 12 % 22 % 11%

Celkové néklady stejné jako vynosy maji rostouci charakter. Spotieba materidlu a energie
také stoupd z dlivodu vyssi vyroby. Osobni naklady rostou z divodu zvétSujiciho se poctu
zaméstnancl a samoziejmée také z postupné se zvySujici mzdou. Ostatni provozni naklady
zaznamenaly v letech 2017 a 2018 pokles. Podil na tom ma ziistatkova cena DM (pokles
kviili jednorazovému prodeji) a Cerpani rezerv v provozni oblasti. Ostatni finan¢ni naklady
vzrostly nejvice vroce 2017 (opét mozny disledek flize). Dan z pfijmii samoziejmé
meziro¢né stoupa v disledku vyssiho zisku.

Tabulka 18 - Vertikdlni a horizontdlni analyza vybranych nakladi odvétvi (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaji z www.mpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018 15/14 16/15 17/16 18/17
Vykonova spotieba 80% 78% 81% 72% 68% 22% 1% 1% 3%
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Osobni naklady 12% 11% 12% 12% 13 % 16 % 10 % 15% 12 %
Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 0% -20 % -42 % 14 % 0%
Dan z pfijma 1% 1% 1% 1% 1% 4% 15% 39% -54%
NAKLADY 100 100 100 L0 L0 25% 2% 14 % 9%

% % % % %

Vykonova spotieba u analyzované spolecnosti zabird o néco mensi podil nez v odvétvi,
osobni naklady jsou podobné, stejn¢ tak nakladové uroky. Dan z piijma zabird u odvétvi
mensi podil. Celkové néklady u vybrané spolecnosti mezirocné vice stoupaji, stejn¢ jako

vynosy.

5.3 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tabulka 19 - Analyza ptidané hodnoty a vysledku hospodateni vybrané spole¢nosti (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zdklad¢ udaja z Ptilohy 6-10)

(v tis. Kc) 2014 2015 2016 2017 2018

Osobni naklady 203 756 217 147 249 893 306 262 388 819
Odpisy 24303 28 823 32033 47 966 58 294
Nakladové uroky - 9 18 18 9
VH za ucetni obdobi 310192 302 160 334939 447 698 694 074
Ostatni 4471 53227 142 731 219 166 111 459
PRIDANA HODNOTA 542 722 601 366 759 614 1021110 1252 655
Provozni VH 343 720 344 241 404 710 601 402 771737
Financni VH 39054 26 377 9 468 -42 662 74 036
EBT 382774 370618 414 178 558 740 845 773
Dan z pFijmu 72 582 68 458 79 239 111 042 151 698
VH za tcetni obdobi 310 192 302 160 334939 447 698 694 074
EBT 382774 370618 414 178 558 740 845 773
EBIT 382774 370 627 414 196 558 758 845 782
EBITDA 407 077 399 450 446 229 606 724 904 076

Ptidana hodnota se stejné¢ jako vysledek hospodafeni a ptedchozi analyzované polozky
behem let navySuje, coz svéd¢i o ristu firmy. V roce 2018 dosahla piidand hodnota
pfiblizné 1,25 milionu K¢. Nejvyznamnéji se na pfidané hodnoté podili Cisty zisk (v
primé&ru asi polovina) a osobni naklady (asi 30 %). O zbytek se déli odpisy, uroky a

v neposledni fad¢ ostatni polozky, které béhem let mnohonasobné vzrostly.

Vysledek hospodateni mé krom roku 2015 rostouci tendenci — v roce 2018 se oproti roku
2014 vice nez zdvojnésobil. V roce 2017 pozorujeme zaporny financni VH, kdy firma

eviduje velmi vysoké ostatni finanéni naklady (kurzové ztraty, poskytnuté dary, néklady
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z precenéni podiltr). V roce 2018 je finanéni VH naopak kladny a pomérné€ dost vysoky —

firma eviduje vynosy z podilt.
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH A POMEROVYCH UKAZATELU

Do analyzy rozdilovych ukazatelli se fadi, jak uz je zminéno v teoretické Casti prace,
analyza Cistého pracovniho kapitdlu. Do analyzy pomérovych ukazatelti se fadi analyza

likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

6.1 Analyza Cistého pracovniho kapitilu

Tabulka 20 - Analyza Cistého pracovniho kapitalu vybrané spolec¢nosti (Zdroj: Vlastni
zpracovani na zaklad¢ udaju z Prilohy 1-5)

(v tis. Kc) 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 922 639 983 328 1191194 1354655 1738026
Kratkodobé zavazky 110 832 77 095 136 783 190120 247 397
Cisty pracovni kapital 811 807 906 233 1054411 1164535 1490629

Cisty pracovni kapital piedstavuje tu &ast ob&Zného majetku, ktera je kryta dlouhodobym
kapitdlem (OA — kratkodobé zéavazky). U vybrané spolecnosti se béhem let postupné
navysuje, ,,finan¢ni pol§tai* se pohybuje v priméru okolo 1 milionu K¢, v roce 2018 je to
dokonce 1,5 milionu K¢&. Podil CPK na ob&znych aktivech se pohybuje okolo 85-90 %
(tabulka 21), coz znaci velkou finan¢ni stabilitu, na druhou stranu miZeme mluvit o
prekapitalizované spolecnosti s konzervativni strategii financovani (obéZny majetek je

z velké casti hrazen dlouhodobymi zdroji).

6.2 Analyza likvidity

Tabulka 21 - Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé
udaji z Prilohy 1-5)

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 8,32 12,75 8,71 7,13 7,03
Pohotova likvidita 5,03 7,68 5,78 4,67 4,24
Hotovostni likvidita 1,60 2,05 2,89 2,30 2,06
CPK / OA 87,99 % 92,16 % 88,52 % 85,97 % 85,77 %
CPK/A 61,88 % 64,15 % 63,48 % 60,38 % 60,73 %

Tabulka 22 - Ukazatele likvidity odvétvi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt
Z WWW.Mpo.CZ)

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,41 1,79 1,80 1,80 1,80
Pohotova likvidita 0,92 1,23 1,29 1,25 1,25

Hotovostni likvidita 0,15 0,16 0,29 0,39 0,33
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CPK /OA 29,32 % 44,25 % 44,34 % 44,43 % 44,44 %
CPK/A 16,45 % 25,33 % 25,73 % 24,41 % 24,41 %

Hodnoty likvidit u vybrané spole¢nosti vysoko ptesahuji doporucené hodnoty, zatimco
hodnoty priméru odvétvi se téchto doporu¢enych hodnot celkem drzi. Jelikoz jsou hodnoty
opravdu vysoké, mizeme fici, ze firma nema problém se splacenim svych kratkodobych
zavazki. Na druhou stranu ale je tfeba podotknout, Ze tyto vysoké hodnoty (zejména u
hotovostni likvidity) znamenaji neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedki a jejich vazanost

v podniku.

6.3 Analyza zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury

Tabulka 23 - Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury vybrané spolec¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajii z Ptilohy 1-10)

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 8,53 % 5,50 % 8,34 % 10,37 % 10,21 %
Mira zadluZenosti 0,10 0,06 0,09 0,12 0,11
Dl. cizi zdroje / cizi zdroje 0,00 % 0,00 % 0,61 % 0,00 % 0,00 %
Dl. cizi zdroje / dI. kapital 0,00 % 0,00 % 0,06 % 0,00 % 0,00 %
Vlastni kapital / DM 3,41 3,44 3,56 3,34 3,34
DI. zdroje / DM 3,41 3,44 3,57 3,34 3,34
Urokové kryti - 41180,78 23010,89 31042,11 93975,78
Doba splaceni dluhu 0,27 0,19 0,31 0,33 0,28

Tabulka 24 - Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury odvétvi (Zdroj:
Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z www.mpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 48,38 % 40,86 % 41,25 % 45,57 % 44,93 %
Mira zadluzenosti 0,94 0,71 0,75 0,87 0,84
DI. cizi zdroje / cizi zdroje 14,67 % 17,89 % 14,20 % 26,00 % 26,02 %
Dl. cizi zdroje / dI. kapital 12,09 % 11,30 % 9,66 % 18,37 % 17,98 %
Vlastni kapital / DM 1,25 1,44 1,40 1,24 1,26
DI. zdroje / DM 1,42 1,63 1,55 1,52 1,53
Urokové kryti 28,13 54,52 70,65 86,64 46,39

Zadluzenost ve vybrané firmé je velice podprimérnd. Zatimco v odvétvi je primeérna
celkova zadluzenost celkem stabilni s hodnotou ptes 40 %, vybrany podnik dosahuje
maximalné 10 %. Uz z vertikdlni analyzy finan¢ni struktury rozvahy je vidét, Ze ma podnik

velmi maly podil cizich zdrojh. Neni tudiZ téméf viibec zadluZeny.
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Podil dlouhodobych cizich zdrojii na cizich zdrojich celkovych je nulovy, takZe podnik
vyuziva kratkodobé cizi zdroje, které jsou levnéjsi, ale vice rizikové, co se tyce doby
splatnosti. Pravidlo pokryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji bylo ve vSech
letech splnéno, a to diky vlastnimu kapitalu, ktery skoro cely tvofi dlouhodobé zdroje. To

znamena, ze je podnik finanén¢ velmi stabilni.

Urokové kryti je vysoko nad doporuéenymi hodnotami, podnik nema Zadny problém
s vytvarenim zisku na zaplaceni urokl — tudiz je moznost vyuzit vice bankovnich avéra.
V odvétvi je tento ukazatel podstatné mensi, ale stale vysoko nad doporuc¢enou hodnotou.
Doba splaceni dluhu je mensi nez 1, tudiz dle vzorce by k zaplaceni dluhu stacil mensi nez

ro¢ni zisk (pouzit EBITDA).

6.4 Analyza rentability

Tabulka 25 - Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovéani na
zaklad¢ udajt z Prilohy 1-10)

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb 19,03% 1695% 16,15% 17,36% 23,21 %
Rentabilita celkového kapitalu 29,18% 26,23% 2493% 2897% 34,46%
Rentabilita vlastniho kapitalu 2635% 23,05% 2239% 26,13% 31,76 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 3251% 2827% 2767% 3261% 3871%

Tabulka 26 - Ukazatele rentability odvétvi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt z
WWW.Mmpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb 6,54 % 8,91 % 6,09 % 7,86 % 4,14 %
Rentabilita celkového kapitalu 1410% 19,67% 13,49% 15,26 % 8,17 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 22,06 % 30,07% 20,34% 24,03% 12,89%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 24,00% 30,41% 22,25% 23,65% 12,57 %

Rentability jsou ve vybraném podniku nadprimérné oproti priméru v odvétvi (vyssi jsou
hlavné rentabilita trzeb a celkového kapitalu). Spole¢nost je trvale ziskova a hodnoty vSech
rentabilit jsou hodné vysoké. Rentabilita trzeb neboli ziskovd marze nabyva v priméru
okolo 20 %, coz znaci, ze produkt je jedinecny nebo oblibeny a muize si dovolit vysoky
zisk na kus. I ostatni rentability podniku nabyvaji velmi vysokych hodnot, béhem let mirné
kolisaji, ale pfevazné maji rostouci tendenci. Se ziskovosti tedy nemé podnik problém —

naopak si vede velmi dobfte.
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6.5 Analyza aktivity

Tabulka 27 - Ukazatele aktivity vybrané spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé
udajti z Ptilohy 1-10)

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,26 1,25 1,34 1,22
Doba obratu zasob 81 79 69 65 83
Doba obratu pohledavek 78 88 64 60 65
Doba obratu kr. zavazka 24 16 24 27 30
Obratovost pohledavek 4,62 4,10 5,59 5,97 5,56
Obratovost kr. zavazk 14,71 23,13 15,16 13,57 12,09

Tabulka 28 - Ukazatele aktivity odvétvi (Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z
WWW.Mmpo.cz)

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,74 1,94 1,83 1,61 1,66
Doba obratu zasob 40 33 32 38 37
Doba obratu pohledavek 62 63 63 57 47
Doba obratu kr. zavazkd 82 59 64 68 66
Obratovost pohledavek 5,83 5,70 5,70 6,27 7,68
Obratovost kr. zavazku 4,39 6,07 5,66 5,27 5,44

Obrat celkovych aktiv u vybrané spolecnosti se pohybuje v rozmezi 1,2 — 1,3, coZ znaci, Ze
spolecnost hospodaii se svym majetkem efektivné. V porovnani s odvétvim ale majetek
vyuziva o néco hife. Doba obratu zasob se pohybuje v priméru okolo 70—80 dni, odvétvi
ovSem dosahuje lepSich hodnot (v priméru 35 dni). Je ale nutné pfipomenout, Ze do

odvétvi fadime 1 dalsi vyrobni odvétvi.

Co se tyce doby obratu pohledavek a zavazkl, je analyzovana spole¢nost v nevyhodném
postaveni véfitele, jelikoz své zavazky firma hradi v priméru za 25 dni, ovSem své
pohledavky od odbératelti dostava zaplaceny az za ptiblizn¢ 65-70 dni. Podniky v odvétvi
jsou naopak ve vyhodné pozici dluznika, jelikoz pohledavky dostavaji zaplaceny dtive, nez

hradi své zavazky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

7 SPIDER ANALYZA

Tabulka 29 - Porovnani pomérovych ukazateli vybrané spolecnosti a odvétvi v roce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ daju z Ptilohy 1-10)

poletnost  OvEw
A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 31,76 % 12,89 %
Rentabilita A.2 Rentabilita aktiv 34,46 % 8,17 %
A.3 Rentabilita trzeb 23,21 % 4,14 %
B.1 B&Zna likvidita 7,03 1,80
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 4,24 1,25
B.3 Hotovostni likvidita 2,06 0,33
C.1 Vlastni kapital / aktiva 0,89 0,53
ZadluZenost C.2 Kryti DM dlouh. kapitalem 3,34 1,53
C.3 Mira zadluZenosti 0,11 0,84
D.1 Obratovost aktiv 1,22 1,66
Obratovost D.2 Obratovost kr. pohledavek 5,56 7,68
D.3 Obratovost kr. zavazk( 12,09 5,44

Na zéklad¢ porovnani jednotlivych pomérovych ukazatelii s odvétvim lze fici, Ze vybrana
spolecnost je ve vétSin€ ukazateld nadprimérna. Jediné oblast, kde si odvétvi vede 1épe, je
obratovost. To lze vy¢ist 1 ze spider grafu, kde oranzova kiivka je linie odvétvi (100 %),
ktera tvoii zakladnu pro vypocet polohy ukazateli vybraného podniku. Hodnota ukazatele
podniku je vyjadiena jako procentni podil hodnoty odvétvi, ve kterém se nachazi. Cim déle
od stfedu grafu je kifivka poloZena, tim lepSich vysledkl spole¢nost dosahuje. Je ale nutné
upozornit, ze napt. likvidita ma Skalu doporuc¢enych hodnot, a ptili§ vysoké hodnoty sveéd¢i
o neefektivnosti. To plati 1 pro vybranou spole¢nost — hodnoty likvidity jsou sice vyssi nez

u odvétvi, ale jsou az pfili§ vysoké.

Co se tyce rentability tak dosahuje vybrana spolecnost velmi dobrych vysledkl a hodné se
odchyluje od priméru v odvétvi (A.1, A.2, A.3). V oblasti zadluzeni (C.1, C.2, C.3) je na
tom spolecnost také 1épe neZ primér v odvétvi. Obratovost (D.1, D.2, D.3) je, jak uz bylo
feCeno, oproti odvétvi podprimeérnd, tudiz odvétvi vyuzivad v priméru majetek o néco
efektivnéji, a hlavn€ ma mensi obratovost kratkodobych zdvazki — tudiz je splaci za delsi

dobu neZ vybrana spole¢nost.

Nejvétsi slabinou podniku je tedy vyuzivani majetku (obratovost) a piili§ vysoké hodnoty

likvidity, a tudiz neefektivni vyuzivani penéznich prostiedki.
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Obrazek 6 - Spider analyza pomérovych ukazatelli vybrané spolecnosti a odvétvi v roce
2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ tidajh z Ptilohy 1-10 a www.mpo.cz)
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8 CELKOVE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Vybrand spolecnost ma formu spolecnosti s ru¢enim omezenym a zabyva se vyrobou
osvétlovaci techniky. Podle CZ-NACE ji fadime do skupiny 27.4 — Vyroba elektrickych

osvétlovacich zatizeni v celkovém odvétvi CZ-NACE 27 — Vyroba elektrickych zatizeni.

Analyzovana spoleCnost vlastni témér tfi Ctvrtiny obézného majetku z celkovych aktiv.
Jedna se o vyrobni podnik, jelikoz analyzovana spolecnosti vlastni pfiblizné jednu Ctvrtinu
zasob a néklady ani vynosy z prodeje zboZi nejsou evidovany. Firma zaznamenava také
velky podil finanéniho majetku — penéz hotovych i v bance. Co se tyce dlouhodobého
majetku, zaznamendva firma par investic do stalych aktiv, a jelikoz neni majetek ani
z poloviny odepsany, nejedna se o zastaraly majetek. Podnik mé4 v zahrani¢i (Némecko,
Amerika atd.) n€kolik dcefinych spolecnosti a vlastni tedy dlouhodoby finanéni majetek
v podobé¢ podild téchto spolecnosti. Vlastni kapital tvoii asi 90 % pasiv, podnik je tedy
minimélné zadluZeny. Cisty pracovni kapital by mél byt kladny (OM>kr. zavazky), coz je
u spolec¢nosti splnéno, jeho podil na OM je 85-90 %, coz znaci velkou finanéni stabilitu, na
druhou stranu miizeme mluvit o prekapitalizované spolecnosti, ktera voli konzervativni

strategii financovani.

95 % vynosiu tvofi trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby a celkové vynosy béhem let
rostou. Vice nez polovinu ndkladli tvofi spotfeba materidlu a energie, dal$i vyznamné
polozky zabiraji ndklady na sluZzby a osobni ndklady. Celkové néklady stejné jako vynosy
se postupné zvysuji, coz znaci rast podnikani. Na ptidané hodnoté se nejvice podili Cisty
zisk a osobni ndklady, to znaci, ze vyrabéné vyrobky si mohou dovolit vysokou ziskovou
ptirazku. To potvrzuji i hodnoty rentability, konkrétné rentabilita trzeb (ziskovéa marze). Ta
dosahuje hodnot okolo 20 %, coZ je velmi vysoka hodnota. Vyrobky jsou tedy jedinec¢né ¢i
takové povahy (napf. oblibené, kvalitni), Ze si mohou piidat vyssi zisk. Ostatni hodnoty
rentabilit jsou také velice vysoké, tudiz se ziskovosti nema analyzovand spolecnost

problémy.

Co se tyce likvidity, ta dosahuje mnohem vétsich hodnot, nez odvétvi a nez jsou celkove
doporuc¢ované hodnoty. Firma nema problém se splacenim svych zavazkl, na druhou
stranu ale je moznost penézni prosttedky do néceho investovat, protoze vysoké hodnoty
likvidity zna¢i véazanost v podniku a svéd¢i o neefektivnim vyuziti téchto prostfedki.
ZadluZenost podniku se pohybuje okolo 10 %, coZ je hodnota velmi nizk4. Firma sice

nenese riziko, co se tyce splaceni téchto dluhd, ale financovani pfevazné z vlastnich zdroji
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je drazsi (pasobeni dafiového §titu). Urokové kryti dosahuje velmi vysokych hodnot, firma
vytvaii zisk dostatecné velky k pokryti Groki, zaplaceni dané i vytvoteni Cistého zisku a
ma prostor k moznému pfijeti dalSich avérG. Z minima cizich zdroji firma vlastni
kratkodobé cizi zdroje, které jsou sice levné, ale rizikovéjsi, protoze je firma musi brzy
splatit. Z hodnot likvidity ale mizeme konstatovat, Zze takovyto problém by firma mit
nem¢la. V analyze aktivity, konkrétn€ u obratu aktiv dosahuje firma hodnot vyssich nez 1,
tudiz s majetkem hospodaii efektivné, ale o néco hiife nez odvétvi, které ma 1 nizsi dobu
obratu zasob. Pii analyze pohledavek a zavazkli muzeme spolecnost zaradit do
nevyhodného postaveni véfitele, jelikoz své zavazky splaci firma primérné za 25 dni,
ovSem firm¢ splaci odbératelé pohledavky az za 2 mésice. Muze to byt ovSem taktika

spole¢nosti k udrzeni zdkazniki ¢i forma ,,odmény* pro velké a stalé¢ odbératele.

V mezipodnikovém srovnani si celkové analyzovana firma vede 1épe nez odvétvi, je
nadprimérnd ve vétsSingé oblasti krom oblasti aktivity. V oblasti likvidity je sice také
nadprimérnd, je ale dilezité si uvédomit, ze zde az pfili§ vysoké hodnoty jsou zbyteéné

neefektivni.

Co se tyCe navrhi na zlepSeni, lze doporudit urcité vySsi zadluZzeni — 10% celkové
zadluzeni je malé, a jelikoZ ma firma moznost dalsi dluhy piijmout (tvoifi dostate¢né velky
zisk na uroky), mohla by snizit podil vlastnich zdrojii na celkovém kapitalu a zajistit si tak
levnéjsi financovani se stdle vysokou finan¢ni stabilitou. Podnik mutze investovat do
nakupu nového a modernéjsiho dlouhodobého majetku, ktery by do budoucna mohl pfinést
napt. efektivnéjsi vyrobu s menSimi néklady ¢i s Gsporou Casu, teoreticky by néjaky stroj

mohl nahradit n¢které délniky, a tudiz by firma snizila mzdové néklady.

Jelikoz ma firma Uspéch, mohla by se rozhodnou svou vyrobu rozsifit a postavit novy
vyrobni zavod v zahrani¢i. MuZeme teoreticky uvaZovat uvér v hodnoté 250 miliont
korun, kterym by se pokryla vystavba nového zdvodu. Novy zdvod by firm¢ mohl pifinést
dalsi zakazky v mist€¢ vystavby, tudiz by 1 pies zvySené naklady (dal$i osobni néklady,
uroky atd.) mohla svou plisobnost rozsifit a generovat jest¢ vyssi zisky. I pres takto vysoky
Gvér by prepoditand hodnota zadluZenosti doséhla necelych 20 %. Urokové kryti je
opravdu hodné vysoké, takze 1 nyn&jsi zisk by postacoval na Gthradu urokt z tohoto Gvéru,
které by jesté€ navic firmé sniZil hodnotu dan€ z pfijma. Firma by tudiZ neméla finan¢ni
problémy ani s takto vysokym Uvérem a stile by si se zadluZzenosti 20 % zachovévala

opravdu vysokou finanéni stabilitu.
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Dalsi doporuceni se tyka likvidity, jelikoz firma dosahuje opravdu zbyte¢né vysokych
hodnot (zejména u hotovostni likvidity). Firma mtze penézni prostfedky dale investovat, a
tudiz efektivnéji vyuzivat — ndkup DM, cennych papirt, které firmeé ptinesou dalsi vynosy
do dalSich let, modernizace atd. Lze také vylepsit obratovost — rychlejSiho obratu zasob Ize
dosdhnout zvySenim trzeb ¢i snizenim primérného stavu zasob na skladé — bylo by mozné
zasoby nakupovat ¢astéji v mensim mnozstvi, aby se penize nevazaly v zasobach na skladé¢
moc dlouhou dobu, a nebo naopak zasoby vyrobktl prodavat za kratsi ¢asovy interval od
vyrobeni. Firma mtize snizit dobu ke splaceni svych pohledavek a tim nebyt v tak moc

nevyhodném postaveni véfitele, jak uz ale bylo zminéno, mtize to délat schvalné.

Jelikoz je firma na trhu jiz fadu let, patii ke stabilnim vyrobcim a dosahuje stale se
zvySujiciho vysledku hospodafeni, ma urcit€¢ svou strategii promySlenou a vzhledem
k dobé na trhu a fungovani podnikani tato strategie funguje a spolecnosti vyhovuje.
Doporuceni jsou navrzena pouze z vysledkd jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy, kdy
do samotného podnikani vidi majitelé, ktefi ocividné svou praci délaji dobie. Firma a
podnikdni roste a tyto doporu€eni by jen o néco malo vylepsily celkovou efektivnost

podnikani.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést finan¢ni analyzu vybrané spole¢nosti v ¢asovém

obdobi péti let, konkrétné v letech 2014-2018 a vypracovat celkové zhodnoceni

hospodareni spole¢nosti, a nakonec navrhnout vylepsujici opatieni.

Na zékladé ziskanych teoretickych znalosti z odborné literatury byla financni analyza
provedena v podob¢ zpracovanych tabulek horizontélni, vertikalni analyzy a vypoctenych
hodnot jednotlivych ukazateli s navazujicim komentafem a srovnanim s konkrétnim

odvétvi.

Podle dosazenych vysledkii bylo zpracovano kone¢né celkové zhodnoceni vybrané
spole¢nosti, které shrnulo lepsi i horsi vysledky finan¢ni analyzy. K podprimérmnym c¢i
neefektivnim vysledkiim byla navrzena konkrétni doporuceni, kterd by mohla efektivnost a

hospodateni spole¢nosti vylepsit.

Navrzena opatieni se tykaji obecnych doporuceni podle jednotlivych hodnot ukazateld,
k podrobnéjsi a perfektni finanéni analyze by bylo potfeba znat i vnitropodnikové
informace spolecnosti a jeji celkové hospodareni — touto cestou by se dalo dale pokracovat
a vylepsit finan¢ni analyzu detailnéjSimi informacemi, vysledky a doporucenimi. Tato
finan¢ni analyza byla zpracovana pouze na zaklad¢é vefejnych ucetnich zavérek, tudiz u
nékterych pficin ¢i odlivodnéni jednotlivych vysledkid muze jit pouze o odhady. SnaZila
jsem se ovSem zucetnich dokumentid vycist co nejvice a pfemysSlet nad divody a

pric¢inami, které by se konkrétni spole¢nosti mohly tykat.

Myslim si, Ze i v ramci vefejn¢ dostupnych dokumentti, které jsem meéla o spolecnosti
k dispozici, bylo téma zpracovéano s dostatecné vypovidajicimi vysledky a bylo navrzeno
par zékladnich opatfeni, ktera by mohla hospodateni podniku vice zefektivnit a pomoci

k dosahovani jesté o néco lepSich vysledkd.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CPK
DFM
DHM
DM
EAT
EBIT

EBITDA

EBT
OA

OEM

OM
TZ

VH

Cisty pracovni kapital

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek

Zisk po zdanéni (Earnings after Taxes)

Zisk pted uroky a zdanénim (Earnings before Interest and Taxes)

Zisk pred uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (Earnings before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization)

Zisk pted zdanénim (Earnings before Taxes)

Obézna aktiva

Original Equipment Manufacturer (oznafeni pro vyrobce zatizeni, jehoz
vyrobek je prodavan jinou obchodni znackou)

Obézny majetek

Technické zhodnoceni

Vysledek hospodateni
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI 2014

oznat AKTIVA fad B #né tetni obdoki hh'l-,l.'lﬁ:
obdabi
] b c Brutto Karekca Netto MNetia
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 1480 343 -178502( 1211 B41| 1102 753
A Fohledavky za upsany zakladni kapial 0oz 0 Q 0 0
B. [Plouhedoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 488 232] -144 082 245 150| 269 06s|
B. I |IZ:II'l:|Ill'll:h'.lm:nnl:‘fI nehmotny majetek (F.06 aF 12) 004 17 030 -15 495 1534 2343
B | 1 |Zfizovac vydaje 0os 0 0 0 ol
2 |rMehmotné waledky vyzkumu a wvoje 006 o 0 o o}
3 | Software oo7 16 572 =15 181 13 2 164
4 |Ceenitelnd préva 008 il 0 0 Y |
5 |Goodwil 009 0 0 0 0]
& [Jiny dlouhodoby nehmaotry majetes 010 458 315 143 1T9I
7 |MedokonZeny dieuhodaby nehmetny majetek 011 ] i 1] ﬂl
& |Poskytnuté zalohy na disuhodoby nehmotny majetek 01z i} Q 0 CII
B I |Dlouhodoby hmotny majetek (714 a2 22) 013 | arze21| -1277ea| 245025] 216 470)
B. Il 1|Pozamky 014 4515 1] 4515 4 515
2 |Stavby 03 231 208 -54 674] 17E53] 449 328)
3 msa-::::;ﬁ:c?mm e Vel sabory pmemye M6 | q35402] 73122] B30 gpars
4 |Féstitelske calky trvabych porostl o7 i} i] 0] of
5 |l:lnspétk Zvifata a jejich skupiny A E] i} 0 Dl DI
& |Jiny dlouhedaby hmotny majetek 019 0 0 of of
7 |MedokonZeny diouhodoby hmatng majetek 020 (=11 i 696 12 252
8 |Poskytaté zélohy na disuhodeby hmotny majetak a2 i 0 IJ| Y |
9 |Coefiovact rozdil k nabytému majetku 022 0 i ﬂl IJI
Bl Dlouhodoby finandni majetek (f. 24 aZ 30) n23 a3 381 =740 98 591 50 253
Bl 1 [Podily - ovlacans osoba 024 o% 381 -7an 98 591 44 718
2 |Padily v Getnich jednotkéch pod podstatngm vivem 025 [i] 0 4] 0
3 [Ostatni dlouhodobé cenné paginy a podily 026 [i] [ 0 ﬂl
4 sis:ﬁ:;;:-éry - oylidana nebo oviddajicl osoba, 027 0 o 0 1]I
£ | Jiny dlouhodoby finanéni majstek 028 o [V 0 0|
6 |Pofizavany diouhodoby finandnl majetek 029 i} a ] ﬂl
7 |Poskytoaté zalohy na diauhodoby finanéni majetek 030 [i] 1] 0] 58515




canas AKTIVA Fad B fre Gdetni obdobi :;:::I
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2 |Komglesni nakdady pfistich obdabi 055 — of  s3se2] a5 e
3 |P#jmy phigtich cbdobi 065 1 323} o] 133 47




arriad PASIVA Fid Bégng Lt Min. i
| b . obdabi aihidek
5 E
PASA CELKEM (f. 68 + &3 + 122) D&7 1311 841 1102 T53)
iasini kapithl (f. 80« T3+ 80 + &3 « BT - 88) [ 1177 414 S44 B0S
L Zakladni kapital (. 70 &k T3 0E45 400 m|
1 |Zakladni kaptd Qg 400 -lI]I:II
2 [Viasini akrie a viasini obchodni podily (-] o7 o ol
3 |Zmday zakladnihe kapitik 072 0 o
1L Kapitalave fondy {f. T4 ak T8) ora 23058 JMI
L1 [Adio 074 0 |
7 |Catatrid kapRilond tandy ors o UI
3 |Ceeficvaci rozdily z plecenén mapstku a zdvazkl ore 2309 JMI
4 [Oceficwaci roxdily £ pfecenén ph pfem@nach chohednich komparaci ary li] I:II
§ |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci o7a o I:II
6 |Ruozdily £ ocendini g plemdnach cbchodnich korporasi org i) IJI
. Fandy pe zisku [F, &1 + B2) 08D o TIZII
W 1 |Rezermi fond og1 o Tl:ll
2 [Statutdmi a ostatni fordy 0B2 o ':ll
Iv, |wystedek haspodafeni minulych let (F. B4 af BG) OE3 BE4 513 635 954
IV, 1 |Merazdileny zisk mirupch ket Q&4 864 513 G309 954
7 |Mauhrazend crdta minulych let [a]:43 [i] |:Il
3 |finy virstecle k hospodafen minulich et 086 0 a
W1 |Wisledek haspedalen bding o G et chdobi () Qg7 210 15 ik it
ME09 - [+ B8+ T3 + TR+ 53 - BB + &0 + 1220
7 |Reghodnuto o zélohach na wyplaty podilu na zisku (-] [i]-1] 1 'le
Clgi gdroje f, 90+ 35+ 106 + 118) o] 3] 111 B5& 1324.:!-!'
| Rezervy (F. 91 a2 G4) aj=l4] 1026 E'EEII
L 1 |Razersy pode zdékinich pravnich pladgsd 051 o ﬂ
2 |Rezerva ra dochody 8 padobng Zavazy 08z ] l:ll
1 (Razorqa na daf 2 plijmid ulr k] o IJI
4 |Ctami rezery 054 1026 s6a|
N Dicuhodobé sdvaeky if. 98 af 105} oBs o] 532
I 1 (Zdvarky 2 ebchesdnich vetahl [a}= o |
2 |Zavaziey - pviddana neno owidaic: osoba 067 o of
3 Zavarky - pedstatny v ul=1:) 0 ':II
4 |Zanaziy ke spakdnikam g% 0 I:II
5 |Deuhadobe ofjabd zalohy 100 a of
Y [P ——— 101 o g
7 | Dlewmodobe senbniy ik chrast 102 o of
8 |Dehadr Gbty pasinl 103 0 ﬂl
& |Jiné zavaziy 104 o al
0| Odofeny dafowy Zavanek 108 K} 532




oznat HASIVA raa Hazne U MINLUC.
oodobi obdobi
a b c 5 &
B . |Kratkodobé zavazky (f. 107 a2 117) 106 110 832 131 346
B I, 1 |Zavarky z obchodnich vzlahd 107 59 354 &3 060
2 | Zavaziy - oviddana nebo ovibdajicl osoba 108 6688 7 204
3 |ZAvazky - podetatny viv 108 0 a
4 |Zavazky ke spolednikim 10 10 600 o
5 |Zavazky k zaméstnancim 1M BT78 8 047
G |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni 8 zdravotning popiténi 112 4834 4 368
7 |5tét - dafiové zavazky a dotace 113 16 172 42 081
8 |Kratkodobe phhe zalohy 114 1570 4751
8 |\Viydané diuhopisy 15 0 D
10|Dohadné G&ty pasivni 118 2838 1 838
11| Jiné zavazky 117 0 0
B IV Bankovni viry a vypomoci (f. 119 a2 121) 118 0 L
B. v, 1 |Benkuwni dviry diouhodobes 119 0 o
2 |Kratrodobé bankovni véry 120 Q Q
3 |Kratodobé finantnl wpomac 121 0 0
| Casové rozlideni (. 123 + 124) 122 22 580 25710
C. | 1 |Vydsje pPiltich obdobi 123 22 589 25 710
2 |vynoay phidtich obdobi 124 o o
Pravni forma Géetni jednotky : 8.1.0.
joic:
Piedméat padnikéni nebo jiné Einnosti : vyroba el. zafizeni
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rekra (208 jednciky

[
aznat B TINE fad T —— BN i
ok
a -] = Brutio Kiarakoe Netio Batto
1 7 3 4
ARTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 & 63) o0 1818 319 205577 1412742] 131184
B Pahiedidky za upsanyg zakladni kapial 00z a W] V] 0
8 Diouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23] 003 [ ss1773] -17osss|  amrier] 245 1s0]
B I |Diouhcdoby nehmetey majetek (.08 a2 12) 004 20625) 16 o2a 3900 15314
B I 1 |Zhzevaci vidaje 008 of of 0 o
2 [Mahmond wisledky wizkumu a woje 06 o al 0 of
3 | Sofwarne oar 18 025 18 423 1602 131
4 |Ozenibeing prava el o 0 L] ol
& | Goodwl bl o o 0 DI
& |4ng diouhodoby nahmalng majetek 010 1230 503 27 143)
7 |Hedakandany diauhadatny nehmotng majetek a1 1 670 o 1 670 |
& | Posiytrids zaioky na disufadoby nshmatny majeiek 02 o o o} o
Bl Doubodoby hmotny majetek (114 ad 22) [ ) 257 328 -152 870 244 458 24510
B Il 1|Pazemky 014 4879 0 4878) 451
2 [Stavby 015 | zimsss| sangp|  173744] 178534
3 fﬁm”“'"“ R v R sy Pl 06 )  154p7a| -ao7ra|  9509B) gy zﬂul
4 [Pestieisns caky rvaljch porostl 017 a 0 o af
& |Dospéls mdfala a jejich skupny 018 i} i} ] |:|I
& [diny dicuhodaby hmatng majate 044 0 i 0 |:||
7 [Nedckondery diouhedoby Pty majeses nz0 737 o 737 6]
8 |Poskylnuie zalahy na diouhcdaby hmatng maj@iak 21 1] ] 0 l:II
§ |[Ocefiovaci rozoil k natytéma mapslku a2 ] i} i |:||
B il |Dloshodoby finanéni majetel [f. 24 a2 30) 025 1373 520 0] 132 7E0 98 531
B. . 1 |Podily - cviddana asaba 24 137 530 -Tan 132 730 a8 549
2 |Podily w Glainich adnotubsh pod podstaimpm wivem 025 D 0 0 |
1 | Dstaini dlauhodabé cenné papiry 3 podily 026 i o a W |
" :-‘upﬂ;ﬂw_a;:‘l-'éw - ordBdand nebd ovlddajici csocba, oeT i o a 0o
5 1-.! ny diauhadoby firantri majeek 0ze o 0 0 o
6 |Pofimovany disuhodoby Ainanini majesak 024 o o 0 L
7 |Possytrute z8ehy na dicuhadeby fnantei majstek 030 [ 0 o




punat ARTIVA e Bé2né uSeini cbdati ::;::I
a b o Brutio Kansios Helts Hetia
1 2 3 4

Dhdinck aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) a1 1048 318 -34 901 A3 28 Lk EaEII
G| |Zasoby (1.33a238) ox | a#121e2| .21308] 3o0e7s| 365e7s|
G111 |Materal 023 182 BEY 4408 TTR4E3  g72q2z
3 | Medokontend wiraba a polotovany 1k 78 052 A 578 7T 474 G 41

3 |vyrabky 035 138633 45322 123211)  q1g 048
4 |Miladd a astatnl zvifata A jejich shupiry 036 o i [1] |
5 |zoosi a7 o i o ol

a ]Pm,m.:u zAlciy na zasoby 3g 11 TOB W] 11 Fia & DRT

Lol |Dlouhodobé pohladaviy (1 40 & 47) 03s 18 i 18] 27 234
C. I 1 |Pahlsdiviey z obchodnich vziakl (2 By o o a IF 472
% |Pahlecivy - aviddand neba ouladajici osoba 41 o il af
3 [Patedinky - podstasmy wia 0d2 I 0 1] —|:|I
4 [Pomedivky za spakeniky 043 0 o ol

5 (Dicadrodobe pashytrung zdiohy (44 18 i 18 cad

& |Dinhadng Oy skinmi 045 i) | L] O

7 [Jire pohbedsivicy OB 0 i} 1) 0

8 (Cdkakerds darfioed pohledavis T o i} a 172

LW |Kritkodabi pohledaviy (1, 49 ak 57) 4B 448058 -13885| 434373 362 Tﬁs-l
C. . 1 |Pohlediviy 2 chehodnich vataid 4B 151061  13ges| 177578 473eve)
2 |Pohiadéviy - oviscana nebo outadajici cacba 050 296 A0d p| 236604| 180 445
3 |Pohkdiviy - podstatny v 051 0 i 0 of
4 [Pahledavky za spokedniy 0s2 0 i 0 |:|I
5 |Sociii rabezpetan a zdravolny pajiién 053 0 f D ol

5 [5241 - dafiowd pohledavky 054 1E 543 i 18 582 15 BR37

T |Hratkodod peskyinubs zalohy nss 16 il| 1601 41

8 |Dahadng Loty skt 056 o 0 [} o

A |Jiné pohledavioy o577 0 f 200 i 841

C.o W |Mrithodoby finandni majetck (7. 59 a2 52} Lt 158 061 0] 158081 178 os0|
C. W 1 |Penize i3] aT7s 0 273 551
2 |Ugly v baniach Q&0 157 785 of 157 76| 175 ang|
3 |Kratodabe corn papiny a podily 01 o 0 o o}
4 |Pafizevang krdtkodony frantni majstek 062 0 0 0 o)

DL |Cascwd roeESeni (f. 84 af 65) 053 4B 237 i 48 227 44 052
0. L 1 |Maklsdy pfistich obaab 054 & Ta8 0 4 7o I 0BT
2 |Memphemi nékiady piistlich cbdabi il 37 750 0 37 750 a3 B42

3 |Pigmy pfishich oot (66 670 0 67d 1 323'




anrEs PASNA fad GBédnd ok Min o
R b c pbdohi abdohi
5 E
PASA CELKEM (f. 68 + &0 » 123) ey 1 412 T42 1311 B
Viastni kapi#al (f. 69+ 73 + B0 = 81 + BT - 28] 068 1 310 51 1177 -H-ll
| [zskiadni kapitl (f. 70 a2 72} 06iE 400 400{
1 [Zaadni Lapitdl o070 400 4oof
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3 |2mery zawladning kapitdiu 072 ] -nl
A0 Hapitilove fondy (F. 74 ak 78] 073 3ETE 2

11 |bdio 074 a {
2 |Ostalryi kapidlead fandy 075 0 o]
A |Ocedevac raxdily 2 placandni majeficy a zavazku 07 A678 2 1EIEI|
4 | Deeforeaci razdily 2 placandni ph pfemiénach cbohodnich karparad vy ] I:l]
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& m Fomdy ze ziska (f. 81 + 83) 0&D o I'.'II
A I 1 |Rezereni fond ot 0 I:II
2 |Stabtami  astaird tandy 08z o o}

AW |Wysledek hospodatend minakeoh ket (.84 af 86} ] 1004 705 a4 513
A . 1 [Merezddang zisk minulpch et ] 1 D04 705 a4 512
7 |Meuhrazend zirata minukich ki a5 1 ol
1 |Jdimy wpsieded hospodaleni manulych et a6 O of

W1 |vysledek hospodadeni biineha déetniho oodobi [+ ngy 302 160 M0 192

0 - (+ 88+ T3+ T8+ BT - BB+ 80 ¢ 122

2 |Rozhedruto o zalehdéch na vyplaty podile na zisku |-} 0g4 0 tl|
Cizi pdroje (F. 90 + 95 + 106 + 118§ i) 77757 111 B!:El
I |Regerey (F.91 a2 9a) 080 682 1 026

I. 1 |Rezervy podie zvisdinich privnich pfedpisd 091 1] 0

2 |Rezerva na flchody a podabne méarky 0az 0 i

3 |Fazerva na dat z plijmo a3 4} O

4 |Osiatnd rezerdy i G2 1 026
It Dlowhodobs chvazhy (I, 06 a3 105} (] Li] ] |
iL 1 |Zavarky 2 abchodnich vaiahi 054 I.'.II
7 |Favasy - oviidana rebo owladajic asaba oey 0 I:II
3 |Zawaziy - podstatng wiv 0B 0 I:II
4 |Zavaziy ke spolednioim oo 0 EII
T [ e — 100 o of
& [vyaane dunopisy 101 o of

7 [Dicuhodobe smanky k ahradd 102 o of
A |Ciahadng Glby pasimi 103 l:i
B |Jir zdmziy 104 0 '3]
10 |Crateny dafiovy zévazek 105 of




aznad FPASIVA fad BaZne ot Mirn. &
abdobi obdaobl
a B - 5 B
B Kratkodobe zavazky (7. 107 a2 117) 106 77 055 110 832
8. N 1 |Zdvazky z chehodnich vztahi 107 47 865 59 354
2 |2dvazky - ovladana nebo oviadajici ssoba 108 G BT & BRA
3 |Lavazhky - podstatng viiv 109 0 a
4 |Zdvazky ke spalenikim 110 o 10 800
3 [Zavazky k zaméstnancim 111 10 255 BTTE
& |Zavazky ze socisining zabszpeteni a zdravoining pojisténi 112 5707 4 834
T |54l - dafove zdvazky a dotace 113 1517 16 172
B |Mratkodobé pfijate zalohy 114 7 608 1570
8 [Viydang diuhopisy 115 a 0
10| Dohadngé ity pasivni 116 2ATT 3 Aag
11)Jdiné zavazky 117 a a
B Bankowni dvéry a vypomoc! (F, 119 a2 121) 118 0 0
B V1 |Bankovni Gviry diounodobe 118 0 o]
2 |Kralkedobe bankowni tvdry 120 a a
3 |Kratkodobe finandni wpamae 121 ] _I:Jli
1 Casové rozligeni (F. 123 + 124) 122 24 044 22 569
I 1 |Wyaaje pfistich obdobi 123 74 D44 22 584
& Wynosy piigtich obdobl 124 ] 0




PRILOHA P III: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI 2016
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PRILOHA P VI: VZZ VYBRANE SPOLECNOSTI 2014

Zpracoving v soulatu § vk & VYKAZ ZISKU A ZTRATY mmnlmmmwum
T ke dni 31.12.2014
{ v celych tisicich K2 )
i
Ozneteni TEXT Cisly | Skutednast v siemim abdob:
i . Packu | sledovanem | miniem
C i Z
1, Triby za prodej Zhoki 01 0 0
A Mastacy wnalokeni na prodand zbad| 0z i} 0
+ Obchodnd marke (f.01-02) 03 1] 0
Il |vykony (f. 05+06+07) 04 1 675 955 1 502 687
Il. 1 |Triby za prodej viastnich wirobil & sfes 05 1 629 BE2 1 603 T4T
2 |Zerdira stavu zdsob Wastni Einnost 06 42 D45 -4 1
I |aklivace oF 4 (28 3
B Vjkonova spotieba (7. 09+10) [T 1048 143 31 481
B 1 [Epotfeba materilu 8 energie 1] 52 727 726 852
B 2 | Sludby 10 220 415 204 529
+ Piidana hodnota (f. 03+04-08) 1 G626 812 571 EDEI
c. Osobnl naklady 12 2033 758 176 434
C. 1 |Mzdové naklady 13 146 149 126 809)
C. 2 [Ddmény cleniim crgani sbehedni kerporace 14 ] o
C. 3 |Maklady na socidnd zabezpeteni a zdravotni pajiténi 15 45 752 39 605
C. 4 | Sociaini nakledy 16 11 858 10 020
D Dant a ponlatky 17 846 a7s
E Odpisy dlsuhodabiho nehmatnéhe a hmotneha majeti 18 24 303 19 493
1. Triby z predeje diouhodebého majetku a matedalu (F. 20+21 § 19 47 662 40 915
. 1 |Triby 2 prodeje diauhodobého majetiu 20 158 66
2 |Triby z prodeje materdk 21 47 504 40 540
E Zdstatkovi cona prodaného disuhadobino maletku a materalu (f, 23+24 ) 22 3500 31 9686,
F. 1 |Ristatkeva cena prodanéha dicuhodobéhe mageticu 23 £7 121
F. 2 |Frodany material 24 34974 31 545
a Zména stavy rezery @ opravipeh palodek v provoznl ehlass a kemalesnich nakladd 25
&tich ebdabl T 940 2 0381
I Cistaini pravoeni wnasy 25 4 733 Ee_zs'
H. Datalni pravoeni naklady 27 63 611 61 259
W Preved provoznich winesd 28 1 0
I, IF‘Feun-d provaznich nasladd 29 1 0
Provozni vysledek hespodateni a0 1473 720 196 678
.l'ﬂ.1‘l-12-1i"-1B-""I'E-?.E-E!*ZG-E?*I:-\E!HJ‘FJJ' ]

= Ttm O



Oznadanl TEXT Cislo Shuletnost v (Betnim abdobi
. b Fadku sledovandém miruléem
c 1 2
Wi |Tréby 2 prodeje cennych pagind 2 podili <7l 0 |
s [Prodand cenné papiny a podily : a2 Q ﬂl
Vil |ynosy z dieuhodebdhe finangniho majetku { f, 34 + 35 + 3 a3 15000 15 00a|
il 4 [Vimesy z podikd v aviadanyich osobach a v Gteinich jednatach pod podstaingm 34 Dl
iliveir 15 000 15 00
Wil 2 |\inosy 2 ostatnich diouhedobych cennych papin & podil 35 0 0
Vil 3 |\nosy 2 pstatnmo dlouhsdsbéhe finantnihe majetku 38 o 0
VIl |\Wimesy z kratkodobého finanénina majet a7 0 0
K. Nakiady  finantning magatky a8 1] 0
Ix.  |Vynosy z pfecendni cennyeh papin a darvatd 39 i i]
L Naklady 7 pracenini cannych paplid a danvat 40 0 ol
M. Zména stavu Mezerv 2 ogravnych poloZek ve finantni oblast 41 50 [
X |[vynosove oroky 42 433 287
H Mkl droey 43 0 0
Xl |Ostatni finanéni vwnosy 44 20921 40 894
0. Ostatni finandéni nakiady 45 6300 o783
kAl Pievod finanénich winasi 46 0 0
P Prfeved finaninich nakladd 47 0 4
Finanéni visledek hospodareni 48 ; i i
" I(F.31-32433437 38+38-40-41+42-43+44-4 5-(-48)=(-4T)}/ el 28 3.%.
Q Dai z piijmi za béknou Einnost (f. 50 + 51 48 72 583 68 687
Q. 1|  =splatd ; i 50 73 286 68 975
Q. 2| -odipdend ; 51 -704 -388
" |wysledek hospodateni za baznou éinnost (7. 30 + 48 - 48] 52 310 162 304 48]
Xl |Mimaféané vinosy 53 [ o}
R Mimoiadng nakiady 54 0 o}
& Daii = prijmii 2 mimofédng Sinnostl (F, 56 + 57) 55 ] o
8 1| =splang : 58 o 0
S 2 -odlcdend ; &7 0 1]
*  |Mimofadny vysledek hospodareni (7, 53 - 54 -55 ) 58 0 2]
T. Prevod podilu na visledke hospodaren] spoletniirm (+-) B9 0 0
" |Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 53) 60 210192 a0
" __[Visledek hospodateni pred zdangnim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 58) 61 282 774 273 078|




PRILOHA P VII: VZZ VYBRANE SPOLECNOSTI 2015

Zpracoving v sculads 3 yhidthou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY iy e beriol e
SOOR00Z Sb. we onbnd podidich phecipisd T
ke dni 31.12.2015
[ v celjch fiziclch K )
[l
Oznacan TEXT Cigho | Swuseénost v (Samim obdosi
a b fadbu | sledovaném ] i
G 1 | z
| Trity za prodej zbedi o1 0| 5|
A Niklady vynaladand na prodand zbodi 02 0 of
+  |Obchodni macke (7, 01-02) yk] 0
L |Wykony (F 05+06+07) 04 1 807 337 1675
i1 |Trdoy za prode) wasinich wirobkod 3 shdbab 05 1782935 1820852
# [Zmina slavy 2ésob dasini Sinnassi 05 21 310 42 045
3 |Aktivace o7 3081 4 028
B Vykonova spoticha  (f. 08+10) 0 1183 351 1048 143
B 1 |Spotfaba mabardh & enengie [0 924 70D aze 727
B 2 | Sluby 10 238 651 230 416
+  |Pfidani hodnota (f. 03+04-08) 11 B43 OEE 626 812
G O=obni mdklady 12 217 147 203 THE|
G 1 |Mzdowd ndklady 13 156 251 146 145|
C. 2 |Cdminy Slarom organi cochadni korporacs 14 0 ol
C 3 |Naklady na sociainl zabezpedan & zdravotni pojisknd 15 50 4885 45 Ta2
Iy 4 |Socidini ndkdy 18 B 430 11 B55|
o Dank a poplaticy 17 1 005 48|
E. Ddpisy diouhodoéha nehmatnéhe & hmalrha majes 18 26 823 24 503l
Il [Triby z prodeje dioubsdobého majetku a matersly (7, 20421 | 19 54 238 47 662
I, 1 |Teiby 2 prodeje doubadabiho mapeso 20 160 158
2 |Tr2by = prodeje malendly 21 54 178 47 D4
F. Zistathowvd cena prodaného diouhodobého majetku a materidlo (I, 23424 } 22 42 084G 35 031
F 1 [Zastalkovs cena prodanéha diauhodobéhn majets 23 o 57
F. 7 |Prodary manteral 24 47 089 34974
G Zmara stavu fezend 3 apraviych poladek v praveani oklasti a kemplenich nakiaod 25
|pfistich obdoni -3 92 7 a40
I Cistatni provozni wnosy 26 5183 4 733
H. Ostalni provezni rakkdy 27 74 124 63 611
W Prevod prawcenich wrasd 28 0 |
L Phavod provoznich rakisdi 29 o o
. Provozni wysledek hospodalieni 30 244 241 947 720
HE A A2ATA B+ 9-22-25+26-27+{-28)-{-29)/

—
S AL T



Dznateni TEXT Cisin Skutednost v Gbeinim abdobi
fadku sledovanam mirtulém
a b
c 1 2
] Triby z prodeje cennych papind a podild ) 0 0
J. Prodané cennd papiry a podlly 3z 0 0
Vil |Wynosy z diouhodebého finantnihe majethy | £, 34 + 35 + 36) 33 15000 15 000
VIL 1 :]:i.'-:eo:-ly £ padill v oviadanych osabach a v Utenich jednatkach pod podstatnym 14 15000 18 000
VIl 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodebych cennych papird a podild 35 0 ]
VIl 3 |Vynosy z ostatniha dlsuhodobéhn finanéning magatku 38 a n
Will. |Vynosy z kratkodobeho finanénino majetku a7 i 0
K. Maklady z finanéniho majetku 38 1] 0
IX Vynosy 2 plecandni cennpch papind @ derivatd a9 0 0
L Maklady z precenéni cennych papird a dervath 40 0 0
1] Zména stavu rezery a opravnych polozek ve finanén| ohlast 41 4] a0
X Wynosove (roky 42 G14 483
N. Makladové aroky 43 9 0
Xl Ostatni finanéni vynosy dd 28 342 25 921
0. Ostatni finandni naklady 45 17 570 & 300
Xl Pfevod finanénich wwnosd 45 0 0
=] Pfevad finanénich nakladi 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodafen| 43 25 377 39 054
I{F.31 -32+3:]+3?-:!$-r33-4ﬂ-|1+42-43~+4-4-d£-f-43!ﬂuﬁ']}.l'
Q. |Dan z pijmi za bénou Einnost (7. 50 + 51) 49 68 458 T 582
o -splatna 50 G 286 73286
Q 2 -odisiena a1 172 704
o Vysledek hospodareni za béZnou Einnest (F. 30 + 48 - 49) 52 302 160/ 310182
X |Mimafadng wynasy 53 1] 0
R. Mimotédng naklady 54 ] 1]
5. Daf z prijmil 2 mimofadné éinnosti (F. 56 + 57) 55 ] 0
3 -3platnd 56 0 0
5 2 -odlaZena 57 0 0
* Mimakidny vysledek hospodateni (. 53 - 54 .55 ) 58 0 0
T Prevod podils na vysledku hespodafani spoladnikim (+-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za detni obdobi (+/-) {F. 52 + 58 - 59) &0 302 180 310 192
e Vysledek hospodateni pred zdanénim {#/-) (F. 30+ 48 + 53 . 54) 61 aT0 818 382 774




PRILOHA P VIII: VZZ VYBRANE SPOLECNOSTI 2016

Zpraconing v soulsdy s wyhlakeo &

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

E002002 Sn, we ardnl pozdtfich pledpisd

ke dni 31. prosince 2016
{v calych tisicich K&)

Olschadni frma neba jing ndzew idemni

jecnati

[ e e L]

DRUHOVE ELEMENI nl
1€ —
Oznaden TEXT Ciglo | Swufednost v letnim obdobi
s b rAdku bEFrdm mirmlém
C 1 2
| Trity z prodeje viasinich virabki a siufeb M 2074 008 1 782 936
II. Triby za prode] zhogi oz i] ] |
A Vykonové spotfeba (F. 04 # 05 + 08) 03 1318085 1163351
1. Makiady vynaladansd na predans zhadl a4 0 0
Sprifabs materiail a enengie a5 1043 504 924 TOH
Sy 08 275 161 238 651
B Zmina stavu zisob viastai Einnast (41 ar 462 -21 310
C. Abctivace (-} i} -5 128 -3 081
o iDsobni naklady (F. 10+ 11) o] 248 803 217 147
1 Mzdowi ndkiady 13 184 545 158 251
2 :vrla:cl;ily;;? s0ciaini zebezpedeni, zdavotn| pajisteni & osatni nakiady 11 BE 245 58 BEEI
2 1 [Naklady na socidini zabezpeieni a zdravaini pojistent 12 57 978 50 456)
2 2 [Ostetni nakiacy . 13 7 270 8 430]
E. Upravy hodnet v provezni ablast {F. 15 + 18 + 13) 14 24 454 i :ﬂal
1. [Upeavy hodnet dicuhodobéna nehmetnahe a hmotného majetu (1, 16 = 17 ) 15 32 033 26 823)
1. 1 |Upeavy hednot disuhodabéna nehmatnéhe a hmoinéhe majstky - inale 16 32 033 28 az3|
1. 2 [Upravy hodnot disubedabéha nehmeméhe a himetnéhe majetky - dodssnd 17 0 4]
Upravy hednet zasob 18 -3 472 2279
) Upranvy hodnot pohleddsek 10 -4 107 |
fl.  |Ostatnl provezni vinosy (F. 21+ 22+ 23} 20 B8 T8 59 5
W, 1 |Traty 2 prodaného disuhedabehe majetku 21 180 160
2 |Trity 2 pradaného matesidlu 22 63 715 54178
3 |Jiné pravoznl winasy 23 4 813 5 ‘IEEI
F Dstatni provazni naklady (1. 25 ak 28) 24 149 278 112 728
1. |ZOstatkovd cans prodanéha daubodobaho majst 25 210 o}
2 |zhstatkove cens prodanehs matenais 28 51428 42 0Ba|
1 Ciané & poplatky w pravazn! onlast 27 are 10085
4 Fezarvy ¥ pravazni ablast a komplesni ndklady pfétich obdabl 28 1 537 -4 472
5 Jing prowozni naklady 29 93 221 T4 124
. Provozni vysledek hospadafeni [(+-) 30
{F. 07 # 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) b Caatl



Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v (detnim obdobf
Fadku sledovaném mirLlém
a s}
[ 1 2
v Vinosy z dlouhadobého finanéniho majetky - podily (£ 32 + 33) 3 0 15 000
W 1 |Vyrosy z podill - oviadand nebo oviadajicl osoba 32 ] 15 000
2 |Qstatni vinosy z podilt a3 0 0
G, Naklady vynaloZené na predané podily 34 0 0
Vynosy z ostatnihe dlouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + ) 35 0 0
1 Wnnsy_r z ostatniho diouhodobeho finaneniho majetku - oviddana nebo a5 a 0
oviadajici osoba
2 | Ostatni vynosy z ostatniho diauhadabého finanénibe majetku a7 0 0
H. Naklady souvisejici & ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem a8 0 "]
Wi Vynosové droky a podobné vinosy (f. 40 + 41) 38 240 614
Wl 1 |Vynosove droky a podobné vinosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatnl vynosové Groky a podobné vinosy 4 240 614
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42 0 0
J Nakladove droky a podobné naklady (. 44 + 45) 43 18 9
1. Nakladové Oroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajicl osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové droky & podobneg naklady 45 18 9
Vil |Ostatni finanéni vynosy 46 189 266 28 342
K, Ostatni finanéni ndklady 47 10 020 17 670
. Finanéni vysledek hospodarfeni | +1- ) 48 9 468 26 377
{F.31-34+ 315-38+39-42-43 +46 - 47)

- Visledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (f. 30 + 48) ) 49 414 178 370 618
L. Dad z piijma (7. 51 + 52) ; 50 79 239 68 458
1 Dan z pfijmd splatnd 51 78 330 58 286
2 Dah z pfijmU odioZand ( +- ) 52 845 172
" |Visledek hospodateni po zdanéni [+ ) (7. 49 - 50} 53 334 939 302 160
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+4-) 54 a o]
i Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi {+/-) (F. 53 - 54) 55 334 939 302 160
. Cisty obrat za GEetni obdobi= I, + II, + Il + V. + V. % V1. * VII 56 2162 230 1 886 413




PRILOHA IX: VZZ VYBRANE SPOLECNOSTI 2017

Zpracovano v souladu s wyhldikow & V‘i"ﬂﬂ?_ EIE I‘[U A. ITR.#TT m;l bl o Lo e
LAt s oo ke dni 31, prosince 2017
{v celych tisicich KE)
DRUHOVE CLENEHNI
[+
Oznadeni TEXT Cizle Skutednost v ddainim obdabi
fddku bidkndm minkam
a o R ) o
i Triby = prodeje viastnich vyrobk( a sludeb 01 2 579 610 2074 006
1. Triby za prodej zbozi 02 10 o
A, Wikonovi spotfeba (7, 04 + 05 + 06) 03 1 610 942 1319 055
1. Mékiaay vynialofend na prodané zhodi 04 o o
2. Spoifebs matenal a anprgic a5 1245 182 10435 BB4
3 Sluiby 5] 361 78D 275 181
=3 Fméina stavu zasob viastni dinnostl (+/-) a7 =47 239 462
L. Aklivace [-] 1] =5 193 -5 125
D. Osobni naklady (£ 10 + 11} 03 06 262 249 B93
1. |Mazdowe ndklady 10 225 BE1 184 645
9 ::a::?iy;; socidlni zabeppetanl, zdravotnl pojibéni & cstatni niklady 1 B0 361 G5 248
.1 |Maklady na sociini zabezpedani a 2aravolni pojEténi 12 71 381 57 978
. 2 |Ostatni ndklsdy 13 9000 T2T0
E. pravy hodnot v provozni eblasti (f. 15 + 18 + 15) 14 50 712 24 454
1. |Upravy hodnot disuhodabéeho nehmobnéha a hmotniého majeth (7. 16+ 17 ) 15 47 966 32033
1. 1 |Upmvy hodnot disuhedabéha nahmotnéhae a hmotniho majeth - treals 16 AT G685 32033
1. 2 [Upravy hodnot disuhodabiha nehmatndhe & hmatného majato - dofasné 17 0 0
2. Upravy hodnol zédsch 18 6188 -3472]
1 Ipravy hodnot pokleddvel 19 -3 453 =4 107
1] Catatnd provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 B3 218 68 718
fil. 1 |Tréby z predandho dioubedobeho maptsu 21 Tar 180
2 |Triby z predarsho matenalu el TH 855 63 715
3 |Jing pravazni wynosy 23 5TET 4813
E. Ostainl provozni naklady [F. 25 az 29) 24 145 853 143 275
1,  |Zdstameva cena prodandho disuhodabéha majetkn 25 0 2104
2, |Zlestafkove cena prodandho matarisi 26 59 386 51 429'
3, Dané & poplagky v prawazni oblash 27 110% £7E|
4, Rezarvy ¥ provaznl oblasti a kempleni naklady pfidlich ebdabl 28 3712 1537
5, Jirdé provoeni ndklady 29 81745 85 221
. Provozni wysledek hospodafeni (#i-) [ 601 402 404 710
(F. 01+ 02 = 03 « 7 = 08 - 05 - 14 + 20 - 24)|




Oznadeni TEXT Gislo Skuteénost v Gtamnim obdobi
radku sledovaném minulém
a 1]
[ 1 2
V. |Vynesy z dlouhadabého finanéniho majetku - podily (F, 32 + 33) k3| 0 0
IV, 1 |Vynosy 2 podild - oviddana nebo ovladaijici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podili 33 [} 0
G. Néklady vynalofené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu (f. 36 + 37) ig 0 0
v 1 Wnasg z ostatniha dleuhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 35 o 0
ovladajici psoba
2 |Ostaini vynasy z ostainiho diouhodebého finanéning majetku a7 1] 0
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodaobym finanénim majetkem aa 0 0
V. |V§nosové Groky a podobné winasy (F. 40 + 41) ag 84 240
VI 1 |Vynosowé Oroky a podobné wnosy - oviddand nebo oviadajicl osoba 40 o 0
2 |Ostatni vynesave Uroky a podobné winosy 41 84 240
| Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42 0 [V
J Nékladové aroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 18 18
1 Nakladave: Uroky a pedobné naklady - oviddana nebo oviadajicl osoba 44 0 Q
2. Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 45 18 18
VIl |Ostatni finanéni vynosy 45 20 525 19 266
K Ostatni finanéni naklady 47 63 253 10 020
. Finanéni vysledek hospodafeni | +/-) 48 a3 gan a “sL
(f. 31 - 34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +45 - 47)
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) (f. 30 + 48) 48 558 740 414 178
L. Daf z pfijma (F. 51 + 52) 50 111 042 79 239
1 Daf z pijmi splatng 51 111 891 78 390
2 Dad z plijmi odloZend { +i- } 52 -849 849
*  |Vysledek hospadafeni po zdan@ni { +/- ) (f. 49 - 0} 53 447 698 334 939|
M Prevad pedilu na visledku hospodareni spaleénikim (+/-) | 54 0 0
b Vysledek hospodafeni za G&etni obdaobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 447 698 334 939
. Cisty obrat za GEetni obdobi =1 + II. + |II, + [V, + V. + VI + VI 56 2683 448 2162 230




PRILOHA P X: VZZ VYBRANE SPOLECNOSTI 2018

'VYKAZ ZISKU A ZTRATY e et
ke dni 31.12.2018 '
l'mﬁﬁﬂll i l"ﬂ'li" R TR : ]
Ko
= |
Cenadend TEXT (=1 Skubednost v uSetrim obdobi
= siedovandn rriin uben
a b o 1 2
|, | Trity z prodeje vlastnich wrobal  slobeb i 2 385 583 2570810
1 Triby £ prodeje zhofi o2 o 10
A Vikpnovi spoffeba [F. de58) o2 [ 1915453 | 1610 942
j, |Mikidy vynaichens na predané zhol 04 0 [}
2. |Bpotinta materdl; 2 eresgpe o5 1 515 520 1243 162
1 |Gy e 399 533 1 T80
B Zmena stvu zanok viastni Gnnast) o 73618 47 230
e, Aktivaes o8 -4 3 -5183
b Dot nakdady if. WHIT) ® | SEEBI9 | 306 282
3. |MmSove nakasy 0 284 247 275 881
2 Makhdy ag socsin: materpelies, rdravoln pojibter o oslatni pakiady [F 12413 n 104 572 m“f
2.1 |Makhdy »a sozin/ mabarpaters & rfmvots pojSidn 12 30 33 1381
2 2| D=tater ndklady 13 13 976 & oon
E, Upravy hodnet v provoen oblasti (. 15418:49) 4 H D 50 712
g, |Upeswy hodnet dioubesobiho nehmotrdho & kreotndss majEteu [ 18437 15 58 704 4T 988
11| Upravy hodnat dloutodobiho nehmatréha & hmotnéha majatks « e 58 294 47 BB
1,7 Ueravy Podrol dloutodobebo refimatrato a hmolreho majeiks - dobasrd iv n 0
2z |Upeawy bodnot rhsal 15 16 038 5183
5 |Upravy hodrot pohiesdvek 1y B[] -3 453
. Ostatri prowozni wynesy | T THEERY £3 90 228 B3219
I, + [ Triby T predanéss Skubedobéto majetkys 21 1 459 i T
2 |Triby z peodansto maksrai Frd 82 630 6655
3 |dire proveen vymesy ) & 135 5767
E Ostat) provwozn: naklady {F. 25 2% 29 F 106 D85 145953
1. Llistatkovd oena prodaréto diouhdobdba miagatku Fo [1] ]
2 |Prodany matenal = 55 Bad 59335
3. |Danéa poshiticy ) 1395 1199
N Rezesvy v provoesi obasli a kompkoms naklady pf &6 ch obiob 8 =10 053 iTi2
5 |JiE proveen ndxdy 25 54 865 31 748
- |Provouni vjsledex hospodarent T 771737 601 402 |




Caznaten TEXT Cisio Skutednost v Géelnim obdobi
Fadku sladovandm il
L] b o 1 2
v |Wnosy z diouhodobého finanéntho majetku - podily (F32+33) au | sama| 00 L |
V. 1 |Vymosy z pedill - aviddand nebo oviddajlici osoba 32 58918 o
2, |Ostaini vimosy z podii 33 a L
l. Naklady na vynaloZzné a prodané podily M 0 []
V. |Wynosy z pstatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 35+37) EC a e
.1 |Viymosy zestainihe dloukodebeéhe finandniho majelku - oviadans nebs ovisdaicl esoba 58 0 0
2. |Cstaini vynoky z ostain ho diovhodobihp finaniniho majetku 37 [] 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhdobym finanénim majetkem 38 0 0
wl. |V¥inosové iroky a podobné vjnosy (f. 40441} 39 56| 8]
vl 1 |Vimosove droky s podobné vynosy - oviddand nebo ovisdsic esoba 0 ] 0
2, |Cstaini vynoeove droky a podobng vynosy I 156 a4
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 o [
N Nakladove (roky a podobne nakiady (7. 44+45) a S, B
1. |Mdkisdové droky a podobna nikiady - oviddand nebo oviddajei osoba [ 0 0
2. |Ostain nikladove liroky = podobne niklady 45 9 18
Vil |Gstaint finanéni vynosy % 45 953 20525
K. Ostatni finantni naklady 47 30 983 63253
- |Finanéni vysiedek hospodafeni (7. 31-34+35-38+38 42-43+45-47) 48 ~ 74038 == AzeE2
= |Wsledek hospodateni ped zdanbnim (T, 30+42) ® BB 773 558 740
L Dad £ prijm (7. $1152) ) 151690 | 111 042
1| Dah z phjmb zpiama 51 151 698 111 891
2, |Dah z pAjmi odiozens 52 [ 849
+ |Vysledek hospodareni po zdanini (7. 48-50) 53 694 074 | 447 898
M. Pfevod podila na vyslediu hospodateni spolefinilim 54 o a
see | Vysledek huspodareni za (Betni obdobi (7. 53-54) 55 594 074 447 698 |
~ | Cisty obrat za (éetni obdobi 56 3186219 2683 448




