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ABSTRAKT

Bakalafskéd prace se zamétuje na analyzu ndklada a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti.
Cilem prace je provést nakladovou analyzu podle n¢kolika hledisek. Tato prace je rozdélena
na dvé casti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je popsano nékolik zphsobu,
jakymi mizeme néklady definovat a nasledné¢ jsou naklady rozclenény podle urcitych

hledisek.

V praktické ¢asti je poté spolecnost predstavena a nasleduje analyza néklada této spolecnosti
z hledisek vysvétlenych v teoretické casti. Ze ziskanych informaci budou sestaveny
nakladové funkce. Vysledkem praktické casti je poté shrnuti soucasného stavu fizeni

nakladii ve spoleCnosti a fada doporuceni pro zlepSeni soucasné situace.

Kli¢ova slova: Néklady, Analyza nakladl, Variabilni ndklady, Fixni ndklady, Bod zvratu

ABSTRACT

The subject of this bachelor’s thesis is cost analysis and cost management in the chosen
company. The goal is to carry out cost analysis according to a few aspects.The thesis is
divided into two parts: Theoretical part and Practical part. In the theoretical part there are a
few options how costs can be defined together with a few options how to divide these costs

according to certain aspects.

In the practical part the company will be introduced and cost analysis of this company will
follow. The cost analysis will be done according to aspects explained in the theoretical part.
Then the cost function will be put together from the data obtained. The final outcome of this
thesis is to summarize present condition of cost management in the company and to

recommend possible options for improving current situation.

Keywords: Costs, Costs Analysis, Variable Costs, Fixed Costs, Break Even Point
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UvVOD

V soucasném kapitalistickém systému, ve kterém je nespocetné mnozstvi firem vSeho druhu,
neni v zddném piipad¢ jednoduché, aby kazdy podnik s lehkosti dlouhodobé dosahoval
svych ekonomickych ¢i jinych cili. Dokonce je to v mnoha ptipadech nadmiru slozita
zalezitost. K tomu, aby spolecnost na dnesnim pfeplnéném trhu vydrzela a vybudovala si
patiicné postaveni, je potfeba nejen pouhd evidence nakladl, ale také jejich podrobné
poznani a nasledné cilené ovliviiovani. Mnoho zacCinajicich firem, avSak 1 firem
s dlouholetou tradici, maji tendenci tuto problematiku pifehlizet. Pouha skute¢nost, ze se
podniku v daném ¢asovém useku v minulosti dafilo, jesté nemusi znamenat, ze tomu bude

bez vynaloZeného Usili 1 nadale.

Podstatou kazdého podniku je vytvafet pfidanou hodnotu pro své zdkazniky. Ti podniku
umoznuji ptrezit, a také se dale rozvijet, at’ uz je to nakupem produktt ¢i poskytovanych
sluzeb. Vse ovSem zacina tvorbou ucetniho zisku, kterého podnik dosdhne pouze v ptipadé,
ze je schopen realizovat dostatecny objem trzeb s pfitomnosti pfiméfenych nékladi.
Nékterym spolec¢nostem se dati z dlouhodobého hlediska dosahovat lepSich ekonomickych
vysledkl nez jinym. To mtze byt zplisobeno jedinec¢nosti jejich vyrobkt a sluzeb, pripadné

silnou kontrolou nad néklady, které v souvislosti s jejich ¢innosti vznikaji.

V ramci bakalarské prace bude provedena nakladova analyza ve spolecnosti Svarko, spol.
s 1.0. spole¢né s analyzou fizeni téchto ndkladl. Bakalarska prace je rozdélena do dvou na
sebe navazujicich celktl, a to na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Podkladem pro zhotoveni
teoretické ¢asti jsou literarni zdroje zabyvajici se problematikou nakladt a jejich fizenim.
Pro vypracovani praktické ¢asti prace je potfeba nejprve ziskat §irsi prehled o daném tématu,
proto je obsahem prvni ¢asti prace vysvétleni zplsobil, jak miiZzeme naklady chépat. DalSim
obsahem teoretické Casti je clenéni ndklada dle nekolika hledisek, pti¢emz pro kazdy podnik

je uzite€né naklady cClenit v zavislosti na jeho konkrétni potieby. Pomoci nékterych druhii

¢lenéni je podnik schopen ziskané informace vyuZit v oblasti prace s témito naklady.

V praktické ¢asti je poté samotnd spolecnost piedstavena jednak samostatné, tak i v rdmci
odvétvi a nédsleduje analyza nakladii z n€kolika hledisek. StéZejni ¢asti prace je pak rozdéleni
nakladl v zavislosti na zménach v objemu vyroby, kterého je v praci dale vyuZito pfi analyze

bodu zvratu, vypoctu stupné provozni paky nebo pfi tvorbé nakladovych funkei.

Zaverem praktické ¢asti prace a jejim vystupem jsou nasledna doporuceni pro zkoumanou

spole€nost v oblasti nakladu a jejich fizeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyza naklada a jejich fizeni ve vybrané spolecnosti
v Casovém horizontu let 2016 — 2018. Tento hlavni cil se sklada z nékolika dil¢ich cild,
kterymi jsou zjiSténi souCasného stavu fizeni nakladd, provedeni ndkladové analyzy na
zakladé druhového ¢lenéni nakladi, klasifikace ndkladt podniku dle zavislosti na zménéch
v objemu vyroby a nasledné vyuziti vysledkli tohoto Clenéni pro uréeni bodu zvratu za

jednotliva obdobi, a také pro stanoveni nakladovych funkei.

K naplnéni vyty€enych cilii je potfeba pocate¢ni pochopeni dané problematiky, které se
vénuje teoreticka Cast prace a poklada tedy zaklad pro nésledné zpracovani praktické ¢asti
prace. Jednotlivé kapitoly teoretické casti byly zvoleny zplisobem, aby co nejvice
korespondovaly s néaslednym obsahem praktické casti prace. Po shrnuti potiebnych

informaci z teoretické Casti, nasleduje cast prakticka.

V praktické casti prace je po predstaveni spolecnosti prezentovana jeji majetkova a finanéni
struktura, nacez nésleduje analyza pfidané hodnoty a horizontalni analyza vyvoje zékladnich
ekonomickych ukazatel pro lepsi ptehled o soucasném stavu podniku. Hned poté je
provedena horizontélni a vertikalni analyza druhového ¢lenéni nakladt pro hlubsi pochopeni
nakladového vyvoje. Dale jsou nédklady rozclenény na variabilni a fixni a toto ¢lenéni je
pomoci komentaiti také analyzovéano. Struktura klasifikovanych fixnich a variabilnich
nakladi je nasledné prezentovana graficky vcetné ukazky meziro€nich poméri mezi témito

naklady.

Jakmile jsou ndklady nalezité zanalyzovany a pottebné klasifikovany, je vyuzito ziskanych
informaci k naplnéni dalSich cili — ur€eni bodii zvratu a stanoveni nakladovych funkci.

Ziskané vysledky jsou vyhodnoceny, prezentovany a stanovi se zaver.

V prubéhu zpracovavani bakalaiské prace bylo vyuzito jednak vetfejné dostupnych
dokumenti, tak 1 divéryhodnych internich dokumentt, které byly spole¢né vyuZity jako
podklad k provedeni potfebnych analyz, a také slouzily jako zdroj informaci potfebnych k

formulaci findlnich zavért a doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

1.1 Naklady ve finan¢nim ucetnictvi

Synek (2015, s. 43) charakterizuje néklady podniku jako penézné vyjadrenou spottebu
vyrobnich faktord, které byly uceln¢ vynaloZeny za ucelem tvorby podnikovych vynost
vcetné dalSich nutnych nakladi, které se poji k danym cinnostem podniku. Tyto vynosy a

naklady jsou ve finan¢nim ucetnictvi také dale vyuzity jako zéklad pro vypocty dani.

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace o nékladech a jinych ekonomickych faktech
zejména pro externi uzivatele, na jejichz zakladé mohou hodnotit soucasny stav podniku
nebo ¢init riznd rozhodnuti. Zaroven piednostné zachycuje néklady a veskeré dalsi
informace, které vznikaji ve vztahu k vnéj§imu okoli. Jedna se zejména o vztahy

k odbératelim, dodavateliim, bankam atd.

Néklady ve finanénim pojeti jsou zachyceny v UCetni zdvérce jako soucést vefejné
dostupnych ucetnich vykazl. Dilezité je zohlednit skutecnost, ze finan¢ni ucetnictvi

zachycuje tyto informace za podnik jako celek. (Landa, 2008, s. 256)

1.2 Naklady v manazZerském ucetnictvi

Kral (2018, s. 52) popisuje charakteristiku nakladti jako hodnotové vyjadiené, ucelné

vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Gcelové souvisejici s jeho ekonomickou ¢innosti.

Zasadni rozdil mezi chapanim nakladi v ramci finanéniho a manazerského ucetnictvi je
skutecnost, Ze manaZerské pojeti nakladli vyzaduje daleko S§ir§i vypovédni hodnotu
poskytovanych informaci. Soucasn¢ mohou tyto informace slouzit jednak k fizeni procesii,
0 jejichz parametrech bylo rozhodnuto uz v minulosti, tak 1 pro rozhodovani o budoucich

variantach. (Kral, 2018, s. 51)

Manazerské ucetnictvi mizeme dale rozd€lit na dva subsystémy. Prvnim z nich je ndkladové
ucetnictvi, jehoz pozornost sméiuje vyhradné k fizeni nakladt vzniklych v dasledku
rozhodnuti u¢inénych v minulosti. V tomto piipadé¢ bereme v ivahu schopnost podniku
ovlivnit pouze soucasny stav pii dané vyrobni kapacit€ a existujicich zdkaznicich s dopfedu
danou trzni cenou (operativni fizeni). Nékladové ucetnictvi poskytuje informace pro
jednotlivé tutvary, vykony a procesy. Jeho orientace je spiSe kratkodobého charakteru.

Druhym subsystémem je manazerské ucetnictvi, které sméfuje svoji pozornost jak na
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operativni fizeni ndkladd pii soucasném stavu, tak i do budoucnosti (taktické a strategické
fizeni). ManaZerské ucetnictvi poskytuje komplexni informace pro vrcholové fizeni a
rozhodovani. Jedna se napiiklad o informace pro rozhodovani o budoucich alternativach
¢innosti, informace pro zdsadni zmény Cinnosti ¢i stiednédobé a dlouhodobé rozpocty.
Zejména na dlouhodobé investi¢ni rozhodovani a naklady, které¢ budou v disledku téchto

rozhodnuti v budoucnu vznikat, se klade velky diraz. (Fibirova, 2007, s. 26)

1.3 Pojeti nakladua

Landa (2008, s. 258) ve své publikaci uvadi, ze manazerské ucetnictvi v zasadé rozlisuje tii
zakladni zpasoby pojeti ndkladd. Tyto zplsoby pojeti nakladi jsou rovnéz zakladnim

vychodiskem u spousty dal$i autorti.

1.3.1 Finan¢ni (tzv. pagatorni) pojeti naklada

Pojeti nakladii vychazejici z chapani nakladi ve finanénim ucetnictvi vyobrazuje tyto
naklady jako skute¢né spotfebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Jinymi slovy
se jedna o sniZzeni ekonomického prospéchu, tzn. sniZeni aktiv nebo zvySeni zavazka. U
pojeti naklada dle finanéniho Gcetnictvi hraje zna¢nou roli jejich mnohdy volnd vazba ke
konkrétnim vykonim. Naklady vtomto pojeti mohou zahrnovat i vydaje odlisného

charakteru, nez souvisi s ¢innosti daného podniku (napt. dary) (Fibirova, 2019, s. 97).

Finan¢ni pojeti nakladli je chapano jako spotieba externich vstupt, ktera je evidovédna
v ucetnim systému. Takové pojeti ndkladl vyhovuje pozadavkim do dostate¢né miry pouze

pro ucely externich uzivatelt,, dodava Popesko. (2016, s. 27)

Kral (2018, s. 68) popisuje tyto ndklady jako penize investované do vykont, které mayji
zajistit ndhradu penéz minimaln€ v jejich plvodni vysi. Finanéni pojeti nakladid by
v manazerském ucetnictvi do jisté miry znamenalo sniZeni jeho vypovédni hodnoty, a to
z nasledujicich divodii. Za prvé se za spotiebovani ekonomickych zdroji povazuji takové
naklady, které jsou podlozeny realnym vydejem pencz v minulosti, jako ptiklad miizeme
uvést napiiklad odpisy, nebo se jedna o ndklady uhrazené bezprostfedné jako napiiklad
osobni naklady na zaméstnance. Dale se u finan¢niho pojeti naklada veskeré ndklady ocenuji

ve skute¢nych (historickych) potizovacich cenach.

Kral (2018, s. 69) dale zdiraznuje problematiku uzivani financniho pojeti néaklada
v manazerském ucetnictvi, kde neposkytuje dostate¢né detailni informace pro manazerské

rozhodovani.
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1.3.2 Hodnotové pojeti nakladii

Smyslem hodnotového pojeti nakladl je poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu
realného prub¢hu aktuadlné uskutecnovanych procesti. Hodnotové pojeti nakladt vyjadiuje
spotfebu nebo vyuziti ekonomickych zdrojii za podminek, které existuji v redlném case.
Vyuziva tedy zobrazeni ndkladl jako spotifebu ekonomickych zdroji za podminek, které
plati v soucCasnosti, nikoliv v dobé pofizeni. Ekonomické zdroje oceniuje na bazi

reproduk¢nich cen. (Kral, 2018 s. 69-70)

Fibirova (2019, s. 98) definuje naklady v tomto pojeti jako: ,, hodnotové vyjadrené ucelné
vynalozeni ekonomickych zdrojui, které ucelove souvisi s uskutecnovanim predmétu cinnosti
podniku*. Dale klade diraz na potfebu zajistit hospodarnost vynalozenych nakladu.
Ekonomické zdroje museji byt vynalozeny raciondlné a také odpovidat vysledku ¢innosti.

Kromé¢ toho by mély mit ucelovy charakter, tedy byt v t€¢sném vztahu k vykontm.

Hodnotové pojeti ndkladt spada pod manazerské ucetnictvi a mélo by plnit ucely zejména
pro ftidici pracovniky. Od uskutectiované podnikové aktivity se ocekava, ze zajisti nejen
navratnost plvodné investovanych pencz, ale také reprodukci ekonomickych zdrojil
v cenach, které odpovidaji jejich aktudlni vySi. Kromé nakladi shodnych s néklady
vykazovanymi ve finan¢nim ucetnictvi zde nalezneme 1 néklady, které jsou v manazerském

ucetnictvi vykazovany v jiné vysi. (Popesko, 2016, s. 28)

V takovém pojeti mohou byt za naklady povazovany i polozky, u nichZ neni mozno nalézt
ekvivalent penézniho vydaje, ale zaroven svymi diisledky ovliviiuji racionalitu dané aktivity.

Jedna se napiiklad o kalkula¢ni odpisy nebo kalkula¢ni ndjemné. (Kral, 2018 s. 69-70)

1.3.3 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladli vychazi zptedpokladu, Ze je potieba zajistit potiebné
odpovidajici informace nejen pro fizeni realné probihajicich procesi, ale také pro potieby

rozhodovéni s dirazem na vybér optimalnich budoucich variant. (Kral, 2018, s. 71)

Naklady v takovém pojeti chapeme jako maximdlni hodnotu, kterou lze ziskat
nejefektivnéj§im vyuzitim téchto nakladi, nebo predstavuje maximalni usly efekt v ptipade,
Ze jsme pouzili omezené ekonomické zdroje na realizaci dané alternativy. (Popesko, 2016,
s. 28) Na tuto myslenku navazuje autor Synek (2015, s. 43), ktery vysvétluje skutecnost, ze
ekonomické pojeti ndkladi zahrnuje kromé nékladl nejen redlné penézni vydaje, ale také

vSe, co podnik konkrétnim rozhodnutim obétoval.
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Fibirova (2019, s. 98) dopliuje, ze naklady nemusi za kazdou cenu vystupovat jenom jako
penézn¢ vynalozené zdroje. Za ndklady se mohou povazovat i takové faktory, které nemaji

piimo ekvivalent penézniho vydaje.

Zde hovotfime naptiklad o imaginarnich trocich z vlastniho kapitdlu nebo uslé mzdé
podnikatele v ptipad¢, ze by misto podnikani mél pfijem ze zaméstnani. Ekonomické pojeti
nakladu slouzi také jako podklad k vypoctu tzv. ekonomického zisku, ktery se vypocita jako
rozdil vynosti a ekonomickych ndkladi. Z toho divodu museji néklady podniku vzdy
souviset s vynosy dan¢ho obdobi, to zajistuje Casové rozliSeni nakladl a vynosu, které je
zachyceno v ucetni rozvaze. VSechny tyto podklady jsou dilezitym vychodiskem pro
manazerské rozhodovani a pomahaji ndm lépe zhodnotit skute¢ny ekonomicky ptinos

hodnocenych ¢innosti. (Synek, 2015, s. 43)
Ekonomické naklady

Samotné ekonomické nebo-li oportunitni néklady spadaji pod kategorii ekonomického pojeti
nakladl. Vymezuji se jako maximalni usly vynos, ktery byl obétovan v disledku vyuziti
ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni naklady neptedstavuji redlné
vynaloZené ekonomické zdroje, ale slouzi spiSe k porovndni ucelnosti a efektivnosti pfi
realizaci dané alternativy. Miizeme je charakterizovat jako ubytek ekonomického prospéchu

v situaci, kdy podnik realizoval jinou nez zvaZzovanou alternativu. (Kral, 2018, s. 71-72)

Ekonomické naklady slouzi specialn€é k rozhodovani mezi dvéma alternativami. Jako
jednoduchy ptiklad si miZzeme uvést rozhodovani clovéka v situaci, kde podnikd ve
vlastnich prostorach. V takovém ptipad¢é nepovazujeme za nédklady pouze ty, které piimo
souvisi s vykonem jeho €innosti, jako napf. spotfeba materidlu a ndjemné, ale také usly
vynos, ktery by ziskal v ptipadé€, kdyby se rozhodl nastoupit do zaméstnani a dostupné
prostory pronajal. V ptipad¢, Ze by se jeho ekonomicky zisk timto rozhodnutim zvysil,

doporucuje se zvazit prechod do jiné ptilezitosti. (Holman, 2016, s. 57-62)
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2  CLENENI NAKLADU

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni ndkladii je nejpouzivanéjsim clenénim ndkladii. Néklady zachycuje
stejnym zpiisobem, jak je tomu ve finan¢nim Ucetnictvi. Toto rozdéleni nakladli zaroven
odpovida financnimu pojeti ndklada. Popisuje néklady jako spotfebované externi zdroje.

(Popesko, 2016, s. 31-32)

Hradecky (2008, s. 78) uvadi pro ndkladové druhy podle druhového ¢lenéni nasledujici

charakteristiku:
e Jsou to naklady prvotni. Jsou zachyceny ihned pfi jejich vstupu do podniku
e Jsou to naklady externi, vznikaji ze vztahti k externim dodavatelim.
e Jsou to ndklady jednoduché, nelze je tedy dale ¢lenit na jednodussi slozky.

Synek (2011, s. 81) zminuje, ze druhové ¢lenéni nékladt slouzi zejména k odpovédi na
otazku, co bylo spotfebovano. Nejzakladnéjsi ndkladové druhy, dokonce obecnéjsi, nez se

uvadi ve vykazu zisku a ztrét, jsou:
e Spotieba surovin, materialu, energie...,
e Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e Mzdové a osobni naklady na mzdy, platy, socialni a zdravotni pojisténi,
¢ Finan¢ni néklady na pojistné, uroky,
e Naklady na externi sluzby napt. opravy, najemné, dopravné, cestovné aj.

Popesko (2016, s. 32) vysvétluje skutecnost, ze u nadkladovych druhi neni pfimo mozné urcit
strukturu slozeni jednotlivych skupin. U spotfeby materialu nejsme schopni rozlisit, zda se
jedna o piimy materidl, ktery je soucasti vyrobku nebo o rezijni materidl (napt. pracovni
pomiucky). U odpisi nejsme schopni rozlisit, jestli se odepisuji vyrobni zatfizeni nebo

kancelarské prostory atd.

Dale je potieba si uvédomit nedostatky druhového ¢lenéni, které neposkytuje pro vedouci
pracovniky dostatek detailnich informaci. Hlavnim diivodem této skute¢nosti je neschopnost
druhového ¢lenéni, vyjadfit pficinu vynaloZeni nakladd. Druhové ¢lenéni nakladl vSak

nalezne své uplatnéni zejména z makroekonomického hlediska, kde poskytuje souhrnné
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informace o riznych hodnotovych veli¢inach, jako jsou napt. thrnnd materidlova spotteba

nebo souhrn osobnich nakladd za ekonomiku celého statu (Kral, 2018, s. 77).

2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Na rozdil od druhového ¢lenéni nakladi, je icelové ¢lenéni schopno vyjadrit tcelovy vztah
mezi naklady a podnikovymi vykony. Ugelovy vztah nékladi lze charakterizovat na riizné

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych nakladi (Kral, 2018, s. 79).

Pro ucely manazerského rozhodovani nehraje hlavni roli uréeni druhu spotiebovaného
nakladu, nybrz zjisténi ucelu, za kterym byl tento naklad vynaloZen. V tomto pojeti nas
zajima napftiklad, zda byla mzda vynaloZena na produkci vyrobku nebo na administrativni

¢innost. (Popesko, 2016, s. 34)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pro efektivni fizeni hospodarnosti je potieba rozlisit ndklady na technologické a na néklady
na obsluhu a fizeni. Néktefi autofi (Synek, Vochozka) tuto kategorii popisuji jako
odpovédnostni ¢lenéni nékladii. Technologické naklady jsou takové, které jsou
bezprostfedné vyvolany danou produkéni technologii. Miize se jednat napiiklad o spotiebu

dieva ¢i osvétleni vyrobni dilny. (Kral, 2018, s. 79)

Dale zde spadaji také néklady, které ptimo souvisi s rozsifovanim podnikové aktivity nebo
se zavedenim nového vyrobku. Pokud se takové aktivity neuskutecni, technologické naklady

se nevynalozi. (Cechova, 2011, s. 75)

Néklady na obsluhu a Fizeni zajiStuji zdkladni podminky pribéhu procest, ¢innosti a
utvard. Jsou relativné nezdvislé na tom, jaké konkrétni vykony se v podniku vytvafeji a
slouZzi k udrzeni prib¢hu ¢innosti podniku. Spadaji zde veskeré obsluzné ¢innosti, jako jsou

naptiklad aktivity ucetniho oddéleni nebo podnikova jidelna. (Fibirova, 2019 s. 69-70)

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

ProtoZe se v praxi malokdy vyuziva €lenéni nakladi na technologické a na nédklady na
obsluhu a fizeni, ¢lenime néklady dale na jednicové a rezijni. Dlivodem je zejména obtizné
pfifazeni téchto ndakladl k jednotce vykonu a nejednozna¢nd hranice mezi néklady

technologickymi a naklady na obsluhu a fizeni.
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Jednicové naklady jsou takové, které piimo souvisi s jednotkou provadéného vykonu.
Muzeme tedy fici, ze se jedna o pomyslné ,,zuzeni* definice technologickych nakladi.
Nejjednodussim prikladem jednicovych nakladt jsou ndklady na jednicovy material nebo

mzdové naklady vyrobnich d€lnika. (Popesko, 2016, s. 35)

Rezijni naklady jsou vyjadfovany v komplexnich polozkach a jsou ¢lenény podle jejich

funkce v daném procesu. Spada sem:
e Zasobovaci rezie
e Vyrobni rezie
e Spravni rezie
e (Odbytova rezie

Jedna se o néklady, jeZ neni moZno pfiradit k jednotce vykonu. Ve své podstaté se jedna o
naklady na obsluhu a tizeni, spadaji zde vSak i nékteré technologické néklady, které nelze
prifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Tyto ndklady se nasledné ,,rozpocitavaji* urcitym
pomérem, pomoci rozvrhové zdkladny, ke spotfebované jednotce nakladi. Nejcastéji se
jednd o spotifebovany material nebo mzdu. Rezijnimi ndklady jsou napiiklad odpisy

vyrobnich zafizeni nebo spotieba pomocného materialu. (Cechova, 2011, s. 78-79)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl popisuje, na co byly naklady vynaloZeny. Jednotlivé vyrobky
piispivaji urcitou mirou k tvorbé zisku podniku. Tento zplsob ¢lenéni umoziuje zjistit
rentabilitu jednotlivych vyrobkli nebo sluzeb. SlouZzi mimo jiné jako podklad k dalSim
manazerskym rozhodnutim jako naptiklad, jestli vyrobek vyrobit ve vlastni rezii nebo
koupit. Naklady v ramci kalkula¢niho ¢lenéni délime na pfimé a nepiimé. (Synek, 2011, s.
82)

Primé naklady piimo souviseji s urcitym druhem vykonu.

Neprimé naklady souviseji s vice druhy vykonti a zajiSt'uji pribéh podnikatelského procesu
v Sirsich souvislostech.

Popesko (2016, s. 36) upozoriiuje na Casté zamenovani kalkulacniho ¢lenéni s ¢lenénim
nakladi na jednicové a rezijni, které spada do tcelového ¢lenéni nakladii. Objasiiuje vSak
nuanci mezi témito pojmy. U Ucelového ¢lenéni se vztahuje naklad k jednici, zatimco u

kalkula¢niho ¢lenéni se naklady vztahuji k druhu vykonu. Jednd se tedy o vice jednic.
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2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Zacatek clenéni ndkladt podle zavislosti na objemu vyroby se povazuje za zrozeni
manazerského ucetnictvi jako takového. Kromé poskytovani informaci o minulosti se

zamétuje na poskytovani informaci o variantdch budouciho vyvoje. (Kral, 2018, s. 85)

Popesko (2016, s. 38) navazuje na toto mySlenku a vysvétluje, ze Clenéni naklada podle
vztahu k objemu provadénych vykont je jeden z nejvyznamnéjSich manazerskych nastroji
hlavné proto, Ze je zaméteno na budouci varianty, a zkouma, jak se budou néklady a jejich

struktura pfi volb¢ téchto variant ménit.

2.4.1 Variabilni naklady

Cast celkovych nakladi se méni v zavislosti na objemu realizovanych vykoni. Tyto néklady
jsou vyvolany jednotkou vykonu. Pfedpokladdme tedy, ze néklady na tuto jednotku vykonu
jsou konstantni. Jedna se naptiklad o spotiebu materialu nebo mzdové néklady vyrobnich

pracovnikl. Variabilni ndklady se mohou vyvijet nékolika zptisoby. (Kral, 2018, s. 86)

Proporcionalni (linearni) naklady se vyvijeji stejné rychle, jako objem vyroby. V takovém
ptipadé se jedna z pohledu manaZzera o nejjednodussi situaci, co se narocnosti modelovani
nakladu tyce. Jinymi slovy jsou piimo umérné poctu provadénych vykont a jejich podil na

jednotku produkce je neménny.

Nadproporcionalni (progresivni) naklady rostou rychleji neZ objem samotnych vykont.
Piikladem nadproporcionalnich nakladi je ptiplatek délnikiim za presCasy nebo préci o
vikendu.

Podproporcionalni (degresivni) naklady rostou naopak pomaleji nezZ objem produkce.

Piikladem podproporcionalnich nékladli je mnoZstevni sleva uplatnéna pifi nakupu

materidlu. (Popesko, 2016, s. 38-39)
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4 Nadproporcionalni
Naklady Proporcionalni

Podproporcionalni

.
-

Objem produkce

Obrazek 1 Pritbéh celkovych variabilnich ndkladu (Kral, 2018, s.87)

Naklady

Progresoni

K onstantm

Degresnmi

Objem produkce

Obrazek 2 Prubeh primérnych variabilnich nakladii (Kral, 2018, 5.88)

2.4.2 Fixni naklady

Jsou néaklady zajiStujici podminky pro ¢innost v ur¢itém rozsahu. Tyto néklady jsou vzdy
vynakladany jednordzové na urcité Casové obdobi. V ramci fixnich ndkladi je moZzno
vytvofit libovolné mnozstvi vykond. Po naplnéni této kapacity je nutné kapacitu navysit
naptiklad investici do novych vyrobnich prostor nebo nového stroje. (Fibirova, 2019, s. 126)
Fixni néklady jsou takové, které ziistavaji na stejné urovni navzdory zménam v objemu
provadénych vykont. Jako pfiklad miizeme uvést casové odpisy strojli, placené najemné

nebo tverové uroky. Fixni naklady se méni skokové, a to az pfi zmén¢ vyrobni kapacity.
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Pojem fixni naklady se uplatituje pouze z kratkodobého az stfednédobého hlediska (tento
casovy usek musime identifikovat), protoze v del$im casovém useku, kdy probiha naptiklad
vicenasobné rozsifeni vyrobnich kapacit, se vSechny néaklady stavaji variabilnimi. Tim
padem se ve vysledku méni také v zavislosti na objemu realizovanych vykont. Pro fixni
naklady je charakteristické, Ze vznikaji, i kdyz podnik v dany moment nic nevyrabi. (Synek,

2015, s. 47)

Typickd je pro fixni naklady také vlastnost, ze celkové fixni naklady v absolutni vysi
zustavaji pii raznych urovnich vyuziti kapacity stejné, zatimco jednotkové fixni naklady se
snizuji s ristem objemu vykond a tim zlepSuji hospodarnost podniku. Tento jev nazyvame

degrese fixnich nakladd. (Cechova, 2011, s. 82)

Popesko (2016, s. 39-40) dale rozSifuje deleni fixnich ndkladd na piipady, kde nelze
jednoznaéné urcit, ktera cast nakladl je fixni a kterd variabilni. Naklady, které obsahuji
soucasné fixni i variabilni slozku, nazyvdme semi-variabilni naklady. Ukazkou téchto
nakladti mtze byt spotieba elektrické energie, u které platime jednak fixni slozku napiiklad
za vytop administrativnich prostor, tak slozku variabilni podle energetické spotieby

vyrobnich stroju.

Kromé semi-variabilnich nékladi se mizeme v praxi setkat s ndklady nazyvanymi semi-
fixni neboli skokové fixni ndklady. Za normalnich okolnosti maji fixni charakter, avSak pfi

dosaZeni urcitého objemu vykoni skokoveé vzrostou. Jedna se naptiklad o odpisy stroji.

Nevyuzité fixni naklady jsou naklady vzniklé neefektivnim vyuzivanim dostupné vyrobni
kapacity podniku. Nevyuzité fixni naklady jsou pouze imagindrnim, nebot’ fixni naklady
platime jako celek, poskytuji nam vSak dilezitou zpétnou vazbu v podobé zjisténi, jak
efektivné vyuzivame vyrobni kapacity. Dulezité je, aby podnik budoval pouze takové
vyrobni kapacity, kter¢ bude schopen z dlouhodobého hlediska efektivné vyuzivat.
V opacném piipadé jsou tyto ndklady zbyte¢né a vyrazné zhorSuji celkovou hospodarnost

podniku. (Synek, 2011, s. 89)

2.5 Naklady z pohledu manaZerského rozhodovani

Naklady mohou byt klasifikovany podle mnoha hledisek. Kromé& nakladovych kategorii
zminénych v pfedchozich kapitolach, je pro manaZerské rozhodovani potieba dalSiho
¢lenéni. Takovou kategorii nékladli oznacujeme jako ,,ndklady z pohledu manaZerského

rozhodovani®. Pro tyto néklady je charakteristickd skutecnost, Ze nevychdzeji ze skute¢nych
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nakladd, jejichz podkladem by byl penézni vydaj, ale z odhadovanych nakladt zvazovanych
variant. Tyto néklady jsou zaméfeny na budoucnost a vztahuji se k ur¢itému budoucimu
manazerskému rozhodnuti. Nemohou tim padem vychazet z historickych dat, jak je tomu u

ostatnich nakladovych kategorii. (Popesko, 2016, s. 48)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Za relevantni naklady povazujeme takové ndklady, jejichz vySe se zméni ve vztahu
k budoucimu rozhodnuti, jinymi slovy k varianté, kterou planujeme v budoucnu pfijmout
nebo odmitnout. Irelevantni naklady jsou pak takové, u kterych nedojde ke zméné pii

pfijeti nebo odmitnuti zvazované varianty.

Mezi relevantni naklady spadaji také naklady rozdilové. Ty predstavuji rozdil mezi naklady
pred a po pfijeti manaZerského rozhodnuti. Clenéni nakladii na relevantni a irelevantni se
pouzivé za ucelem zefektivnéni manazerskych rozhodnuti, které mohou byt casto zkresleny

zahrnutim irelevantnich nakladt do rozhodovaciho procesu. (Popesko, 2016, s. 48)

V manazerském rozhodovani se setkame také s pojmem utopené naklady. Jsou to naklady,
které¢ byly v minulosti vynalozeny a uz nemohou byt ovlivnény zadnym budoucim
rozhodnutim. Utopené naklady bychom méli z rozhodovaciho procesu také vyloucit, jedna
se totiZ o naklady irelevantni, které by mohly zkreslit rozhodovaci proces. (Popesko, 2016,

s. 49)

2.5.2 Oportunitni naklady

Kategorie oportunitnich nakladti vychdzi zrozdilného pojeti ndkladii ve finan¢nim a
manazerském ucetnictvi. V rdmci ekonomického pojeti nakladi totiz mezi naklady fadime i
polozky, které jsou ve finan¢nim Uc€etnictvi evidovany v jiné vysi nebo nejsou evidovany

vibec. (Popesko, 2016, s 50)

Podle Krale (2018, s. 97) pojem oportunitnich nakladii vychézi z ptedpokladu, Ze podnik ma
pouze omezené mnozstvi ekonomickych zdrojii a ty mize pouzit na realizaci budoucich
variant. Pravé omezenost ekonomickych zdrojli znemoznuje podniku realizovat varianty
vSechny, musi tedy volit variantu piinasejici nejvétsi prospéch. Pokud se podnik rozhodne
pro realizace jedné z variant, nemlze uz realizovat varianty dal§i. Kral charakterizuje
oportunitni naklady jako ,,uslé* vynosy, o které se podnik pfipravuje tim, Ze urcitou
alternativu neuskuteciiuje. Opakem jsou pak oportunitni vynosy, které charakterizuje jako

naklady, kterym se podnik vyhyba tim, Ze urcitou alternativu neuskuteciiuje.
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3 MODELOVANI NAKLADU

Velikost nakladii ovliviiuje celd fada Cinitel. Mezi nejzakladnéjsi patii naptiklad velikost
podniku, velikost produkce nebo ceny vyrobnich Cinitell. Protoze neni mozné zachytit
pusobeni vSech téchto Ciniteldi, vytvaiime nakladové modely, které jsou do jisté miry
zjednoduSenou interpretaci skutecnosti. Pro tvorbu ndkladovych modeli je potieba
klasifikovat naklady podle jejich vztahu k objemu vyroby na variabilni a fixni. (Zamecnik,

2007, s. 33)

3.1 Nakladova funkce

Novak (2018, s. 26) vysvétluje ndkladovou funkci jako vyjadieni vztahu mezi néklady a
objemem vyroby podniku. Jinak fe¢eno, ndkladova funkce popisuje zavislost nakladl na
objemu produkce. Nakladovou funkci lze také pouzit k predikci vyvoje nakladi v

nasledujicich obdobi.

Pii modelovani ndkladi, resp. tvorbé ndkladové funkce lze kromé linedrniho vyvoje
variabilnich nakladti zohlednit i nelinearni vyvoj (nadproporcionalni a podproporcionalni

variabilni ndklady).

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodobéa ndkladovéa funkce charakterizuje pribéh nakladl v kratkém obdobi. Vychazi
z pfedpokladu, ze se v tomto obdobi mize meénit pouze ¢ast vyrobnich cCinitell, napf.
mnozstvi spotfebovanych surovin, zatimco ostatni zdstavaji v tomto obdobi stejné, napft.

vyrobni stroje nebo budovy. (Zamecnik, 2007, s. 35)

Zamecnik (2007, s. 35) dale vysvétluje, Ze v takové situaci je objem vyroby limitovan
vyrobni kapacitou, kterd je ur€ovana fixnimi vyrobnimi ¢initeli. Fixni vyrobni Cinitelé
vyvolavaji neménné — fixni ndklady, zatimco proménné vyrobni Cinitelé vyvolavaji
variabilni néklady. Vyuziti nalezneme napiiklad pii analyze bodu zvratu, kterd bude

vysvétlena pozdéji.

3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce charakterizuje pribéh nékladi v delSim obdobi, tedy

v obdobi takovém, kde je moZzno ménit veSkeré vyrobni Cinitele. Protoze jsou
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z dlouhodobého hlediska vSechny ndklady variabilni, dlouhodoba nakladova funkce jiz
nepracuje fixnimi naklady. (Synek, 2011, s. 91)

Primérné KNF - kratkodoba nakladova funkce
naklady DNF - dlouhedoba nakladova funkce

DNF

KNF4

KNF3

Qopt.

I

i

I

i
A4
0 Objem vyroby Q

Obrazek 3 Nakladova funkce v dlouhém obdobi (Synek, 2011, 5.92)

Dlouhodobé néakladova funkce se skladd z vétSitho mnozstvi kratkodobych ndkladovych
funket, které vyjadiuji prubeh nakladl vzdy pro urcity rozsah objemu vyroby. Dlouhodoba
nakladovd funkce ma nejdiive klesajici charakter. V nejniz§im bod¢ dosahuje podnik
minimalnich primérnych nakladd a také nejvyssi efektivnosti vyroby. Zamecénik (2007, s.
36) vsak upozornuje, ze od urcitého bodu zacne funkce opét rust a dochdzi ke snizeni
efektivnosti vyroby. To je zpiisobeno narocnou koordinaci vSech podnikovych vykont,

rostouci potiebou fidicich pracovniki atd.

3.1.3 Stanoveni parametri nakladovych funkci

Znalost variabilnich a fixnich nakladi podniku ndm umoziuje sestavit nakladové funkce,

v praxi se pouzivaji nasledujici matematicka vyjadieni:
e Pro néklady proporcionalni se vyuziva linearni funkce:
y=a+ bx (1.1)
e Pro nédklady nadproporcionalni se vyuZiva kvadraticka funkce:
y = a + bx + cx? (1.2)

e Pro néklady podproporcionélni se vyuziva kvadratické funkce:
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y = a+ bx — cx? (1.3)

Linearni nakladovou funkci lze pak vyjadrit jako:
N =F + bq (2.1)
Kde:
N ... celkové nadklady
F ... odhad fixnich néklada
b ... variabilni nédklady na jednotku produkce

q ... objem produkce.

V piipadé, Ze je objem vyroby vyjadien v penéznich jednotkach, bude mit ndkladova funkce

tvar:

N =F +hQ (2.2)
Kde:
h ... variabilni néklady ptipadajici na 1 K¢ objemu produkce

Q ... objem vyroby vyjadifeny v penéznich jednotkach.

3.1.4 Metody stanoveni parametru nakladovych funkci

Kozena (2007, s. 66) spoletné¢ s mnoha dalSimi autory (Synek, Zamecnik atd.) sdili
mySlenku, Ze pro stanoveni, resp. odhad parametrii ndkladovych funkci lze pouzit Ctyfti

nasledujici metody:

e Klasifika¢ni analyza

e Metoda dvou obdobi

e Bodovy diagram

e Regresni a korela¢ni analyza
Klasifika¢ni analyza

Ptedpokladem pro stanoveni nakladové funkce pomoci klasifika¢ni analyzy je spravné

roztiidéni ndkladovych polozek na fixni a variabilni. Takovou aktivitou by se podle Synka
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(2011, s. 95) mél zabyvat pouze pracovnik kvalifikovany v této oblasti, cilem je zpfesnéni
klasifikace nakladovych polozek. Mezi fixni néklady zafadime naklady takové, které
zustavaji stejné bez ohledu na vyrabény objem produkce. Naopak variabilni naklady jsou
zavislé na objemu vyroby. Nekteré rezijni naklady je pak navic potfeba rozd¢lit na fixni a

variabilni slozku.
Metoda dvou obdobi

Nakladovou funkci pomoci metody dvou obdobi stanovime sestavenim soustavy dvou

rovnic ve tvaru:

N1 =F + h X Q1
(3.1)
NZ =F + h X Qz
Pro dosazeni zvolime obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem vyroby. Zaroveinl se vSak

nesmi jednat o obdobi nijak zvIast mimotradné, nebot’ by mohlo dojit ke zkresleni odhadu,

upozornuje Zamecnik. (2007, s. 39)
Graficka metoda

Tato metoda vychazi z tvorby tzv. bodového diagramu. Vytvoii se dvourozmérna plocha,
kde na osu x nanasime objem vyroby a na osu y naklady. Vystupem ziskame skupinu bodd,
které svym rozmisténim kopiruji pomyslnou pfimku, kterou nasledné zakreslime do
diagramu. Vysoka zavislost nakladl na objemu vyroby se projevi lokaci v§ech bodl poblize
zakreslené¢ pifimky. Fixni ndklady nésledné¢ odhadujeme podle priseciku osy y

se zakreslenou nakladovou ptimkou. (Synek, 2011, s. 96)
Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Jedna se o matematicko-statistickou metodu, kterd vyZaduje vétsi mnoZstvi vstupnich dat
neZ u predeslych metod. Svoji podstatou je podobna metodé dvou obdobi, jedna se vSak o
jeji rozsifeni a provadi se nejcastéji pomoci pocitacovych programi kviili vyssi ndro¢nosti
jejich vypoctl. (Scholleova, 2012, s. 46) Kozena (2007, s. 68) zminuje hned nékolik vyhod
této funkce, jako jsou naptiklad vyssi presnost ¢i moznost stanovit i parametry nelinearnich

funkci.
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3.2 Bod zvratu

Jako bod zvratu oznacujeme takovy objem produkce, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym
nakladiim. Podnik v tomto bod¢ vykazuje nulovy provozni zisk, jinymi slovy veskeré jeho

vynosy jsou pouzity na uhrazeni jeho provoznich ndkladt. (Scholleova, 2012, s. 48)

Popesko (2016, s. 44) hovoti o zdkladnich pfedpokladech pro uré¢eni bodu zvratu a témi jsou:
spravna klasifikace nakladii na variabilni a fixni, dale pak znalost rozdilu mezi cenou na
jednotku vykonu (p) a variabilnimi néklady na tuto jednotku (b). Zmifiovany rozdil (u)

oznacujeme jako kryci ptispévek, resp. prispévek na uhradu apod.
Jednotkovy ptispévek na uhradu vypocitdme podle vztahu:
u=p-> 4.1)

Upravena verze tohoto vztahu, nazyvana celkovy ptispévek na thradu, se vypocte pomoci

obdobného vzorce:

U=T-VN 4.2)
Bod zvratu (BZ) nam tedy udava, kolik jednotkovych prispévkit na uhradu musi organizace
vygenerovat, aby pokryla své fixni naklady. (Popesko, 2016, s. 44)

Vypocteme jej podle nasledujiciho vzorce:

_FN (4.3)
q(BZ) = "

Kde:

q(BZ) ... objem vykonli v mé&rych jednotkach, pii kterém je dosazeno bodu zvratu
FN ... celkové fixni ndklady podniku

p ... cena za jednotku vykonu

b ... jednotkové variabilni néklady.

Protoze vySe uvedeny vzorec je aplikovatelny pouze u podniki, které maji ¢ist¢ homogenni
produkci, v praxi se témét vzdy setkdme s upravenou verzi tohoto vzorce. Variabilni
naklady, vyjadiené v penézni form¢, nahradime pomérovym (haléfovym) ukazatelem (),

ktery znazoriiuje podil vSech variabilnich nakladi na celkové produkei.

FN
aB2) = — 49
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Podle Synka (2011, s. 138): Cilem podnikii je produkovat zisk; nestaci proto, aby operovaly
,na' bodu zvratu, ale musi vyrabet a realizovat alespon takovy objem produkce, ktery
prinese i urcity zisk. Z toho diivodu se do vypoctu kromée fixnich ndklada, které potiebujeme

uhradit, zahrnuje 1 minimalni zisk, ktery chce podnik v daném obdobi dosdhnout.

T/N

CN

VN

— FN

aeg q

Obrazek 4 Analyza bodu zvratu u linedarni nakladové funkce (Popesko, 2016, s.44)
Vypoctem zjistime velikost objemu produkce potiebné k pokryti fixnich nakladu a realizaci
pozadovaného zisku. Musime vSak zohlednit, jestli je takovy objem produkce uskutecnitelny

v ramci soucasné vyrobni kapacity a technologie.

Tim padem musime pfi propo¢tu bodu zvratu mimo jiné zohlednit vykonovou kapacitu
podniku, nebot” miize nastat situace, kdy s instalovanou vyrobni kapacitou bodu zvratu
vibec nedosdhneme. V opaéném ptipadé vyuzijeme nasledujici vzorec pro vypocet
kritického vyuziti vyrobni kapacity. To vyjadifuje procentudlni vyuziti vyrobni kapacity
v bodé¢ zvratu. (Popesko, 2016, s. 46)

BZ) x 100 4.5
kviiop] = LEDX100 43
q(max)
KVK ... kritické vyuZziti kapacity
q(BZ) ... objem vykont v bod¢ zvratu

g(max) ... maximalni objem vykonil (instalovand vyrobni kapacita).
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Zamecnik (2007, s. 48-49) uvadi dalsi praktické vyuziti vypocteného bodu zvratu, a tim je
nasledny propocet bezpeénostni podnikatelské rezervy. Pro vyjadieni v absolutni vysi se
pouzije:

BPR = CV = CVgy, (4.6)
Kde:
BPR ... bezpecnostni podnikatelské rezerva
CV ... celkové vynosy

CVBZ ... celkové vynosy v bod¢ zvratu.

Bezpecnostni podnikatelskd rezerva vyjadiuje, o kolik se mohou snizit celkové vynosy
podniku, aniz by se dostal do ztraty. Druhym zpiisobem vyjadieni je koeficient bezpecnosti

KB, tentokrat vyjadieny v relativni vysi:

Qs — q(BZ) o (4.7)

KB[%] = 0s

100

Kde:
KB ... koeficient bezpe¢nosti
Qs ... skute¢ny objem vyroby.

q(BZ) ... objem vykontl v bod¢ zvratu

3.3 Provozni paka

V soucasné dobé se v disledku stoupajici automatizace zvySuje podil fixnich ndklad na
celkovych nékladech. Tomuto efektu se fikd provozni paka, a ¢im je podil fixnich néklada
vyssi, tim vyssi je také stupen provozni paky. V ptipad¢ vysokého podilu fixnich nakladl se
dokaze 1 mald zména v objemu produkce silné projevit ve vysledném provoznim zisku.
Stupen provozni pdky je definovan jako procentni zména zisku vyvolana jednoprocentni
zmeénou prodaného mnozstvi (Synek, 2011, s. 150), a vypocitame ji podle nasledujiciho

VZOorce:

Z1—Zy (5.1)

procentni zména zisku Z Zo

SPP [%] = =
[%] procentni zména trzeb T  T1 —To

SPP ... stupenl provozni paky.
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T/N
r

v

Q(ez) q

Obrazek 5 Priklad silné provozni paky (Popesko, 2016, s.47)

ry

T/N

FN

-
>

Qez) q

Obrazek 6 Priklad slabé provozni pdky (Popesko, 2016, s.47)

Vysoky stupeii provozni paky (vysokd automatizace vyroby, vysoké fixni ndklady) s sebou
nese jisté vyhody i nevyhody. Vysoky podil fixnich nakladt v takovém pitipad¢ zplsobi, Ze
bodu zvratu dosahuje podnik az pfi relativné vysokém objemu produkce, jakmile jej vSak

dosahne, jeho nasledny zisk bude stoupat rychle. V opacném ptipad¢€, pti nizkém stupni
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provozni paky, dosdhne podnik bodu zvratu jiz pii relativné nizkém objemu produkce, jeho

nasledny zisk vSak bude stoupat pomalu.

Tento jev muze byt v jistych situacich nebezpecny. Jestlize se podnik rozhodne investovat
do vyssiho stupné automatizace a nasledné nebude schopen efektivné vyuzivat vyrobni
kapacity nebo vyrobky prodévat odbératelim, nebude mit z ¢eho uhradit vysoky podil

fixnich nékladi, coz mize byt v obdobi ekonomické recese likvidaéni. (Synek, 2011, s. 152)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast bakalaiské prace byla vypracovana za pomoci informaci ziskanych pfti
reSersi dostupnych literarnich prament, které slouzily jako informac¢ni podklad pro nasledné
zpracovani praktické ¢asti prace. Tato ¢ast prace se zaméfuje zejména na pochopeni
problematiky nakladd, jejich déleni a nasledné potenciondlni vyuziti v oblasti ndkladové

analyzy spole¢n¢ s fizenim nakladii ve spolecnosti.

Nejdiive byly ndklady definovany z pohledu dvou hledisek, ktera se 1isi podstatou jejich
praktického vyuziti: ndklady ve finan¢nim ucetnictvi a ndklady v ucetnictvi manazerském.
Bylo také vysvétleno vicero zptisobti pojeti podnikovych nakladi, coz je dilezité pro hlubsi

pochopeni dané problematiky.

Pribéeh dalsi ¢asti prace je vénovan ¢lenéni nakladl dle mnoha hledisek, pficemz pro kazdou
spole¢nost je povinnosti néklady délit minimalné podle jejich druhu, jak se tomu dé&je
v ramci finan¢niho ucetnictvi. Pro zvySeni efektivnosti, co se nakladu tyce, je vSak dulezité
vyuzit i jednoho ¢i vice dalSich dostupnych zpiisobil déleni a jejich nasledného navazujiciho
vyuZziti.

V posledni ¢asti prace je rozebrano nékolik moznosti, jak 1ze poznatky z ptedchozich ¢asti
prace vyuzit pii modelovani nékladovych funkce, vypoctu bodu zvratu, bezpecnostni

podnikatelské rezervy ¢i stupné provozni paky.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost SVARKO spol. s.r.o. je spoleCnost zabyvajici se vyrobou technologickych a
ocelovych konstrukci. Déle se specializuje na vyrobu strojnich dili a zakazkovych vyrobk,
coz predstavuje naptiklad rdmce, police, kontejnery ¢i podvozky. VSechny své vyrobky
produkuje z uhlikové a nerezové oceli. Kromé valné vétsiny primyslovych vyrobki se navic

zabyva také vyrobou specializovanych zafizeni pro jezdectvi a chov koni.

Spolecnost ve sledovanych letech zaméstnava v priméru 22 zameéstnanci, jejich pocet ma

vSak mirn¢ klesajici trend.

5.1 Zakladni informace

Nazev: SVARKO, spol. s r.o.

Sidlo: Usti, Usti 17, PSC 755 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 1. ledna 1993

Statutarni orgén: 2 jednatelé,

kazdy jednatel jedné za spole¢nost samostatné.

Zakladni kapital: 136 000,- K¢
Pifedmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi
Obrabé&cstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

5.2 Historie spole¢nosti

1.1.1993 byla v ptvodnim zemédélském druzstvu Usti vy&lenéna kovovyroba, kterou si
pronajali tfi spolecnici a vznikla firma Svarko spol. s r.0. Naplni bylo svafovani konstrukci
a vyroba zatizeni pro jezdecky sport. Firma se vSak zanedlouho dostala do likvidace, nacez
byla v lednu 1995 odkoupena dvéma ze spole¢niki. Nasledné byl v jejich dichodovém véku
firemni skupiné STAMPA Group SE, ktera byla zdjemcem, a zaroven obchodnim partnerem,

nabidnut podil ve spole¢nosti Svarko, pfi¢emz jeden ze spolecniki prodal vSech 100% svého
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podilu a druhy pouze 50%. Od roku 2015 pievzala plnou kontrolu nad firmou skupina
STAMPA Group SE poté, co posledni z byvalych spole¢niki prodal polovinu svého zbylého
podilu.

5.3 Firemni skupina

Spolec¢nost Svarko spol. s r.0. je jednim z ¢lenii nadnarodniho holdingu ,,STAMPA Group
SE“, ktery je tvoren deseti firmami napii¢ Ceskou republikou, Slovenskem a Rakouskem.
Tato firemni skupina je sloZena z firem, jeZ na sebe navzajem navazuji svymi riznorodymi
¢innostmi z mnoha obort. Kazda firma je v pfipadé potfeby sob&stacna a pln¢ samostatna.
Dokazi vsak diky tadé synergickych efektl integrovat velké projekty, které by jednotlivé
firmy nedokazaly samy realizovat. Spolecné tvoii jeden velky celek, ktery je schopen

24

smérech od zadani samotného projektu, az po uspésnou realizaci.

»Hlavni oblasti podnikani jsou komplexni dodavky technologii véetn¢ instalaci a dodavky
specialnich materidlli a komponentl pro energetiku, chemicky a petrochemicky pramysl,
automotive a strojirenstvi. Ddale naSe cCinnost zahrnuje automatické systémy fizeni
technologickych procest, vyrobu jednoucelovych strojii a vyrobnich linek.” (Svarko spol.

sr.0., © 2015)

Firemni skupina poskytuje zakaznikim z celého svéta vyrobky vysoké kvality s autentickou
nalepkou ,,Vyrobeno v Ceské republice.“ Vyznaduje se inovativnim piistupem v ramci
vSech svych aktivit, coZ vede, vsouladu se vSemi hodnotami skupiny, k naplnéni

podnikovych cilt.

5.4 Portfolio produktii, sluzZeb

ProtoZe hlavni ¢innosti podniku je obecné feceno ,.kovovyroba®, pochopitelné¢ bude vétSina
jeho produktii spadat pravé do této kategorie. Nejvyznamnéjsi podil v podnikovém portfoliu
zastavaji ocelové konstrukce, které jsou dilezitou soucasti vSech priimyslovych a stavebnich

investic. K dostani jsou v libovolné velikosti dle projektu zdkaznika.

Dals$im produktem jsou pfesné svatrence, které firma vyrabi v nékolika variantach, a své

uplatnéni naleznou naptiklad dale ve strojirenském ¢i automobilovém primyslu.
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V neposledni fadé je firma diky mnohaletym zkuSenostem v oboru schopna také produkce
technologickych celk pro skladovani a dopravu sypkych hmot. Pti blizké partnerské

spolupraci se zdkaznikem dosahuje u téchto celkl nejlepsich moznych vysledk.

Firma ke vSem produktim zajistuje profesiondlni dilenskou dokumentaci, vyrobu na
vlastnich zatfizenich, povrchovou ochranu, dopravu a montdz. Samoziejmosti jsou takeé

pruzna reakce na pozadavky zakaznika, profesionalni piistup a spolehlivé jednani.

5.5 Majetkova a financ¢ni struktura podniku

Kazdy podnik potfebuje k vykonavani své ¢innosti kromé lidskych zdrojii také majetek,
ktery je v ti€etnich vykazech zachycen v rdmci majetkové struktury podniku. Tato struktura
je spolecné s finanéni strukturou soucésti ucetni rozvahy, ktera podava piehled o vysi
jednotlivych druhli majetku firmy, a také informace o piivodu tohoto majetku, vzdy

k ur¢itému datu.

5.5.1 Majetkova struktura podniku

Tabulka 1 Majetkova struktura podniku Svarko, spol. s r.o. (vlastni zpracovani)

vitis. K¢| 2014 2015 2016 2017 2018

Oznaceni |AKTIVA CELKEM 8272 7 392 7 367 8 538 12 434
B. Stala aktiva 3673 3653 3196 3030 3180
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek | 3 673 3653 3196 3030 3180
C. Obézna aktiva 4 575 3720 4 168 5508 9247
C.L Zasoby 438 1097 62 1156 2822
C.II. +TII. | Pohledavky 3874 2542 4020 2816 5233
C.1V. Penézni prostredky 264 80 86 1536 1192
D. Casové rozliSeni aktiv 23 19 3 0 11

Majetkova struktura firmy zachycena v tabulce 1 podava struéné informace o slozeni
majetku firmy v letech 2014 — 2018. Majetek firmy se sklada ze stalych aktiv, ob&znych
aktiv a Casového rozliSeni. Diivodem absence dlouhodobého nehmotného majetku v rozvaze
je povaha podniku, ktery je Cist¢ vyrobniho charakteru a neeviduje zddny majetek tohoto
druhu. Podil jednotlivych poloZzek se v priibéhu let nijak dramaticky nelisi. Jedinym rokem,
ktery vystupuje ztady, je rok 2018, kde dosahuji obézna aktiva vysSich nez obvyklych
hodnot. Béhem tohoto roku doslo ve firmé k vyznamnému nértstu vykoni a tim padem se
zvysila polozka zdsob (nedokoncené vyroby) spole¢né s nartistem pohledavek. Firma
vletech 2017, 2018 hromadila také vétSi mnozstvi penéznich prostiedkli, coz bylo

zpisobeno Cerpanim kontokorentniho tvéru az do vyse 4 miliont K¢.
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5.5.2 Finan¢ni struktura podniku
Tabulka 2 Financni struktura podniku Svarko, spol. s r.o. (vlastni zpracovani)
vtis. K¢ | 2014 2015 2016 2017 2018

Oznaceni |PASIVA CELKEM 8272 7392 7367 8538 | 12434
A. Vlastni kapital 2900 3 847 3349 3227 3668
AL Zakladni kapital 136 136 136 136 136
A TV. VH minulych let 1628 2364 3581 3213 3091
A V. VH bézné obdobi 1136 1 347 -368 -122 441
B.+C. Cizi zdroje 5360 3532 3979 5254 8 675
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 300
C. 1L Kratkodobé zavazky 5360 3532 3979 5254 8375
C.1I. 2. Uvéry 3014 1553 2319 1 883 3991
C.1II 4. Zavazky z obchodnich vztahti | 2 920 1158 1028 2791 3877
D. Casové rozliSeni pasiv 13 14 39 57 91

V druhé ¢asti rozvahy (tabulka 2) je mozno vidét vyobrazeny pasiva firmy, které vysvétluji

puvod majetku, ktery firma pouziva k vykonu své ¢innosti. Vlastni kapital firmy v pribéhu

zachycenych let mirn¢ kolisa, zatimco cizi zdroje maji kromé& poklesu 2015/2014 spise

rostouci tendenci. Tento jev je zpusoben zejména nartstem dodavatelskych zavazki

spole¢né s pfijmem nového uvéru v roce 2018.

5.6 Charakteristika spole¢nosti v ramci odvétvi

Pro vytvofeni lepsi pfedstavy o analyzovaném podniku a jeho postaveni na trhu budou

nasledovat dvé tabulky (tabulka 3,4), ve kterych jsou zachyceny vybrané ekonomické

ukazatele a jejich meziro¢ni vyvoj v letech 2016 — 2018. Spole¢nost Svarko spol. s r.0. spada

do odvétvi CZ-NACE 25: Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkt, kromé

strojli a zafizeni, ktery ve zpracovatelském primyslu patii k t€m nejvetSim.

Tabulka 3 Ekonomicky vyvoj odvétvi CZ-NACE 25 (viastni zpracovani)

vmil. K¢| 2016 2017 2018 17/16 18/17
Trzby za prodej vlastnich vyr. asl. | 335 423 363 423 384 071 8,35% 5,68%
Vykonova spotieba 243222 | 271551 291 961 11,65% 7,52%
Osobni naklady 65 969 72114 78 211 9,31% 8,45%
Vysledek hospodai‘eni 26 505 30967 29 311 16,83% -5,35%

Po piekondni celosvétové hospodaiské krize v roce 2008 zaznamendava zpracovatelsky

primysl Ceské republiky témét kazdoroéné piirtistek ve vétsing ekonomickych ukazateli.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

0Oddil CZ-NACE 25 dokonale kopiruje trend vyvoje celého zpracovatelského primyslu,
pficemz v obou pfipadech doslo k ojedinélému poklesu hospodarského vysledku
v prechodnych obdobich 2016/2015 a 2018/2017, coz je z Casti zachyceno v tabulce vyse
(tabulka 3). Spousta podnikii se pfitom zacinad zabyvat i navazujici kompletaci svych
kovodé€lnych vyrobkll do strojirenskych zafizeni, coz vede ke stabilnimu ristu pfidané

hodnoty, kterd bude v praci dale rozebrana.

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki mé dle MPO (2019) trvale vyznamné

misto ve sféfe celého zpracovatelského pramyslu. PredevS§im pro strojirensky a

vvvvvv

kompletaci konecnych vyrobki a zatizeni.

Tabulka 4 Ekonomicky vyvoj spolecnosti Svarko, spol. s r.o. (vlastni zpracovadni)

vtis. K¢| 2016 2017 2018 17/16 18/17
Trzby za prodej vlastnich vyr. a sl. 21074 27917 39 092 32,47% | 40,03%
Vykonova spotieba 12 650 21 446 32 164 69,53% | 49,98%
Osobni naklady 7374 7 104 6 881 -3,66% -3,14%
Vysledek hospodareni -368 -122 441 -66,85% | -464,75%

Stejné jako u celého odvétvi, dochazi u analyzovaného podniku k mezironimu ristu trzeb
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz je doprovazeno nartistem vykonové spotieby. Na
rozdil od primérného podniku v odvétvi se firm€ nepodatilo v letech 2016 a 2017 vytvofit
ucetni zisk. To ov§em firmu nijak zv14st’ neohrozilo, nebot’ v pfedchozich letech byla situace

daleko ptiznivej$i a dostateCnou cast ziskiti minulych let ponechava jako rezervu pro roky

méné vydarené.
5.7 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli

Jak uz bylo v ptedchozi ¢asti prace vysvétleno, u podniku dochazelo béhem analyzovanych
let 2016 — 2018 k pomérn¢ vyraznému nartistu trzeb spole¢né s vykonovou spotiebou. Tento
jev byl podminén navySenim objemtl vyroby, a to se tudiz projevilo na spousté dalSich

polozek, které budou dale prozkoumany v rdmci samotné nakladové analyzy.
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Tabulka 5 Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatelii v letech 2016-2018 (vlastni

zpracovani)

Oznaceni v tis. K¢ 2016 2017 2018
L Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 21074 27917 39 092
1L Trzby za prodej zbozi 0 0 0
III. Ostatni provozni vynosy 318 252 393
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 3 50 30
A Vykonova spotieba 12 650 21 446 32164
Al Naklady vyn. na prodané zbozi 0 0 0
A. 2. Spotieba materialu a energie 10 051 17 480 26771
A3 Sluzby 2598 3 966 5393
D Osobni naklady 7374 7 104 6 881

Vynosy celkem 21 395 28 219 39 515

Naklady celkem 21763 28 341 39074

Vysledek hospodareni -368 -122 441

Jak si mizeme dale povSimnout, jen ojedinéle se objevuji jiné druhy vynosi nez trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Podnik se ve zbylych oblastech neangazuje a své uzké

pole plsobnosti soustied’uje na vyrobu, ve které tvoii pfidanou hodnotu pro své zdkazniky.

Na grafu nize (obrazek 7) je mozno vidét vyvoj celkovych vynosii a ndkladii. Z grafu je téz
patrné, Ze spoleCnosti se podafilo pouze v jednom ze tii analyzovanych let dosdhnout

kladného hospodaiského vysledku.
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Obrazek 7 Vyvoj zakladnich ekonomickych vysledku (vilastni zpracovani)
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6 ANALYZA NAKLADU

6.1 Soucasny stav Fizeni nakladi

V soucasnosti v podniku dochézi k ,,fizeni nédkladi* pouze v ramci finan¢niho ucetnictvi,
které¢ je ve firm¢ spravovano pomoci softwaru Premier. Tento komplexni Ucetni a
ekonomicky systém od spolecnosti Premier system, a.s. nabizi fadu prvka pottebnych pro

fizeni ucetnictvi celé organizace.

To pifedstavuje moznosti obsluhy vSech faktur a objednavek, fizeni majetku, danovou
evidenci a Gi¢etnictvi. Firma se jesté donedavna fadila dle zdkona o dani z pfijmu mezi mikro
ucetni jednotky, v poslednich letech ale ptekrocila ro¢ni obrat 25 miliont K¢, coz vyustilo

v povinnost vést podvojné tcetnictvi. V minulosti ho vsak jiz vedla dobrovolné.

Ugetni systém déle obsahuje daii z pfidané hodnoty, p¥iznani k dani z pii{jmu, silniéni daf &i
dan ze zavislé Cinnosti. V neposledni fad¢ je k dispozici kompletni skladové hospodafstvi,
které firma ovSem témét nevyuziva, nebot’ ve valné vétsing pripadt dava material piimo do
spotfeby. Drobnéjsi mnozstvi materidlu poté uskladituje jako piebytek z ptfedchozich
zakéazek. V systému nechybi ani nastroj controllingu spole¢né s fadou statistickych vykazii

a funkci, ty vSak zlstavaji nevyuzity.

Jedinad situace, ve které¢ dochdzi v podniku k fizeni nakladid, je velice zjednodusené
kalkulovani nékladl v jeho zakazkové vyrobé. Protoze se podnik specializuje vyhradné na
tento druh vyroby, vyuziva v ramci svého ucetniho systému funkce ,,rozpousténi rezii*, ktera
bude v praci okrajové zminéna. Management podniku ma pfitom ptehled o svych pfimych a
rezijnich nédkladech, které jsou koncem kazdého mésice zpétné kalkulovany pro zjisténi
ziskovosti zakazek. Cena zakazky se vSak od této kalkulace nijak neodviji. Jiny druh

nakladové analyzy Ci detailni sledovani nakladt se v podniku neprovadéji.
Néklady spole¢nost v piipadé potieby planuje v fadech tydni, a to vzdy ve spojitosti
s jednou ¢i vice potenciondlnich zakazek. V takovych piipadech se zaméfuje zejména na

polozky mezd a zakladniho materidlu, aby pro n¢j dana zakdzka nebyla z kratkodobého

hlediska ztratova.

6.2 Analyza pridané hodnoty

Kazdy podnik, at’ je jeho podstata jakdkoliv, musi pro své zdkazniky vytvaret pfidanou

hodnotu. Tuto hodnotu si mizeme predstavit jako souhrn lidské a strojové prace, ktery se
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v ndkladech podniku projevi v polozkach osobni néklady (lidska prace) a odpisy (strojova

prace).

Tabulka 6 Analyza pridané hodnoty v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Pridana hodnota 7 414 7 345 8 238
Osobni naklady 7374 7 104 6 881
Odpisy 458 324 665
Vysledek hospodai‘eni - 368 -122 441

U nékladové analyzy zac¢iname rozborem piidané hodnoty, nebot jeji tvorba se vznikem
nékterych druhii naklada uzce souvisi. I pfes to, ze osobni naklady a odpisy do vypoctu
ucetni pridané hodnoty ptfimo nevstupuji, je pro ucely analyzy ptinosné vyjadrit procentualni
podil téchto nakladd na pridané hodnoté kvli sledovani ucasti jednotlivych slozek na tvorbé
této hodnoty. V piipad¢ analyzovaného podniku se lze domnivat, Ze valnou ¢ast pfidané
hodnoty tvoti prave lidska préce, 1 kdyz jeji podil oproti odpisiim kazdoro¢né klesa z diivodu

investic do nového dlouhodobého majetku.

Nejvyssiho stavu ucetni ptfidané hodnoty doséhl podnik vroce 2015, ktery vSak neni
obsahem poslednich tfi analyzovanych obdobi pro ucel nakladové analyzy. V tomto roce
dosahl podnik ucetni pfidané hodnoty 9,6 milionu K& (narGst o vice jak 20% oproti
predchozimu obdobi 2014), zatimco v nésledujicim roce tato hodnota klesla na 7,4 milionu

K¢ (tabulka 6). To bylo zpiisobeno poklesem trzeb o vice nez 35%.

Tabulka 7 Vertikalni a horizontalni analyza pridané hodnoty v letech 2016 — 2018 (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2016 2017 2018 17/16 18/17
Pridana hodnota 100% 100% 100% -0,93% 12,16%
Osobni naklady 99.,46% 96,72% 83,53% -3,66% -3,14%
Odpisy 6,18% 4,41% 8,07% -29,26% 105,25%
Vysledek hospodareni -4,96% -1,66% 5,35% -66,85% | - 461,48%

Naptic 40% vzriistu trzeb v roce 2018 oproti roku 2017, se ptidanad hodnota nijak vyznamné
nelisi, nebot” vykonové spotfeba vzrostla vice nez pfimo umérné trzbam, konkrétné o
necelych 50%, pticemZ vedeni podniku v souc¢asné dobé tvrdi, ze chovani tohoto druhu

nakladu neni schopno cilen€ ovliviiovat.
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6.3 Analyza nakladi dle druhu

Nasledujici kapitola prace je vénovana analyze nakladi dle druhu. Jedna se tudiz o rozbor
jednotlivych nédkladovych polozek, které jsou timto zpisobem evidovany v ucetnich
vykazech kazdé spolecnosti v souladu s ¢eskymi ucetnimi standardy. Tyto naklady jsou
prubézné zaznamenavany do ucetniho systému béhem tcetniho obdobi na zdkladé piijatych
a vystavenych dokladi za cely podnik. Nakladové polozky budou déle podrobnéji rozebrany

stejnym zptisobem, jak je podnik vede v ramci svého ucetniho oddéleni.

Tabulka 8 Rozbor nakladii podle druhu v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spoti‘eba 12 650 21 446 32 164
- Spotfeba materialu a energie 10 051 17 480 26 771
- Sluzby 2 598 3966 5393
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1010 -874 -1 310
Osobni naklady 7 374 7104 6 881
- Mzdové naklady 5437 5246 5031
- Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 1790 1736 1 660
- Ostatni naklady 147 122 190
Upravy hodnot v provozni oblasti 458 324 665
Ostatni provozni naklady 145 168 458
- Zistatkova cena prodaného DM 0 0 285
- Dan¢ a poplatky 55 61 64
- Jiné provozni ndklady 90 107 109
Nakladové aroky a podobné naklady 46 31 82
Ostatni finan¢éni naklady 80 141 130
Daii z pfFijmu 0 0 4
Naklady celkem 21763 28 340 39074

Kazdou nédkladovou poloZzku jsem se rozhodl definovat jako samostatnou poloZzku seznamu

pro lepsi ptehlednost. Konkrétni ¢isla pouzita v nasledujicim rozboru se vztahuji k acetnim

vykazim roku 2018.

1. Vykonova spotieba

Polozka vykonové spotieby v ucetnictvi firmy obsahuje tfi hlavni slozky: spotieba

materialu, spotieba energie a sluzby.

e Spotreba materidalu: Polozka spotfeby materidlu obsahuje velkou spoustu

podslozek evidovanych na analytickych uctech. Nejzakladnéjsi polozkou je

zakladni material, ktery pfedstavuje valnou vétSinu této kategorie, konkrétné

necelych 94% . Pod zékladnim materidlem firma zahrnuje veskery vstupni
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material pro vyrobu. Jedna se tedy vyhradné o kovové platy a dalsi ¢asti tomu
podobné. Tento material pochopitelné vstupuje do dalsi vyroby a zpracovani,
kde knému piibyvaji dal$i materialové polozky, kterymi mohou byt
naptiklad veskery rezijni materidl ¢i ochranné pracovni pomucky, které se
vedou zvlast pod jednim z analytickych uctl. Samostatné analytické ucty
jsou vytvoreny také pro ,,barvy, fedidla, tuzidla®, stejné jako tfeba ,,kotouce,
vrtaky, Srouby*. Dal§imi polozkami, kterym byly za ucelem ptehlednosti
vytvoieny samostatné¢ analytické ucty jsou ,kancelafské pomucky*,
»pohonné hmoty*, ,technické plyny* a ,,jiné drobné rezijni nakupy*. Extra
polozka, kterd stoji za zminéni, je ,spotieba uhli“, které vSak nebylo
spotfebovano za tcelem chodu vyroby, nybrz za ucelem vytopu veskerych

vyrobnich 1 spravnich prostor.

e Spotreba energie: Obsahuje energii spotiebovanou pro udrzeni chodu
vyroby, stejné¢ tak jako osvétleni a dal$i nutnd spotieba pro technicky
hospodaisky usek firmy. Spotfeba energie se pohybuje v roce 2018 okolo
360 000,- K¢, coz predstavuje hodnotu snizenou o vytop uhlim, které se, jak

uz bylo fec¢eno, eviduje jako spotiebovany material.

e Sluzby: Pod touto polozkou firma eviduje nejen ,,opravy a udrzovani®,
»cestovné ¢i ,,ndklady na reprezentaci, nejvetsi podpolozku tvofti ,,ostatni
sluzby*, které zahrnuji ve své podstaté externi sluzby v§eho druhu poskytnuté
analyzované firmé a jsou valnou vétSinou nakladové polozky sluzeb. Zde se
jedna naptiklad o vyrobni sluzby (74%) a ptepravu (7%). Zbytek tvofti jiné
nevyrobni sluzby (5%) a dalsi drobné polozky.

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Jedinou polozkou této kategorie je ,,zména stavu nedokoncené vyroby®, ktera piedstavuje
zmeény, které nastaly v rdmci vyroby pfi operativnim fungovani podniku. Za rok 2018 tato

polozka dosahuje zaporné hodnoty piiblizné 1,3 milionu K¢&.
3. Osobni naklady
Prvnimi poloZkami osobnich nakladi jsou:

e Mzdové ndklady: Tento Ucet, jak uZz znazvu vyplyva, zahrnuje mzdy
zaméstnanc podniku. Mzdy jsou rozdéleny na dvé kategorie — ,,vyrobni

rezie* a ,,spravni rezie*“. ProtoZe je v podniku zaveden pouze jednosménny
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provoz, mzdy vyrobnich d€lnikd jsou vedeny jako rezijni, stejn¢ jako mzdy

pracovnik jiz dfive zminovaného technicky hospodarského useku.

e Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi: Tuto polozku tvoii pouze zdkonné
socialni a zdravotni pojisténi. Pojisténi je zajisténo spolecnosti Kooperativa

pojistovna, a.s.

e Zdikonné socialni naklady.: Zahrnuje vyplaty mezd pfi nemoci zaméstnancu, a

také vydej stravenek poskytnutych zaméstnavatelem.
Zbylou polozkou na seznamu jsou ,, Prijmy spolecnikii a ¢lenit druzstva ze zavislé cinnosti“.
4. Upravy hodnot v provozni oblasti

Jedna se o nakladovou polozku obsahujici jedinou podskupinu ndkladl s nazvem ,,odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku®. Do této podskupiny spadaji napiiklad
,»odpis €. 21 — budova vyrobni haly“, ,,odpis ¢. 58 — svafeCka OMEGA 2 550 ¢i nova

polozka od roku 2018 ,,odpis ¢. 67 — ohranovaci lis Amada®.
5. Ostatni provozni naklady
Tuto skupinu nékladii reprezentuji dvé hlavni slozky. Jednou z nich jsou:

e Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku: Obsahuje poloZku ,,zlistatkova
cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku®, ktera ptedstavuje prodej

automobilu: Hyundai ix35 za uc¢elem ndkupu nového automobilu: Hyundai Tucson.

e Dané a poplatky: Jsou tvoreny n€kolika druhy dani. Konkrétné se jedna o ,,dan
silni¢ni®, ,,daft z nemovitosti“ a neptimo specifikované ,,ostatni dan¢ a poplatky*.

Kazda kategorie zaujima ptiblizné stejnou cast téchto nakladu.

e Jiné provozni nadklady: Spadd zde pouze pojiSténi firemnich automobild

spoleénostmi Ceska pojistovna, pojistovna Allianz a UniCredit Bank.
6. Nakladové uroky a podobné naklady
Obsahuje jedinou nédkladovou polozku, a tou jsou ,,aroky*.
7. Ostatni finan¢ni naklady

Jednou z poslednich polozek nakladového seznamu spolecnosti Svarko spol. sr.0. jsou

ostatni finan¢ni ndklady, které jsou reprezentovany ,kursovymi ztritami® spolecné s
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»ostatnimi finan¢nimi naklady*, do nichz spadaji ,,bankovni poplatky* a dalsi ,,zakonné
pojisténi Kooperativa® — konkrétné€ se jedna o pojisténi odpovédnosti za Skodu.

8. Dan z prijmu
Samostatna kategorie obsahujici pouze polozku ,,dan z piijmu — splatna“ pro ucetni obdobi

2018, kde nabyla castky necelych 4 000 K¢.

6.3.1 Vertikalni analyza

Vyuziti vertikalni analyzy je velmi Siroké, a pouziva se nejen pii analyze naklada, ale obecné
se da fici, ze své vyuziti nalezne téméef ve vSech ekonomickych i jinych oblastech.
Zjednodusen¢ fteceno slouzi k procentudlnimu rozboru piedem definovaného celku.
V nasem konkrétnim ptipad¢ se jedna o celkové ndklady podniku, kterymi se budu dale

zabyvat.

Tabulka 9 Vertikalni analyza nakladu v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 58,13% 75,67% 82,32%
- Spotfeba materialu a energie 46,18% 61,68% 68.,52%
- Sluzby 11,94% 13,99% 13,80%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4,64% -3,08% -3,35%
Osobni naklady 33,88% 25,07% 17,61%
- Mzdové naklady 24,98% 18,51% 12,88%
- Néklady na socialni a zdravotni pojisténi 8,22% 6,13% 4,25%
- Ostatni naklady 0,68% 0,43% 0,49%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,10% 1,14% 1,70%
Ostatni provozni naklady 0,67% 0,59% 1,17%
- Zistatkova cena prodaného DM 0,00% 0,00% 0,73%
- Dan¢ a poplatky 0,25% 0,22% 0,16%
- Jiné provozni naklady 0,41% 0,38% 0,28%
Nakladové aroky a podobné naklady 0,21% 0,11% 0,21%
Ostatni finanéni naklady 0,37% 0,50% 0,33%
Daii z pFijmu 0,00% 0,00% 0,01%
Niklady celkem 100% 100% 100%

Protoze je firma cisté¢ vyrobniho charakteru, ve vSech analyzovanych letech dosahuje
nejvetsiho podilu na celkovych ndkladech vykonova spotieba, ktera se pohybuje v rozmezi
od 58,13 % v roce 2016 aZ po 82,32 % dosazenych v roce 2018, coZ je zachyceno v tabulce
vertikalni analyzy (tabulka 9). Zakladni material pfedstavuje ve vSech letech nejvétsi podil
této polozky. Zatimco absolutni velikost spotiebovaného materialu se v prubéhu let

pomérné vyrazné 1isi, procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek této kategorie zlstava
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ptiblizné stejné. Spotieba energie je navzdory vyraznym zménam v ro¢ni spotieb¢ materialu
témer neménnd a dosahuje vzdy hodnot okolo 360 000 K¢ (zptisobeno tim, Ze firma operuje

pouze na jednu sménu, tudiz veskera spotieba el. energie zistava prakticky stejna).

Struktura sluzeb je v pribéhu let lehce odlisSna, nejvyznamnéjsi polozkou jsou vSak
v kazdém z ptipadii ostatni sluzby, u kterych nejvétsi ¢ast zastupuji externi vyrobni sluzby

nasledovany naklady za ptepravu.

Dalsi polozkou, ktera v kazdém z rokl zaujima dosti odlisSné procentudlni zastoupeni na
celkovych nékladech, jsou osobni naklady. Ackoliv se v absolutni hodnoté nijak vyrazné
nelisi, jeji relativni podil na celkovych nakladech pomérné vyrazné klesa, coz je zptisobeno
nartistem celkovych nékladi samotnych, zatimco pocet zaméstnancl ani jejich platové

ohodnoceni nezaznamenali vyraznéjsi zmény.

Uprava hodnot v provozni oblasti neboli odpisy maji ve vét§ing p¥ipadi klesajici tendenci.
Tak tomu bylo u podniku pfi pfechodu 2016/2015, v roce 2018 ovSem doslo k opétovnému
nartistu hodnot, v priméru dosahuje tato nakladova polozka zastoupeni pfiblizné 1,6%

celkovych nakladt. Nejvyssich hodnot v této oblasti dosahuji odpisy automobilii.

U ostatnich provoznich nakladu doslo téZ k drobné strukturalni zméné, nebot’ rok 2018 byl
jedinym rokem, kdy firma vykazovala polozku ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku. Ta timto zptsobem lehce navySila podil kategorie, do které spada, oproti

pfedchozim letem.

Zbytek nakladovych polozek si v prib¢hu let zachovava ptiblizné stejnou strukturu, budou

tim padem rozebrany v nésledujici ¢asti prace pii horizontalni analyze.

6.3.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza obdobn¢ jako analyza vertikdlni zastava vyuziti zejména
v ekonomickych oblastech, kde slouzi k zachyceni vyvojovych trendd, at’ uzZ se jedna o vyvoj

majetkové a financni struktury nebo naptiklad nakladovych polozek, jako v nasem piipadé.

Prvni a zdroven nejvyznamnéjsi nakladovou poloZkou, co se ty¢e meziro€nich zmén, je bez
pochyby vykonova spotieba, kterd, jak uZ bylo zminéno pti vertikalnim rozboru nékladi,
ptredstavuje nejvétsi podil vSech nékladl firmy v kazdém ze sledovanych obdobi. Obé dvojce
porovnavanych let poukazuji na vyznamny meziro¢ni nartst vykonové spotieby, v jednom

z ptipadl tento rozdil pfesahuje v absolutni hodnoté vice nez 10 miliont korun.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza ndkladii v letech 2016 — 2018 (vilastni zpracovani)

2017/2016 2018/2017
vtis. K¢| Rozdil % zména Rozdil %
Vykonova spotieba 8796 69,53% 10 718 49,98%
- Spotieba materialu a energie 7 429 73,91% 9291 53,15%
- Sluzby 1368 52,66% 1427 35,98%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 884 -186,53% -436 49,89%
Osobni naklady =270 -3,66% -223 -3,14%
- Mzdové naklady -191 -3,51% -215 -4,10%
- Néklady na soc. a zdrav. pojisténi -54 -3,02% -76 -4,38%
- Ostatni naklady -25 -17,01% 68 55,74%
Upravy hodnot v provozni oblasti -134 -29,26% 341 105,25%
Ostatni provozni naklady 23 15,86% 290 172,62%
- Zistatkova cena prodaného DM 0 0,00% 285 0,00%
- Dan¢ a poplatky 7 12,96% 3 4,92%
- Jiné provozni ndklady 17 18,89% 2 1,87%
Nikladové turoky a podobné niaklady -15 -32,61% 51 164,52%
Ostatni finan¢ni naklady 61 76,25% -11 -7,80%
Daii z pfijmu 0 0,00% 4 0,00%
Naklady celkem 6 577 30,22% 10 730 37,88%

V predchozi kapitole byl tento jev jiz Castecné vysvétlen, jedna se tedy o nartist zpisobeny
témet dvojndsobnou spottebou zakladniho vstupniho materidlu do vyroby. Konkrétné se
v roce 2016 spotieboval zakladni material za 8,03 milionu korun, zatimco v roce 2017 to

bylo 15,4 milionu korun a o rok pozdé&ji dosahla tato spotieba jiz 24,58 milionu korun.

Vice nez 50% narast zaznamenaly z roku 2016 na rok 2017 sluzby, u kterych doslo témét ke
ztrojnasobeni nakladi za prepravu - zptisobeno vét§im mnozstvim produkce vyrobki, které
firma vyvazela naptiklad do Némecka ¢i Slovenska. V dalSich obdobich absolvovala mensi
mnozstvi zahrani¢nich zakazek, uSettila tedy pomérné vysoky objem téchto nakladi. Dale
doslo k nevSedné¢ vysokému nartstu sluzeb, které firma eviduje jako rezijni. Do této
kategorie spada nespocet polozek , jako jsou naptiklad: parkovné, skoleni, 1ékar ¢i ptij¢ovani
nafadi. Pfekvapivé malou ¢astkou se na zvySeni nakladi podilely sluzby vyrobni. Naopak
pro dalsi porovnavané obdobi 2018/2017 doslo k poklesu dfive zminovanych rezijnich
nakladii, ovSem vyrobni sluzby tentokrat vysly firmu na bezmala 4 miliony korun oproti 1,8
milionu v roce 2017. V roce 2018 byly také sluzby pro lepsi orientaci rozdéleny do vicero

kategorii jako ,,sluzby rezijni vyrobni* a ,,sluzby nevyrobni*.

Ackoliv podil osobnich nakladi na celkovych nakladech mezironé klesd, v absolutnich

hodnotach jsou tyto naklady téméi neménné, coz bylo vysvétleno jiz v predchozi kapitole.
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Dochézi zde pouze k drobnému poklesu, jez je zplisoben propusténim 4 (2017/2016) a 1
(2018/2017) zaméstnance.

U polozky uprava hodnot v provozni oblasti doslo v pribéhu analyzovanych let nejdiive
k poklesu i pfes to, ze firma vyuziva rovnomérnych odpisii pro veskery evidovany majetek,
to bylo zpisobeno uplnym odepsanim nékterych majetkovych polozek. K nartistu doslo
v roce 2018, v kterém se firma rozhodla pro obnoveni svého vozového parku prodejem

jednoho z automobilti a naslednym ndkupem automobilu nového.

Ostatni provozni ndklady zaznamenaly skokovy nartist z divodu prodeje dlouhodobého
majetku, u kterého se do nakladi zauctovala jeho zlstatkova cena. Zbytek této nakladové
skupiny, predstavujici pojiSténi prepravnich prostfedkti, =zistava stejny jako

v predchazejicich letech.

Nékladové Ucty ndkladové uroky a podobné ndklady a ostatni financni ndklady béhem let
zaznamenaly kolisani zejména v dusledku kursovych zmén, které se v letech 2017 a 2018

projevily na rozdil od prakticky nulové hodnoty v roce 2016.

6.4 Clenéni nakladi podle i¢elu vynaloZeni

Jak jiz bylo vuvodu hlavni kapitoly feCeno, v analyzované spole¢nosti nedochdzi
k hlubsimu sledovani nakladl jako takovych, avSak pii evidenci jednotlivych ndkladovych
poloZek na analytickych uctech se naklady, jeZ neni moZno pfifadit jednotlivym zakazkam,
rozdéluji do dvou skupin — vyrobni a spravni rezie. Tyto naklady se charakterizuji jako
nepiimé rezijni ndklady, které jsou nasledné ptifazeny zakdzkam podle pracnosti.

Ackoliv jsou tyto nepfifaditelné ndklady jednotlivym zakazkdm rozdéleny do dvou skupin,
pro alokaci slouZi v ptipad€ vyrobni i spravni rezie jedina rozvrhova zakladna, a tou jsou
pfimé mzdy vyrobnich pracovnikl. V nasledujici tabulce je uveden ptiklad rozpousténi

reZie, respektive alokace rezijnich naklada jednotlivym zakazkdm v mésici duben 2018.

Tabulka 11 Ukazka rozpousteni rezZie duben 2018 (vlastni zpracovani)

Vyrabm Udrz’ba Mos’tove Podstavy Cheb Susicky Vyroba

rezie arealu dily podlah

K¢ 369 918 1574 146 650 19671 157 860 41 802 2361
% 100% 0,43% 39,64% 5,32% 42,67% 11,30% 0,64%
Spravai | Udrzba | Mostové | o | cheb | susicky | VVroP2

rezie arealu dily podlah

K¢ 271 457 1155 107 617 14 435 115843 30676 1732
% 100% 0,43% 39,64% 5,32% 42,67% 11,30% 0,64%
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Z prezentované tabulky (tabulka 11) si mlizeme povSimnout, Ze u vyrobni i spravni rezie
dochdzi k jeji alokaci pomoci stejného klice - pfimych mezd, které se zaznamenavaji jako

¢as jednotlivych pracovnikl straveny u konkrétni zakazky (Cinnosti).

Navzdory skutecnosti, Ze jsou tyto rezijni naklady rozdéleny do dvou kategorii, skute¢na
povaha nasledného pfifazeni nabyva vlastnosti sumacéni varianty pfirdzkové kalkulace
(veskeré rezijni néklady se povazuji za jednu velkou skupinu), u které bohuzel dochazi
z divodu jediné univerzalni rozvrhové zakladny k fadé neptesnosti, protoze vyrobni a
spravni rezijni naklady se nevyvijeji imérn¢ zvolené rozvrhové zakladné, tedy casu

pracovniki straveném na jednotlivych ¢innostech.

Jelikoz takové déleni neposkytuje v sou¢asném provedeni spolehlivé informace o nédkladech
a jejich pfipadném vyuziti v rdmci kalkulace, bude slouzit k u¢elim prace pouze jako

ukéazkovy ptiklad.

6.5 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu vyroby

Dalsi c¢ast prace bude vénovéana €lenéni nakladii v zavislosti na objemu vyroby. Jelikoz
spolec¢nost Svarko spol. s r.o0. ve své u€etni evidenci nerozliSuje naklady na variabilni a fixni,
musely byt pro ucely prace néklady nalezité rozclenény pomoci klasifikaéni analyzy.
Podkladem pro klasifika¢ni analyzu nékladd byly interni materidly poskytnuté vedoucim
pracovnikem Ucetniho oddé€leni, pficemz valnou vétSinu ndkladovych polozek bylo potieba
dle peclivého uvazeni rozdélit na fixni a variabilni slozku. Vystup této klasifikace bude dale

slouzit jako podklad pro provedeni fady vypoctl a definovani ndkladovych funkei.

6.5.1 Variabilni naklady

Vystupem prvni ¢asti klasifikacni analyzy je soubor variabilnich nakladd. Jak uz bylo
v pritbéhu teoretické Casti vysvétleno, pro tyto naklady je specifické, Ze se jejich absolutni

velikost méni pii zménach objemu vyroby.

Ackoliv podnik naklady pfimo nerozdé€luje na fixni a variabilni slozku, u spotfeby materialu
eviduje polozku rezijni material, do které dle vlastniho uvazeni zahrnuje nékteré druhy
materidlu smiSeného charakteru. VétSina obsahu této polozky splituje definici fixnich
nakladi, zbyla ¢ast byla vSak se zbytkem variabilni materidlové spotfeby roz¢lenéna do

nasledujicich kategorii (tabulka 12).
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Tabulka 12 Struktura variabilnich nakladit v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v K¢ 2016 2017 2018
Spotieba materialu - zakladni material 8204113 15 540 768 24 592 138
Spotieba materialu - barvy, fedidla, tuzidla 36 290 98 630 210797
Spotieba materialu - kotouce, vrtaky, Srouby 380 764 435 486 505 287
Spotieba materialu - technické plyny 241121 251 683 151 540
Spotieba materialu - Srouby, varna kolena 20 883 0 21 584
Mzdové naklady - vyrobni pracovnici 4027 081 4001 619 3794 965
Zakonné SP - vyrobni pracovnici 995 487 982 391 933304
Zakonné ZP - vyrobni pracovnici 358376 353 666 335990
Zmeéna stavu nedokonéené vyroby 1010352 -873 874 -1 310 208
Sluzby - opravy a udrzovani strojnich zaf. 146 263 135501 169 277
Ostatni sluzby vyrobni 1672592 1 833 145 3724983
Variabilni naklady celkem 17 093 322 22 759 015 33 129 657

Do variabilnich nékladi bylo kromé zékladniho vyrobniho materidlu zatazeno nékolik
dalsich polozek, jako jsou napiiklad barvy, fedidla ¢i technické plyny pfimo souvisejici
s vyrobni ¢innosti. Tyto naklady tudiz svymi vlastnostmi splituji definici variabilnich

nakladli — méni svoji velikost pfi zménach v objemu vyroby.

£8,79%

0,59%

‘ﬂ 1,41%

042%

10,42% \

0,47%

3,66%
094% |261% 10,62% 0.05%

= Spotieba materialu -zakladni material = Spotieba materidlu - barvy, fedidla, tuzidla
Spotfeba materialu - kotoude, vrtaky, Srouby = Spotfeba materidlu - technické plyny

= Spotfeba materialu - Srouby, varna kolena = Mzdové naklady - vyrobni pracovnici

= Zakonné SP - wyrobni pracovnici = Zakonné ZP - vyrobni pracovnici

= Zména stavu nedokonéené wyroby Sluzby - opravy a udrZovani strojnich zaf.

Ostatni sluzby vyrobni
Obrazek 8 Struktura variabilnich nakladii v roce 2018 (vlastni zpracovani)
Variabilni spotfebu materidlu nasleduji mzdové nédklady vyrobnich pracovniki vcetné
zakonného socidlni a zdravotniho pojiSténi. Tyto ndklady byly v ucetnim systému jiz
rozdéleny na mzdové naklady vyrobnich zaméstnancti a mzdové naklady spravnich rezii,

které pochopitelné spadaji do nakladii fixnich. Ostatnimi zéastupci kategorie variabilnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

nakladl jsou opravy a udrzovani strojnich zatizeni spole¢né se sluzbami externich podniki

v oblasti vyrobnich procest.

6.5.2 Fixni naklady

Vystupem druhé ¢asti klasifikacni analyzy je soubor fixnich nakladt, které se na rozdil od
nakladi variabilnich pfi zménach objeml vyroby neméni. Pod fixni naklady bylo zatazeno
ponc¢kud vétsi mnozstvi samostatnych polozek, avSak procentudlni podil na celkovych

nakladech je v priiméru analyzovanych let necelych 19%.

Tabulka 13 Struktura fixnich nakladu v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v K¢é 2016 2017 2018
Spotieba materialu — fixni 729 470 785775 857 306
Spotieba materialu - ochranné pomticky 113 202 130915 88 951
Spotieba energie (neni rozdélena) 365 836 374 164 360 721
Sluzby - néklady na reprezentaci, cestovné 63177 173 079 173 029
Ostatni sluzby - rezijni 676 427 1 589 805 1304 836
Mzdové naklady - reZijni pracovnici 810 107 644 204 634 666
Piijmy spolec¢niki ze zavislé ¢innosti 600 134 600 327 601 134
Zakonné SP - rezijni pracovnici 318 497 289 121 287 527
Zakonné ZP - rezijni pracovnici 117 247 106 676 106 100
Zakonné socialni naklady, ost. socidlni naklady 147 298 121 849 190 636
Odpisy dlouhodobého majetku 457712 424219 665 483
Ostatni provozni naklady - pojisténi aut, penale 90 363 107 322 109 384
Ostatni provozni néklady - ZC prodaného DM 0 0 285321
Dané - silni¢ni, z nemovitosti, ostatni 54 183 60 754 63414
Uroky 46 457 32208 82 032
Kursové ztraty 5420 65 452 63 234
Ost. fin. ndklady - zakonné poj., bank. poplatky 74 121 75293 66 637
Dan z pfijmu 0 0 3990
Fixni naklady celkem 4 669 651 5581163 5944 401

Slozeni fixnich nakladd zachycuje tabulka 13, ve které mizeme vidét vyvoj jednotlivych
nakladii béhem tii analyzovanych let. Hlavnimi polozkami z hlediska objemu fixnich
nakladi jsou fixni (neménnd) spotfeba materidlu, jehoZ hodnota zaznamenala v prib¢hu let
skokovy nariist zplisobeny daleko vétSim objemem provadénych vykont. Déle rezijni
sluzby, u kterych doSlo k nevSednimu nartstu v disledku rozsahlych zaméstnaneckych
Skoleni spole¢né s vice jak trojnasobnym nartGstkem nékladl za dopravu, diky ¢emuz jsou

ve dvou z analyzovanych let celkové nejvétsi slozkou fixnich nakladt. Jednou z dalSich
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polozek jsou odpisy dlouhodobého majetku, které jsou typickym ptikladem fixnich naklada
a vroce 2018 doslo k jejich nardstu ndkupem novych firemnich automobilt. Celym svym
objemem spadaji do fixnich nakladi spotieby veSkerych energii. Je to z diivodu absence
jakéhokoliv déleni - energie jsou tedy povazovany v celé kazdoro¢ni velikosti za fixni

naklad.

Navzdory pomérné rozsahlym zménam ve struktuie fixnich ndkladl, mozno vidét na grafu
nize (obrazek 9), se souhrnnd vyse fixnich ndkladii vyznamné nelisi, 1 ptes velké rozdily

v celkovych objemech vyroby, coZ odpovida a potvrzuje povahu tohoto druhu nakladf

100%

[ ] [ R
m Dan z pAjmu
w Ost. fin. naklady - z@konné poj.,
9055 bank. poplatky
Kursowé ztraty
BO% m Uraky
m Dané - silniéni, z nemovitosti, ostatni
70% m Ostatni provozni naklady - ZC
prodaného DM
m Ostatni provozni naklady - pojéténi
50% aut, penzle
m Odpisy diouhod obého majetku
m Zakonné socizlni naklady, ost.
505 socialni naklady
m Fakonné ZP - redijni pracovnic
40% W Zakonne 5P - reZijni pracovnici
m Pfilmy spolefnikd ze zévislé Ennosti
30% B Mzdowé naklady - redijni pracownic
m Ostatni sluZby reZijni
205 B A
w Sy - naéklady na reprezentad,
cestovng
m Spotfeba energie (neni rozdélena)
10%
m Spotfeba materizlu - ochranné
pomicky
M Spotfeba materilu - fixni
0% po

2016 2017 2018

Obrazek 9 Stavba fixnich nakladii v letech 2016 — 2018 (vilastni zpracovani)
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6.5.3 Srovnani ¢lenéni nakladu v zavislosti na objemu vyroby

Jedna z poslednich casti bakalatské prace se zabyva porovnadnim variabilnich a fixnich
nakladi, jejichZ sloZeni bylo vysvétleno v piedchozi kapitole. V pribéhu analyzovanych let
se pomér téchto ndkladovych druhii piilis nelisil. U vSech zkoumanych let mizeme
konstatovat, ze daleko vyznamné&j$im zastupcem celkovych nékladii byly naklady variabilni.

Tuto skutecnost pfipomind shrnuti v nasledujici tabulce (tabulka 14).

Tabulka 14 Struktura celkovych nakladii v letech 2016 — 2018 (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Variabilni naklady 17 093 78,54% 22759 80,31% 33130 84,79%
Fixni naklady 4670 21,46% 5581 19,69% 5944 15,21%
Celkové naklady 21763 100% 28 340 100% 39074 100%

Z tabulky je téz patrné, ze béhem jednotlivych let dosahovaly fixni nédklady podobnych
hodnot, zatimco u variabilnich nakladi dochéazelo k postupnému nartstu v disledku vyssi
vykonové spotieby a sni spojenym nérGstem sluzeb ve vyrobni oblasti poskytnutych

externimi podniky.

Pro vytvoteni lepsi predstavy o slozeni celkovych nakladl je graficky zaznamenan pomér
fixnich a variabilnich nékladt (obrazek 10), z které¢ho je ziejma prevaha variabilnich ndklada
nad fixnimi. Tato skutec¢nost je, jak uz bylo v praci nejednou feceno, dana povahou podniku,

jakozto vyrobniho, jehoz variabilni naklady tvofi valnou vétSinu vSech nakladu.

100%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017
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M Fixni ndklady B Variabilni naklady

Obrazek 10 Pomer fixnich a variabilnich nakladii v letech 2016 — 2018 (vilastni
zpracovani)
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7 MODELOVANI A PRACE S NAKLADY

V nasledujici kapitole se budu vénovat praci s naklady za vyuziti vybranych nastroji
vysvétlenych v teoretické ¢asti. Pro ticely praktického aplikovani téchto nastroju vychazime
vzdy z klasifikace ndkladl na fixni a variabilni slozku, pfi¢emz takové rozdéleni bylo jiz
provedeno v piedchozi kapitole a je jednim z nejvyznamnéjSich a vSeobecné nejvice
vyuzivanych déleni pouzivanych pro dalsi ndkladovou analyzu a budouci fizeni

podnikovych nakladi.

7.1 Bod zvratu

Cilem této Casti prace je urcit bod zvratu vybrané spole¢nosti v horizontu tfi analyzovanych
let. Bodu zvratu je dosazeno pii takovém objemu produkce (vynost), kdy je podnik schopen
pokryt vSechny své fixni i variabilni ndklady a od této chvile je pfipraven zacit vytvaret zisk
pottebny k jeho preziti a dalSimu rozvoji.

Propocet bodu zvratu v jednotlivych letech provaddime zejména ke zjisténi vySe vynosil

potiebnych na pokryti vSech vyse zminénych nakladd, tudiz aby se podnik nedostal do
ztraty.

Podobné jako u vétSiny ostatnich podniki, produkce analyzované firmy je heterogenniho
charakteru, je proto potfeba vyuzit tzv. haléfovy ukazatel variabilnich ndkladf, ktery

vyjadiuje podil téchto ndkladii na celkovych trzbach.

Tabulka 15 Vypocet bodu zvratu v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2016 2017 2018
Vynosy 21 395 28 219 39 515
Variabilni naklady 17 093 22 759 33130
Fixni naklady 4670 5581 5944
Haléfovy ukazatel 0,7989 0,8065 0,8384
Kryci ptispévek 4302 5460 6 385
Bod zvratu 23222 28 842 36 782

Vypocty bodu zvratu jednotlivych let byly za Gcelem piehlednosti zpracovany v tabulce 15,

ktera obsahuje vysledky propocti provedenych dle vzorci (4.2) a (4.4) z teoretické Casti.

Z tabulky mizeme snadno vycist situaci, v jaké se podnik v pfedchozich letech nachazel.
Béhem prvnich dvou analyzovanych let (2016, 2017) si mliZeme pov§imnout, Ze bod zvratu
se nachazi na vyss$i Grovni nez skute¢né vynosy dosazené béhem téchto obdobi. Kryci

pfispévek na thradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku, ktery byl vypocten jako rozdil
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celkovych vynost a celkovych variabilnich nakladd, nedoséhl hodnot potfebnych k thradé¢
fixnich nakladt a nasledné tvorbé zisku. Odlis$na situace nastala v roce 2018, ve kterém se
jako jediném podafilo podniku dosdhnout kladného hospodarského vysledku. Tabulka
zachycuje hodnoty kryciho ptispévku, ktery v tomto roce prevysuje fixni ndklady a slouzi
jako prostiedek na tvorbu zisku. V letech nezachycenych v rdmci analyzy podnik dosahoval
také obstojnych hospodaiskych vysledkil, miizeme tudiz usoudit, Ze roky 2016 a 2017 byly
pro podnik méné Stastné a v dalSich obdobich dojde s nejvétsi pravdépodobnosti k

op¢tovnému zlepsSeni situace.

Objem roc¢nich provadénych vykonti se na celé¢ Gcetni obdobi v podniku neplanuje, ale
vzhledem k orientaci podniku vyhradné¢ na zakdzkovou vyrobu, planuje veskerou svoji
¢innost cca mésic nebo ctvrtletné doptedu podle piijatych zakazek, coz miize byt v fadech

tydnl pfed zahdjenim vyroby dané zakazky.

Podnik by chtél v dalSich letech dosdhnout predpokladaného zisku v hodnoté alespont 500
tis. K¢ v pripad¢ neutralni predpovédi. V takovém piipadé by bod zvratu pti shodné vysi

fixnich nakladt s rokem 2018 byl vypocten nasledovné:

(pzy _ SIAAA0LES00000 o
AEe) = ""1"08407) ¢

Pokud by plan ro¢niho zisku byl pfedem stanoven na vySe zminénych 500 tis. K¢&, bylo by
bodu zvratu dosaZeno pii korunové vyjadieném objemu vyroby 40 454 495 K¢.
7.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Provedeni analyzy bodu zvratu v pfedchozi ¢asti bude dale vyuzito pro stanoveni
bezpecnostni podnikatelské rezervy. K vypoctu této rezervy slouzi vypocet za pomoci

vzorct (4.6) a (4.7) z teoretické Casti.

Tabulka 16 Vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy v letech 2016 — 2018 (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vynosy 21395 28219 39 515
Bod zvratu 23222 28 842 36782
Bezpecnostni rezerva (K¢) -1 827 -623 2733
Bezpecnostni rezerva (%) -8,54% -2,21% 6,92%
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Z divodu zapornych hospodarskych vysledkii spolecnosti v letech 2016 a 2017 je
pochopitelné, ze bezpecnostni podnikatelské rezerva, ktera se stanovi jako rozdil celkovych
vynosti a vynosii potfebnych k dosazeni bodu zvratu, bude dosahovat zdpornych hodnot.
Vy¢isleni této rezervy bylo provedeno v absolutnich i procentudlnich hodnotach ze stejnych
podkladovych materiala. Naptiklad v roce 2018, jakozto jediném ,,ispé$Sném‘ roce pro
analyzovany podnik, dosahuje bezpecnostni podnikatelska rezerva hodnoty témér 2,8
milionu korun. Zjednodusen¢ fe¢eno — podnik by v tomto roce mohl dosahnout o 6,92%
nizs$iho objemu vynost (vykoni), aniz by se dostal do ztraty. Pti takovém poklesu by doslo

k vyCerpani bezpecnostni podnikatelské rezervy a podniku by pfisel o sviij ucetni zisk.

7.2 Provozni paka

Dal$im nastrojem modelovéani nakladd je vypocet tzv. provozni paky, kterd reprezentuje
stupenl vyrobni automatizace daného podniku. V ptipad¢, ze je pro podnik charakteristicky
vysoky podil fixnich nakladi, efekt provozni paky by mél byt vyznamnéjsi nez u podniku,
kde ptevazuji ndklady variabilni. Stupeni provozni paky nam poté udava, o kolik by se zvétsil

podnikovy zisk v ptipad¢, Ze by doslo k 1% nérlstu trzeb.

Tabulka 17 Vypocet stupné provozni paky za rok 2018 (viastni zpracovani)

To (100%) 39 515 000 T (101%) 39910 150
FN 5944 401 FN 5944 401
VN (100%) 33 129 657 VN, (101%) 33 460 954
Zy 440 942 7, 504 795
Stupen provozni paky 2018 14,48%

Vypocet stupné provozni paky byl vypracovan pouze pro rok 2018, protoze u piedchozich
analyzovanych let dosahovaly zisky zapornych hodnot, vysledky vypocti by tudiz nebylo

mozn¢ interpretovat.

V ptipadé¢, Ze by trzby podniku vzrostly o 1%, spole¢né s nimi by musely vzrist 1 variabilni

naklady potfebné na dosazeni téchto trzeb, zatimco naklady fixni ziistavaji stejné.

Po dosazeni konkrétnich Cisel ztabulky 17 do vzorce (5.1) teoretické cCasti, ziskame
nasledujici vypocet:

504795 — 440942
440942
39910150 — 39515000
39515000

SPP = = 14,48%
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U analyzovaného podniku tento vysledek znamend, ze pfi navySeni trzeb o 1% by podnik
dosahl o 14,48% lepsiho hospodaiského vysledku. Nezvykle vysoké procento stupné
provozni paky 1 v ptipadé podniku s pfevahou variabilnich néklada je zptisobeno nizkou

urovni ptivodniho hospodarského vysledku v roce vybraném pro vypocet.

Nasledujici tabulka byla sestavena za Gcelem simulace odlisného stupné provozni paky pfi
pozménénych hodnotach ve struktute celkovych nakladi. Fixni naklady byly pro vypocet
imaginarniho scénafte snizeny z ptivodni hodnoty na 3,2 milionu K¢.

Tabulka 18 Vypocet stupné provozni paky v pripadeé imaginarniho scénare pro rok 2018
(vlastni zpracovani)

To 39 515 000 T1 (101%) 39910150
FN 3200 000 FN 3200 000
VNo 35874 058 VN1 (101%) 36232799
Zy 440 942 Z, 477 351
Stupen provozni paky 2018* 8,24%

*vypocet stupné¢ provozni paky pro rok 2018 byl proveden pouze k hlubsimu pochopeni
souvislosti mezi strukturou fixnich a variabilnich nakladii a s ni spojenou hodnotou SPP,

pouzité hodnoty nevychazeji ze skutecnosti.

Pokud by struktura celkovych nékladii obsahovala vétsi pomér variabilnich ndkladl nez ve

cvwr

477351 — 440942
440942
39910150 — 39515000
39515000

SPP = = 8,24%

Z provedenych vypocti miiZeme s jistotou potvrdit tvrzeni, Ze podnik s vy$§im pomérem
fixnich nakladd na celkovych nakladech dosédhne v ptfipadé¢ navyseni trzeb lepSiho

hospodatského vysledku, nez je tomu v pfipadé podniku s nizkymi fixnimi naklady.

7.3 Stanoveni nakladovych funkci

Obsahem dalsi kapitoly je tvorba kratkodobych nékladovych funkci pro analyzovana
obdobi. Nékladova funkce slouzi k vyjadfeni vztahu mezi ndklady a objemem vyroby
podniku viz teoreticka ¢ast, ve které bylo rozebrano vice moznosti pro tvorbu ndkladovych
funkci. V této kapitole bude konkrétné vyuzito metody dvou obdobi a klasifikacni metody,
pro kterou mame k dispozici podklady z predchozich Casti prace. Nasledn¢ budou vysledky

obou pouzitych metod vzajemné porovnany.
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7.3.1 Metoda dvou obdobi

Pro odhad mési¢ni ndkladové funkce je pfi pouziti této metody potieba zvolit dvé obdobi
vychézejici ze stejného roku, ptfiCemz by se nemélo jednat o neobvykla obdobi. Ve vSech
ttech analyzovanych letech miizeme za neobvyklé obdobi povazovat mésic leden, v kterém
dochazi k vyznamnému poklesu objemi vyroby zejména v disledku nizsi poptavky ze

strany odbératelq.

V nasledujici tabulce (tabulka 19) byly zpracovany udaje o vysi celkovych trzeb a celkovych
nakladi pro rok 2018. Tyto udaje budou nasledné pouzity pro odhad nakladové funkce

metodou dvou obdobi.

Tabulka 19 Trzby a celkové naklady podniku pro rok 2018 (vlastni zpracovani)

v Ke Triby (Q) Celkové naklady (CN)
Leden 757 295 770 534
Unor 2506 233 2707 870
Biezen 3089 163 3207 175
Duben 4 838 594 4827331
Kvéten 5694111 5898 693
Cerven 1 909 300 1553174
Cervenec 6209 042 5769 329
Srpen 5667 947 6077 278
Zafi 3135 763 2 587 996
Rijen 2006 058 1 842 642
Listopad 2059 133 2163 099
Prosinec 1 642 630 1669 015
Celkem 39 515269 39074 136

Po vylouceni mésice ledna z vySe zminéného diivodu, zvolime mésic prosinec jako zastupce
mésice s nejmenSim objemem vyroby a Cervenec jako mésic s nejveétSim objemem vyroby.

Dalsim krokem je vytvofeni dvou rovnic o dvou neznamych, které od sebe odecteme:
Cervenec: 5769329 =FN + 6209 042 * h

Prosinec: 1669 015=FN+1642630*h

4100314=4566412*h
h=0,8979

Po ziskani halétového ukazatele jej nasledné dosadime do jedné ze dvou rovnic za tcelem

ziskani odhadu velikosti fixnich nakladu, které ¢ini:
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FN =194 230 K¢
Po dosazeni ziskanych hodnot mé4 odhadovana mési¢ni nakladova funkce pro rok 2018 tvar:
CN =194 230 + 0,8979 * Q

Stejnym zptisobem byly nasledné¢ vyhodnoceny nakladové funkce pro zbyla obdobi a jejich

tvary jsou nasledujici:

Tabulka 20 Odhad mésicnich nakladovych funkci v letech 2016-2018 pomoci metody dvou
obdobi (viastni zpracovani)

Meési¢ni nakladova funkce
2016 CN =581247+0,8644 * Q
2017 CN=118934+0,7923 *Q
2018 CN =194 230+0,8979 * Q

Jak si lze na prvni pohled povSimnout, ze ziskanych vysledki vyrazné vybocuje rok 2016,
ve kterém jsou predpokladané mésicni fixni néklady ve vysi 581 247 K¢, coz je vysledek
pomérné vzdaleny skute¢nym hodnotam. Ackoliv jsou funkce zbylych dvou let daleko vice
totozné, odhadované mési¢ni fixni néklady Ize v porovnani se skutecnosti povazovat také za

zcela chybné.

Pokud bychom vyuzily téchto ndkladovych funkci k propoctu skutecnych nakladi na

zaklad¢ v minulosti dosazenych ekonomickych faktt, ziskali bychom tyto vysledky:

Tabulka 21 Porovndni odhadovanych a skutecnych celkovych nakladii v letech 2016-2018
(viastni zpracovani)

Mésiéni odhad Roc¢ni odhad
Mésiéni nakladova funkce celkovych celkovych Skute¢né naklady
nakladia nakladi

2016 | CN=581247+0,8644 *Q | 2122472 K¢ 25469 666 K¢ 21762 973 K¢
2017 | CN=118934+0,7923 *Q 1 982 424 K¢ 23 789 083 K¢ 28 340 178 K¢
2018 | CN=194230+0,8979*Q | 3151 015K¢ 37812176 K¢ 39074 058 K¢

Do mési¢nich nakladovych funkci byly dosazeny primérné mési¢ni objemy produkce, nacez
byl vycislen mési¢ni odhad celkovych nakladi. Pro vypocet ro¢niho odhadu celkovych
nakladi byly fixni ndklady z odhadované nakladové funkce vynasobeny dvanacti mésici a
dosazeny byly také skutecné ro¢ni objemy produkce. Tyto ro¢ni odhadované celkové

naklady byly nasledné€ porovnany se skute€nymi néklady dosaZzenymi v jednotlivych letech.
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Z tabulky vyse (tabulka 21) lze zcela jednoznacné usoudit, Zze ackoliv se ro¢ni odhad
celkovych nakladt vzdalené blizi skute¢né dosazenym hodnotam, vypovédni hodnota o
struktufe téchto nakladi je prakticky nulova. Z toho diivodu miizeme potvrdit, ze pouzita
metoda neni zdaleka spolehliva, naopak ve spousté piipadii mize poskytnout naprosto

chybné udaje.

7.3.2 Klasifikaéni metoda

Jelikoz byly pfi zkoumani piedchozi metody potvrzeny jeji znacné nedostatky, bude nyni
nasledovat vyuziti klasifika¢ni analyzy v ramci klasifikacni metody k pfesnéjSimu odhadu
nakladovych funkci. Z piedchozich ¢asti prace mame jiz k dispozici zpracované materily

potiebné pro dalsi zptisob sestaveni nakladovych funkei, které budou nyni vyuzity.

Tabulka 22 Podklady k sestaveni ndkladovych funkci za roky 2016 — 2018 (vlastni

zpracovani)
v K¢ 2016 2017 2018
Vynosy 21395314 28219 320 39515224
Fixni naklady 4 669 651 5581163 5944 401
Variabilni naklady 17 093 322 22 759 015 33129 657
Halérovy ukazatel 0,7989 0,8065 0,8384

Za pomoci udajl z tabulky 22 je nyni moZno sestavit nasledujici ro¢ni ndkladové funkce:
Nyp16 = 4 669 651 + 0,7989 * Q
N3p17 = 5581163 + 0,8065 * Q
Nyp18 = 5944401 + 0,8384 * Q

Za ptedpokladu spravné piedchozi klasifikace nakladi na fixni a variabilni slozku muze
spole¢nost vyuzit téchto nakladovych funkei pro odhadovani budouciho chovani nakladu.
V nékterych letech se miiZze u podniku objevit jeden ¢i vice mimofadnych nakladi, které do
ur¢ité miry ohrozuji pfesnost vypoctu. V roce 2018 byla timto nakladem zlistatkova cena
prodaného automobilu, ktera se projevila v nakladech hodnotou 285 tis. K¢. Pokud bychom
tuto skute¢nost zohlednili, odhad nakladové funkce pro rok 2019, vychazejici z funkce pro
rok pfedchazejici, by vypadal takto:

Nyo1o = 5 659 401 + 0,8384 % Q

U spolecnosti se predpoklada ustaleni chovani nékterych nakladovych druhd, které byly

rozebrany v ramci vertikdlni ndkladové analyzy. Ta v pribéhu let prokazala relativné
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vyznamné zmény ve struktuie velkého mnozstvi polozek, k ¢emuz by dle ti¢etniho oddéleni
neme¢lo v budoucich obdobich nadale dochazet. Jestlize jsou tato ocekavani spravna, mtze
podnik pfi shodném objemu vykona s rokem 2018 piedpokladat naklady v ptiblizné vysi
38 788 878 K.

7.3.3 Porovnani pouZitych metod

Jak jiz bylo dfive zminéno, metodu dvou obdobi je ve vétsin€ piipadi vhodné vyuzit pouze
k prvnimu orientacnimu zjisténi vyvoje nakladt. Vzhledem ke skute¢nosti, ze tato metoda,
ani ostatni dostupné metody, nevychdzeji pfimo ze skute¢nych v minulosti dosazenych

vysledkd, je jejich praktické vyuziti velmi omezeno.

Na rozdil od ostatnich metod vychazi klasifikaéni metoda tvorby nakladovych funkci ze
skute¢nych hodnot dosazenych v minulosti. Z toho diivodu je o poznani ptesnéjsi a dokaze

1épe vystihnout chovéani podnikovych nakladi.

K porovnani vysledkii dosazenych pii tvorbé nakladovych funkci slouzi nasledujici tabulka
(tabulka 23), ve které jsou shrnuty tvary mési¢nich nakladovych funkci za zkoumana

obdobi.

Tabulka 23 Srovnani vysledkii jednotlivych metod v letech 2016-2018 (viastni zpracovani)

Pouzita metoda Metoda dvou obdobi Klasifika¢ni metoda
2016 CN =581247+0,8644 * Q CN =389 138 +0,7989 * Q
2017 CN=118934+0,7923 *Q CN =465 097 + 0,8065 * Q
2018 CN =194 230+0,8979 *Q CN =495 367 +0,8384 *Q

Ihned na prvni pohled je z tabulky patrné, Ze jednotlivé funkce, sestaveny pomoci dvou
odlisnych metod, se ve vysledku pfili§ nepodobaji. U klasifikacni metody by odhadované
mésicni fixni ndklady mély blize korespondovat se skutecnosti, nebot’ tyto odhady spole¢né
s hodnotami haléfovych ukazateli byly vycisleny pomoci klasifikaéni analyzy, kterd
zkouma redln¢ dosazené konkrétni hodnoty. Opét vSak plati podminka, Ze klasifikace

jednotlivych druhti naklada byla provedena spravné a ptesne.

V ptipadé, ze Kklasifikaci nakladii provadime za obdobi celého roku, je nasledné
pochopitelné, Ze odvozena mésicni funkce je pouhym primeérem celoro¢ni skutecnosti, tudiz
je mozno konstatovat, Ze zejména v mésicich s nevSednim nakladovym vyvojem bude

chovani téchto nakladt znatelné odliSné.
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Ve vysledku je mozné konstatovat, ze vSechny dostupné metody slouzi k vytvofeni
pfedstavy o nakladech a jejich chovani ve vztahu k podnikovym vykonim, pficemz

v

z dostupnych metod je za nejspolehlivéjsi povazovana metoda klasifikacni.
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8 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO FIRMU

Spolecnost Svarko spol. s r.o0. jakozto ¢len holdingové skupiny STAMPA Group SE, ktera
se jiz od roku 1996 zabyva strojirenskou produkci, mize dle ekonomickych predpovédi
oc¢ekavat v budoucich obdobich pozitivni vyvoj z diivodu neustdlého rozvoje celého
zpracovatelského primyslu. Konkrétni naplni jeji podnikatelské cinnosti je vyroba
kovovych konstrukeci a kovodé€lnych vyrobkl, kterd je stézejni pro strojirensky a
automobilovy primyslu, kde zastava stabilni misto jako dodavatel komponentl pro
kompletaci konecnych vyrobkl a zafizeni. Aby vsak byla schopna dosahovat kladnych
ekonomickych vysledkt a udrzela si na trhu své postaveni, je potfeba se zaméfit na sledovani
naklad. Obsahem zévére¢né kapitoly je shrnuti poznatkll ziskanych béhem provadeéné

analyzy a také shrnuti informaci ziskanych v prabéhu spolupréce s analyzovanou firmou.

8.1 Shrnuti praktické ¢asti prace

V zacatku praktické ¢asti prace byla spolecnost nejprve piedstavena vcetné historie jejiho
vzniku a nasledného vyvoje v minulosti. Zminéna byla také firemni skupina, do které
spoleCnost spada spolecné s portfoliem nabizenych vyrobkli a sluzeb. Dale byla
prezentovana majetkova a finanéni struktura podniku, ze které byl zjistén trend postupného
narlstu v objemech majetku. Z valné vétsiny se vSak jedna o obéZna aktiva, u kterych jsou
nejveét§imi zastupci nahromadénd nedokoncend vyroba ke konci roku a vétSi mnozstvi
pohledavek, u kterych bylo zjisténo, Ze vice nez polovina je po splatnosti. Z divodu
nesplacenych pohleddvek se firma v piipadé roku 2018 rozhodla pro cerpani

kontokorentniho avéru.

Pro vytvofeni lepsi pifedstavy o ekonomické situaci firmy nasledovalo porovnani
s primérnym podnikem v ramci odvétvi. Po provedeni horizontalni analyzy bylo u podniku
zjisténo, ze ackoliv jeho trzby vzrostly v obou pfechodnych obdobich mnohonasobé rychleji
nez u prumérného podniku v odvétvi, vykonova spotfeba zaznamenala jeSté vySsi
procentudlni nariist, coz nésledné¢ vyustilo v zaporny vysledek hospodaieni v roce 2017.
V roce 2018 se podniku podaftilo dosdhnout zisku, ¢astecné to vSak bylo zplisobeno snizenim
osobnich ndkladi. Obsahem nasledujici podkapitoly byl podrobnéjsi rozbor vyvoje
ekonomickych ukazatell, na zdklad¢ kterého byla pfipomenuta skutecnost, Ze podnik se

angazuje vyhradné ve vyrobni ¢innosti.

V uvodu kapitoly nakladové analyzy byl nejdiive vysvétlen soucasny stav fizeni ndkladi a

byl pfedstaven pouzivany ucetni software. Bylo zjist€no, ze kromé druhového ¢lenéni
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nakladl v rdmci finan¢niho ucetnictvi se ve firm¢ objevuje jakysi naznak ¢lenéni nakladii
podle jejich ucelového vynalozeni. Takové naklady se ve firmé rozdé€luji do dvou skupin —
vyrobni rezie a spravni rezie. Jiny druh rezii se ve firm¢ neeviduje. Nasledovala horizontalni
a vertikalni analyza pfidané hodnoty, kterd se da povazovat za jeden z prvnich orientacnich
ukazateli Gispé$nosti firmy. U pfidané hodnoty doslo v roce 2017 ke drobnému poklesu,
zatimco v roce 2018 opetovné vzrostla o vice nez 12%. Podil lidské prace na tvorbé ptidané
hodnoty zaznamenal v pribéhu let pokles. Pti hlubsi analyze jednotlivych nakladovych
druhti bylo rozebréano jejich sloZeni a zjistén meziro¢ni naruast podilu vykonové spotieby na
celkovych ndkladech spole¢né s poklesem osobnich nakladd, jak jiz bylo diive zminéno.

Zbytek nékladovych polozek Ize pfitom povazovat za mén€ vyznamné.

StéZejni casti prace byla klasifikace ndklad dle zavislosti na objemu vyroby, pficemz
vétSinovym zéstupcem jsou ndklady variabilni, jak je tomu u vyrobniho podniku s nizkym
stupném automatizace bézné. Ziskané informace z klasifika¢ni analyzy byly nésledné
vyuzity pro vycisleni bodu zvratu za jednotliva obdobi, a také pro vypocet bezpe¢nostni
podnikatelské rezervy, stupné provozni paky a stanoveni nékladovych funkei za pomoci
klasifika¢ni metody. Néakladové funkce byly stanoveny také pomoci metody dvou obdobi,

nacez byly ob& metody vzajemné porovnany.

8.2 Doporuéeni pro firmu

Ze vseho nejdiive je nutné poukazat na skutecnost, Zze se firma fadi mezi malé ucetni
jednotky, které v dusledku nizkého pocétu zaméstnancli Casto nemaji dostatek zejména
lidskych zdroji potfebnych k detailn€jsSimu sledovani nakladi a jejich naslednému fizeni.
Ve spolecnosti krom& vyrobnich pracovnikli a pracovnikii managementu plsobi pouze
jedind osoba v oblasti ucetnictvi. Firma ztohoto divodu postradd prostiedky potiebné

k cilenému fizeni nakladd jako takovych.

I navzdory této skutecnosti bych rad zminil moZzné doporuceni, kterd by pfi jejich realizaci

méla vést ke zlepSeni soucasné situace.

a) Prvni doporuceni vychazi z provedené klasifikace nakladi na variabilni a fixni, kterd byla
vykonana vramci ¢lenéni nékladi podle zavislosti na objemu vyroby. Tento druh
klasifikace je v mnoha ptipadech vhodnym podkladovym materidlem pro nasledny propocet
bodu zvratu za jednotliva obdobi. ProtoZe se ro¢ni objemy produkce kazdoro¢né pohybuji
pomérné blizko bodu zvratu, mohla by spolecnost vyuzit ziskanych informaci pti planovani

vyroby na piisti obdobi. V ptipad¢, ze by vySe fixnich nakladl zlistala pro nasledujici obdobi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

neméenna, bylo by mozné vycislit mnozstvi trzeb pottebnych k pokryti veskerych nakladi a
nasledné tvorbé zisku. Vzhledem k povaze podniku, jez planuje svoji vyrobu spise v fadech
tydnii, pfipadné meésicti, a to na zaklad¢ zakazek, nejsou pro n¢j tyto propocty bohuzel piilis

relevantni.

b) Jednim z nedostatkli je absence nékladové kalkulace pii tvorbé cen za realizované
zakéazky. Jelikoz v podniku probihd veskera vyroba na zékladé ptijatych zakazek, je vcelku
obtizné néklady doptfedu planovat. Cena zakdzky se stanovi za pomoci odhadu potiebného
mnozstvi pfimého materidlu a prace. Rezijni nédklady se néasledné v Gcetnim programu na
konci kazdého mésice prifadi jednotlivym zakdzkam podle jejich pracnosti. V takovém
ptipadé se téméf polovina realizovanych zakazek stava ztratovymi, coz se ovSem zjisti az
zpétné. V roce 2018 bylo do urcité miry ztratovych 41% vSech zakéazek. Pro zlepSeni situace
bych navrhoval tvorbu planu reZijnich nékladi na zdkladé minulostnich udaji. Ziskané
podklady by poté mohly byt vyuzity k presnéjsim odhadiim pro stanoveni ceny pomoci
prirazkové kalkulace, ktera se pro zakazkovou vyrobu jevi jako nejlepsi moznost, a ziskovost

jednotlivych zakazek by bylo mozné doptedu 1épe kalkulovat diky ptfifazenym nakladim.

¢) U podniku se v minulosti objevovaly pomérné vysoké nakladové polozky za spotiebu
uhli, které bylo pouzivano k vytapéni veskerych prostor. Firma v budoucnosti zvazuje
rozsahlej$i investici, pii které by mélo dojit k zatepleni vyrobnich a spravnich budov a
zaroven ke kompletni plynofikaci. ProtoZe se spolecnosti v minulych letech podatilo
nashromazdit jisty objem penéZnich prostiedkil, jsem piesvédcen, Ze tato investice by
spolecné s bankovnim uvérem vedla v budoucnu ke dvoji uspofe — sniZzeni naklada ze
spotifeby uhli ndhradou za plyn a také lepSi hospodarnost u vytapéni diky planovanému

zatepleni.

Velmi pfiznivy dopad na ekonomiku firmy maji pfi investicich poZzadavky na castecné
financovani z dota¢nich tituld, coz bych doporucoval i1 pro planovanou investici tykajici se
zatepleni. V piipadé¢ investice v odhadované vysi 7 mil. K¢ na zmiflované zatepleni by

podpora v pravdépodobné vysi 40% predstavovala 2,8 mil. K¢.

Stejny piistup bych doporucoval i v ptipadé dalSich budoucich investic, které by se mohly
tykat naptiklad nakupu novych strojnich zafizeni, pficemz se mize firma za splnénych
podminek uchazet o dalsi dotaci ze strukturalnich fondd a tento krok by ptispél ke zvySeni

produktivity préace a lepsi konkurenceschopnosti.
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d) Dal§im vyznamnym problémem jsou vyrazné stoupajici naklady za sluzby externich
podnikli potiebnych pii vyrobe. V soucasné dobé firma vyuziva sluzeb agentury, jejichz
pracovni sila je v porovnani s vlastnimi zaméstnanci o poznani drazsi. Poptavka po
pracovnicich udajné¢ nemuze byt v soucasné dobé uspokojena, nebot’ na trhu prace neni
dostatek kvalifikovanych osob. Firma by se rozhodné méla dale pokouset o piijem novych
zaméstnanci, protoze v soucasné dobé¢ se bez vypomoci viibec neobejde. Pro ziskani novych
pracovnikit by meéla nabidnout bezplatnou rekvalifikaci, kterd se jim z dlouhodobého
hlediska v ptipad¢ ziskéani vlastni nové pracovni sily jisté vyplati. Vyuzit Ize také podpory

utradu prace.

e) Pri vybéru dodavatele materidlu firma vychazi z nejlepsi mozné nabidky. Orientuje se
pfitom podle dvou hledisek — cena a kvalita. Pokud by niz§i cena neznamenala pokles
kvality, méla by se firma pokusit o prizkum trhu za i¢elem nalezeni nového dodavatele,
ktery splituje potfebna kritéria. V soucasném prostiedi silné konkurence se dodavatelé
pfedhdnéji v moznosti dodavek svého materialu odbératelim a pfi soucasné spotiebé
zakladniho materidlu v objemu necelych 25 mil. K¢ (2018) by uspora pouhych 2%
znamenala pro firmu sniZzeni ndklad o hodnotu 500 000 K¢, coz je ¢astka pro firmu této

velikosti vyznamna.

f) Analyzovana firma je také drobnym vyvozcem do vyspélého zahranici, tudiz se nékteré
inkasa a platby provadéji v cizi méné a pro firmu to v roce 2018 znamenalo zapornou bilanci
kurzovych ziskli a ztradt ve vysi pfiblizné 40 tis. K¢, které by v ptipad¢ vyuziti nastroji
finan¢niho trhu mohly byt alesponi Castecné usetieny. Doporucuji tedy zajistit pojiSténi proti

kurzovym vykyvim.

g) Poslednim moznym doporucenim je dle mého nazoru potiebné oSetieni vztaht
s odbérateli firmy. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze firma evidovala k 31.12.2018 pohledavky
po lhité splatnosti ve vysi cca 3,3 mil. K&, méla by do budoucna zvazit vybér zaloh od
odbératelli alespon ve vysi 50%, coZ vyrazné eliminuje riziko pozdé&j$iho nezaplaceni zbylé
¢astky. Z divodu vétsiho objemu vEas nesplacenych pohledavek byla firma nucena v obdobi
roku 2018 cerpat kontokorentni Gvér, s ¢imZ jsou spojeny dalsi nechténé naklady. V ptipadé
nesplaceni pohledavek do jednoho roku je firma dale nucena vytvaret opravné polozky, a to

se také projevi v nakladech. Jinymi slovy je takové opatieni jistym druhem prevence.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat naklady a jejich fizeni ve spolecnosti Svarko
spol. sr.0. a navrhnout mozna potencionalni doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.
Vzhledem k velikosti firmy, jakozto malému podniku s primérnym poctem dvaceti
zaméstnanci, se naklady sleduji jen ve velice omezeném rozsahu, pfi¢emz snaha ovlivnit
pricinu vzniku téchto nékladd je dle informaci ziskanych v pritbé¢hu spoluprace prakticky

nulova.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, které
na sebe vzajemn¢ navazuji. V teoretické Casti prace byly zpracovany dostupné informace
z aktudlnich literarnich zdroji zabyvajicich se zkoumanou problematikou. Jednalo se
piredevsim o pochopenim rozdilnosti nakladii ve finanénim a manazerském ucetnictvi, kde
podstata nékladt je v mnoha ohledech velmi rozdilna. Pro dosazeni cilti praktické ¢asti prace
bylo potieba charakterizovat jednotlivé zpusoby klasifikace nakladi a také pochopit

vyuzitelnost metod, které slouzi k praci s témito naklady.

Ziskané informace z teoretick¢ casti prace byly dilezitym vychodiskem pro nasledné
vypracovani praktické Casti prace. Ta se skladala nejprve z pfedstaveni spolecnosti, pfi
kterém byly prezentovany zdkladni informace z vetfejného obchodniho rejstiiku, firemni
historie, portfolio produktl a sluzeb, majetkovd a finan¢ni struktura, charakteristika
spolecnosti v ramci odvétvi a minulostni vyvoj zékladnich ekonomickych ukazateld. Jednou
provedena pomoci horizontdlniho a vertikalniho rozboru druhového c¢lenéni nakladu.
Struktura jednotlivych polozZek a jejich vyvoj v €ase byly nasledné detailnéji rozebrany a
okomentovany. K dosazeni zbylych cili bylo potfeba naklady za pomoci internich
dokumentil firmy roz¢lenit na variabilni a fixni, coz poté umoznilo zjisténi bodu zvratu za
jednotliva obdobi, vycisleni bezpecnostni podnikatelské rezervy a stupné provozni paky.
Posledni ¢asti prace bylo sestaveni odhadli nakladovych funkci na zaklad¢ jiz provedené

klasifika¢ni analyzy a nasledné porovnani s dal$i zvolenou metodou.

Pomoci ziskanych informaci a znalosti v priabéhu realizace celé bakalafské prace byl
nasledné¢ sestaven seznam zavérecnych doporuceni k moznému zlepSeni soucasné situace.
Véfim, Ze byla pro firmu spoluprace piinosem a Ze se rozhodne alespon ¢ést ziskanych

doporuceni v budoucnu realizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
b variabilni ndklady na jeden vyrobek

BZ  bod zvratu

FN  fixni nédklady

N naklady

p cena za jeden vyrobek

q(BZ) bod zvratu v mérnych jednotkach

SPP  stupen provozni paky

T trzby

u kryci ptispevek

Q objem produkce
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2016

e i i ey sni

Zpracovano v souladu s vyhlaSkou WIMZZIISICI.IA ETRATY SVARKO spol.sT. 0.
£ 500/2002 Sb. ve znéni pozdaiSich predpist v piném rozsahu
zaobdobi  01.01.2016- 31.12.2016 Sidho, byt nebo misto podniin (et jednotiy
(v celych tisicich CZK) Usti 17
Ic ?.’550"I Usti
Ceska republika
47973498
Oznafeni TEXT Cislo SkuteEnost v iEemim obdobi
radku béFném minulém
a c 1 2
I Triby z prodeje vjrobki  shfeb 01 21074 32650
1 Trby 2= prods; zbodi 02
A Vykonovi spotieba 03 12650 23730
1 Méldady vynsloZené na prodané zhoZi 04
2. | Spotfbe msteridly 5 enargis 05 10 051 17 452
3. | sty 06 2598 6277
Zménsa stavu zésob wiastnd Sinnost (+-) o7 1010 - 670
C. Aktivace {-) 08
Osobni naklady 09 7374 7 465
1. | Mzdoveé nakiady 10 5437 5473
2. | Makady na socidini zaberpedani zdravotni pojiSténi a ostaini nakiady 1 1937 1992
21 | N&Kady na socidini zabezpedeni a zdravolni posténi 12 1790 1815
22 | Ostatni nakiady 13 147 176
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 458 452
1. | Upravy hodnot ého = ého majetiau 15 458 462
1.1 | Gpravy hodnot ého B éha majetiu - trvalé 16 458 462
1.2 | Upravy hodnot ého ) ého majetiu - 17
2. | Upravy hodnot zézob 18
3. | Opravy hodnot pohledévek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 s 78
1. | Triby z prodeje diouhodobého majetiu pal
2. | Trby z prodeje matesisiu 2 318 73
3. | Ostatni provozni vjmesy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 145 176
1. | Zistatkovs cena : majetiu 25
2. | 2is & cena é 5 26
3. | Dané a poplatky 27 54 72
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni nékiady piigtich obdobi 23
5. | Ostatni provozni nékledy 29 90 105
* Provozni vysledek hospodateni 30 - 245 1565

PREMIER system {c) 1905 - 2018




Oznadeni TEXT Cislo Skutefnost v iéetnim obdobi
fadku b&Zném minuliém
a b 4 1 2
Iv. Vynosy z ého finanénih - podily 31
1. | V§nosy z podill - oviddana nebo oviédajicl csoba 32
2. | Ostatni vjnosy z podili 33
G MNaklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z iho dic : it 35
1. | Vimosy z ostatniho diouhodobéhe finaniniho majetiu - ovisdand nebo ovlddsiici osoba 36
2. | Ostatni vijnosy z diouhodobéhe finanéniho majetks ETd
H. Maklady souvisejicl = ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 33
WL Vynosové Groky a podobné vynosy 39
1. | Vynosowé iroky a pedobné vynosy - ovlsdans nebo oviadajici osoba 40
2. | Dstatni vjnesové broky a podobné wnosy 41
I Upravy hednet a rezervy ve finanéni cblasti 42
J Nakladoveé droky a pedobné naklady 43 45 Ik
1. | M&Kiadové droky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajicl asoba 44
2. | Ostatni nékladové droky a podobné naklady 45 45 T
Wil Ostatni finanéni wynosy 46 3 42
K Ostatni finanéni naklady 47 a0 189
* Finan&ni vjsledek hospodateni (+/-) 45 -123 -218
= Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) 49 - 368 1347
L. Dan z piijmi za béznou &innost 50 129
1. Dan z prijmd splatnd 51 128
2. Dafi z pfijmi cdloZend {+-) 52
= Vysledek hospodareni po zdanéni {+/-) 53 - 368 1218
M. Ffeved pedilu na wisledku haspodafeni spelednikim {+-) 54
= Vysledek hospodafeni za Gdetni obdabi (+-) £5 - 368 1218
* Cisty obrat za Gfetni obdobi = L+ 1L + I+ IV. + V. + VI + VIL. 56 21395 32769
Pozn.:

CkamZik sestaveni

26.01.2017

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
UEetni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, kterd je Utetni jednotkou

Jifi Gabriel

PREMIER system (c) 1895 - 2018




PRILOHA I1: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017

Oibchaanl firma neba |Inf nazey Loatnl |Ednotky

Zpracovano v souladu s wyhiaSkou VYKAZ ZISKU A ZTRATY SVARKO spol. s 1. 0.
£. 500/2002 Sb. ve znéni pozd&jiich predpisd v plném rozsahu
zaobdobi  01.01.2017- 31.12.2017 Sialo, BydIiE a0z mizta pacnikan! Goan [ednotky
(v celych tisicich CZK) Usti 17
I ?:56 01 Usti
Ceska republika
47973498
Cznadeni TEXT Cislo Skute€nost v GEetnim obdobi
radku EZNem minukém
a b [ 1 2

1 Triby z prodsjs vijrobke 2 slufeh 1] 27917 21074
[} Triby za prodej zbadi 02

A Vikonova spotfeba 03 21446 12 650
1 y vynalodend ns prodané zhosi o

2. | Spotfzba materidlu 3 energie s 17 480 10031

3. | Sndby 06 3566 2598

B. Zména stavu zasob vlastni énnast (+/-) o7 - 874 1010
Aktivace () 08

Osoboi nikiady 09 7104 7374

1. | Mzdové nakiady 10 5248 5437

2 dklady na socidini gent, i pojidténi a ostatni nikiady " 1858 1837

2.1 | Maklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiStén 12 1736 1790

22 | Ostatni néklady 13 122 147

E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 72 ) 458

1. | Opravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 324 458

1.1 | Upravy hednat diouhadobéhe nehmotngho a hmatného majetiu - trvalé 16 324 458
1.2 | Opravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - .. 17
2 | Opravy hodnot zésab 18
3. | Upravy hodnot pohledévek 19

m Ostatni provomni vinosy 20 252 18
1| Teiby z prodeje diouhodabéha majetku 21

2. | Trkby z prodeje materidlu 2 252 38
3. | Ostatni provezni vinosy 23

F. Ostatni provozni niklady 24 168 145
1. | Zistatkova cena prodanéha diouhodobéhe majetku Fi]
2. | Zistatkova cena prodaného materidiu pic}

3. | Dané a poplaticy 7 61 54
4. | Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady priltich obdobi 28

5. | Ostatni provezni naklady 29 107 90

N Provoani visledek hospodateni 30 1 -245

PREMIER sysiem (c) 1955 - 2016




Oznateni TEXT Cislo Skutefnost v GEetnim obdobi
radku bEZném minulém
a b c 1 2
v Vimosy z & jetku - podily EY
1. | Wmasy z podilt - cwiddana nebo oviddajici osoba 32
2 | Ostatni vjmasy z podilh 33
G. ¥ Zené na prodané podily 4
\ Vinosy z £ho finané 35
1. | wimosyz e ceba | 38
2| Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu ar
H y isejici 5 diout ym finanénim 38
1. Vjnasové droky a podobné vynosy 38
1w ETeE A Kickiict omaba a0
2. | Ostatni vynasové tiraky a podobné vimosy 41
L (Upravy hodnat 3 rezervy ve fnandni oblast 42
J. & droky 3 p 43 32 15
1. | Na : (iroky & podobné naklady - i nebo ovlddajicl asoba 44
2 | Ostatni ndkladové Uroky a podobné nakiady 45 32 45
WIL Ostatni fnandni vjnosy 46 50 3
K Ostatni finanéni’ naklady 47 141 80
* Finanéni wysledek hospodareni [+/-) 43 - 123 -123
- Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+-) 49 -122 -368
L Dah z pfijmi za béinou Einnost 50
1. Dan z pfijmi splatng 51
2 Dafi z pfijmd odioZend (+/-) 52
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -122 -368
M. Fievod podiu na k podafeni spoledniklim (+/-) 54
- Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi [+/-) 55 - 122 - 368
. Cisty obrat za Géetni obdobi = | + 1L # HL + IV. + V. + VI_+ VII. 56 28219 21305
Pozn.:
Okamdik sestaveni | Podpisovy zAznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zAznam statutdrniho orgénu nebo fyzické

GEetni zavérky
15.05.2018

osoby, ktera je Of etni jadnotkou
Jifi Gabriel

PREMIER system (c) 1985 - 2016




PRILOHA III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2018

Dafiovy subjekt: SVARKO spol. sr. 0.

I¢ / DIE: 47973498 / CZ47973498

Sidlo nEetni jednotly: Usti 17, 75501 USTI

Vybrané udaje z Vvkazn zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Nazev poloZky bézné Gfetni | minulé Getni
obdobi obdobi
1 2
L Triby z prodeje viroblkh a sluZeb 39092 27917
IL Triby za prodej zbozi
A Vikonova spotfeba 32164 21446
Al Niklady vynaloZené na prodané zhozi
A2 Spotieba materidlu a energie 26771 17480
Al Shuzby 5393 3966
B. Zména stavu zasob vlastni Sinnosti (+/-) -1310 -874
C. Alctivace (-}
D. Osobni ndklady 6881 7104
D.1. Mzdové niklady 5031 5246
D.2 Naklady na socidlni zaberpeceni. zdravotni pojiténi a ostatni naklady 1850 1858
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojiiténi 1660 1736
D.2.2. Ostatni naklady 190 122
E. '[;'pra'i'a hodnot v provozni oblasti 665 324
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkn 665 324
E.1.1. '[;'pra'\'\' hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného majetkn - trvale 665 324
El1.2. '[;'pra'i'\' hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného majethy - dofasné
E.2. '[;'praﬂ' hodnot zasob
E.3. '[;'pra'i'\' hodnot pohledavek
III. QOstatni provozni vynosy 03 252
II.1. Triby z prodaného dlouhodobého majethu 270 0
II.2. Triby z prodaného materidlu 80 252
IL.3. Jiné provozni vynosy 34 0
F. QOstatni provozni naklady 458 168
F.1. Zilstatkova cena prodaného dlouhodobého majetlu 285 0
F.2. Prodany material
F3 Dané a poplatky v provozni oblast 64 61
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiftich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 109 107
* Provozni visledek hospodafeni (+/-) 627 1
IV. Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetkn - podily
Iv.1 Viynosy z podild - ovlddani nebo ovladajici osoba
W2 Ostatni viynosy z podild
G. Nallady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlovhodobého finanéniho majetion
vl Vj-'rtosy z ostatnihe dlouhodobého finanéntho majetkn - ovlddana nebo ovladajici
osoba
V.2 Qstatni vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlovhodobim finanénim majetkem
VI Vinosové groky a podobné vinosy
VI Vinosové iroky a podobné vynosy - ovlidani nebo ovladajici osoba
V1.2 QOstatni vynosove troky a podobné vnosy
I '[;_pra'r\' hodnot a rezervy ve finanéni oblasty




Nizev poloZky béZné Gfetni | munulé Gietni
obdobi obdobi
1 2
J. Nikladové droky a podobné ndklady 82 12
I1. Nikladové troky a podobné niklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
J.2. Qstatni nakladové uroky a podobné naklady 82 a2
VIL Ostatni finanéni vinosy a0 S0
K. Ostatni finanéni naklady 130 141
* Finanéni visledek hospodafeni (+/-) -182 -123
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 445 -122
L. Dafi z pfijmi
L.l Daii z pfijmi splatnd
L.2. Daii z pfijm odloZend (+/-)
= Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 445 -122
M. Pievod podilu na visledku hospodafeni spoleéniklm (+/-)
i Visledek hospodafeni za ufetni obdobi (+/-) 445 -122
* Cistj' obrat za géetni obdobi=1 +IL + ML +IV. + V. + VL. + VIL 39515 218219

Clen statutirniho orgdnu, jehof podpisovy zdznam byl pfipojen k Géetni zévérce:

Jifi Gabriel




