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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je provést financni analyzu vybrané firmy a zhodnotit dle ni jeji
finan¢ni situaci. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti je provedena reSerSe zejména odbornych knih na téma finan¢ni analyzy. Jsou zde
uvedeny teoretické postupy a metody financni analyzy, rozebrany jednotlivé ukazatele a
jejich vyznam. V praktické Casti je predstavena firma a provedeny konkrétni vypocty
ukazatelli dle finan¢nich vykaza firmy, které jsou pak porovnavany s odvétvim, kam firma
spada. V zavéru je provedeno celkové zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy a doporuceni

pro dalsi rozhodovani.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, rentabilita, zadluZenost, likvidita,

rozdilové ukazatele, ¢isty pracovni kapital, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

The objective of this bachelor thesis is to carry out a financial analysis of the selected
company. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. Theoretical part
focuses on the research of especially specialized literature about financial analysis. There
are teoretical processes and methods of financial analysis, individual indicators and their
meaning are discussed there. Practical part focused on the presentation of company and
specific calculation are made there acording to the financial reports of the company, which
are compared with sector to which the company belongs. The overall evaluation of the results
of the financial analysis and recommendations for further decision-making is made at the

end of the bachelor thesis.

Keywords: financial analysis, ration indicators, profitability, indebtedness, liquidity,

differential indicators, net working capital, summary indicators
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UvVOD

I v dnesni dob¢ jsou stale podniky, které se soustiedi pouze na vysi zisku. Toto Cislo vSak
nepiindsi podniku samo o sob¢ témét zadny obraz o jeho hospodaieni. Zisk (popf. ztrata) je
vysledkem spousty finan¢nich vlivli na firmu. Ne vzdy totiz plati, ze podnik s nejvyssim
vysledkem hospodarieni je ten nejproduktivnéjsi a finanéné€ nejstabilnéjsi.

vvvvvv

z firem. Takovouto analyzu provadi kazdy podnik at’ uz v jakékoliv podobé, jinak by se
nebyl schopen orientovat v ,.Cislech®, kterd vykazuje. Mens$i podniky si nejspiS neplati
externisty pro analyzu vykazovanych hodnot, ale i tak analyzu v né¢jaké podobé tvoii. I
kdyby to bylo ru¢né€ psané na kousku papiru. Pro kazdy podnik je totiz dilezité¢ védét jak je
na tom v porovnani s konkuren¢nimi podniky (odvétvim) a sdm jako takovy v pribéhu ¢asu.
Finan¢ni analyza by méla byt provadéna pravidelng, aby mél podnik dostatek casu reagovat
a provadét opatfeni. Pokud je totiz provadéna az jako nasledek finan¢nich problémd, je

Castokrat pozdé€ a je obtizné aplikovat postupy pro obnoveni finan¢niho zdravi podniku.

Kazdy rok se méni zdkony ohledné dani, Gcetnictvi apod., takZe neni snadné sledovat a
porovnéavat zmény financnich ukazatelt vzhledem ke zméné legislativy, aby méli spravnou
vypovidaci hodnotu. Proto vétsi firmy vétSinou voli analyzu od externistli, kde vSak muze
dojit ke zkresleni z divodu neznalosti vSech vnitinich zmén, které nemusi byt pouze podle

vyslednych hodnot ziejmé.

Toto téma jsem si vybrala, protoze uz od prvnich brigdd jsem méla pfistup k nékterym
vykazovanym hodnotam podniku a snaZila jsem se analyzovat jejich vyvoj a navrhovat
zlepSeni. Postupem cCasu jsem se ziskdvanim znalosti v oblasti podnikové ekonomiky a
daiového systému dostavala k novym, hlub§im, informacim, které jsem se snaZzila aplikovat.
Nakonec jsem méla moZnost dostat se do blizkosti firmy, kterou jsem si vybrala pro svoji

praci a doufam, Ze nékterymi svymi poznatky ptispé&ji k jejimu dalSimu vyvoji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Vyuziti a ucel finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu lze definovat jako rozbor dat ziskanych ptfedevsim z Gcetnictvi podniku,
jejiz vysledky pouzivame pro hodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpovéd’ budoucnosti

jeho finan¢niho chovani. (Rackova, 2019, s. 9)

Podrobnym sezndmenim se s vlastni finan¢ni situaci mize firma planovat a reagovat na
ekonomické i neekonomické vlivy. Tyto poznatky pak vyuziva k dosazeni finan¢nich cila
coz je maximalizace zisku, maximalizace cash-flow, maximalizace trzni hodnoty podniku,

zajisténi likvidity a celkové pteziti firmy a jeji rist. (Kalouda, 2017, s. 19)

1.2 Zdroje

Zdrojem pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou interni data obsaZené v ucetnich zavérkach a
dokumentech, vyro¢nich zpravach, pravidelnych reportech apod. a také externi data, ktera
jsou vsak omezend a dostupnd pouze z vetejn¢ pristupnych zdroji. Proto by mél interni

analytik podat piesnéjsi a podrobné&jsi zpravu nez externi.

Ucetni zavérku tvoii pfedev§im rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Uéetni jednotky jsou
¢lenény do Ctyt skupin (velké, stfedni, malé a mikro) dle kritérii danych zdkonem a od tohoto

zatazeni se odviji jejich povinnost sestavovani jednotlivych vykazi a jejich rozsah.

Velké a stfedni Gcetni jednotky maji kromé jiz zminénych vykazl povinnost sestavovat 1
vykaz cash flow, piehled o zménach vlastniho kapitalu a vyro¢ni zpravu. Malé je vykazuji

pouze pokud maji povinnost auditu a mikro tcetni jednotky tuto povinnost nemaji.
(Spicka, 2017,s.7 - 9)

Obsah jednotlivych polozek vykazl je dan zdkonem, proto je nutné pro jejich spravnou
interpretaci tento obsah znat a sledovat zmény legislativy, které jej ovliviiuji. Vyrazna zména
nastala napf. vroce 2016, kdy doSlo k rozfazeni Ucetnich jednotek do jiZ zminénych
kategorii, pfejmenovani ¢i dokonce zruseni né€kterych uctl v uctové osnové pro podnikatele

a naopak 1 ke vzniku Gt novych. (Pfehled zmén v Gcetnictvi od roku 2016, © 2012)
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1.2.1 Rozvaha

Z rozvahy ziskavame informace o majetku firmy (aktiva) a zdrojich jeho kryti (pasiva)

k ur¢itému okamziku. Miize byt sestavena v plném nebo zjednoduseném rozsahu.

Aktiva déle rozdélujeme na dlouhodoby majetek a obézna aktiva, dle toho jak dlouho jsou v
podniku vyuzivana. Ob&zna se obecné vyskytuji v nezménéné forme po dobu do jednoho
roku, dlouhodobd pak vice nez rok. Mezi obéznd aktiva fadime predevsim zésoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. K dlouhodobému majetku patii
budovy, pozemky, samostatné movité véci a dlouhodobd nehmotna aktiva jako napf.

software.

V casti aktiv jsou uvadény tii hodnoty pro bézné obdobi (brutto, korekce, netto) a pro minulé
obdobi hodnota netto z pfedeslé rozvahy. Kdy brutto hodnota je vyjadifena v pofizovacich
cenach majetku, korekce predstavuji postupné snizovani hodnoty (odpisy, opravky) a netto

je soucasna ucetni hodnota majetku, tedy brutto snizena o korekce.

Pasiva jsou rozdelena na vlastni a cizi kapitdl. Vlastni je tvofen nejcastéji zakladnim
kapitadlem, vysledkem hospodateni a fondy, do kterych mohou byt pterozdéleny ptipadné
zisky minulych let. Cizi zdroje ptredstavuji kratkodobé zévazky (za zaméstnanci,
z obchodnich vztahi,...), dlouhodobé zavazky (bankovni ivéry apod.) a rezervy. Hodnoty

jsou uvadeény za bézné a minulé obdobi. (Knapkova, 2017, s. 24 - 40)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz podrobnéji rozepisuje polozku rozvahy ,,vysledek hospodaieni b&Zného
obdobi* a slouzi tak k jeho vypoctu. Ve vykazu jsou do jednotlivych polozek roztiidény
naklady a vynosy podniku. Jejich rozdilem stanovime vysledek hospodateni, tedy zisk nebo
ztratu podniku. Obsah polozek a celkova struktura vykazu je dana vyhlaskou.

Polozky zde jsou ptehledem vysledkovych operaci za ur€ity interval. Pfi analyze zde mize
vzniknout problém, diky ¢asovému nesouladu nakladd a vynosi oproti vydajim a piijmda.
Zjednodusené lze fici, ze pokud v daném obdobi budou vykéazany vysoké naklady a podniku
vznikne ztrata, nemusi to nutné znamenat Spatné hospodateni. Napft. se mize jednat pouze o
poskytnuti vétsi dodavky odbérateli na fakturu, kterd je splatna az v dal§im i¢etnim obdobi.
Je proto vhodné se pfi analyze zaméfit na vyvoj polozek v del§im ¢asovém intervalu, alespon

3 po sobé jdoucich ucetnich obdobi. (Riackova, 2019, s. 32-35)
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Vysledek hospodateni lze vykazovat v riznych podobach. Plati pak tento vztah:
EAT (Cisty zisk) = vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi
+ dan z piijmu
= EBT (zisk pied zdanénim)
+ nékladové uroky
= EBIT (zisk pted zdanénim a troky)
+ odpisy
= EBITDA (zisk pted zdanénim, uroky a odpisy)
(Knapkova, 2017, s. 48)

1.2.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

V rozvaze i vykazu zisku a ztraty jsou hodnoty vykazovany k ur€itému okamziku. Praxe
finan¢niho ftizeni vSak potiebovala i piehled, jak se hotovostni (penézni) toky meéni
v podniku v pribéhu obdobi. CF ptesnéji zobrazuje nesoulad ¢asu a obsahu u nékladi a

vydajii, vynost a piijmui. Soustfedi se tedy na likviditu podniku.

Cash flow mizeme sestavit dvéma metodami, a to piimou nebo nepfimou. Pfim4 metoda
sleduje vSechny ptfijmy a vydaje v ur¢itém obdobi, které jsou pfic¢teny/odecteny od
pocateniho stavu penéznich prostfedki, ¢imz ziskame stav kone¢ny. U nepfimé metody
vychéazime z vykazovaného zisku a ten upravujeme o vynosy, které nebyly piijmy a néklady,

které nebyly vydaji. Touto Gpravou opét ziskdme konecny stav penéznich prostiedki.

Cash flow je sledovano v kategoriich zisku z provozni Cinnosti, z investi¢ni ¢innosti a

finan¢ni Cinnosti. Sectenim vSech tii dostaneme celkovy vysledny cash flow.

(Kalouda, 2017, s. 131-133)

1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

V tomto vykazu jsou zachyceny zmény, které ovliviiuji celkové bohatstvi firmy. Jako napf.
vklady do vlastniho kapitalu nebo vyplaty dividend, pfesuny mezi nékterymi fondy apod.
Vysvétluji podrobnéji rozdil mezi pocatecnim a kone€nym stavem u polozek vlastniho

kapitalu v rozvaze. (Knapkova, 2017, s. 62)
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1.2.5 Provazanost Gcetnich vykazi

vykaz o zménach

vykaz cash flow rozvaha , i s
y vlastniho kapitalu
. . prirGstky | dbytky
pocatecni stala vlastni &
stav aktiva kapital
penéz » vykaz zisku a ztraty
prijmy
zisk .
. / &~ zisk
obéina | ztrata ,
. vynos
aktiva ynosy
vydaje .,
&ny cizi .
konecny ‘ naklady
stav . zdroje ,
penés 4 penize ztrata

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazi (Ruckova, 2019, s. 41)

Jak je vidét z obrazku, hlavnim vykazem je rozvaha. Ostatni vykazy rozvadi podrobng&ji
nékterou z jejich polozek. Vysledek hospodareni mame rozebrany ve vykazu zisku a ztraty.
Penézni prosttedky ve vykazu CF. Vlastni kapital v pfehledu o zménach VK. Kazdy vykaz

ma pro rizné uzivatele riznou vahu dulezitosti. (Knapkova, 2017, s. 62)

1.2.6 Priloha Gcetni zavérky

Od 1. 1. 2016 doSlo u tohoto vykazu ke zméné zdkonem vymezenych informaci pro
zvefejiiovani tcetnich jednotek. Nalezneme zde informace o pouzitych ucetnich zasadach a
metodach. Jako je zplisob ocenovani majetku, primérny piepocteny pocet zaméstnanci,

pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami apod. (Knapkovéa, 2017, s. 63)

1.3 Metody a postupy financ¢ni analyzy

K finan¢nimu hodnoceni firmy vyuZivime matematické, statistické a ekonomické metody.
P11 jejich aplikaci je potieba spravnou metodu ucit vzhledem k jeji:
- Ucelnosti, aby odpovidala poZadovanému cili a byla ptizptisobena konkrétni firmé a
jejim potiebam.
- ndakladovosti, aby ¢as a finan¢ni prostfedky vynaloZené na provedeni analyzy byly

pfiméfené jejimu piinosu.
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- Spolehlivosti, pracovat jen s ovéfenymi a kvalitnimi vstupnimi daty.

Kromé vhodné metody je potieba také zvolit prezentaci vysledkd, ktera bude uzptsobena

zadavateli analyzy. K tomu vyuzivame vhodné ukazatele, ktefi Ciselné¢ vyjadiuji rtzné

hospodaiské procesy a jejich grafické zndzornéni pro lepsi predstavu.

(Rickova, 2019, s. 43-44)

Metody mizeme rozdélit jako:

- prafezové metody

o

o

finan¢ni analyza technické a fundamentalni (technicka se zamétuje spise na
»tvrda“ data pouze v ramci firmy a fundamentalni bere v potaz ekonomické

vlivy konkurence v daném oboru a makroekonomickych souvislosti)

horizontalni a vertikalni analyza (horizontadlni se zabyva zménami v Case
jednotlivych ukazatell a hodnot, a vertikdlni znazorfuje, jakou procentualni

¢ast tvoii jednotlivé hodnoty vzhledem k celku)

finan¢ni analyza externi a interni

- elementarni metody

o

o

analyza absolutnich ukazatelt

pomérova analyza (rizné poloZzky z Gcetnich vykazi jsou zde dany do
vzajemného poméru, diky némuz zjiStujeme rentabilitu, aktivitu, likviditu a
zadluzenost)

soustavy ukazateli (vybrané ukazatele poskladame do schématu, které

znazorni jejich vzajemny vliv)

- vysSi metody

o

bankrotni modely (odhaduji, zda podnik zbankrotuje ¢i nikoliv za vyuziti

naptiklad modelu Z-skore nebo indexu IN)

bonitni modely (vypovidaji, zda je podnik dobry nebo Spatny pomoci napf.

ukazatele EVA)

(Kalouda, 2017, s. 60-94)
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Pti postupu u analyzy je dulezité zohlednit piijemce informaci. Napi. pokud slouzi pouze
pro interni uzivatele a pro zobrazeni stavu ukazateld podniku, vychazime kromé informaci
z vykazu také z informaci managementu a ostatnich pracovnikli podniku.

Pro spravné sestaveni finan¢ni analyzy je diilezité zpracovani vSech dostupnych podkladi a
jejich zobrazeni v ucetnich zavérkach podniku, tak aby méli co nejlepsi vypovidaci
schopnost. Déle se doporucuje data porovnat s odvétvim, jelikoz hodnoty ukazatelli jsou jim
Casto ovlivnény, a s konkurenci.

Data pro odvétvi l1ze ziskat z portalu ministerstva obchodu a sluzeb. Data konkuren¢nich
podniki jiz nejsou tak lehce dostupnd, popt. pouze jako povinné zvefejiiované vykazy, ale
ty mohou byt zkreslené od realnych stavii polozek spole¢nosti.

Nejprve jsou hodnoceny vykazy samostatné a poté ve vzdjemnych souvislostech, jak
vécnych, tak ¢asovych.

(Knapkova, 2017, s. 66-71)
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2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Absolutni ukazatele

Pomoci téchto ukazatelti hodnotime strukturu Gcetnich vykazi a fadime sem vertikalni a
horizontalni analyzu. Podle Knapkové (2017, s. 71) zde zkoumame cCasovy vyvoj a

procentualni zastoupeni jednotlivych polozek vykazi.

2.1.1 Vertikalni analyza

Zde zjistujeme, jaké procentualni zmény nastaly ve struktufe majetku, napt. zda byly
investovana aktiva. Jednotlivé polozky vykazii jsou vyjadieny v procentech, kterd vyjadiuji
jejich podil na zvoleném celku (zdkladné dané jako 100%). Nejcastéji se jako zakladna voli
u rozvahy celkova hodnota aktiv/pasiv a u vykazu zisku a ztraty celkova hodnota

vynost/nakladi. (Spicka, 2017, s. 13-14)

2.1.2 Horizontalni analyza

Tato analyza se zaméfuje na vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase, o kolik procent se dana
polozka zvysila ¢i snizila. Je mozné zmény sledovat vzdy oproti pfedchozimu roku, takze
vidime postupny vyvoj nebo zménu vyjadiime k ur¢itému roku z minulosti, tato moznost se
voli spiSe, pokud je v néjakém roce zaznamenana vétsi zmeéna (napft. rok predchazejici fuzi).

(Spicka, 2017, s. 22)

2.2 Rozdilové ukazatele

Mezi tyto ukazatele patii &isty pracovni kapital (CPK) a ¢&isté pohotové prostiedky (CPP).
CPK vyjadfuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, tedy jaka Gast
obé&zného majetku je kryta dlouhodobymi zdroji. CPP je rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zdvazky, coz nam ukdze vySi okamzité likvidity

kratkodobych zavazkl. (Knapkova, 2017, s. 86)
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2.3 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou vyhodné pro srovnani s odvétvim a konkurenci. Vychazi totiz z ucetnich
vykazi, které jsou alespon do jisté miry vefejné dostupné. Pomérové ukazatele délime do

hlavnich skupin rentabilita, aktivita, likvidita a zadluzenost. (Ruckova, 2019, s. 56)

2.3.1 Rentabilita

Rentabilitu mizeme obecné definovat jako vynosnost vlozeného kapitalu. Jeho podrobné;si
interpretace pak zalezi na potfebach podniku. Ukazatele rozd€lujeme podle toho, na
vynosnost které polozky se zaméfujeme, napt. vlozeny kapital nebo trzby.

(Kalouda, 2017, s. 61)

Rentabilita trzeb (ROS)

- méfime, kolik Cistého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych trzeb

- jako zisk se doporucuje pouzit jeho podobu jako EBIT kviili srovnani s ostatnimi

podniky
ROS = 4K
trzby
@)
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)
- timto zjisStujeme produkéni silu podniku
EBIT
ROA = aktiva
2)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
- zde mize dojit ke zkreslenti, jelikoz zisk je vytvafen postupné a neni k dispozici celou

dobu ve vykazané vysi

- ukazatel by mél byt vyssi nez piijaté dlouhodobé uroky

Cisty zisk
vlastni kapital

ROE =

Q)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

- vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do podniku
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zisk

I _
ROI= dlouhodoby kapital

(4)

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

- misto zisku lze pouzit cash flow, které neni ovlivnéno napt. zpiisobem odepisovani

zisk

ROCE= uplatny kapital

€]

(Knapkova, 2017, s. 100 - 105)

2.3.2 Aktivita

Ukazatele aktivity znazornuji, jak spolenost vyuziva investovany kapital a zjistime z nich,
jak hospodatime s jednotlivymi slozkami aktiv. (Ruckova, 2019, s. 70)
Doba obratu zasob

- udava pocet dni, nez se zasoby stanou trzbami.

z4soby
trzby / 365

doba obratu zasob =

(6)
Rychlost obratu zasob
- kolikrat zasoby projdou celym vyrobnim procesem ve sledovaném obdobi.
) trzby
rychlost obratu zasob = Zasoby
(7)

Doba obratu pohledavek
- udava, za kolik dni jsou primérné pohledavky splaceny.
- podle Rackové (2019, s. 70) by se tato doba neméla pftili§ liSit od bézné doby

splatnosti faktur nastavené ve firm¢.

pohledavky
trzby / 365

doba obratu pohledavek =

®)

Rychlost obratu pohledavek

- kolikrat se pohledavky pfeméni v penize z trzeb.
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trzby
pohledavky

rychlost obratu pohledavek =

©)

Doba obratu zavazku

- udava, jak rychle jsou splaceny zavazky.

- Ruackova (2019, s. 70 - 71) piSe, Ze by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek.

zavazky
doba obratu zavazki=
trzby / 365
(10)
Obrat aktiv
- kolik aktiv je potieba k dosaZzeni obratu.
. trzby
obrat aktiv = dlouhodobé aktiva

(a1

(Kalouda, 2017, s. 74)

2.3.3 Likvidita

Likvidita je v podstaté schopnost ucetni polozky premeénit se zpét do podoby penéznich
prostiedki bez vétsich Casovych ¢i finanénich ztrat. Pfi nizké likvidité neni podnik schopen
plné vyuzit svych pftilezitosti nebo napft. hradit své bézné zavazky, dusledek toho je vSak
vazany na cilovou skupinu analyzy. Podle Brealeyho (2017, s. 746) je tento ukazatel dulezity
predevsim pro véfitele (napt. banky poskytujici ivér).

Je pocitdna jako pomér vybranych polozek rozvahy (penize, ob&éznd aktiva,...) a
kratkodobych dluhti. Likviditu délime na okamzitou, pohotovou a béznou podle toho jaké

polozky pouzijeme v Citateli vzorce.

Okamzita likvidita

- zahrnuje pouze nejlikvidnéj$i polozky.
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- jeji hodnota by se méla pohybovat od 0,9 do 1,1.

pohotové platebni prostfedky
dluhy s okamzitou splatnosti

okamzita likvidita =

(12)
Pohotova likvidita
- pomér této likvidity by mél byt 1:1 az 1,5:1.
- vyjadiuje schopnost uhradit své zavazky bez nutnosti prodat zasoby.
| , . ... obézna aktiva - zdsoby
pohotova likvidita = krétkodobé dluhy
(13)

Bézna likvidita
- udava schopnost splaceni kratkodobych zdvazki, pokud by byla vSechna ob&zna

aktiva pfeménéna na hotovost.

- doporucend hodnota je 1,5 —2,5.

I NVET ob¢zna aktiva
bézna likvidita = kratkodobé diuhy

(14)

(Rickova, 2019 s. 57-59)

2.3.4 ZadluZenost

ZadluZenost zkouma pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Podnik by mél udrzovat urcitou miru
zadluzenosti, jelikoz cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni a proto je vyhodné je vyuzivat. Je
to z divodu vyuziti tzv. danového Stitu, tedy Ze uroky z ciziho kapitalu 1ze uplatnit jako
daniovy néklad a tim snizit odvadénou dan z pfijmu. Cenu kapitalu ovliviiuyji také faktory
jako stupen rizika a doba splatnosti. Vlastni kapital je nejmin rizikovy, ale za to pro podnik
nejdrazsi.

Celkova zadluZenost

- doporucend hodnota je 30% - 60%.

- je nutné zohlednit celkovou zadluzenost odvétvi a schopnost splacet uroky.

cizi zdroje
aktiva celkem

celkova zadluzenost =

(d5)
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Mira zadluZenosti
- tento ukazatel je dileZzity hlavné pro externi uzivatele a znazorniuje, do jaké miry jsou

ohrozeny naroky véftitell.

- dlouhodobé zdroje jsou méné rizikové, protoze neni potieba mit k dispozici hned

prostfedky ke splaceni.

cizi zdroje
vlastni kapital

mira zadluZenosti =

(16)

Urokové kryti
- pokud je tento ukazatel roven 1, miizeme vyvodit, Ze podnik je schopen splacet troky

véfitelim, avSak uz ne statu a vlastnikim.

- doporucend hodnota je vyssi nez 5.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
a7

Doba splaceni dluhti

- vhodné je, aby tento ukazatel v ¢asovém trendu klesal.

- vyjadfuje, za jak dlouho podnik miZe z provozniho cash flow splatit své dluhy.

cizi zdroje - rezervy
provozni cash flow

doba spléaceni dluhti =

(18)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
- pokud je tento ukazatel vyssi nez 1, znamena to, Ze obézna aktiva jsou pouzita i ke

kryti dlouhodobych aktiv.

- dlouhodoby majetek, vyuZzivany k hlavni ¢innosti firmy, je dobré kryt pfedevsim

vlastnimi zdroji

vlastni kapital
dlouhodoby majetek

kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem =
(19
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
- odvozeno od zlatého pravidla financovani, které tikd, ze dlouhodob¢ zdroje maji kryt
dlouhodoby majetek

- pokud vyjde nizsi nez jedna, kratkodobé zdroje kryji i Cast stalého majetku a 1 kdyz

v

je tato strategie levnéjsi, je vice rizikova

- pokud je ukazatel vyssi nez jedna znaci to, Ze dlouhodobé zdroje kryji i kratkodobi

majetek, coz je pro podnik v ptilisSné vysi zbytecné drahé

- idealni je tedy vysledek blizky hodnoté 1

vl. kapital + cizi zdroje
dlouhodoby majetek

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

(20)

(Knapkova. 2017, s. 87- 91)

2.4 Souhrnné ukazatele

Tyto metody se soustiedi na provazanost rtiznych ukazateld a jsou Casto oznaovany za
predikéni modely. Pomahaji podniku v¢as predpovédét moznou nesolventnost a tim umoznit
podstoupeni krokt k jejimu zvraceni. Patii sem napt. Altmanovi modely (Z-skore) a Indexy
IN, ekonomicka ptidana hodnota (EVA) apod.

(Kalouda, 2017, s. 79)

2.4.1 Altmanuv model (Z-skoére)

Patii mezi jeden z nejvyuZzivanéjSich modeld a je zaloZen na diskrimina¢ni analyze. Pro
stanoveni Z-skore podniku jsou seCteni dani ukazatelé, kterym je pfifazena urcitd vaha.
Tento model nebral v iivahu podniky obchodovatelné na vetejnych trzich, a proto byl pozdéji

upraven. (Spic¢ka, 2017, s. 124)

7=0,717X1 + 0,847X> + 3,107X3+ 0,420X4 + 0,998Xs
kdy  Xi =pracovni kapital / aktiva

X2 =nerozdélené zisky / aktiva

X3 =EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 = trzby / aktiva
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Z vys$i nez 2,9 znamend, Ze firma ma dobrou finanéni situaci, Z 1,2 — 2,9 znaci tzv. Sedou
zonu, kdy podnik nema vyhranénou finanéni situaci a Z niz$i nez 1,2 znaci silné finan¢ni
problémy podniku. Pro urceni trzni hodnoty vlastniho kapitalu se doporucuje pouzit hodnotu
5ti nasobku ro¢niho cash flow, popft. ucetni hodnotu vlastniho kapitalu.

(Rigkova, 2019, s. 81)

2.4.2 IndexIN

Tento model byl zkonstruovan manzeli Neumaierovymi, kteti zkoumali ¢eské firmy a chtéli
pomoci n¢j urcit finanéni zdravi firmy. Prvni model se zamétoval na véfitele, proto jej
pozdé&ji upravili do podoby, ktera méla vypovidajici hodnotu pro vlastniky. Nakonec se jim

povedlo skloubit oba modely dohromady a vytvofili Index INOS.

INOS = 0,13*(aktiva / cizi zdroje) + 0,04*(EBIT / nédkladové uroky) + 3,97*(EBIT / aktiva)
+ 0,21*(vynosy / aktiva) + 0,09*(obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni uvéry))

Hodnota do 1,6 znaci dobrou finan¢ni situaci. Hodnota mezi 1,6 a 0,9 se nazyva ,,Seda zéna“
a odpovida neurcité situaci podniku. Pod 0,9 hrozi firmé bankrot je potieba se na tuto
hodnotu dale zamérit.

(Spicka, 2017, s. 125 - 127)

2.4.3 Spider analyza

Jedna se o jednu z metod benchmarkingu, kterd v jednom grafu zobrazi zadkladni pomérové
ukazatele vzhledem k odvétvi. Odvétvi je zde zndzornéno jako 100% a k nému jsou vztazeny

ukazatele daného podniku. (Knapkova, 2017, s. 121)

2.5 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Pii zpracovani finan¢ni analyzy musime vzdy myslet na to, Ze nékteré¢ ukazatele jsou
zkresleny sezonnosti, mimotadnymi udalostmi, zavislost na G&etnich datech apod. Ugetni
hodnoty by sice méli odpovidat skutecnosti, ale ne vzdy zobrazuji skute¢nou ekonomickou
situaci. MiiZe za to zejména ocenovani v historickych cenach, dle ceské legislativy. Déle se

zde promita zvoleny zplisob odepisovani, ¢erpani rezerv, apod.
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Tvorba a Cerpani rezerv muze tvofit nékdy zna¢né odchylky ve vykazovaném vysledku
hospodateni. Jejich tvorba je totiz uctovéana jako ndklad, tudiz zisk snizi a navysi se az
v nékterém z dalSich obdobi, kdy je rezerva Cerpana.

Je tieba 1 myslet na to, Ze jsou porovnavany hodnoty raznych let, tudiz na n¢ ma vliv inflace.

(Knépkova, 2017, s. 139 - 140)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISRIKA PODNIKU

Firma byla zalozena za prvni republiky a ptivodni zakladatel se jako jeden z prvnich zacal
zabyvat vyrobou ortopedické obuvi. V dnesni dobé se firma zabyva vyrobou a prodejem
ortopedickych, sportovnich a sériovych vlozek do bot a ortopedickych pomtcek. Dale taky
vyhradné zastupuje francouzskou firmu s podobnym sortimentem a technologii pro jejich
upravu a zahrani¢ni firmu nabizejici vyhiivané pomiicky pro sport.
3.1 Zakladni udaje spole¢nosti
Préavni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Zapis do OR: 16. 11. 1999
Predmét podnikani: aplikace, vyroba a opravy ortopedické obuvi
vyroba a opravy sériové zhotovovanych - koncetinovych ortéz,
mékkych bandazi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona

Analyza zaméstnanct

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii firmy v letech 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
prdmérny pocet zaméstnanct 28 31 31 30 31 32
fidici pracovnici 3 3 3 2 2 2
celkem 31 34 34 32 33 34

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy

Z tabulky 1 je patrné, Ze pocet zaméstnancli ve firmé nevykazuje velké zmény. Jedinou

vyznamnéj$i zménou je odchod jednoho z vlastnikti béhem roku 2016.

3.2 Charakteristika odvétvi

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba a prodej ortopedickych pomiticek. Ta dle kategorii CZ —
NACE (nérodni klasifikace ekonomickych ¢innosti) spadd do sekce C — Zpracovatelsky
pramysl. Tato sekce se dale déli na jednotlivé oddily, skupiny a tiidy.

C — Zpracovatelsky prumysl
» 32 — Ostatni zpracovatelsky praimysl
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o 321 - Vyroba klenotti, bizuterie a pfibuznych vyrobku
o 322 — Vyroba hudebnich néstroji

o 323 — Vyroba sportovnich potieb

o 324 — Vyroba her a hracek

o 325 - Vyroba lékatskych a dentalnich néstrojli a potieb
o 329 — Zpracovatelsky primysl j. n.

Cesky statisticky ufad vydava k této klasifikaci vysvétlivky, dle kterych firma spada do
skupiny 325 — Vyroba lékatskych a dentalnich nastroji a potieb, kterd zahrnuje také vyrobu
ortopedickych a protetickych pomucek.

Ministerstvo primyslu a obchodu kazdorocné vydava zpracované financni analyzy za
jednotlivé oddily CZ — NACE. Jelikoz firma spadd do oddilu Ostatni zpracovatelsky
primysl, jednotlivé skupiny si nejsou svym zaméfenim podnikatelské cinnosti Uplné
podobné. Pro srovnani vSak budou tyto udaje v praci pouzity, jelikoz podrobnéjsi nejsou

vetejné dostupné.
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANE FIRMY

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza vychazejici z idajii dostupnych v ucetnich
zaverkach vybrané firmy za roky 2013 az 2018, které jsou uvedeny v pfiloze této prace. Pro
lepsi prehlednost vytvoftila zkracené vykazy s vybranymi polozkami, které jsou uvedeny

v tabulkach ¢. 2 - 5.

Tabulka 2 Majetkova struktura vybrané¢ho podniku v letech 2013 - 2018

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 33994 37393 39286 44063 47831 58451
Dlouhodoby majetek 12888 12588 13027 12138 12260 27165
Dlouhodoby nehmotny maj. 83 0 807 538 667 183
Dlouhodoby hmotny maj. 12805 12588 12220 11600 11593 26982
- pozemky a stavby 11499 11039 11000 10541 10313 24838
Obézna aktiva 20901 24598 26084 31747 35394 31026
Zasoby 9042 11831 12949 17774 17709 13975
- material 2935 3887 5080 3009 4500 3293
- vyrobky 2601 3536 3229 5577 3693 3143
- zboizi 3506 4408 4640 9188 9460 7428
Kratkodobé pohledavky 5879 6461 5415 6587 7649 8544
Penézni prostredky 5980 6306 7720 7386 10036 8507
Casové rozliseni aktiv 205 207 175 178 177 260

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy

Tabulka 3 Finan¢ni struktura vybrané firmy v letech 2013 — 2018

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 33994 37393 39286 44063 47831 58451
Vlastni kapital 30499 33673 35939 39103 41709 41834
- zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
- fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
- HV minulych let 23364 23703 24282 24024 27443 29555
- HV béZného obdobi 7025 9860 11547 14969 14156 12169
Cizi zdroje 3391 3603 3330 4841 6022 16514
- dlouhodobé zavazky 0 0 63 36 184 111
- kratkodobé zavazky 3391 3603 3267 4805 5838 16403
Casové rozlideni pasiv 104 117 17 119 100 103

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy
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Tabulka 4 Vybrané polozky vynosii vybrané firmy v letech 2013 - 2018
v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 38168 42975 48435 48134 46867 45290
Trzby z prodeje zbozi 16735 17059 19543 26773 29388 26274
Ostatni provozni vynosy 62 289 53 492 559 197
- trzby z prodeje DM 0 471 289 257 512 547
- trzby z prodeje materidlu 0 0 0 693 1182 1194
Vynosoveé uroky a podobné vynosy 9 3 1 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 271 269 256 44 226 206
Vynosy 55245 61066 68577 76393 78734 73708
Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy
Tabulka 5 Vybrané polozky nékladi vybrané firmy v letech 2013 - 2018
v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotfeba 32225 34644 38951 43317 43777 41550
- nadklady vynaloZené na prodané zboizi 11343 11259 9949 11705 13127 11605
- spotfeba materialu a energie 15026 17584 22958 25396 22029 22013
- sluzby 5856 5801 6044 6216 8621 7932
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 754 -935 307 -2036 1231 -162
Osobni naklady 11519 13123 13105 14458 13412 14300
Upravy hodnot v provozni oblasti 1183 1349 1287 1468 1487 2107
- Upravy hodnot DM 1183 1349 1287 1484 1487 2080
- Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 -16 0 27
Ostatni provozni naklady 441 374 342 492 860 533
- zGstatkova cena prodaného DM 0 0 31 83 358 45
- zGstatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0 0
- dané a poplatky 129 75 52 55 42 40
- rezervy v provozni oblasti 46 -4 -26 0 0 0
- jiné provozni naklady 266 303 285 354 460 448
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 9 8 3 22
Ostatni finan¢ni naklady 440 303 291 171 471 303
Dan z pfijmu 1658 2348 2738 3546 3337 2886
Naklady 48220 51206 57030 61424 64578 61539

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy

4.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Zde bude vyjadien vyvoj vybranych polozek vykazii v Case a jejich procentualni zastoupeni.
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4.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 37,91%| 33,66%| 33,16%| 27,55%| 25,63%| 46,47%
Dlouhodoby nehmotny maj. 0,24% 0,00% 2,05% 1,22% 1,39% 0,31%
Dlouhodoby hmotny maj. 37,67%| 33,66%| 31,11%| 26,33%| 24,24%| 46,16%
- pozemky a stavby 33,83%| 29,52% | 28,00% | 23,92%| 21,56%| 42,49%
Obézna aktiva 61,48% | 65,78% | 66,40%| 72,05%| 74,00%| 53,07%
Zasoby 26,60%| 31,64%| 32,96%| 40,34%| 37,02%| 23,91%
- materidl 8,63%| 10,39%| 12,93% 6,83% 9,41% 5,63%
- vyrobky 7,65% 9,46% 8,22% | 12,66% 7,72% 5,38%
- zbozi 10,31%| 11,79%| 11,81%| 20,85%| 19,78%| 12,71%
Kratkodobé pohledavky 17,29% | 17,28% | 13,78% | 14,95%| 15,99%| 14,62%
Penéini prostredky 17,59%| 16,86%| 19,65%| 16,76%| 20,98%| 14,55%
Casové rozlideni aktiv 0,60% 0,55% 0,45% 0,40% 0,37% 0,44%

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 7 Vertikalni analyza finan¢ni struktury vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 89,72% | 90,05% | 91,48% | 88,74%| 87,20%| 71,57%
- zakladni kapital 0,29% 0,27% 0,25% 0,23% 0,21% 0,17%
- fondy ze zisku 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
- HV minulych let 68,73%| 63,39%| 61,81%| 54,52%| 57,37%| 50,56%
- HV béZného obdobi 20,67%| 26,37%| 29,39%| 33,97%| 29,60%| 20,82%
Cizi zdroje 9,98% 9,64% 8,48% | 10,99% | 12,59%| 28,25%
- dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,16% 0,08% 0,38% 0,19%
- kratkodobé zavazky 9,98% 9,64% 8,32% | 10,90%| 12,21%| 28,06%
Casové rozlideni pasiv 0,31% 0,31% 0,04% 0,27% 0,21% 0,18%

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 6 je zfejmé, Ze vétsi podil majetku firmy tvoii obéZznd aktiva. Konkrétné€ jsou
to zasoby, kde vétSinou nejvyssi hodnotu ma zbozi. Pohledavky a kratkodobé zavazky jsou
ve vSech letech téméf vyrovnané. Dlouhodoby majetek je tvofen za vSechna obdobi
predev§im hodnotou pozemkil a staveb. Casové rozlideni tvoii pouze minimalni &ast aktiv.
Z tabulky 7 vidime, Ze pasiva jsou tvofena pfedev§im vlastnim kapitalem, zejména ziskem
minulych let a béZzného obdobi. Pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji je hodné nevyvazeny,

je toto zpiisobeno.

rrrrr
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Tabulka 8 Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 54,54% | 59,96%| 58,64%| 59,96%| 68,35%| 62,11%
- DM hmotny a nehmotny 38,63%| 41,89%| 40,38%| 38,82%| 44,70%| 42,56%
- DFM 15,91%| 18,07%| 18,26%| 21,14%| 23,65%| 19,55%
Obézna aktiva 45,15% | 39,80%| 41,09%| 39,66%| 31,11%| 37,38%
Zasoby 9,80%| 10,84%| 12,92%| 12,83%| 11,55%| 12,17%
- materidl 6,40% 7,00% 8,24% 8,18% 7,16% 7,42%
- vyrobky 1,71% 2,14% 1,83% 1,94% 2,20% 2,23%
- zbozi 0,43% 0,37% 1,41% 1,29% 0,53% 6,06%
Pohledavky 24,78% | 21,65%| 20,69% | 21,43%| 15,58%| 19,29%
KFM 10,56% 7,31% 0,55% 0,29% | 52,31%| 51,73%
PenézZni prostredky 10,56% 7,31% 6,93% 5,10%| 26,61%| 25,58%
Casové rozligeni 0,32% 0,23% 0,28% 0,38% 2,25% 2,30%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Vertikélni analyza finan¢ni struktury odvétvi
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 57,82% | 57,74%| 55,25%| 50,21%| 54,61%| 53,82%
Zakladni kapital 11,79%| 10,75%| 11,10%| 10,01%| 10,34% 9,89%
Vysledek hospodareni b.o. 7,46% | 10,31% 7,80% 7,53% 8,08% 6,04%
Nerozdéleny zisk + fondy 38,57%| 36,69%| 36,36%| 32,67%| 36,19%| 37,89%
Cizi zdroje 42,08% | 42,17%| 44,34%| 49,31%| 45,05%| 45,84%
Rezervy 1,02% 1,50% 1,74% 1,43% 1,35% 3,90%
Zavazky 30,63%| 30,58% | 42,60%| 47,88%| 43,70%| 41,95%
- dlouhodobé zavazky 10,85% 9,80% 8,73%| 10,77%| 13,06%| 20,81%
- ostatni dI. zavazky 5,45% 5,04% 1,96% 4,04% 5,94% 9,83%
- kratkodobé zavazky 14,34%| 15,74%| 33,87%| 37,11%| 30,64%| 21,14%
Kr. bankovni Gvéry 15,88%| 15,13%| 16,36%| 20,69%| 15,84% 8,09%
DI. bankovni Gvéry 3,38% 3,86% 2,83% 3,19% 3,45% 7,47%
Ostatni kr. zavazky 12,49% | 11,27%| 17,52%| 16,42%| 14,80%| 13,05%
Ostatni pasiva 0,10% 0,09% 0,41% 0,48% 0,34% 0,34%

Zdroj: viastni zpracovani

Pti pohledu na majetkovou strukturu odvétvi je patrné, Ze na rozdil od vybrané firmy, zde
tvoti dlouhodoby majetek vétsi ¢ast aktiv a rozdil mezi hodnotou dlouhodobého a
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ob¢zného majetku neni tolik vyrazny. V letech 2017 a 2018 se vyrazné navysila hodnota

kratkodobého finan¢niho majetku.

U vertikalni analyzy financni struktury odvétvi 1ze vidét, ze sice pievazuji hodnoty
vlastniho kapitalu, avSak ve srovnani s vybranou firmou, je tento rozdil minimalni.

4.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10 Vertikalni analyza vynost vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 69,09%| 70,37%| 70,63%| 63,01%| 59,53%| 61,45%
Trzby z prodeje zbozi 30,29% | 27,94%| 28,50%| 35,05%| 37,33%| 35,65%
Ostatni provozni vynosy 0,11% 0,47% 0,08% 0,64% 0,71% 0,27%
- trzby z prodeje DM 0,00% 0,77% 0,42% 0,34% 0,65% 0,74%
- trzby z prodeje materidlu 0,00% 0,00% 0,00% 0,91% 1,50% 1,62%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,49% 0,44% 0,37% 0,06% 0,29% 0,28%
Vynosy 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 11 Vertikalni analyza nakladt vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vykonova spotreba 66,83% | 67,66%| 68,30%| 70,52%| 67,79%| 67,52%
- ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 23,52% | 21,99%| 17,45%| 19,06%| 20,33%| 18,86%
- spotfeba materidlu a energie 31,16% | 34,34%| 40,26%| 41,35%| 34,11%| 35,77%
- sluzby 12,14%| 11,33%| 10,60%| 10,12%| 13,35%| 12,89%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1,56% | -1,83% 0,54% | -3,31% 1,91%| -0,26%
Osobni naklady 23,89% | 25,63%| 22,98%| 23,54%| 20,77%| 23,24%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,45% 2,63% 2,26% 2,39% 2,30% 3,42%
- Upravy hodnot DM 2,45% 2,63% 2,26% 2,42% 2,30% 3,38%
- Upravy hodnot pohledavek 0,00% 0,00% 0,00%| -0,03% 0,00% 0,04%
Ostatni provozni naklady 0,91% 0,73% 0,60% 0,80% 1,33% 0,87%
- zUstatkova cena prodaného DM 0,00% 0,00% 0,05% 0,14% 0,55% 0,07%
- zGstatkova cena prodaného materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dané a poplatky 0,27% 0,15% 0,09% 0,09% 0,07% 0,06%
- rezervy v provozni oblasti 0,10% -0,01% -0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
- jiné provozni naklady 0,55% 0,59% 0,50% 0,58% 0,71% 0,73%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00% 0,00% 0,02% 0,01% 0,00% 0,04%
Ostatni finan¢ni naklady 0,91% 0,59% 0,51% 0,28% 0,73% 0,49%
Dan z prijmu 3,44% 4,59% 4,80% 5,77% 5,17% 4,69%
Naklady 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 9 ve vSech letech prevysuji trzby z vyrobkt a sluzeb nad trzbami za prode;j

zboZi, 1 pies to, ze zbozi tvotilo v aktivech firmy vétsi hodnotu. Toto je zpisobeno tim, Ze

za vlastni vyrobky mé firma vy$si marzi néz za prodej zbozi. Ostatni polozky vynost

nejsou svou vysi vyznamné.

U nakladii tvoii pfevaznou ¢ast vykonova spotieba, zejména spotfeba materialu a energie,
coz je spjato s vyrobou vlastnich vyrobki. Dalsi vyznamnéjsi polozku tvoii osobni
naklady, které maji na vyrobu ptimy vliv.

Tabulka 12 Vertikalni analyza vynost odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobkUl a sluzeb 96,73% | 97,14%| 92,57%| 90,85%| 94,61%| 94,50%
Trzby z prodeje zbozi 3,27% 2,86% 7,43% 9,15% 5,39% 5,50%
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladt odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotreba 76,83%| 76,57%| 81,82%| 81,29%| 76,81%| 78,06%
- ndklady vynaloZené na prodej zbozi 2,79% 2,32% 7,63% 8,46% 4,50% 4,63%
- spotfeba materialu a energie a sluzby | 30,84% | 50,96% 74,19% | 72,83%| 72,31%| 73,43%
Zmeéna stavu zasob 0,20% 1,46%| -0,02%| -1,26% 0,37% 0,23%
Osobni naklady 19,94% | 17,73%| 15,20%| 16,98% | 19,36%| 19,19%
Ostatni naklady 0,11% 0,55% 0,54% 0,54% 0,65% 0,46%
Dan 2,93% 3,70% 2,45% 2,45% 2,80% 2,05%
Naklady celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

U odvétvi tvoti dle tabulky 11 trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb pies 90% ve vSech
sledovanych letech. Tento rozdil ve struktufe vynosi je nejspis z velké ¢asti ovlivnén tim,

Ze pro porovnani pouzivam celé odvétvi CZ-NACE 32.

V oblasti naklada jsou nejvyssi hodnoty stejné jako u vybrané firmy u vykonové spotieby.
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4.1.3 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 14 Horizontalni analyza majetkové struktury firmy

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17

Aktiva celkem 10,00% 506%| 12,16% 8,55% | 22,22%
Dlouhodoby majetek -2,33% 3,49%| -6,82% 1,01%| 121,57%
Dlouhodoby nehmotny maj. -100,00% | 100,00% | -33,33%| 23,98%| -72,56%
Dlouhodoby hmotny maj. -1,69% |  -2,92% -5,07%| -0,06%| 132,74%

- pozemky a stavby -4,00% -0,35% -4,17% -2,16% | 140,84%

Obézna aktiva 17,69% 6,04% | 21,71%| 11,49%| -12,34%
Zasoby 30,84% 9,45%| 37,26%| -0,37%| -21,09%

- material 32,44%| 30,69%| -40,77%| 49,55%| -26,82%

- vyrobky 3595%| -8,68%| 72,72%| -33,78%| -14,89%

- zbozi 25,73% 5,26%| 98,02% 2,96% | -21,48%

Kratkodobé pohledavky 9,90%| -16,19%| 21,64%| 16,12%| 11,70%

Penézni prostiedky 5,45% | 22,42% -4,33%| 35,88% | -15,24%

Casové rozliseni aktiv 0,98% | -15,46% 1,71% -0,56% | 46,89%

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsi zmeéna v majetkové strukture nastala v roce 2018 v oblasti dlouhodobého
hmotného majetku, konkrétné v polozce pozemky a stavby. Toto bylo zpiisobeno investici
do nového pozemku, na kterém je planovana vystavba nové vyrobni haly. Dalsi vyraznéjsi
zmeény jsou vykazovany priubézné v polozkach zasob, coz je zplisobeno aktualnim stavem
k datu sestaveni rozvahy.

Tabulka 15 Horizontalni analyza finan¢ni struktury firmy

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Pasiva celkem 10,00% 5,06% | 12,16% 8,55% | 22,20%
Vlastni kapital 10,41% 6,73% 8,80% 6,66% 0,30%
- zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- HV minulych let 1,45% 2,44% | -1,06%| 14,23% 7,70%
- HV béZného obdobi 40,36% | 17,11%| 29,64%| -5,43%| -14,04%
Cizi zdroje 6,25% | -7,58%| 45,38%| 24,40%| 174,23%
- dlouhodobé zavazky 0,00% | 100,00% | -42,86% | 411,11%| -39,67%
- kratkodobé zavazky 6,25%| -9,33%| 47,08%| 21,50%| 180,97%
Casové rozliseni pasiv 12,50% | -85,47% | 600,00% | -15,97% 3,00%

Zdroj: viastni zpracovani
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Polozky vlastniho kapitalu vykazuji pomérné¢ stabilni hodnoty. Napft. fondy ze zisku a
zakladni kapital maji neménnou vysi. Cizi zdroje maji kolisajici vyvoj, kdy nejvyssi zmeéna
nastala v roce 2017, kdy dlouhodobé zavazky stouply o vice nez 400%. Navyseni bylo
zpuisobeno jiz vySe zminénou investici do pozemku a zvoleny, zptisobem jejiho
financovani. Tomuto navyseni predchazel nartst vydajt ptistich obdobi, ktery se promitl

v rozvaze jako zvySeni ¢asového rozliSeni pasiv o 600%.

Tabulka 16 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Aktiva celkem 9,70% | 21,11%| 10,89% -3,25% 4,58%
Dlouhodoby majetek 20,61%| 18,43%| 13,40% 10,28% -4,97%
- DM hmotny a nehmotny 18,96% | 16,73% 6,62% 11,41% -0,44%
- DFM 24,63% | 22,39%| 28,39% 8,21% | -13,52%
Obézna aktiva -3,29% | 25,03% 7,03% -24,09% | 25,63%
Zasoby 21,31%| 44,35%| 10,10% -12,90%| 10,23%
- materidl 19,97%| 42,57%| 10,09% -15,31% 8,39%
- vyrobky 37,43% 3,63%| 17,41% 9,56% 6,17%
- zbozi -7,00% | 363,86% 2,07% -60,30% | 1094,34%
Pohledavky -4,16% | 15,74%| 14,87% -29,66% | 29,50%
KFM -24,07% | -90,89% | -40,93% |17173,14% 3,44%
Penéini prostredky 18,26% | 37,98% | -18,32% 404,57% 0,52%
Casové rozliseni -19,09% | 41,98% | 52,98% | 474,62% 6,71%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17 Horizontéalni analyza finan¢ni struktury odvétvi

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Pasiva celkem 9,70%| 21,11%| 10,89% -3,25% 4,58%
Vlastni kapital 9,54% | 15,89% 0,77% 5,23% 3,07%
Zakladni kapital 0,00%| 25,04% 0,01% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni b.o. 51,52% -8,35% 7,09% 3,75% | -21,74%
Nerozdéleny zisk + fondy 4,33%| 20,02% -0,35% 7,17% 9,49%
Cizi zdroje 9,94% | 27,33%| 23,33%| -11,61% 6,42%
Rezervy 61,95%| 40,18%| -8,70% -8,99% | 202,46%
Zavazky 9,49%| 68,73%| 24,63%| -11,69% 0,38%
- dlouhodobé zavazky -0,94% 7,89% | 36,88% 17,29% | 66,62%
- ostatni dl. zavazky 1,41% | -52,79% | 127,97% 42,44% | 73,03%
- kratkodobé zavazky 20,45%| 160,57% | 21,48% | -20,11%| -27,85%
Kr. bankovni Gvéry 4,56%| 30,90%| 40,28%| -25,93%| -46,61%
DI. bankovni Gvéry 25,17% | -11,08% | 24,91% 4,69% | 126,22%
Ostatni kr. zavazky -1,02% | 88,21% 3,92% | -12,77% -7,76%
Ostatni pasiva -2,89% | 484,22% | 29,35%| -30,63% 2,29%

Zdroj: vlastni zpracovani
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U odvétvi mizeme sledovat nejvétsi zmény v polozkach ,,Zbozi“ a ,, Kratkodoby finanéni
majetek®. Polozka ,,Zbozi* se v roce 2018 zvysila o vice nez tisic procent, coz podle mého
je opét zptisobeno pouze stavem zasob k danému datu. Kratkodoby financni majetek se
zvysil v roce 2017 o vice nez 17000 % a tim se zvySila v tomto odvétvi likvidita.

4.1.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 18 Horizontalni analyza vynost vybrané firmy

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 12,59% | 12,71%| -0,62%| -2,63%| -3,36%
Trzby z prodeje zbozi 1,94% | 14,56%| 37,00% 9,77% | -10,60%
Ostatni provozni vynosy 366,13% | -81,66% | 828,30% | 13,62%| -64,76%
- trzby z prodeje DM 100,00% | -38,64%| -11,07%| 99,22% 6,84%
- trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% | 100,00% | 70,56% 1,02%
Vynosové Uroky a podobné vynosy -66,67% | -66,67% |-100,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy -0,74% -4,83% | -82,81%| 413,64% -8,85%
Vynosy 10,54% | 12,30%| 11,40% 3,06%| -6,38%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vykyvy zde vidime napt. u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a trzeb z prodeje
materialu. Tyto rozdily hodnot vznikaji, jelikoz se nejedné o pfijmy, na které by se firma
zamétovala, a proto méni svou hodnotu nahodile dle konkrétniho stavu. Vynosy jako celek
maji ve vSech obdobich stabilni vyvoj.
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Tabulka 19 Horizontéalni analyza ndklada vybrané firmy

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Vykonova spotreba 7,51% 12,43% | 11,21% 1,06% -5,09%
- ndklady vynaloZené na prodané zbozi -0,74% | -11,64% 17,65% 12,15%| -11,59%
- spotfeba materialu a energie 17,02%| 30,56%| 10,62%| -13,26% -0,07%
- sluzby -0,94% 4,19% 2,85%| 38,69%| -7,99%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -224,01% | -132,83% | -763,19% | -160,46% | -113,16%
Osobni naklady 13,92% -0,14%| 10,32% -7,23% 6,62%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14,03% -4,60% | 14,06% 1,29% | 41,69%
- Upravy hodnot DM 14,03% -4,60% | 15,31% 0,20% | 39,88%
- Upravy hodnot pohledavek 0,00% 0,00% | -100,00% | 100,00% | 100,00%
Ostatni provozni naklady -15,19% -8,56% | 43,86% | 74,80%| -38,02%
- zGstatkova cena prodaného DM 0,00% | 100,00% | 167,74% | 331,33%| -87,43%
- zGstatkova cena prodaného materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dané a poplatky -41,86% | -30,67% 577%| -23,64%| -4,76%
- rezervy v provozni oblasti -108,70% | 550,00% | -100,00% 0,00% 0,00%
- jiné provozni naklady 13,91% -5,94% | 24,21%| 29,94% -2,61%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00% | 100,00%| -11,11%| -62,50% | 633,33%
Ostatni finanéni naklady -31,14% -3,96% | -41,24% | 175,44% | -35,67%
Dan z pfijmu 41,62% | 16,61%| 29,51% -5,89% | -13,52%
Naklady 6,19% | 11,37% 7,70% 513%| -4,71%

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady celkové se také v jednotlivych obdobich vyrazné neméni. Pti pohledu na
jednotlivé polozky je zfejmé, Ze vysoky narlst nastal v roce 2018 v oblasti ndkladovych
urokd a podobnych nékladi coz mizeme opét pripsat investici do dlouhodobého majetku.
Dalsi vEtsi nartst sledujeme v roce 2015 u rezerv v provozni oblasti, coZ podle mé nema
velky vliv na finan¢ni zdravi firmy, jelikoZ byla pouze pfesunuta vétsi ¢ast prostiedkt do

rezerv nez v predeslém roce.

Tabulka 20 Horizontalni analyza vynost odvétvi

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 17,50% | 33,77%| -4,60%| -7,17%| 11,43%
Trzby z prodeje zbozi 2,38% | 264,36% | 19,67% | -47,44%| 13,72%
Vynosy celkem 17,00% | 40,37%| -2,80%| -10,85%| 11,56%

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 21 Horizontalni analyza naklada odvétvi

14/13 15/14 16/15 17/16 18/17
Vykonova spotfeba 7,51% | 12,43%| 11,21% 1,06%| -5,09%
- ndklady vynaloZené na prodané zboZzi -0,74%| -11,64%| 17,65%| 12,15%| -11,59%
- spotfeba materialu a energie 17,02%| 30,56% | 10,62% | -13,26% -0,07%
- sluzby -0,94% 4,19% 2,85% | 38,69%| -7,99%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -224,01% | -132,83% | -763,19% | -160,46% |-113,16%
Osobni naklady 13,92%| -0,14%| 10,32%| -7,23% 6,62%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14,03% -4,60% | 14,06% 1,29% | 41,69%
- Upravy hodnot DM 14,03%| -4,60%| 15,31% 0,20% | 39,88%
- Upravy hodnot pohledavek 0,00% 0,00% |-100,00% | 100,00% | 100,00%
Ostatni provozni naklady -15,19% -8,56% | 43,86%| 74,80%| -38,02%
- zUstatkova cena prodaného DM 0,00% | 100,00% | 167,74% | 331,33% | -87,43%
- zUstatkova cena prodaného materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dané a poplatky -41,86% | -30,67% 5,77% | -23,64% -4,76%
- rezervy v provozni oblasti -108,70% | 550,00% |-100,00% 0,00% 0,00%
- jiné provozni naklady 13,91% -5,94% | 24,21%| 29,94% -2,61%
Ndakladové uroky a podobné naklady 0,00% | 100,00% | -11,11%| -62,50% | 633,33%
Ostatni finan¢ni naklady -31,14% -3,96% | -41,24% | 175,44% | -35,67%
Dan z pfijmu 41,62%| 16,61%| 29,51%| -5,89%| -13,52%
Naklady 6,19% | 11,37% 7,70% 513% | -4,71%

Zdroj: vlastni zpracovani

U horizontalni analyzy vynost a nakladt odvétvi Ize fici, Ze hodnoty u vétSiny poloZzek
jsou mén¢ stabilni, nez vykazuje vybrana firma. Celkové hodnoty vSak rapidni zmény

nevykazuji.

4.1.5 Vyvoj cash flow

V tabulce €. 22, jsou ve zkracené verzi zachyceny hodnoty penéZnich toka firmy.

Tabulka 22 Vyvoj Cash flow vybrané firmy

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocatecni stav penéznich prostredkl 4848 5980 6306 7720 7386 10036
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 9096 7590 12163 11919 15507 27071
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -4350 -578 -1468 -421 -1455| -16483
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -3614 -6686 -9281| -11832| -11402| -12117
Cista zména penéinich prostredk 1132 326 1414 -334 2650 -1529
Konecny stav penéznich prostredki 5980 6306 7720 7386 10036 8507

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyrocnich zprav firmy
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Pocateéni i kone&ny stav jsou veelku stabilni veli¢iny ve firmé. Cisty penézni tok

z provozni ¢innosti od roku 2014 ma stoupajici tendenci, coz znaci, ze z hlavni ¢innosti
podniku mu piibyva odpovidajici mnozstvi penéznich prostiedkl. U financni a investi¢ni
¢innosti vidime spiSe pokles.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejéastéji pouzivany je ukazatel &isty pracovni kapital (CPK), ktery predstavuje rozdil mezi
ob¢éznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 23 Vyvoj CPK vybrané firmy

v celych tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 20901 24598 26084 31747 35394 31026
Kratkodobé zavazky 3391 3603 3267 4805 5838 16403
CPK 17510 20995 22817 26942 29556 14623

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu odvétvi

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 13240808 | 12805570 | 16010583 | 17135907 | 13007134 | 16341016
Kratkodobé zavazky | 4205543 | 5065453 |13198956 | 16033819 | 12809926 | 9242921
CPK 9035265 | 7740117 | 2811627 | 1102088 | 197208 | 7098095

Zdroj: vlastni zpracovani

CPK je ve viech letech kladny, jelikoz kratkodobé zavazky jsou nizsi nez hodnota
obéznych aktiv. V letech 2013 - 2017 ma rostouci charakter, pokles nastal az v roce 2018,
kdy se zvysily kratkodobé zavazky, ale i tak zistala hodnota CPK kladna.

U odvétvi CPK vykazuje pesné opaény pribéh, v letech 2013 - 2017 klesajici. V pribdhu
téchto let klesl t¢émét 0 98%. V roce 2018 hodnota opét stoupla diky naristu obéznych
aktiv a zaroven poklesu kratkodobych zavazkd.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Diky témto ukazatelim ziskdme pomérné rychle a snadno piehledné informace o finanéni
situaci podniku.

4.3.1 Rentabilita

Rentabilita predstavuje ziskovost investovaného kapitalu. Plati proto, ze ¢im jsou ukazatele
vy$si, tim ziskovéjsi podnik byl.
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Tabulka 25 Vyvoj rentability vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 12,80%| 16,42%| 16,99%| 19,98%| 18,56%| 17,00%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 15,79%| 20,09%| 22,40%| 25,91%| 22,61%| 15,84%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 23,03%| 29,28% | 32,13%| 38,28%| 33,94%| 29,09%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 23,03% | 29,28% | 32,07%| 38,25%| 33,79% | 29,01%

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 2 Vyvoj rentability vybrané firmy (vlastni zpracovani)

Rentabilita neboli vynosnost jednotlivych ¢asti kapitalu, je u vybrané firmy ve vSech
obdobich v plusu. To znaci, Ze kapital, ktery je vlozen, vzdy pfinasi firmé zisk. Zajimavé je

v této oblasti, Ze rentabilita vlastniho kapitalu se témé&f rovna rentabilité investovaného
kapitalu. To znamenad, Ze kapital, ktery firma investuje, je ve velké mife tvofen vlastnim

kapitalem.

Tabulka 26 Vyvoj rentability odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb z EBIT (ROS) 23,61% | 23,47%| 11,44%| 12,35%| 14,62%| 10,37%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 6,31%| 11,49%| 10,08% 9,54% | 10,40% 7,87%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,90%| 17,85%| 14,12%| 15,00%| 14,79%| 11,23%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 10,87%| 15,26% | 12,19%| 12,35%| 11,94% 8,10%

Zdroj: vlastni zpracovani, dle dat MPO
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Oproti rentabilité firmy mizeme u odvétvi sledovat, ze rentabilita investovaného kapitalu
je vzdy nizs8i nez rentabilita vlastniho kapitalu.

4.3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele se zamétuji na vyjadieni toho, zda jsou jednotliva aktiva podnikem efektivné
vyuzivana.

Tabulka 27 Vyvoj ukazateli aktivity vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6 1,2
Obrat dlouhodobého majetku 4,3 4,8 5,2 6,2 6,2 2,6
Doba obratu zasob 59,3 70,9 68,6 85,4 83,6 70,3
Doba obratu pohledavek 38,5 38,7 28,7 31,7 36,1 43,0
Doba obratu zavazku 22,2 21,6 17,3 23,1 27,6 82,5
Obratovost kr. pohleddvek 9,3 9,3 12,6 11,4 10,0 8,4
Obratovost zavazku 16,2 16,7 20,8 15,6 13,1 4,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28 Vyvoj ukazateli aktivity odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,72 0,78 0,88 0,77 0,71 0,76
Obrat dlouhodobého majetku 1,31 1,27 1,50 1,29 1,04 1,22
Doba obratu zasob 49,51 51,33 52,79 59,79 58,42 57,73
Doba obratu pohledavek 125,15 102,51 84,52 99,89 78,81 91,49
Doba obratu zavazka 135,51| 127,92| 209,95| 249,46| 229,86| 162,16
Obratovost zavazku 2,66 2,81 1,71 1,44 1,57 2,22

Zdroj: vlastni zpracovani, dle dat MPO

Obrat aktiv u firmy je témét v kazdém roce alespon dvojnasobné vyssi nez u odvétvi.
Doporucovand hodnota je zde 1, takZe podnik tuto hodnotu na rozdil od odvétvi vzdy
presahne. Také obrat dlouhodobého majetku vykazuje u firmy vysoké hodnoty.

Doba obratu zasob je u firmy o néco vyssi oproti odvétvi, ale tento rozdil neni az tak
vyrazny, takze by se dal ptipsat pouze zpiisobu zpracovani zasob, které ma v kazdém
podniku jinou délku zavislou na technologickém postupu apod.

Velké rozdily hodnot jsou u doby obratu pohledavek i1 zavazkii. Firma ma hodnoty hodné
niz8i, coz znaci dobie nastavené platebni podminky jak u odbérateld, tak pti vlastnich
platbach dodavatelim.
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4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zaméiuji na kratkodobé polozky a tim tedy vyjadiuji schopnost

podniku platit své kratkodobé zavazky z kratkodobych zdroju.

Tabulka 29 Vyvoj ukazatelt likvidity vybrané firmy

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bézn4 likvidita 6,16 6,83 7,98 6,61 6,06 1,89
Podil CPK na ob&znych aktivech 83,8% 85,4% 87,5% 84,9% 83,5% 47,1%
Podil CPK na aktivech 51,5% 56,1% 58,1% 61,1% 61,8% 25,0%
Pohotova likvidita 3,50 3,54 4,02 2,91 3,03 1,04
Hotovostni likvidita 1,76 1,75 2,36 1,54 1,72 0,52
Likvidita z provozniho CF 2,68 2,52 2,78 1,89 1,56 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 30 Vyvoj ukazatela likvidity odvétvi

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,68 1,47 1,21 1,07 1,02 1,77
Podil CPK na ob&znych aktivech 68,24% | 60,44%| 17,56% 6,43% 1,52% | 43,44%
Podil CPK na aktivech 30,81%| 24,06% 7,22% 2,55% 0,47%| 16,24%
Pohotova likvidita 1,32 1,07 0,83 0,72 0,64 1,19
Hotovostni likvidita 0,39 0,27 0,22 0,15 0,13 0,28

Zdroj: viastni zpracovani, dle dat MPO

Doporucend vySe bézné likvidity je v rozmezi 1,5 —2,5. U podniku jsou hodnoty o dost

vys$8i kromé roku 2018. Do toho roku bylo vyuzivano zbyte¢né nakladné financovani. Coz
ukazuje i hodnota podilu CPK na obé&znych aktivech, ktera se v letech 2013-2017 drzi pies
80%. Doporucena hodnota je zde 30-50%. V roce 2018 se hodnoty dostaly do

doporuceného rozmezi.

Pohotova 1 hotovostni likvidita vykazuji stejny prabéh. U odvétvi jsou spiSe hodnoty nizsi
nebo 1 spadajici pod dolni doporucenou hranici.
Celkové by se dalo fici, Ze aZ do roku 2018 firma vyuZivala témét vyhradné vlastni zdroje

k financovani svych potieb, které pro ni byly zbytecné drahé.
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4.3.4 Ukazatele zadluzZenosti
Tabulka 31 Vyvoj ukazatelti zadluzenosti vybrané firmy
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 9,98% 9,64% 8,48% | 10,99% | 12,59%| 28,25%
Mira zadluZenosti 0,11 0,11 0,09 0,12 0,14 0,39
Urokové kryti z EBIT 0 0 977,78 | 1426,88| 3605,33 420,95
Urokové kryti z CF 0 0| 1010,67| 1137,00| 3032,00 413,45
Doba splaceni dluh 0,37 0,40 0,37 0,53 0,66 1,82
Kryti dlouhodobého maj., vlast. kapitalem 2,37 2,68 2,76 3,22 3,40 1,54
Kryti dlouhodobého maj., dl. zdroji 2,37 2,68 2,76 3,22 3,42 1,54
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 32 Vyvoj ukazateli zadluZenosti odvétvi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 79,10% | 77,63%| 78,37%| 77,63%| 77,57%| 72,88%
Mira zadluzZenosti 0,73 0,73 0,80 0,98 0,82 0,85
Kryti dlouhodobého maj., vlast. kapitalem 1,06 0,96 0,94 0,84 0,80 0,87
Kryti dlouhodobého maj., dl. zdroji 1,42 1,27 1,17 1,14 1,13 1,48

Zdroj: vlastni zpracovani, dle dat MPO

Celkova zadluZenost je u podniku v letech 2013 — 2017 velice nizka. To jak v porovnani s
odvétvim, ktery si drzi pfiblizné€ stejnou hladinu ve vSech sledovanych letech, tak k obecné
doporu¢ovanym hodnotam, které jsou 30 — 60%. Ke spodni doporucené hranici se hodnota
piibliZi v roce 2018.

Urokové kryti ve vysi rovné 1, znaéi, ze podnik vytvofil dostateény zisk ke splaceni svych
uroki. U podniku vidime, ze vySe ukazatele je mnohonasobné vyssi, proto pro véfitele
nepiedstavuje témet Zadné riziko z pohledu splaceni uroki vici nim.

Doba splaceni dluhii se pohybuje v podobné vysi kromé roku 2018 kdy je témét
trojnasobnd oproti pfedchozimu roku. Ale i tak se drzi na nizké hodnot€ a neohrozuje
vétitele.

Pti pohledu na pomér kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ma firma ve vSech
obdobich ukazatel vySsi nez 1, coz znamena, Ze ¢ast kratkodobého majetku je hrazena

1 vlastnim dlouhodobym kapitalem.

Z poméru kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji miizeme dle zlaté¢ho pravidla
financovani fici, ze firma vyuziva konzervativni strategii financovani. Tedy Ze je sice
finan¢né stabilni, ale za cenu drahého financovani a dlouhodobymi zdroji kryje 1 velkou
c¢ast kratkodobého majetku. U odvétvi je vyuZivana spiSe neutralni strategie, kdy
dlouhodobé¢ zdroje kryji ¢ast dlouhodobého majetku a jen piiméfené obézného.
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4.4 Souhrnné ukazatele
4.4.1 Altmantuv model (Z-skore)
Tabulka 33 Z-skore vybrané firmy
koeficient 2013 2014 2015 2016 2017 2018
x1 (CPK / aktiva) 0,717 0,52 0,56 0,58 0,61 0,62 0,25
X2 (nerozdéleny zisk / aktiva) 0,847 0,69 0,63 0,62 0,55 0,57 0,51
x3 (EBIT / aktiva) 3,107 0,16 0,20 0,22 0,26 0,23 0,16
X4 (vlastni kapital / cizi zdroje) 0,42 8,99 9,35 10,79 8,08 6,93 2,53
Xs (trzby / aktiva) 0,998 1,62 1,61 1,73 1,70 1,59 1,22
Z-skore 6,33 7,09 7,90 6,79 6,13 3,39
Zdroj: vlastni zpracovani
Z-skore
14,00
12,00 /A\
10,00 / \
8,00 / Z-skore
6,00 \\ $edd zona max
\ geda zéna min
4,00 S
2,00
0,00 . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 3 Vyvoj Z-skore (vlastni zpracovani)

Z vyvoje ukazatele Z-skore vidime, Ze od roku 2016 ma klesajici tendenci a v roce 2018 se

témef piibliZilo horni hranici Sedé zony. Pokles zptsobil mimo jiné ukazatel vlastni kapital

/ cizi zdroje, konkrétné nartist hodnoty cizich zdrojt, a pokles podilu CPK na aktivech. Dle

celkového vyvoje firmy, ale nemyslim, Ze by to znacilo finan¢ni problémy. Bude zalezet na

vyvoji v dal$ich letech.
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4.4.2 Index INOS

Tabulka 34 Index INOS vybrané firmy

koeficient 2013 2014 2015 2016 2017 2018
aktiva / cizi zdroje 0,13 10,02 10,38 11,80 9,10 7,94 3,54
EBIT / nakladové troky 0,04 0,00 0,00| 977,78| 1426,88| 3605,33 420,95
EBIT / aktiva 3,97 0,16 0,20 0,22 0,26 0,23 0,16
vynosy / aktiva 0,21 1,63 1,63 1,75 1,73 1,65 1,26
obézna aktiva / kratkodobé zavazky 0,09 6,16 6,83 7,98 6,61 6,06 1,89
Index INO5 2,83 3,10 42,62 60,25 147,03 18,36

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 4 Vyvoj Indexu INOS (vlastni zpracovani)
Index INO5 nam ukazuje, Ze podnik se ve vSech letech nachéazi nad tzv. Sedou zonou, takze
jeho finan¢ni situace je dle pouzitych kritérii vynikajici. Rozdily béhem let jsou zplisobeny
predevsim vysi urokového kryti. Kdy v letech 2013 a 2014 je nizké, jelikoz nakladové uroky
byly nulové. Naopak v roce 2017 trokové kryti vysoce vzroste a poté v roce 2018 prudce

klesne. Tim se i tento ukazatel zacin pfiblizovat Sedé zoné.
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4.4.3 Spider analyza

Tabulka 35 Hodnoty pomérovych ukazateli za rok 2018 pro Spider analyzu

2018 vybrana firma | odvétvi

A.1 | Rentabilita vlastniho kapitalu 29,09% | 11,23%

Rentabilita | A.2 | Rentabilita aktiv 15,84% 7,87%
A.3 | Rentabilita trzeb 17,00% | 10,37%

B.1 | BéZn4 likvidita 1,89 1,77

Likvidita B.2 | Pohotova likvidita 1,04 1,19
B.3 | Hotovostni likvidita 0,52 0,28

C.1 | Vlastni kapital / aktiva 0,72 0,54

Zadluzenost | C.2 | Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,54 1,48
C.3 | Financni paka 1,40 1,86

D.1 | Obrat aktiv 1,22 0,76

Aktivita D.2 | Doba obratu pohledavek 42,98 91,49
D.3 | Doba obratu zavazk 82,51| 162,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Spider analyza 2018

Obrazek 5 Graf Spider analyzy pro rok 2018 (vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze v roce 2018 se firma v hodnotach jednotlivych znazornénych ukazatelt
s odvétvim neshoduje. V oblasti rentability (A. 1, A. 2, A. 3) ma firma vSechny hodnoty
vys§i nez odvétvi. Takze ve srovnani s nim lépe vyuziva svilj vlozeny kapital. U bézné a
pohotové likvidity (B. 1, B. 2) jsou hodnoty podobné jako u odvétvi. U zadluzenosti je témer
shodny pro firmu i odvétvi ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem
(C. 2). Pom¢ér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (C.1) ma firma vyssi oproti odvétvi a
hodnotu finan¢ni paky (C. 3) nizsi. Nejlépe si asi firma vede v oblasti aktiv, kde obrat aktiv
(D. 1) je vyssi oproti odvétvi a naopak doba obratu pohledavek a zavazkl (D. 2, D. 3) je

nizs§i.

4.5 Celkové zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Pti bliz§im pohledu na strukturu majetku firmy vidime, ze v oblasti aktiv tvoii obézna aktiva
vEtsi Cast nez aktiva stala. Z toho lze vyvodit, ze firma si drzi vysoké zasoby vyrobki a
zbozi, coz ale v jejim ptipad¢ nijak neohrozuje jeji rentabilitu. Tyto poloZky jsou totiz
vysoce likvidni a vykazuji rychly obrat. Finan¢ni struktura je tvofena ve vSech sledovanych
obdobich alespoil z 70% vlastim kapitalem, coz ma za pfic¢inu kumulace zisku minulych let,
ktery neni ve vétsi mife prerozdélovan do jinych polozek. Néaklady tvoii ptedevsim spotteba
materidlu a energie a osobni naklady, coZ je typické pro vyrobni podniky, jelikoZ néklady
jsou pfimo imérné vysi vyroby. Firma se zamétuje pfedevs§im na vyrobu a prodej vlastnich
vyrobkll a z této oblasti ji taky plyne nejvétsi cast trzeb. Prodej zbozi je pro ni taky vyznamny

zdroj, ale celkova hodnota je niZsi.

Pokud srovname jednotlivé polozky vykazl v ase, mlizeme fici, Ze majetkova struktura
firmy je stabilni. Jedin4 vyrazn&js$i zmeéna nastala v roce 2018, kdy byla provedena investice
do dlouhodobého majetku, konkrétné pozemku a staveb, které firma chysta pro rozsifeni
vyroby. S tim souvisi 1 nariist dlouhodobych zavazkl v roce 2017 a nartst kratkodobych
zavazkl v roce 2018. Vykyvy hodnot vykazuji také napt. polozky zasob, ale to je zplisobeno
pouze jejich aktudlni vysi na sklad€ k rozvahovému dni. Celkové néklady a vynosy firmy
jsou ve vSech sledovanych obdobich velice stabilni. V oblasti vynost jsou vykyvy
vykazovany nejvice u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, protoze firma tyto
polozky prodava jen nahodile a jejich prodej pro ni neni stéZejni. U nakladd to byly

nakladové uroky, které vzrostly diky vyuziti financovani z cizich zdrojt.
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Rentabilita vSech ¢asti kapitalu vykazuje kladné hodnoty, tudiz vlozeny kapital piinasi ve
vSech obdobich firmé zisk. Rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita investovaného
kapitalu jsou téméf totozné, firma tedy investuje predevsim vlastni kapital. Od roku 2016
vSechny ukazatele rentability klesaji. U odvétvi je spise typické, Ze rentabilita investovaného

kapitalu je niz$i nez vlastniho.

Obrat aktiv firmy je ve vSech sledovanych letech témét dvojnasobné vyssi nez u odvétvi.
Firma tedy vyrazné 1épe vyuziva sviij majetek. Doba obratu zasob je také vyssi u firmy nez
odvétvi, ale tento rozdil by se dal pfipsat rozdilnému zpracovani zadsob. Pokud porovname
dobu obratu pohledavek a zavazkt vidime, ze v letech 2013 - 2017 jsou zavazky splaceny
za priblizné 17 az 28 dni. Oproti tomu pohledavky odbératelé plati za 32 az 39 dni. Tim
v podstaté na dobu rozdilu ptjcuje firma bezirocné ¢astku pohledavek odbérateliim. V roce
2018 jsou ale zavazky splaceny za skoro dvojnasobnou dobu nez jsou hrazeny pohledavky.
Firmé se v tomto roce zvysila hodnota kratkodobych zavazki, proto byly splaceny za delsi
dobu a firma takto vyuzila lhiitu od dodavateld. V odvétvi je ve vSech letech doba obratu

zavazku delsi nez doba obratu pohledavek. V letech 2015 - 2017 vice nez dvojnasobné.

V oblasti bézné likvidity podnik vykazuje hodnoty nékolikrat vyssi, nez jsou doporucované.
Pokles nastal jen v roce 2018, tam hodnota spada do doporu¢eného rozmezi. Podil CPK na
obéznych aktivech je v letech 2013 - 2017 pies 80%, doporucend hodnota je 30% - 50%. Do
tohoto rozmezi se firma opét dostala v roce 2018. Pohotova 1 hotovostni likvidita vykazuji
stejny pribéh. Miizeme tedy fici, ze v roce 2018 se firma diky zvySeni zadluZeni dostala do
rozmezi doporucenych hodnot likvidity. V radmci odvétvi jsou hodnoty spiSe niZ§i nebo

spadaji i pod doporuc¢ovanou hranici.

V letech 2013 — 2017 je celkova zadluzenost velice nizka, jak v porovnani s odvétvim, tak
s doporu¢ovanymi hodnotami. Jeji hodnoty se pohybuji od 9% do 13%. V roce 2018 se
hodnota pfiblizi k minimalnimu doporuéovanému procentu. Urokové kryti i doba splaceni
dluh@i svédEi o tom, Ze véfitelé nemaji diivod k obavam kvili nesplaceni zavazki firmy vici
nim. Z poméru kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji mizeme na zaklad¢
zlatého pravidla financovani fici, Ze firma vyuziva dlouhodobé zdroje z vEtsi ¢asti na kryti
obé¢zného majetku. Jednd se tedy o konzervativni strategii financovani, kdy je

uptfednostnovana stabilita nad ziskem.

Ukazatel Z-skore mé od roku 2016 klesajici tendenci. V roce 2018 se jiz blizi k oblasti Sedé
z6ny, coz zatim neni Spatné, ale je tieba jeho vyvoj dale sledovat, aby neklesal stejnym

tempem 1 v dalSich letech. Pokles je zde zplisoben napf. naristem hodnoty cizich zdroju a
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zadluzenost neni nijak vysoka, tudiz zde plsobi i faktory ostatnich ukazateld, u kterych

nastal v roce 2018 vzdy pokles.

U hodnot indexu INO5 je nejvyssi hodnota v roce 2017, vtom roce nastal vice jak
dvojnasobny narst poméru EBIT k ndkladovym urokiim. Poté vSak v roce 2018 pfisel
prudky pokles, kdy se hodnota INO5 snizila o pfiblizné¢ 88%. To zpusobil hlavné pokles
EBIT a nartst ndkladovych urokii. Ostatni ukazatele také o néco klesly. Index INOS by se

tedy pii podobném prubéhu také mohl zacit dostavat do oblasti Sedé zony.

Firma si z celkového pohledu vede velice dobie, v nékterych oblastech vykazovala az ptili§
dobré hodnoty, coz znac¢i neefektivni vyuziti nékterych ¢asti majetku a zdroji financovani.
Hlavné se jednalo o vysoké hodnoty b&zné likvidity a podilu CPK na ob&znych aktivech.
Hodnoty se zlepsily v roce 2018 diky navySeni kratkodobych zavazkii. Proto bych firmé
doporucila drzet si pfiméfenou vysi kratkodobych zavazki i1 v dalSich letech. S tim souvisi i
doba splatnosti zdvazkill, kde mize firma vyuzit delSich lhiit, pokud to dodavatel umozni, a
vyuZit penize jako takovy bezlro¢ny kratkodoby uvér. Dalsi nevyuzity potencial vidim u
celkové zadluzenosti. Ta byla do roku 2017 velice nizkd. V roce 2018 se diky narastu ciziho
kapitalu zvysila, ale myslim, Ze firma se svoji stabilitou by se nemusela bat vyuzit cizich
zdroju vice. Nakladové troky totiz mize uplatnit jako dafiovy naklad a tim si snizit zaklad

dang, ze kterého dan odvadi.
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ZAVER
Tato prace méla za cil zhodnotit a posoudit finan¢ni stav vybraného podniku a zpracovat

doporuceni pro jeho dalsi vyvoj.

Byla vni zpracovana financni analyza firmy, kterd se zabyva vyrobou a prodejem
ortopedickych pomucek. Firma byla dle kategorizace CZ-NACE zatazena do skupiny, kam
spadaji 1 podniky s odliSnym zamétenim, proto porovnani s odvétvim nedavam az takovy

vyznam.

Bakalaiska prace obsahuje dveé hlavni ¢asti a to teoretickou a praktickou. V teoretické byly
prozkoumany piedevsim knizni zdroje zabyvajici se tématem finan¢ni analyzy a v praktické
¢asti byly tyto poznatky aplikovany pfimo na hodnoty vykazované firmou v letech 2013 —
2018. Hodnoty vykazané v Ucetnich zavérkach jsou zpracovany dle doporucenych postupti

a metod. Vysledky jednotlivych ukazateld pak porovnavam s doporu¢enymi hodnotami.

Jsou zde vyjadieny jednotlivé hodnoty ukazatelti popisovanych v teoretické casti a nakonec
provedeno shrnuti vysledkd a na jejich zdkladé vyvozeno doporuceni pro dal§i vyvoj

spolecnosti.

Shrnuli informace z provedenych vypoct, doporucuji firmé drzet si pfimefenou miru
zadluzenosti. Jak v kratkodobych zavazcich, tak v dlouhodobych. Kratkodobé pomohou
s financovanim obéZnych aktiv a dlouhodobé budou mit pozitivni vliv v rdmci tzv. daflového
Stitu, ktery firma az do roku 2017 viibec nevyuzila. V letech 2013 a 2014 dokonce viibec,
jelikoz nakladoveé troky byly nulové. JelikoZ v poslednim sledovaném roce firma provedla
vetsi investici do staveb a pozemkl, doporucuji sledovat piedev§sim vyvoj ukazatelil
zadluZenosti v dalSich letech. Pokud by stoupala az pfili§ rychle, mohla by se firma dostat
do finan¢nich probléml. Tento vyvoj ale vzhledem k pfedeSlym letem a stavajici
konzervativni strategii financovani spiSe nepfedpokladam. Mirné navySeni zadluzeni by

mohlo firmé spiSe prospét.
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A
B.o.
CF
CPK
CPP
DFM
DI.
DM
EAT
EBIT
EBT
EBITDA
HV

KFM

OR
ROA
ROCE
ROE
ROI
ROS
VK

Vlast.

Aktiva.

Bé&zné obdobi.

Cash flow.

Cisty pracovni kapital.

Cisté pohotové prostiedky.
Dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby.

Dlouhodoby majetek.

Cisty zisk.

Zisk pted zdanénim a troky.
Zisk pted zdanénim.

Zisk pied zdanénim, troky a odpisy.
Hospodatsky vysledek.
Kratkodoby finan¢ni majetek.
Kratkodoby.

Majetek.

Ministerstvo prace a obchodu.
Obchodni rejstiik.

Rentabilita celkového kapitalu.
Rentabilita uplatného kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitélu.
Rentabilita investovaného kapitalu.
Rentabilita trzeb.

Vlastni kapital.

Vlastni.
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PRILOHA P I: ROZVAHY VYBRANEHO PODNIKU V LETECH 2013

-2018

v celych tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 33994 37393 39286 44063 47831 58451
B. Stala aktiva 12888 12588 13027 12138 12260 27165
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 83 0 807 538 667 183
B.1.2 Ocenitelnd prava 0 0 0 538 667 183
B..2.1 Software 83 0 807 538 447 0
B.1.2.2  |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 220 183
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 12805 12588 12220 11600 11593 26982
B.IIl.1 Pozemky a stavby 11499 11039 11000 10541 10313 24838|
B.Il.L1.1 |Pozemky 0 0 0 0 0 3593
B.II.1.2  |Stavby 11499 11039 11000 10541 10313 21245
B.11.2 Hmotné véci a jejich soubory 1306 1549 1220 1059 1280 2052]
B.Il.5 Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 92|
B.I.5.2 |Nedokonceny DHM 0 0 0 0 0 92
B.INI. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 20901 24598 26084 31747 35394 31026
C.l. Zasoby 9042 11831 12949 17774 17709 13975
C.l.1 Material 2935 3887 5080 3009 4500 3293
C.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 56 111
C.l.3 Vyrobky a zboZi 6107 7944 7869 14765 13153 10571
C.1.3.1  |Vyrobky 2601 3536 3229 5577 3693 3143
C.1.3.2 Zboizi 3506 4408 4640 9188 9460 7428
C.II. Pohledavky 5879 6461 5141 6587 7649 8544
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.11.2 Kratkodobé pohledavky 5879 6461 5415 6587 7649 8544
C.I.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahi 4761 5615 4734 5392 6862 7413
C.1.2.4  [Poholedavky - ostatni 0 7 681 1195 787 1131
C.11.2.4.3 [Stét - dariové pohledavky 0 0 5 0 7 505
C.11.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1118 839 676 1195 780 619
C.I11.2.4.5 |Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 o] 0 7|
C.11I. Kratkodoby finan¢i majetek 0 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 5980 6306 7720 7386 10036 8507
C.IV.1 PenézZni prostiedky v pokladné 365 394 166 183 65 95
C.IV.2 Penéini prostfedky na tGctech 5615 5912 7554 7203 9971 8412
D.l. Casové rozliseni aktiv 205 207 175 178 177 260
D. 1 Ndéklady pfistich obdobi 205 207 175 178 177 260

Pasiva celkem 33994 37393 39286 44063 47831 58451
A. Vlastni kapital 30499 33673 35939 39103 41709 41834
Al Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
A.ll Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
Allll. Fondy ze zisku 10 10, 10 10 10 10
Allll.1 Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10 10
A.IV. Vysledek hspodafeni minulych let 23364 23703 24282 24024 27443 29555
A.IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let (+/-) 23364 23703 24282 24024 27443 29555
A.V. Vysledek hospodanéni bézného obdobi 7025 9860 11547 14969 14156 12169
B.+C. Cizi zdroje 3391 3603 3330 4841 6022 16514
C. Zévazky 3404 3619 3330 4841 6022 16514
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 63 36, 184 111
C.I.2 Zavazky k vérovym insitucim 0 0 63 36, 5 0
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 179 111
C.II. Kratkodobé zévazky 3391 3603 3267 4805 5838 16403
C.1.3 Kratkodobé prijaté zdlohy 0 0 0 217 0 2|
C.I.4 Zavazky z obchodnich vztah( 1548 1081 870 1777 4074 1898
C.1.8 Zavazky - ostatni 0 0 2397 2811 1764 14503
C.I1.8.1 |Zavazky ke spoleénikiim 0 0 0 0 0 12015
C.11.8.3 [Zavazky k zaméstancim 565 602 688 756 647 714
C.11.8.4 |Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 328 348 396 445 370 422|
C.11.8.5 [Stdt - darfové zdvazky a dotace 704 1308 1049 1444 540 588
C.11.8.6  [Dohadné ucty pasivni 233 248 250 150 194 749
C.11.8.7 |Jiné zdvazky 13 16 14, 16, 13 15
D. Casové rozli$eni pasiv 104 117 17, 119 100 103
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 104 117 17 119 100 103




PRILOHA P II: VYKAZY ZISKU A ZTRATY VYBRANEHO
PODNIKU V LETECH 2013 — 2018

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 38168 42975 48435 48134 46867 45290
Il Trzby za prodej zbozi 16735 17059 19543 26773 29388 26274
A. Vykonova spotieba 20882 23385 29002 31612 43777 41550,
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 11343 11259 9949 11705 13127 11605
A.2. Spotfeba materialu a energie 15026 17584 22958 25396 22029 22013
A.3. Sluzby 5856 5801 6044 6216 8621 7932
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -754 935 307 -2036 1231 -162|
D. Osobni naklady 21924 13123 13105 14458 13412 14300
D.1. Mzdové naklady 8441 9680 9628 10571 9745 10438
D.2. Naklady na SP a ZP a ostatni ndklady 3078 3443 3477 3887 3667 3862
D.2.1. Naklady na SP a ZP 2857 3202 3242 3535 3258 3463
D.2.2. Ostatni naklady 221 241 235 352 409 399
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1183 1349 1287 1468 1487 2107
1. Ostatni provozni vynosy 62 289 53 1442 2253 1938
1.1 Trzby z prodaného dlouhdobého majetku 0 471 289 257 512 547,
1.2 Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 693 1182 1194
1.3 Jiné provozni vynosy 62 289 53 492 559 197
F. Ostatni provozni naklady 266 303 285 492 860 533]
F.1 Zustatkova cena prodaného dl. Majetku 0 0 31 83 358 45
F.3. Dané a poplatky 129 75 52 55 42 40
F.5. Jiné provozni naklady 303 285 354 460 448
* Provoznivysledek hospodareni (+/-) 8843 12239 14328 18650 17741 15174
J. Nakladové troky a podobné néklady 0 0 9 8 3 22|
VII. Ostatni financni vynosy 271 269 256 44 226 206
K. Ostatni finan¢ni ndklady 440 303 291 171 471 303
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -160 -31 -43 -135 -248 -119
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim 8683 12208 14285 18515 17493 15055
L. Dar z pfijmu 1658 2348 2738 3546 3337 2886
L.1. Dan z prijmu splatna 1658 2348 2738 3546 3337 2886
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 7025 9860 11547 14969 14156 12169,
Hokk Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 7025 9860 11547 14969 14156 12169
* (inst\'/ obrat za Gcetni obdobi 55236 60592 68287 76393 78734 73708




PRILOHA P III: ROZVAHY ODVETVI V LETECH 2013 — 2018

ROZVAHA

v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 29329447| 32173626 38966834| 43209987| 41805962 | 43720165
B. Stald aktiva 15995297| 19292534| 22849024 | 25910048| 28574143 | 27155194
B.l. +B.II. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek | 11330061( 13478465| 15733448| 16774260| 18688449 18606081,
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 4665236 5814069| 7115577 9135788| 9885695| 8549113
C. Obézna aktiva 13240808| 12805570| 16010583 | 17135907| 13007134| 16341016
C.l. Zasoby 2875284| 3488052| 5034983| 5543440| 4828384| 5322385
C.I.1 Material 1877110| 2252040| 3210665| 3534661 2993437| 3244732
C.1.3.1 Vyrobky 501590| 689324 714316| 838691] 918871 975571
C.1.3.2. Zboizi 126986| 118095| 547795 559114 221985| 2651258
C.II. Pohledavky 7267704 6965316 8061628| 9260725| 6513724| 8435424
C.Il1. Kratkodoby finanéni majetek 3097820 2352202 214328| 126596| 21867102( 22618367,
C.IV. penézni prostiedky 3097820| 2352202 2699644| 2205146| 11126472( 11184791
D.l. Casové rozliseni aktiv 93342 75522 107226| 164033| 942573| 1005798|

Pasiva celkem 29329447| 32173626 38966834| 43209987| 41805962 | 43720165
A. Vlastni kapital 16959334| 18577040| 21529293 21695317 22829529| 23530562
A.l Zéakladni kapital 3457686 3457679| 4323438| 4323794| 4323879 4323697
A.lll. + A.IV. |Nerozdéleny zisk + fody ze zisku 11313065| 11803320| 14166869 14117068| 15129234| 16564623
A.V. Vysledek hospodareni bézného obdobi 2188583| 3316041| 3038986| 3254455| 3376416| 2642242
B. +C. Cizi zdroje 12341795| 13569087| 17276886 21306867| 18832288| 20042164
C. Zéavazky 8984838| 9837501| 16599261| 20688220| 18269248 18339203
C.l. Dlouhodobé zavazky 3181305 3151524 3400305| 4654401| 5459322 9096282
C.I.2 Zévazky k uvérovym institucim 992242( 1241976 1104308| 1379388| 1444091| 3266887
C.Il. Kratkodobé zavazky 4205543 5065453| 13198956| 16033819 12809926 9242921
C.l.4 Zéavazky z obchodnich vztah 4656448 4868698| 6373167 8940245| 6622376 3535482
C.1.8.7 Jiné zavazky 3692524| 3654221 6986443| 7301377| 6331695 5854878




PRILOHA P1V: VYKAZY ZISKU A ZTRATY ODVEVI V LETECH

2013 -2018
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v celych tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 20223002| 23761154| 31785137 30323314| 28148812| 31366666
Il Trzby za prodej zboZzi 683715| 700003| 2550556 3052257| 1604134| 1824246
A. Vykonova spotreba 13565275| 16100284 24275305 25350758 22088524 | 24456529
A.l Naklady vynaloZené na prodané zbozi 492816 487115| 2262454| 2638585 1293516| 1450777
A.2. Spotfeba materidlu a energie 190899 212888| 22012851 22712173| 20795008 23005752,
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 35002| 307177 -4941| -392261 106405 73036
D. Osobni naklkady 3519888| 3727310 4509970 5296287| 5567877| 6011295
D.1. Mzdové nédklady 2482636 2622157| 3197509 3785653| 3949739| 4293549
D.2. Naklady na SP a ZP a ostatni naklady 1037252| 1105154| 1312461| 1510635| 1618138| 1717746
D.2.1. Naklady na SZ a SP 1018216| 990015| 1150818| 1342296 1430154 1572155
D.2.2. Ostatni naklady 19036 115139| 161643| 168339| 187984 145591
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1850612| 3698298 3057024| 2832940| 2196079| 1942513
* Financnivysledek hospodareni 854234 390154| 709272| 1184906 1985933| 1341726
*ox Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 2705349| 4094378| 3766539 4017846 4182012| 3284238
L. Dan z pfijmu 516766| 778337| 727553| 763391 805596 641997
ik Vysledek hospodareniza G¢etni obdobi (+/-) | 2188583| 3316041| 3038986| 3254455| 3376416| 2642242
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 21200269| 24944912| 34716069| 34143201| 28923968 32336145




