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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané firmy. Finan¢ni analyza se
zamétuje na obdobi 2017-2019. Prace se sklada ze dvou Casti, a to z teoretické a praktickeé.
Obsahem teoretické ¢asti je literarni reSerSe odborné literatury na téma finan¢ni analyza, jeji
ucel, uzivatelé, zdroje, metody a ukazatelé. Nasledné jsou popsany soustavy pomérovych
ukazatelli, souhrnné ukazatele a ekonomicka piidana hodnota. Prakticka ¢ast navazuje na
Cast teoretickou. V praktické ¢asti jsem se vénoval predstaveni spolecnosti a finan¢ni analyze
spoleCnosti. Jsou zde provedeny analyzy souhrnnych ukazatelti, také je proveden
pyramidovy rozklad a analyza ekonomické pfidané hodnoty. Nedilnou soucésti prace bylo
kone¢né vyhodnoceni soucasného finanéniho zdravi spolecnosti a doporuceni pro jeho

zlepseni.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, Ucetni vykazy, vertikalni analyza, horizontalni

analyza, likvidita, zadluzenost

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of the selected company. The financial
analysis focuses on the period 2017-2019. Bachelor thesis consists of two parts, theoretical
and practical. The content of the theoretical part is a literature review of professional
literature on the topic of financial analysis, its purpose, users, sources, methods and
indicators. Systems of ratios, summary indicators and economic added value are also
described. The practical part follows the theoretical part. In the practical part, I focused on
the introduction of the company and financial analysis of the company. Analysis of summary
indicators are performed here, as well as a pyramid decomposition and an analysis of
economic added value. An indivisible part of the thesis is the final evaluation of the current

financial health of the company and recommendations for its improvement.

Keywords: financial analysis, balance sheet, financial statements, vertical analysis,

horizontal analysis, liquidity, indebtedness
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UvVOD

Finan¢ni analyza se v posledni dob¢ stava velmi dilezitou soucésti financniho fizeni
podniku. Je to v prvni fadé z diivodi ekonomické situace Ceské republiky, ktera za nékolik
desitek let prosla mnoha fazemi vyvoje. Finan¢ni analyza je pro vSechny podniky velice
dilezita, protoze dokéze urcit pozitivni nebo negativni vyvoj podniku za poslednich n¢kolik
let. Odpovida na otazky, zda firma splnila své stanovené cile, pfinasi zietelné informace z
ucetnich vykazii. Finan¢ni analyza je potfebna nejen pro vedeni firmy, které tyto informace
potiebuje pro dalsi rozhodovani kratkodobé nebo dlouhodobé, ale i pro externi uzivatele jako
jsou banky, investoii a obchodni partnefi. Na téchto uzivatelich jsou v mnoha piipadech

podniky zévislé.

Cilem této prace je finan¢ni analyza vybrané firmy. Zhodnocenim ukazatelli v jednotlivych
oblastech bude analyzovana ekonomicka situace podniku. Na zdkladé téchto zjisténi budou

navrzena doporuceni v ekonomické a strategické oblasti.

V teoretické ¢asti budou uvedeny metody a postupy financni analyzy. Prostfednictvim
literarni reSerSe relevantnich zdroji budou vybrany metody, které jsou pro analyzu
vybrané¢ho podniku smysluplné. V uvodni casti teoretické cCasti pradce seznamuje se
zdkladnimi informacemi o finan¢ni analyze a o uzivatelich. Jsou zde uvedeny zdroje
informaci, které jsou pro vypracovani finan¢ni analyzy potiebné. Je vysvétlen také postup
finan¢ni analyzy. Metody a ukazatelé jsou dale blize vysvétleny vcetné piislusnych vypocti.
Nasledné jsou popsany soustavy pomeérovych ukazateli a pyramidovy rozklad ROE. Jsou

zde uvedeny souhrnné ukazatele a ekonomicka pridana hodnota.

V praktické ¢asti je uvodem piedstavena analyzovand firma HY STER CZ. Néasleduje stru¢na
analyza odvétvi a je diikladné rozebrana majetkova a finan¢ni struktura podniku, nasledné
je realizovana analyza vysledku hospodateni. Dale je vypocitan rozdilovy ukazatel, tedy
Cisty pracovni kapital. Pfevazné je financni analyza tvofena pomérovymi ukazateli, jakymi
jsou zadluZenost, rentabilita, likvidita a aktivita. Kazdy z téchto ukazatell je zanalyzovéan a
porovnan s doporu¢enymi hodnotami. Nasledn¢ je provedena spider analyza a pyramidovy

rozklad ROE. Jsou zde vypocteny souhrnné ukazatele a ekonomicka ptidand hodnota.

Zaver této prace je vénovan zhodnocenim stavu, doporu¢enim a navrhliim pro zlepSeni

finan¢ni situace podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je provést financni analyzu vybrané firmy, tedy zhodnotit ekonomickou
situaci vybrané firmy vhodnymi ukazateli a na zaklad¢ zjisténych vysledkti navrhnout

doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi firmy.

Pro vypracovani teoretické Casti bude vypracovana kriticka literarni reSerSe s vyuzitim
relevantnich zdroji na jejimz zakladé¢ bude hodnocena cast praktickd. Budou popsany

metody, postupy a jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy.

Jako zdroj dat budou pouzity ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy podniku v rozmezi let 2017-
2019. V uvodu tato data budou podrobena analyze absolutnich dat, tedy horizontalni a
vertikdlni analyze, kterd poskytne zdkladni pfehled o analyzované firmé. Nasledné bude
pouzit rozdilovy ukazatel, a to konkrétné Cisty pracovni kapital. Dale bude provedena
analyza pomoci pomeérovych ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Naésleduje analyza dalSich finan¢nich ukazatell, spider analyza, pyramidovy rozklad ROE,
vypocty souhrnnych ukazateld a ekonomické pfidané hodnoty. VSechny zminéné metody
patii do technické financni analyzy a podle dal§iho d¢€leni technické analyzy dale patii do
metod elementarnich. Dulezitou soucasti zkoumani je odvozeni spravnych vysledkd a

nasledné zhodnoceni a formulovani zavére¢nych navrhti a doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou predevsSim
uvedeny v ucetnich vykazech, jejich polozek, sdruzenych dat a rozbor vztahli a vyvojovych
trendli. Financni analyza v sob¢é zahrnuje tii ¢asové urovné vyhodnocovani. Hodnoceni
podnikové minulosti, soucasnosti a prognézovani budoucich finan¢nich podminek. Finanéni
planovani a financni analyza slouzi k finan¢nimu fizeni a hodnoceni celkové vykonnosti
podniku a jejim smyslem je zformulovat urCité zadvéry o celkové financni a hospodarské

situaci podniku a pfipravit podklady pro dalsi rozhodovani.

Finan¢ni analyzy se zpoc¢atku vyznacovaly tim, ze ukazovaly absolutni zmény v Gcetnich
vysledcich. Bez pouZiti vypocetni techniky byla jakakoliv tvorba ucetnich vykazi velmi
pracnou zaleZitosti a stejné pak 1 potom jejich naslednd analyza. Ukazalo se pozdé&ji, Ze vykaz
zisku a ztrat a rozvaha jsou zdrojem kvalitnich informaci pro vSechny cilové uzivatele.
Uzivatelé na zdkladé analyzy mohli eliminovat riziko spojené s ptislusnou firmou. Tyto
vykazy byly vhodné pro zjistovani uvérové schopnosti firem. (Ric¢kova a Roubickova,

2012,s.77)
Hlavni ukoly finan¢ni analyzy jsou shrnuty do nasledujicich oblasti:

e vychodisko pro sestaveni redlnych, kvalitnich, dlouhodobych i kratkodobych

finan¢nich plani, které jsou podkladem pro rozhodovani v budoucnu,

e hledani rezerv v investi¢ni 1 provozni ¢innosti podnikatelského subjektu, moznost
hlubsi analyzy situace v oblasti pohybu penéznich prostfedkii neboli cash flow,

nakladi, vynosti, vyuZiti majetku subjektu i jeho finan¢nich zdroju,

e verifikace dosazenych vysledkii, kvantifikace pficin, které vysledky ovlivnily,
hodnoceni vzajemnych souvislosti za ucelem zjisténi redlného finan¢niho postaveni

podniku, slouzici pro konkrétni rozhodovani v rdmci firemnich financi,

e nastroj kontroly, protoze umoziuje zjiStovat, do jaké miry jsou doporuceni

realizovand v podniku Gspé&sna.

(Vavrova, 2014, s. 157)

1.1 Ugel finanéni analyzy

Pokud chceme komplexné zhodnotit finan¢ni situaci podniku, je vhodné pouzit finanéni

analyzu. Pomaha odhalit, zda m4 vhodnou kapitadlovou strukturu, zda vyuziva efektivné své
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aktiva, zda je dostate¢né ziskovy, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu
dalsich dilezitych skute¢nosti. Aby se manazefi mohli spravné rozhodovat, je dilezita
priabézna znalost finan¢ni situace firmy. Tyto znalosti vyuzivaji pti ziskdvani finan¢nich
zdrojt, pii alokaci volnych penéznich prostredki, pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury
firmy, pfi rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak i pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Lze si jen tézce predstavit
kvalitniho manazera podniku, ktery nema predstavu o tom, jak funguje cely podnik. M¢l by
vedeét, jakou pridanou hodnotu vytvari jeho zaméstnanci, jaké rentability podnik dosahuje,
jaka je primérna doba splatnosti pohledavek apod. Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho
fizeni, protoZze nam dava zpétné informace o tom, kam podnik v jednotlivych letech dosel,
v ¢em se mu jeho cile podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, kterou necekal nebo ji
chtél predejit. Zajisté plati, ze to, co probchlo v minulosti, nelze uz nijak ovlivnit. Pro
budoucnost podniku ndm mohou poskytnout cenné informace vysledky finan¢ni analyzy.

(Knapkova, 2017, s. 17)

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych nastrojii diagnézu finanéniho zdravi
firmy. Finan¢ni zdravi spolecnosti zavisi na jeho finan¢ni pozici a vykonnosti. Vyjadiuje
miru odolnosti financi firmy vici internim a externim finanénim a provoznim rizikim za
dané situace. Finan¢ni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi spolecnosti podle
vyvoje a stavu finan¢ni situace a podle dopadu investi¢ni, provozni a finan¢ni ¢innosti na
vyvoj finanéni situace. (PeSkova a Jindfichovska, 2012, s. 9)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které souvisi s finan¢ni situaci podniku, jsou predmétem z4jmu nejen manazert,
ale i mnoha dalSich subjekti, které ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. RozliSujeme

dva druhy uzivatell finan¢nich analyz, a to na externi a interni. K externim uzivatelim patfi:
e Banky ajini véfitelé
e Investofi
e Stat a jeho organy
e Obchodni partneti (dodavatelé a zdkaznici)

e Manazefi, konkurence apod.
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K internim uzivateliim vysledkl finan¢ni analyzy patfi:
e Zamgéstnanci
e Manazeti
e Odborafi

U nékterych uzivatelli je na prvni pohled motivace z4jmu o finan¢ni analyzu ziejma
(manazefi, investofi), u jinych (zaméstnanci, stat) jsou divody zajmu skrytéjsi.

(Kislingerova, 2010, s. 48)

ManaZefi pouzivaji informace poskytované finanénim ucetnictvim pifedevSim pro
operativni a dlouhodobé fizeni podniku. Dokonald znalost finan¢ni situace firmy je diilezita
s ohledem na schopnost rozhodovat se spravné pii ziskavani finan¢nich prostfedkl, pfti
zajiStovani optimalni majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zplisobu financovani.
Finanéni analyza odhaluje slabé a silné stranky podniku, umoziuje manazeriim piijmout pro

ptisti obdobi spravny podnikatelsky zamér.

Investori vkladaji do podniku sviij kapitél za acelem jeho zhodnoceni. Oc¢ekavaji, ze se jim
vloZené¢ prostiedky vrati, ale takeé to, Ze ziskaji n€co navic. A to ve formé dividend ¢i podilt
na zisku nebo prodejem zhodnocenych akcii. Z tohoto vyplyva, ze akcionafi maji zajem o
finan¢né-ucetni informace bez ohledu na to, jestli jde o kapitdlové silné institucionalni

investory nebo fyzické osoby s relativné omezenymi kapitdlovymi moZnostmi.

Obchodni partneri se zaméiuji predevsim na to, jestli spole¢nost bude schopna hradit své
zavazky. Jde jim hlavné o kratkodobou prosperitu, likviditu a solventnost. U dlouhodobych

obchodnich partnerii se soustfed’uje zdjem i na firemni stabilitu.

Ziakazniky zajima finan¢ni situace dodavatele zejména z hlediska obchodniho vztahu, aby
v ptipad¢ bankrotu dodavatele nem¢li potize s vlastnim zajisténim.

Véritelé pozaduji co nejvice informaci o finan¢ni situaci potencialniho dluznika, aby se
mohli rozhodnout, jestli poskytnout Gvér nebo zda jde o rizikovou zaleZitost.

Konkurenti sleduji u svych rivall aroven vyvoje a vyzkumu, cenovou politiku a intenzitu
propagace.

Zaméstnanci spole¢nosti maji pfirozeny zdjem o finan¢ni stabilitu a prosperitu podniku,

Casto byvaji motivovani hospodarskymi vysledky podniku.
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Stat a jeho organy se zajimaji o financné Gcetni data predevsim pro kontrolu podniki, pro

statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti atd.
(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 79)

Vystupy danového 1 finan¢niho ucetnictvi vyuzivaji externi uzivatelé. To lze pozorovat
mimo jiné na struktuie vykazi, které jsou evidovany z velké miry s ohledem na okoli firmy.
Tomu odpovida naptiklad druhové Clenéni nakladli nebo fakt, ze tento druh ucetnictvi
informuje o spole¢nosti jako celku. VEtSinou se téz data eviduji v penéznich jednotkach, ne

v naturalnich veli¢inach. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 18)

1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Finan¢ni analyza do zna¢né miry zavisi na pouzitych vstupnich informacich. M¢ly by byt
nejen kvalitni, ale také zaroven spravné a komplexni. Je nutno podchytit, pokud mozno
vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Financ¢ni analytik méa v soucasné dobé daleko vétsi moznosti Cerpani informaci, a je tedy
schopen obsdhnout mnohem vice problematickych aspektil, nez tomu bylo diive. Nicméne¢ i
presto zistava zékladni princip stale stejny. Primarni data jsou totiZ nejcastéji Cerpana
z u&etnich vykazi. Ugetni vykazy poskytuji informace celé fadé subjekti. Lze je rozdélit do
dvou zakladnich ¢asti: i€etni financni vykazy a G€etni vnitropodnikové vykazy.

r rw

e Financni ucetni vykazy —fadime je do externich vykazii, nebot’ poskytuji informace
zejména externim uzivatelim. Poskytuji prehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Tyto informace

jsou vetejné€ dostupné a firma je povinna je zvefejiiovat nejméné jedenkrat ro¢né.

e Vnitropodnikové ucetni vykazy — nemaji pravné zadvaznou formu a vychazeji z
vnitifnich potfeb kazdé firmy. VyuZiti vnitropodnikovych informaci vede ke
zptesnéni vysledkli finanéni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od
skutecnosti, nebot’ se jedna o vykazy, které maji Castéjsi frekvenci sestavovani a
umoziuji vytvafeni podrobngjsich casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy
velmi dilezité.

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci: provéfit finanéni zdravi

podniku a vytvofit zdklad pro finanéni plan. (Rickova, 2015, s. 21)

Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku — vykaz zisku a ztraty, rozvaha, ptehled

o penéznich tocich neboli cash flow, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha tcetni
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zavérky. Radu daleZitych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava. Miazeme dale Gerpat
informace ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich auditort c¢i
pracovnikii, z podnikové statistiky produkce, poptavky, odbytu nebo zaméstnanosti, z
oficialnich ekonomickych statistik nebo z nezavislych hodnoceni a prognoéz. Pokud
spoleCnost nezverejiiuje vyrocni zpravu, je mozné ziskat ucetni zavérku napt. ve vetejném
rejstiiku na oficidlnim serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz, ktery spravuje Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky. V souvislosti s problematikou finanéni analyzy a zpracovani
jejich vysledkt Ize vyuzit informaci Ministerstva pramyslu a obchodu CR, které dlouhodobé
na svych webovych strankach zvetejiiuje finan¢ni analyzy ceského primyslu a stavebnictvi
a vyhodnocuje je agregované podle klasifikace ekonomickych ¢innosti. (Knapkova, 2017, s.

18)
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojui jejich financovani (pasiva) vzdy k
ur¢itému datu. Rozvaha se vétSinou sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Pfedstavuje
zakladni pfehled o majetku podniku v okamziku ucetni zavérky. Chceme ziskat vérny obraz
ve tiech zakladnich oblastech, a to o majetkové situaci podniku, o zdrojich financovani a o
finan¢ni situaci podniku. Prvni oblasti je majetkova situace podniku. V této oblasti
zjistujeme, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je
opotieben, optimalnost sloZeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichz
byl majetek pofizen, pficemZ se hlavné zajimame o vySi vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturu. Tteti oblasti jsou informace o finan¢ni situaci podniku, kde
jsou obsazeny informace, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil. A zprostfedkovana

informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim. (Rickova, 2015, s. 22)

Funkce rozvahy

Hlavni funkci rozvahy je ptehledné uspofadat a vyjadfit majetek podniku (v penéznich
jednotkach) a jeho zdroje financovani a poskytnout zaklad pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Rozvaha je statickym pohledem na sloZeni a stav aktiv a pasiv a jedind rozvaha
necharakterizuje ¢asovy vyvoj hospodateni. K dynamickému pohledu se porovnavaji
rozvahy za vice po sobé nasledujicich obdobi. Kromé vyjadieni zdroji financovani a stavu
majetku ma rozvaha jeste dalsi funkci, a to umoznit zjistit hospodarsky vysledek (ztratu nebo

zisk). (Novotny, Rubakova a Hrouda, 2015, s. 21)
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Aktiva

Majetkova struktura podniku piedstavuje podrobné slozeni aktiv podniku. Aktivy v Sir§Sim
pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroji, jimiz podnik disponuje ve
specifickém casovém okamziku. Rozhodujici je schopnost dané polozky ptinést v budoucnu

ekonomicky prospéch podniku. Tato schopnost se mize projevit dvéma zplisoby:
e piimo — cenné papiry lze pfemeénit okamzité na hotovost;
e nepiimo — polozka aktiv se zapoji do vyrobni ¢innosti podniku, postupné se preméni
na hotové vyrobky a prostfednictvim pohledavek se zméni na penize.
(Rackova, 2015, s. 24)
Do aktiv patii dlouhodoby majetek, zdsoby, penize a pohledavky.

Dlouhodoby majetek zahrnuje slozky majetku, jejichz doba pouzitelnosti je zpravidla delsi
nez jeden rok. V pribéhu Cinnosti Gcetni jednotky neméni svou formu, pouze se vétSina

dlouhodobého hmotného majetku postupné opotiebuje.

Zasoby patii do skupiny obé&zného majetku. Jejich charakteristickou vlastnosti je, zZe
v pritbéhu ¢innosti podniku méni svou formu. V Ucetnictvi se zasoby déli na zasoby vlastni
vyroby (polotovary, vyrobky, nedokonfena vyroba) a na zdsoby nakupované (zbozi,

material).

Penézi jsou hotové penize (mince, bankovky), bezhotovostni penize (bézné a terminované

v bankéch) a ceniny (kolky, poStovni znamky, stravenky, telefonni karty).

Pohledavky piedstavuji zictovaci vztah z pohledu véfitele. Je to pravo vétitele vymahat na
dluznikovi splnéni jeho zavazkl. Pohledévka zanikne v okamziku, kdyz dojde k uspokojeni
vetitele. Pohleddvka vznika jako vysledek probéhlé transakce, mizeme ji ocenit a piinasi

vetiteli ekonomicky prospéch. (Méce, 2012, s. 33)
Pasiva

Pasiva se vrozvaze déli podle vlastnického hlediska. Nejprve jsou uvadény polozky

vlastnich zdroji, to znamena vlastni kapital, ktery se dale ¢leni:
e Zakladni kapital — nepenézité a penézité vklady spolecniki,
e Kapitalové fondy — napt. darovany kapital,

e Fondy tvofené ze zisku — rezervni nebo jiné fondy tvotfené z Cistého zisku,
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e Vysledek hospodateni minulych let — ztrata nebo zisk dosazené v minulych ucetnich

obdobich,

e Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi — zisk nebo ztrata za dané ucetni

obdobi.
Déle jsou uvadény cizi zdroje, kterymi jsou:
e Rezervy — zavazky s neurcitym ¢asovym obdobim a s neurcitou vysi,
e Dlouhodobé zavazky — zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok,
o Kratkodobé zavazky — zavazky se splatnosti kratsi nez jeden rok,

e Bankovni uvéry a vypomoci — zavazky z bankovnich uvért a finan¢ni vypomoci

(Hinke a Barkova, 2011, s. 13)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Uctelem zaloZeni podniku je vykonavani ¢innosti, ktera ma slouzit k vytvateni ziski a riistu
podniku, respektive jeho trzni hodnoty. Ugetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodaienti,
se nazyva vykaz zisku a ztraty. Je spiSe zndm pod zazitym nadzvem vysledovka nebo zkratkou
VZZ. Kdyz podnik vykonava hlavni ¢innost, vzniké produkt, ktery je pak dodavan na trh a
prodavan. Timto podnik realizuje vynosy. Zaroven pii tvorb& produktu (at’ jde o vyrobky
nebo sluzby) dochézi ke spotiebé vyrobnich faktort (prace, majetek, zdsoby), ¢imz vznikaji

naklady. Vysledek hospodateni ¢lenime tak, jak je zndzornéno ve schématu.

Vysledek
hospodareni

VH z
finan¢nich
operaci

VH pred

VH za béZznou L VH za ucetni

¢innost obdobi zdanénim

Obrdzek 1 Clenéni vysledku hospodareni (viastni zpracovani dle Petry Riickové)

Ve vykazu zisku a ztraty sledujeme veliiny tokové. Ackoli je sledujeme v penéznim
vyjadfeni, nejde vzdy o toky skute¢nych penéz. Vykaz se dé€li na ti1 zdkladni Casti, které se
zabyvaji vysledky hospodatfeni z provozni, financni a mimotfadné Cinnosti. (Scholleova,

2012, . 21)
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Vykaz zisku a ztraty ma vykazovat vSechny néklady a vynosy, kter¢ spliuji definice nakladii
a vynosu a které souviseji ¢asove a vécné s danym ucetnim obdobim. Vysledek hospodareni
tedy obsahuje zisk nebo ztratu zhlavni a hospodarské cinnosti, zisk nebo ztratu
z ukoncovanych Cinnosti a zisk nebo ztradtu z pfecenéni aktiv nebo zavazkil drzenych

k prodeji. (Mace, 2013, s. 247)

1.3.3 Priloha ucetni zavérky

Velmi dulezité informace pro zpracovani financni analyzy poskytuje piiloha tcetni zavérky.
Vyhléaska k zakonu tcetnictvi (hlava IV, § 39) vymezuje uspotfddani a obsahové vymezeni
vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze v ucetni zavérce. Lze fici, ze v ptipadé
ptilohy tcetni zavérky doslo k 1. 1. 2016 k pozitivnim zménam, kdy ve vyhlasce k zékonu
Giéetnictvi (VyZU) jsou taxativné vymezeny zakladni informace, které musi kazda evidovana

ucetni jednotka zvetejnit.
V piiloze Gcetni zavérky lze nalézt naptiklad:

e informace o pouzitych obecnych ucetnich zadsadach a pouzitych ucetnich metodach

a odchylkéch od téchto metod s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky,
e pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami,
e informace o pouZzitém oceniovacim modelu pro stanoveni readlné hodnoty,

e zilohy, zapljcky, zavdavky a uvéry poskytnuté ¢lenim organt ucetni jednotky

véetné uvedeni urokové sazby a hlavnich podminek,
e primérny pocet zaméstnanct v prubéhu tcetniho obdobi.

Pied tvorbou finan¢ni analyzy se doporucuje dikladné prostudovat ptilohy ucetni zavérky.
Nalezneme zde celou fadu vyznamnych informaci a toho vyuZzivaji nej€astéji externi

analytici. (Knapkova, 2017, s. 63)

Ucetni jednotky sestavuji rozvahu a vykaz zisk a ztraty a pfilohu v G€etni zavérce v plném
nebo zkraceném rozsahu. Pfilohu v ucetni zdvérce v plném rozsahu vyhotovuje Ucetni

jednotka, ktera je:
— velkou ucetni jednotkou,
— stfedni ucetni jednotkou,

— malou ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem,
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— mikro ucetni jednotkou, kterd mé povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem.

Ptilohu v Gcetni zavérce ve zkraceném rozsahu muze sestavit mala a mikro ucetni jednotka,

ktera nemé povinnost mit ucetni zavérku ovéienou auditorem. (Hruska, 2019, s. 55)
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2 METODY, POSTUPY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metody a postupy vyuzivané pii zpracovani financni analyzy se v prib¢hu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy muzeme nazvat tradicnimi a jsou v praxi

oblibeny pro svou jednoduchost a srozumitelnost. (Knapkova, 2017, s. 65)

Udaje, které téetnictvi poskytuje, jsou samy o sobé dilleZitou zpravou pro velké mnoZstvi
uzivatelll (zejména takové dulezité udaje, jako je zisk podniku nebo objem vyplacenych
dividend). Kdyz srovname a vyhodnotime dostupné tucetni informace (piedevSim ze
zvefejnénych vyrocnich zprdv a ucetnich zévérek) je mozné ziskat i dal§i analytické

informace jejich rozborem rtiznymi metodami. (Hinke a Barkova, 2010, s. 185)

2.1 Metody financ¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, ekonomickych a statistickych véd umoznil, aby v ramci finanéni
analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které¢ je mozno s
uspéchem aplikovat. Z metodologického hlediska je potieba si uvédomit, ze pfi realizaci
finan¢ni analyzy musime dbat na pfimétenost volby metod analyzy. Volba metody musi byt

ucinéna s ohledem na:

e Ucelnost — to znamend, ze musi odpovidat pfedem stanovenému cili. Finan¢ni
analytik si musi tedy uvédomit, k jakému Ucelu ma vysledna analyza slouzit. Je
potieba védét, Ze ne pro kazdou firmu se hodi stejna soustava ukazateld nebo jedna

konkrétni metoda.

e Nakladnost — analyza potiebuje Cas, kvalifikovanou a odbornou praci, coz s sebou
nese celou fadu ndkladl, které by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto
vynalozenych nakladi. Rozsah a hloubka analyzy musi odpovidat o¢ekavanému

ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.

e Spolehlivost — tu nelze zvysit rozSifenim mnozstvi srovnavanych podnikd, ale

v

kvalitngj§im vyuzitim vSech dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi budou vstupni

informace, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky plynouci z finan¢ni analyzy.

v

Obecné pravidlo zni: ¢im lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim nizsi riziko chybného
rozhodnuti a tim vys§i nadé&je na uspéch. V ekonomii se obvykle rozliSuji dva pfistupy k
hodnoceni ekonomickych procest. Jsou jimi fundamentéalni analyza a analyza technicka.
Fundamentilni analyza je zalozena na znalostech vzajemnych souvislosti mezi

ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se o velké mnozstvi informaci a
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odvozuje zaveéry zpravidla bez danych postupt. Je zaloZzena na predpovédich, progndzach a
odhadech. Naproti tomu technicka analyza vyuzivd matematické, statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni

vysledki z ekonomického hlediska. (Ruckova, 2015, s. 40)

2.2 Postup finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze je nezbytné jasn¢ identifikovat a pochopit konecny cil a kroky pottebné
k dosazeni tohoto cile. Krom¢ toho musi analytik védét, kde najit relevantni data, jak
zpracovat a analyzovat data (jinymi slovy, znat typické otazky, které je tfeba pfi interpretaci

dat fesit) a jak sd¢lit analyzu a zavéry. (Robinson, 2015, s. 292)

Finan¢ni analyza se skladé z celé fady technik a metod, které slouzi k hodnoceni finan¢ni
situace podniku. Existuje urcity standardizovany postup v fazeni jednotlivych metod
finan¢ni analyzy, postupuje se od metod jednodussich k metodam sofistikovangjSim.

Typicky postup finan¢ni analyzy dle Mulac¢e a Mulac¢ové (2013, s. 151) je takovy:
1. Analyza absolutnich ukazateli;
2. Analyza pomérovych ukazatell;
3. Syntéza vysledkt, formulace zaveért.

Prvotnim hlavnim krokem je vZdy zajiSténi potfebnych podklada. V ptipad¢ interni analyzy
jsou kromé ucetnich vykazii pouZity i interni informace firmy. Externi analytici si obvykle
musi vystait s vefejné dostupnymi informacemi. Druhym krokem je analyza vyvoje
odvétvi, do kterého podnik naleZi. Dlivodem je moznost porovnani trendll a vyvoje podniku
s podniky v podobném prostfedi. Zdrojem téchto informaci je napf. web Ministerstva
primyslu a obchodu a jeho statisticka ¢ast. Tretim krokem je pak analyza samotnych
ucetnich vykazl, porovnani jednotlivych poloZzek mezi sebou (vertikdlni analyza) a
porovnani v Case (horizontalni analyza). Po dikladné analyze ucetnich vykazl nésleduje
zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy: rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a

ukazateld kapitalového trhu, ptipadné dalSich ukazatelt. (Knapkova, 2017, s. 66)
Finan¢ni analyzu miZeme rozdélit do ¢ty hlavnich etap:

1. Volba a vypocet ukazatelli za sledovana obdobi a ze srovnavacich zdkladen
(nejsilngj$i konkurenti, plan, poZzadavky bank pro poskytnuti ivéru, primér odvetvi

celkem, expertni doporucent).
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2. Analyza vyvoje absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelii a jejich soustav

ve srovnani se srovnavacimi zdkladnami, zjisténi pficin stavu a vyvoje.

3. Hodnoceni vzajemnych vztahli mezi pomérovymi ukazateli — odhaleni pficin stavu

a vyvoje.
4. Navrhy konkrétnich doporuceni a opatieni ke zlepSeni.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina 2019, s. 173)

2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi a udaje z
dalsich zdroja, nebo ¢isla, ktera jsou z nich odvozena. U finan¢nich analyz hraje velmi
dualezitou roli ¢asové hledisko. Je proto dillezité rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in.
Stavové veli€iny se vztahuji k urcitému ¢asovému okamziku (data z rozvahy) a tokové
veli¢iny se pak vztahuji k uréitému casovému intervalu (data z vykazu ziskd a ztrat). Z
analytického hlediska je dulezité vytvareni ¢asovych tad, nebot’ jen kvalitné vedena ¢asova
fada, mize dat objektivni vysledky. Cim kratsi bude doba, po kterou firmu posuzujeme, a
¢im méné€ informaci budeme mit, tim vice nepfesnosti a nejasnosti se miiZe pii interpretaci

vysledki objevit. (Rackova, 2015, s. 41)

2.3.1 Absolutni ukazatelé

V ramci elementéarni analyzy se obvykle nejprve provadi analyza absolutnich ukazateli, kdy
jsou predmétem Setfeni absolutni hodnoty jednotlivych polozek v G€etnich vykazech (vykaz
zisku a ztraty, rozvaha a vykaz o penéZnich tocich). Zakladnim néstrojem je zde technika
procentniho rozboru a s jeji pomoci se provadi horizontalni a vertikalni analyza. (Cizinska,

2018, s. 199)

Horizontalni (vodorovna) analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek tcetnich vykazl
v Case, hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti ve vSech poloZzkéch, silu postupného
vyvoje. Horizontélni analyza hleda odpovédi na otdzku: Jak se méni dotycna polozka v Case?
Rozbor mize byt zhotoven bud’ mezirocné, kdy srovnavame dveé po sobé jdouci obdobi,
nebo za né€kolik ucetnich obdobi. Tuto analyzu mizeme provadét dvéma zakladnimi

zpusoby, kdy sledujeme:
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¢ relativni rast hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tzn. pométujeme
hodnotu v obdobi # k hodnoté v obdobi minulém (n - 1); realizujeme podilovou

analyzu,

e nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tzn.

sledujeme rozdil polozky v obdobi n a n — 1; realizujeme rozdilovou analyzu.

Vertikalni (svisld) analyza sleduje umérnost polozek ucetnich vykazi vici zdkladni
velicin€. Hled4 odpovédi na otazky: Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni,
nebo dochazi k n¢jakému vyvoji? Méni se pifi vyvoji podniku vzdjemné proporce

jednotlivych polozek? Cilem vertikalni analyzy je urcit:
e podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,
¢ podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

Vertikalni a horizontdlni analyza by meéla dodrzovat bilan¢ni pravidla. Zlaté bilancni
pravidlo porovnavéa dlouhodobé zdroje (vlastni + dlouhodoby cizi kapitdl) a dlouhodoby
majetek, idedlni stav je vyrovnany. Pravidlo vyrovnani rizika sdé€luje, ze cizich zdroji by
mélo byt méné nez vlastnich. Pari pravidlo je jinym pohledem na zkoordinovani ¢asového
horizontu aktiv a pasiv a ik, Ze vlastni kapital by mél financovat dlouhodoby majetek, ale
mél by se pouzit i dlouhodoby cizi kapital, tzn. Ze vlastniho kapitalu by mé¢lo byt v podniku
méné nez dlouhodobého majetku — v krajnim ptipad¢ se mohou rovnat. (Scholleova, 2012,

5. 166)

Zlaté bilancéni pravidlo uvadi, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z dlouhodobych zdrojii (cizich nebo vlastnich) a kratkodoby majetek ze zdroji
kratkodobych. Kdyz podnik financuje obézny majetek dlouhodobym kapitdlem, jedna se o
piekapitalizovani. Podnik ma vice kapitalu, nez potiebuje. To znamena, ze ho vyuziva
neefektivné. Financovani ¢asti dlouhodobého majetku kratkodobym kapitadlem se nazyva
podkapitalizovani. Tento jev nastava pfi expanzi podniku, nebot’ rist majetku neni kryt

odpovidajicimi finan¢nimi zdroji. (Veber a Srpova, 2012, s. 145)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Kromé¢ horizontalniho a vertikadlniho rozboru ucetnich vykaza je dilezité dopocitat téz

nékteré dalsi tzv. rozdilové ukazatele, se kterymi se Casto pracuje ve financni analyze.
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vypocet je ucetni vykaz rozvaha. (Kislingerova, 2010, s. 93)

Pro potteby finan¢ni analyzy je nezbytné pracovat se dvéma pojmy, a to s pracovnim
kapitalem brutto (obézna aktiva celkem) a pracovnim kapitdlem netto, ktery se vypocita

nasledovné:
e Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
e Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Ob¢ tyto rovnice piinasi uzivateli stejny vysledek Cistého pracovniho kapitalu v absolutni
hodnoté. Vyznam CPK je spjat s kratkodobym financovanim podniku a zaji$tovanim
plynulosti hospodaiské ¢innosti. Kazda firma potiebuje CPK, aby mohla byt zajisténa
potfebnd mira likvidity. Funguje-li podnik optimalné a ma rozumné nastaveny pracovni
kapitél, pak plati, Ze se pracovni kapitdl méni v zavislosti na trzbach. Proto je velmi dilezité

sledovat, které ¢asti se rust pracovniho kapitalu tyka. (Vochozka, 2011, s. 20)

Cisty pracovni kapital je ¢ast majetku, ktera se béhem roku pfeméni v pohotové penézni
prostfedky a po splaceni kratkodobych zavazkli mize byt pouzita k uskute¢néni firemnich
zaméra. Na CPK se miize nahliZet ze strany aktiv nebo ze strany pasiv. Z pohledu aktiv
piedstavuje CPK tu ¢ast ob&znych aktiv, ktera je finanéné kryta dlouhodobymi zdroji.
Z pohledu pasiv predstavuje CPK tu &ast dlouhodobého kapitalu, ktera je pouzita
k financovani obézného majetku. O vysi Cistého pracovniho kapitidlu se Casto zajimaji
kratkodobi véfitelé podniku, protoZze pro né zabezpecuje splatnost jejich pohledéavek.

(Vochozka a Mula¢, 2012, s. 71)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

vvvvvv

pomérové ukazatele. Pomérovy ukazatel znazoriiuje vztah mezi dvéma polozkami ucetnich
vykazli. Vypocitaji se jako podil polozky nebo skupiny polozek, k jiné poloZce nebo skupiné
polozek, mezi nimiz Casto existuji urcité souvislosti. (Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhoffova,

2015,.57)

Dlouholetym pouzivanim se ustalila soustava pomérovych ukazatel, ktera je aplikovana
vetsinou ucetnich jednotek a umoziuje srovnani se situaci ostatnich spole¢nosti v oboru.
Srovnatelnost mtize byt snizena ménicimi se pravnimi predpisy, velikosti trhu (v Ceské

republice mize byt obtizné najit ucetni jednotku pln€ srovnatelnou), piesto vSak analyza
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ucetnich vykazl poskytuje cenné informace. VéE&tSina pouzivanych pomérovych ukazatel
nemaji zdvaznou formu a nejsou definovéana v pravnich predpisech, je vSak vhodné drzet se

jejich ,,vzité‘c podoby. Nejpouzivanéjsi pomérové ukazatele jsou nasledujici:
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity.
(Hinke a Barkova, 2010, s. 185)

Ukazatele zadluZenosti

Monitoruji a analyzuji strukturu finan¢nich zdroju firmy v rozsahu pouziti ciziho a vlastniho
kapitélu, pficemz se hleda optimélni vztah (vySe a struktura) mezi cizim a vlastnim
kapitalem podniku. (Kisel'akové a Soltés, 2017, s. 21)

Prvni ukazatel se nazyva mira zadluZenosti a vzorec tohoto ukazatele je nasledujici:

’ v . cizi zdroje
e Mira zadluzenosti = ———2"2J%
vlastni kapital

Timto ukazatelem je tedy vyjadiena proporce cizich zdrojl a vlastniho kapitalu. VétSinou je
doporuc¢ovan pomér 1:1. Pfi zohlednéni financ¢niho rizika se za zékladni bezpec¢nou miru
zadluzenosti bere 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu.

Druhy ukazatel je celkova zadluZenost a vzorec je nasledujici:

Celkové cizi zdroje

e (elkova zadluzenost = ——
Celkové aktiva

Celkova zadluzenost vyjadiuje miru veétitelského rizika, protoZze poméiuje cizi zdroje
k celkové hodnoté aktiv. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %. U posuzovani
zadluZenosti je vSak nezbytné respektovat ptislusnost k odvétvi a samoziejme také schopnost

splacet uroky z dluhi plynouci.

Dal$im ukazatelem je urokové kryti a vzorec je takovy:

EBIT

o Urokové kryti = ———
nakladové uroky

Ukazatel trokové kryti vyjadiuje, kolikrat mize klesnout hodnota zisku, aby byl podnik stale

jeste schopen udrzet cizi zdroje na soucasné urovni. Pokud ukazatel dosdhne hodnoty 1, pak
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to znamend, ze cely zisk podniku bude pouzit k thrad¢ Grokd. Odbornd literatura uvadi

obvykle doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 5. (Vochozka, 2011, s. 25)

Ukazatele rentability

Analyza rentability neboli ziskovosti se zameéfuje na schopnost podniku vytvaret
hospodaisky vysledek. Do Citatele ukazatelli rentability se dosazuje vybrand kategorie
vysledku hospodateni (vysledek hospodafeni pfed zdanénim, provozni vysledek
hospodareni, vysledek hospodateni po zdanéni atd.) a ve jmenovateli je vybrana polozka
(nebo polozky) pasiv nebo trzby. Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv a vzorec je
nasledujici:

EBIT
aktiva

e Rentabilita aktiv =

Rentabilita aktiv zobrazuje, do jaké miry se dafi podniku z dostupnych aktiv vytvaret zisk
urcité kategorie a kolik penéznich jednotek dané kategorie zisku bylo vytvotfeno z kazdé
penézni jednotky vlozenych zdrojii financovani. Citatel ukazatele rentability aktiv neni
pevné stanoven, vzdy zalezi na zpusobu interpretace vypoctené hodnoty a tcelu provadéné

analyzy.

Druhym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu a vzorec tohoto ukazatele je
nasledujici:

Zisk

e Rentabilita vlastniho kapitdlu = ——
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu vycisluje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni
pfipadé na jednu penézni jednotku vlozeného vlastniho kapitalu v ticetni hodnoté. Nejcastéji
vychazime zvysledku hospodafeni po zdanéni. Je to logické, protoze vlastnika
(poskytovatele vlastniho kapitadlu) zajima jeho potencionalni odména (podil na zisku,
dividenda) po tthrad¢ vSech néklad pozadovanych vSemi stakeholdery (stat — dang, vétitelé

—uroky, zaméstnanci a dodavatelé — provozni naklady).

Dalsim ukazatelem je rentabilita trzeb a vzorec je nasledujici:

Zisk
Triby

e Rentabilita trzeb =

Ukazatel rentability trzeb fikéa, kolik penéznich jednotek vysledku hospodaieni urcité
kategorie (pouziva se vysledek hospodateni po zdanéni, provozni vysledek hospodareni atd.)

pfipadé na jednu penézni jednotku trzeb. (Cizinska, 2018, s. 2018)
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo na jeji ekvivalent
(kratkodobé financ¢ni instrumenty), a je tedy kratkodobym pohledem na solventnost. Stupen
likvidity je dan stupném likvidnosti aktiv. Ukazatele likvidity jsou koncipovany na zakladé
stavovych veli¢in. Stupen likvidity kratkodobych aktiv zahrnuje neptimo i faktor casu, ktery
je ale nejlépe zohlednén v ukazatelich na bazi penéznich tokid. (Nyvltova a Marini¢, 2010,

5. 168)

Prvnim ukazatelem je béZna likvidita a vzorec tohoto ukazatele je:

Obéina aktiva

e PBéznalikvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je oznacovana jako rentabilita 3. stupné. Vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil vSechny obézné aktiva v daném okamziku
na hotovost. Cim vy3ii je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi udrzeni platebni
schopnosti podniku. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5.
Obcas je také uvadéna hodnota 2 pravé z divodu existence velkého mnozstvi nastrojil

financovani.

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova a vzorec pro vypocet je nasledujici:

Obézna aktiva—zasoby

e Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Pohotovou likviditu oznacujeme jako rentabilitu 2. stupné. Pro pohotovou likviditu plati, Ze
Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1 : 1, eventudlné az 1,5 : 1. Z
doporucenych hodnot je patrné, Ze pokud by byl pomér 1 : 1, podnik by byl schopen uhradit
veskeré své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je pfiznivéjsi
pro véfitele, neni vSak pfizniva pro akcionafe a vedeni podniku. Nadmérna vyse obéZznych

aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych prostredki.

Dalsim ukazatelem je okamzita likvidita a vzorec je nésledujici:

Pohotové platebni prostredky

e Okamzita likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Okamzité likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje to nejuzsi vymezeni
likvidity a to znamena, Ze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. V Citateli
najdeme pohotové platebni prostfedky, coz jsou sumy penéz na bézném uctu, v pokladné,

na jinych uctech, ale také voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pro okamzitou likviditu
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plati doporu¢ovand hodnota v rozmezi 0,2 az 0,6. U okamzité likvidity plati, Ze nedodrzeni
predepsanych hodnot jesté nemusi za kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy podniku,
protoze i ve firemnich podminkéach se pomérné Casto vyskytuje vyuzivani kontokorentt,

které nemusi byt pii pouziti z udaji z rozvahy patrné. (Riackova, 2015, s. 54)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, které byvaji také nazyvané ,,ukazateli fizeni aktiv‘, respektive vazanosti
nebo obratovosti kapitalu méfi, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Pokud jich
ma piili§ mnoho, tvoii se zbytecné naklady, které negativné plisobi na tvorbu zisku.
V opa¢ném piipadé ma podnik nedostatecné vyrobni kapacity, v diisledku ¢ehoz ptichazi o
mozné trzby. Pfi pouzivani téchto ukazatelil, které se pocitaji jak pro celkova aktiva, tak i
pro jejich jednotlivé druhy (zasoby, pohledavky a stala aktiva), je ovSem potiebné ptihlizet
k odvétvi, ve kterém piislusnd firma ptsobi, protoze pro kazdé odvétvi byvaji typické
odlisné hodnoty. O tyto ukazatele se zajimaji pfedev§im majoritni akcionafi podniku, kterym
slouzi nejen k hodnoceni managementu, ale poskytuji jim i fadu dalSich poznatki. (Rejnus,

2014, 5. 276)

Prvnim ukazatelem je obrat aktiv a vzorec ukazatele je:

Trzby

e Obrat aktiv = -
Aktiva

Souhrnny ukazatel, ktery udéava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. M¢El by se
pohybovat minimalng& na irovni hodnoty 1. Cim vyssi je hodnota, tim lépe pro podnik. Nizka

hodnota znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Dal$im ukazatelem je doba obratu zasob:

Zasoby
Triby

* 360

e Doba obratu zasob =

Udéava primérny pocet dnti, kdy jsou zésoby v podniku vazany az do jejich spotiebni faze

nebo do faze jejich prodeje. Posuzujeme podle vyvoje v ¢ase a porovnanim s odvétvim.

Ttetim ukazatelem je doba splatnosti pohledavek a vzorec je nasledujici:

Pohledavk
2oNETVE 4 360

e Doba splatnosti pohledavek = Triby

Udava pocet dnti, kdy musi podnik ¢ekat, nez dostane za jiz prodané sluzby a vyrobky
zaplaceno. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur. Cim je delsi doba splatnosti

pohledavek, tim vznikaji vyssi naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Dal8im ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych zavazkii:

Kratkodobé zavazky
* 360

e Doba splatnosti kratkodobych zavazki = Triby

Vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Mél by dosahnout alespoii hodnoty
doby obratu pohledéavek. (Scholleova, 2012, s. 178)

2.3.4 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy
V ramci finan¢ni analyzy je vyhodné pouzit 1 dalsi ukazatele, které vyuzivaji napt. pocet
zaméstnancu, piidanou hodnotu apod. Lze sestavit fadu ukazatell, k nejvyuzivangj$im patii
nasledujici:

e pfidana hodnota / poCet zaméstnanct;

e pfidana hodnota / trzby;

Je vyhodné a pro podniky inspirujici porovnat tyto vysledky s vysledky konkurencnich
spole¢nosti. Dal§imi ukazateli mohou byt napt. ukazatele produktivity prace a ndkladovost

prace:
e trzby/ pocet zamé&stnanci;
e osobni naklady / pocet zaméstnanctl;

M¢lo by platit pravidlo, Ze osobni ndklady na zamé&stnance rostou jen v pfipad¢, kdy roste 1
pfidana hodnota na zamé&stnance a produktivita prace. Mizeme ocekavat, ze materidloveé a
energeticky naro¢né podniky budou mit vysoky podil vykonové spotieby. Ty podniky, které
vyuzivaji naro¢né investi¢ni technologie budou mit vysoky podil odpisti na trzbach. Podniky
s prevazujicim podilem ru¢ni prace a zapojenim lidského kapitdlu dosahnou vyssiho podilu

osobnich nékladii na trzbach. (Knapkova, 2017, s. 113)

Pridana hodnota

Ukazatel ptidana hodnota je velice dllezity pro posuzovani vytvofené hodnoty podnikem.
Podniky, které tvoii vysokou ptidanou hodnotu jsou schopné udrzet a ziskat si iniciativni
pracovniky a motivovat je k tvofivosti a vykonnosti. Vytvéii zdroje na investice do novych
technologii, vytvaii optimalni pracovni podminky, v€as splaci své zavazky, vyplaci i
adekvatni odmény poskytovateltim finanénich zdrojti (vlastnikiim a véfiteltim). (Rezinakova,

2012,s.9)
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2.3.5 Spider analyza

Umoznuje piehledné a rychlé vyhodnoceni postaveni urcité spolecnosti v fadé ukazatelti
vzhledem k odvétvovému priiméru. Mozné je i srovnani s nejlepSim podnikem v odvétvi
nebo oboru nebo konkuren¢nim podnikem. Obvykle se pouziva 16 pomérovych ukazatelt,
ale pocet mizeme bud’ snizit nebo zvysit. Ty se vyjadii v procentech viici odvétvovému
priméru (mizeme pouzit jinou stfedni hodnotu nebo median). Primér odvétvi se tedy
povazuje za 100 %. U ukazatelli, které je nutné minimalizovat (napf. doba splatnosti
pohledavek), poc¢itame prevracenou hodnotu. Velky pozor musime dat na ukazatele, které
maji nabyvat optiméalni hodnoty (nemaji byt ani ptili§ nizké, ani piili§ vysoké — napf.

ukazatele likvidity).

Zakladem grafii jsou soustfedné kruznice, z nichz prvni od stiedu vyjadiuje odvétvové
priméry, tj. 100 % hodnoty ukazateld, dalsi 200 % a tak déle. Graf je roz€lenén do Ctyt
kvadrantli, prvni v podstaté zahrnuje ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti
slozeni finan¢nich zdrojt a ctvrty ukazatele aktivity. V kazdém kvadrantu jsou ¢tyii paprsky,
které vybihaji ze stfedu grafu. Na tyto paprsky se nanaseji hodnoty ukazatelti hodnocené
spolecnosti. Pfilehlé hodnoty vyznafené na jednotlivych paprscich se spoji a tim se ziska
konec¢ny spider graf. Na prvni pohled poskytuje graf predstavu o hodnocené firmé&. Jestlize
ptesahuji vrcholy kruznici primérnych hodnot, jedna se o podnik nadprimérny. Jsou-li od
kruznice 100 % blize ke stfedu, jedna se o podnik podprimérny. V jednom grafu mizeme

zachytit 1 n€kolik podnikd, ale graf se mize stat méné piehlednym. (Synek, 2011, s. 369)

2.4 Soustava pomérovych ukazatela

Pro hledéani, vysvétlovani a usnadnéni souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli ve finan¢ni
analyze slouzi soustavy pomérovych ukazateld. RozliSuji se dva typy soustav: paralelni

soustava ukazateli a pyramidova soustava ukazateltl.

Paralelni soustava ukazateli se vyznacuje tim, ze dil¢i ukazatele jsou fazeny vedle sebe.
Neni zde jeden vrcholovy ukazatel, ze kterého by se ostatni ukazatele odvozovaly. Jednotlivé

ukazatele maji stejnou dulezitost.

Pyramidova soustava ukazateli se vyznacuje tim, ze vrcholovy ukazatel se postupné
rozklada na jednotlivé analytické ukazatele a mezi ukazateli tvoficimi pyramidu existuji

pevné a matematicky definované vztahy. Zakladni myslenkou pyramidové soustavy je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

postupny a podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery co nejlépe vystihuje zékladni cil podniku.

(Knapkova, 2017, s. 129)

2.4.1 Pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad)

vvvvvv

zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na definovani jednotlivych polozek
vstupujicich do tohoto ukazatele. Prava strana tohoto rozkladu je ukazatel pakového efektu
tedy prevracené hodnoty k equity ratio. Z tohoto ukazatele je ziejmé, ze pokud budeme ve
veétSim rozsahu vyuzivat cizi kapitdl, mizeme za urcitych okolnosti doséhnout vyssich
hodnot rentability vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv zadluZenosti se ukaze pouze tehdy, bude-
li podnik v ramci své produkce vytvaret takovy zisk, aby vykompenzoval vyssi nakladové
tiroky. Vrcholovy ukazatel ROE je mozno dale rozélenit. Cisty zisk miizeme déle rozlozit
na rozdil trzeb a celkovych nakladd, do kterych patii napt. odpisy, troky, ostatni naklady,
ale také dan ze zisku. Podobnym zptisobem miizeme roz¢lenit jest¢ celkova aktiva, o nichz
uz vime, ze se skladaji ze stalych aktiv, obéznych aktiv a ostatnich aktiv (kazda polozka se

da dale strukturovat). (Ruckova, 2015, s. 76)

2.5 Souhrnné ukazatele

Cilem souhrnnych ukazateli je predikce a diagnostika finan¢ni situace podniku. Souhrnné
ukazatele spocitame na zdkladé¢ pouZiti absolutnich i pomérovych ukazatelt. Kazdy z téchto
ukazateld ma dany svij cil, pro ktery byl vytvoren, a proto obsahuje jiné, pro n¢j vhodné
dil¢i ukazatele. Vystupem téchto analyz je jedno konkrétni Cislo, které v sobé zahrnuje
pohled na finan¢ni situaci spolecnosti. Jako hlavni nevyhodu souhrnnych ukazatelt mtizeme
povazovat to, Ze samy o sob& maji menSi vypovidaci schopnost. V rdmci souhrnnych
ukazatelli rozeznavdme bonitni modely a bankrotni modely. Bonitni modely jsou zaloZeny
na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, to znamend, Ze si kladou za cil stanovit, jestli se
podnik fadi mezi Spatné nebo dobré podniky. Mezi bonitni modely patii naptiklad Tamariho
model, Kralickiiv Quicktest a Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. Bankrotni
modely maji spolecnosti podat informace o tom, zda je v blizké dobé& ohrozena bankrotem.
Do bankrotnich modela patii naptiklad Taffleriv model, index IN a Altmantiv model.

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 278)
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2.5.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Altmanova analyza je n¢kdy také nazyvéna Altmanovym modelem. Mlzeme najit Ctyfi

obdoby této analyzy:
e varianta pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovanymi akciemi (tzv. Z Score),

e varianta pro spolecnosti neobchodované na financ¢nich trzich (tzv. Z° Score nebo

ZETA),
e varianta pro nevyrobni spolecnosti (tzv. Z’’ Score),
e varianta pro ¢eské podniky.

Prvni varianta pro akciové spolec¢nosti s vefejné obchodovanymi akciemi byla publikovana
Edwardem I. Altmanem v roce 1968 a nasledn¢ byla doplnéna o revize v letech 1983 a 1995.

V nékterych odbornych publikacich je uvadéna ceska varianta. (Vochozka, 2011, s. 85)

Ceska varianta Altmanovy analyzy vychdzi zprvni varianty, ktera plati pro podniky
obchodované na finan¢nich trzich a od ni se odecitd pfidany pomérovy ukazatel (zavazky po

lhiit€ splatnosti/vynosy). (Vachal a Vochozka, 2013, s. 232)

Tato analyza vychazi z tzv. diskrimina¢ni analyzy a vypovida o finan¢ni situaci spole¢nosti.
Vysledek vypoctu se zhodnoti podle toho, do které ¢asti patii, pokud je vyssi nez 2,99 je
situace podniku uspokojiva, pokud se pohybuje vysledek v rozmezi 1,81 — 2,98, jedna se o
tzv. ,,Sedou zoénu“. To znamend, Ze nemlzeme fict, zda je podnik Gspé$ny nebo mé problémy

a pokud je hodnota niZ$i nez 1,81 naznacuje to vazné finan¢ni problémy.

Z — skore = 1,2 x X1 + 1,4 x X2 + 3,3 X X3 + 0,6 Xx X4 + 1,0 x X5
- 1,0 X X6

Kde:

X1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva,

X2 =nerozd¢leny zisk / aktiva,

X3 = EBIT / aktiva,

X4 = hodnota VK / cizi zdroje,

X5 = trzby / aktiva,

X6 = zavazky po lhuté splatnosti / vynosy.

(Knépkova, 2017, s. 132)
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2.5.2 Index IN

Snahou tohoto modelu je vyhodnotit finanéni zdravi ¢eskych podniki v ¢eském prostiedi a
tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi. Model IN je stejné jako Altmaniiv
model vyjadien rovnici, ve které jsou zatazeny pomerové ukazatele likvidity, zadluzenosti,
aktivity a rentability. Kazdy ukazatel ma piifazenou véhu, kterd je vaZzenym primérem
hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. (Ruckova, 2015, s. 79)

Plati, ze pokud je vysledna hodnota IN > 1,6, podnik vytvaii hodnotu, pokud je < 0,9 podnik

hodnotu nevytvaii a pokud se hodnota pohybuje mezi 0,9 — 1,6, jedné se o tzv. ,,Sedou zénu*®,

tj. podniky netvoii hodnotu, ale také nebankrotuji.

aktiva EBIT EBIT
IN05=0,13X —+ 0,04 X — — + 3,97 X ——
cizi zdroje nakladové uroky aktiva
021 x vynosy +0.09 x obéina aktiva
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky

2.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Tento ukazatel vychazi ze vzajemné souvztaznosti mezi pfisluSnymi ndklady na kapital a
rentabilitou kapitalu. Ekonomicka pfidand hodnota je tedy tvofena pouze za splnéni
podminky, Ze rentabilita kapitalu je vySsi nez naklady na tento kapital. Hodnota ukazatele
EVA je v tomto pifipadé kladna. Zaporna hodnota naopak indikuje ni¢eni hodnoty podnikem,
protoze vloZeny kapital nepokryje ptisluSné néklady na tento kapital. Ukazatel ekonomické

pridané hodnoty vyc¢islime jako:
EVA = NOPAT — C x WACC
Kde:
NOPAT — provozni zisk po zdanéni,
C — investovany kapital podniku,
WACC — véazené naklady na kapital.

Uspé&sna spole¢nost by méla mit kladny nejen &isty zisk, ale i hodnotu EVA. Cim v&tsi je
hodnota ukazatele EVA, tim lepsi pro podnik. (Martinovicovéa, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s.

49)

Vypocet ekonomické ptidané hodnoty s ohledem na rentabilitu kapitalu vlozeného vlastniky

podniku je oznaCovan za metodu EVA equity. Pro potfeby ceského podnikatelského
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prostfedi byl vytvofen diagnosticky srovnavaci systém finan¢nich indikatori INFA.
Zakladem tohoto ukazatelového systému je provedeni financni analyzy urcitého
podnikatelského subjektu ve vazb¢ na srovnavaci zakladnu tvofenou soubory financ¢nich dat

podniki puisobicich v Ceské republice s ohledem na obor a jejich ekonomické ¢innosti.
Ekonomické pfidand hodnota pro vlastniky prostfednictvim metody INFA lze stanovit
nasledujicim vzorcem:
EVA = (ROE —1,) X VK
Kde:
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu,
re — odhad alternativniho nakladu na vlastni kapital metodou INFA,
VK — vlastni kapital

Kladna hodnota ukazatele EVAra pfedstavuje schopnost spolecnosti tvofit ekonomicky
zisk, a to prostiednictvim vyssi rentability vlastniho kapitalu ve srovnani s naklady na vlastni
kapitéal. Zaporna hodnota tohoto ukazatele naznacuje generovani ekonomické ztraty a tim 1

niceni hodnoty podnikem. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 51)

2.6.1 Naklady na kapital

Néklady na kapital jsou oportunitnim nékladem vlastnikii kapitalu. Casto se pro vypocet
ekonomické pfidané hodnoty zjednodusené kvantifikuji v procentnim vyjadieni jako vaZeny
pramér nakladt kapitalu (WACC — weight average capital costs) a skladaji se z nakladt na
vlastni kapital a z nakladti na cizi kapital. Investovany kapital se pocita jako celkovy kapital

snizeny o neuro&eny cizi kapital. (Fibirova a Soljakova, 2010, s. 27)

Velkym problémem pii vypoctu ekonomické ptidané hodnoty byva stanoveni ndkladl na
kapital. U ciziho kapitalu zjistime ndklady snadnéji, jedna se o urok, ktery podnik plati
kapital jsou uréené vynosovym ocekavanim piisluSnych investorii. Vynosové ocekavani je
nutno odvozovat z mozného alternativniho vynosu kapitalu s ptfihlédnutim k riziku. Pro

odhad téchto nakladl se vyuziva cela fada metod. Jde naptiklad o:
e dividendovy model,

e model ocenovani kapitalovych aktiv - CAPM,
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e odhad nakladi na vlastni kapital na zaklad€ primérné rentability,

e stavebnicovy model (Ministerstvo primyslu a obchodu vyuziva stavebnicovy model

INFA). (Knépkové, 2017, s. 158)

Pro hodnoceni odvétvi je pouzita ukazatelova soustava INFA Inky a Ivana Neumaierovych.
Metodika INFA je nastrojem finanéni analyzy umoznujici komplexni posouzeni
hospodareni podnikt skupin, ktery pficinnym zplisobem propojuje ukazatele finan¢niho
controllingu a controllingu rizik.
Alternativni naklad na vlastni kapital (re) je souctem bezrizikové sazby (rr) a rizikové
ptirazky (rp). Rizikova ptirazka se sklada z rizikové prirazky za finanéni strukturu (rfinstru),
finan¢ni stabilitu (rfinstab), za podnikatelské riziko (rpod) @ velikost podniku ¢i likvidnost akcii
(rLA).
Postup vypocth jednotlivych rizikovych ptirdZek je uveden v materidlu MPO.

e rr — vynosnost bezrizikového aktiva je stanovena jako vynos 10letych statnich

dluhopisii

e 1A — piirdaZka za velikost podniku je navazana na velikost Uplatnych zdroji podniku,

tj. soucet vlastniho kapitalu, bankovnich uvért a dluhopist,
o kdyZ jsou tplatné zdroje < 100 mil. K¢, pak rLA =5 %,
o kdyz jsou tplatné zdroje > 3 mld. K¢, pak rLA =0,
o kdyz plati 100 mil. K¢ < uplatné zdroje < 3 mld. K¢, pak

_ (3 —tplatné zdroje)?
A= 168,2

® Ipod - piirazka za vysi podnikatelského rizika je navazana na ukazatel produkéni sily

(EBIT/Aktiva) a ptedmét ¢innosti podniku,
o nejprve je nutné vyjadiit parametr X1

_ Uplatné zdroje
B Aktiva

X1 X Odhad urokové miry,

o kdyz (EBIT/Aktiva) <0, pak rpoa = 10 %,
o kdyz (EBIT/Aktiva) > X1, pak 1pod = min. hodnota rpoq v odvétvi,

o kdyz 0 < (EBIT/Aktiva) < X1, pak
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EBIT _,
_ X1~ Fkiwa)
Tpoda = X12

x 0,1

® TIfnstab - piirdzka za financni stabilitu je navazana na béznou likviditu podniku,
o kdyz bézna likvidita > XL2, pak rfinstab = 0,
o kdyz bézna likvidita < XL1, pak rfinstab = 10 %,
o kdyz XL1 <bézna likvidita < XL2, pak

(XL2 — b&zna likvidita)?
Tfinstab = (XL2 — XL1)? x0,1

o XLI a XL2 jsou stanoveny individualné pro kazdé odvétvi, doporuceni vSak

zni, hodnota XL1 = 1,0 a hodnota XL2 =2,5.

® Ifinstu - prirdaZka za financni strukturu je rozdilem re a WACC. Plati: rfinstu = e —

WACC.
o pfirdzku za finan¢ni strukturu je dle metodiky nutno omezit,
— kdyz re = WACC, pak rfinstru = 0,
— kdyZ vychazi rfinstru > 10 %, pak je omezena na 10 %.

o ze vzorce si muzeme vyjadrit re:

UZ EAT Uz VK
B WACCXT_WX UM X (T—T)
Te = VK
A
kde WACC =rf+ 114+ Tpod t Tfinstab,

UZ = Uplatné zdroje,

A = Aktiva,

EAT = VH po zdanéni,
EBT = VH pied zdanénim,
UM = Odhad trokové miry,

VK = Vlastni kapital.
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2.6.2 Vyuziti EVA ve finan¢ni analyze

Velkou vyhodou ukazatele ekonomické ptidané hodnoty je moZznost propojit operativni a
strategické rozhodovani a vyuzit jej na vSech urovnich fizeni. Podnikové rozpo¢ty mohou
pfimo navazovat na ukazatel EVA nebo jeho faktory, které tvorbu ekonomické piidané
hodnoty ovlivituji. Ukazatel EVA vychazi ze zisku, ktery zahrnuje pouze naklady a vynosy
spojené s hlavni podnikatelskou cinnosti, nezahrnuje néklady a vynosy spojené s
nestandardnimi aktivitami nebo mimotadnymi udéalostmi. Ukazatel EVA pocita s naklady
na vlastni i cizi kapitdl. Pti vypoctu naklada kapitalu bere v uvahu pouze ten kapital, ktery
je vazany v aktivech vyuzivanych v hlavni podnikatelské ¢innosti, a to pouze kapital
investorq, ktefi o¢ekavaji vynos z jeho umisténi do spole¢nosti. Ukazatel EVA je samostatné
vyuzitelnym kritériem pro hodnoceni vykonnosti podniku, nepotiebuje srovnavaci standard,

jako je tomu u ukazatell rentability.

Vyuziti ukazatele ekonomické ptidané hodnoty, odstraiiuje fadu slabych stranek finanéni
analyzy a miizeme jej viele doporucit pro analyzy zejména v ptipad¢, Ze analytik ma pfistup
k fad¢ diilezitych informaci uvniti podniku. Pro externi analytiky s omezenym pfistupem k
informacim ma ukazatel pfinos z uvédoméni si nutnosti porovnavat vysledky v podobé¢ zisku
nebo rentability s vyS$i alternativniho ndkladu na kapital. Ukazatel EVA ptedstavuje 1
vyznamny komunika¢ni néstroj, jak ve vztahu k vnéjSimu prosttedi finan¢nich trhti, tak 1

uvnitt podniku (je a jednoduse vyjadritelny a srozumitelny). (Knapkova, 2017, s. 175)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bylo vysvétleno, co je to financni analyza a k ¢emu slouzi. Finan¢ni
analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat. Cilem finan¢ni analyzy je stanovit
pomoci vhodnych nastrojii diagnézu financéniho zdravi firmy. RozliSujeme dva druhy
uzivatelt finan¢nich analyz, a to na externi a interni. Mezi externi uZivatele patii investofi,
stat a jeho organy, obchodni partnefi, manazeii, konkurence, banky a jini vétitelé. K internim
uzivatelim jsou zafazeni zameéstnanci, manazeii a odborafi. Hlavnimi zdroji pro finan¢ni
patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha Gcetni zavérky. Jsou rtizné metody pro
zpracovani financni analyzy. V ekonomii se obvykle rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni
ekonomickych procesii. Jsou jimi fundamentalni analyza a analyza technickd. Finan¢ni
analyza ma svij standardizovany postup. Prvotnim hlavnim krokem je vzdy zajisténi
potiebnych podklad. Druhym krokem je analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi.
Dlvodem je moznost porovnéni trendd a vyvoje podniku s podniky v podobném prostiedi.
Ttetim krokem je pak analyza samotnych Ucetnich vykazl, porovnani jednotlivych polozek
mezi sebou (vertikdlni analyza) a porovnani v Case (horizontdlni analyza). Po dikladné

analyze ucetnich vykazi nasleduje zhodnoceni vsech slozek finan¢ni rovnovahy.

Ukazatele finan¢ni analyzy se déli na absolutni, rozdilové, pomérové a dalsi financni
ukazatele. Spider analyza umoznuje pifehledné a rychlé vyhodnoceni postaveni urcité
pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad. Tento rozklad je zaméfen na rozklad rentability
vlastniho kapitalu a na definovani jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele.
Cilem souhrnnych ukazateli je predikce a diagnostika financni situace podniku.
K souhrnnym ukazatelim patii Altmanova analyza (Z-skore) a index IN. Ekonomicka
pfidand hodnota vychézi ze vzajemné souvztaznosti mezi ptisluSnymi néklady na kapital a
rentabilitou kapitalu. Kladnd hodnota ukazatele EVA ptedstavuje schopnost spolecnosti

tvotit ekonomicky zisk.

Vyuziti ukazatele ekonomické piidané hodnoty, odstranuje fadu slabych stranek financni
analyzy a mtizeme jej viele doporucit pro analyzy zejména v piipadé, Ze analytik mé pfistup
k fad¢ dilezitych informaci uvnitf podniku. Ukazatel EVA pfedstavuje 1 vyznamny
komunikac¢ni nastroj, jak ve vztahu k vnéjSimu prostiedi finan¢nich trhi, tak i uvniti podniku

(je srozumitelny a je jednoduse vyjadritelny).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

4.1 Charakteristika holdingu Kromexim, a. s.

Skupina Kromexim je tvofena matefskou spolec¢nosti a péti dcefinymi spole¢nostmi.
Kromexim, a. s. je matefskou spole¢nosti, jednotlivé dcefiné spole€nosti se zabyvaji zejména
prodejem, prondjmem a servisem manipulaéni techniky, vyrobou rozvadéfovych skiini,
prodejem a servisem automobilll znacek Toyota, Renault a Dacia, STK pro ndkladni
automobily a recyklace papiru. Hlavni ¢innosti matetské spolecnosti je podpora jejich péti

dcefinych spolecnosti.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Kromexim, a. s.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinska ¢&. 3445, PSC 767 01
Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 93 315 000,- K¢
Identifikaéni ¢islo: 499 69 331

V roce 1995 mateiska spole¢nost zahajila prodej manipula¢ni techniky Toyota v Ceské
republice. V roce 2000 byla podepsana distribucni smlouva a spolec¢nost se stala vyhradnim
dovozcem této manipulaéni techniky pro Ceskou a Slovenskou republiku. V roce 2003 doslo
k zaloZeni Kromexim Material Handling a. s. a vy¢lenéni prodeje a servisu manipulacni
techniky do této spolecnosti. V roce 2011 byl realizovan investicni zdmér na projekt
recyklace odpadii. Hlavnim distributorem manipulacni techniky se vroce 2014 stala
spole¢nost HYSTER CZ a. s. (pfejmenovanim z Kromexim Material Handling a. s.) V roce

2016 doslo k rozsiteni prodeje vozli Toyota pro region Olomouce.

Struktura skupiny Kromexim je zobrazena na tomto schématu:

Kromexim a. s.

HYSTER CZ T-Motor Zlin Autosalon KM AUTEXIM Kromexim

Kr - Kromexim
OIIERITE Products

Manipulaéni Automobily Automobily RenaultJl Stanice technické L
technika hyster Toyota a Dacia kontrol Vyroba rozvadéca

Recyklace odpadt

Obrazek 2 Struktura skupiny Kromexim (vlastni zpracovani podle internich materialii firmy)
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4.1.1 HYSTER CZ

Ptedchozi distributor Cat Lift Trucks se rozhodl ukoncit své plisobeni v oblasti manipulacni
techniky v Evrop¢, proto podnik vstoupil v jednéni se spole¢nosti Hyster-Yale Materials
Handling Inc., o oficialnim zastupovani zna¢ky Hyster v Ceské republice. Spole¢nost ziskala
nejen silného dodavatele, ale rozsifili také spektrum zakaznikl a v neposledni fad¢ i prodejni
a servisni sit’.

V kombinaci s vyhodnou cenou a kvalitnim servisem je nutno se znackou Hyster pocitat pti
kazdém feSeni manipulace a vybéru techniky jak u malych, tak i u velkych spolecnosti.

Spoleénost ma tii pobocky v Ceské republice, a jednu pobocku na Slovensku.

o Kroméfiz — zde sidli vedeni spole¢nosti, je zde i centralni sklad vozikd, dilt a hlavni

dilna. Prodej, sklad techniky a poskytovani servisu.
e Praha — prodej, sklad techniky a poskytovani servisu
e Olomouc - prodej, sklad techniky a poskytovani servisu
e Bratislava - prode;j, sklad techniky a poskytovani servisu

Kromé toho jsou po celém tzemi republiky rozmisténa i dal$i servisni stfediska, ktera

zajiStuji rychlé a kvalitni servisni sluzby.

i
HYSTER

i

T

Obrazek 3 Manipulacni technika Hyster (interni materialy firmy)
Zakladni udaje

Obchodni firma: HYSTER CZ, a. s.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinskéa 3445, PSC 767 01
Prévni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Identifikaéni ¢islo: 269 23 106



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Predmét podnikéni: Velkoobchod, specializovany maloobchod, opravy ostatnich dopravnich

prostiedkd, skladovani zbozi a manipulace s ndkladem.

4.1.2 T-MOTOR Zlin

Spole¢nost T-MOTOR Zlin s.r.o. ziskala v roce 2007 oficialni zastoupeni pro autorizovany
prodej a servis vozii znatky TOYOTA ve zlinském regionu. Autosalon nabizi prodej
osobnich a uzitkovych vozidel, servis a prodej ndhradnich dilt a pfislusenstvi. Od roku 2016

je také oficialnim dealerem pro Olomoucky kraj.

4
?
“
4
]

Obrazek 4 Autosalon T-Motor Zlin (interni materialy firmy)
Zakladni udaje

Obchodni firma: T-MOTOR Zlin, s. r. o.

Sidlo: Kroméiiz, Hulinska 3445, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 7 000 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 253 03 431

4.1.3 Autosalon Kromexim

V roce 1998 spolecnost Autosalon Kromexim, s. r. o. ziskala dealerstvi osobnich a

uzitkovych automobilli znacky RENAULT a jako Renault partner oteviela svou provozovnu

vvvvv
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s pfibyvajicim poctem klientd vzesla otizka zvySeni kapacity prodejnich a servisnich
prostorti. Ziskani statutu koncesionai Renault v lednu 2005 umoznilo vybudovani nového
autosalonu ve Zliné a pokraCovalo rozsifovani sluzeb o novou lakovnu, klempirnu,
pneuservis a Centrum uZzitkovych vozi, zaméfené na pifedstaveni ucelené vyrobni fady

v tomto segmentu.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Autosalon Kromexim, s. r. 0.
Sidlo: Kroméfiz, Hulinska 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym
Zakladni kapital: 6 300 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 255 36 214
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4.1.4 KM AUTEXIM

Spolecnost zajistuje provoz stanice technické kontroly pro nakladni automobily.

4.1.5 Kromexim Products

Tato firma zacala s vyrobou novych typt silovych i datovych, nasténnych i stojanovych
rozvadécovych skiini na vys$i kvalitativni Grovni na Spi¢kovych strojnich zafizenich
japonské vyroby. V celém vyrobnim procesu je kladen diiraz na kvalitu, ekologii a dokonaly
vzhled vyrobkid. Technicka piiprava vyroby sleduje pozadavky trhu, které prenasi
prostiednictvim vyroby do kone¢ného produktu. Rozsahly vyrobni program je slozen z

nékolika zakladnich typt rozvadécovych skiini, které¢ jsou clenény podle rozmérovych
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modifikaci a dale dle pouziti na silové a datové. K témto rozvadécovym skiinim se vyrabi

ruzné dopliiky i v jinych povrchovych upravach, jako je naptiklad galvanické pokovovani.

Obrazek 7 Rozvadeécové skriné (interni materialy firmy)

Zakladni udaje

Obchodni firma: KROMEXIM Products, s. 1. 0.
Sidlo: Kroméiiz, Hulinska 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym
Zakladni kapital: 30 899 000,- K&

Identifikac¢ni ¢islo: 253 03 414

4.1.6 Kromexim — recyklace odpadu

ww v

Spole¢nost Kromexim Kroméfiz a.s. jako vyznamny zpracovatel druhotnych surovin,
zajistuje prevoz, tfidéni, lisovani a zpracovani veskerych recyklovatelnych surovin. Zabyva
se predevsim vykupem, sbérem a prodejem sbérového papiru a igelitu. Déle sbiraji a
zpracovavaji veskeré recyklovatelné suroviny, jako jsou PET ldhve a piepravni bedny.
Zajistuji kontejnerovou a plachtovou piepravu druhotnych surovin po celém zlinském,
olomouckém kraji. Tato cinnost recyklace odpadi je provozovana pod mateiskou

spole¢nosti Kromexim, a. s.
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Obrazek 8 Recyklace odpadu (interni materialy firmy)

4.2 HYSTER CZ

Hyster je pfedni dodavatel vysokozdviznych vozikid a jedna z nejznaméjSich znacek
v odvétvi manipulace. nabizi rozsahlou fadu vybaveni pro manipulaci s materialem, od
manipulator s kontejnery a teleskopickych manipulétort, ptes téméf jakykoliv typ a
velikost primyslovych vozikli, az po specialni skladové vybaveni. Celosvétova sit
distributorti poskytuje odborné poradenstvi a kvalitni sluzby. Kompletni fada produktt a

feSeni pomaha zlepsit efektivitu, snizit ndklady a zefektivnit materialové toky. Sidlo Hyster

vvvvv

4.2.1 Specializace

Spolecnost HYSTER CZ se zabyva distribuci manipula¢ni techniky, jako jsou ¢elni voziky
a voziky skladového vybaveni na cCesky a slovensky trh. Firma poskytuje nejen prode;j
vysokozdviznych vozikd, ale také odborny servis s ndhradnimi dily, moZnost prondjmu na
dobu urcitou, finan¢ni leasing, operativni leasing a sluzby spojené s prodejem této techniky,

tj. napt. Skoleni obsluhy VZV, optimalizaci struktury skladové techniky aj.
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Nabidka manipulaé¢ni techniky

Kompletni nabidka manipula¢ni techniky je vlozena v ptiloze P VII: Nabidka manipulacni

techniky.

Nizkozdvizné voziky jsou voziky pro operativni nasazeni, vyska zdvihu je omezena, vhodné

pro kratké pojezdové vzdalenosti a Setii kilometry nachozené obsluhou.

Vysokozdvizné voziky Hyster nabizi rozsédhlou fadu LPG a dieselovych voziki od

standardnich modelii série XT po prémiové konfigurace fady Hyster Fortens. Tyto voziky

YV

A4

podminkach. S nosnosti od 8 do 48 tun jsou voziky Hyster vhodné pro manipulaci jakykoliv

tézkych bifemen v riznych formach.

Kontejnerové manipulatory a reachstackery nabizi nosnost az 52 tun, spole¢n¢ s vysokou
spolehlivosti, vyjime¢nym vykonem a nizkymi provoznimi naklady.

Retraky jsou ureny pro intenzivni manipulaci téZkych bfemen do maximalnich vysek. Je
to technika uréend pro obsluhu mezi regalovymi konstrukcemi; posuvny sloup voziku
umoznuje zazit manipulacni ulicky oproti konvenénim €elnim vozikiim.

Vychystavaci voziky jsou navrzeny tak, aby ucinily vychystavaci proces co nejjednodussi
pro operatora. Tyto voziky jsou uréeny pro vychystavani jak z prvnich dvou urovni regald,

tak pro stfedné a vysokotroviové vychystavani.

Zakladace poskytuji energetickou efektivitu, vysoky vykon, pohodli pro obsluhu a nizké

vV

aby maximalizovaly produktivitu operatora pii umistovani zbozi do regalu.

Elektrické voziky nabizi Hyster bud’ tfikolové, nebo ctyikolové. Tyto voziky patfi mezi
nejproduktivnéjsi a energeticky nejefektivnéjsi voziky na trhu. Jsou idealni pro Siroké

spektrum naro¢nych operaci.

Servis a nahradni dily manipulac¢ni techniky

Servisni sluzby jsou zajiStovany po celou dobu zivotnosti stroje. Cilem téchto sluzeb je
zajistit maximalni pfipravenost stroje splnit o¢ekavany pracovni tikol. Splnéni tohoto cile je

zabezpeceno udrzbou, opravami, preventivnimi zasahy a dal§imi specialnimi programy. Pro
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zajisténi vysoké urovné servisu a provadénych servisnich sluzeb jsou technici pecliveé
ptipravovani. HYSTER CZ disponuje dostatecnym poctem dilenskych i1 vyjezdnich
mechanikt, ktefi jsou po vSech strankach dokonale vySkoleni a jsou vybaveni kvalitnim

nafadim a diagnostickymi pfistroji. Vybaveni servisnich mechanikii umoznuje provadét i

vvvvvv

zakaznika provést vSechny ukony bézné tdrzby véetné dodani originalnich ndhradnich dilt.

4.2.2 Zaméstnanci

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani dle internich materiali firmy)

Rok 2017 2018 2019
Pocet zamt.estnancu ke o5 90 97
konci roku

Pridmérny prepocteny

g 95 94 92
stav pracovniku

Podle vyvoje v tabulce mizeme vidét, Ze pocet zaméstnanct vykazuje ve sledovanych letech
drobné zmény. Nedochazi vSak k vyraznému propousténi, ani pifemiie fluktuace. V roce
2017 byl primérny pfepocteny pocet pracovnikl v akciové spolecnosti ve vysi 95
pracovnikil, coz byl nariist proti roku 2016 o 4 pracovniky. Dale pak v roce 2018 byl
prumérny pocet zaméstnanci ve vysi 94 pracovnikli. A to byl pokles proti roku 2017 o
jednoho pracovnika. V minulém roce, tedy v roce 2019, byl primérny pocet zaméestnanct
92, a to znamenalo pokles proti roku 2018 o 2 pracovniky. KdyZ roz¢lenime zaméstnance
v roce 2019, tak 83 osob pracuje v poprodejnich sluzbach a 14 osob v prodeji. Tento pomér
se neméni a udrzuje se v relativné stejné vysi. Spolecnost si v oblasti lidskych zdroji pro rok
2020 stanovila posileni a stabilizaci prodejniho tymu, zejména ve Stfedoceském a
poslednich let stale trvé, a stejné jako v ostatnich spole¢nostech v CR, zpiisobuje nedostatek
kvalitnich pracovnikll t¢éméft ve vSech oblastech znacné potize. Rlist nakladi ma ptimy dopad

zejména na hospodareni spole¢nosti a ¢aste¢né 1 na kvalitu poskytovanych sluzeb.

4.2.3 Zakaznici

HYSTER CZ ma celkové kolem 2 500 zédkaznikti. Od doby svého vzniku spole¢nost prodala

okolo 7 500 ks manipulacni techniky. Mezi nejvyznamnéj$i patii tito Ctyfi nasledujici:
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PCA Slovakia, s. r. 0. (Trnava)

Jedna se o automobilovy zavod spolecnosti Groupe PSA na Slovensku. Zakaznikem je tento
podnik jiz od svého otevieni zdvodu v roce 2006. Od firmy HYSTER CZ provozuji 250 ks
manipulacni techniky pofizené formou operativniho leasingu. V provozu maji prevazné
aplikaci.

Trelleborg Bohemia, a. s. (Praha, Zlin, Otrokovice)

Tato spole€nost vyrabi pneumatiky pro zemédélské a stavebni stroje, vysokozdvizné voziky
a motocykly. Prvni dodavky se uskutecnily v roce 2017, kdy bylo vypsano vybérové fizeni
na optimalizaci parku a ¢aste¢nou obménu. Aktudlni stav dodanych stroji je cca 150 ks
techniky na operativni leasing. Smlouvy jsou podepsany na kompletni vyménu parku do 4
let. Jedna se o smiSeny vozovy park, jak voziki se spalovacim motorem, tak i s elektrickym

motorem.
Fatra, a. s. (Napajedla, Chropyn¢)

Tato spole¢nost patii mezi vyznamné svétové zpracovatele plasti. Mezi zékazniky HY STER
CZ patii od roku 2005. Provozuji zhruba 130 ks manipula¢ni techniky, které jsou potizeny
formou operativniho leasingu véetné kompletnich servisnich sluZzeb. Vzhledem k potiebdm

provozu v halach pfevazuje pomér strojli na elektricky pohon.
Fibertex Nonwovens, a. s. (Svitavy)

Spolecnost je vedoucim globalnim partnerem v oblasti technickych a inovativnich funkénich
materidll a feSeni netkanych textilii. Stal se zakaznikem od roku 2004. Je zde provozovano
cca 45 ks manipulacni techniky, jak se spalovacim motorem, tak i elektrickym motorem.
Manipulaéni techniku si nakupuji do svého vlastnictvi. HYSTER CZ zajistuje servis

v rozsahu od tydennich prohlidek aZ po revize plynovych zafizeni a technickych kontrol.

4.2.4 Strucna analyza odvétvi

Dle klasifikace CZ — NACE fadime vybrany podnik do sekce G — Velkoobchod a

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel.

Podkladem pro charakteristiku odvétvi jsou materidly z Ministerstva primyslu a obchodu

CR (dale jen ,,MPO*). Data za odvétvi jsou &erpana z tabulek Finanéni analyzy podnikové
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sféry za rok 2017-2019. Tyto tabulky jsou k dispozici na internetovych strankach

Ministerstva priamyslu a obchodu.

Srovnani s konkurenci zde neni mozné, v tomto segmentu trhu ptisobi 4 velké spolecnosti,
které jsou navzajem piimymi konkurenty — Toyota, Jungheinrich, Still a Linde. VSechny tyto
spole¢nosti jsou nadnarodni, se zahrani¢nimi vlastniky, které v Ceské republice provozuji a
vlastni dcetiné spolecnosti, prostiednictvim kterych obchoduji své produkty. Jejich
hospodaient je tedy naprosto odlisné od spole¢nosti HYSTER CZ, ktera piisobi pouze v CR,
ma Ceské vlastniky a se svym dodavatelem, spole¢nosti Hyster-Yale ma uzavieny kontrakt
pro zastoupeni na Ceském trhu. Zminéné spoleCnosti hospodaii s minimalnim ziskem,
dochazi k velkym pfesuniim mezi dcefinymi a matei'skymi spole¢nostmi a velkym podporam
1 ztratovych prodeji, které jsou extra financované od matetskych. Proto srovnani jejich

hospodateni a posuzované spole¢nosti neni vypovidajici.

Proto jsou v ramci benchmarkingu pouzity tdaje Ministerstva prumyslu a obchodu
zvetejnéné v rdmci kazdoro¢né vydavané Financéni analyzy podnikové sféry a je provedeno
srovnani vybrané spolecnosti s odvétvim. Nasledujici tabulka zachycuje data zdkladnich
charakteristik oddilu podle NACE G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel, od roku 2017 do roku 2019.

Tabulka 2 Zakladni charakteristiky odvétvi CZ — NACE G — Velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba motorovych vozidel (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Trzby (v tis. K¢) 1575641706 1689847581 1772274453
Ucetni ptidana hodnota (v tis. K¢) 140591934 140712 103 150900 757
Primérny pocet zaméstnancti 143 137 146 648 151 065
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5 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole je provedena analyza vykazli pro zhodnoceni majetkové a kapitalové

struktury spolecnosti.

5.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli se vyuzivda k procentnimu rozboru dané polozky ke
stanovenému celku — vertikdlni analyze a k dil¢i analyze vyvojovych trendii v Case —
horizontalni analyze. Pii vypoctech se vychazi z ucetnich vykaza, konkrétné z vykazu zisku

a ztraty a rozvahy.

5.1.1 Majetkova struktura

V této Casti je provedena analyza majetkové struktury podniku a odvétvi za pomoci

absolutnich ukazatelti, coz je horizontalni a vertikélni analyza.

Pohledem na majetkovou strukturu firmy HYSTER CZ miiZeme fici, Ze celkova aktiva
podniku maji kolisavé hodnoty. V roce 2018 se zvysila aktiva o 7 % a v dalSim roce, tedy
v roce 2019, se sniZila o 15 %. Z vertikdlni analyzy miiZzeme vycist, Ze podnik ma rozdélena
aktiva pfiblizné tak, ze 20 % tvoti dlouhodoby majetek a 80 % tvoii obézna aktiva. Tento
pomér dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv byl s malymi odchylkami stabilni.
Z pohledu skladby majetku pfevladaji obézna aktiva. jejich podil na bilan¢ni sumé dosahuje
kazdorocné kolem 80 %. Hlavni polozku obé&znych aktiv tvoii pohledavky, konkrétnéji
feCeno, kratkodobé pohledavky. Vyse kratkodobych pohledavek se pohybovala v roce 2017
kolem 70 milionti K¢, v roce 2018 se pohledavky zvysily na 87 milioni K¢ a v roce 2019 se
op¢t snizily na 82 milionti K¢. Dalsi dilezitou polozkou obéZznych aktiv jsou zasoby.
V polozce materialu jsou obsazeny hlavné nahradni dily pro opravy, spole¢nost musi drzet
pohotovostni dily pro opravu mnoha druhti strojli. Stroje na prodej jsou v polozce zboZi,
vzhledem k cené priimérného stroje je tato hodnota adekvatni. Penézni prostiedky tvofi

mensi ¢ast obézného majetku, kratkodoby finan¢ni majetek podnik nevlastni.

Hodnota dlouhodobych aktiv se pohybuje v rozmezi 27-38 milionli K¢. Hlavni je zastoupeni
dlouhodobého hmotného majetku. Vyse DHM postupné klesala, protoze vyse odpist byla
vys8i nez realizované investice v daném obdobi. MliZeme fici, Ze v podniku stoupa postupné
odepsanost dlouhodobych aktiv. V roce 2017 byla odepsanost aktiv 32 %, dale pak v roce
2018 byla 43 % a v roce 2019 byla odepsanost aktiv 54 %.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury firmy HYSTER CZ (viastni zpracovani

dle internich materialu firmy)

AKTIVA (v tis. K&) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018

AKTIVA CELKEM 188 984 202 857 173 011 7% -15%
Dlouhodoby majetek 38234 34 050 27 903 -11% -18%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 159 105 100% -34%
Dlouhodoby hmotny majetek 33 804 29 277 22 600 -13% -23%
Pozemky a stavby 4464 4234 4004 -5% -5%
Pozemky 0 0 0 0% 0%
Stavby 4464 4234 4004 -5% -5%
Hmotné movité véci 29 257 25043 18 596 -14% -26%
Poskytnuté zalohy na DHM a ned. 83 0 0 -100% 0%
DHM
Dlouhodoby financni majetek 4430 4614 5198 4% 13%
Obéina aktiva 148 457 165 084 144 773 11% -12%
Zasoby 44 758 48 999 39031 9% -20%
Material 14 626 15955 14 226 9% -11%
Nedokoncenad vyroba a polotovary 62 1387 629 2137% -55%
Zbozi 30070 31657 24176 5% -24%
Pohledavky 70513 87 040 82576 23% -5%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 70513 87 040 82576 23% -5%
Pohledavky z obchodnich vztahl 69 646 86 239 80578 24% -7%
Pohledavky - ostatni 867 801 1998 -8% 149%
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0% 0%
Penézni prostiedky 33186 29 045 23 166 -12% -20%
Penézni prostiedky v pokladné 241 171 167 -29% -2%
Penéini prostfedky na tGctech 32945 28 874 22999 -12% -20%
Casové rozliseni aktiv 2293 3723 335 62% -91%

Horizontéalni analyza — srovnani s odvétvim

Pfi srovnani s odvétvim vidime, Ze celkova hodnota aktiv i jejich slozky jsou v odvétvi

viceméné¢ stabilni a v kazdém sledovaném roce se hodnoty mirné navysuji. U sledované¢ho

podniku jsou hodnoty kolisavéjsi, celkova aktiva nejprve vzrostly vySSim tempem nez

odvétvi, ale nasledné vyrazné poklesly v dalsim roce. Hodnoty dlouhodobého majetku jsou

klesajici, spole¢nost dostatecné rychle neobnovuje odepisovany majetek, naopak odvétvi si

hodnotu udrzuje investicemi. Nadprimérné se také ve srovnani s odvétvim snizila hodnota

obéznych aktiv, hlavné zasob a hotovostnich prostiedk.
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Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkoveé struktury firmy HYSTER CZ (vilastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

AKTIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 188 984 100% 202 857 100% 173 011 100%
Dlouhodoby majetek 38234 20% 34 050 17% 27903 16%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 159 0% 105 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 33804 18% 29 277 14% 22 600 13%
Pozemky a stavby 4464 2% 4234 2% 4004 2%
Pozemky 0 0% 0 0% 0 0%
Stavby 4464 2% 4234 2% 4004 2%
Hmotné movité véci 29 257 15% 25043 12% 18 596 11%
;:sl\l;lytnute zalohy na DHM a ned. 83 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 4430 2% 4614 2% 5198 3%
Obézna aktiva 148 457 79% 165 084 81% 144 773 84%
Zasoby 44 758 24% 48 999 24% 39 031 23%
Material 14 626 8% 15 955 8% 14 226 8%
Nedokoncena vyroba a polotovary 62 0% 1387 1% 629 0%
ZboZi 30070 16% 31657 16% 24176 14%
Pohledavky 70513 37% 87 040 43% 82576 48%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 70513 37% 87 040 43% 82576 48%
Pohledavky z obchodnich vztahl 69 646 37% 86 239 43% 80578 47%
Pohledavky - ostatni 867 0% 801 0% 1998 1%
Kratkodoby financni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Penéini prostredky 33186 18% 29 045 14% 23 166 13%
Penéini prostredky v pokladné 241 0% 171 0% 167 0%
Penézni prostfedky na uctech 32945 17% 28 874 14% 22999 13%
Casové rozliseni aktiv 2293 1% 3723 2% 335 0%

Vertikalni analyza — srovnani s odvétvim

Majetkova struktura sledovaného podniku je od odvétvi odlisnd. Odvétvi si udrzuje

konstantni pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv ve vysi 60 % dlouhodobého

majetku a 40 % obé&znych aktiv. Podnik m& mensi podil dlouhodobého majetku, ktery se

pohybuje kolem 18 % a ve sledovanych letech se jesté snizuje, naopak podil obéznych aktiv

se zvySuje na uroveil kolem 82 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)

AKTIVA (v mil. K&) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 |2018/2017(2019/2018
AKTIVA CELKEM 695 330 714782 730474 3% 2%
Dlouhodoby majetek 264320 | 276463 | 289016 5% 5%
Dlouhodoby HM a NM 183 294 189 144 201 297 3% 6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 81025 87 320 87719 8% 0%
Obézna aktiva 426551 | 433803 | 436259 2% 1%
Zasoby 135905 | 144631 | 146814 6% 2%
Pohledavky 212 863 222101 213 826 4% -4%
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 458 9115 16 754 -41% 84%
Penézni prostredky 62 325 57 955 58 864 -7% 2%
Casové rozliseni aktiv 4459 4516 5200 1% 15%

Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové struktury odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

AKTIVA (v mil. Kc) 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 695 330 100% | 714782 100% | 730474 100%
Dlouhodoby majetek 264 320 38% 276 463 39% 289 016 40%
Dlouhodoby HM a NM 183294 26% 189 144 26% 201 297 28%
Dlouhodoby finanéni majetek 81025 12% 87 320 12% 87719 12%
Obézna aktiva 426 551 61% 433 803 61% 436 259 60%
Z3asoby 135 905 20% 144 631 20% 146 814 20%
Pohledavky 212 863 31% 222101 31% 213 826 29%
Kratkodoby finan¢ni majetek 15 458 2% 9115 1% 16 754 2%
Penézni prostredky 62 325 9% 57 955 8% 58 864 8%
Casové rozli$eni aktiv 4459 1% 4516 1% 5200 1%

5.1.2 Kapitalova struktura

V této casti je analyzovana kapitalovd struktura podniku a odvétvi prostfednictvim

horizontalni a vertikalni analyzy.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza kapitalové struktury firmy HYSTER CZ (vlastni zpracovani

dle internich materialu firmy)

PASIVA (v tis. K&) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 |2018/2017/2019/2018
PASIVA CELKEM 188984 | 202857 | 173 011 7% -15%
Vlastni kapital 83408 | 98739 | 106183 18% 8%
Zakladni kapital 2000 2000 2000 0% 0%
Azio a kapitalové fondy 4268 4452 5036 4% 13%
Azio 0 0 0 0% 0%
Kapitalové fondy 4268 4452 5036 4% 13%
Fondy ze zisku 101 103 85 2% -17%
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) | 43 807 57 019 68 165 30% 20%
Vysledek hosp. béiného ué. obdobi (+/-) | 33 232 35 165 30 897 6% -12%
Cizi zdroje 104964 | 103858 | 66767 -1% -36%
Rezervy 0 0 0 0% 0%
Zavazky 104964 | 103858 | 66 767 -1% -36%
Dlouhodobé zavazky 7 189 5792 174 -19% -97%
Odlozeny danovy zavazek 378 245 174 -35% -29%
Zavazky - ostatni 6811 5547 0 -19% -100%
Kratkodobé zavazky 97 775 98 066 66 593 0% -32%
Zavazky k uvérovym institucim 10000 0 0 -100% 0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 3660 5750 2 407 57% -58%
Zavazky z obchodnich vztah( 69 309 75824 | 47268 9% -38%
Zavazky - ostatni 14 806 16 492 16918 11% 3%
Casové rozliseni pasiv 612 260 61 -58% -77%

Horizontalni analyza — srovnani s odvétvim

Odvétvi si ve sledovaném obdobi udrZzovalo pomérné stalou kapitalovou strukturu. Podnik

tento vyvoj kopiroval jen v urcitych segmentech. Pfedné v poslednim sledovaném roce

poklesla celkova bilan¢ni suma, hlavné z divodu vyrazného snizeni cizich zdroji, konkrétné

zavazki oproti odvétvi. V odvétvi doslo pouze k minoritnim zméndm. Naopak stejné jako

odvétvi podnik kopiruje zvySovani

nerozdéleného zisku.

vysledku

hospodareni

a vcetné navySovani
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Tabulka 8 Vertikalni analyza kapitaloveé struktury firmy HYSTER CZ (vlastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 188984 | 100% (202857 | 100% |173011| 100%
Vlastni kapital 83408 | 44% | 98739 | 49% |106183| 61%
Zakladni kapital 2000 1% 2000 1% 2000 1%
Azio a kapitélové fondy 4268 2% 4452 2% 5036 3%
AZio 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 4268 2% 4452 2% 5036 3%
Fondy ze zisku 101 0% 103 0% 85 0%
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) | 43807 | 23% | 57019 | 28% | 68165 | 39%
Vysledek hosp. bézného Gc. obdobi (+/-) | 33232 | 18% | 35165 | 17% | 30897 | 18%
Cizi zdroje 104964| 56% [103858| 51% 66 767 39%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky 104964 56% [103858| 51% | 66767 | 39%
Dlouhodobé zavazky 7 189 4% 5792 3% 174 0%
OdloZeny danfovy zavazek 378 0% 245 0% 174 0%
Zavazky - ostatni 6811 1% 5547 3% 0 0%
Kratkodobé zavazky 97775 | 52% | 98066 | 48% | 66593 | 38%
Zavazky k Uvérovym institucim 10000 5% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pfrijaté zalohy 3660 2% 5750 3% 2 407 1%
Zavazky z obchodnich vztaht 69309 | 37% | 75824 | 37% | 47268 | 27%
Zavazky - ostatni 14 806 8% 16 492 8% 16918 | 10%
Casové rozliseni pasiv 612 0% 260 0% 61 0%

U analyzy kapitalové struktury miZeme vidét, Ze se zvySuje podil vlastniho kapitalu vici

cizim zdrojiim a zvySuje se 1 absolutni nartist vlastniho kapitadlu od roku 2017. To pfi

nemeénné vysi zékladniho kapitdlu znamend, ze spolecnost je trvale ziskova. Dilezitou

skutecnosti je, ze podnik zadrZel vydélané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je

patrné ze stale rostouciho vysledku hospodafeni minulych let. Postupné se zvySovala vyse

vlastniho kapitalu, a to pfinasi podniku zvySenou financ¢ni stabilitu.

Podil cizich zdrojti na bilan¢ni sumé podniku se v jednotlivych letech snizuje. V roce 2019

nastalo vyrazné snizeni cizich zdrojii zhruba o 37 milionti K¢. Nejvétsi zastoupeni v cizim

v

kapitalu maji kratkodobé zavazky, z nichZ nejvyznamnéjsi je podil zavazkl z obchodnich

vztahtll. Spole¢nost vyrazné omezila své dlouhodobé zavazky.
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Tabulka 9 Horizontalni analyza kapitaloveé struktury odvetvi (vilastni zpracovani dle MPO)

PASIVA (v mil. Kg) Obdobi Relativni zména (%)
2017 2018 2019 [2018/2017(2019/2018

PASIVA CELKEM 695330 | 714782 | 730474 3% 2%
Vlastni kapital 307668 | 309863 | 327 609 1% 6%
Zéakladni kapital 92221 82471 84 135 -11% 2%
Nerozdeleny} Z|skl+fond,y+aZ|o 177 229 187 087 503 576 6% 9%
+ rozhodnuti o zélohové

Vysledek hosp. bézného Uc. 38218 40 305 39 897 5% -1%
Cizi zdroje 381074 | 396415 | 392460 4% -1%
Rezervy 13316 13 283 12 258 0% -8%
Zavazky 367758 | 383132 | 380203 4% -1%
Dlouhodobé zavazky 84 841 82 831 83316 -2% 1%
Kratkodobé zavazky 282917 | 300301 | 296887 6% -1%
Casové rozliseni pasiv 6 588 8504 10 405 29% 22%

Tabulka 10 Vertikalni analyza kapitdalové struktury odveétvi (vilastni zpracovani dle MPO)

PASIVA (v mil. K&) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 695330 | 100% | 714782 | 100% | 730474 | 100%
Vlastni kapital 307668 | 44% | 309863 | 43% | 327609 | 45%
Zakladni kapitél 92221 | 13% | 82471 | 12% | 84135 | 12%
Nerozdeleny zisk +fondy +azio+| 120 5og | 95o, | 187087 | 26% | 203576 | 28%
rozhodnuti o zalohové vyplaté
Vysledek hosp. bezneho dc. 38218 | 5% | 40305 | 6% | 39897 | 5%
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 381074 | 55% | 396415 | 55% | 392460 | 54%
Rezervy 13316 | 2% | 13283 | 2% | 12258 | 2%
Zavazky 367758 | 53% | 383132 | 54% | 380203 | 52%
Dlouhodobé zavazky 84841 | 12% | 82831 | 12% | 83316 | 11%
Kratkodobé zavazky 282917 | 41% | 300301 | 42% | 296887 | 41%
Casové rozliseni pasiv 6 588 1% 8504 1% 10 405 1%

Vertikalni analyza — srovnani s odvétvim

Sledovany podnik v roce 2017 mél stejnou kapitalovou strukturu jako odvétvi, vyuzival ve

stejném pomeru vlastni kapital i cizi zdroje, byt vyS$§im podilem kratkodobych zavazki

oproti dlouhodobym. V dalsich letech se od struktury odvétvi odchylil a zacal ve vySsi mite

vyuzivat vlastni kapital a zdroveil postupné vyrazné snizil cizi zdroje. Lze fici, Ze sledovany

podnik je méné zadluZeny neZz odvétvi, nicméné vyuzivani vysSiho podilu ciziho kapitalu

jako v odvétvi by mohlo pfinést spolecnosti vyssi zhodnoceni.
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5.1.3 Analyza vynosi a nakladi

V této kapitole je provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Tedy
analyza vynost, nakladi a vysledku hospodareni. Horizontalni analyza je zde provedena 1

pro odvétvi, a to v relativnich 1 absolutnich hodnotach.

Tabulka 11 Horizontalni analyza vykazii zisku a ztraty firmy HYSTER CZ (vilastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

VYNOSY a NAKLADY (v tis. K) Obdobi Rel. zména (%) | Absolutni zména
2017 2018 2019 | 18/17 | 19/18 | 18/17 | 19/18

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 257 886290932 (295599 | 13% 2% | 33046 | 4667
Triby za prodej zbozi 250 800|261 670|210554| 4% | -20% | 10870 | -51 116
Vykonova spotieba 432 753|463 821 421296 7% -9% | 31068 | -42 525
Aktivace (-) -418 -408 -326 2% | -20% 10 82
Osobni naklady 51182 | 53699 | 53684 | 5% 0% 2517 -15
Upravy hodnot v provozni oblasti 7764 | 8778 | 8149 | 13% -7% 1014 -629
Ostatni provozni vynosy 35259 | 29893 | 28524 | -15% | -5% | -5366 | -1369
Ostatni provozni naklady 10893 | 12950 | 12261 | 19% | -5% | 2057 -689
Provozni vysledek hospodareni 41621 | 44980 | 38855 | 8% -14% | 3359 | -6125
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0% 0% 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 566 611 351 8% | -43% 45 -260
Ostatni finan¢ni vynosy 4394 | 3655 | 2767 | -17% | -24% -739 -888
Ostatni financni naklady 4190 | 4310 | 2927 3% | -32% 120 -1383
Financni vysledek hospodareni -362 | -1266 | -511 | 250% | -60% | -904 755
Vysledek hospodareni pred zdanénim| 42259 | 43714 | 38344 | 3% -12% | 1455 | -5370
Dan z prijmu 8027 | 8549 | 7446 7% | -13% 522 -1103
Vysledek hospodareni po zdanéni 33232 | 35165 | 30898 | 6% | -12% | 1933 | -4 267

Z vykazu zisku a ztraty mizeme vycist dva trendy v oblasti trzeb. Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb maji jasné stoupajici charakter, spolecnost tedy realizuje vyS$si objem zakdzek
v poprodejnich sluzbach — v roce 2018 zde byl nartst o 13 %, coz je zhruba 33 miliontli a
v roce 2019 opét navySeni. Naopak trzby za prodej zbozi maji klesajici trend. V roce 2018
sice doSlo k navyseni, nicméné nasledoval velky propad v roce 2019, trzby za prodej zbozi
klesly 0 20 %, tj. zhruba o 51 miliond, coz také ovlivnilo vysledek hospodateni. Spole¢nost
v roce 2019 prodala méné manipulacni techniky. Tato skute¢nost ma vicero diivodd, jednim
znich byl persondlni nedostatek odbornych prodejcti vlivem personalni krize, druhym
snizena konkurenceschopnost vyrobku z divodu zpozdéni planovanych technologickych
zlepSeni ze strany vyrobce a v neposledni fad€ 1 neptizniva situace na trhu manipulacni
techniky. Vykonové spotieba v roce 2018 vzrostla hlavné z diivodu navySeni spotieby
materialu a energii a ndkladl na sluzby. Celkovy nartst vykonové spotieby byl tedy o 7 %,

coz je ve finan¢nim vyjadreni 31 068 tis. Postupem c¢asu se 1 zvySuji provozni naklady, které
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zahrnuji osobni naklady, spotfebu materialu, naklady na provozni sluzby, nédklady na provoz
budov a vybaveni a naklady na spotiebu energii. Pfestoze se spole¢nosti podatilo snizit
spotfebu materidlu a energii v roce 2019 o 11 866 tis. K¢ v disledku vybérovych fizeni na
dodavatele materialu, elektfiny a plynu, narostly naklady v oblasti sluzeb o 6 638 tis. K¢.
Mzdové néklady se v disledku navySeni mezd zaméstnancii postupné zvysuji. V roce 2018

to byl nartist o 4 % oproti roku 2017 a v roce 2019 bylo zvyseni o 0,005 %.

Celkové vynosy tvofi témet vyhradné trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby za
zboZi, a to pfiblizn€ 90 %. Ostatni vynosy, vetné provoznich, se na celkovych vynosech
podileji okolo 10 %. Na celkovych ndkladech se nejvétsi mérou podili vykonova spotieba,
ktera tvori priblizné 84 %. Osobni naklady se podileji na celkovych nakladech v rozmezi od

9,7—10,6 %. Zbytek celkovych nékladl tvoii ostatni naklady.

Tabulka 12 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty odvetvi (viastni zpracovani dle

MPO)

VYNOSY a NAKLADY (v mil. K&) Obdobi Rel. zména (%) | Absolutni zména

2017 2018 2019 18/17 | 19/18 | 18/17 | 19/18
Trzby z prodeje vyr. asluz. | 62239 | 65810 | 72400 6% 10% 3571 | 6590
Trzby za prodej zbozi 1513 403|1624038(1699875| 7% 5% |110635| 75 837
Vykonova spotieba 1439884(1544435/1616313| 7% 5% 104551 | 71878
Aktivace (-) -4 928 5108 4870 | -204% -5% | 10036 | -238
Osobni naklady 79513 | 87714 | 96283 10% 10% 8201 | 8569
Provozni VH 44 610 47 152 48 290 6% 2% 2542 1138
Finan¢ni VH 3804 3495 1924 -8% -45% -309 -1571
VH pfed zdanénim 48414 | 50647 | 50214 5% -1% 2233 -433
Dan z prijmu 10196 | 10342 | 10317 1% 0% 146 -25
VH po zdanéni 38218 | 40305 | 39897 5% -1% 2087 -408

Srovnani s odvétvim

Pti srovnani vykazii ziskl a ztrat je zfejmé, ze spolecnost vykazuje niz8i obrat nez pramérna
spolecnost v odvétvi, jednd se o stiedni podnik. Trendy v oblasti trzeb jsou u odvétvi
rostouci, u podniku nikoli. Spole¢nost sice v souladu s odvétvim navysila trzby v oblasti
prodeje vyrobku a sluzeb, ale tento narist nemtize vyrovnat prudky pokles v trzbach za
prodej zbozi, klesla také vykonova spotieba. Riist osobnich nakladii se spole¢nosti podafilo
udrZet v niz8ich hodnotach neZ u odvétvi, kde je zfejmy vysoky rlst zplisobeny piehiatim
pracovniho trhu. Vysledek hospodateni kopiruje odvétvi, ve sledovanych letech nejprve
doslo k nartstu vysledku a poté k mirnému sniZeni v poslednim roce, byt u spolecnosti bylo
snizeni vyrazngjsi. Celkové vSak lze fici, ze spoleCnost ma vyrazné vyssi rentabilitu trzeb

nez odvétvi a pii jejim sniZeni 1ze jeji hospodatfeni hodnotit kladné
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Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
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Obrazek 9 Vyvoj vysledku hospodareni firmy HYSTER CZ (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

Podle grafu na obrazku 9 mizeme vidét, ze ve sledovanych letech byl vysledek hospodateni
pred zdanénim nejvyssi v roce 2018 a to ve vysi 43 714 tis. KE. V roce 2019 byl pokles této
polozky o 12 %, tedy o 5 370 tis. K¢. Duvody vedouci ke snizeni zisku byly komentovany

v pfedchozim odstavci.

5.2 Rozdilové ukazatele

V této kapitole je analyzovan rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapitdl neboli provozni

kapitél podniku 1 odvétvi.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

V této Casti se zam&fim na rozdilové ukazatele, presnéji feCeno na nejvyznamnéjsi rozdilovy
ukazatel, kterym je &isty pracovni kapital (CPK). V teoretické &asti jsem jiz popsal, ze CPK
ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pfedstavuje tu ¢ast obézného majetku,

ktera je kryta dlouhodobym kapitalem.
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Tabulka 13 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Obézna aktiva 148 457 165 084 144773
Kratkodobé zavazky 97 775 98 066 66 593
Cisty pracovni kapital 50 682 67 018 78 180

V tabulce 10 je zobrazen vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spolec¢nosti HYSTER CZ
v jednotlivych letech. CPK ve vsech sledovanych letech nabyva kladnych hodnot a to
znamend, ze kratkodobé zéavazky jsou niz$i nez ob&zny majetek, ktery je zdrojem pro
splaceni téchto zavazkl. Podnik ma tedy k dispozici tzv. ,,finanéni polstar. Mizeme vidét,
ze se hodnota Cistého pracovniho kapitalu postupné zvySuje. To znamend, Ze je podnik
likvidni. Ma potfebnou vysi relativné volného kapitdlu, tzn. ptebytek kratkodobych

likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 14 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Obézina aktiva 426 550 655 | 433802818 | 436258 508
Kratkodobé zavazky 282917340 | 300300765 | 296 886 678
Cisty pracovni kapital 143633316 | 133502053 | 139371830

5.3 Pomérové ukazatele

V této Casti jsou analyzovany pomérové ukazatele, které¢ jsou povazovéany za zdkladni
nastroje finan¢ni analyzy. Budu zde analyzovat ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity,
aktivity a dalsi ukazatele finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele jsou vypocitany pro analyzovanou

spolecnost i pro odveétvi.

5.3.1 Ukazatele zadluzZenosti

U miry zadluZenosti je doporu¢ovany pomér 1:1. To znamend, ze by mél byt stejny pomér
mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji. Vime, Ze v letech 2017 a 2018 byl podil cizich
zdrojti vyssi a v roce 2019 doslo k vyraznému poklesu cizich zdrojt. Stalo se tak z diivodu
vyrazného poklesu kratkodobych zavazki o 32 % oproti minulému roku. Doporucena
hodnota pro celkovou zadluzenost je od 30 % do 60 %. Ve vsech sledovanych letech je tedy
podnik pfiméfené zadluZzeny se znacnym sniZzenim v poslednim roce, kdy vyrazné klesla
celkova zadluzenost diky poklesu cizich zdroja. Z hlediska arokového kryti mtizeme podnik

hodnotit velice pozitivné, protoze se hodnoty irokového kryti vzdy pohybovaly vyrazné nad
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urovni doporucené hodnoty 5. To tedy znamend, Ze firma nemé problémy s vytvafenim
potiebnych ziskl pro kryti urokd z ptjcek. A to poukazuje na moznou kapacitu k piijeti
dalSich bankovnich Gvéra.

Tabulka 15 Vypocet ukazatelit zadluzenosti ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni zpracovani

dle internich materialii firmy)

2017 2018 2019
Mira zadluzenosti 1,3 1,1 0,6
Celkova zadluzenost 56% 51% 39%
Urokové kryti 75,7 72,5 110,2

Tabulka 16 Vypocet ukazatelii zadluzenosti v odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Mira zadluzenosti 1,2 1,3 1,2
Celkova zadluZenost 55% 55% 54%
Urokové kryti 11,9 10,5 9,0

5.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv ve vSech sledovanych letech je téméf konstantni, to znamena, ze produkéni
sila firmy se pohybuje kolem 22 %. To je pro podnik pozitivni ukazatel, ktery znaci, Ze
vyuziva své aktiva efektivné. U rentability vlastniho kapitdlu miZeme vidét postupny pokles.
Vyrazny vliv na tento pokles mélo postupné zvySovani hodnoty vlastniho kapitdlu pii

relativné stabilni vysi zisku. Rentabilita trzeb je relativné stabilni a drzi se na irovni 6 %,

coz je lepsi hodnota nez je hodnota v odvétvi.

Tabulka 17 Vypocet ukazatelu rentability ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Rentabilita aktiv 23% 22% 22%
Rentabilita vl. kapitalu 40% 36% 29%
Rentabilita trzeb 7% 6% 6%

Tabulka 18 Vypocet ukazatelii rentability v odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Rentabilita aktiv 8% 8% 8%
Rentabilita vl. kapitalu 12% 13% 12%
Rentabilita trzeb 2% 2% 2%

5.3.3 Ukazatele likvidity

Bézné likvidita v podniku se pohybuje mezi doporu¢enymi hodnotami 1,5 — 2,5 a to

znamena, ze podnik je schopny uspokojit své véfitele. Mizeme vidét 1 rostouci trend této
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bézné likvidity. Hodnoty pohotové likvidity se postupné zvysuji. Vyssi hodnota ukazatele
bude pfizniveéjsi pro véfitele, nebude vsSak piizniva pro akcionafe a vedeni podniku.
Okamzita likvidita je ve vSech sledovanych letech v normé, je konstantni a hodnota je 0,3.
To znamena, ze spoleCnost ma dostatek penéznich prostiedkli, aby mohla uhradit vétSinu
svych kratkodobych zavazki.

Tabulka 19 Vypocet ukazatelii likvidity ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,5 1,7 2,2
Pohotova likvidita 1,1 1,2 1,6
Okamzita likvidita 0,3 0,3 0,3

Tabulka 20 Vypocet ukazatelii likvidity v odvetvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,5 1,4 1,5
Pohotova likvidita 1,0 1,0 1,0
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,2

5.3.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 2,7 — 2,9, coZ znamena4, Ze spolecnost hospodafi se svym
majetkem efektivné. VSeobecné plati, Ze ¢im je vétsi hodnota ukazatele, tim je to lepsi pro
podnik. Doba obratu zasob je pomérné stabilni. Obecné je situace ve firmé dobra, pokud se
doba obratu zasob snizuje a obrat zasob zvySuje. U doby splatnosti pohledavek muizeme
vidét postupny naraist. Cim delsi je primérna doba inkasa pohledavek, tim vice potiebujeme
uvéry, a tim jsou i vyssi provozni néklady. Doba splatnosti kratkodobych zavazkl by méla
dosahovat minimaln¢ hodnot jako jsou u doby splatnosti pohledavek. Ukazatele doby
splatnosti pohledavek a doby splatnosti zdvazki jsou diilezité pro posouzeni Casového

nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby thrady.

Tabulka 21 Vypocet ukazatelii aktivity ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Obrat aktiv 2,7 2,7 2,9
Doba obratu zasob 31,7 31,9 27,8
Doba splatnosti pohledavek 49,9 56,7 58,7
Doba splatnosti kratkodobych zavazkd 69,2 63,9 47,4
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Tabulka 22 Vypocet ukazatelii aktivity v odvetvi (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Obrat aktiv 2,3 2,4 2,4
Doba obratu zasob 31,1 30,8 29,8
Doba splatnosti pohledavek 48,6 47,3 43,4
Doba splatnosti kratkodobych zavazku 64,6 64,0 60,3

5.3.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel ptidana hodnota/trzby je velmi dilezitym ukazatelem vyvoje rentability firmy. Je
hlavnim pilifem finan¢ni analyzy vysledovky, na ktery ma vliv velké mnozstvi faktori jako
jsou vyvoj obchodni marze, zména nakupnich cen materidlu, energii a pohonnych hmot,
zména cen vyrobkil a sluzeb z diivodu konkurence, odbératelskych vztaht apod. U firmy
HYSTER CZ muzeme vidét rostouci hodnotu tohoto ukazatele, coz je pro podnik pozitivni.
Z tabulky mizeme vycist, ze pfidana hodnota na jednoho zaméstnance je kolisava. V roce
2018 byla hodnota nejvyssi a to hodnota 1 005 711 K¢. Podle této polozky miizeme fici, Ze
podnik je schopny tvofit zisk, ktery mlze dal investovat. Trzby vztazené na jednoho
zameéstnance byly nejvyssi v roce 2018, poté klesly. Je to dano vyvojem trzeb v jednotlivych
letech pfi skoro stejném poctu zaméstnanct. U osobnich nakladii na zaméstnance je stejny
pribéh jako u trzeb.

Tabulka 23 Vypocet dalsich ukazatelu ve spolecnosti HYSTER CZ (vlastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

2017 2018 2019
Pfidana hodnota/Trzby 15% 16% 17%
Pfidana hodnota/Pocet zaméstnancti (v K¢)| 802 116 1005711 870361
Triby/Pocet zaméstnanci (v K¢) 5354 589 6 140 022 5218072
Osobni naklady/Poéet zaméstnancti (v K¢) 538 758 596 656 553 443

Tabulka 24 Vypocet dalSich ukazatelu v odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
Pfidana hodnota/Trzby 9% 8% 9%
Pfidana hodnota/Pocet zaméstnanci (v KE)| 982 219 959 522 998 913
Trzby/Poéet zaméstnanct (v K¢) 11007927 | 11523155 | 11731867
Osobni naklady/Pocéet zaméstnancti (v K¢) 555 504 598 130 637 362

Pridana hodnota

Pfidana hodnota firmy ve sledovanych letech byla vypoctena podle nasledujiciho vzorce:

Pridana hodnota = Vykony — vykonova spotieba
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Ptidané hodnota tedy podle tohoto vzorce byla ve sledovanych letech nasledujici:
2017 - 76 201 000,- K¢
2018 - 90 514 000,- K¢

2019 - 84 425 000,- K¢

5.3.6 Spider analyza

Jednim ze zplsobl mezipodnikového srovnani, je spider analyza. Umoznuje rychlé a
ptehledné vyhodnoceni postaveni spole¢nosti vzhledem k odvétvovému prioméru. Ve spider
grafu jsou vyuzity ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a obratovosti. Spider analyza

je provedena pro rok 2019 a v§echny potiebné ukazatele jsou jiz popsany v teoretické Casti.

Tabulka 25 Pomerové ukazatele vybrané spolecnosti za rok 2019 (vlastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

Odvétvi| % |HYSTERCZ %

Al |A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 12,18% | 100% | 29,10% | 238,91%

Rentabilita | A2 |A.2 Rentabilita aktiv 7,74% | 100% | 22,37% | 288,96%
A3 |A.3 Rentabilita trzeb 2,25% | 100% | 6,10% |271,31%

B1 |B.1 Bézna likvidita 1,47 | 100% 2,2 149,66%

Likvidita | B2 |B.2 Pohotova likvidita 0,97 |100% 1,6 164,95%
B3 |B.3 Okamfita likvidita 0,25 | 100% 0,3 120,00%

C1 |C.1 Vlastni kapital/aktiva 0,45 |100% 0,6 136,39%

ZadluZenost | C2 |C.2 Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,42 | 100% 3,8 268,43%
C3 |C.3 Urokové kryti 9,0 100% | 110,2 |1224,44%

D1 |D.1 Obratovost aktiv 2,4 100% 2,9 121,90%

Obratovost | D2 |D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek 8,3 100% 6,1 73,85%
D3 |D.3 Obratovost kratkodobych zavazki 6,0 100% 7,6 126,68%
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Spider analyza za rok 2019
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Obrazek 10 Spider analyza vybrané spolecnosti za rok 2019 (viastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

Z grafu (Obrazek18) je ziejmé, Ze analyzovany podnik dosahl vysSich hodnot ve vSech
ukazatelich oproti odvétvi kromé obratovosti kratkodobych pohledavek. U vSech ukazateli
rentability podnik dosahuje lepSich vysledkii oproti odvétvi. Ukazatele likvidity podniku
jsou také o néco vyssi nez hodnoty v odvétvi. U zadluzenosti je mozné vidét, ze ukazatel
urokové kryti je o hodné vyssi nez v odvétvi. Je to zplisobeno hlavné tim, Zze podnik ma
velmi nizké nakladové uroky, protoze omezil ptijimani dlouhodobych i kratkodobych tvéra.
Z ukazateli obratovosti je zfejmé, Zze podnik lépe vyuziva svlj majetek u aktiv a
kratkodobych zavazki, u obratovosti kratkodobych pohledavek dosahuje nizSich vysledk

nez v odvétvi.

5.4 Pyramidovy rozklad ROE

Pro zlepSeni vysvétleni vzajemné provazanosti mezi jednotlivymi ukazateli lze pouzit
soustavy pomérovych ukazateli. Soucasti této prace je pyramidovy rozklad ROE neboli Du

Pont rozklad, kde je vrcholovy ukazatel ROE postupné rozloZen na dil¢i ukazatele.

Rentabilita vlastniho kapitdlu méla nejvyssi hodnotu v roce 2017, postupné se hodnota

snizuje a je to dano hlavné tim, Ze se zvySovala hodnota vlastniho kapitdlu pii relativné
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stabilni vysi zisku. Rentabilita trzeb je relativné stabilni a pohybuje se mezi 6 a 7 procenty.
Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 2,69 — 2,93, to znamend, ze podnik hospodaii se svym
majetkem efektivné. Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim je to lepsi pro podnik.
Z pyramidového rozkladu je zfejmé, ze celkovy kapital podniku v roce 2019 je tvoien
prevazné z vlastniho kapitalu. To nemusi byt takova vyhoda, jak se zda. Vlastni kapital je
rizikovéjsi a drazsi nez kapital cizi. Ve podniku je efektivnéjsi a vyhodnéjsi pouzivat spise
cizi zdroje financovani. Pomoci ciziho kapitdlu dokaZzeme dosdhnout vysSi rentability

vlastniho kapitalu.

&z/VK Ukazatel
39,84% 2017
35,61% 2018
29,10% 2019
[ | |
¢z/T T/A A/VK
6,53% X 2,69 X 2,27
6,36% 2,72 2,05
6,10% 2,93 1,63
| ] —— | | I
¢zZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK KFM/Kr. z. Kr. z./CK KFM/A
0,79 X 8,31% 15,05 X 0,18 1,26 X 0,34 X 0,93 / 0,18
0,80 7,91% 18,87 0,14 1,05 0,30 0,94 0,14
0,81 7,58% 22,40 0,13 0,63 0,35 1,00 0,13
% -
T/T Na/T Ost. V/T
1 - | 99,42% | + 7,80%
1 98,40% 6,07%
1 98,48% 6,18%
\ ‘ | | |
VS/T ON/T odp./T Os. p. N./T NU/T Ost. N./T
40,87% | + | 10,06% | + 1,21% + 2,14% + | 011% | + 2,97%
37,21% 9,72% 1,51% 2,34% 0,11% 3,12%
33,25% 10,61% 1,57% 2,42% 0,07% 3,00%

Obrazek 11 Pyramidovy rozklad ROE vybrané firmy (viastni zpracovani dle internich
materiali firmy)

Vysvétlivky:

Cz = Cisty zisk, VK = vlastni kapital, T = trzby, A = aktiva, EBT = zisk pted zdanénim,
DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapitdl, KFM = kratkodoby finan¢ni
majetek a penézni prostredky, Kr. z. = kratkodobé zavazky, Na = naklady, VS = vykonova
spotieba, Odp. = odpisy, ON = osobni naklady, Os. p. N. = ostatni provozni naklady, NU =
nakladové troky, Ost. N. = ostatni ndklady
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5.5 Souhrnné ukazatele

Pro zhodnoceni celkové financni situace podniku je vyhodné pouzit souhrnné ukazatele. Ty
vyuzivaji dil¢i ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace v jednom ukazateli, ktery je

schopen vyjadfit, zda podnik hospodaii dobte nebo ne.

5.5.1 Z-skore

Aby byla finan¢ni situace vybrané¢ho podniku z pohledu Z-skore hodnocena pozitivné, musi
byt hodnota Z-skore vyssi nez 2,99. Pozitivni skute¢nosti pro HYSTER CZ je, Ze se po celé
sledované obdobi drzi nad Sedou zoénou. A lze konstatovat, Ze firma ma velice uspokojivou
finan¢ni situaci, protoZze hodnota Z-skore ma rostouci trend. Postupem casu se hodnota
zvySovala az na hodnotu 5,70 v roce 2019. Zasadnim ukazatelem u tohoto modelu je obrat

aktiv, ktery se postupné zvysoval.

Tabulka 26 Vypocet Z-skore u vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani dle internich

materidli firmy)

2017 2018 2019
1,2 x CPK/aktiva 0,32 0,40 0,54
1,4 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,32 0,39 0,55
3,3 x EBIT/aktiva 0,75 0,72 0,74
0,6 x vlastni kapital/cizi zdroje 0,48 0,57 0,95
1,0 x trzby/aktiva 2,69 2,72 2,93
1,0 x zavazky po Ihité splatnosti/vynosy 0,01 0,00 0,01
Z-skoére 4,55 4,80 5,70

5.5.2 Index IN

Index INOS u spole¢nosti dosahl ve vSech sledovanych letech vyssi hodnoty, nez je 1,6. Od
hodnoty 1,6 podnik tvofi hodnotu. Lze tedy konstatovat, Ze podnik méa dobrou finan¢ni
situaci a tvoii hodnotu. V roce 2018 se hodnota snizila na 4,75, ale v roce 2019 se zvysila

na hodnotu 6,44. Hlavnim diivodem zvyseni indexu IN bylo zvySeni tirokového kryti.

Tabulka 27 Vypocet Indexu IN u vybrané spolecnosti (viastni zpracovani dle internich

materiali firmy)

2017 2018 2019
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,23 0,25 0,34
0,04 x EBIT/nakladové dGroky 3,03 2,90 4,41
3,97 x EBIT/aktiva 0,90 0,87 0,89
0,21 x vynosy/aktiva 0,57 0,57 0,61
0,09 x obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,14 0,15 0,20
Index INO5S 4,86 4,75 6,44
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5.6 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Kwvtli nedostatku informaci pro upravu ucetniho modelu na model ekonomicky, nebude pro
vypocet pozit klasicky vzorec, ale jeho zjednodusena varianta. Vyhodou je, Ze stejny zptisob
vypoctu vyuziva i Ministerstvo prumyslu a obchodu. Je tedy mozné porovnat dosazené

vysledky s odvétvim.

5.6.1 Vypocet alternativnich nakladi na vlastni kapital

Dle vySe popsaného postupu v teoretické¢ ¢asti v kapitole 2.6 byl proveden vypocet
jednotlivych ptirazek stavebnicového modelu INFA pro podnik HYSTER CZ (Tab. 29). Zde

je vycet uprav pro jednotlivé prirazky:

e protoze nejsou k dispozici data o skute¢né urokové mitre uplatnych cizich zdrojd,
byla odhadnuté tirokovéa mira vypocitana jako podil ndkladovych urokt a uroenych
cizich zdroju,

Tabulka 28 Odhad urokové miry (viastni zpracovani dle internich materialii firmy)

2017 2018 2019
Odhad urokové miry 1,44 2,29 3,15

e hodnoty prirazek rrbyly pfevzaty z materiali MPO,

e hodnoty pfiraZzek ria byly v letech 2017 a 2018 ve vysi 5 % podle podminek a v roce

2019 byla vypoctena hodnota podle vzorce uvedeného v metodice,

e hodnoty pfirdzek rpod byly v souladu s metodikou vypocitany podle uvedenych

podminek,
e u pfirazek rfinstab byly stanoveny parametry XL1 =1a XL2=2,5,

e u pifirdzek rnstru byly v letech 2018 a 2019 na urovni 0 %, protoze se r. rovnalo

WACC.

Z tabulky (Tab. 29) je zfejmé, Ze nejvetsi rizikova prirazka je za vysi podnikatelského rizika.
Tato hodnota se postupem Casu navySovala a je to hlavné kvili postupnému zvySovani
odhadnuté urokové miry. Rizikova pfirdzka za financni stabilitu se postupné sniZovala

predevsim kvili tomu, ze se zvySovaly hodnoty u bézné likvidity.
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Tabulka 29 Rizikové prirazky u vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
r 0,98% 1,98% 1,55%
A 5,00% 5,00% 4,98%
F pod 4,58% 6,44% 7,85%
Ffinstab 4,44% 2,84% 0,40%
Ffinstru 1,66% 0,00% 0,00%
re 16,66% | 16,26% | 14,78%

Tabulka 30 Rizikové prirazky v odvétvi (vilastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
e 0,98% 1,98% 1,55%
A 1,08% 1,02% 0,98%
Food 3,41% 3,01% 3,10%
Ffinstab 4,65% 4,23% 4,31%
Ffinstru 3,33% 2,96% 3,14%
e 13,45% | 13,20% | 13,07%

V tabulce (Tab. 30) jsou pro srovnani uvedeny hodnoty odvétvi, které publikovalo

Ministerstvo priimyslu a obchodu ve Financ¢ni analyze podnikové sféry (©2019).

5.6.2 Vypocet ekonomické pridané hodnoty — EVA

Po provedeni vypoctu alternativnich ndkladl na vlastni kapital, je mozné vypocitat ukazatel
EVA v jednotlivych letech. Jak ukazuje tabulka (Tab. 31) ve vSech sledovanych letech
podnik doséhl kladnych hodnot oproti celému odvétvi. Znamena to, Ze po zapocitani
alternativnich nakladii na vlastni kapitdl je podnik schopny generovat ekonomicky zisk.
HYSTER CZ tedy svou ¢innosti pfispiva ke zvySeni hodnoty pro své vlastniky.

Tabulka 31 Ekonomicka pridana hodnota vybrané spolecnosti (viastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

2017 2018 2019
ROE 40% 36% 29%
re 16,66% 16,26% 14,78%
VK 83 408 98 739 106 183
EVA 19 467 22018 15 099
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Tabulka 32 Ekonomicka pridana hodnota odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

2017 2018 2019
ROE 12% 13% 12%
re 13,45% 13,20% 13,07%
VK 307 668 035|309 862 899|327 608 646
EVA -3174948 | -584086 | -2979427

Pfi srovnanim s odvétvim (Tab. 32) je mozno vidét, ze ve vSech sledovanych letech byla
ekonomickéd piidana hodnota zaporna. Neni samoziejmé mozné porovnavat absolutni

hodnoty dosazené ekonomické ptfidané hodnoty, ale i pfesto je srovnani uZzitecné.
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6 ZHODNOCENI A NAVRH OPATRENI

Zhodnoceni vysledkl a nasledna doporuceni vychdzi z propocitanych ukazateli financni
analyzy. Data pro vypocty byla ¢erpana z ucetnich vykaza z roku 2017-2019 firmy HYSTER
CZ. Podnik se zabyva prodejem, servisem a pronajmem manipulaéni techniky na ¢eském a
slovenském trhu od roku 2014. Mezi silné stranky patii kvalita poskytovanych sluzeb a

konkurence schopnost v oblasti trhu. Aktudlni pocet zaméstnanct je 97.

Ve vsech sledovanych letech hodnoceni firma HYSTER CZ, a. s. dosdhla kladného vysledku
hospodareni. Nejlepsi rok z pohledu vysledku hospodateni pied zdanénim byl rok 2018, v
tomto roce spole¢nost méla vysledek hospodateni pred zdanénim 43 714 tis. K& Oproti
pfedchozimu roku si firma polepSila o 1 455 tis. K¢. Nejhor$im rokem se pro podnik stal

posledni rok 2019, kdy dosahl ve vysledku hospodateni 38 344 tis. K¢.

Pohledem na majetkovou strukturu mizeme fici, ze v majetku prevazuji obézna aktiva.
Dlouhodoby majetek zabira okolo 20 % celkovych aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek je
znacné niz§i z divodu kazdorocniho navySovéani opravek, firma se DHM snazi sice
obnovovat, ale jen velmi pomalu. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi zhruba 2 % celkovych
aktiv. ObéZzna aktiva nazveme za velmi stabilni polozku, primémé tvoti 79-84 % objemu na
celkovych aktivech. Ob&zna aktiva jsou nejvice zastoupena kratkodobymi pohledavkami a
zasobami. Nejvetsi hodnota obéZnych aktiv byla v roce 2018, kdy se zvysila oproti
prechozimu roku o 11 % a zvysSila se na 165 084 tis. K&. V dal§im roce nasledoval pokles o

12 % a obézna aktiva se snizila na 144 773 tis. K¢.

Majetek byl ptevazné financovan z cizich zdroju, ale postupem ¢asu se tento pomér menil a
vroce 2019 byl pomér vlastniho kapitalu 61 % a cizi zdroje 39 %. ZvySovani poméru
vlastniho kapitalu znamené pro podnik vétsi finan¢ni stabilitu. Pokud by se firma rozhodla
pro navyseni cizi formy financovani, mohla by financovat své zdroje levnéjSim kapitalem a

dosahnout tak vyssi rentability vlozenych prosttedkd.

Pii rozboru &istého pracovniho kapitalu zaznamenavame postupny narist hodnot. CPK byl
v roce 2017 ve vysi 50 682 tis. KE. V nésledujicim roce stoupa zhruba o 25 % a v dalSim
roce 2019 se zvysil na hodnotu 78 180 tis. KE. Mlizeme fici, ze spole¢nost nema problém s

uhradou svych kratkodobych zdvazkli a ma v kazdém roce dostatecny ,,finan¢ni pol§tai pro

pfipad uhrazeni neocekavanych zavazki.

U zadluZenosti lze vidét, Ze celkova zadluzenost postupné klesa, to je hlavné dano tim, ze se

zvySuje pomeér vlastniho kapitalu. V roce 2019 byla celkova zadluZenost 39 %. Je obecné
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zndmé, ze financovani vlastnim kapitdlem je drazsi formou financovani nez financovani
kapitdlem cizim. Firma generuje dostate¢n¢ vysoky zisk, pokud by zvolila cestu vyssiho

zadluzeni, neméla by problém se splacenim urok.

Podnik vyuziva své aktiva efektivné, protoze rentabilita aktiv se pohybuje mezi 22-23 %. To
je pro firmu pozitivni ukazatel. Rentabilita vlastniho kapitalu postupné klesala v dasledku
zvySovani vlastniho kapitalu. U rentability trzeb je situace pomérné konstantni a pohybuje

se mezi 6-7 %.

U spolecnosti nehrozi, ze by neméla dostatecné mnozstvi hotovostnich prostfedkii na
splaceni svych zavazki. Hodnoty se u bézné a pohotové likvidity postupné zvysuji, coz je
pro podnik pozitivni. Okamzita likvidita je ve vSech sledovanych letech v normé, je

konstantni a hodnota je 0,3.

Pfi analyze aktivity si podnik vedl velmi dobfe. V roce 2019 dokazal 1 K¢ svych aktiv
preménit na 2,9 K¢ trzeb, coz mizeme povazovat za dobry vysledek. Protoze doba obratu
pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavazki, spolecnost si nemusela brat zadné
kratkodobé ani jiné Gvery, protoze své zadvazky splatila az po zaplaceni svych pohledavek
odbérateli. V roce 2019 byla ale doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu kratkodobych

zavazk, a to zhruba o deset dnti. Tento trend by méla spole¢nost zvratit.

Firma HYSTER CZ ma rostouci trend pfidana hodnota/trzby, postupné se zvysSoval od 15 %
do 17 %. To je pro podnik pozitivni zprava, protoze tento ukazatel je velmi dulezity pii

posuzovani vyvoje rentability firmy.

Prostfednictvim souhrnnych ukazateli bylo zjisténo, Ze finan¢ni situace podniku je velmi
uspokojiva a podnik tvofi hodnotu. V nejblizsich letech by nemélo dojit k bankrotu nebo
k jinym nepfiznivym situacim.

Diky vypoctu ekonomické pfidané hodnoty bylo zjiSténo, Ze podnik dosahl ve sledovaném
obdobi vzdy kladnych hodnot oproti odvétvi. To znamend, ze po zapocitani veskerych

alternativnich nékladii na vlastni kapital je spolecnost schopna generovat ekonomicky zisk.

Po komplexnim zhodnoceni lze fici, Ze spolecnost si ve vétSin€ ukazatelli vede velmi dobfe.
Jeji majetkova struktura je stabilni, doporucuji zvazit investice do dlouhodobého majetku,
ktery je v souCasné dobé jiz z poloviny odepsan. Finan¢ni struktura se ve sledovanych letech
vylepsila ve prospéch vlastniho kapitalu, coZ je pozitivni z pohledu finanéni stability.
Nicméné lze doporucit vysSiho vyuzivani cizich zdroja, jelikoz financovani vlastnim

kapitalem je drazs$i nez cizi. ZadluZenost se pohybuje na nizké hranici, a proto spole¢nost
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nebude mit problém se ziskanim provoznich Gvéra. Spolec¢nost je dlouhodobé ziskova, coz
je vidét na nerozdéleném zisku minulych obdobi stejné jako zisku ve sledovanych letech.
Jeji rentabilita trzeb dosahuje hodnot obvyklych v tomto odvétvi a generuje dostatek zisku
pro akcionare i dal$i rozvoj spolecnosti. Nejvice negativnim zjisténym jevem je pokles trzeb
z prodeje zbozi, ktery ma dopad na vysi hospodarského vysledku. Spolecnost by méla tento
trend zvratit a zacit analyzovat divody vedouci k poklesu prodeji a docilit navySeni
vynosové strany. Piipadné se zaméfit na nakladovou stranku a adekvatné k poklesu trzeb

snizit provozni naklady, pfipadné pocet zaméstnancii v prodeji.

Pozice znacky HYSTER na ¢eském trhu ziistava stabilni a jeji podil je opét na hranici
moznosti vzhledem ke svétové pozici vyrobce. Persondlni krize setrvava a stejné jako
v ostatnich spoleénostech v CR zptisobuje nedostatek kvalitnich pracovnikil téméf ve viech
oblastech znacné potiZe a rlst ndkladli a ma tedy ptimy dopad zejména na hospodateni
spoleCnosti a cCastecné 1 na kvalitu poskytovanych sluzeb. Navzdory uvedenym
skute¢nostem jsou vysledky podniku na akceptovatelné urovni a skytaji moznosti rozvoje

spolecnosti v dalsich letech.
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ZAVER
Financ¢ni analyza by méla byt pro kazdou firmu vyznamnou ¢innosti. Vedouci pracovnici by
méli podle vysledkl finan¢ni analyzy piijimat kratkodobé i dlouhodobé opatieni pro finan¢ni

fizeni podniku. Cilem této prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu vybrané firmy, ktera

odhali plusy a minusy v hospodateni vybrané spole¢nosti a napomtize zlepseni.
Préce byla rozdélena na dvé Casti, na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast byla zaméfena na vysvétleni problematiky financni analyzy a objasnéni
ukazatelti, pomoci kterych mizeme ve financni analyze dojit ke spravnému zavéru. U
vétSiny ukazatelti byly doplnény doporuc¢ené hodnoty, do kterych by se mél podnik vejit

podle kniznich zdroji, se kterymi jsem pracoval.

V praktické casti jsem piedstavil spolecnost, organizaéni strukturu holdingu, do kterého
patii, jeji obor CcCinnosti vcetné obchodovaného segmentu, historii a vyvoj poctu
zaméstnancl. Nasledovala stru¢na analyza odvétvi. Déle jsem se zaméfil na vypocty dle
metod popsanych v teoretické €asti, jejich porovndni v ¢ase a vyhodnoceni. Provedl jsem
analyzu majetkové a financni struktury, nasledovala analyza hospodaiského vysledku a
vypocty pomérovych ukazatell. Dale byla provedena spider analyza, pyramidovy rozklad

ROE, byly provedeny vypocty souhrnnych ukazatelti a ekonomické ptidané hodnoty.

Nasledné byla zjisténa data vyhodnocena a v zavérené Casti byly navrZzeny opatieni ke
zvySeni vykonnosti podniku. Bylo konstatovano, ze stav spolecnosti je uspokojivy

s drobnymi doporucenimi zjisténymi analyzou.

Spolecnost ptisobi na trhu ve zvoleném odvétvi jiz od roku 1994 a ma dostatek zkusenosti
s touto komoditou. Vedeni spolecnosti je stabilni s dlouholetymi zkuSenostmi a véfim proto,
ze posledni analyzovany rok byl atypicky zpohledu prodeji a vedeni ucini spravna

rozhodnuti k dal§imu rozvoji a zvySeni vykonnosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROK 2017

ROZVAHA

v pIném rozsahu

k 31.12.2017
(v celych tisicich KE)

spolefnost: HYSTER CZ a.s.

sidlo: Hulinska 3445
767 01 Kroméfiz
IGO0 26923106

BEzné ucetnl obdobi Minulé
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 212 412 -23 428 188 984 165 458
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 55 402 -17 168 38 234 34 345
Bl Dlouhodoby nehmatny majetek 4 1325 -1325 0 0
B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu avyvoje 5
B2 Ocenitelna prava 6 1325 -1325 0 0
Bl21. Software 7 1325 -1325 0 0
B..22. Ostatni ocenitelnd prava 8
B3 Goodwil )
B..4. Ostatni dlouhodoby nehmaotny majetek 10
B..5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmof 11 0 0 0 0
B151. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
Bl Dlouhodoby hmatny majetek 14 49 647 -15 843 33804 30 998
Bl.1. Pozemky a stavby 15 4787 -323 4 464 0
BJ1.1.1. Pozemky 16
BI1.1.2. Stavby 17 4787 -323 4 464 0
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 4777 -15 520 29 257 20 930
BI.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
Bll.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21
B.1.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 22
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
Bl.5 Poskynuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny m} 24 83 0 83 10 068
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 83 83 83
BI1.5.2 Medokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 9985
B Il Dlouhodoby finanéni majetek 27 4430 0 4430 3347
B.II1.1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 28 4430 4430 3347
B Il 2. Zapijcky a lvéry- ovladana nebo ovladajici osoba 29
B.II1.3. Podily - podstatny vliv 30
Bl 4. Zaphjcky a dvéry - podstatny vliv 31
B.II1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
Blll& ljcky a Gvéry - ostatni 33
B 7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 34 0 0 0 0
B.11.7.1. Jiny diouhodaby finanéni majetek 35
BI1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanEni majetek 36
Bé&Zné ucetni obdobi Minulé
Brutto Korekee Netto Netto
c. ObéZna aktiva 37 154 717 £ 260 148 457 127 350
Cl  Zasoby 38 45922 4164 44758 38366
C11. Material 39 18 790 -4 164 14 626 12 261
C1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 62 62 21
C..3. Vyrobky a zhodi 41 30070 0 30 070 25 8%
C.13.1 Vyrobky 42
C.13.2. Zbod 43 30070 30 070 25 894
Cl4 Mada zvitata a jejich skupiny 44
C 15 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.l. Pohledavky 46 72 609 -2 096 70513 70 088
C 111, Dlouhodobé pohledavky a7 0 0 0 0
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 48
C.11.1.2. Pohledavky- ovladana a ovladajici osoba 49
C.11.1.3. Pohledévky- podstatny viiv 50
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledav ka 51
C.111.5 Pohledavky- ostatni 52 0 0 0 0
Cll.151. Pohledavky za spoleéniky 53
CIl.152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C1.153. Dohadné téty aktivni 55
C.ll.154. Jiné pohledavky 56
C 112 Kratkodobé pohledavky 57 72 609 -2 096 70 513 70 088
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 58 71742 -2 096 69 646 68 127
C1122 Pohledavky- ovladana a ovladajici osoba 59
C.112.3 Pohledavky- podstatny viiv 60
C.11.2.4. Pohledavky- ostatni 61 867 0 867 1961
C1l.24 1. Pohledévky za spoleéniky 62
C.11.24 2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
C.11.24.3. Stat- dariové pohledavky 64
Cll 244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 308 308 392
C.1.24.5. Dohadné ucty aktivni 66 236 236
Cll246 Jiné pohledévky 67 323 323 1569
C Il Kratkodoby finangni majetek 63 0 0 0 0
C111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
C 111.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C.IV Penézni prostiedky 7 33 186 0 33 186 18 896
CIV.1. PenéZni prostiedkyv pokadné 72 241 241 101
CIV.2. Penézni prostiedky na Gétech 73 32 945 32945 18 795
D. Casové rozlideni aktiv T4 2293 0 2293 3763
D.1. Makady pfistich obdobi 75 443 443 786
D.2. Komplexni naklady pii3tich obdobi 76
D.3. Prijmy pfi3tich obdobi 77 1850 1850 2977
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Stav v béném aéet. obd Minulé
PASIVA CELKEM 78 188 984 165 458
A. Vlastni kapital 79 83 408 69 098
Al. Zakladni kapital 80 2000 2000
A1, ZaKadni kapital 81 2000 2000
Al2 Mastni podily (-) 82
A13. Zmény zakadniho kapitdlu 83
Al AZio a kapitalové fondy 84 4268 3185
Al Ao 85
All2. Kapitalové fondy 86 4 268 3188
AJ12 1. Ostatni kapitalové fondy 87
All.22. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 88 4268 3185
AJ1.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach ochodnich korporaci (+/) 89
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 50
A2 5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchadnich korporaci (+-) 91
All. Fondy ze zisku 92 101 86
Al A Ostatni rezervni fondy 93
Al 2. Statutdrni a ostatni fondy 91 01 56
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 43 807 28291
AV1. MNerozdéleny zisk minulych let 96 43 807 28 291
A V2 Neuhrazena zirata minulych let (-) 97
AV 3. Jiny vysledsk hospodateni minuljch lst (+-) 7
AV. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobf (+/-) 99 33232 35 536
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje m 104 964 95 604
B. Rezervy 102 0 0
B 1 Rezerva nadichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva nadaii z pfijmi 104
B.3. Rezervy podle zvlaStnich pravni predpisd 106
B4. Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107 104 964 95 604
C.| Dilouhodobé zavazky 108 7189 6 880
Cl1.1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C11.1. Vyménielné diuhopisy 110
C.11.2_ Ostalni diuhopisy T
C12 Zavazky k tvérovym institucim 112
C13. Dlouhodobé piijaté zalohy e
Cl1.4. Zavazky z obchodnich vztaha 114
C1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C16 Zévazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 116
C17 Zévazky - podstatny viv 17
C1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 118 378 422
C1.9. Zavazky - ostatni 119 6811 6 458
C.1.9.1. Zavazkyke spoleénikim 120
C.19.2 Dohadné Gty pasivni 121
C18.3. Jiné zavazky 122 6811 6458
Stav v b&Zném et obd Minulé
C.II. Kratkodobé zavazky 123 97 775 88 724
C11.1. Viydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni diuhopisy 126
C 112 Zévazky k Gvérovym institucim 127 10 000 10 000
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 3 660 1907
Cl14. Zavazky z obchodnich vztahi 129 69 309 57733
C1 5. Kratkodobé sménky k dhradé 130
C 1 6. Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131
C11.7. Zavazky - podstatny vIv 132
C 118 Zévazky - ostatni 133 14 806 19 084
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134
C.118.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135 4390 6443
CI18.3 Zavazkyk zaméstnancim 136 2532 2473
C.11.8.4 Zavazkyze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 137 1312 1295
C.11.8.5. Stét - dafiové zévazky a dotace 138 6572 8073
C.11.8.6. Dohadné ity pasivni 119
C118.7 Jiné zavazky 140 800
D. Casové rozli&eni pasiv 141 612 766
D.1. Vydaje pfi&tich obdobi 142 579 589
D.2. Vynosy pfi&tich obdobi 143 33 167

Sestaveno dne: 6.6. 2018

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby. kterd je afetni jednotkou

Pravni forma G& jednotky :

akciova spolecnost

Predmet podnikani - Velkooobchod
Opravy ost. dopr.prostfedkd
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2017
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu spoletnost HYSTER CZ as.
od 1.1.2017 do 31.12.2017 sidlo: Hulinska 3445
(v celjch tisicich K&) 767 01 Kroméfiz
160 26923106
Skutegnost v (iEetnim obdobi
sledovaném minulém
|.  Triby zprodeje vyrobki a sluzeb 1 257 886 250 016
Il. Trzby za prodej zboZi 2 250 800 208333
A Vykonova spotieba 3 432753 376 683
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 207 894 162 530
A2 Spoffeba materidlu a energie 5 80 684 89688
A3 Sluiby 6 144175 124 465
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+1.) 7 150 307
C. Aktivace (-) 8 -418 -584
Osobni naklady 9 51182 49010
D.1. Mzdové naklady 10 37999 36289
D.2. Néklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni poj a ostatni naklady 11 13183 12721
D.2.1. N&Klady na socidini zabezpetni a zdrav otni pojiéténi 12 12 481 11976
D.2.2  Ostatni ndklady 13 632 745
E.  Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7764] 4336
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 15 6146 3873
E.11. Upravy hodnot diouhodobého hmotného a nehmotného majetku - trvalé 16 6146 3873
E.1.2. Upravy hodnot diouhodobého hmotného a nehmotnéha majetku - dotasné 17
E2 Upravy hodnot zésob 18 1189 744
E.3. Upravy hodnot pohledav ek 19 419 281
Il Ostatni provozni vinosy 20 35 250 28956
4. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 19 497 1481
2. Triby z prodaného materiiu 22 8765 8276
.3, Jiné prov ozni vinosy 23 6997 5869
F. Ostatni provozni naklady 24 10 893 13348
F.1  Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2839 6009
F2 Zlstatkova cena prodaného materidiu 26 5033 4975
F.2. Dané apoplatky v provozni oblasti 27 263 257
F.4. Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 1858 2107
* Provozni vysledek hospodafeni 30 41621 45205
Skuteénost v (igetnim obdobi
sledovaném minulém
IV. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
IV.1. Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba 32
IV.2. Ostatni vinosy z podili 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
W.1. Vynosy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majetku - ovladand nebo ovladajici osoba 36
V.2, Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhod obym finanénim majetkem 38
V. V§nosové liroky a podobné vynosy 39 0 3
VI1. Vynosové Uroky a podebné vynosy - ovlddajici nebo ovIddana osoba 40
VI1.2. Ostatni vinosové droky a podobné vynosy 41 3
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové iroky a podobné naklady 43 566 785
J.1. Makladov é Uroky a podobné néklady - oviddand nebo ovlddajici osoba 44
J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 45 566 785
VIl Ostatni finanéni vinosy 46 4394 666
K.  Ostatni finanéni naklady 47 4190 1075
* Financni visledek hospodareni 48 -362 113
** Vi sledek hospodafeni pfed zdané&nim 49 41259 44014
L. Daii z piijmd 50 8027 8478
L.1. Dafiz piijmd splatna 51 8071 8 365
L2 Dafiz pifjmd odiciena 52 -44 13
** Viysledek hospodareni po zdanéni 53 33232 35536
M. Prevod podilt navysledku hospodafeni spolecnikim 54
= Visledek hospodareni za ticetni obdobi 55 33232 35 536
- Cisty obrat za iéetni obdobi 56 548339 488 974
Sestaveno dne: 6. 6.2018 Podpisovi zaznam statutdmino orgdnu Uetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Ggetni jednotkou
Pravni forma Uc jednotky akciova spolecnost z:;;’;zkzn nikant - elkoobchod, Opravy ostatnich dopravnic
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PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROK 2018

ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.12.2018
(v celych tisicich Kg)

spoletnost: HYSTER CZ a.s.

sidlo: Hulinska 3445
767 01 Kroméfiz

ICO: 26923106

Bézné getni obdobf WMinulé
Brutto Korekce Netto Netto
|AK'I1VA CELKEM 1 232 939 -30 082 202 857 188 984
|A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 57 437 -23 387 34 050 38 234
Bl. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1489 -1330 159 0
B.1.1. Nehmotné vysledky vivoje 5
B2 Oceniteina prava 6 1489 -1330 159 0
B..2.1. Software 7 1489 -1330 159 0
B..2.2. Ostatni ocenitelnd préva 8
B.1.3. Goodwil 9
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.15. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny diouhodoby nehmotr] 11 0 0 0 0
B..5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B..5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.I. Diouhodoby hmatny majetek 14 51334 -22 057 29277 33 804
B.Il.1. Pozemky a stavby 15 4787 -553 4234 4 464
BI11.1. Pozemky 16
Bll.12. Stavby 17 4787 -553 4234 4 464
B.I.2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 46 547 -21504 26043 29 257
Bl 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.1I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
Bll4 1. Péstitelské celky trvalych porostd 21
B.1.4.2. Dospéla zviTata a jejich skupiny 22
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
Bl 5 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny diouhadoby hmotny mgd 24 0 0 0 83
B.15.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 83
Bl 52 Medokonceny dlouhadoby hmotny majetek 26
B.Il. Dlouhodoby finanéni majetek 27 4614 0 4614 4430
B.III 1. Podily- ovladand nebo ovladajici osoba 28 4614 4614 4430
B.IIl.2. Zapijcky a tivéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 29
Bl 3. Podily- podstatny vliv 30
B.IIl 4. Zapiijcky a tivéry - podstatny viiv 31
B.IIl 5. Ostatni dlouhodobé cenné papirya podily 32
Bl 6. Zaptjcky a tvéry - ostatni 33
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
BII1.7 1. Jiny dlouhod oby finanéni majetek 35
B.1.72. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
Bé&zné ucetni obdobi Minulé
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 37 171 779 -6 695 165 084 148 457
Cl. Zésoby 38 54670 5671 48 999 44758
C11. Material 39 21242 -5287 15955 14 626
€12 Nedokongend vyroba a polotovary 40 1387 1387 62
C13. Vyrobky azboZi 41 32041 -384 31657 30 070
C 131 Vyrobky 42
C1.32. ZboZi 43 32041 -384 31657 30 070
Cl.4. Madé zvitata a jejich skupiny 44
C.5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45
C.|I. Pohledavky 46 88 064 -1024 87 040 70 513
C1.1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
C I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48
C11.1.2. Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 49
C11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 50
C11.1.4. OdloZena dafiova pohledavka 51
C111.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
C11.15.1. Pohledavky za spoleéniky 53
C11.152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
CI1.15.3. Dohadné téty aktivni 55
CI.154. Jiné pohledavky 56
C 2. Kratkodobé pohledavky 57 88 064 -1024 87040 70 513
C 112.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 87 263 -1024 86239 69 646
C 1122 Pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 59
C112.3. Pohledavky - podstatny viiv 60
C11.2.4. Pohledavky - ostatni 61 801 0 801 867
C.1.24.1. Pohledavky za spoletniky 62
C.1.24.2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
Stat - dariové pohledavky 64
. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 440 440 308
C.1.24.5. Dohadné ucty aktivni 66 52 52 236
. Jiné pohledavky 67 309 309 323
C.Il. Kratkodoby finangni majetek 68 0 0 0 0
C 111.1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 69
C 111.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
CIV.Penézni prostfedky 71 29 045 0 29045 33 186
C IV Penézni prostredkyv pokladné 72 7 7 241
CIV2 Penézni prosfedkyna uctech 73 28874 28874 32 945
D.  Casové rozligeni aktiv 74 3723 0 3723 2293
D.1. NéKady pfidtich obdobi 75 354 354 443
D2 Komplexni naklady pfi&tich obdobi 76
D.3. Prijmy pfigtich obdobi I 3369 3369 1850
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Stav v béZném Gfet. obd. Minulé
[PASIVA CELKEM 78 202 857 188 984
A. Vlastni kapital 79 98 739 83 408
Al Zakladni kaptal 80 2000 2000
A1, ZaKadni kapital 81 2000 2000
Al12  Masti podily (-) 82
A13 Zmény zdKadniho kapitalu 83
All. AZio a kapitalové fondy 84 4 452 4268
All1L Ao 85
A2 Kapitdlové fondy 86 4 452 4 268
Al 21 Ostatni kapitalové fondy 87
All 22 Ocefiovac rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+-) 88 4452 4268
All2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch ochodnich korporaci (+/-) 89
All2.4. Rozdilyz premén obchodnich korporaci (+/-) 90
All2 5 Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 91
ANl Fondy ze zisku 92 103 101
A1 Ostatni rezervni fondy 93
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 94 103 101
A1V Vysledek hospodateni minulych let (+-) 95 57019 43 807
AV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 96 57019 43 807
AV 2 Jinyvysledek hospodafeni minubych let (+/-) 97
AV Vysledek hospodafeni b&2ného GZetniho obdobi (+/-) 98 35165 33232
AWM. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 99
B.+C. Ciz zdroje 100 103 858 104 964
B. Rezervy 101 0 0
B 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B.2. Rezerva na dan z pfijmi 103
B.3. Rezervy podle zviaitnich pravni pfedpist 104
B.4. Ostatni rezervy 105
C. Zavazky 108 103 858 104 964
C| Dlouhodobé zavazky 107 5792 7189
Cl.1. Vydané diuhopisy 108 0 0
Cl1.11. Vyménitelné diuhopisy 109
C112 Ostatni duhopisy 0
C 12 Zavazky kuvérovym institucim m
C1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 112
Cl.4. Zavazkyz obchodnichvztahl 113
C 1.5 Dlouhodobé sménky k dhradé 114
C 16 Zavazky - ovladana nebo ovlédajici osoba 115
C1.7. Zavazky- podstatnyvlv 116
C 1.8 OdlozZeny dafovy zavazek 117 245 378
C1.9. Zavazky - ostatni 118 £ 547 6 811
C.1.91. Zavazky ke spoleénikim 119
C192 Dohadné icty pasivni 120
C193. Jiné zavazky 121 5547 6811
Stav v béZném Get. obd. Minulé
C.Il. Kratkodobé zavazky 122 98 066 97 775
CI11. Vydané dluhopisy 123 0 0
CI11.1. Vyménitelné dluhopisy 124
C111.2. Ostatni diuhopisy 125
CI12. Zavazky k dvérovym institucim 126 10 000
CI13. Kratkodobé pfijaté zalohy 127 5750 3 660
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahi 128 75824 69 309
Cl15. Kratkodobé sménky k dhradé 129
CI16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 130
CII7. Zavazky - podstatny viv 131
CI1.8. Zavazky - ostatni 132 16492 14 806
C1.8.1. Zavazky ke spoletnikim 133
C 1182 Kratkodobé finanéni vypomoci 134 3 896 4390
C118.3. Zévazky k zaméstnancim 135 2540 2532
C11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 136 1332 1312
C 1185 Stat- dafiové zdvazkya dotace 137 8410 6572
C 11.8.6. Dohadné i éty pasivni 138 314
C 1187 Jiné zdvazky 139
D. Casoveé rozliseni pasiv 140 260 612
D.1. Vydaje ch obdobi 141 260 579
D2 Vynosy pfistich obdobf 142 33

Sestaveno dne - 2852019

Podpisovy zaznam statutarniho organu G€etni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je G&atni jednotkou

Pravni forma G€ jednothy : akciova spoleCnost

Predmét podnikani - VeTkooobchod
Opravvost. dopr.prostfedid
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PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu spoleénost: HY STER CZ a.s.
od 1.1.2018 do 31.12.2018 sido: Hulinska 3445
(v celjch tisicich K&) 767 01 Kroméiiz

ICO: 26 923 106

SkuteCnost v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém
I Triby z prodeje vjrobki a sluzeb 1 290 932 257 886
Triby za prodej zboi 2 261670 250 800
A Vykonova spotieba 3 463821 432753
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbofi 4 2056M 207 894
A2 Spolieba materialu a energie 5 98 126 80 684
A3 Sluiby 6 160 084 144175
Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+/-) 7 -1325 150
C. Aktivace () 3 408 418
D.  Osobni naklady 9 53699 51182
D.1. Mzdové naklady 10 39622 37999
D.2. Néklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojigténi a ostatni naklady 1M 14077 13183
D21 Naklady na socidlni zabezpeéni a zdravotni pojisténi 12 13130 12491
D22 Ostatni naklady 13 a47 692
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8778 7 764]
E.1 Upravy hodnot diouhodobého hmotného a nehmotného majetku 15 8343 6146
E.1.1. Upravy hodnot diouhadobého hmatného a nehmoiného majetku - trvalé 16 8343 6146
£.1.2. Upravy hodnot diouhodobéha hmotného a nehmotného majetku - docasné 17
E.2 Upravy hodnot zésob 18 1507 1199
E.3 Upravy hodnot pohledév ek 19 -1072 419
Il. Ostatni provoznivinosy 20 29893 35 259
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 19180 19 497
IIl.2. Triby z prodaného materilu 22 7728 8765
3. Jiné provozni vynosy 23 2985 6997
F.  Ostatni provozninaklady 24 12 950 10893
F.1. Zistatkovda cena prodaného dlouhodobého majetku 25 435 2839
F.2. Prodanj materidl 26 5474 5933
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 272 263
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfidtich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 2848 1858
* Provozni vysledek hospodafeni 30 44 980 41621
Skutetnost v téetnim obdobi
sledovaném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0| 0
IV.1. Vynosy z podill - oviddand nebo ov|adajici osoba 32
V.2, Ostatnivinosy z podild 13
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0| 0
V.1. Vynosy z ostatnino diouhodobého finanénino majetku - oviddand nebo oviidajici osoba 36
V.2, Osiatnivynosy z ostatnine dlouhodobého finanénino majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové troky apodobné vynosy 39 0 0
VL1, Vynosové troky a podobné vinosy - ovladajici nebo ovldana osoba 40
V1.2, Ostatnivynosové droky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
S Nékladové liroky a podobné naklady 43 611 566
J.1. Nakladové droky a pedobné naklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba 44
J.2 Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 15 611 566
VIl. Ostatni finanéni vynosy 46 3 655 4394
K.  Ostatni finan&ni naklady 47 4310 4190
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1266 -362
** Visledek hospodafeni pfed zdanénim 49 43714 41259
L. Dai zpiijmi 50 8549 8027
L1. Daiz pfijmi splatnd 51 8682 eom
L.2. Daiz pfijmi odlo? end 52 -133 -44
** Vysledek hospodareni po zdanéni 53 35165 33232
M.  Prevod podilii na v sledku hospodafeni spole&nikim 54
*** Vi sledek hospodafeni za i Cetni obdobi 55 35165 33232
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 586 150 548 338
Sestaveno dne: 2852019 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotiy nebo
podpisovy zaznamfyzické osoby, kierd je Gelni jednotkou
Pravniforma 0 jednotky akciova spoletnost ;’rrnegr'rn:ﬂ(kzndmkam Velkoobchod, Opravy ostainich dopravmich
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PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI ZA ROK 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.12.2019
(v celych tisicich KE&)

spoletnost: HYSTER CZ a.s.

sidlo: Hulinska 3445
767 01 Kroméfiz
ICO: 26923106

Bézné ucetni obdobi WMinulé
Brutto Korekee Netto Netto
|AKTIVA CELKEM 1 207 497 -34 486 173 011 202 857
|A. Pohledavky za upsany zikladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 55 480 -27 577 27 903 34 050
Bl. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1489 -1384 105 159
B.1.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.12 Ocenitelna prava 6 1489 -1384 105 159
Bl.2.1. Software 7 1489 -1384 105 159
B1.22 Ostatni ocenitelna prava 8
B.1.3. Goodwil 9
B.14. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
B.1.5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotr| 11 0 0 0 0
B151 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmaotny majetek 12
B1.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.l. Dlouhodoby hmotny majetek 14 48793 -26193 22600 29217
B.Il.1. Pozemky a stavhy 15 4787 -783 4004 4234
Bll11. Pozemky 16
Bll.12. Stavby 17 4787 -783 4004 4234
B.l.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 44 006 -25410 18596 25043
B.11.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
Bl1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosta 21
B4 2 Daospéla zvitata a jejich skupiny 22
Bl1.4.3. Jiny diouhodoby hmotng majetek P2
Bl .5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmatny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny mq 24 0 0 0 0
BI1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
Bl1l152 Nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek 26
BJIl. Dlouhodoby finanéni majetek 27 5198 0 5198 4614
B.IIl 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 5198 5198 4614
Bl 2. ZapljEkya uvéry - ovladana nebo ovlddajici osoba 29
B.1I1 3. Podily - podstatny vliv 0
Bl 4. ZapljEky a v éry - podstatny viv 31
B.1Il 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
Bl 6. ZapljEky a v éry - ostatni 33
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
B1I1.7.1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
BI1.7 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
BéZné téetni obdobi Minulé
Brutto Korekee Netto Netto
C. Obézna aktiva 37 151 682 -6 909 144 773 165 084
Cl. Zasoby 38 44748 5717 39 031 45 999
C1.1. Material 39 19 468 -5242 14 226 15 955
C 1.2 MedokonCend vyroba a polotovary 40 629 629 1387
C.1.3. Vyrobkya zboZl 41 24 651 475 24176 31 657
Cl1.31. Vyrobky 42
C1.32. ZboZi 43 24 651 475 24176 31657
Cl4. Miada zvitata a jejich skupiny 44
C 15 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.I. Pohledavky 46 83 768 -1182 82576 87 040
C 1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
C 11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48
C1.1.2. Pohledavky - ovladana a ovldajici osoba 49
C11.1.3. Pohledavky - podstatny viv 50
Cl1.1.4. OdloZena daiova pohledavka 51
C 1115 Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
Cl11.51. Pohledavkyza spoletniky 53
C111.52 Dlouhodobé poskytnuté zilohy 54
C111.53 Dohadné Géty aktivni 55
CJ1.1.54. Jiné pohledavky 56
C11.2. Kratkodobé pohleddvky a7 83 768 -1182 82576 87 040
C 11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 81770 -1182 80578 86 239
C112.2. Pohledavky - ovlddana a ovladajici osoba 59
C112.3. Pohledavky - podstatny viv 60
C 1124 Pohledévky - ostatni 61 1998 0 1998 801
Cl112.4 1. Pohledav ky za spoleniky 62
Cl1.2.4.2. Socidlni zabezpe€en a zdravotni pojisténi 63
Cl12.43. Stat - dafiové pohledavky 64 870 870 0
Cl12.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 820 820 440
Cl12.45. Dohadné ucty aktivni 66 52
Cl1246. Jiné pohledavky 67 308 308 309
C Il Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 0
C 11.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
C 111.2. Ostatni krétkodoby finanéni majetek 70
C.IV.Penézni prostredky 71 23 166 0 23166 29 045
C IV 1. Penézni prostredky v pokladné 72 167 167 17
C |V 2. Penézni prostiedky na (ctech 73 22999 22999 26 874
D. Casové rozliseni aktiv 74 335 0 335 3723
D.1. NaKady pfi3tich obdobi 75 300 300 354
D2 Komplexni naklady pfidtich obdobi 76
D .3 Prijmy pistich obdobi 77 35 35 3 369
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Stav v bEZném G&et. obd Minulé
PASIVA CELKEM 78 173 011 202 857
A. Vlastni kapital 79 106 183 98 739
Al Zakladni kapial 80 2000 2000
A1, Zakladni kapital 81 2000 2000
Al12  Vastni podily (-) 82
AL13 Zmény zakladniho kapitalu 83
All. Afio a kapitalové fondy 84 5036 4452
Al Asio 85
Al 2 Kapitalové fondy 86 5036 4 452
All 21 Ostatni kapitalové fondy 87
All22. Ocefovaci rozdilyz pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 88 5036 4452
All2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach ochodnich korporaci (+/-) 89
All2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 90
All2 5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 91
AlllFondy ze zisku 92 85 103
A.lll1. Ostatni rezervni fondy 93
Al 2. Statutami a ostatni fondy 94 85 103
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 68 165 57 019
AV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 96 68 165 57019
AV 2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 97
AV. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+/-) 98 30897 35 165
AV, Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 99
B.+C. Ciz zdroje 100 66 767 103 858
B. Rezervy 101 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 102
B.2. Rezerva na dan z pfijmi 103
B.3. Rezervy podle zviaitnich pravni pfedpist 104
B4 Ostatni rezenvy 105
C. Zavazky 106 66 767 103 858
C.1. Dlouhodobé zévazky 107 174 5792
C 11 Vydané diuhopisy 108 0 0
C1.11. Vyménitelné dluhopisy 109
C1.1.2. Ostatni diuhopisy 110
C1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 111
C13. Dlouhodobé pfijaté zilohy 12
C14. Zavazky z obchodnichvztahi 113
C1.5. Diouhodobé sménky k ihradé 114
C1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 115
C1.7. Zavazky - podstatny viv 116
C 18 OdloZeny dafiovy zdvazek "7 174 245
C 1.9 Zavazky - ostatni 118 0 5547
C1.91. Zavazky ke spole&nikim 118
C.1.92. Dohadné tiéty pasivni 120
C193. Jiné zdvazky 121 5547
Stav v béZném Ucet. obd Minulé
C.Il. Kratkodobé zavazky 122 66593 98 066
ClI.1. Vydané diuhopisy 123 0 0
C11.1.1. Vyménitelné diuhopisy 124
C11.1.2. Ostatni diuhopisy 125
C 2. Zavazky k dvErovym institucim 126
CI1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 127 2407 5750
Cll4. Zévazky z obchodnich vztahi 128 47 268 75824
C 15, Kratkodobé sménky k dhrad@ 129
Cl1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 130
C 117 Zavazky - podstatny viiv 131
C 118 Zavazky - ostatni 132 16918 16 492
C1181 Zéavazky ke spole€nikam 133
C 1182 Kritkodobé finanéni vypomoci 134 8287 3896
C 1183 Zavazky k zaméstnancim 135 2657 2540
C 1184 Zavazky ze socidiniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 136 1408 1332
C11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 137 4 566 5410
C11.8.6. Dohadné dcty pasivni 138 314
C11.8.7. Jiné zavazky 139
D. Casové rozliSeni pasiv 140 61 260
D.1. Vydaje piistich obdobi 141 61 260
D.2. Vynasy pii3tich obdabi 142

Sestaveno dne - 2512020

Podpisovy zaznam statutarniho organu dcetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma u¢.jednotky akciova spolecnost

Predmét podnikani : Velkooobchod,
Opravy ost. dopr prostfedki
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

od 1.1.2013 do 31.12.2019

(v celjch tisicich KE)

spoleénast HYSTER CZ as.

sidlo; Hulinska 3445
76701 Kroméfiz

160" 26923 106
Skutecnost v cetnim obdobi
sledovaném minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 295599 290932
II. Triby za prodej zboii 2 210 554 261670
A Vykonova spotieba 3 42129% 463 821
A1, NéKady vynaloZené na prodané zboZi 4 168 314 205611
A.2. Spotfeba materidlu a energie 5 86 260 98126
A3, Sluiby 6 166 722 160 084
B. Zména stavu zasob viastni Cinnosti (+/-) 7 758 -1325
C.  Aktivace (-) 8 -326 -408
D.  Osobni naklady 9 53 684 53 699
D.1. Mzdové naklady 10 39801 39622
D.2. N&Klady na socidini zabezpeeni, zdravotni pojiEténi a ostatni naklady 11 13883 14077
D.2.1. Naklady na socidini zabezpeéni a zdrav otni pojidténi 12 1313 13130
D22 Ostatni naklady 13 748 47
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8149 8778
£.1. Upravy hodnot disuhodobého hmotného a nehmatného majetku 15 79 8343
E.1.1. Upravy hodnot diouhodobého hmotného a nehmotného majetku - try alé 16 79 8343
E.1.2. Upravy hodnot diouhodobého hmotného a nehmotnéha majetku - dogasné 17
E2. Upravy hodnot z4s0b 18 1507
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 19 215 -1072
Ill.  Ostatni provozni vinosy 20 28 524] 29893
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 17 460 19180
2. Triby z prodaného materilu 22 6263 7728
3. Jiné provozni vinosy 23 4801 2985
F. Ostatni provozni naklady 24 12 261 12 950
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 25 5790 4356
F.2. Prodanj materidl 26 4235 5474
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 290 272
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 1946 2848
" Provozni vysledek hospodareni 30 38855 44 980
Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 of 0
V1. Vynosy z podill - oviddana nebo ovladajici osoba 32
IvV.2. Ostatni vinosy z podild 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 35 0f 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobéha finanéniho majetku - oviddana nebo oviddajici osoba 36
V.2 Ostatni vjnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
[VI. Vinosovéiroky a podobné vinosy 39 0f 0
VI1. Vynosové Groky a podobné vinosy - ovladajici nebo oviddand osoba 40
VI2. Ostatni vjnosové troky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J.  Nakladové iiroky a podobné naklady 43 351 611
J1. Nakladové lroky a podobné naklady - ovladand nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladov é lroky a podobné néklady 45 351 611
VIl Ostatni finanéni vynosy 46 2767 365
K.  Ostatni finanéni naklady 47 2927 4310
I* Finanéni vysledek hospodareni 48 511 -1 266
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim 49 38 344 43 7T14]
L. Dai z piijmi 50 7 446 8549
L1 Dafz pfijmi splatnd 51 7517 682
L2 Dafl z pfijmi odlaZ ena 52 - -133
[~ Vysledek hospodareni po zdanéni 53 30898 35165
M Pfevod podild na vysledku hospodafeni spaleénikim 54
“** Vysledek hospodafeni za ietni obdobi 55 30 898 35165
| Cisty obrat za icetni obdobi 56 537 444 586 150
Sestaveno dne . 2812020 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ugetni jednotkou
Frévni forma (& jednotky - akciov & spoleénost :rrs:l’:rlilkﬂn nikant EIko0bEod, Opravy OSTainich doprav i
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PRILOHA P VII: NABIDKA MANIPULACNI TECHNIKY

2 SKLADOVE VYBAVENI: PALETOVE VOZiKY, ZAKLADAGE: RETRAKY; VYCHYSTAVAGH VOZIKY: UNA

. A 4 B

PLPM, ELPM Pac12 , P18, P20, P2.2
2500 NG @ 600 MM 1200 KG @ GO0 MM 1400 KG @ GO0 MM 1600-2 200 KG @ 600 MM
Ruéni palatovy vozik Suparkompaktnl paletovy vozik Koimpakini palotovy vozik Nizkozav 2y vozik s chodicl obsiuhou
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Vs taviing nabiljed

Loabond kompakin Sl Paterovy proston so sesllonou ndrenfkoveu sdnou pro ccheani

Ergonamsckd ovifine o] naveiond strogn phed kolial
ey maximidinl komilan absluby [implof & chagrostikou poskytue viasnd upcazominl na

peakndavek Goritny

b, Qﬂ“‘-

: "N
] - ’ - -
] ,
P2.5,r3.0 P2.0HL P08, P20SE PLOSD
2500-3 000 NG @ 600 MM 2000 KE @ GOO MM 2000 KE & 600 MM 2N1000 NG @ 600 MM
Nizkozaviiny vozik s chodicl obsiuhou Ergonomicky vozik pro phsi obsiuhu Iz Y vozik S0 stup Zakladad pro avojiton manipuiac
Mutomatickd bredén Vikonnd AC technologie Mux rychlost a2 8,5Km/h (P2 05E) 50 stupackou

Fyekiloat BE kb
AC-DE Combi Mostor ovidddni
AC mator pojerdu

Ol trakon Comnb Mosbat
Antiralibnek

Hgiland trakoe o stabilin
Ergonomickh ovibdact nkogol

mobo 12kl [P2.05)
Wykond AC technalogee
Excolontnl ovlddini o mandvrowistolnost

RP2ON- RPZSH 8610 810 §1.0,81.2, 914916
20002500 KE & 600 MM 1000 KE & GO0 M 1000 KE @ GO0 MM 1000-1600 KE & GOO MW
Palotovy vozik s jizdou obsiun Kompaktni zakiadad Zaklaaat s ehodicl obsiunou Zakladat s ehodicl obsiuhou

Kampotnl AC infrastrkiurn popeedu o feaoni Kompakin dosign Sasi pro lepdl

v eiands mioscly Haenl: standacdnl @ resernl

Mowis uspaffoini stanovifid abaluby o
aptimalizoving po seganamicnost o welky
prostar

Kompakind rozmiy
Mesbut endiicddnl pojecdu
Tt kownd ondlivcldn| Fdvibufapouiiinl

pllstapincst

Ergonarmickd rakojat pro maximalnl
pobedll

Fiyohiy piistup ke kompanentCm

e v 1l neglepal spotiebs anengie
Kontrolary Dual proces pro masamiding
apalahinvont

A metony podiedu a Pleend

8158, 9158 11, 5158 8L
1500 KG @ 60D MM
Rutnd vedany zakladat se stupatkou
o Dudint ovideind acviha o spoudidnt
AC-DC knrmbinovandg  Measfo oo
AL motor pojedu .

4100, 31.26, 81.50 0412 B8LS

1000-1500 KE & 500 MW 12601500 KE @ 600 MM

Zakiadat s protizdvadim Zakladad s Jlzdou obsiuhy
Automntickd breddn Automatickd bezdbnl
AL motor pojezdu Regenoratmeni bredinl
Maodnost ochranndého mmu hoeston cvlddin trakoe

LA K16 RLGN RLGHO, 2.0, RZ.0H0, R2.5
1400-2 500 KE @ GOO MM
Ratraky
AL motory poyeedu, feani o ydrouliky
Swncaednl zdvit do 10500 8 Hoovy Duty
2elvih de 12500mm
VCM (Vohicle Control Manage: )
Dunl CANEUS knbnldd
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LT

S000Ke

Tahad
Robustnd konstiukes o spolehingg
komponanty, W, AL motond
Mix rychlost pogosdu 12.5 ki
Erganormicki ovldokdnl
|elesdini pro hschowinl wyrabaleh lnek

0.0, 2.0, 2.08, LO2.5

1000 @ 60O MM

2000 -2 500KE @ 1200 MM
Nizkourovfiovy vychystivacl vozik

Rabusinl konstrukce o apolahiiv
kormponanty, vit. AC motord

M rychilost 13 kimh

Ergonomeckd ovlddin

Doplfikovi vybawn: nidfkovy zdvih, zdvih
widdlie, zahvih kakiiry o riend rosmdry vidlic

KLOL NLOW, K1.0M

1000KG & GO0 MM
Sthednd/vysokourovilovd vychystivaci
voziky

fuvih knbiry opsordtons

AL motory pojeedu o zdvibu
Pasgparisrativend spouditdnl
Autcmatickd olokiickd brady

# ELEKTRICKE VOZIKY: 3 a4 KoLOVE ELEKTRICKE VoZiKY

L0, FL3 BLS
1000-1500 KB & GO0 MM
Tistraniy zakiadad se zdvihom kabiny

Soutasnd oviddind vico funke
CANDUS elektionicky komunikadnl
AYHLGT

AL motory pogedu o hydrauliky

MINNT, BLARNT
1300-1500 KG & 500 MM
Maodarm| design
Pt zackilbe keds
Pdodricst walkny typu evliddnl
Fycdrudikey
Vhaodnd pro Gzkd whitky
Trn Ak pro blokowd stobovind
Plragrihlodavy slougp zohih

JUSHNT FLGHNT, F1GNNT, 12.00NT
1500-2 000 KG & 500 MM

Modliind disign

Peshaan pafesdnlih kel

MoEromst volby typu ovlibddnd ydea
liky

Whasthnd piro Ok ubGky

Neropdl ve avd tldd ve spotfebd
Plnaprinladoy skp sdvitii

JLGHN, BN, 206N
1600-2 000 KG & 500 MM

Maodami dossgn

Modnost voltyy typu ovlaoani
Fryedrauliky

Majmandl polomidr otddonl
Eblaictricky vorlk 8 vikonem spalo
wnciho

ELGHN, ELBNR, E2.000
1600-2 000 KG & S00 MM

AV 8 AL motory

161 8 Blikou pracovnl ubdlky
a218mm

T Bifka pro blokowd stehovinl
Takrmyh ryehilost jlzdy & 053 mfs
rychlont sdvibu

122NN, 12 5HN, 13.0KN, 13.50N
2200-3 500 KE @ 500 MM

AL motor pojeedu o zdviln s
mainoatl oachniho nastivenl o
elloibvons ool provogu ne jesdno
mubitl

Naflopdl vo swh tfldd v spotfobd
Oreboad dingnostikn o snading
pllstup pro soris

Ergonamicky dosign stenoviitt
el

E2.200W, E2.50N, 3,000, E3.2KN, E3.50N
22003500 KG E 500 MM

Kompakinl dosign o obiséow kola pro
wniltfnl aplikace

AL motony pojazou n o 8 modnost
Individudiniio rasstmssnl

Prodioufend doba provoa na jedno
malitl o rmodnost baand wipmdny Batornia
gl]l:l,l]'.\ plistug k disgnostice n somviau
Ergonomicky dosign stenowiith abaluby

JALDKN, FLSNN, 15, 000N

A000-1999 K& @ 500 MM

AC motary pojesdu o zdvitiu s moknost
indivicudiniho nostaven|

Prodloudand dedn provoeu ng jedna
nabitl o moknost bodnl vyrodoy batore
Elektricky vorlk 8 vwhonem spalovaciho
Crn-bonrd dingrastike o anadog plistip
e il Fows

Ergonomicky design stanovitd obsluby
Maly polarmi otident

EALOKN, E5,0NN3, E5 00N, E5. 5000

A000-5 000 KG @ 500 MM,

5500 KG G 600 MM
Kompnktn! degign o obrudovd kol
pro wnitinl aplikece
On-board dingrostikn & snadny
Pt pro Ot
20krmyh mux. ryehlost & 060 mfs
rychiost zehihu
678 Ah DIV bt juko standard
Ergonomicky design stanoviiig
bty
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)| DIESEL/LPG GELNI VOZIKY

HZ/0KT, HZ3KT, H3.067

2000-3 000 HG @ 500 MK

LPG/Dleselove Eaini voziky
Mavibery pro Sirokou fadu vmitfnich | venkovnich aplikaci
U&iney 2 61 nebo 3.31 Dieselovy a 241 LPG maotar
Excelentni vhled
‘Snadnd a rychld serisovalelnost s intervalem 500 by

%
4

H1EFT. HLSFL HZOFTS
1600-2 000 KG Z 500 MM

LPG/Diesalové Ealni voziky
Elektronscky ovidadana pievodovka a bydraulicky systém
Ridicd jednotka chrénicl KiGows systémy vozlku
Ergenomicky design stanovidié obsluhy
Sradnd a rychld servisovatelnost

$2.0FT, $2.5FT, 33.0FT, 83.5FT
2000-3 500 K& & 500 MK
Kompaktni, LPG-voziky na obrutovych kolach

Elekironicky oviddané pievodoviy a bydraulicks systémy

Fiidici jednotka chranicl Klidove systémy voziku
Ergonomicky design stanowstd obsluby
Snadnd a rychld sernsovatelnost

3

HZOFL H2.5FT, H3.0FT B3.5FT

2 000-3 500 NG 2 500 MM

LPG/Dlaselova Eaini voziky
Elektronicky ovidand plevodovika a hydraulicky systém
Ridici jednotka chrinicl kKitows systény vaziku
Ergonomicky design stanovisié obsluby
Snadnd a rychld senvisovatelnost

SLOFT, $4.5FT, $5.5FT, 35.5FT8
A DDOKE T S00MM, 4 500-5 500KE T G00MM

Kompaktni, LPG-voziky na obruéovych kolech

Elektramscky oviddand plevodoviy a hydeauficks systémy

Fiidlici jednotka chranici KiGows systémy voziku
Ergonomicky design stanovisité obsluby
Snadnd a rychld servisovalelnost

HA.0FTS, HAOFTG, HASFT35, HA.SFTG, H5.0FT, B3.5FT
1 000-1 500 K& 2 500 MM, 4 000-5 500 KG 2 600 MM
LPG/Dleselova dalni voziky

MNawvreno pro ndrocng aphkace

Elektronicky oviddang 1 & Zrychlosini pievedovicy

a hydraudické systémy
Ergonomickd stancwvidté obsluby
Snadnd a rpchld serisovatainost

S6.0FT $T.0FT

6000-TODOKE @ GOOMM

Kompaktni, LPG-voziky na obrufovych kolach
Elektronicky oviadané prevodoviy a hydraulicks systémy
Ridici jednotka chidnici kKidové systémy voziku
Ergonomicky dessgn stanoviSte absiuiy
‘Snadnd a rychld servisovatelnost

HE.OFL H.0FT
6 000-7000 KG @ G00MM
LPG/Dleselové Eelni voziky
NavrZany pro narocné aplkace
Elektranicky oviadané 2 & 3-rychlostni prevodoviky
a hydeaulicke systimy
Ergonomicks stanovigté obsluby
Snadng @ rychld seqvisovatelnest

HBKM-6, HS-NM-5, HIDKM-6, Bi2XM-6,
Hi3NM-6, H14KM-6, H16-XM-6

& 000-16 000 KG 2 600 MM
Excelentng vhled diky modernimu designu kabing
@ vary protizivali
Vykonmyg, moderni, Sisté bédcl dieselowy neba
LPG motor
Systémy cchrany motorn a pievodovky a bredy
v olejovd laemi ve standardu
Kabina Vista Cab nabiz excelentnd pohodli a pro
snadmy pristup k serisu jo kehoe odklopng
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A & @ BIG TRUCKS: VELKE voziKY A KONTEINEROVE MANIPULATORY

H1GKM-1.5, H16KM-9, HIBKM-12

16 000 KG @ T50MM, 16 000 K& & 900 MM

18 000 KG & 9D0MM, 15 000 K& Z: 1200MM
Dazsign pro ndrodnd aplikace diky pevndému rdmu, sloupu
zivihiu a desky vidlic
Ivowativni reastaveni vkonu: HIF [High Performanace) nebo
wsoelo (oo med) bee Ay produkivity

Hydraulicky systém OnDemand doddvd olej jen v okamiiku,

kely e to wy2adovino

Kabina Vista Cab poskyluje vysoky komfort pracovnibo
prostied

NepeySSi npehlost zdvibi ve swd Wids | s madamdalnim
nékladenm

H18KM-9, HIBKMS-9, R20KMS-9
16 D00-20 DOD KE & 900 MM
Wigkonny, modernd, Siste bodic deselovy molor
B automaticks prevodovka
Systémy cchrary motenu a plevedovky a brady
v alejowe: laeni we standardu
Kahina Vista Cab nabizi excelentni pohodli a pro
sradny plistup k senvisu je lehos odklopnsd
Modely 5 kratkym roevorem psou idaedlng pro aplikace
5 OMEFEMYIT Prostorem

HZOKME-9, H25HM-12, HZBKM-12, H30KM-9,

H3ONM-12, H32HM-9, H32HM-12

25000-32 00D KG @ 900 MM HEED 1200 MM

HZBKM-16GH, H32ZKM-166H

24 DD0-26 400 NG 2 1600 MM
Vykonny, modermi, Gisté bédicl dieselovy maotar
a aultomaticks phevodovka
Systérmy ochrany motoru a prevodaovky & brady
v olejon: lizni ve standardu
Kabina Vista Cab nabiz excelentnd pohodli a pro
anadmy plistup k servisu je lehce odklopng
Madely s kritkym rogvorem jsou idedini pro aplikace
s OMEzEnym prostorem

H3GNME-12, RADKME-12, HADNM-12, HAAKME 12, HAAKM-12,
HABKMS-12, RABNM-12
36 D00-45 000 KG 2 1200 MM
Velki shodnost s fadou kentejnerovich manipulton
HAD00-50.00XM-16CH a reach stackery.
Turbo matory Cummins OSM11
A-ryohlostni automaticks plevod ovka
Robustni kanstrukes sdvibu

HENM-T2EC3-HTNM-12ECA

GO00-TO00KGG 1220 MM
Manipuldtor prazdmgeh kontejnerd pro manipulac
do wiEky tfi nebo StyT kontejnan
Ma platforme vozon H13-16XME
Sy design rdmu a advihu pro excelentni stabilitu
a trvanlivost
Systémy ochrany moton a plevodoviy a brady v olejows
ldani ve standardu
Kabina Vista Cab nabizi excelentni pohodli a pro snadmy
piistup k servisu je lehce adklopnd

H1BHM-12EC, H20NM-12EG, H23HM-12EC

& 500-9 000 KG @ 1220 MM
Manipulitor prizdngch komejnend pro manipulaci
jednoho nebo dvou kontejnan do wigky osmi kontejnent
Wzadu umisténd kahina Vista Cab pro excelentni komfort
a wyhled
Silny rdm a unikami *4 1o 1" design zdvihu pro stabilitu a
trvanlivost
Wiyssooe wiony hnaci agregiat pro optimdini produkiivite
FAychlost advihu nejflepsi ve s [ida

HZEXM-16GH, H3ZKM-16GH, HAONM-16CH, RANM-16GH,
HABKM-16GH, FS0HM-16GH, B52XM-166H
21 000-52 000 KE 2 1610 M8
Kontejnercwy zakladad pro prvni fadu, pre zakliddani
kontegnerl 150 207 a 407, do wiky 3, 4 R 5
Wzadu wmisténd kabina Vista Cab nabizl vjimedny
viphled viemi sméry
Bpecialni sproader a design uchyoeni pro measamdaing
dnoanast
Hnadl jednotka se 4-nychlosini plevodovkou, diskows
bredy v olejov i a systém oohrany mataru

RENGHSTAGHER - KONTEINEROVY MANIPULETOR

8 45-27 GH, & 45-31 GH, RS A6-36 GH.

S 46-411 GH, RS 46-413 GH, ES 46-3118 GH
Fychlost zdwibu nejlepdi ve svi fidé proomaedmdlng
produktivitu
Hyster kantejnerovy spreader pro manipulaci 150
kontejnerd 20 40°
Stohovéni na wigku 5 pro 86" ve drubé fadé
Fosuwnd kabina Vista Cab pro excelentni pohodli a
wyhled na viechry strany
Vysoce wykonnd hnaci jednotka s vestavenym
systémem ochrany moton

REAGHSTRGKER - INTERMODALNI MANIPULATOR

RS 45-24 |H, RS 45-28 IH, BS 46-33 14,

RS 46-38L I, RS 46-358 IN, BS A6-381% 10
M swi Hidé nejlepdi nychlost advibu pro masiméing
produlktivitu
Hysier intermoddin spreader, pro manipulaci 150
kontejnerd 20 A0, wyménmpeh nastaveb nebo nidwvesh
Funkce Pila Slopa
Posuvnd kabina Vista Cab pro excelentnd wihled ve viech
podminkdch



