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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfend na zefektivnéni vnitropodnikové logistiky s vyuzitim lean
principil ve vybrané spolecnosti. Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad€ poznatka odborné
literatury. Na tento oddil navazuje ¢ast praktickd, kterd analyzuje a zhodnocuje soucasny
stav pracovist’ na hale expedice. Dale nasleduje projektova ¢ast, jez vyuziva vysledky analyz
k navrhnuti zlepSeni vedouci ke zvySeni vykonu vyrobnich procesti, které jsou soucasti haly

expedice. Zaveér prace obsahuje celkové zhodnoceni projektu a navrhovanych feSeni.

Kli¢ova slova: vnitropodnikova logistika, lean principy, snimek pracovniho dne, vyvojovy

diagram, Spagetovy diagram

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on streamlining of internal logistics using lean principles in the
chosen company. The theoretical part of the work is devoted to existing professional
knowledge and findings. This theoretical framework is followed by the practical part which
analyses and evaluates current situation and conditions at the expedition department of the
company. The project part deals with the outcomes of the analyses and suggests appropriate
measures to be taken in order to improve efficiency of manufacturing processes that are
carried out at the expedition department. The conclusion of the thesis provides an overall

summary and evaluation of the proposed improvements.

Keywords: Internal Logistics, Lean Principles, Snapshot of Workingday, Flow Chart,
Spaghetti Diagram
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UvVOD

Spolecnosti vyuzivaji nespocet metod k zefektivnéni svych logistickych ¢innosti. Jednou
z nich je metoda stihl¢é logistiky, ktera zahrnuje tok materialu od vyrobce az k zédkaznikovi.
Cilem je odstranit veskeré neproduktivni a neefektivni Cinnosti a ¢innosti nepiidavajici

hodnotu, a zvysit tak rychlost pratoku materidlu.

Diplomova prace je zaméfena na problematiku zvyseni efektivity vnitropodnikové logistiky
s vyuzitim lean principti. Vybrand spolecnost Thermacut, k.s. vidi nejvétsi potencial ke
zlepseni na hale expedice, kde se pracovnice zabyvaji montdznimi, kompletaénimi a
expedi¢nimi ¢innostmi. Cilem prace je podrobné analyzovat pracovni ¢innosti na hale

expedice a navrhnout opatieni, kterd povedou ke zvyseni vykonu vyrobnich procest.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na obecné poznatky tykajici se logistiky, oblasti logistiky a jeji
hlavni ¢innosti. Na toto téma déle navazuje definice §tihlého podniku a jeho prvkd, kam
spada stihla vyroba, §tihla logistika, Stihla administrativa a $tihly vyvoj. Posledni kapitola je
vénovana vybranym metoddm a néstrojum primyslového inZzenyrstvi, které budou nasledné

vyuzity v praktické ¢asti prace.

V tivodu praktické c¢asti, jeZz se dale déli na ¢ast analytickou a praktickou, je nejdfive
predstavena vybrand spolecnost Thermacut, k.s., jeji historie a produktové portfolio.
Analytickd cast je zaméfena na analyzu pracovisté, souCasny stav haly expedice a zde
pobihajici pracovni Cinnosti, jez jsou pomoci snimku pracovniho dne rozebrany na
jednotlivée Ukony. Projektovy oddil se skladd zpopisu projektu, jeho casového
harmonogramu a rizikové analyzy. Vychazi z vysledkl analytické ¢asti prace a navrhuje
doporuceni, kterd vedou ke zefektivnéni vnitropodnikové logistiky. Posledni ¢ast prace pak
vyhodnocuje ndklady spojené s projektovym feSenim a popisuje piinosy navrhovanych

opattent.
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CIiLE A METODY PRACE

Podstatou prace je navrhnout opatieni, kterda povedou ke zefektivnéni vnitropodnikové
logistiky s vyuzitim lean principii na hale expedice. Hlavnim cilem projektu je zvyseni
vykonu vyrobnich procesti o 10 %. Mezi vedlejsi cile projektu patii zrychleni pratoku
materialu vyrobni ¢asti haly expedice, navrh nového layoutu skladu piijmu, revize procesti

atd.

Projektovy cil byl definovan pomoci metody SMART.

Specificky: Zvyseni vykonu vyrobnich procesii na vybranych pracovistich haly expedice.
MéFitelny: Zvyseni vykonu o 10 %.

Akceptovatelny: Zapadajici do koncepce rozvojovych projektl spolecnosti = akceptovano
vedenim podniku.

Realny: Vysledky analyz potvrzuji potencialy k naplnéni cile.

Terminovany: Realizace projektu od biezna roku 2021.

Pro sbér informaci budou vyuzity interni materidly spole¢nosti, rozhovory se zaméstnanci a
pozorovani pracovnich cinnosti, které vykondvaji pracovnice expedice. Navaznosti
pracovnich operaci budou znazornény pomoci vyvojového diagramu. Pro obecnou analyzu
soucasného stavu pracovisté bude vyuzita metoda pfimého pozorovani a pro podrobnou
analyzu pracovnich ukonl bude vyuzit snimek pracovniho dne. Jednotlivé pracovni ¢innosti
pak budou rozebrany na mensi a 1épe analyzovatelné ¢asti, jeZ umoZzni odhalit plytvani.
Spole¢né se snimkem pracovniho dne bude provadén Spagetovy diagram znazorfiujici pohyb

pracovnic halou expedice.

Na zakladé vysledkii analyz budou navrhnuta feseni vedouci ke splnéni projektovych cili.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

ey ee

pozadavki zdkaznika na vyrobek pies planovani vyroby, samotnou vyrobu, distribuci az po

likvidaci vyrobku (Macurova, 2018, s. 1-2).
Logistické toky:

o fyzické toky — toky surovin, materialu, oball, odpadi, rozpracované a hotové

vyrobky, patii zde také toky osob a informaci,

e informacni toky — tyto toky jsou soucasti tokd fyzickych, informace nesou
pozadavky zakaznika, jeho reakce a zpétnou vazbu. Jedna se taktéz o toky fidicich

informaci, o toky informaci o pribéhu a vysledku fyzickych tokd,

e penézni toky — jednd se o penézni piijmy a vydaje, které jsou spojené s fyzickymi a

informacénimi toky (Macurova, 2018, s.1).

Macurova (2018, s.3) definuje logisticky cil jako: ,, efektivni prekonani prostoru a casu pri
uspokojovani  pozadavki  koncovych zdkaznikiu. Efektivnosti se rozumi dosazeni
pozadovaného ucelu hospodarnym zpiisobem, coz v logistice znamend dosazZeni vysoké
urovné logistickych (dodavatelskych) sluzeb pri prijatelnych celkovych ndkladech vSech
zucastnenych clankii.

Cilem logistiky je efektivné dosahnout pozadavkl sluzeb s co nejniz§imi celkovymi
naklady. Logistika se snazi o dodéani spravnych vyrobkl, na spravné misto, ve spravném
Case, ve spravné kvalité, se sprdvnymi dodacimi podminkami, ve spravném mnoZstvi a za
spravnou cenu. Pro uskute¢néni té€chto cild je nutné si nastavit takové podminky, aby se tyto

cile plnily neustéle stejnym zptisobem (Macurova, 2018, s.3).
Podnikové logistické fizeni se zaméfuje na dvé skupiny cilt zaroven:
e vykonnostni cile — podnik se snazi dosdhnout co nejvyssi kvality dodavky,
e ckonomické cile — podnik se snazi dosahnout co nejnizsich nékladii (Lukoszové a
kol., 2012, s.12).
1.1 Podnikova logistika a jeji oblasti

Podnikova logistika se zabyva podnikovymi systémy ve vyrob¢ a uvnitt podniku. Jeji

soucasti jsou toky materidlové, informacni a toky energie. Zakladem podnikové logistiky je
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materidlovy tok a samotny materidl. Materidlovy tok lze chapat jako organizovany a
planovany pohyb materidlu ve vyrobnim procesu, a pravé v logistice se jedna predevsim o

fyzické ¢innosti spojené s pohybem (Dupal’, 2018, s.17-18).

Podnikova logistika se tedy orientuje na casti interni dopravy, manipulace, skladovani

materialu a soucastek az po konecnou distribuci k zdkaznikovi (Dupal’, 2018, s.18).
Tti zékladni oblasti podnikové logistiky jsou:

e nakupni a zdsobovaci logistika,

e vyrobni logistika,

o distribu¢ni logistika.

1.1.1 Nakupni a zasobovaci logistika

Cilem nakupni a zasobovaci logistiky je zajistit zdroje nutné pro vyrobu. Nakupni logistika
je orientovand na prizkum trhu, na fizeni ndkupu a provadi ¢innosti spojené s uzavienim
smluv. Zasobovaci logistika ma za ukol kontrolu pfijatého materidlu, fizeni skladi, celou
vnitropodnikovou dopravu a také samotné planovani a fizeni materidlovych 1 informa¢nich

toki (Dupal’, 2018, s.20).

1.1.2  Vyrobni logistika

Vyrobni logistika fesi ¢innosti spojené s materidlovymi a informacnimi toky, které proudi
od skladu vstupniho materidlu pfes vyrobu az po sklad hotovych vyrobkil. Zabyva se
oblastmi strukturalizace vyroby z hlediska logistiky, planovani vyroby, samotnym
uspofadanim materidlovych a informacnich tokt, fesi také strategii make or buy, tedy zda si

podnik m4 sam vyrabét soucastky nebo je nakupovat externé (Dupal’, 2018, 5.21-22).

1.1.3 Distribuéni logistika

Distribucni logistika je ¢lankem mezi vyrobou a samotnou distribuci. Plni ¢innosti spojené
s tokem materialu ze skladu hotovych vyrobktl k odbérateli, soucasti téchto ¢innosti jsou 1
veskeré informacni a kontrolni ¢innosti. Mezi problémy, které fesi distribu¢ni logistika, patfi
napiiklad skladovaci prostory a jejich skladové zasoby, skladovaci a ptipravné systémy,

prostorové déleni skladl podle odbytovych oblasti (Dupal’, 2018, s.22).
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1.2 Logisticky systém

Proces jsou logisticky uspotadané Cinnosti, které¢ maji definovany vstup i vystup. Vstupnim
zdrojem muze byt materidl, lidé nebo informace. Tyto zdroje jsou pomoci procesu
transformovany na vystupni produkty, které mohou mit podobu produktu, sluzby nebo jejich
kombinace. Transformace vstupniho zdroje miize mit podobu biologickou, fyzikalni,
chemickou, pfemistovaci, fyziologickou, charakter pfenosu ¢i zpracovani informace nebo

uchovani ptivodniho stavu (Macurova, 2011, s.5).

Logisticky fetézec mize byt definovan jako posloupnost ¢innosti, které vedou k uspokojeni
pozadavkl zakaznika v pozadované kvalité, Case, mnozstvi a na pozadované misto. Mnozina

organizaci a vazby mezi nimi pak tvoii logisticky systém (Gros a kol., 2016, s.29).

Wrobci Vyrobci Vyrobci Vyrobci Distributofia ’ ’

e polotovarli a ——{ montdinich — finalnich — poskytovatelé oncovi

materialu dilce N wirobke logistickych zékaznici
e sestav ¥ sluZeb

Obrazek 1 Clanky logistického Fetézce podle jejich vécné naplné (vlastni zpracovani podle
Macurové, 2011, s.11).

Tento logisticky systém se dale miZze dé€lit na technicky a fidici subsystém. Technicky
subsystém se déli na prvky obsluzné a obsluhované. Jedna se naptf. o vybaveni skladd,
dopravni prostfedky nebo vyrobni zatizeni. Naopak fidici subsystém je tvoten prvky, které
maji za tkol vytvaret, udrZovat a dale rozvijet logisticky systém. Mezi tyto prvky patii fidici
utvary, samotni pracovnici, informacni systémy, komunikac¢ni kanaly atd. (Macurova, 2011,

s.9).

Mezi procesy existuji urcitd rozhrani, které se mohou rozd¢lit na externi rozhrani, které se
vaze mezi organizace ¢i mezi staty, a na interni rozhrani, tedy uvnitt jedné organizace.
Vnitini procesy kazdé organizace jsou propojeny internimi logistickymi fetézci, které ma;ji

vlastni interni dodavatele a zédkazniky (Macurova, 2018, s.6).

1.3 Logisticka typologie vyroby

V praxi se rozliSuje vyroba na tfi zékladni typy vyroby, které se rozdéluji podle poctu

vyrabénych vyrobkil na kusovou, sériovou a hromadnou vyrobu.
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Kusova vyroba

Tento typ vyroby je zaméfen na vyrobu jednoho nebo mélo kust vyrobku, které se od sebe

lisi (Oudova, 2013, s.28).
Sériova vyroba

Jedna se o opakovanou vyrobu, ve které dochazi k vyrob¢ vétsiho mnozstvi vyrobklt méné

ruznych druhti, nez je u kusové vyroby (Oudova, 2013, s.28).
Hromadna vyroba

Jedna se o vyrobu, kde se vyrabi pouze jeden druh vyrobku ve velkém mnoZstvi v dlouhém
¢asovém horizontu. Tento druh vyrobku mize byt také typové obménovan (Oudova, 2013,

s.28).
Hromadna vyroba muzZe nabyvat charakteru proudové nebo pasové vyroby.

e proudova vyroba — nepietrzity proud zpracovani materialu, tento druh vyroby se

pouziva tam, kde nedochézi k ¢asté obméné strojli ¢i operacim,

e pasova vyroba — materidl je pfemistovan pomoci pasti z jednoho pracovisté na druhé

(Oudova, 2013, 5.28).

1.4 Logistické technologie

Lukoszova a kol. (2012, s.13) ve své knize definuji logistické technologie jako: ,,soubor
postupii, metod, prostiedkii a technickych zarizeni, ktera jsou vyuzivana v logistickych
procesech za ucelem naplnéni jejich poslani.* Cilem téchto technologii je tedy zajistit
pozadovanou kvalitu doddvanych materiali, surovin, komponentl atd. bud’to externim nebo

internim zakazniktim (Lukoszova a kol., 2012, s.13).

Logistické technologie mohou byt rozdéleny do dvou skupin na pull systémy nebo na push
systémy. Pull systémy jsou zaloZeny na tahu pozadovaného produktu logistickym procesem
na zaklad¢ poptavky zdkaznika. Mezi tyto technologie patii naptiklad Just In Time, Just In
Manufacturing a Kanban. Push systémy naopak vytvaii zdsoby na zéklad€ predikovanych
poptavek. Nevyhodou téchto systému jsou zvysSené naklady na skladovani a udrzovani téchto

zasob (Lukoszova a kol., 2012, s.13).
Mezi nejvice rozsifené logistické technologie patii:

e Just In Time,
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e Kanban,
e Poka-Yoke,
e Jidoka,

e gsystémy rychlé odezvy,

e centralizace skladu,

e technologie k identifikaci produktii (¢arové kody a kody RFID),

o logistické informacni technologie (syst¢émy MRP I, MRP II atd.),

e atd. (Lukoszova a kol., 2012, s.13).
Vsechny tyto technologie se v procesech vzajemné prolinaji, spolupracuji spolu a vytvaii tak
silnou konkurenceschopnost podniku (Lukoszova a kol., 2012, s.14).
1.5 Logistické ¢innosti

Logistické ¢innosti jsou aktivity a funkce vedouci ke splnéni pozadavki zakaznika (Gros a

kol., 2016, s.31).
Planovani na strategické a operativni drovni

Planovani na strategické urovni teSi pfedev§sim rozhodovani o logistickych cilech a
lokalizovani zdroju lidskych, materidlnich a finan¢nich. Pomoci tohoto planovani se také
rozhoduje o metodach fizeni a struktufe dodavatelskych systému. Pti planovani na operativni
urovni se podnik zabyva pfijmem, zpracovanim, sledovanim objednavek a vyfizovanim
reklamaci, planovéni distribuce, vyroby a zasobovéni v celém dodavatelském fetézci a

mnoho dalSich ¢innosti (Gros a kol., 2016, s.31).

Ziskani zdroju

Podnik ziskava zdroje nakupem surovin a materialu, energii, vybaveni, hotovych vyrobki
atd. Podnik nasledné tyto zdroje mlze transformovat na vyrobky nebo sluzby poskytované

zakaznikim, déle je mize dodavat zdkazniklim nebo pomoci nich miZe realizovat zpétné

toky (Gros a kol., 2016, s.31).

Nésledné se po téchto aktivitdch realizuji dalsi ¢innosti, které maji podil na logistickych

nakladech. Gros a kol. (2016, s.32) ve své knize uvadi tyto ¢innosti:

e doprava materialu, surovin, polotovari a komponent
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mezioperacni doprava — mezi operacemi, ve skladech mezi misty piijmu,

skladovani a kompletacnimi linkami,

meziobjektova, vnitropodnikovd doprava — doprava mezi vyrobnimi,

distribu¢nimi a skladovacimi arealy,

dodavatelsko-logisticky systém — doprava mezi vyrobci, distributory a

prodejnami,

e manipulacni operace

o

e baleni

O

o

o

ve vyrob¢ se jednd o kontrolni operace, setfizovani linek, Cisténi linek a

ukladani vyrobka do oball pro dopravu,

loZné operace jsou operacemi tykajici se dopravy, nakladky, vykladky, plnéni

a vyprazdilovani manipulac¢nich obal,

skladové operace probihaji ve skladech, jejich soucasti je piejimka zbozi,

ukladani zbozi do oballl, uskladnéni a vyskladnéni materialu,

kompleta¢ni operace jsou spojené s balenim vyrobkid dle objednavek

zakaznika,

baleni hotovych vyrobki do obali,
baleni vyrobki do skupinovych obald,

baleni objednavek do pfepravnich a manipula¢nich obali,

e identifikace zbozi pomoci carovych kodu, ptiloZeni navodl a informaci o sloZeni

vyrobki k objednavce,

e pomocné operace

o

manipulace s vratnymi obaly — myti, tfidéni, opravy atd.

Zpusob, jakym jsou plnény logistické pozadavky zédkaznika, vyjadiuje troven logistickych

sluzeb. Dle Macurové (2011, s.6) mezi tyto znaky urovné patii napf.:

e dodaci lhtta,

e terminova spolehlivost dodavek,

e Uplnost dodavek,
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e disponibilita zasob hotovych vyrobki ve skladu ¢i prodejné,

e podil neshod tykajicich se baleni, oznaovani, pritvodni dokumentace, mista dodani,

neporusenosti zbozi,
e mira dostupnosti informaci pro zdkazniky o prib¢hu plnéni jejich pozadavku,
o flexibilita reakce na neobvyklé pozadavky,

e adalsi podle charakteru produktu.

1.6 Skladovani

Gros a kol. (2016, s.281) ve své knize definuji skladovani jako: ,, soubor cinnosti spojenych
s porizovanim, udrzovanim zasob a zejména dodavkami skladovych polozek podle
pozadavkii primym zakaznikum na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému

vcetné uskutecneéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesi.

Skladovani je soucasti logistického systému a tvoii meziclanek mezi vyrobcem a
zakaznikem. Skladovani plni funkce pfijimani zasob a produktii, uchovavani téchto zasob
mezi mistem vzniku a mistem spotieby, plni také funkci skladové manipulace, vydavani
téchto zasob a poskytuje informace o stavu zasob a rozmisténi ve skladech (Macurova, 2018,

s.221).

1.6.1 Manipulacni jednotky

Za manipulacni jednotku je bran material, se kterym se manipuluje jako s jednim kusem.
Vybrané manipula¢ni jednotky plni funkci ochrany materidlu, ktery se pemist'uje, nebo

doc¢asného obalu (Macurova, 2018, s.224).
Macurova (2018, s.224) ve své knize rozdéluje manipulacni jednotky podle téchto typii:

e palety se fadi mezi nejvice pouzivané manipulacni jednotky k prepravé a skladovani

vyrobkil zabalenych v pfepravnich obalech,

e ukladaci bedny a prepravky jsou vybavené Uchytkami a drzadly pro ruc¢ni

manipulaci,

e roltejnery jsou podobné jako palety, ale pro lepSi manipulaci jsou vybaveny

ctytkolovym podvozkem,

¢ kontejnery se nejvice vyuzivaji v pirepraveé na vetsi vzdalenosti,
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e vyménné nastavby jsou podobné kontejnerim. Tyto nastavby nejsou pouzivany
k namoini a vodni pfepravé a nedaji se stohovat, jelikoz nemaji tak pevnou

konstrukeci.

1.6.2 Skladové technologie a manipula¢ni prostiedky

Podle tvaru, hmotnosti a mnozstvi skladovanych polozek jsou potiebné rtizna zafizeni pro
skladovani a manipulaci. Skladové technologie se vyuzivaji k efektivnimu vyuziti

skladovych prostor.
Statické skladové systémy

Pro manipulaci s materidlem pomahaji ¢lovéku manipulacni techniky. Staticky skladovy
systém se taktéZz nazyva systém clovek ke zbozi. ZboZi je na misté a clovek se musi dostat

k mistu ulozeni materialu (Macurova, 2018, s.227).
Mezi statické skladové systémy patfi:

e policové regaly slouzi k ulozeni nepaletovaného zbozi mensich rozmért, které je
ulozeno v bednach nebo ptepravkach. Tyto regaly nejsou narocné na drahou

manipulacni techniku, jelikoZ se jedna o systém s rucni obsluhou,

e paletové regaly jsou nejvice pouzivanou technologii. Vytvaii regalové bunky, které
mohou byt ptizpiisobeny podle velikosti manipulacni jednotky (paleta). Pro vyssi

produktivitu prace mohou byt pouzity mechaniza¢ni nebo automatické prostiedky,

e konzolové regaly jsou vhodné pro uskladnéni materialu vétSich rozmért, jelikoZz se
jedna o vjezdové nebo prujezdové regaly. Manipula¢ni jednotky mohou piimo do
regalovych ulicek, kde ukladaji palety na postranni liSty (Gros a kol., 2016, s.305-
308).

Dynamické skladové systémy

Tento systém je nazyvan jako systém zboZi k clov€ku. Material se pfemist'uje na poZadované
misto podle povelu skladnika, ten vyuziva ke své praci moderni technologie pro automatické

vyskladnovani a zaskladnovani (Macurova, 2018, s.227).
Mezi dynamické skladové systémy patfi:

o vySkové regalové zakladace slouZzi pro ukladani materidlu do vysky 40 m. Material
je uloZen v bednéch a paletach. Pro uskladilovani materialu jsou vyuzivany regalové

zakladace, které se pohybuji vodorovné nebo svisle po konstrukci regalu,
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kanalové sklady tvofi drahy pomoci kterych se materidl ptepravuje bez pohonu jen

za pomoci gravitace,

karuselové sklady funguji na ob&ézném principu. Pozadovana skladové buika se

ptisouva podle povelu skladnika na odebiraci misto,

pojizdné regaly jsou vhodné pro skladovani zbozi na malé plose. Regélové ulicky
se mohou vytvafet podle potieb, tim se snizi manipulacni ulicky a zvysi se

efektivnost vyuziti skladovych ploch (Macurova, 2018, s.228-230).

Mezi manipulacni prostiedky ve skladech patii:

dopravniky,

paletové voziky,

logistické vlacky,

zafizeni pro stohovani — vysokozdvizné paletové voziky, regélové zakladace,
stohovaci jeraby,

zafizeni pro manipulaci pfi ukladani a vychystavani — zvedaky, zvedaci ploSiny,

robotické manipulatory (Macurova, 2018, s.231).

1.7 Obaly

Obal slouzi k ochran¢ materialu pred poskozenim, které by mohlo nastat pii pieprave,

skladovani nebo prodeje. Plni tedy logistickou funkci manipulaéni, ochrannou nebo

infomacni (Macurova, 2018, 5.226).

Dale se druhy obalu déli na:

spotiebitelsky obal slouzi jako obal pro jeden vyrobek nebo pro sadu vyrobkt a je

urceny ke konecné spotiebe,
distribu¢ni obal predstavuje meziclanek mezi spottebitelskym a pfepravnim obalem

(karton, podlozka kryta smrstitelnou folii atd.),

prepravni obal je pfizpisobeny pieprave, jelikoz je vystaven dlouhotrvajicim
vnéj§im vlivim. Plni funkci ochrannou, manipulacni 1 informaéni (Macurova, 2018,

5.226).
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1.8 Kompletace

Kompletace je soubor ¢innosti, které zacinaji pti prevzeti objednavky od zakaznika, nasledné
pokracuji pfes zpracovani objednavky, nalezeni pozadovaného zbozi na skladé. Déle je zbozi
pfevezeno na expedici, kde se zbozi zabali podle pozadavku zédkaznika do manipulac¢nich
jednotek nebo oball, nasledné je zpracovana dokumentace a dokoncena kompletace (Gros a

kol., 2016, s.338).

1.8.1 Kompletacni systémy

Kompletacni systémy mohou byt rozdéleny podle stupné mechanizace a automatizace na

tyto tfi skupiny:

e systémy, které vyuzivaji ruéni praci manipulanti. Pokud ke své praci pouzivaji
mechanizované prostifedky, potom se jednd o mechanizované systémy. Manipulanti

ke své ruéni praci mohou naptiklad vyuzivat vysokozdvizné kompletacni voziky,

e systémy, ve kterych se kombinuje ruéni vybér polozek s automatickou ptepravou
zbozi na kompletacni misto, se nazyvaji poloautomatizované systémy. Pro tento
systém se vyuzivaji kompletacni vysokozdvizné voziky, automatizované zakladace,
valeckové traté, horizontalni 1 vertikalni regalové systémy nebo linky, kde je pohyb

pracovnika fizen pocitac¢em. Tyto systémy mohou byt fizeny pomoci WMS,

e automatické kompleta¢ni systémy nahrazuji zcela lidskou praci roboty (Gros a

kol., 2016, s.338-339).

Dale se mohou kompleta¢ni systémy d¢lit podle pozice pracovnika na tyto nasledujici

systémy:

e statické systémy — pracovnik se pohybuje podle potieb za zbozim, které je umisténo
ve skladech. Tyto systémy nejsou pfili§ vhodné, je zde nizka produktivita prace,
jelikoz se pracovnik musi dostat ke zbozi do vysokych regdlovych systémt a

dopravuje se k nim kompletacnimi voziky,

e dynamické systémy — zboZi je dopravovano na pracovisté pracovnika, ktery zde
kompletuje objedndvku. Produktivita prace je vysoka a cely pracovni proces lze
optimalizovat. Tento systém také nese nevyhody vysokych ndkladi a nizké

prizpiisobeni zménam,
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o dvoustupiiové kompletacni systémy — tyto systémy se vyuzivaji v ptipadé velkého
mnozstvi objednavek, jelikoZz jsou vyhledany polozky pro vice objednavek
s vyuzitim statickych nebo dynamickych systémi a nasledné jsou dodany

pracovnikovi, ktery je roztfidi podle objednavek (Gros a kol., 2016, s.339-340).

Poslednim klasifika¢nim kritériem jsou manipulované kompletacni jednotky, které mohou

byt rozd€leny na:
e jednotlivé kusy (lahve, kompletace nahradnich dili, dodavky do maloobchodtt),
e kartony,

e palety (Gros a kol., 2016, s.340).
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2 STIHLY PODNIK — FILOSOFIE LEAN

Filosofie Lean je zalozena na vyhledani a eliminaci v§ech ¢innosti, které neptidavaji hodnotu
kone¢nému vyrobku nebo sluzbé. Ke zlepSovani procesu dochdzi pomoci malych krokii a
pokud ma byt filosofie Lean v podniku ucinnd, musi se stat soucasti firemni kultury.
Spravna tc¢innost této metody se projevi zvySenou vykonnosti, snizenim nakladu, snizenim

zasob a snizenim prace na urcitou ¢innost (Svozilova, 2011, s.32-33).

Stihly podnik mize byt tedy definovan jako podnik, ktery se snazi vyrabét rychleji nez

Cvwr

Pokud se podnik bude chtit stat Stihlym, musi se zaméfit nejen na Stihlost ve vyrobé¢, ale i

v logistice, v administrativnich procesech a ve fazi vyvoje (Polakova, Bobdk, 2013, s.30).
Filosofie Lean ptfedstavuje:

e dlouhodoby pftistup,

e proces je nositelem kvality,

e cilené vyhledavani jednotliveli, pomoci kterych se dosahuje nizSich nakladd, nebo

vy$si kvality, a rozviji se jejich schopnosti,
¢ dlouhodoba podpora ucicich se procesii a rozvoje organizace (Svozilova, 2011, s.33).
Mann (2015, s.48) ve své knize popisuje Ctyfi zdkladni prvky, které tvoii §tihly podnik:

1. standardizace prace — pokud je prace vykonavéna efektivné dle standardd, tak je

proces sjednocen a schopen dosahovat pozadovanych vysledkd,

2. vizualni kontrola — vizualizace umoznuje zaméstnanciim rychle reagovat na

odchylky a chyby v procesu a zamezit tak ztratam, které¢ by mohly vzniknout,

3. denni zodpovédnost za procesy — zaméstnanec je schopen pomoci denni kontroly
tidit procesy efektivné,
4. zodpovédné vedeni lidi — disciplina je to bez ¢eho by cely proces nemohl spravné

fungovat.

Tyto prvky jsou dilezité samy o sob¢, ale také spolu museji spolupracovat. Jeden bez

druhého by netvofily Stihlost v podniku.
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Ptinosy Stihlého podniku se tykaji nejen zaméstnanct, ale i zdkaznikl a akcionait. Zakaznici
dostavaji vyrobky ve vyssi kvalité a za nizsi cenu. Akcionari dosahuji dobrych finan¢nich

vysledki, roste zisk a pomoci toho roste i konkurenc¢ni vyhoda podniku (Kosturiak, 2017).
Pokud se tento koncept aplikuje spravné, budou jeho piinosy pro podnik nésledujici:

e mensi davky,

o vetsi flexibilita,

e v¢tsi kapacita,

e vyssi pritok,

e rychlejsi obratka zasob,

e niz§i zasoby,

e kratky pribézny cas,

e vyssi ziskovost,

e lepsi pracovni moralka,

e vice volného prostoru (Kosturiak, 2017).

2.1 Stihla vyroba

Koncept stihlé vyroby je postaven na orientaci na zdkaznika s cilem maximalné€ uspokojit
jeho pozadavky. Vyroba Stihlého podniku je fizena decentralizovang, coz znamena, Ze
vSichni pracovnici maji odpovédnost za urcitou €ast procesu a mohou ¢innost procesu
kdykoliv prerusit v ptipad¢ zjisténi chyby (Ketkovsky, Valsa, 2012, s.88).

[RA4

naklady a za co nejkratS$i dobu. K t€émto pozadavkim se v poslednich letech pfifadila 1

bezpecnost, a pfedevS§im zdjem o ochranu zivotniho prostiedi.

Stihla vyroba je jakymsi souborem nastrojil, jejichz implementaci se vyroba miize stat
flexibilni a standardizovanou. Ve fazi vyroby se lidé zamé&fuji na Stihlost pracovisté, na Stihlé
zafizeni, na vybalancovani systému tlaku a tahu produkénich tokt a také na stihlé pracovisté

a standardizované operace (Chromjakova, 2013, s.43).

Dle Chromjakové a Rajnohy (2011, s.45) existuje mnoho zplsobi, jak implementovat

koncept $tihlé vyroby do podniku, vSechny zptsoby vSak kontroluji tyto principy:
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e Just In Time je metoda, pomoci které se material dopravi na misto uréeni piimo
vcas. To je mozné pouze v pripad¢€, ze je eliminovano plytvani a neproduktivita

v tocich materiald, procesnich Casti, dostupnosti materialii, soucastek atd.,

e Total Quality Control je princip, jehoz zakladem je zapojeni vSech zaméstnanct do

procest neustalého zlepSovani kvality,

e TPM se snazi o maximalni produktivitu lidi a zafizeni. Spravna udrzba strojii a

zatizeni vede k plynulému pribéhu operaci,

e pocditacem podporovana vyroba je princip sjednoceni vSech Cinnosti spojené se
vznikem produktu, tvorbou konceptu organizace a fizeni samotné vyroby s pomoci

dostupnych informacnich technologii.

Kanban, pull,
synchronizace,
vyvaieny tok

Procesy kvality,
standardizace
prace

Tymova prace

Stihlé TPM, rychlé
pracoviste, zZméeny,
vizualizace redukce davek

Etihly layout,
vyrobni bufky

Management
toku hodnet

Obrazek 2 Prvky stihlé vyroby (vlastni zpracovéani podle Kosturiaka, 2017)
2.1.1 Plytvani ve vyrobé

Ve stihlé vyrobé je dulezité si definovat, co je to hodnota, kterd vznika v pribéhu procesu.
Hodnota je néco, za co je ochoten zaplatit zadkaznik. Jsou to veskeré Cinnosti, které prave
pridavaji hodnotu kone¢nému vyrobku, napomahaji k tomu, jak vyrobek vypada nebo jakym
zpusobem funguje (Dennis, 2016, s.28-29).

Opakem této hodnoty je Muda. Je to slovo pochazejici z japonského jazyka a v prekladu
jednoduse znamena plytvani. Timto slovem se oznacuji vSechny aktivity, které neptfidavaji
hodnotu a zakaznik za tyto ¢innosti neni ochoten zaplatit. Se slovem Muda souvisi dalSich 8

druhti plytvani.
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Cekani v procesech

Plytvani v podobé ¢ekdni mlze nastat, pokud je Cas vyuzit neefektivné, to znamena ze
materidl se nezpracovava nebo se zadnym zplisobem nepohybuje. Miize to byt z diivodu

¢ekani na material, na pracovnika nebo na riizna zatizeni (Fekete, 2012, s.25).
Doprava

Plytvani v dopravé znamend piepravovat zbyte¢né materiadl z mista na misto. Tento druh
plytvani se mize objevit jako zbytecny pfesun materidlu do skladu, i kdyz je potfebny na
pracovisti k dalSimu opracovéani, nebo jako plytvani, které je zplisobeno Spatnym

rozmisténim pracovist’ (Dennis, 2016, s.32).
Nadvyroba

Mezi nejvétsi duh plytvani se fadi nadvyroba. Tento druh plytvani miize byt rozdélen do
dvou skupin, bud’to plytvani kvantitativni nebo plytvani ¢asové. Kvantitativni nadvyroba
muze byt zptisobena Spatnou predikei prodeje, kdy se vyrobi vice nez je mozné prodat, nebo
je to z diivodu, ze vyroba samotného vyrobku je delsi nez dodaci terminy. Z tohoto diivodu
se tvoii zasoby, které se dale mohou délit podle toho, na kterych mistech se zasoby tvori
(vstupni material, rozpracovana vyroba, finalni vyrobky). Casova nadprodukce je zptisobena
prilis rychlou vyrobou nebo naopak pomalou. Zasoby, které diky tomuto problému
vzniknou, znamenaji pouze dal$i naklady v podobé zbytecné manipulace, dodate¢nych

pracovniki a vétsich prostort na skladovani (Fekete, 2012, s.24).

Tento druh plytvani se projevuje predevSim neplynulym materidlovym tokem. PfiCiny
vzniku nadvyroby je na prvni pohled tézké odhalit, je proto dllezité se nejprve zaméfit na

analyzu prace (Fekete, 2012, s.25).
Chyby

Jakakoliv nekvalita nebo odchylka od toho, co pozaduje zakaznik, je chyba. Procesy jsou
navrhovany tak, aby dosahovaly co nejmensich moznych chyb. Dilezitym krokem je se
zam¢tit na chyby, které vznikaji Spatnou definici informaci ohledné informacnich a
materidlovych tokli. Chyby mohou nastat také v pritvodni dokumentaci produktu, ktera je
Spatné zpracovana, nebo informace v dokumentech neobsahuji dostate¢né informace.
Dalsimi diivody, pro¢ chyby mohou nastat je, ze jsou nesrozumitelné provedené objednavky,

reporty nebo dokonce i standardy (Chromjakova, Rajnoha, 2011, s.49).
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Zbytecné pohyby

Plytvani zptisobené zbytecnymi pohyby se tykad nejen lidi ale i strojii. VSechna plytvani
tohoto typu jsou otazkou ergonomie a organizace pracovisté. Pokud nejsou nastavena
ergonomicka pravidla, tak je snizovéna produktivita a vykon, jelikoZ se pracovnici k ukonu
musi ohybat, zdvihat nebo pokladat tézké objekty. Tyto pohyby jsou taktéz zapfic¢inéné
napiiklad hleddnim nafradi a nastroja, pfechodem zbyte¢né¢ dlouhé vzdélenosti z jednoho
pracovisté na druhé nebo se jedné o manipulaci materiala, které je vzdalenéjsi od pracoviste.
Ergonomie je tedy kli€¢em k tGspéchu, jak odstranit plytvani zbyte¢nych pohybt (Fekete,
2012, s.27).

Zasoby

Jednim z problém pfi zeStihlovani podnikovych procest jsou zasoby. Pro vyvarovani se
nadbyte¢nych zasob je dilezité si urcit minimalni a maximalni uroven zasob, které chce
podnik udrzovat. Nadmérné zasoby pouze zvysuji naklady podniku a zhorsuji hospodarské
vysledky. Tyto zasoby maji pozdéji dopad predevSim na zvySené ndklady na produkci,
zvySuje se Cas cyklu, pribéznd doba vyroby, zvysuji se taktéz dodaci terminy a zdsoby

mohou tfeba také naptiklad skryvat dalsi problémy spojené s nekvalitou (Fekete, 2012, 5.22).
Slozité procesy

Pti navrhu podnikovych procesti je dulezité se zaméfit na jejich obsah a navaznost. Pouhd
zména v navaznosti dvou po sob¢ jdoucich procesii mize zkratit priibéZznou dobu vyroby o
nékolik procent. V této oblasti je dobré se zamé&fit na nedostatky, které vznikaji napt. chybné
definovanymi pracovnimi postupy, Spatnou kalibraci nastrojl, nepfipravenosti zameéstnanct,
Spatn¢ odvedenou praci zpiisobenou nedostate¢nou koncentraci zaméstnanci, nebo Spatnou

komunikaci (Chromjakova, Rajnoha, 2011, s.48-49).
Nevyuzity lidsky potencial

Zapojovani pracovnik je kli¢ovym krokem stihlé vyroby. Spousty spolecnosti vSak napady
svych zaméstnancl nevyuzivd, ptichazi tak o ndvrhy na zlepSeni hned z prvni ruky, kde
nedostatky vznikaji. Podnik, ktery je zaloZeny na tymové praci, se mizZe neustale zlepSovat.
Je nutné, aby podnik vyuzival potencial, zkuSenosti a znalosti svych zaméstnancii a nabizel

jim mozZnosti, jak se dale rozvijet (Myerson, 2012, s.25).

Zamg¢ieni se pouze na Muda je nedostatecné, dulezité je se zaméfit 1 na ostatni podoby

plytvani, které se nazyvaji Muri a Mura.
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Muri souvisi s nadmérnym pretézovanim pracovniki a zafizeni zpiisobené tkoly, které jsou
nad jejich moznosti. Co se tyce preté¢zovani zaméstnanct, to vede ke snizovani bezpecnosti
na pracovisti a k horsi kvalite, jak vyrobku, tak 1 k odvedené praci. Pfi zatézovani zafizeni

dochazi k poruchdm, k prostojim a samoziejmé i ke snizené kvalité. Nasledkem Muda a

nepravidelnym planem produkce, prostoji, chybéjicim materidlem a dalSimi internimi
problémy (Fekete, 2012, 5.29).
2.2 Stihla logistika

Cilem logistiky je dodat spravny material v pozadovaném mnoZzstvi na spravné misto ve

spravném cCase a za cenu, kterou pozaduje zdkaznik.

Jestli chce byt podnik §tihly, musi budovat i Stihlou logistiku, ktera se snazi o vytvoteni
plynulého dodavatelského fetézce. Principem tohoto konceptu je co nejvice zkratit
prabéznou dobu vyroby a expedici hotovych vyrobki a s tim i minimalizovat zasoby (Jurova

akol., 2016, s.245).
Ke zvySeni efektivnosti logistickych procest se uplatiiuji tyto principy:

e tahovy systém,

e eliminace druht plytvani,

e kombinace informa¢niho systému s vizudlnim managementem,

e zajistit pohyb materialu jen v pfipad¢ potieby,

e pohyb materialu v malych davkach,

e planovani vyroby vyzaduje sekvencni planovani a tahové systémy (Pavelka, 2015).
Zpusoby, jakymi Ize dosdhnout stihle logistiky, jsou:

e casové analyzy slouZi ke standardizaci procesti a ur¢eni spotfeby ¢asu na jednotlivé

procesy, a to z diivodu kapacitniho planovani,

e pomoci procesniho Fizeni se minimalizuji nebo nejlépe odstrani Cinnosti

nepiiddvajici hodnotu a nasledné se tyto procesy standardizuji,

e ergonomie je z hlediska logistiky velice dillezitd. Pracovisté¢ musi byt navrhnuta tak,

aby vesSkeré pohyby pracovnika byly vykonany co nejefektivné;i,
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e Fizeni vyroby se zaméfuje na planovani a organizaci vyroby,

vvvvvv

systémech (Simon, Miller, 2014).

Supply Chain
Management

Kvalita a
standardizace
log. procesh

Spoluprace s
dodavateli a
odbérateli

STIHLA
LOGISTIKA

Optimalizace

T TPM v logistice
logistické sité

Informadcni a
Management

toku hodnot komunikacni

systém

Obrazek 3 Prvky stihlé logistiky (vlastni zpracovani podle Kosturiaka, 2017)
2.2.1 Princip tahu

Princip tahu funguje na zaklad¢ rychlé reakce podniku na pozadavek zékaznika. Veskeré
ukony, jako jsou mnozstvi produktii, ¢as zahdjeni vyroby nebo prubeh tokd, se odviji od

pozadavki zdkaznika, tzv. make to order (Macurova, 2018, s.20).

Vyhodami principu tahu jsou pfedevsim nizké naklady, které jsou vazané na zasoby, a rychla
reakce na pozadavek zdkaznika. Nevyhodami jsou vysoké naklady na dopravu, nizké vyuziti
vyrobnich kapacit. Nevyhodou také mize byt zména mysleni a potfeba neustale zlepSovat
pouzité metody (Macurova, 2018, s.20).

2.2.2 Plytvani v logistice

Plytvani, které vznika pii logistickych ¢innostech, je odvozeno od plytvani, které souvisi

s vyrobnimi ¢innostmi.

e zasoby, nadbytecny material a komponenty — velké dodavky materidlu, Spatna

dokumentace, chyby v planovacim systému, $patné komunikace s dodavatelem,
e zbytecnd manipulace — zbyte¢ny pfesun materialu, pfeskladilovani, pfeprava,

e cCekani na soucastky — ¢ekani na material, informace, dopravni prostfedky,
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e opravovani poruch — poruchy dopravniho a manipulaéniho systému nebo

informacniho systému.
e chyby — ve spatném mnozstvi a Case vychystany material a komponenty,
e nevyuzité prepravni kapacity,

e nevyuzity potencial lidi (Pavelka, 2015).

2.3 Stihl4 administrativa

Fungovat efektivné a stabiln¢ v poslednich letech je Zadouci nejen u vyrobnich procest, ale
1 t€ch administrativnich. Snahou je dosahovat poZzadované kvality s cilem maximalizovat
vykonnost a produktivitu podniku. Je tedy dulezité i v této sféfe odhalit plytvani a nasledné

jej odstranit (Myerson, 2012, s.14).

Cilem $tihl¢ administrativy je vytvofit takové procesy, které jsou stabilni a hlavné efektivni.
Ty poméhaji organizaci dosahovat vyssi produktivity, pozadovanou kvalitu a maximalni

vykon v administrativnich ¢innostech (Poldkova, Bobdk, 2013, s.33).
Myerson (2012, s.14) ve své knize uvadi tyto vyhody §tihlé administrativy:

e v¢tsi flexibilita a schopnost rychleji reagovat,

e zkraceni prubézné doby,

e sniZeni chybovosti,

e odstranéni nadbytecné prace,

e [épe vyuzity lidsky potencial,

e snizeni administrativnich ukonu,

e zjednodusSeni operaci.
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Obrazek 4 Prvky stihlé administrativy (vlastni zpracovani podle Kosturiaka, 2017)
2.4 Stihly vyvoj

Plytvani v procesech je nejvice zptisobeno prave z predvyrobnich ¢innosti, mezi které se fadi
vyvoj vyrobku, konstrukce a navrh vyroby. Zaméstnanci v oblasti vyvoje vyrobku byvaji
vétSinou odtrzeni od ostatnich pracovist. Je potfeba je seznamit se s metodami Stihlého
vyvoje (DFMA, vizualizace, Kaizen, standardizace atd.), zavést projektové fizeni a
organizaci, vytvofit inovacni proces a vytvofit takovou kulturu, kterd bude motivovat

(Kosturiak, 2012).

Projektovy
management

Modularita,

ZkuzZenost lidi standardizace,
a spoluprace unifikace
produkth

Integrované
inZenyrstvi

Management
toku hodnot

CA technologie

Obrazek 5 Prvky stihlého vyvoje (vlastni zpracovani podle Kosturiaka, 2017)
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3 METODY A NASTROJE PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI

Cilem metod je popsat soucasny stav sledovaného procesu, identifikovat plytvani a

naleznout mista mozného zlepsSeni tohoto procesu.

3.1 Metody studia prace

Metody studia prace slouzi pro analyzu Cinnosti s cilem eliminovat plytvani a zkratit

pribézné Casy, ¢imz se zvysuje efektivnost a produktivita prace.

3.1.1 Spaghetti diagram

Metoda spaghetti diagram se fadi mezi nejjednodus$si metodu pro sledovani materidlového
toku nebo pohybu zaméstnance uvnitt organizace. Hlavnim cilem této metody je naleznout
nejvhodnéjsi cestu pro prepravu materidlu a je taktéz vhodna k tvorbé nového layoutu
pracovisté. Metoda spociva v zakresleni pohybti zaméstnance v ramci jednoho pracovisté a

¢asového useku (Jurova a kol., 2016, s.219).

Pro zpracovani Spagetového diagramu je vhodné pouzit layout pracovisté a zaznamendvat
kazdy pohyb sledovaného objektu. Pomoci tohoto postupu se pak pocitaji jednotlivé
vzdalenosti, ktery material nebo pracovnik usel a hledaji se vhodné moZnosti, jak zkratit

trasu a jakym zptisobem eliminovat zbyte¢né pohyby (Simon, Miller, 2014).

Tuto metodu lze jiZ provadét 1 modernéjSimi zpiisoby za pomoci elektronizace, kterd ke
sledovani pohybii pouZziva napft. sekundarni pouZiti mobilniho zatizeni nebo softwary. Dalsi
z moZznosti je vyuZziti hardwarové infrastruktury nebo instalace technické infrastruktury do

podniku (Jurové a kol., 2016, s.219).

Pro kazdy pohyb se vyuziva jind barva. Pokud jsou zaznamenany pohyby, které jsou
vykondny zbyte¢né€, oznaci se napt. Cervenou nebo ¢ernou barvou (Jurova a kol., 2016,

5.219).
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Obrazek 6 Ukazka spaghetti diagramu (Simon, Miller, 2014)
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3.2 Casové studie

Vyuzitim Casovych studii se provadi méteni spotieby casu, kterd souvisi s vykonem dané
¢innosti. Vysledky tohoto méfeni se mohou pouzit jako podklad pro planovani a fizeni prace,

pro tvorbu norem pro jednotlivé ¢innosti, a pfedevsim jako méfitko vykonnosti pracovnika.

3.2.1 Snimek pracovniho dne

Pomoci snimku pracovniho dne se zjiStuji potfebné ¢asy pro vykon dané smény. Tato
metoda se zaméfuje nejen na Cinnosti potfebné pro vykon pracovnika, ale predevsim
odhaluje ztratové ¢innosti neptidavajici hodnotu a identifikuje plytvani. Cilem této metody
je zjistit velikosti ¢asovych ztrat a zjistit jejich pficiny. Vypracované dokumenty jsou
podkladem pro dal$i kroky a opatfeni vedouci ke zvySeni produktivity a efektivnosti

pracovnika. Vysledky metody mohou byt taky pouzity pro tvorbu standardii (Dlabag, 2015).

Pro tuto metodu se vyuzivaji pozorovaci listy, do kterych se vepisuji zacatky a konce
¢innosti. Tyto ¢innosti se zafadi do kategorii, napf. ¢as prace, as nutnych ptestavek, osobni
ztraty Casu atd. a oznaci se pfislusnymi symboly. Dale se vypocitaji ¢asy, souhrny spotieby
¢asu jednotlivych kategorii, podil jednotlivych druhti ztrat. Nasledné se dopocita i mozné
procento zvySeni produktivity prace pii odstranéni jiz zjiSténych ztrat (Macurova, 2018,

5.66-67).

Macurova (2018, s.67) uvadi, ze se mohou pouzit riizné druhy snimku pracovniho dne podle

ucelu snimkovani. Snimek pracovniho dne miize mit nasledujici podoby:
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e snimek pracovniho dne jednotlivce,
e snimek pracovniho dne Cety,

e vlastni snimek pracovniho dne (pracovnik provadi snimkovani své vlastni prace).

3.3 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram slouzi k jednoduchému grafickému popisu procesu, krokti a postupu. Pro
vytvofeni vyvojového diagramu se vyuzivaji geometrické symboly, které slouzi k popisu
dané Cinnosti. Ty se v diagramu rizné spojuji a vytvaii dané situace a piikazy

(ManagementMania, 2017)

Ke grafickému popisu procesu se vyuzivaji nasledujici symboly:

s dokument
zacatek / konec

aktivita, ¢innost
vstup / wystup
rozhodnuti

konektor, propojeni

Obrazek 7 Symboly vyvojového diagramu (ManagementMania, 2017)
3.4 Vizualizace a standardizace

Vizualizace a standardizace slouzi v podniku pfedevSim pro popis €innosti, které probihaji
ve vyrobnich nebo v administrativnich procesech. Ukolem t&chto metod je popisovat

¢innosti tak, aby byly vykonavany neustéle stejnym zptsobem.

3.4.1 Vizualni management

Clovék pfijima vétSinu informaci ofima, na tomto je praveé postaven vizualni management.
Pomoci vizualniho managementu je podnik schopen fidit, informovat vSechny své

zaméstnance a zaroven je ucit a motivovat.
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Cilem vizudlni kontroly je se zaméfit na proces a jednoduse porovnat dosazeny vykon
s planovanym. Je nastrojem, jak ptetvofit teoretickou myslenku do vizualni podoby, jelikoz
vizualizace ovliviluje praci zaméstnance a i to, jak se na danou praci soustiedi. Jakym
zpusobem a kde se vizualizace na pracovisti pouzije, zalezi na dané situaci. Ve fantazii se
meze nekladou. Dulezité je védét, pro¢ se vizualizace na pracovisté aplikuje (Mann, 2015,

s.111-112).

Podle Feketa (2012, s.88) je pifi vizualizaci dulezité zacit jednodu$Simi a snadng&ji
pochopitelnymi standardizovanymi postupy. Spravnym krokem je nejdfive umistit ve
viditelném dohledu nastroje, materidly a také pracovni postupy. Vizudlni management
umoznuje vSem osobam, jez se na pracovisti nachazeji, 1épe pochopit cely proces a sled
¢innosti, které je nutno vykonat pro danou operaci.

3.4.2 Vizuailni pracovisté

Vizualni pracovisté je jasn¢ uspotfadané, jasn¢ organizované a jeho procesy jsou
srozumitelné popsané. Takové pracovisté také mize byt popsano jako pracovisté, které je
autonomni, obsahuje vizudlni standardy, vizudlni ukazatele a je také vizudln€ fizené.

Vsechny tyto funkce a ¢innosti zastfeSuje metoda 5S (Burieta, 2013, s.30-31).

Vizuélni znaceni slouzi k lepsi organizaci pracovisté a jeho usporadani. Dulezité je také
organizace plochy. Na pracovisti 1ze barevné oznacit napiiklad prostor pro pohyb lidi ¢i
materidlu, pro skladovaci plochy, prostor vymezeny pro zatizeni a stroje atd. (Burieta, 2013,

s.32-33).
Mezi vizualni prvky déle patii:
e standardy vykonavané ¢innosti,
e technologické postupy,
e jednobodové lekce,
e mazaci plany,
e standardy uklidu a ¢isténi,
e kontrolni karty,

e podlahové znaceni, layouty,
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e oznaceni nekvality, vstupu a vystupu materidlu (API - Akademie produktivity a

inovaci, ©2021).

3.4.3 Standardizace

Utelem standardizace je zamezeni produkce $patnych vyrobki, dosaZeni optimalniho
vyuziti zafizeni, zvySeni produktivity, vyssi automatizace, zjednoduseni dokumentace a
snizeni nakladl spojené s vyrobou. Pomoci standardizace se taktéz dosahuje co
nejefektivnéjsiho vyuziti vSech zdrojt, at’ uz se jedna o pracovniky, zafizeni nebo material

(Jurova a kol., 2013, 5.60).

Dle Chromajkové a Rajnohy (2011, s.66) je dulezitou soucasti standardizace pravé vizudlni

management, ktery se dé€li do tii hlavnich piliit:

e prvni pilif pojedndvd o =zékladni organizaci pracovist¢ a jeho ndaslednou
standardizaci. Snazi se o odstranéni nepotadku z pracovisté a zvySeni efektivnosti
pii vykonu prace. Pravé diky tomuto jednoduchému kroku se redukuje plytvani ve

vSech formach,

e druhy pilif popisuje dilezitost vymeny informaci mezi zaméstnanci. Pomoci
vizualizace standardll je zaméstnanec nejen schopen lépe a rychleji pfijimat

informace, ale také dokdze vice pochopit dané ¢innosti a priibéh celého procesu,

e posledni pilif se zabyva predchdzenim vzniku vad a poruch. Cilem je zabezpecit

vyrobu s co nejniz§im vyskytem zmetkda.

Standardizace jsou ve §tihlém podniku vazany s urcitou ¢innosti. V procesech se mohou
objevit 3 druhy téchto standardii. Bud'to v podobé popisu Cinnosti, ktery méa pracovnik
vétSinou zafazen v blizkosti pracovisté. Dal§im zplisobem je obrazkové znazornéna prace
umisténa u pracovni plochy. Nejicinngjsim zplisobem, jak informovat o zplsobu vykonu
prace, je obrazkové znazornit, jak se dana ¢innost ma vykonat spravné, i to, jak se ¢innost

rozhodné nema vykonavat (Dennis, 2016, s.41).
Druhy standardi:

e standard pracovniho postupu,

e standard montazniho postupu,

e standard technologického postupu,

e standard logistického postupu,
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standard kontrolnich nebo zkuSebnich metod ¢i postupti (Tomek, Vavrova, 2014,

5.125).

Funkce standardu:

funkce informacni — tidaje o pribéhu procesu,

funkce miry spotfeby a meéftitka proporcionality — urceni vySe spotieby predmétu

standardizace i ve vztahu k dal$im pfedmétiim, ¢initelim a procestim,
funkce planovaci — pozadavky na ¢initele a proces,

funkce operativné fidici — dochazi k vlastni tvorbé vyrobniho procesu jako procesu

standardizace,

funkce kontrolni — pribézné vyhodnocovani skute¢ného pribehu procesu, plnéni
standardii a hodnotit jejich kvalitu,
funkce motivac¢ni — usmériuje spotiebu Cinitelt, pripravu a pribeh procest,

funkce racionalizacni — na zdklad¢ funkce kontrolni a motivaéni dochdzi ke
zdokonalovani normativni zakladny, aktualizace standardli a ke zdokonalovéni

tvorby standardd (Jurova a kol., 2013, s.61).

3.5 Metoda 5S

Uzitim metody 5S se pracovisté stavd organizovanym, Cistym a bezpecnym za pomoci

vyuziti vizudlnich kontrol, vylepSeného layoutu a zavedeni potfadku (Myerson, 2012, s.48).

Po implementaci této metody na pracovisti dochazi k nasledujicim vysledkiim:

redukce druhil plytvani (nadbytecné zasoby, zbyte¢né pohyby, eliminace chyb atd.),
vylepSeni materidlového toku,

zvysena bezpecnost prace,

lepsi pracovni podminky a €istsi prostiedi,

lepsi pracovni kultura (Bejckova, 2016).

Metoda 5S vychazi z péti japonskych slov, které charakterizuji pét zakladnich krokd.
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S1 — Seiri — Separovat

V prvnim kroku této metody je dilezité se zabyvat predméty, které se nachazi na pracovisti.
Pracovnik ma za tikol vytiidit potfebné a nepotiebné predméty ze své pracovni plochy (napf.
materidl, naradi, nastroje). K vytfizeni predmétii mohou slouzit ¢ervené karticky, které se
jednoduse pridéli predmétu a nasledné se popiSou. Popis miize obsahovat nazev predmétu,
pocet kust, ditvod, pro¢ se predmét oznacuje, k jaké praci je potieba a také datum, kdy je

ttizeni provadéno (Dennis, 2016, s.45).
S2 — Seiton — Systematizace

Nasledujicim krokem je najit nastrojiim umisténi na pracovni plose. Tato umisténi se mohou
nachdzet bud’to v ulozném prostoru v okoli pracovni plochy, pfimo na ploSe, nebo na

nasténnych tabulich (Richards, Grinsted, 2016, s.8).
S3 — Seiso — Stale Cistit

Zakladem vseho je Cistota a uklizena pracovni plocha. Jednoduchy zpusob, jak docilit
Cistého prostiedi, je vytvofit checklist toho, co v§e ma byt uklizeno. Cilem je zamezit tvorbé

necistot a §iteni odpadu (Richards, Grinsted, 2016, s.8).
S4 — Seiketsu — Standardizovat

Vyse uvedena opatieni vedou k Cistoté a organizaci pracoviSté. Aby se tento stav neustale
dodrZoval, je nezbytné ho standardizovat. Jakykoliv standard by mél byt jednoduchy, dobie

srozumitelny a vizudlné zobrazeny (Richards, Grinsted, 2016, s.8).
S5 — Shitsuke — Sebedisciplina

Udrzovanim pifedchozich kroki je proces neustalého zlepSovani, ktery je nutno dodrZovat a
neustdle kontrolovat. Cilem tohoto kroku je eliminovat vSechny Spatné navyky, které se
tvofi, a udrzovat ty spravné, které¢ ptispivaji k vyssi produktivité a vetsi spokojenosti

(Polakova, Bobak, 2013, s.41-42).

Cim vice pracovi§té organizované, tim je i vice viditelné plytvani. Podle toho, jak se ulozi
nejen nastroje, ale 1 zasoby, materidl, rozpracovand a hotovad vyroba, dokumenty a
dopravniky, se mize sledovat zpisob a druhy plytvani. Metoda 5S je sice jednoducha, ale 1
velice G€innd. Pomoci této metody se pracovisté udrzuje vzdy Cisté, coz vede ke zlepSovani

kvality a k vétsi pracovni morélce (Poldkova, Bobak, 2013, 5.42-43).
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3.6 Warehouse Management System

Warehouse Management System (dale jen WMS) je informacni systém pro fizeni skladu,
diky kterému dochazi ke zvyseni prehlednosti a vykonnosti, ke splnéni pozadavki zdkaznika

a ke snizeni naklada (Richards, 2018, s.233).

Operace, které probihaji ve skladech, jsou stejné dilezité jako operace vyroby. Spatna
fyzickéd kontrola materidlu miize zptisobit chyby v pldnovani, Spatné a zbytecné zéasoby,
preruseni produkce, problémy s kvalitou atd. Je dilezité pracovat s piesnymi informacemi a

daty, pomoci kterych lze efektivné fidit WMS (Deis, 2012, 5.248).

Operace jsou fizeny pomoci softwaru, ktery tidi cely proces od pfijmu materialu do skladu,
jeho zaskladnéni, vychystani zbozi az po expedici materidlu. Sklad je fizen WMS pomoci
mobilnich terminall, které jim pfifadi operaci 1 materidl. VSechny operace jsou
zaznamenany, lze tedy jednoduSe dohledat kdo provadél danou operaci nebo jaka byla
efektivnost provedené operace. Pomoci tohoto systému se také daji sledovat skladové zasoby

a pohyby (KODYS, ©2021).

PouZzivanymi ndstroji pro WMS mohou byt snimace a ctecky ¢arovych kodt, mobilni
terminaly, tiskarny etiket, sitové prosttedky, softwarové vybaveni pro sbér, pienos a

zpracovani dat (KODYS, ©2021).
Zavedeni WMS do podniku mé také mnoho jinych vyhod, jsou to napt.:
e pfesna dohledatelnost,
e momentalni skladové zasoby,
e sniZeni Spatnych zasob,
e automatické doplnéni zasob,
e aktudlni report dat,
e zvySeni pohotové reakce,
e zlepSeny zadkaznicky servis,

e minimalni papirovd dokumentace (Richards, 2018, s.235).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je tvofena tfemi kapitolami, které na sebe navazuji a jsou zpracovany

z vybranych literarnich a internetovych zdroji ¢eskych i zahrani¢nich autort.

Prvni kapitola se zamétuje na definici logistiky a formulaci logistickych oblasti, systémil,
technologii a ¢innosti. Dalsi ¢ast prvni kapitoly je vénovana také dalSim logistickym pojmim

jako je napftiklad skladovani, obalovy material nebo samotna kompletace baleni.

Druhé kapitola se jiz zabyva stihlym podnikem a filosofii Lean. V tomto oddile jsou zminény
prinosy této filosofie a nasledné jsou popsany jednotlivé oblasti Stihlosti — $tihla vyroby,
stihla logistika, $tihla administrativa a stihly vyvoj. S pojmem §tihlé vyroby je také nutno

definovat pojem plytvani, které lze najit ve vSech oblastech podniku.

Posledni ¢ast je vénovéana samotnym ndstrojim a metoddm, pomoci kterych lze doséhnout
stihlosti v podniku. Cast téchto metod a nastrojii bude nasledné vyuzita v praktické ¢asti a
jednéd se napiiklad o metody potfebné k méteni spotieby casu nebo k analyze pohybi

pracovnika. Zbylé néstroje a metody a nastroje uzce souvisi s navrhovanymi feSenimi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Thermacut, k.s., ktera sidli v Uherském Hradisti, se zabyva vyrobou spotiebnich
a ndhradnich dilt a hotaki pro plazmové fezani a svafovani. Spole¢nost spada pod tzv.
aftermarket, coz je sekundarni trh zabyvajici se vyrobou nédhradnich dild, jejichz kvalitou se

snazi konkurovat samotnym vyrobctim originalnich dilii (Interni materialy spolecnosti).

THE CUTTING COMPANY"®

Obrazek 8 Logo spolecnosti (Interni materidly spolecnosti)

5.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Thermacut byla zalozena v roce 1990 v americkém Claremontu ve staté¢ New
Hampshire. Pivodné tato spole¢nost prodavala plazmové spotiebni dily svym zdkaznikiim
prostfednictvim mistnich prodejcti. O dva roky pozdé&ji byla v Ceské republice zaloZzena
vyrobni firma Thermacut, s.r.0. V roce 1996 se otevielo obchodni oddélenti, a tak spole¢nost
zacala vyrabét a prodavat spotiebni dily a hotaky pro plazmové fezani ve vychodni Evropé

a v zapadni Evropé€ prostfednictvim distributort (Interni materialy spolecnosti).

Vroce 1999 byl odkoupen vétSinovy podil némeckou holdingovou spolecnosti sidlici
v Kolin€ nad Rynem a v roce 2002 odkoupila zbytek podilu, a tak se Thermacut, k.s. stal
soucasti nadnarodni korporace, kde je nutné si udrzovat své postaveni (Interni materialy

spolecnosti).

V roce 2012 spolecnost zakoupila némeckou spolecnost vyrabéjici Spickové spotiebni dily
na fezani laserem. Do roku 2013 se spolecnost nadale rozristala, rozSitovala své produktové
portfolio, a predevs§im posilovala své misto na trhu. Své produkty spole¢nost dodavéa pomoci
prodejnich kanalti a poboéek na trhy v Indii, Turecku, Bélorusku, Dansku, Norsku, Svédsku,
Finsku, Velké Britanii, Japonsku, Jizni Koreji, Vietnamu a Australii. Vzhledem k stéle
rostouci zékaznické poptavky spolecnost Thermacut, k.s. uvedla na trh vyrobky pro
svafovani metodami TIG/WIG, MIG/MAG. V roce 2013 tato spolecnost uvedla tadu

plazmovych fezacich systému pro rucni a strojni plazmové fezani materialu. Od roku 2016
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se spolecnost zabyva také vyrobou a prodejem plazmovych zdroji, ¢imz se chce dostat do

pozice vyrobce origindlnich plazmovych produkti (Interni materidly spolecnosti).

Spolecnost Thermacut, k.s. v roce 2017 zménila svou pravni formu ze spolecnosti s rucenym

omezenym na komanditni spole¢nost.

Sidlo spolecnosti se stejné jako jeji vyrobni zdvod nachédzi v Uherském Hradisti, zatimco jeji

obchodni oddéleni sidli v Senové u Nového Ji¢ina.

5.2 Organizacni struktura

Spole¢nost Thermacut, k.s. mé celkem 13 oddé€leni. Soucasti organizacni struktury je i
odd¢leni logistické a vyrobni z diivodu vlastni vyroby. Organizac¢ni struktura je k nahlédnuti

v ptiloze P 1.

5.3 Produktové portfolio

Spole¢nost mé velmi Sirokou nabidku vyrobki, kterymi dokaZe uspokojit veskeré potieby
svych zakaznikii. Mezi tyto vyrobky se fadi originalni dily nebo ndhrady originélnich
spotfebnich a nahradnich dilti v oblasti plazmového fezani, svarovani, fezani laserem a
plamenem. Dale se v portfoliu nachazi naptiklad kompletni hotaky, vyrobky nékolika druht
trysek, elektrod atd. Ve vyrobnim a prodejnim sortimentu Ize nalézt vice neZ 150 hotdkovych

fad a spotfebnich dild (Interni materialy spolecnosti).
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato prace se vénuje zefektivnéni vnitropodnikové logistiky se zacilené na stiedisko
expedice. Pro provedeni analyz je nutné se zamétit na aktudlni stav pracovist, ktera se zde

nachdzi, a zjistit podstatu prace a pohyb pracovnic.

Hala expedice byla pro tuto praci vybrana z divodu pozadavku na urychleni materidlového
toku. Analyzy jsou proto soustfedény na hlavni kony pracovnic, které vykonavaji béhem
smény, a na analyzu prostoru pracovist. Pro pfedstavu pohybu pracovnic je zaznaceno jejich

2%

hlavni a vedlejsi tézisté do layoutd spolecnosti.

Vstupni informace:
e smeéna — 8 hodin (v€etné pil hodinové prestavky),
e 2 sménny provoz — ranni (6:00 — 14:00), odpoledni (14:00 — 22:00),
e ERP systém FOSS,

e jeden mobilni ERP systém FOSS — je umistén na ,,vydejnim stole* uréeny pouze pro

pracovnice zaskladnéni/vyskladnéni,
e 3 hlavni pozice — pracovnice THP, pracovnice baleni a ptijmu soucéstek,

e 5 obsluznych Ccinnosti pracovnic baleni — laser, vychystavani soucastek,

vyskladnéni/zaskladnéni soucastek, expedice, ptijem/vydej zbozi.

Procesy na hale expedice jsou rozd€leny do dvou casti — vyrobni a expedi¢ni. Pracovni
pozice vykondvajici vyrobni €asti jsou pracovnice znaceni dilli, vychystavani, piijmu
soucastek a baleni. Expedicni Casti se zabyvaji pracovnice vyskladnéni/zaskladnéni

soucastek, expedice a piijmu/vydeje zbozi. Pracovnice THP spojuji tyto ¢asti expedice.

6.1 Expedi¢ni materialovy tok

Pomoci vyvojového diagramu jsou znadzornény hlavni ¢innosti vSech pracovnic v souladu
s materidlovym tokem haly expedice. Expedi¢ni a vyrobni ¢ast jsou od sebe barevné
rozliSeny, vyrobni ¢ast je ve vyvojovém diagramu oznacena modrou barvou a expedicni

oranzovou.
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Obrazek 9 Vyvojovy diagram hlavnich ¢innosti na hale expedice (vlastni zpracovani)

Spravné by se mélo pracovisté dokoncovacich operaci, laseru a sklad pfijmu soucastek
nachazet ve vyrobni Casti, jelikoZ se stale jedna o vyrobni operace. V minulosti se pracovisté
laseru nachazelo ve vyrobni hale, ale kviili rostoucimu poctu strojli a nedostatku mista, byla
tato zafizeni pro znaceni dilli pfesunuta na halu expedice. MontaZzni a kompletacni ¢innosti
jsou zde umistény z divodu klidného a Cistého prostiedi, které pracovnicim baleni toto

zazemi nabizi.

Hala je rozdélena do tii dil¢ich pracovist, ktera jsou propojena. Prvni pracoviste je zaméfeno
na piijem soucastek z vyroby na mezisklad (1), jehoZ soucasti je 1 pracovisté laseru (2), dale
se zde nachazi pracovisté dokoncovacich operaci (3), Satny pro pracovnice (4) a kancelar
urcena pro vedouci smény a pracovnice (5), které zpracovavaji zakazky. Dalsi ¢ast haly tvoii
sklad hotovych vyrobkl (6) a na konci tohoto materidlového toku se nachazi pracoviste

expedice (7), odkud se zabalené vyrobky pfedavaji prepravnim spolecnostem.
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6.2 Pracovnice THP

Vedouci smény ma svou kancelar spojenou s pracovnicemi, které maji na starost zpracovani
zakazek. Vedouci smény provadi ¢innosti spojené s celym chodem této haly. M4 na starosti
analyzy dodacich termint, tydenni statistiky, zjist'uje stav soucéstek na skladu, vytvari balici
listy, podle kterych se vychystavaji soucastky ze skladu hotovych vyrobki, sleduje
vyfizovani objednavek a poméha pii feSeni problémi, které vznikaji pi1 expediCnich
¢innostech. DalsSi pracovnice maji praci rozdélenou podle pfipravy samotné zasilky na
tuzemské a zahrani¢ni zakazniky. Napln jejich prace spociva ve zpracovani balicich listl
uréenych pro expedici, v objednani dopravy pro zésilky a dalSich ¢innostech nutnych ke
zpracovani zakazek. VSechny tyto pracovnice provadi také administrativni ¢innosti spojené

s ERP systémem FOSS.

6.3 Pracovnice prijmu soucastek z vyroby

Materidlovy tok se zacind u pracovnice piijmu soucastek a jeji ndpli prace je zndzornéna
pomoci vyvojového diagramu.

( ZARATEK }

Kontrola zabzalemyjch
sowiastek — pfedchozi den

|

Frace na PC
l Zména kusl ve ve Pijem soucastek FO55
¥ontrola poctu ME T
foush Adrninistrativa
AMO l
Zaskladnéni soufastsk

Obrazek 11 Vyvojovy diagram pracovnice piijmu soucastek (vlastni zpracovani)

Ve skladu pfijmu soucastek z vyroby se nachdzi pracovnice, kterd ma za ukol piepocitat

prichozi soucastky a poté je pfijmout na tento mezisklad pomoci ERP systému FOSS. Dle
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vyrobniho ptikazu pak pracovnice bud'to zaskladni soucéstky do regalu k pracovisti laseru,

anebo je zaskladni na pfislusné misto v meziskladu.

Wovoew

pracovni plocha (1), kde je umistén pocitac¢ se cteCkou carovych kodii. Ve skladu piijmu
soucastek z vyroby se momentalné nachazi 21 regalii (2). Soucastky se skladuji v papirovych
prolozkéch ve vysokych komincich. Miize se tedy stat, ze se na vysku nevejdou do polic a
musi byt umistény pied regaly. Kviili tomuto problému nejsou vzdy pln€ vyuzivany vSechny
police regalového systému. Pracovnice také pfijima soucastky z laseru (3), proto se pohybuje
1 na tomto pracovisti.

Oranzovou barvou jsou oznacena pracovisté, ktera pracovnice taktéz vyuziva, ale travi zde
odpisu materialu a zmetkl na ,,vydejnim stole* (5) a odbéru obalového materidlu z regéalu

komponentt (6).
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6.4 Pracovnice laseru

Po zaskladnéni soucastek ptichdzi na fadu znaceni dilt. Cely proces je popsan nésledujicim

vyvojovym diagramem.

P N T,
I\-. ZACATEK ../I

-

Mastaveni laseru

i

Zkouika znateni dild

ano}

ANC I

Zpatky do vyroby

MNE

Recyklace zmeatkd

wiladdni dild do prolozzk

!

Odpis operace VP

wioZeni dild do farem

}

ERP systém FOSS

Obrazek 13 Vyvojovy diagram pracovnice laseru (vlastni zpracovani)
Pracovnice se pohybuje pfedevS§im na pracovisti laseru (1), kde mé vSechny potiebné
prostiedky ke své praci. Pracovisté tvoii regaly s formami, ve kterych se vkladaji soucéastky
do laseru. Po skonceni operace znaceni dili pracovnice musi zapsat informace tykajici se
referencniho ¢isla, po¢tu kusii soucastek a casu znaceni dilti do ERP systému FOSS (2). Tyto

informace pak nésledn¢ zapisuje do vykazu prace (3).

R |

[ [ar] voomues

Obrazek 14 T¢Eziste prace pracovnice laseru (vlastni zpracovani na zéklad¢ firemnich

podkladi)
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6.5 Pracovnice vychystavani souc¢astek k baleni

Ze skladovaciho mista odebira soucastky pracovnice vychystavani, jejiz naplni prace je
pripravit veskeré potfebné komponenty k zabaleni soucastek. Chronologicky postup ¢innosti

je zaznacen ve vyvojovém diagramu.

e o

( zalaTek b
Administrativa Machystani ma_terié.lu k
baleni
l Zména kusl ve VE l

Tisk Etitkil
¥ontrola poftu NE

ANOD ] UloZeni materidlu k baleni

Obrazek 15 Vyvojovy diagram pracovnice vychystavani (vlastni zpracovani)

V soucasné dob¢ pracovnice nema své stalé pracovni zdzemi, jelikoz vSechny prostfedky,
které potiebuje pro vykon své prace, jsou rizné rozmistény v piedni ¢asti haly expedice. Pro
svou praci ma pridélené misto v okoli dvefi do meziskladu. Zde vyuzivd malou pracovni
plochu vedle pracovisté s pocitacem (1), kde vykonava €innosti spojené s administrativou, a
regal (2), ve kterém jsou umistény komponenty, jako jsou pruvodky, silikagely, ptifezy atd.
odebira soucastky, dale pracovisté laseru (3), odkud pfijima soucastky k vychystani,
pracovisté¢ dokoncovacich operaci, kde odebira soucastky ze skladu komponentl (4), na
pracovisti s pocitacem pak nechava tisknout Stitky s referenénim ¢islem a poctem kust
soucastek (5). Soucastky pfipravené k baleni jsou balickam nachystany na piedavacich
mistech (6), ktera jsou umisténd do dvou regalli, okolo stén a jednotlivych pracovist.

Soucastky nelze ukladat jinde z divodu malého prostoru.
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Obrazek 16 TEzisté prace pracovnice vychystavani soucastek (vlastni zpracovani na
zaklad¢ firemnich podkladit)

6.6 Pracovnice baleni

Po vychystani soucastek ptichazi samotna operace baleni, jez vykonava az 22 pracovnic,
které také mohou mit pfidélenou sluzbu na riznych pracovistich. Naplin prace baleni je

znazornéna pomoci vyvojového diagramu.

D)

Nachystani materialu k
baleni

!

Interni neshoda

Kontrola
soutastek

— Odpis zmetkd
ANO I

Odpis operace

Meontaz

!

Kompletace baleni

ve VP

ANOl

vydej zabalenych
soucastek

Obrazek 17 Vyvoj

ovy diagram pracovnice baleni (vlastni zpracovani)
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Kontrola soucastek

Nejprve si pracovnice vyberou, jaké soucastky budou balit. Nasledné probiha proces vizualni
kontroly. Pokud pracovnice objevi vadné kusy, jsou tyto souc¢astky umistény do nadoby na
zmetky. Pokud se jedna o necisty povrch, jsou soucastky vraceny zpét na sklad piijmu

soucastek z vyroby, kde jsou oznaceny jako interni neshoda.
Kompletace soucastek, montaz

Dalsim krokem je kompletace. Nékteré soucastky museji byt pred balenim okrouzkovany
gumovymi krouzky. Podle toho, o jakou soucastku se jednd, se pouzivaji k této aplikaci

pridélené nastroje a nastavce.
Stitkovéni
Stitky jsou lepeny na kazdy obalovy materil, do které se sou¢astky bali. Tyto $titky obsahuji

logo spolecnosti, referencni Cislo a pocet soucastek v baleni.
Baleni souc¢astek, kompletace baleni

Po kompletaci jsou soucastky ptipraveny k baleni. Pfi této ¢innosti jsou soucastky riznych

velikosti baleny do urceného obalového materilu.

Svou sménu balicky zacinaji tim, ze si odeberou soucéstky k baleni z preddvaciho mista (1)
a obalovy material ze skladu komponentt (2) na své pracovisté, kde travi vétSinu své smény.
Béhem baleni se muize stat, ze balicka zjisti nedostatky tykajici se stitkd (necitelny tisk,
Spatny pocet Stitkli nebo jiny pocet kust soucastek v baleni), a proto se i ona béhem smény
muze pohybovat na pracovisti tisku Stitkd (3). Jakmile jsou soucéastky zabaleny, jsou
pfemistény na ,,vydejni stiil* (4), kde pracovnice zapiSe do vykazu prace informace tykajici
se soucastek, jako je referencni Cislo, pocet kust, pocet zmetkli atd. Ve skladu piijmu
soucastek (5) se pracovnice vyskytuji z divodu vraceni prolozek nebo ptebyvajicich

soucastek, nebo z diivodu nahlaSeni interni neshody.
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S

2%

podkladu)

6.6.1 Pracovnice baleni a sluzby vyskladnéni/zaskladnéni soucastek

Jakmile jsou soucastky zabaleny do obalového materidlu, jsou soucéastky uskladnény ve
skladu hotovych vyrobki do piislusného regalu. Sklad ma 26 ulic¢ek s celkovym poctem 192
regali, které slouzi prevazné pro vlastni vyrobu spole¢nosti. Poslednich 40 regalti slouzi pro

uskladnéni vyrobkd, které jsou nakupovany obchodnim oddé¢lenim.

Signalem pro vyskladnéni soucéstek je balici list, ktery vystavi pracovnice THP na
pfedavacim misté (1). Na zaklad¢€ baliciho listu pracovnice vyskladni soucastky ze skladu
hotovych vyrobkt (2) do pfistavenych vozikli, pomoci kterych doveze zabalené soucéstky
na pracovisté expedice (3). Druhym signdlem jsou nachystané sou¢astky na ,,vydejnim stole*
(4). Zde pracovnice provadi kontrolu zapsanych informaci do vykazu préce a tyto informace
nasledné nacte do mobilniho ERP systému FOSS. Ten pracovnici informuje o skladové
pozici, kam uskladnit dané soucastky. Pracovnice si soucastky nachysta do voziku, pomoci
kterého bud'to zaskladni soucastky do regéali (2) nebo je pfimo odveze na pracovisté
expedice (3). Mlze se stat, Ze zékaznik ma pozadavek na jiny pocet soucastek v baleni.
Pracovnice tedy odebere soucastky ze skladu, vytiskne novy Stitek (5) a ptebali soucastky

do nového obalu (6). Takto upravené baleni je pfedano na expedici (3).
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Obrazek 19 T¢Ezisté prace pracovnice baleni a sluzby vyskladnéni/zaskladnéni soucéstek
(vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladi)

6.6.2 Pracovnice baleni a sluzby na pracovisti expedice

Pracovnice vyskladnéni/zaskladnéni nachystaji soucastky na pracovni still urcité pracovnice
expedice. Na expedici se nachazi 7 pracovnich stolii. Pouze 6 znich je vyuzivano
pracovnicemi, zbyvajici stll slouzi jako odkladisté krabic. Vedle zazemi pracovnic se
nachdzi stdl s pocitacem (2), vedle kterého je umistén paskovaci stroj (3). Dale jsou zde
umistény regaly s obalovym materidlem (4), jak pro pracovnice expedice, tak i pro

pracovnice dokoncovacich operaci.

Pracovnice dostavaji signdl k zabaleni zboZi pomoci balicich listi, které jim jsou pfedany
pracovnici THP na pracovisti dokoncovacich operaci (1). Pomoci baliciho listu si kontroluji
predané zbozi, které nasledné bali do krabic, a poté se zbozi naskladiiuje na euro palety,
které jsou ulozené co nejblize jejimu pracovisti. Pracovnice béhem baleni zapisuje potiebné
informace o zabalenych sou¢astkach do seSitu a nasledn€ do programu Microsoft Excel na
pocitaci (2). Takto nachystané palety jsou pomoci platového voziku pifepraveny do vozu

prepravni spolecnosti.
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Obrazek 20 TéEziste prace pracovnice baleni a sluzby na expedici (vlastni zpracovani na
zaklad¢ firemnich podkladi)
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7 SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Na hale expedice byly provadény analyzy vSech pracovnich pozic mimo pracovnice THP za
ucelem odstranéni plytvani a vytvoreni prostoru pro zlepSeni a zefektivnéni celého procesu.
Analyzy soucasného stavu v piedchazejici kapitole vedly ke zjisténi hlavni naplné prace
vSech pozic, veetn€ zaznaceni t€zisté pracovnic. Snimek pracovniho dne pak poslouzil jako

nastroj k rozlozeni prace na jednotlivé ¢innosti.

7.1 Analyza pracovnich pozic

M¢teni prace bylo uskutecnéno podle toho, jaké sluzby b&hem smény pracovnice
vykonavaly. Celkem bylo provedeno 7 snimkl pracovniho dne spole¢né se Spagetovymi

diagramy.

Snimek pracovniho dne slouzil k analyze Cinnosti, ktery identifikoval Cinnosti, jejichz
odstranénim nebo tUpravou vzniknou moznosti ke zlepseni a zefektivnéni procesu

vnitropodnikové logistiky.
Barevné rozdéleni ¢innosti:

e zelena barva — hlavni €innosti, které ptidavaji hodnotu a jsou dilezité pro vykon
prace. Cinnosti by se pouze daly vylepsit zvy$enim rychlosti provadéné ¢innosti nebo

zménou postupu ¢innosti,
e modré barva — ¢innosti, jejichZ Gpravou lze dosahnout zlepseni a zefektivnéni prace,
e 7Zluta barva — ¢innosti, které by se mély odstranit nebo alespot minimalizovat,
e Cervena barva — plytvani, ¢ekani, zbytecna komunikace,
e oranzova barva — chuize,

e Sed4 barva — prestavky.

7.2 Sklad prijmu soucastek z vyroby

Na skladu ptijmu soucastek z vyroby se nachazi tii pracovnice — pracovnice laseru, pfijmu
soucastek a pracovnice vychystavajici soucastky k baleni.

7.2.1 Pracovnice piijmu soucastek

Snimek pracovniho dne byl proveden dne 15.2.2021. Z tohoto snimku je zpracovana tabulka,

ktera obsahuje rozd¢leni Cinnosti a jejich Casové zastoupeni béhem smény.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Tabulka 1 Pracovnice piijmu soucastek — ¢innosti (vlastni zpracovani)

CIN NAZEV CINNOSTI Cas

Hlavni &Gnnosti Nachystani materidlu, odbér materidlu, prace na PC, ERP systém 1:29:39
FOSS

2:16:59

Maximalni redukce EZl’f‘je;Tégguééstek, uklid, komunikace se spolupracovnici, PC 2:06:14

Nepridavajici hodnotu | Hledani, ¢ekani, zbytecna komunikace 0:35:34

Chiize Chize 0:53:53

Prestavka 0:37:41

Celkem 8:00:00

Rozdéleni a popis ¢innosti:

Zelena barva — hlavni ¢innosti

pfijem soucastek specidlniho sortimentu — jedna se o specidlni soucastky, které se od
ostatniho sortimentu lisi, tudiz i jejich pfijem za den je jiny, proto v téchto ¢innostech

nema velké zastoupeni (konkrétné v tento den byly tyto soucastky piijaty pouze jednou),

prace na pocitaci a s ERP systémem FOSS — zde se pracovalo s ERP systémem FOSS,
ve kterém se provadi ¢innosti spojené s odpisem a preskladnénim soucéstek, odpisem
zmetkd, anebo se jednalo o nahldSeni interni neshody do specidlniho firemniho

programu,

zaskladnéni materidlu, nachystani materialu, odbér materidlu — sklad hotovych vyrobkd,

regaly ve skladu ptijmu soucastek z vyroby,

Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢asteéné upravé

pocitani z pfedeslého dne — pracovnice na zacatku smény pocitd, kolik soucastek proslo
predchézejici den procesem znaceni dilii, pracovistém dokoncovacich operaci, a také,

kolik zmetk bylo zjisténo,

prace na pocitaci (nadprace) — zde ma velké zastoupeni opé€t Cinnost, ktera je provadéna
v ERP systému FOSS. Pracovnice zde vykonédva ¢innosti spojené s piijmem soucastek

na mezisklad, nebo pfevedeni soucastek na mezisklad,
administrativa — ruéni zépis do vyrobnich ptikazii, poznamek atd.,

prepocitani kusti z vyroby — provadi se kontrola poctu kusii soucastek, které jsou piijaty

na tento mezisklad,
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email — ve vétSing pripada se jedna o zaddost o vyskladnéni, preskladnéni soucastek nebo

rizné pozadavky od zaméstnanct spolecnosti,

vyskladnéni materialu — jednalo se o pozadavek z obchodniho oddéleni tykajici se

vyskladnéni pozadovaného zbozi, tuto praci bézné pracovnice nevykonava,

tisk $titkd — tisk probiha na vedlej$im pracovisti dokoncovacich operaci, kdy pouze 1/4

¢asu ¢innosti vykondva pracovnice a zbyly ¢as namotava tisknouci se stitky,

pomoc/vypomoc — jednalo se o pracovni zélezitosti tykajici se zmetkd, interni neshody,

pomahala urcit, jak vyhodnotit danou situaci.

Zluta barva — ¢innosti k vyrazné redukci

prace na pocitaci — pocitani v tabulkach — tato ¢innost souvisi s ¢innosti, kdy se na
zacatku smény prepocitavaji statistiky z predeslého dne, tyto vysledky jsou pouze

pfepsany do programu Microsoft Excel,

pfijem materidlu — rucné — tato ¢innost souvisi s pfijmem soucastek, ktera se provadi
v ERP systému FOSS. To, co je pfijato v tomto programu, je znova napsano do seznamu

prijatych soucastek,

uklid pracovnich ploch — jedna se o pfemistovani soucastek z mista na misto ve snaze

vytvofit vice prostoru pro nové piijaté soucastky a o uklid pracovniho prostoru,

komunikace (prace) — pracovnice konzultuji nejasnosti, které vznikaji béhem smény atd.

Cervena barva — hledani maximalni eliminace

plytvani — v podobé& hledani materialu, komponent atd.,
¢ekani — Cekani na préci a na uvolnéni prostoru,

komunikace zbytec¢na — komunikace, pfi které pracovnice nevykondva jinou ¢innost.

Oranzova barva

chiize, transport.

Seda barva

prestavka — pil hodinovéa prestdvka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Ze snimku pracovniho dne byl vytvofen kolaCovy graf, ktery procentualné¢ znazornuje

barevné rozdéleni Cinnosti. Pouhych 19 % své smény pracovnice provadi ¢innosti, jejichz
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zpusob vykonu se v souc¢asné dob¢ nedd ménit, a tyto ¢innosti jsou nezbytné pro vykon jeji
prace. Naopak lze pomoci grafu fici, ze toto konkrétni pracovisté mé moznost byt o vice nez
50 % efektivnéjsi. Analyza odhalila, Ze odstranénim zluté oznacenych ¢innosti 1ze dosdhnout
okamzit¢ zmény, jelikoz tyto ¢innosti jsou pro pracovnici neproduktivni a nadbytecné.
Pracovnice béhem smény vykondva Cinnosti, které by v obsahu jeji prace nemusely vibec
byt nebo jsou provadény slozité. Jejich casteCnou upravou by se dosdhlo az 29 %
zefektivnéni prace. Do skupiny plytvani, které je zde zastoupeno 7 %, patii vSechny ¢innosti
neptidavajici hodnotu a je nutno je trvale odstranit. Chiize pfedstavuje 11 % z dané smény.
Bohuzel kviili rozmanitosti ¢innosti, které pracovnice vykondva na riznych pracovistich,

tuto aktivitu nelze nijak upravit.

Pracovnice prijmu soucastek
Procentualni zastoupeni ¢innosti (15.2.2021)
Ptfestavka

8% \

Hlavni . _
Nepfidavajici £ ehaze ginnosti Hlavni innosti
hodnotu 11% 19% » Casteéné upravit
7%_\
Maximalni redukce
Nepridavajici hodnotu
Maximalni Chuze
regg;’ce Ptfestavka

Obrazek 21 Pracovnice pfijmu soucastek — graf ¢innosti (vlastni rozdéleni)

2%

v ptredni casti haly, konkrétnéji na skladu ptijmu soucastek z vyroby, dale v misté regalu
s komponenty a také na pracovisti dokoncovacich operaci, kde se nachazi tiskarna na Stitky
a papirové tiskarna. Pracovnice se béhem této smeény vyskytovala i ve skladu hotovych
vyrobkll z divodu vychystani soucastek pro obchodni odd€leni. Pracovni ndplni této
pracovnice je také odpis obalového materialu, proto je v diagramu zaznacena chiize prave

na pracoviste expedice, kde se nachazi seznam odpisu, ktery si musi pracovnice vyzvednout.
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Obrazek 22 Pracovnice piijmu soucastek — Spagetovy diagram (vlastni zpracovani na
zaklad¢ firemnich podkladit)

7.2.1.1 Zhodnoceni analyz pracovnice prijmu soucdstek z vyroby
Vysledky analyz odhalily potencidly ke zlepSeni u nasledujicich ¢innosti:
e kontrola poctu soucastek z vyroby,

e piijem soucastek na sklad a stim spojend kontrola poctu zabalenych soucastek

z predeslého dne,
o tisk $titkd, s ¢imz souvisi chiize na jiné pracoviste,
e uklid pracovniho mista — snaha o uvolnéni prostoru ve skladu,

e odstranéni ¢ekani z davodu blokace mista.

7.2.2 Pracovnice vychystavani soucastek

Snimek pracovniho dne této pracovnice byl proveden 11.2.2021. Nasledujici tabulka

popisuje rozdéleni ¢innosti, které pracovnice béhem smény vykonava.

Tabulka 2 Pracovnice vychystavani soucastek - ¢innosti (vlastni zpracovani)

~

CIN NAZEV CINNOSTI Cas

Hlavni &innosti g?ﬁ;ﬁ?' materialu, zaskladnéni/vyskladnéni materialu, manipulace 1:10:39

3:28:10

Maximalni redukce

Nepridavajici hodnotu | Hledani, ¢ekani, zbytecna komunikace 1:47:28
Chiize Chiize 0:54:25
Prestavka 0:39:18

Celkem 8:00:00
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Rozdéleni a popis ¢innosti:

Zelena barva — hlavni ¢innosti

zaskladnéni materidlu — pouze jedenkrat za den doplnila obalovy material do skladu

s komponenty,

nachystani materialu — jednalo se o nachystani potiebného materidlu k vychystani

soucastek k baleni — pritvodky, obalovy material, silikagely, sacky atd.,

odbér materidlu — odbér materialu ze stolu pracovnice nebo ze skladu, kde se

vyskytuji komponenty,
uloZeni materidlu — uloZeni nachystanych soucastek k baleni na ptedavaci misto,
vybér materialu — vybér materidlu vhodny k baleni,

ostatni ¢innosti — napft. skenovani, predani dokumentt.

Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢aste¢né upravé

piijem soucastek z laseru — pfesun soucdstek z laseru na mezisklad,

administrativa — ruéni zapis — psani si seznamu seznam vychystanych soucastek a

poznamek,
tisk §titki — zadavani potfebnych informaci do pocitace a ru¢ni navijeni Stitk1,

uklid pracovniho mista — jedna se opét o pfemist'ovani soucastek z mista na misto,

aby se vytvortilo vice prostoru, a o obecny uklid pracovnich ploch,

komunikace (prace).

Cervena barva — hledani maximalni eliminace

plytvani — hledani materialu, komponent a soucastek, hledani v pocitaci, do ¢eho se

bali jednotlivé soucastky,

¢ekani — ¢ekani na volny piistup k tiskarné $titk a uvolnéni prostoru na pracovisti,
¢ekani na préci,

komunikace zbyte¢na — komunikace, pfi které pracovnice nevykonava jinou ¢innost.

Oranzova barva

transport, chiize.
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Seda barva
e prestavka — piil hodinova prestavka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Z grafu, ktery je vypracovan na zaklad¢ snimku pracovniho dne, je patrné, Ze se pracovnice
pouze z 15 % vénuje ¢innostem, které jsou nutné pro vykon jeji prace. 43 % grafu tvoti
¢innosti, které Ize ¢astecn¢ zménit tak, aby se daly tyto tkony vykonavat efektivnéji. 20 %
tohoto grafu tvoii plytvani, jez vznika predevsim z diivodu ¢ekani na uvolnéni pracovniho
mista, a jez se jednozna¢n¢ musi odstranit, jelikoz ovliviiuje 1 dal$i ¢innosti, které pracovnice
vykonava. 11 % tvofii chiize, a to z toho diivodu, ze béhem smény pracovnice chodi na rizna
pracoviste, jelikoZ nema vytvorené své trvalé zdzemi, a ke své praci potiebuje pouzit rizna
zafizeni, kterd se nachdzi mimo sklad pfijmu soucéastek z vyroby. Z grafu lze vidét, Ze
pracovnice svou praci vykonava neefektivné, je zde velky potencidl ke zlepSeni, pomoci

kterého by se dané Cinnosti daly vykonavat produktivnéji a s mensi fyzickou zatézi.

Pracovnice vychystavani soucastek
Procentudlni zastoupeni ¢innosti (11.2.2021)

Prestavka
8% \ /_Hlavm’ ginnosti
Chlze 15%
11% Hlavni ¢innosti

= Céstedné upravit

Nepridavajici hodnotu

Chlize
Nebfidavaiici
epfidavajici Pfestavka
hodnotu
23%

Obrazek 23 Pracovnice vychystavani soucastek — graf ¢innosti (vlastni zpracovani)

NiZe je k nahlédnuti Spagetovy diagram vytvofeny soucasné se snimkem pracovniho dne. Je
ziejmé, Ze se pracovnice opravdu pohybuje po celé hale expedice. Za jeji t€zisté 1ze oznacit
pracoviste¢ skladu pfijmu soucdstek z vyroby vcetné pracovisté laseru, dale pracovisté
dokoncovacich operaci, a to z davodu tisknuti Stitki na obalovy material, vychystani

obalového materidlu a gumovych krouzkt z regalu s komponenty a ptfedani nachystanych
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soucastek k baleni. Na pracovisté expedice pracovnice dochdzi v ptipadé, Ze je spotiebovan
obalovy material na pracovisti dokoncovacich operaci. Jedna se predevsim o materidl jako
jsou bublinkové f6lie, izolepy, ptifezy, krabice s obalovym materialem a papirové krabicky

na jednotlivé hotaky atd.

Obrazek 24 Pracovnice vychystavani soucastek — Spagetovy diagram (vlastni zpracovani
na zékladn¢ firemnich podkladit)

7.2.2.1 Zhodnoceni analyz pracovnice vychystiavani soucdstek k baleni

K dosaZeni efektivnéjsi prace je potieba se zaméfit u pracovnice vychystavani na nasledujici

¢innosti:
o tisk Stitkd a vyuziti Casu na pozadi tisku Stitkd,

e Uklid pracovniho mista — ve snaze vytvofeni prostoru ve skladu a na pracovisti

dokoncovacich operaci,
e chtize z diivodu rozmisténi pracovniho zdzemi na riznych pracovistich,
e hledani obalového materialu soucastek v Excelovém souboru,

e Cekani z davodu blokace pracovniho zazemi.

7.2.3 Pracovnice laseru

Snimek pracovniho dne byl proveden 10.3.2021 a nésledujici tabulka shrnuje rozdé€leni

¢innosti, které pracovnice vykonava.
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Tabulka 3 Pracovnice laseru - ¢innosti (vlastni zpracovani)

CIN NAZEV CINNOSTI Cas

Hlavni ¢innosti

1:15:24

Nastaveni laseru, znaceni dilli, organizac¢ni zaleZitosti, Uklid, 5.15:22
zauceni T

Maximalni redukce Komunikace se spolupracovnici 0:26:17
Nepridavajici hodnotu | Cekani 0:13:11
Chfize Chiize 0:11:21
Prestavka 0:39:24
Celkem 8:00:59

Rozdéleni a popis ¢innosti:

Zelena barva — hlavni ¢innosti

nastaveni vybaveni — nastaveni laseru a nastaveni laserovani v pocitaci,
nachystani materidlu — nachystani materialu na pracovni plose,
zkouska laseru — otestovani, zda laser je piesny,

vizualni kontrola znaceni,

vkladani soucastek do urenych forem,

vkladani soucastek do prolozek,

zauceni — vypomoc a zauceni nové pracovnice,

uklid pracovni plochy,

organiza¢ni zaleZitosti — Skoleni tykajici se testovani na COVID-19 a rozdélovani

rousek ¢i respiratorti.

Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢astecné upravé

kalibrace — nastaveni spravné vysky laseru,

spusténi laseru — vloZeni forem do zafizeni a ndsledné spusténi laseru
(neergonomické),
administrativa — ru¢ni zapis informaci tykajici se soucastek do vyrobniho piikazu a
do vykazu prace,
zapis do FOSSU na pocitaci — zépis totoznych informaci do ERP systému FOSS jako
do vykazu prace.
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Zluta barva — &innosti k vyrazné redukci
e komunikace (prace).
Cervena barva — hledani maximalni eliminace
e Cekani — ¢ekani, nez skonéi znaceni dilti pomoci laseru, ¢ekani na uvolnéni prostoru.
Oranzova barva
e chiize, transport.
Seda barva
e prestavka— pill hodinova prestdvka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Ze snimku pracovniho dne byl vytvofen kolacovy graf, ze kterého je ziejmé, ze Cinnost,
kterou tato pracovnice vykonava, je efektivni. Je zde pouze 17 % pfilezitost, jak tuto praci

zlepsit a dosahnout tak jesté vysSsi produktivity pomoci Castecné tipravy vybranych ¢innosti.

Pracovnice laseru
Procentualni zastoupeni ¢innosti (10.3.2021)

Prestavka
9%

Chuze
Neptidavajici 2%—\
hodnotu
3%
Hlavni ¢innosti
= Céstedné upravit
Nepfidavajici hodnotu
Hlavni ¢innosti Chiize
69%

Prestavka

Obrazek 25 Pracovnice laseru — graf ¢innosti (vlastni zpracovani)

laseru, kde se nachazi vétsinu své smény. Regaly tvofici ulicku mezi lasery jsou pfeddavacim
mistem, kde si na jedné stran¢ pracovnice odebira piijaté soucastky na laser a na stran¢ druhé
predava jiz opracované soucastky piipravené na dal$i operace. Dalsim mistem, kde se

pracovnice Casto nachézi, je pracovni plocha s pocitacem bud’to ve skladu piijmu soucastek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

nebo na pracovisti dokoncovacich operaci. Zde dochazi k ptepisu informaci tykajici se
soucastek a ¢asu opracovani do ERP systému FOSS a naslednému ptepisu do vykazu prace

na pracovisti skladu piijmu soucastek z vyroby.

Obrazek 26 Pracovnice laseru — Spagetovy diagram (vlastni zpracovani na zakladé
firemnich podkladi)

7.2.3.1 Zhodnoceni vysledkii analyz pracovnice laseru
Analyza snimku pracovniho dne odhalila ¢innosti pracovnice laseru, na které je se potieba
zaméfit v ndvrhové ¢asti:

e zapis ¢innosti do vykazu préce,

e zapis informaci do ERP systému FOSS na pocitaci.

7.3 Pracovisté dokoncovacich operaci

Na pracovisti dokoncovacich operaci se nachazi pracovnice baleni, které také mohou béhem
smény vykonavat dalsi sluzby na hale expedice.

7.3.1 Pracovnice baleni

Nasledujici tabulka je zpracovana ze snimku pracovniho dne, ktery byl proveden 10.2.2021,

popisujici rozdéleni ¢innosti do jednotlivych kategorii.
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Tabulka 4 Pracovnice baleni - ¢innosti (vlastni zpracovani)

~

CIN NAZEV CINNOSTI Cas
’ v 7 v ’ v ’ .7 7w, =}
Hlavni &innosti Baleni soucastek, zaskladnéni/vyskladnéni materialu, odlepeni stitku, 4:51:48

nachystani materialu
0:06:03

Maximalni redukce | Lepeni stitk{, zauceni 1:13:51
Nepridavajici Bl oA - ) ol
hodnotu Hledani, cekani, zbyte¢na komunikace 0:59:02
Chiize Chiize 0:10:21
Prestavka 0:38:55
Celkem 8:00:00

Rozdéleni a popis ¢innosti:
Zelena barva — hlavni ¢innosti

e odbér materidlu — odbér obalového materialu ze skladu komponenti nebo ze stolu

pracovnice, odebrani nachystanych soucastek k baleni,

e nachystani materidlu — nachystani materialu na stil pracovnice (prolozky, gumové

krouzky, krabicky, sacky atd.),

e Dbaleni — Cinnosti tykajici se baleni — kontrola a kompletace soucastek, baleni do

krabicky, prolozky nebo do sacku,
e odlepeni stitk — odlepeni ptivodnich firemnich §titkli z obalového materiélu,
e uklid pracovni plochy,
e zaskladnéni materidlu — zaskladnéni pfebyvajiciho obalového materialu,
Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢aste¢né upravé

e administrativa — ru¢ni zapis informaci tykajici se soucastek do vyrobniho ptikazu a

do vykazu prace,
o tisk Stitka — dotisk Stitkh z davodu jiného poctu soucastek z baleni.
Zluta barva — &innosti k vyrazné redukci
e lepeni stitkd — lepeni $titkli na obalovy material,
e zauceni — zauCeni a vypomoc nové pracovnici,
e komunikace (prace).
Cervena barva — hledani maximalni eliminace

e plytvani — hledani materialu a komponent,
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e komunikace zbytecnd — komunikace, pii které pracovnice nevykondvala jinou

¢innost.
OranZova barva
e chize, transport.
Seda barva
e prestavka—pul hodinova prestavka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smeny.

Pracovnice svou ¢innost vykonava z 61 % produktivné. Zanedbatelnou ¢ast tvoii ¢innosti,
jejichz Gpravou lze zefektivnit proces baleni, pfesnéji se jednd o pouhé 1 %. Naopak az 16
% Casu Cinnosti by se dalo eliminovat s cilem zvysit vykon pracovnice. 12 % smény tvoii

¢innosti, jez nepridavaji hodnotu procesu vykonu prace, a to zejména zbyte¢na komunikace.

Pracovnice baleni

. Procentualni zastoupeni ¢innosti (10.2.2021)
Prestavka

0,

8% Cm

Nepridavajici 2% —_
hodnotu Hlavni ¢innosti
12%
= Castecné upravit

Maximalni redukce

Nepfiddvajici

Maximalni Hlavni ¢innosti hodnotu
redukce 61% Chiize
16%
Prestavka

Céste¢né upravit
1%

Obrazek 27 Pracovnice baleni — graf ¢innosti (vlastni zpracovani)

Chlize této pracovnice je minimdlni, coZz dokazuje i nasledujici Spagetovy diagram.

v Uie zeimé visti Sovaci { presn&ii u své
Pracovnice se pohybuje zejména na pracovisti dokonCovacich operaci, pfesnéji u své
pracovni plochy, u ,,vydejniho* stolu, ve skladu komponentii nebo u tiskarny S$titkii. Na
pracovisti expedice se vyskytovala pouze z divodu zjiSténi informaci, jelikoZ prfedchazejici

den méla sluzbu piijmu a vydeje zbozi na expedici.
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Obrazek 28 Spagetovy diagram — pracovnice baleni (vlastni zpracovani na zakladné
firemnich podkladit)

7.3.1.1 Zhodnoceni vysledkii analyz pracovnice baleni

Ze snimku pracovniho dne pracovni pozice baleni byly zjistény nedostatky tykajici se:
e dotisku §titkad,
e chtize pro obalovy material,
e zapisu informaci do vykazu prace,

e plytvani zpisobené hledanim materidlu a komponent.

7.3.2 Pracovnice baleni a sluzby prijmu/vydeje zboZzi

Ze snimku pracovniho dne, ktery byl proveden 10.2.2021, byla vytvofena tabulka

popisujici rozdé€leni ¢innosti do kategorii.

Tabulka 5 Pracovnice baleni a sluzba ptijmu/vydeje zboZi — ¢innosti (vlastni zpracovani)

CIN NAZEV CINNOSTI Cas
Hlavni &innosti Nachystani materialu, baleni soucastek, vyskladnéni/zaskladnéni 4:06:49

materidlu, lepeni Stitkl, Gklid
0:49:26

Prijem/vydej zbozi, zauceni/vypomoc, manipulace s paletovym

Maximalni redukce vozikem, komunikace se spolupracovnici 0:33:58
Nepridavajici hodnotu | Hledani, ¢ekani, zbytecna komunikace 1:02:29
Chiize Chiize 0:48:08
Prestavka 0:39:10

Celkem 8:00:00
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Rozdéleni a popis ¢innosti:
Zelena barva — hlavni ¢innosti

e odbér materialu — odbér materialu ze skladu komponentt, ze stolu pracovnice a odbér

nachystaného materialu z ,,ptedavaciho* mista,

e nachystani materidlu — nachystani materialu na stil pracovnice, na ,,vydejni* stul,

piiprava materialu jako jsou plastové krabicky, papirové krabicky, sacky, stitky atd.,

e baleni — ¢innosti souvisejici s balenim — kontrola soucastek a ulozeni do krabic¢ek
nebo prolozek, baleni do krabicek nebo sacku, baleni prolozek do folie, kompletace
sacku,

e lepeni stitkli — lepeni $titkl na krabicky soucastek,

e uklid pracovni plochy — uklid zbytkového materialu, uklizeni pracovni plochy,

o zaskladnéni materidlu — zaskladnéni zbytkového materialu do skladu s komponenty

nebo do regald.
Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢asteéné upravé
o tisk Stitkd — ¢innost vykonavala z divodu jiného mnozstvi soucastek v sacku,

e administrativa — zapis informaci ohledné poctu zabalenych soucastek a datumu
baleni do vyrobniho piikazu a zéapis informaci tykajici se referen¢niho Ccisla

soucastek, poctu kust a zmetkli do vykazu préace na ,,vydejnim* stole,
Zluta barva — ¢innosti k vyrazné redukci
e piijem/vydej zbozi — piijem potfebného materidlu od skladnikli spolecnosti nebo
vydej objednaného zbozi dopravcim,

e manipulace s paletovym vozikem — predev§im k uvolnéni mista pro prichod

pracovistém,
e zauceni — zauceni nové pracovnice,

e komunikace (prace) — komunikace tykajici se problémil a dotazl, které vznikaly
behem smeény, tato ¢innost je oznacena modrou barvou z diivodu velkého Casového

intervalu.
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Cervena barva — hledani maximalni eliminace
e plytvani — plytvani z divodu hleddni materialu a komponent,

e cekdni — Cekani na uvolnéni prostoru, cekani otevieni/zavieni dvefi na pracovisti

expedice z diivodu Spatné spinajiciho tlacitka,
e komunikace zbyte¢na — komunikace, pii které pracovnice nevykonava jinou ¢innost.
OranZova barva
e chuze, transport.
Seda barva
e prestavka — piil hodinova piestavka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Kolacovy graf znazoriiuje rozdéleni pracovnich ¢innosti. Lze fici, ze 51 % ¢innosti
vykondvané pracovnici, jsou provadény spravné a produktivneé. Modfe oznacend ¢innost je
u této pracovnice zanedbatelnd, ale v souvislosti s ostatnimi sluzbami je dilezité se na
¢innost administrativy zaméfit. 14 % zastupuji ¢innosti, které je nutné redukovat. Jsou zde
zafazeny &innosti, které ovliviiuji rychlost provadénych praci. Cinnosti, které neptidavaji

hodnotu, jsou zde zastoupeny 13 % a jsou spiSe osobniho charakteru.

Pracovnice baleni a sluzby pfijmu/vydeje zbozi
Procentudlni zastoupeni ¢innosti (9.2.2021)

Prestavka
8% T
Chlize Hlavni ¢innosti
05 = Caste¢né upravit
Nepfidavajci Maximalni redukce
hodnotu . '
13% Hlavni Cinnosti Nepfidévajici hodnotu
51% .
T Chaze
Maximalni
redukce Prestavka
14%

Castecnéd upravit _~
4%

Obrazek 29 Pracovnice baleni a sluzby ptijmu/vydeje zbozi — graf ¢innosti (vlastni
zpracovani)
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Pomoci Spagetového diagramu Ize urcit kudy se pracovnice pohybuje nejvice. Z divodu
je predevsim pracovisté dokoncovacich operaci, kde provadéla baleni soucastek, naslednou
administrativu souvisejici se zapisem informaci do vykazu prace na ,,vydejnim* stole, odbér
materialu ze skladu komponentii nebo dotisk Stitki na pracovisti s pocitacem. Ve skladu
ptijmu soucastek se pracovnice vyskytovala predevsim z diivodu vraceni prolozek na toto
pracovisté nebo na pracovisté laseru. Chiize na expedici probéhla za den celkem 10x a to
pouze z divodu sluzby piijmu/vydeje zbozi, dale se zde pohybovala kviili doplnéni

obalového materialu do skladu s komponenty na pracovisti dokon¢ovacich operaci.

Obrazek 30 Pracovnice baleni a sluzby piijmu/vydeje zbozi (vlastni zpracovani na
zakladné firemnich podkladi)

7.3.2.1 Zhodnoceni vysledkii analyz pracovnice baleni a sluzby piijmu/vydeje zboZi

Vysledky analyz odhalily ¢innosti, které snizuji produktivitu této pracovnice, a tykaji se

piedevsim:
e dotisku stitka,
e administrativy — zapis do vykazu prace,
e sluZby pfijmu/vydeje zboZi a s tim spojenou chlizi na pracovisté expedice,
e manipulace s paletovym vozikem,
e hledani obalového materialu,

e ¢ekdni na uvolnéni prostoru.
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7.3.3 Pracovnice baleni a sluzby zaskladnéni/vyskladnéni

Pracovnice béhem smény baleni také provadi zaskladiiovani zabalenych soucastek nebo
jejich vyskladnéni ze skladu hotovych vyrobkl na zaklad¢ baliciho listu, ktery obsahuje

soucastky, které pozaduje tuzemsky nebo zahrani¢ni zékaznik.

Snimek pracovniho dne byl u pracovnice proveden 16.2.2021 a nasledujici tabulka

popisuje barevné rozdéleni ¢innosti.

Tabulka 6 Pracovnice baleni a sluzba zaskladnéni/vyskladnéni (vlastni zpracovani)

CIN NAZEV CINNOSTI Cas
Hlavni &innosti Balevrll soucastek, vyskladnéni/zaskladnéni soucastek/materialu, predani 5:08:19
soucastek na EXP

0:25:18

Maximalni redukce | Lepeni stitkd 0:27:13
Nepridavajici v, , o

hodnotu Cekani, hledani 0:02:05

Chfize Chiize 1:12:55

Prestavka 0:44:10

Celkem 8:00:00

Rozdéleni a popis ¢innosti:
Zelena barva — hlavni ¢innosti

e odbér materidlu — odbér obalového materidlu ze skladu komponentl, odbér

nachystanych soucastek z ,,preddvaciho® mista,
e nachystani materidlu — nachystani potfebného materialu na sttl pracovnice,

e baleni — ¢innosti souvisejici s balenim — kontrola a ocisténi soucastek, montaz

soucastek, baleni do krabi¢ky nebo prolozky,
e lepeni $titk — lepeni $titk na obalovy material,
e balici listy — vyzvednuti balicich listii od pracovnic THP,
e uklid pracovni plochy — pracovniho stolu,

e vyskladnéni/zaskladnéni — vyskladnéni nebo zaskladnéni soucastek podle pozadavki
a potteb,
e predani zakdzky na expedici — predani soucastek spolecné s balicim listem

pracovnici expedice,
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e komunikace (prace).
Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢astecné upravé
o tisk Stitkd — dotisk $titkt podle pozadavkl zakaznika,

¢ administrativa — ru¢ni zapis informaci tykajici se zabalenych soucastek do vyrobniho

piikazu a do vykazu prace,

e price s ERP systétmem FOSS + ru¢ni zapis — pouziti mobilniho termindlu ERP
systému FOSS a zépis informaci souvisejici se skladovou pozici dané soucastky do

vykazu préce.
Cervena barva — hledani maximalni eliminace
e plytvani — hleddni na pocitaci, na jaké pozici je soucastka zaskladnéna,
e cCekani — ¢ekani, nez balicka dokoncila zapis informaci do vykazu prace.
OranZova barva
e chiize, transport.
Seda barva
e prestdvka — piil hodinova prestdvka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Kolacovy graf ukazuje, ze z 68 % tato pracovnice vykonava praci, kterou nelze jinymi
zpisoby provadét a v soucasné dobe¢ je produktivni. S jeji ¢innosti souvisii 15 % zastoupeni
chiize, kterd k jeji praci bohuzel patii z divodu pohybu po celé hale expedice. Tato pracovni

pozice ma moZznost zlepSeni pouhych 6 %, a to ¢asteCnou Upravou postupu ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Nepfridavajici
hodnotu
0%

6%

Prestavka

N

Castecné upravit

Pracovnice baleni a sluzba

zaskladnéni/vyskladnéni
Procentualni zastoupeni ¢innosti (16.2.2021)

0%

Hlavni ¢innosti

= Caste¢né upravit

il e Nepfidavajici hodnotu

68%

r

= Chlze

Prestavka

Obrazek 31 Baleni a sluzba zaskladnéni/vyskladnéni — graf barevného rozdéleni ¢innosti

(vlastni zpracovani)

Pracovnice baleni, ktera také plni sluzbu vyskladnéni a zaskladnéni soucastek, se pohybuje

Vv oew

vétSinu Casu své smeény, a také sklad hotovych vyrobkil. Na pracovisti dokoncovacich

operaci provadi ¢innosti baleni, dotisku $titkdi nebo odebrani pozadovaného obalového

materialu ze skladu komponentt, na skladu pfijmu soucastek ve vétsSin€ pripadt probiha

komunikace tykajici se nejasnosti a na pracovisti expedice pfedava pozadované soucastky

uréenym pracovn

icim.

Obrazek 32 Spagetovy diagram - baleni a sluZba zaskladnéni/vyskladnéni (vlastni

zpracovani na zakladné firemnich podkladl)
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7.3.3.1 Zhodnoceni vysledkii analyz pracovnice baleni a sluzba

zaskladnéni/vyskladnéni

Pomoci analyzy byly zjistény oblasti, na které je potieba se zam¢ftit, aby byla provadéna

prace vice efektivnéjsi. Mezi tyto ¢innosti patfi:

e dotisk stitku,

e zapis informaci do vykazu prace a pouziti mobilniho terminalu ERP systému FOSS,

e redukce ¢innosti plytvéani a ¢ekani.

7.3.4 Pracovnice baleni a sluzby na pracovisti expedice

Kolik ¢asu se pracovnice nachazi na pracovisti expedice se odviji od poctu zakazek, které je

nutno za sménu pfipravit. Pracovnice, ktera byla snimkovana dne 17.2.2021, se nachézela

na pracovisti expedice pouhé dvé hodiny a zbytek své smény travila na pracovisti

dokoncovacich operaci.

Tabulka 7 Pracovnice baleni a sluzby na expedici (vlastni zpracovani)

CIN NAZEV CINNOSTI Cas

Hlavni &innosti Baleni. §ouc“:éstek, baleni zasilek na EXP, vybér a nachystani 4:27:13
materialu

Maximalni redukce Administrativa (expedice), lepeni $titkd, nadprace na PC 1:44:41

NepfFidavajici hodnotu | Hledani, ¢ekani 0:01:47

Chiize Chiize 0:33:00

Prestavka 1:06:44

Celkem 8:01:00

Rozdéleni a popis ¢innosti:
Zelena barva — hlavni ¢innosti
e vybér materidlu — vybér vhodného materidlu k baleni,

e odbér materiadlu — odbér obalového materidlu ze skladu komponentt,

e nachystani materidlu — nachystani potfebného materidlu na stiil pracovnice nebo na

pracoviste,
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e baleni — ¢innosti tykajici se baleni souc¢astek — skladani privodek a krabicek,
kontrola a kompletace soucastek, baleni do prolozek nebo krabicek, baleni prolozek

do folie,
o tisk Stitkd — dotisk pottebnych Stitkd,
e oddélani stitka — odlepovani stitka z obalového materidlu.
Modra barva — ¢innosti vhodné k ¢astené upravé

e administrativa — baleni — zapis informaci tykajici se soucéastek na vyrobni ptikaz a

do vykazu prace na ,,vydejnim* stole,
e manipulace s paletovym vozikem — za Gcelem uvolnéni prostoru.
Zluta barva — &innosti k vyrazné redukci
e lepeni stitkd — lepeni $titkti na obalovy material,

e administrativa — expedice — zapis informaci tykajici se referencniho ¢isla a poc¢tu

soucastek, které se bali do zasilek,
e prace na pocitaci — pfepis seznamu informaci o zasilce do tabulky v Microsoft Excel.
Cervena barva — hledani maximalni eliminace
e plytvani — hledani informaci na PC, kde se nachazi material,

e cekani — cekani na uvolnéni prostoru a na otevieni dveti z divodu Spatn€ spinajiciho

tlacitka.
Oranzova barva
e chiize, transport.
Seda barva
e prestdvka — piil hodinova prestdvka na obéd a dalsi potiebné prestavky béhem smény.

Podle kolacového grafu lze fici, Ze pracovnice travi vice nez polovinu své smény vykonem
produktivnich ¢innosti, a to jak ve sluzb& baleni, tak i ve sluzbé na pracovisti expedice.
Zlutou barvou je oznacena 22 % ¢ast grafu. Odstranéni téchto ¢innosti by vedla k urychleni

prace na pracovisti expedice a pracovnice by se tak vice mohla vénovat baleni soucastek.
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Pracovnice baleni a sluzby na expedici
Procentuadlni zastoupeni ¢innosti (17.2.2021)

Pfestavka
Chlze 14%
7% Hlavni ¢innosti
Neptidavajici . '
hodnotu = CasteCné upravit
0% Maximalni redukce
L Hlavni Cinnosti
Maximalni 55% Nepfridavajici hodnotu
redukce
22% Chlize

Prestavka

Casteend upravit_/
2%

Obrézek 33 Pracovnice baleni a sluzby na expedici — graf ¢innosti (vlastni zpracovani)

A%

pracovisté THP dochazi pracovnice z diivodu pfedani dokumentii potfebnych pro vytvoreni
balicich listti pro zasilku. Na pracovisti dokoncovacich operaci se jako balicka pohybuje u
svého pracovniho stolu, v mist¢ ,,vydejniho stolu“ pak kvili pfedani zabalenych soucastek.
Ve skladu komponentt a na skladé ptijmu soucéstek z vyroby z ditvodu dotazi a feSeni

nejasnosti, které vzniknou béhem smény.

Obréazek 34 Spagetovy diagram — baleni a sluZba na expedici (vlastni zpracovani na
zakladné firemnich podkladi)
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7.3.4.1 Zhodnoceni vysledkit analyz pracovnice baleni a sluzby na expedici

Pro dosazeni vys$i produktivity prace je potieba se zaméfit na Cinnosti, které analyzy

odhalily jako pftilezitosti mozného zlepSeni:
e administrativa — na pracovisti expedice 1 dokon¢ovacich operaci,
e dotisk Stitkd,
e odlepovani stitki,
¢ nadbytecna prace na pocitaci,
e manipulace s paletovym vozikem — z diivodu uvolnéni mista na pracovisti,

e ¢ekdni a plytvani.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Uvodni kapitola praktické ¢asti se vénovala piedstaveni spole¢nosti Thermacut, k.s., jejiz
soucasti jsou informace tykajici se historie spolecnosti, organizacni struktury a

produktového portfolia.

Dalsi ¢ast se vénovala soucasnému stavu haly expedice. Zde byla provedena analyza layoutu
pracovisté¢ dokoncovacich operaci a laseru, skladu ptijmu soucastek z vyroby a hotovych

vyrobkil a pracovisté expedice. Na zéklad¢ vysledki provedené analyzy byla zaznacena

2%

pracovnich pozic.

Za pomoci snimkidl pracovniho dne byly definovany dil¢i ukony pracovnic vSech jiz
zminénych pracovist, mimo pracovnic THP. Z jednotlivych snimkl pracovniho dne byly
sestaveny kolacové grafy, které predstavuji procentudlni zastoupeni rozdéleni ¢innosti dle
barevnych skupin (hlavni ¢innosti, ¢innosti nutné upravit, ¢innosti vhodné maximalné
redukovat, c¢innosti nepfiddvajici hodnotu, chize a ptestavka). VSe pak dopliovaly

Spagetové diagramy, které zndzorfiovaly pohyb pracovnice po hale expedice.
Oblasti, na které je nutné se zamérit:

e nadbytecny pohyb a chlize (pracovnice baleni, znaceni dili a vychystavani

soucastek),
e nadbyte¢nd administrativa (pracovnice pfijmu a baleni),
e neefektivné rozmisténé pracovisté pracovnice vychystavani soucastek,
e cCekani z diivodu blokace zadzemi (tisk Stitktli, pracovnice vychystavani a piijmu),
e prebytecnd komunikace tykajici se pracovnich zalezitosti,

e (las strdveny uklidem a premistovanim zasob (sklad pfijmu, pracovisté

dokoncovacich operaci),

e nerozumné uskladnény obalovy materidl (sklad piijmu, pracovisté dokoncovacich

operact).
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9 ZADANI PROJEKTU

Projektova cast je zaméfend na tvorbu navrhli plynouci z analytické Casti této prace.
V predchozi casti byly odhaleny oblasti, které obsahuji zna¢nou ¢ast nedostatkii, a prave

pomoci navrzenych opatteni lze tyto oblasti zefektivnit.

Navrhovana feSeni vedouci ke zvySeni vykonu cili pfedev§im na vyrobni procesy haly

expedice, kam spada pfijem soucastek, znaceni dilii, vychystavani a baleni soucastek.
Nazev projektu:
Zefektivnéni vnitropodnikové logistiky s vyuzitim lean principt
Projektovy tym:

Diplomant

Manazer trvalého zlepSovani

Vedouci smény

Pracovnice expedice

Hlavni cil:
Zvyseni vykonu vyrobnich procest na hale expedice o 10 %.
Hlavni cil projektu z pohledu SMART:
Specificky: Zvyseni vykonu vyrobnich procest na vybranych pracovistich haly expedice.
MéFitelny: Zvyseni vykonu o 10 %.

Akceptovatelny: Zapadajici do koncepce rozvojovych projektl spole€nosti = akceptovano

vedenim podniku.

Realny: Vysledky analyz potvrzuji potencidly k naplnéni cile.

Terminovany: Realizace projektu od bfezna roku 2021.

Diléi cile projektu:

Spolu s hlavnim cilem je nutné splnit i1 dil¢i cile, kterymi jsou:
e zrychleni pritoku materialu vyrobni ¢asti haly expedice,
e revize procesu expedice,

e novy navrh celkového procesu haly expedice,
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pracovnice a usporu mista,

e organizace prace v ramci procesu a v ramci jednotlivych profesi; vzajemné vyuziti

kapacit jednotlivych profesi (kvalifika¢ni matice).
Dalsi benefity projektu:
e redukce a odstranéni plytvani,

o zefektivnéni administrativy — digitalizace.

9.1 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu zobrazuje ¢innosti nutné pro zpracovani diplomové prace. Tento
harmonogram obsahuje ¢innosti souvisejici se sezndmenim se se spolecnosti, analyzou

¢innosti, tvorbou finalnich podob analyz spolu se zhodnocenim finélni podoby projektu.

Tabulka 8 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

HARMONOGRAM PROJEKTU

. X. XI. XII. L 1L 111 1v. V. VL VIIL.
Cinnosti
2020 | 2020 | 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Definovani
obsahu projektu

Seznamenti se s

pracovistém

Analyza layoutl

Analyza
materialovych

tokd

Meéfeni prace

Vyhodnoceni

analyz

Navrh Gpravy

layoutti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

HARMONOGRAM PROJEKTU

X. XI. XII. L IL. I1I. Iv. V. VL VIL

Cinnosti

2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021

Néavrh tpravy
organizace

prace

Aplikace
vybranych
opatteni

projektu

Vyhodnoceni
projektu

Realizace

projektu

9.2 Logicky ramec

Logicky ramec slouzi ke zmapovani zékladnich parametrti projektu, jeho cilti a ke zjisténi

potencionalnich hrozeb. Citelngjsi verze logického ramce je k nahlédnuti v piiloze P I1.

Projekt Hierarchie cild Objektivné méfitelné Prostredky ovéreni Predpoklady a
ukazatele rizika
Zefektivnéni vnitropodnikové logistiky. Produktivita prace — dovékohoding, Snimek dne, $pagetovy dizgram, kalkulace
DbECﬂ‘i’ il investiéni naklady, navratnost investic g::lﬁadﬁ,.kak::kul‘:oe S.FlOtl‘E-b',.‘ fasu, rEalifa = Neochota ze strany
projektu, denni statistiks zabalenych spolenosti
soutdstek
Uiel Zwyjeni wkonu wyrobnich procesd na hale expedice. i\q’rﬁeni vﬁ(_onu wyrobnich procesd na Projektovs cast diplomove prace Neachota ze strany
ale expedice o 10 %. - =
1.1 Analyza soufasného stavu pracoviité expadics 1.1 Vysledky anzlyz soufasného stavu | 1.1 Prezentzce wysledkd znaljz zamestnancy
12 Mavrh zmény lzyoutu 1.2 Spagetowy dizgram pracownic 12 Vysledek ipagetového diagramu .
V)'pslupy 1.3 Mavrh zmény organizace prace 13 Snimky pracovniho dre 13 Kontral ni snimky pracovniho dre Chyba pfi shéru dat
14 Analyza naklzdu 3 dspor 14 MNawratnostiinvestic 14 Uspory élovékohodin
Chybna analyza dat
Abtivity: Potfebné zdroje: Casowy ramec:
111 Seznédmeni se s pracovistém Interni materialy spolednasti 1.1.1X.2020 Medodrieni
112 Anzlyza IayDutfl , Layout haly expedice 1.1.2%1. 2020 tasového
113 Anzlyza materidlovich tokd Provedené analyzy a méfeni préce 1.1.3 X1.2020
Kli€ové | 114  Ansljza pracovnich finnasti PC, MS Excel, M5 Ward 1.1.4 11,2020 - 112021 harmonagramu
ilktih'it\! 115 ‘Wyhodnoceni analjz souasného stavu Fotosparat, stopky 1.15L-11.2021 e
121 Néwrh dpravy layoutu a organizace price 121002021 NesDInem' .
122 ‘Wyhodnoceni nawrhovaneha feleni a 1.2.2W. 2021 projektovych cilu
zhodnaceni projektu

Obrazek 35 Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

9.3 Rizikova analyza

K identifikaci rizik projektu je pouzita rizikovd analyza RIPRAN, jeZ umoZzni stanovit

hodnoty rizika, kterd byla definovana v logickém ramci projektu. Cilem analyzy je zjistit
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moznd rizika s pravdépodobnosti vyskytu a jejich dopadu na projekt. Na zaklad¢ analyzy

RIPRAN lze také navrhnout opatieni, kterd mohou odstranit dana rizika.
Rizika projektu jsou:

e neochota ze strany spolecnosti,

e neochota ze strany zaméstnancd,

e chyba pii sbéru dat,

e chybna analyza dat,

e nedodrzeni ¢asového harmonogramu,

e nesplnéni projektovych cilu.

Citelngjsi verze rizikové analyzy je k nahlédnuti v piiloze P III.

Cislo Hrozba Pst hrozby Scenaf Pst scénafe | Vyslednd pst | Vysledna pst |Dopad | Hodnota rizika Cpatieni
. |Meocchota ze strany| | 0% Meposkytnuti potfebnych informaci 60% 6% WP VD SHR Spravna definice cild a
B spolecnosti o Ukonceni projektu 15% 2% WP VD SHR pfinosu projektu
MNedostatednd kemunikace 70% 32% VP VD Komunikace se
heochota ze strany R —— - — . R
2 saméstancni 45% Merespekiovani zmén 45% 20% 5P VD zaméstnanci a jejich
) Poskytnuti chybnych informaci 50% 23% SP SD SHR zapojeni do projektu
Melplnd dat 20% 6% MP 5D NHR . .
Supine gats Dbat na spravnost dat

3 |Chyba pfisbérudat| 30%

Chybné zpracované analyzy 30% 9% WP SD NHR
2 |chybna analiza dat| 308 Chybné ‘.-‘,-'hcdncct?n'é anal:,'-'z‘,-' 55% 17% sp sD SHR Pribé&ina kcn'zultace 5
) ) Mutnost opakovani analyz 30% 5% WP sD NHR vedenim
< Medodrieni 253 Zpoidéni realizace projekiu 75% 26% sp sD SHR Tvorba éasc‘.-‘,'-‘ch rezeny
tasového ChroZeni spoluprace se spoletnosti 60% 21% sp sD SHR a kontola pribéhu
c Nesplnénf _ 253 Neﬂspéén‘,’-_prcjekt 80% 28% sp VD Pribéina kcntrFIa
projektovych cill Ztrata divéry 75% 26% sp VD naplfiovani cild

Obrazek 36 Rizikova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Velka rizika projektu tvoii pfedevsim nedostatky tykajici se nedostate¢né komunikace,
poskytnuti chybnych informaci nebo nerespektovani zmén ze strany zaméstnanci. S témito
riziky by také mohlo nastat nesplnéni projektovych cilli. Jako opatfeni vztahujici se praveé
k témto rizikim je doporuceno pribézné komunikovat se zaméstnanci a zapojit je do

projektu a pribézné kontrolovat napliiovani cili, které byly stanoveny na zacatku projektu.
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10 NAVRHOVANA RESENI

V analytické ¢asti této prace byly zjisStény nedostatky soucasného stavu na hale expedice.
Tyto nedostatky je nutné odstranit, nebo je alespon ¢astecné redukovat pomoci nasledujicich

navrhnutych feseni.

V nésledujici tabulce jsou navrhy zmén rozdéleny dle prioritizace do kratkodobych,
sttednédobych a dlouhodobych zmén z hlediska proveditelnosti a naro¢nosti. Hlavni linii
projektu jsou pracovnice vychystavani soucastek k baleni, pfijmu soucastek z vyroby,
znaceni dili a pracovnice baleni, kde lze pozorovat nejvétsi potencial k okamzitému

zefektivnéni jejich pracovni ¢innosti.

Tabulka 9 Prioritizace navrhovanych feSeni (vlastni zpracovani)

Kratkodobé | Stirednédobé | Dlouhodobé
Navrhy : ' '
hledisko hledisko hledisko

Zmeéna layoutu skladu piijmu v
Pfesun vybaveni — tiskova sestava, pocitac,
pracovni stil v
Poftizeni navijecky Stitkl v
Redukce dotisku Stitku v
Porizeni mobilnich terminalid ERP FOSS v
Skutecné zasoby pouze na skladu hotovych
vyrobka v
Redukce administrativy - pfijem soucastek v
Redukce administrativy - expedice v
Vytvoteni fronty prace v
Zatizeni pro odlepovani S§titkti z obalového
materialu v
Odstranéni ¢ekani a hledani v
Kontrola poctu piijatych soucastek v
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Kratkodobé | Strednédobé | Dlouhodobé
Navrhy )
hledisko hledisko hledisko

Pfemisténi obalového materialu do skladu v
hotovych vyrobkl
Zmeéna layoutu expedice v
Pofizeni automatizovaného skladového v
systému
Obsluzné ¢innosti v

Jakmile budou provedeny zmény kratkodobého hlediska, mlize spolecnost dale pokracovat

v projektu zefektivnéni i u ostatnich pracovnich pozic, které¢ se nachazi na hale expedice.

10.1 Zména layoutu skladu piijmu soucastek z vyroby

Zména layoutu je navrhnuta pfedev§im z dlvodu vytvofeni pracovniho zdzemi pro
pracovnici vychystavani soucastek. Pomoci snimku pracovniho dne bylo zjiSténo, Ze
pracovnice se necelou hodinu své smény pohybuje mezi pracovisti, aby mohla vykonat
hlavni ¢innosti. Dal§im divodem ke zméné layoutu je umisténi jednotlivych zatfizeni a
potiebného materidlu, které pracovnice ke své praci potfebuje mit na jednom miste.
V soucasné dobé se ve skladu nachéazi 21 regali, které nejsou plné vyuzivany z divodu
vysokych a téZkych kominkt, které tvoii papirové prolozky. Tyto soucastky zbytecné
zabiraji 1 tak maly prostor a dochazi k castému uklidu a manipulaci soucastkami s cilem

vytvofit prostor.
Soucasny stav prostoru

Na nésledujicich fotografiich 1ze vidét soucasnou podobu skladu piijmu soucastek. Na levé
fotografii lze vidét pln€ nevyuZzivané regéaly, pted které jsou postaveny kominky se
soucastkami. Leva strana skladu je tvofena zdzemim pracovnice piijmu soucastek a malym
stolem, kde si pracovnice vychystavani sepisuje seznam soucastek k zabaleni. Lze vidét, ze
pracovisté je zaskladano bednami, ve kterych jsou soucastky pfivezeny na pracovisté laseru.
Pracovnice tohoto pracovisté zde ukladaji bedny, které jsou ptipraveny k odbéru zpatky do

vyroby.
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Na pravé fotografii lze vidét druhou stranu skladu. Prava strana u dvefi pfedstavuje jedno
z pracovist’ pracovnice vychystavani. Je tvofeno stolem, kde jsou ulozeny pftifezy a specialni
krabicky pro baleni hotdkli, a na ném je poloZena skiin s policemi, kde jsou Sanony
popisujici obsah baleni jednotlivych hotéku, sacky, privodky, silikagely atd. V podstaté je
toto zazemi tvofeno materidlem pouze pro baleni hotéki. Na levé stran€ u dvefi jsou regaly,
které obsahuji Sanony pracovisté THP. Na pracovisti by se méli spravné vyskytovat pouze
materialy a vybaveni, které pracovnice ke svému vykonu bézné pouzivaji. Proto by bylo

vhodné tyto Sanony pfemistit na pracovisté THP.

Obrazek 37 Sklad piijmu soucastek pied zménou (vlastni zpracovani)

Navrhované reSeni

Pro vytvoreni nového zdzemi pro pracovnici piijmu a vychystavani soucastek je potieba
uvolnit prostor pro jejich pracovni plochy. Pfesunem regélu u stény se vytvoii volny prostor,
kam by se umistil stdvajici pracovni stlil pracovnice pfijmu a pro nové vytvoiené zazemi
pracovnice vychystdvani by se premistil stil, pocita¢ a tiskova sestava z pracovisté
dokoncovacich operaci, kde se v souCasné dobé nachdzi dva pracovni stoly se dvéma
pocitaci. Jeden primarné slouzi pro tisk §titkti a druhy pro zapis informaci do FOSSu

pracovnici laseru a baleni.

Po dokonceni piedchéazejicich uprav by bylo potieba presté¢hovat i stavajici stiil s policovym
regalem, kde jsou umistény komponenty pro baleni hotakt, vedle nove vytvorené pracovni
plochy. Takto bude mit pracovnice zcela nové zazemi, které nelze zadnym zpiisobem

blokovat, a nemé&lo by dochazet k Zddnému jinému plytvani.
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Diky pfemisténi pracovnich ploch miize vzniknout prostor az pro 23 regalii (v soucasnosti
21 regalt)). Nove umisténé regaly okolo vrat by mohly slouzit pro odkladani beden pro
skladniky a prolozek pro pracovnice skladu. Nové uspoiadani soucastek ve skladu si
pracovnice mohou zorganizovat samy podle toho, jaké soucastky jsou nejvice odvadény. Ty,
které se odvadéji Castéji, mohou byt uskladnény blize k pracovistim, a ty, co jsou odvadény
mén¢, ty mohou byt uskladnény v zadni ¢asti skladu. Toto rozdéleni by mohlo byt barevné
rozliSeno pomoci magnetek, na kterych by byl napsany nazev soucastek. Pomoci téchto
magnetek by bylo umoznéno tvofit flexibilni mista v regalech a vyuzit tak veskerou
kapacitu, kterou tyto regaly poskytuji. Dal§im navrhem je odstranéni dolnich polic kazdého
druhého regalu, aby byla zachovéna jejich stabilita. Pomoci tohoto feSeni by pracovnice
mohly zasunovat tézké kominky soucastek do regalti diky ¢emu by se zachoval neustale

prachozi prostor.
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Obrazek 38 Layout skladu pfijmu soucastek po zméné (vlastni zpracovani na zakladé
firemnich podkladi)

Porizeni novych zarizeni a vybaveni

Ke zvyseni vykonu pracovnice vychystavani je potieba pofidit odvijec na tisk Stitk1, jelikoz

pracovnice béhem tisku ru¢né navijela tisknuté stitky. Pomoci této navijecky by se docililo
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vyuziti ¢asu soubézné s tiskem S§titkdi. Pokud by spolecnost chtéla investovat do nového
zazemi, feSenim je také koupé nového pracovniho stolu s ptislusenstvim uréené ptimo pro
pracovnici vychystavani. Tento stlil obsahuje police a ptihradky na Sanony, pfifezy, krabice

a dalsi potfebny material.

Obrazek 39 Stil pro pracovnici vychytavani (Ergonomicky nabytek Treston, ©2021)

Vytvoteni nového layoutu a vét§iho prostoru ma také vyhodu pro skladniky, ktefi pomoci
voziku dovazi na sklad soucéstky z vyroby. Z ditvodu malého prostoru mezi pracovistém a
regaly nechéavaji vozik v misté, kde jsou vrata a museji rucné ptenaset jednotlivé kominky
soucastek k pracovisti laseru. To zplisobuje blokaci pracovist’ a pracovnice skladu museji
¢ekat na uvolnéni prostoru. Diky zméné layoutu budou schopni dovéazet soucastky pomoci

voziku aZ na pracoviste laseru.
10.1.1 5S na pracovisti
Na zéklad¢ analyz je navrzena aplikace metody 5S na tomto pracovisti.

1. Separace

Je potieba vytridit véci, které se nachazi na pracovisti a nechat zde pouze ty, které pracovnice

denné pouzivaji. VeSkeré nepotiebné predméty by mély byt umistény do prostoru pro
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vytiidéni. Jak uz bylo feceno, na pracovisti se nachazi naptiklad Sanony pracovnic THP,
které by zde spravné nemély byt, a v regalech se také nachéazi soucastky, které jiz spole¢nost

ani nenabizi svym zdkaznikim.
2. Systematizace

S nové vytvofenym pracovnim zadzemim je potieba pfid€lit vhodné umisténi materidlu tak,
aby pfiprava vychystavani soucastek nebyla pro pracovnici namahava a neergonomicka.
Material by se mél umistit, co nejblize k mistu vychystavani. Ten, ktery se vychystava
nejcasteji by mél byt co nejvice dostupny a ten, co se pouzivd mén¢ ¢asto mize byt umistén

dale od pracovisté. Tim se zkrati casy hledani a chtze.
3. Stala distota

Dalsi krok pojedndva o udrzeni Cisté pracovni plochy a vraceni materidlu a pracovnich

pomtucek na ur¢ené misto do regalt a polic.
4. Standardizace

Podstatou standardizace nového pracovisté je zabranit tomu, aby se véci vratily do
puvodniho stavu. V ramci tohoto pracovi§té by to napiiklad znamenalo vyznaeni

jednotlivych komponent v regalech a policich.
5. Sebedisciplina

Posledni krok popisuje snahu o udrZzovani predchéazejicich opatieni. Veskeré odchylky, jako
je ulozeni jednotlivych komponent nebo soucdstek v regalech, znac¢i nedodrZeni

predchazejicich krok.

10.2 Tisk Stitki

Minimalizace dotisku $titkii pracovnicemi baleni

Ptesun tiskové sestavy (3 tiskarny) pro tisk Stitkii znamena i1 zménu pro pracovnice baleni,
jelikoz béhem smény délaji dotisky §titkli z divodu jiného poctu soucastek v baleni. Navrh,
jak odstranit tuto Cinnost je, aby pracovnice vychystdvani soucdstek na svém novém
pracovisti tiskla jeden nebo dva $titky navic bez mnozZstvi soucastek. Toto ¢islo udavajici
mnozstvi pracovnice mohou dopisovat rué¢né€ nebo dotiskovat pomoci razitek, které mohou
mit na kazdé pracovni ploSe. Pti snimkovani pracovnice baleni provadéla dotisk Stitka 3x a

tato ¢innost ji zabrala 5 minut a 40 sekund.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

Dotisk Stitkii pracovnicemi vychystavajici zakazky

Resenim, jak odstranit dotisk $titkd, ktery provadi pracovnice vychystavani zakéazek, je
zrusit moznost vybéru obsahu mnozstvi soucastek v baleni zakaznikem. Béhem snimku dne
pracovnice tento dotisk provedla 4x a cely proces trval necelé¢ 3 minuty. Muze se stat, ze
urcité dny bude vice takovychto zakézek a dotisk §titkti by mohl zdrzovat praci vice nez

dalsich 3 pracovnic.

10.3 ERP systém FOSS

Pomoci pridani termindli ERP systému FOSS na pracovisté laseru a pracovisté
dokoncovacich operaci se usnadni prace a odstrani se moznosti vzniku chyb z divodu

ptepisovani hodnot a informaci do vyrobnich ptikazii a vykazl prace.
Nové terminaly ERP systému FOSS na pracovistich

Umisténi terminalu ERP systému FOSS na pracovisté laseru uSetii pracovnicim zhruba ptl
hodinu za sménu, zalezi na mnozstvi piijatych soucastek. Diky termindlu na pracovisti se
odstrani ru¢ni zapis informaci do ERP systému FOSS na pocitaci, ktery se nachdzi na jiném

pracovisti, tudiz se redukuje chiize pracovnice.

Druhy termindl ERP systému FOSS by byl mistén na pracovisti dokon¢ovacich operaci,
ktery by slouZil pro zapis dokonceni operace baleni danou pracovnici. S timto terminalem

by se zrusil zapis informaci do vykazu prace.
Zobrazeni skute¢nych zasob tykajici se pouze skladu hotovych vyrobki

V soucasné dob¢ si zdkaznici spoleCnosti mohou nakoupit nejen soucastky naskladnéné na
skladu hotovych vyrobki, ale také na skladu pfijmu soucastek z vyroby, kde vyrobky nejsou
zkompletovany a zabaleny do obalového materidlu. To mliZe znamenat, Ze pracovnice
upiednostiiuji zakdzky namisto doplnéni jiz vyexpedovaného zbozi ze skladu hotovych
vyrobkii. A zdavodu stdle rostoucich zakdzek zde neni prostor pro doplnéni praveé

chybéjicich zasob.

V soucasné dobé informace v ERP systému neodpovidaji realité. JelikoZ jsou vyrobky
pfijimany na sklad hotovych vyrobki jiz ve sklad¢ piijmu soucéstek, vznikaji nesrovnalosti,
pfipadné reklamace a interni neshody. Navrhem fesSeni tohoto problému je vyuzivani ERP
systému tak, aby odpovidal skute¢nosti. To znamena, Ze dokud soucastky nebudou na skladé
hotovych vyrobkt, bude se stale jednat o vyrobu. Toto sjednoceni umozni i lepsi trasovani

jednotlivych operaci a soucastek.
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Vytvoreni fronty prace

Momentalné si pracovnice vybiraji soucastky k baleni samy, naptiklad podle toho, které
soucastky jim piijdou jednodusi ke kompletaci, coz tvoii znevyhodnéni pro ostatni
pracovnice. Vytvoienim fronty prace pomoci ERP systému by se dosdhlo rovnomérného
rozlozeni prace mezi pracovnice. Soucastky ke kompletaci by pracovnicim mohly byt
rozttizeny podle toho, jakou sménu spolecné s balenim vykonavaji. Pokud by se napiiklad
vénovaly praci na expedici, byly by jim pfid€leny vyrobky, které¢ neni nutno zkompletovat
thned. Naopak pracovnicim vykonévajici pouze praci baleni by byly pfidéleny soucastky,

které je nutno expedovat.

10.4 Administrativa a prace na pocitaci

Pro docileni vétsi produktivity je nutno redukovat Cinnosti spojené s administrativou.

SniZeni administrativnich ¢innosti pomoci ERP systému FOSS

Administrativni ¢innosti souvisejici se zapisem informaci do vyrobniho piikazu po
dokonceni jakékoliv operace v soucasné dobé nelze zrusit. Naopak administrativa, které se
vykonava pti predani zabalenych soucéstek na vydejni misto by se mohla eliminovat pomoci
pfidani terminadlu ERP syst¢tmu FOSS, diky kterému by pracovnice zadala potifebné
informace do systému. Pracovnice, ktera ma na starost zaskladnit tyto soucastky bude mit
informace o skladovacim misté ihned pfipravené. Soucasné s administrativou tykajici se
pfedani zabalenych soucastek se vykonava i odpis zmetkl, které byly nalezeny v jedné
varce. Pomoci ERP systému budou tyto zmetky ihned zaznamenany pracovnici baleni a
pracovnice piijmu soucastek, ktera ma na starosti také zapis zmetk do ERP systému FOSS,

tak bude mit o jednu ¢innost méné.
Administrativa tykajici se prijmu soucastek

Administrativu, kterou vykonava pracovnice piijmu, by bylo vhodné upravit. Pii piijmu
soucastek z vyroby pracovnice provadi piijem v ERP systému FOSS a soucasné si vede
seznam piijatych soucastek. Tento seznam je nutny vést u soucastek typu polotovar, jelikoz
dale prochéazi operacemi. Polotovary se na skladu pfijmu soucastek ukonci a zaskladni se
zde. Jakmile piijde na fadu operace baleni, soucastky se vyskladni a vytvoii se vyrobni
piikaz pouze na tuto operaci. U soucastek hotové vyroby postaci piijem provadény v ERP

systému FOSS, déle se pfesunou na operaci vychystavani a baleni.
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Redukce administrativy na pracovisti expedice

Administrativu, kterou vykonévaji vSechny pracovnice expedice pti kompletaci zasilek, je
vhodné redukovat za pomoci Carovych kodia. V soucasné dobé pracovnice piepisuji
informace tykajici se soucastek (referencni ¢isla, mnozstvi atd.) do seznamu, ktery piredavaji
pracovnicim THP pro tvorbu balicich listi. Tento seznam déle piepisuji do sdileného
souboru Microsoft Excel. V budoucnu by bylo vhodné tyto operace zrusit a provadét je

pouze za pomoci Ctecky ¢arovych koda a mobilniho ERP systému FOSS.

10.5 BéZné manualni ¢innosti
Odlepovani stitka z obalového materialu

Dalsi ¢innosti, kterd je soucasti baleni, je vymeéna jiz nalepeného Stitku spolecnosti za Stitek
zékaznika. Stitky spole¢nosti se na obal sou¢astek lepi automaticky a v nékterych ptipadech
se miiZe stat, ze si zékaznik, pro kterého je vytvoren specialni Stitek, objedna zbozi, které je
jiz olepeno firemnimi Stitky. Pracovnice baleni ru¢né odlepuji stitky, aby se Setfil obalovy
material. Spole¢nost jiz pracuje na feSeni v podobé zatizeni pro odlepovani stitkti. Do tohoto
projektu se zapojilo oddéleni technické ptipravy vyroby soucasné s pracovnikem IT

oddéleni.
Kontrola poctu prijatych soucéastek

Pocitani soucastek z vyroby je dal§i nadbytecnou praci, kterou vykonava pracovnice piijmu
soucastek. NedostateCnou finalni kontrolou ve vyrob& se do skladu piijmu soucastek
dostavaji polozky jiného poctu kust, nez je napsano na vyrobnim piikaze. Pracovnice piijmu
musi soucastky zkontrolovat a ujistit se, Ze pocet je spravny. Navrhem je zpfisnit finalni
kontrolu ve vyrobé€, nebo provadét tuto kontrolu jinym zplsobem. Jedna z mozZnosti je
kontrola pomoci vahy. Pracovnici by védéli vahu prolozek a beden, ve kterych jsou
soucastky ulozeny, a vahu jednotlivych soucastek. JednodusSe by se tak zjistilo mnoZstvi

soucastek, ke kterému se vztahuje vypocitana vaha.
10.6 Zjevné plytvani a ¢ekani

Cekani zpisobené blokaci pracovniho zizemi

Dal$im plytvanim je ¢ekéani na uvolnéni prostoru v oblasti cilového mista nebo pracoviste.

Tento druh plytvani se nejvice projevuje u pracovnice vychystavani soucastek, které je

wrwe
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pfijmu soucastek predava polozky z vyroby. Dalsi ¢ekani vzniklo z diivodu obsazeni
zatizeni pro tisk Stitkli. Zménou layoutu skladu pfijmu a piesunem tiskové sestavy na nové

zazemi pracovnice vychystavani soucastek se toto ¢ekani minimalizuje.
Hledani vhodného obalového materialu

Pracovnice béhem vychystavani hleda na pocitaci podle referencniho ¢isla soucastek vhodny
obalovy material, jelikoz tato informace na nékterych vyrobnich piikazech chybi. Navrhem
tedy je, aby se tyto informace ve vyrobnich ptikazech aktualizovaly. Timto by se eliminovalo
plytvani v podobé hledani obalového materidlu v pocitaci a také by se eliminovala pracovni
komunikace tykajici se zvoleni vhodnych krabi¢ek a komponent pro kompletaci baleni.
Jelikoz by byl proces implementace Casové narocny, momentalnim feSenim je piesunuti
pocitace na nové zazemi pracovnice vychystavani soucastek, jak uz bylo feceno v predeslé
kapitole 10.1. Tento proces vyhledavani by se napiiklad mohl provadét soucasné s navijenim
Stitkd.

Hledani obsahu baleni hoiaki

Pracovnice pii vychystavani potfebnych komponent pro baleni hotakii hledd v Sanonu, co
vSe ma baleni ur¢itého hotaku obsahovat (jaka privodka, kolik silikageld, kolik teflonovych
trubicek atd.). Jelikoz spole¢nost vyrabi nespocet takovych hotaki, dohledavani v Sanonech
neni idealni. ReSenim je pfevést tyto veskeré podrobnosti o obsahu baleni hofaki do
Microsoft Excel, ve kterém by si to pracovnice mohla jednoduSe dohledat pomoci

referenéniho ¢isla.

10.7 Uskladnéni obalového materialu

Obalovy materidl potiebny pro pracovisté dokoncovacich operaci je uskladnén v kontejneru
v zadni ¢asti skladu hotovych vyrobki (1), ve kterém se nachazi krabi¢ky riznych rozmérii
pro zabaleni soucastek, a na pracovisti expedice (2), kde jsou naopak uskladnény materialy
jako jsou pasky, izolepy oznacené firemnim logem, bublinkové folie, ptitezy, specialni
krabicky pro hotaky atd. Pokud tedy pracovnice jakykoliv tento obalovy material spotiebuji,

museji pro n¢j az na pracovisté expedice.
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Obrazek 40 Soucasné uskladnéni obalového materialu (vlastni zpracovani na zakladé
firemnich podkladi)

Navrhované reSeni uskladnéni obalového materialu

Navrhem, jak tento problém vyftesit, je zména uspotradani skladu hotovych vyrobka a regali
s obalovym materidlem na pracovisti expedice. V poslednich 40 regalech ve skladu
hotovych vyrobkil se nachdzi polozky nédkupniho odd¢€leni (3), které si spole¢nost sama
nevyrabi. Casteénym presunem téchto polozek do regalti na pracovisti expedice misto
obalového materidlu by vznikl volny prostor, kam by se mohly pfesunout vyrobky
z predniho regalu skladu hotovych vyrobkid. Timto by se vytvofil prostor pro obalovy
material, ktery potfebuji pracovnice dokoncovacich operaci. Byly by zde uloZeny krabice
mensich rozmérli, aby nezabiraly priichod mezi uliCkami. Ty by mohly obsahovat nejvice
spotiebovavané krabicky ulozené v kontejneru a ostatni materidly potfebné k bézné praci na

Iy

pracovisti dokon€ovacich operaci (izolepa, ptifezy, pasky atd.).
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Obrazek 41 Nové uskladnéni obalového materidlu (vlastni zpracovani na zékladé firemnich
podkladi)
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10.8 Obsluzné ¢innosti

Cinnosti vykonavané pracovnici baleni a jsou soudasti sluzby vydeje a piijmu zbozi jsou
neproduktivni. Tato sluzba pfijmu/vydeje zbozi byla pfid€lena pracovnici baleni z diivodu
toho, Ze pracovnice vykonavajici sluzbu na expedici jsou zaneprazdnéné a vytizené svou
praci a nestihaly by plnit dalsi ¢innosti. Bohuzel je pro pracovnici baleni nevyhodné, aby
vykonavala tuto sluzbu az na pracovisti expedice. Pracovnice baleni totiz béhem své smény
nesCetnékrat musi piejit cely sklad hotovych vyrobkd na expedici. Pokud vzniknou
problémy tykajici se nejasnych informaci, musi pfejit celou halu na pracovist¢ THP.
Pracovnice sice maji na kazdém pracovisti telefon, ale z divodu pfedani jasnych informaci
a odstranéni vzniku nejasnosti radé¢ji fesi tyto nedostatky osobné. Vhodnéjsi by bylo, kdyby
tuto sluzbu soucasn¢ plnila pracovnice, kterd se nachazi na pracovisti expedice. Podle
snimku pracovniho dne lze fici, Ze pracovnice plnici sluzbu nevykonava slozité¢ ¢innosti,
které by velkym zptisobem piekazely pracovnici expedice. Pouze pfijimé a vydava zbozi,
podepisuje potiebné dokumenty a manipuluje s paletovym vozikem. Néavrhem tedy je

vytvofit novy rozpis sluzeb, ktery by se tykal vyhradné vydeje a piijmu zbozi.

10.9 Nemanualni ¢innosti

Do nemanudlnich ¢innosti se fadi komunikace béZného charakteru neboli komunikace
zbytecna, kterd ve snimku pracovniho dne byla oznacena jako plytvani, jelikoZ pracovnice

behem této komunikace neprovadély zadnou ¢innost.

Co se ty¢e komunikace spojené s pracovnimi ¢innostmi, tu je nutno redukovat. Ty vznikaly
zdivodu nalezeni zmetkli nebo pii vzniku interni neshody. Komunikace spojené
s pracovnimi ¢innostmi je nutné zredukovat. Konzultace ohledné¢ zmetk a internich neshod
jsou nevyhnutelné, nicméné¢ komunikace souvisejici s tiskem Stitkii nebo se zvolenim
vhodnych obalovych materidlli k baleni soucastek lze odstranit pomoci pfedchéazejicich

opattenti.

10.10 Zména layoutu pracovisté expedice

Soucasny stav pracovisté expedice

V soucasné dobé se zde nachazi 6 pracovnich ploch a pouhych 5 znich je obsazeno
pracovnicemi. Posledni plocha slouzi k odkladani prazdnych krabic a soucastek k zabaleni
zakazky. Na levé stran¢ je umisténo 8 regala, které nejsou plné vyuzivany. Ve 3 z nich je

uskladnén obalovy materidl pracovisté dokoncovacich operaci a ve 3 regélech jsou
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uskladnény potiebné materidly pro ¢innosti na expedici. Ve zbyvajicich 2 regalech maji
pracovnice ulozeny krabice. Na pravé strané pracovisté se nachdzi pracovni stiil s pocitacem

a paskovaci stroj.
Navrhovana podoba pracovisté expedice

Se zménou layoutu by doslo k odstranéni 5 regalt a ponechani pouze 3, ve kterych by byl
ulozen obalovy materidl obou pracovist. Diky tomu by vznikl prostor, kam by bylo mozné
umistit zafizeni pro ovinovani krabic folii. To se momentaln¢ nachdzi na druhé strané
pracovist¢ a pro pracovnice je namahavé piremistovat krabice vétSi hmotnosti od
paskovaciho stoje k ovinovacce. Premisténim ovinovacky by doslo ke zkraceni trasy od

prvniho zatizeni.
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Obrazek 42 Navrhovana podoba pracovisté expedice (vlastni zpracovani na zakladé
firemnich podkladi)

Pokud by se vSak tyto zmény s regaly na expedici uskute¢nily, nemohla by prob&hnout

zména uskladnéni obalového materidlu, ktera byla navrzena v kapitole 10.7.

10.11 Skladovani komponent a obalového materialu

V ¢asti pracovisté dokonCovacich operaci se nachazi regaly s komponenty a obalovym
materidlem. Policové regaly jsou plné€ vyuZivany a kvili nedostatku mista jsou polozky
ulozeny 1 pfed skladovacim mistem. Z toho diivodu, Ze neni pln€ vyuZit prostor do vysky,

ktera ¢ini 3,50 metru, je navrhem feSeni pofizeni automatizovaného skladovaciho systému
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Kardex. Pomoci skladovych regalt 1ze dosahnout efektivniho vyuziti skladového prostoru
diky vyuziti svétlé vysky a zvySeni produktivity. Spolu s t€émito vyhodami souvisi i jasny
piehled o stavu zasob. Do tohoto skladovaciho systému by byly umistény jak komponenty
pro kompletaci soucastek, tak i obalovy materidl, ktery se v souCasné dobé nachazi v
regéalech a na pracovisti expedice. S vyuzitim vySkového prostoru by vzniklo vice mista pro
vychystané soucastky, které jsou v soucasné dobé ukladany do volnych uli¢ek pracovisté

dokoncovacich operaci.

Vhodnym kardexovym systémem do tohoto prostoru by byl paternosterovy Kardex, ktery
1ze oznacit jako nejvice vyhodny, nejméné nékladny, a ktery neni slozity na obsluhu. Tento
druh Kardexu se zde hodi z divodu ¢astého vychystavani komponent, jelikoz pravé police
s komponenty jsou dopraveny pracovniklim v co nejkrat§im Case, ¢imz se zefektivni procesy
a zvysi se jiz zmifovana produktivita.

Potizeni Kardexu na pracovist¢ dokoncovacich operaci je velkou investici. Spole¢nost
planuje postavit v budoucnu novou halu, jejiz soucasti bude i oddéleni expedice. Zamerem
je potizeni takového Kardexu, ktery bude mozno pfesunout do nové haly a jenz bude slouzit

1 pracovnicim vychystavani a baleni.

| 774\ W

L

Obrazek 43 Vertikalni paternosterovy sklad Kardex (Kardex Remstar, ©2021)
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo zvysit vykon vyrobnich procest na pracovisti dokoncovacich
operaci a skladu ptijmu souc¢astek z vyroby o 10 %. Pomoci navrzenych opatieni tykajici se
zmény layoutu skladu pfijmu soucéstek a dalsich dil¢ich tprav se dosédhlo pozadovaného

cile spole¢né s vedlejSimi cili.

11.1 Provedené zmény

Navrhované zmény kratkodobého charakteru (viz. Tabulka 9) tykajici se zefektivnéni
vnitropodnikové logistiky se zaméfenim na pracovnice piijmu, vychystavani soucastek a
pracovnice laseru byly provedeny vrozmezi bfezna a dubna roku 2021. Opétovnym
snimkovanim pracovniho dne pozic pfijmu a vychystavani soucastek byly provedeny

kontroly, zda doslo ke zvySeni efektivity.

11.1.1 Pracovnice vychystavani soucastek

Snimek pracovniho dne byl proveden 20.5.2021 od 6:00 do 14:00, kdy probihala ranni
sména pracovnice vychystavani soucastek jiz po zavedené zmeéné layoutu skladu piijmu
soucastek, jehoz soucasti bylo vytvofeni pracovniho zazemi a ptesunu potiebnych zatizeni
na jedno pracovisté. Porovnanim jiz zpracovaného snimku pracovniho dne ze dne 11.2.2021

a snimku nového lze urcit, zdali doslo k navyseni efektivity prace.

Nutno dodat, ze pracovnice pracovala dle odhadu na pouhych 80 % z diivodu o¢kovani
vakcinou proti COVID-19. Vliv byl zpozorovan predevsim v rychlosti provedenych ukoni

a v delSich prestavkach mezi ukony.

Bé&hem dne také probihal audit pracovisté, pracovnice z toho diivodu ¢ast smény vénovaly
uklidu, zaskladnéni soucastek do regalii a vytvoreni ¢istého prostfedi. Ze snimku pracovniho
dne byly tyto tkkony separovany, jelikoZ v b&Zny den se tyto &innosti nevykonavaji. Cast
smény vénovana auditu ptedstavovala pouhé 3 %, coz je zhruba 14 a ptil minuty z 8hodinové

smény.
Provedené ¢innosti z divodu auditu:
e chize —00:02:30,
e 1uklid pracovni plochy — 00:07:37,

e komunikace s vedouci smény — 00:02:57.
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Redukované ¢innosti

Pomoci zmény layoutu a organizace prace doSlo k minimalizaci nékterych vybranych

ginnosti vykazujici plytvani. Cas jejich trvani byl zjistén pomoci kontrolniho snimku dne.

Tabulka 10 Redukované ¢innosti pracovnice vychystavani (vlastni zpracovani)

Cinnosti Stav 11.2.2021 Stav 20.5.2021
Cekani (na uvolnéni pracovists, prostoru,
] 00:42:12 00:00:00

pocitace nebo tiskarny)
Hledani, jak se bali souc¢astky v PC 00:16:50 00:05:44
Hledani materialu, soucastek (v regalech,

. 00:34:31 00:08:21
ve skladu piijmu)
Celkem 01:33:33 00:14:05
Casova tispora 01:19:27

Cekani a hlediani materidlu nebo souédstek v regialech na skladu p¥ijmu bylo
minimalizoviano pomoci zmény layoutu. A lze predpokladat, Ze doba trvani téchto
¢innosti bude i nadale klesat. Redukce ¢innosti hledani obalového materialu v pocitaci byla

ovlivnéna skladbou prace, ktera se v tyto dva dny znacné liSila.

Zménou layoutu a zazemi se také odstranila ¢innost odbéru materialu ze skladu komponent,
kam pracovnice dochazela z divodu vychystdvani gumovych krouzkli a obalového
materidlu. Pracovnice si pfemistila obalovy material ke svému pracovnimu zazemi, a tak
¢aste¢n¢ odstranila ¢innost odbéru. Dochazi zde pouze k odbéru gumovych krouzkti. Tuto
&innost viak pii kontrolnim snimku neprovedla. Casova uspora této ¢innosti je cca 10

minut.

Tisk §titkd pomoci navijecky

Z divodu noveé umisténé tiskarny Stitkli pracovnice v souc¢asné dob€ pouzivaji navijecku
Stitkli pouze v piipade, ze tisknutych stitka je 150 a vice. Je to 1 kvili tomu, ze nova tiskarna
vykazuje zndmky chybného tisku, a pracovnice si neodvazi tisknout Stitky bez své
pritomnosti. Po odstranéni téchto chyb se pracovnice nemuseji bat odejit od tisku. Béhem

kontrolniho snimku pracovnice vyuzila navijecku dvakrat a béhem navijeni byla schopna

provést dalsi potiebné tikony.
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Pro srovnani ¢innosti byl vybran Casovy usek tisku ze snimku dne, ktery byl proveden
11.2.2021, a ze snimku dne, jenz byl proveden 20.5.2021, byl vybran tisk za pomoci
navijecky.

Tabulka 11 Srovnani ¢asu tisku a navijeni (vlastni zpracovani)

Cinnost Datum Pocet Dalsi ¢innosti Cas

Tisk titkii a Zadani informaci pro tisk Stitka
rucni 11.2.2021 = 220 ks 00:02:31
+ tisk a ru¢ni navijeni

navijeni

Zadani informaci pro tisk Stitka 00:00:38
Nastaveni navijeCky 00:00:16
‘g Uklid 00:00:32

(]

Tisk $titka a =
o 20.5.2021  212ks @ Ptiprava ukdzkového baleni 00:00:22

navijeni <
2 Chiize 00:00:08
= Odbér materialu 00:00:09

H
Nachystani materialu 00:00:17
Celkem 00:02:22

Pracovnice byla béhem navijeni Stitkei schopna vykonat dalSich 5 ¢innosti, coz zvySuje

efektivnost jeji vykonané prace (oznacuje zeleng).

Tisk $titkli pracovnice za sménu dne 11.2.2021 provadéla celkem 35x a za sménu dne
20.5.2021 tiskla stitky 26x. Pro vypocet plného vyuZiti navijecky Stitkii bude pouZit pocet

tisku $titkd 35x/smeéna.

Tabulka 12 Vyuziti ¢asu pii navijeni §titka (vlastni zpracovani)

Cinnost Primér tisku za sménu Jeden tisk Tisk za sménu
Zadani informaci pro tisk 35x 00:00:38 00:22:10
Navijeni $titkli navijeckou 35x 00:01:44 01:00:40

Béhem navijeni $titkli pracovnice bude schopna provadét dalsi ¢innosti a tim docili vétsiho

vyuziti ¢asu a zvySeni produktivity. Za sménu je schopna vychystat az 35 druhti soucastek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

k baleni. Za ptedpokladu tohoto poctu kusi miize vyuzit 1/8 smény efektivnéji nez

doposud.
Dotisk Stitki

Spolecnost zavedla zménu minimalizace dotisku Stitkii. Pracovnicim baleni je navic
vytisknuty Stitek, na kterém neni uvedeno mnozstvi soucastek v baleni. Toto mnoZzstvi si
pracovnice baleni jiz dopi$i samy. Béhem snimku dne tato Cinnost byla jednoznaéné
odstranéna. Na pracovist¢ si chodily dotisknout Stitky pouze pracovnice
vyskladiovani/zaskladiiovani. Ty si potfebné informace k tisku zadavaji na pocitaci, ktery
se nachazi na pracovisti dokoncovacich operaci. Do skladu pfijmu si chodi pouze pro
vytisknuté $titky.

Misto vykonu prace

hale expedice. Nyni se pohybuje piedevsim ve skladu pfijmu soucastek, kde ma vytvorené
své trvalé zdzemi.

Nasledujici tabulka je zpracovana ze snimku pracovniho dne, ktery byl proveden 11.2.2021.
Tabulka popisuje mista vykonu prace a Casové zastoupeni, jak dlouho se zde pracovnice

vyskytovala. Nejvice Casu travila na skladu ptijmu soucastek (46 %) a na pracovisti, kde se

nachazel pocitac s tiskarnou stitkli (26 %).

Tabulka 13 Minuly stav — misto vykonu prace a Casové zastoupeni vykonu (vlastni

zpracovani)
Misto vykonu Cas Casv%  Cinnosti
Balici stul (PDO) 00:48:17 10 % Prestavka, cekani
Regél s komponenty (PDO) 00:08:29 2% Odbér komponent
PC a tiskarna stitka (PDO) 02:02:30 26 % Tisk stitkd, ruéni navijeni
Vydejni stil (PDO) 00:01:24 0% Odpis materialu, pfedani soucéstek na sklad
Hala expedice 00:51:36 11% Chtize, komunikace
Pracovisté laseru (SP) 00:11:24 2% Pfijem soucastek z laseru
Kancelat THP 00:02:50 1% Skenovani dokumentt,, komunikace
Expedice 00:01:34 0% Predani zasilek, odbér obalového materialu

Predavaci misto (PDO) 00:11:21 2% Ulozeni nachystanych soucastek k odbéru
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Misto vykonu Cas Casv%  Cinnosti
Sklad pfijmu (SP) 03:40:17 46 % Administrativa, nachystani soucastek
Celkem 08:00:00 100 %

(SP — sklad ptijmu, PDO — pracovisté dokoncovacich operaci)

Pomoci snimku pracovniho dne ze dne 20.5.2021 byla zpracovana tabulka, ktera obsahuje
mista vykonu pracovnice vychystavani. Pro pracovnici vychystavani bylo vytvoieno nové
pracovni zédzemi, které je v tabulce oznaceno zelenou barvou. Diky vypracované analyze

bylo zjisténo, Ze pracovnice na novém zazemi stravila 82 % své smény.

Tabulka 14 Soucasny stav — misto vykonu prace a ¢asové zastoupeni vykonu (vlastni

zpracovani)
Misto vykonu Cas Casv%  Cinnosti
Pracovni sttl (SP) 04:31:04 56 % Tisk stitku, navijeni Stitkll, administrativa
Regal s komponenty (SP) 01:29:26 19 % Odbér komponent, nachystani baleni
Regaly s komponenty (PDO) 00:00:09 0% Odbér komponent — gumicky
Vydejni stul (PDO) 00:00:00 0% Odpis materialu, pfedani soucastek na sklad
Hala expedice 01:01:14 13% Chiize, komunikace
Pracoviste laseru (SP) 00:05:17 1% Prijem soucastek z laseru
Kancelar THP 00:02:50 1% Skenovani dokumentu, komunikace
Expedice 00:01:34 0 % Predani zasilek, odbér obalového materialu
Predavaci misto (PDO) 00:19:18 4% Ulozeni nachystanych soucastek k odbéru
Sklad pfijmu (SP) 00:27:42 6 % Zaskladnéni/vyskladnéni soucastek
Celkem 08:00:00 100 %

Béhem snimku pracovniho dne byl také proveden Spagetovy diagram, ktery znazoriuje

pohyb pracovnice dne 20.5.2021.
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Obrazek 44 Spagetovy diagram — pracovnice vychystavani soudastek (vlastni zpracovani
na zaklad¢ firemnich podkladi)

11.1.2 Pracovnice prijmu soucastek z vyroby

Snimek pracovniho dne pracovnice piijmu soucastek z vyroby probihal 19.5. 2021 od 6:00
do 14:00. Predchozi méfeni prace bylo provedeno 15.2.2021 a v porovndni s nyné&jSim

snimkem pracovniho dne lze zjistit, zda pfijata opatieni vedla ke zvyseni vykonu prace.
Redukované ¢innosti

Zmény tykajici se pracovnice piijmu, které byly vysvétleny v predchazejici kapitole, byly
dlouhodobého charakteru, a nebyly aplikovany do procesu. Snimek pracovniho dne byl
proveden z divodu toho, Ze i tato pracovnice se nachazi ve skladu piijmu soucastek, kde se

provadéla zména layoutu.

Tabulka 15 Redukované €innosti pracovnice piijmu (vlastni zpracovani)

Cinnosti Stav 15.2.2021 Stav 19.5.2021
Cekani (na uvolnéni pracovisté, po¢itace) 00:02:04 00:00:00
Hledani, jak se bali soucastky v PC 00:01:53 00:00:25
Hledani materialu, souc¢astek (v regalech,

_ 00:10:10 00:00:00
ve skladu piijmu)
Uklid 00:32:05 00:02:47
Celkem 00:46:12 00:03:12

Casova tispora 00:43:00
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Cinnosti ¢ekani, hledani soucastek a materidlu v regalech spolec¢né s uklidem lze
oznaclit jako ¢innosti, které budou trvale minimalizoviny pomoci zmény layoutu.

Hledani obalového materialu v pocitaci bylo diky jiné skladbé prace opét minimalni.

Béhem snimku pracovniho dne pracovnice piijmu byl proveden také Spagetovy diagram,

pomoci kterého byl zaznacen pohyb pracovnice béhem smény 19.5.2021.

Obrazek 45 Spagetovy diagram — pracovnice piijmu soudastek (vlastni zpracovani na
zaklad¢ firemnich podkladit)

11.1.3 Soucasny stav skladu pfijmu soucastek z vyroby

Na nasledujicich fotografii 1ze vidét souCasny stav skladu pfijmu. Leva strana skladu u dvefti
je prizpisobena k vychystavani hotaku, tvoii ji regély s hotaky, privodkami, silikagely,
saCky a dal§imi potfebnymi komponenty k baleni. Na pravé stran¢ u dvefi se nachazi regal,
kde maji pracovnice uloZeny pftifezy, krabicky a dalsi privodky. Pracovnice maji nyni
pracovni stoly u sebe, mohou tedy pfi praci spolupracovat. Pracovnice vychystdvani ma plné
vytvofené zazemi, které obsahuje pocitac, tiskarny na tisk Stitkti, navijeCku a papirovou
tiskarnu. Na pravé stran¢ u stolu ma pracovnice piemisténé obalové materialy z regalu
s komponenty. Ze snimku pracovniho dne bylo zjisténo, Ze tato zména ji uspofila danou

sménu 10 minut, jelikoZ se odstranila chlize a odbér soucastek z regélu.
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Obrazek 46 Soucasny stav skladu pfijmu soucastek (vlastni zpracovani)

Po provedenych zménach je patrné, Ze se pracovisté 1épe udrzuje Cisté a prachozi. Je to i

zasluhou navyseni regalovych mist, diky ¢emu se soucastky pfemistily z podlahy do polic.

11.1.4 Zhodnoceni navrhovanych reSeni — provedené zmény

Tabulka znazornuje nakladové zhodnoceni a ptinosy jiz provedenych zmén projektu. Ceny

uvedené v tabulce jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 16 Zhodnoceni provedenych zmén (vlastni zpracovani)

Navrhovana feSeni  Naklady Zhodnoceni navrhovanych feSeni
Layout SP — Redukce piebyteénych tkont a chiize.

premisténi pracovniho  Spotieba ) )
Organizace prace.

vybaveni na nové casu
el Uspora a vétsi vyuziti ¢asu.
Layout — elektrické Vytvoteni zadzemi pracovnic.
78 038 K¢
rozvody Ergonomické pracoviste.
Layout SP — Vyuziti ¢asu navijeni pracovnici vychystavani.
o 6 982 K¢
navijecka stitki Vyssi efektivita préce.
Snizeni administrativni ¢innosti.
Termindly ERP 2 x Aktualni informace operaci a skladovych zasob.
systému FOSS 25000 K¢ Redukce chtize pracovnice laseru.

ZjednodusSeni prace pracovnicim skladu.

Celkové naklady 135 020 K¢é
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Celkové néklady jiz zavedenych zmén ¢ini 135 020 K¢ bez DPH.

11.1.5 Casové tspory — provedené zmény

Nasledujici tabulka znazornuje ¢asové uspory ¢innosti pracovnic, které se tykaly predevsim
zavedenych zmén — zména layoutu, navijecka $titka a terminaly ERP systému FOSS.

V soucasné dob¢ je jiz patrné zefektivnéni procesu Cinnosti pracovnic. Nejvétsi piinos
projektu se tyka pracovnice vychystavani, u které se o¢ekava az 3hodinova ¢asova dspora

za sménu, které se dosahlo pomoci zmény layoutu, potfizeni navijecky a vytvoreni nového

pracovniho zazemi.

Tabulka 17 Casové uspory provedenych zmén pracovnice vychystavani (vlastni

zpracovani)
Casova tispora Celkova ¢asova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti Za sménu uspora za sménu
pracovnic
1 pracovnice vSech
Chtize 00:28:36
Odbér materialu 00:10:00
Cekani 00:42:12
Layout - <
Hledani soucastek, 1 02:57:33
materialu a obalového 00:26:10
materialu
Uklid pracovisté 00:09:55
Navijecka Ru¢ni navijeni 01:00:40

U pracovnice piijmu byla vyc¢islena ¢asova tspora 49 minut za sménu. Této Uspory se
taktéz dosdhlo zménou layoutu. Redukované ¢innosti se také tykaji hledani soucéastek nebo

materidlu a ¢ekani na uvolnéni prostoru pracoviste.

Tabulka 18 Casové uspory provedenych zmén pracovnice piijmu (vlastni zpracovani)

Casova uspora Celkova ¢asova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti za sménu uspora za sménu
pracovnic
1 pracovnice vSech

Layout Chtize 00:07:31
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Casova tispora Celkova ¢asova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti Za sménu uspora za sménu
pracovnic
1 pracovnice vSech
Cekani 00:02:04 1 00:49:03
Hledani soucastek,
materialu a obalového 00:10:10
materialu
Uklid pracovisté 00:29:18

Na pracovisté laseru byl umistén terminal ERP systému FOSS pro zéapis ¢innosti. To
umoznilo minimalizovat nutnost chiize ke stolnimu pocitaci na pracovisti dokoncovacich

operaci. Celkova ¢asova ispora za sménu 3 pracovnic znaceni dila ¢ini 34 minut.

Tabulka 19 Casové uspory povedenych zmén pracovnic laseru (vlastni zpracovani)

Casova uspora Celkova ¢asova

. Pocet
Zména Redukce ¢innosti A uspora za sménu
pracovnic .
1 pracovnice viech
Terminal Chuize 00:07:11
ERP
. Z4pis do ERP systému 3 00:34:18

systemu ' 00:04:15

FOSS FOSS na pocitaci

U pracovnic baleni se jednd o zmény dotisku Stitkd, ktery by se mély minimalizovat.
Pfidanim termindlu ERP systému FOSS na pracovist¢ dokoncovacich operaci se
minimalizovala chiize a zkratil se ¢as zapisu odvedené operace. Tyto Casy jsou v konecné
fazi vynasobeny poctem pracovnic, které tyto ¢innosti béhem smény vykonavaji. Celkova
uspora Casu 12 pracovnic baleni je 3 hodiny a 15 minut. Pracovnice baleni jsou

nakombinovany ze sluzeb expedice a vyskladilovani/zaskladnovani.
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Tabulka 20 Casové uspory provedenych zmén pracovnic baleni (vlastni zpracovani)

Casova tispora Celkova casova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti za sménu uspora za sménu
pracovnic
1 pracovnice vsech
Terminal Chtize 00:02:46
ERP
systému Administrativa 00:01:00
FOSS 12 03:15:12
Chtize 00:04:30
Layout
Dotisk stitk 00:08:00

Celkova casova uspora jiZ provedenych zmén ¢ini 7 hodin a 36 minut za sménu.
V prectu se jedna o tsporu jedné pracovnice na smeénu.
11.1.6 Navratnost investic — provedené zmény

Navratnost investic byla vypocitana pomoci pausalni hodinové mzdy pracovnic (tato mzda
neni realna, jelikoZ si spolecnost nepféala skutecné mzdy zvetejnit), casového tseku ¢innosti,
které byly uspofeny pomoci zavedenych zmén, a poctu pracovnich dni v roce. Jednotlivé

propocty byly vynasobeny po€tem pracovnic, které se vztahuji k dané ¢innosti a zméné.
Pocty pracovnic:

e pracovnice baleni — 12,

e pracovnice piijmu soucastek — 1,

e pracovnice vychystavani — 1,

e pracovnice laseru — 3.

Tabulka 21 Néavratnost investic provedenych zmén (vlastni zpracovani)

Navratnost investic na pracovnice za rok Ro¢ni tspory
Zména
Vychystavani Prijem Laser Baleni celkem
Navijecka 87 795 K¢ 87 795 K¢&
Elektrické

20 191 K¢& 11042 K¢ 22448 K¢ 175000 K& 228 681 K¢
rozvody
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Néavratnost investic na pracovnice za rok Roéni tspory
Zména
Vychystavani Prijem Laser Baleni celkem
ERP systém
35729 K¢ 47 083 K¢ 82 812 K¢
FOSS

Ro¢ni uspory celkem 399 288 K¢
Naklady celkem 135 020 K¢

Uspory — Naklady 264 268 K&

Roc¢ni Gspora pii neménnych podminkach byla vycislena na 399 288 K¢, Cisty roc¢ni piinos

tohoto projektu pak na 264 268 K¢.
Névratnost investic jednotlivych prvki:
e navijecka — sklad pfijmu — cca 1 mésic,
e clektrické rozvody — pracovisté laseru a sklad ptijmu — cca 6 mésict,

e termindly ERP systétm FOSS — pracoviSt€ laser — cca 9 mésicl, pracovisté

dokoncovacich operaci — cca 7 mésicu.

11.2 Dalsi planované kroky

Navrhy, které byly zatazeny do stfednédobého nebo dlouhodobého hlediska (viz. Tabulka

24

rezervy investovat do navrhovanych feSeni.

11.2.1 Zhodnoceni navrhovanych reSeni — budouci zmény

Nasledujici tabulka vyhodnocuje projekt v oblasti nakladd a celkové zhodnoceni
navrhovanych feseni.

Tabulka 22 Zhodnoceni budoucich zmén (vlastni zpracovani)

Navrhovana ieSeni Naklady Zhodnoceni navrhovanych reSeni

Pfemisténi obalového ~ Neni vycislitelné Redukce chlize pracovnic.

materidlu do HV Spotieba Casu Snizeni fyzické zatéze.
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Navrhovana FeSeni Naklady

Layout EXP —
premisténi pracovniho = Spotieba Casu
zézemi
Organizace prace -

Neni vycislitelné
sluzby

Automatizované
700 000 K¢
skladové systémy

Redukce .
. . ) Neni vycislitelné
administrativy piijmu

Lepeni stitka Neni vycislitelné
Skutecné zasoby na

Neni vycislitelné
HV

Redukce
administrativy — )
) Neni vy¢islitelné
pfijem
soucastek/expedice
Pfidani obalového
materialu na vyrobni = Neni vycislitelné

prikaz

Celkové naklady 700 000 K¢

Zhodnoceni navrhovanych Feseni

Redukce chize kvuli obalovému materialu.

Redukce premistovani palet.

Minimalizace namahavych tkont.

Minimalizace pohybti — chtize.

Vyuziti vyskového prostoru.
Zvyseni produktivity.

Piehled o stavu zasob.

Redukce administrativni ¢innosti.
Zvyseni produktivity a efektivnosti prace.

Snizeni ndkladu a zvyseni Gispory Casu.

Zvyseni produktivity prace.

Sjednoceni informaci — realita a systém.

Zvyseni prutoku materialu halou expedice.

Snizeni rizika vzniku chyb.

Zvyseni produktivity.

Odstranéni plytvani.

Zvyseni produktivity prace.

Finance, které bude potteba dale vlozit do projektu, se odhaduji na 700 000 K¢.

11.2.2 Casové uspory — budouci zmény

Ptedpokladané Casové uspory tykajici se budoucich zmén jsou vypsany v nasledujicich

tabulkéach. Tyto ¢asy byly vybrany ze snimkl pracovniho dne urcitych pracovnic. Jednotlivé

casové uspory byly nasledné vynasobeny poctem pracovnic, jez bézné provadi dané ¢innosti.
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Spolecnost se zajimala predev§im o navratnost investic a casové uspory nasledujicich zmén:

e odstranéni administrativy tykajici se pfijmu soucastek hotové vyroby, pfijimat pouze

soucastky typu polotovar,

e automatizované skladové systémy — umisténi gumovych krouzki a obalového

materialu,

e pifidani obalového materidlu na vyrobni pfikaz — odstranéni hledani obalového

materialu v MS Excel,

e piemisténi obalového materidlu z expedice do skladu hotovych vyrobki.

U pracovnice vychystavani se jednd o zmény tykajici se doplnéni obalového materialu na
vyrobnim ptikaze, coz by uspofilo cca 17 minut smény. Déle premisténi obalového materialu
do skladu hotovych vyrobkd, coz redukuje pracovnici chiizi zhruba o 2 minuty za sménu, a
nejvetsi Casovou usporu by piedstavovalo zaskladnéni obalového materidlu do
automatizovaného systému, coz by uSetfilo pracovnici vice nez ptl hodinu denné. Celkova

casova uspora budoucich zmén by predstavovala zhruba 51 minut.

Tabulka 23 Casové uspory budoucich zmén pracovnice vychystavani (vlastni zpracovani)

Casova tispora Celkova ¢asova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti za sménu uspora za
pracovnic
1 pracovnice sménu vSech
Chiize 00:19:59
Automatizované _ :
Odpis materidlu 00:01:24
skladové systémy
Uklid prostoru 00:10:13
Ptidani obalového Hledani, jak se
materialu na vyrobni = bali soucastky v 00:16:50 ! SlEsBe T
prikaz PC
Pfesunuti obalového
materialu do skladu Chiize 00:02:15

hotovych vyrobku

Pracovnice pfijima kazdou sménu soucastky na sklad. Odstranénim administrativni ¢innosti

spojenou s piijmem soucastek hotové vyroby, ktera tvoti 2/3 tohoto piijmu, uspoii cca 20
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minut za sménu. Pfemisténim obalového materidlu do automatizovaného skladového
systému si pracovnice usetii nejen chiizi, ale 1 nutnost odpisu soucastek a materidlu, jelikoz
systém bude provadét tuto Cinnost automaticky. Dalsi uspora se tyka uvedeni obalového
materidlu na vyrobni ptikaz, coz by pracovnici uspofilo az 16 minut smény, opét ale zélezi
na skladbé prace danou sménu. Celkova ¢asova uspora za sménu pracovnice je zhruba

55 minut.

Tabulka 24 Casové tspory budoucich zmén pracovnice piijmu souéastek (vlastni

zpracovani)
Casova uispora Celkova ¢asova
Redukce Pocet
Zména za sménu uspora za
¢innosti pracovnic
1 pracovnice sménu vSech
Pouze pifjem Administrativa
soucastek typu Pf{jem soucastek 00:19:59
polotovar hotové vyroby
Ptidani obalového Hledani, jak se
materialu na vyrobni | bali soucastky v 00:16:38
piikaz PC 1 00:54:48
Piesunuti obalového
materialu do skladu Chiize 00:01:25
hotovych vyrobku
Automatizované Odpis materialu 00:05:40
skladové systémy Chiize 00:11:06

Pracovnic baleni se tykaji zmény uskladnéni obalového materidlu do skladu hotovych
vyrobkd, kterd jim uspoii 2 a pil minuty chlize za sménu. Pofizenim automatizované¢ho
skladového systému si pracovnice uSetii nejen chlizi a odpis materidlu, ale i hledani
obalového materialu a komponent. Casova uspora na jednu pracovnici ¢ini 13 minut za
sménu, coz pri celkovém poctu pracovnic tvori celkovou ¢asovou usporu 2 hodin a 37

minut za sménu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 113

Tabulka 25 Casové uspory budoucich zmén pracovnic baleni (vlastni zpracovani)

Casova tispora Celkova ¢asova
Pocet
Zména Redukce ¢innosti za sménu uspora za
pracovnic
1 pracovnice sménu vSech
Chtize 00:03:00
Automatizované
Odpis materialu 00:01:30
skladové systémy
Hledani materidlu 00:06:14
12 02:36:48
Presunuti
obalového
Chuize 00:02:20

materialu do skladu

hotovych vyrobkt

Celkova ¢asova uspora budoucich zmén vSech pracovnic ¢ini 4 hodiny a 22 minut za
sménu. V prepoctu se jedna o Gsporu ptil pracovnice na sménu.
11.2.3 Navratnost investic — budouci zmény

Uspory tykajici se zmén do budoucna nelze zcela piesné podlozit, 1ze je viak odhadnout
pomoci provedenych snimkll dne. Navratnost investic byla vypocitana na zakladé
pfedpokladanych uspofenych cinnosti, které byly vynasobeny pausalni hodinovou mzdou
pracovnic a poctem pracovnich dntli v roce. Jednotlivé vypocty byly vyndsobeny poctem

pracovnic, k nimZ se vztahuji jednotlivé ¢asové tspory.
Pocty pracovnic:

e pracovnice baleni — 12,

e pracovnice piijmu soucastek — 1,

e pracovnice vychystavani — 1,

e pracovnice laseru — 3.
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Tabulka 26 Navratnost budoucich investic (vlastni zpracovani)
Navratnost budoucich investic na pracovnice za

e i Ro¢ni uspor
Zména rok za veskeré zlepSeni pory

celkem
Piijem Baleni Vychystavani

Odstranéni
administrativy piijmu
20 816 K¢ 20 816 K¢
soucastek hotové
vyroby
Automatizovany
skladovy systém 5903 K¢ 121 875 K¢ 11510 K¢ 139 288 K¢&

Kardex

Pridani obalového
materialu na vyrobni 17 534 K¢ 17 534 K¢
ptikaz

Piesunuti obalového
materialu do skladu 29167 K¢ 2 344 K¢ 31511 K¢
hotovych vyrobku

Ro¢ni uspory celkem za budouci zlepSeni 209 149 K¢

Niklady na porizeni Kardexu 700 000 K¢

Roc¢ni uspora s dalSimi zménami na hale expedice by predstavovala 209 149 K¢.

Investice souvisejici pouze s automatizovanym skladovym systémem Kardex by spole¢nosti

byly navraceny do 5 let (700 000 K¢/139 288 K¢).

11.3 Celkové zhodnoceni projektu

Nejvétsi zmeénou prosla pracovnice vychystavani. U jeji prace se odhaduje aZz 3hodinova
uspora ¢asu. Spolu s pracovnici pfijmu jsou na zacatku materialového toku a jako pocatecni
bod udavaji tempo celého materidlového toku na hale expedice. Proto bylo cilem nejdiive
zacit se zménami u pracovnic na skladé pfijmu soucastek z vyroby a postupné pokracovat

dal na navazujici pracovisté a tim docilit zvySeni vykonu vyrobnich operaci o 10 %.
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Casové uspory u provedenych zmén se tykaji pracovnic baleni, vychystavani, pfijmu
soucastek a pracovnic znaceni dild. Dle dosazenych vysledki lze konstatovat nasledujici

casova zlepseni.

Tabulka 27 Celkové ¢asové uspory pracovnic provedenych zmén na 1 sménu (vlastni

zpracovani)
Casové uispory za Casové uispory
Pracovnice Pocet pracovnic
sménu 1 pracovnice za sménu vSech
Baleni 12 00:16:16 03:15:12
Vychystavani 1 02:57:33 02:57:33
Prijem 1 00:49:03 00:49:03
Laser 3 00:11:26 00:34:18
Celkova ¢asova tspora za 1 sménu vSech pracovnic 07:36:06

Celkova casova uspora vSech pracovnic na sménu ¢ini 7 hodin a 36 minut, cozZ je

v piepoctu uspora jedné pracovnice na sménu.

Kazda z vloZenych investic bude navracena do 1 aZ 9 mésici prvniho roku od zahéjeni

projektu.
Tabulka 28 Navratnost vSech investic vlozenych do provedenych zmén (vlastni
zpracovani)
Cena bez Uspora celkem Délka navratnosti
Zména
DPH za rok investice
Navijecka 6 982 K¢ 87 795 K¢ Cca 1 mésic
Teminal ERP systému FOSS
25000 K¢ 35729 K& Cca 9 mésict
(laser)
Terminal ERP systému FOSS
25000 K¢ 47 083 K¢ Cca 7 mésict
(baleni)
Elektrika 78 038 K¢ 228 681 K¢ Cca 6 mésict

Diky dosazenym zlepSenim budou spolecnosti jeji investice do projektu navraceny béhem
prvnich 9 mésicti od zadatku projektu. Cisté ro¢ni uspory projektu pak budou &init

264 268 K¢.
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Co se tyCe casovych uspor vztahujicich se k budoucim zménam, jejich hodnoty jsou

ptedpokladany a odvozeny ze snimkii pracovniho dne nésledujicich pracovnich pozic.

Tabulka 29 Celkové ¢asové uspory pracovnic budoucich zmén na 1 sménu (vlastni

zpracovani)
Casové uispory za Casové uispory
Pracovnice Pocet pracovnic
sménu 1 pracovnice za sménu vSech
Baleni 12 00:13:04 02:36:48
Vychystavani 1 00:50:41 00:50:41
Ptijem 1 00:54:48 00:54:48
Celkova ¢asova uspora za 1 sménu vSech pracovnic 04:22:17

Celkova ¢asova uspora vSech pracovnic predstavuje 4 hodiny a 22 minut. V pFepoctu

je to uspora zhruba pil pracovnice na sménu.

Jedinou vétsi investici do budoucich zmén je pofizeni automatizovaného skladového

systému Kardex, ktera ¢ini 700 000 K¢.

Tabulka 30 Navratnost investic budoucich zmén (vlastni zpracovani)

Uspora celkem za Délka navratnosti
Zména Cena
rok investice
Odstranéni administrativy Neni
_ ) 20 816 K&
pfijmu soucastek hotové vyroby = vycislitelné
Pfidani obalového materialu na Neni
) 17 535 K&
vyrobni ptikaz vycislitelné
Pfesunuti obalového materialu Neni
) 32 510 K¢
do skladu hotovych vyrobku vy¢islitelné
Automatizovany skladovy
700 000 K¢ 139 288 K¢ 5 let

systém Kardex

Investice, které budou vlozeny do potfizeni automatizovaného skladového systému, mohou

byt spoleCnosti navraceny do 5 let, zohlednime-li Gspory generované pouze samotnym
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vyuzivanim automatizovaného skladového systému. V ptipad¢ zohlednéni vSech uspor by
se tato investice navratila mnohem dfive, viz. Tabulka 31.
11.3.1 Souhrnny pi‘ehled

Nasledujici tabulka pfedstavuje souhrnny piehled nakladt a penéznich tuspor spojenych se

soucasnymi a budoucimi zménami.

Tabulka 31 Souhrnny ptehled ro¢nich uspor a nakladl na potizeni (vlastni zpracovani)

Celkové ro¢ni uspory Roc¢ni uspory

Soucasné zmeény 399 288 K¢
Budouci zmény 209 149 K¢
Ro¢ni tspory za v§echny zmény 608 437 K¢
Naklady na porizeni Naklady na porizeni
Soucasné zmény 135 020 K¢
Budouci zmény 700 000 K¢
Naklady vSech navrhovanych zmén 835 020 K¢
Navratnost investic 1,35 let

Vsechny investice, které byly vloZeny do projektu, mohou byt pomoci penéznich Uspor za

soucasné 1 budouci zmény spole€nosti vraceny do 1,35 let.

Diky sou¢asnym a budoucim zméndm Ize konstatovat nasledujici casové tspory.

Tabulka 32 Celkové Casové Uspory na 1 sménu (vlastni zpracovani)

Realizovana / planovana Casova tispora (pFepocet na ,
Uspora pracovni sily
zlepSeni 1 pracovnici)
Soucasné zmeny 07:36:06 1 pracovnice
Budouci zmény 04:22:17 0,6 pracovnice
Zlepseni celkem 11:58:23 1,6 pracovnice

Pomoci téchto dosazenych uspor mize probihat vzajemné dopliovani kapacit operaci baleni.
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Pro vypocet vykonu byly vybrany pracovnice vyrobnich operaci, jejichz pocet je roven 15.
Casové Gspory zmén byly vydéleny pomoci sou¢inu délky trvani smény (7 a ptl hodiny)

a poc¢tem pracovnic. Pomoci tohoto propoctu byly zjistény tyto vysledky projektu:

Pomoci jiz zavedenych zmén bylo dosazeno zvySeni vykonu vyrobnich procesii o 7 %.

Po zavedeni budoucich zmén bude vykon vyrobnich procesii navysen o dalsi 4 %.

Zda doslo ke zvySeni vykonu vyrobnich operaci pomoci soucasnych zmén také potvrzuje
denni statistika poc¢tu zabalenych vyrobki na pracovisti dokonc¢ovacich operaci. Pro ovéteni
byly pouzity poCty zabalenych vyrobki a smén, z ¢ehoz vyplynul denni priimér zabalenych
soucastek za mésice leden az duben roku 2021 ve srovnani s mésicem kvéten 2021. Denni
primér téchto mésicii je pocitan z toho dlivodu, jelikoZ aZz od kvétna roku 2021 byly plné

zavadeény soucasné zmény do procesu.

Tabulka 33 Denni statistika po¢tu zabalenych soucastek (vlastni zpracovani na zakladé

firemnich podkladi)
Sledované Denni primér
- Pocet zabalenych soucastek =~ Pocet smén/pracovnic .
mésice na pracovnici
Leden az duben 1 348 239 soucastek 1660 812 soucastek
Kvéten 372 440 soucastek 421 885 soucastek

Dle vysledka denni statistiky 1ze konstatovat, Ze po zavedeni souc¢asnych zmén doSlo ke

zvySeni vykonu vyrobnich procesi o 9 %.

Tabulka 34 ZvySeni vykonu pomoci soucasnych a budoucich zmén (vlastni zpracovani)

Realizovana / planovana zlepSeni Zvyseni vykonu v %
Soucasné zmény 7 %
Budouci zmény 4 %

Celkové zvysSeni vykonu vyrobnich procesi 11 %
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11.4 Naplnéni projektovych cili

Diky zavedenym zménam byl vykon zvySen o 7 %, coZ splituje projektovy cil jen ¢astecné.
Spolu s budoucimi zménami tento cil bude naplnén zcela, jelikoz se vykon zvySi o dalsi

4%. Pomoci vSech navrhovanych zmén bude dosaZeno zvysSeni vykonu o 11 %.

Tabulka 35 Naplnéni projektovych cilii (vlastni zpracovani)

SpInéni cild Ne/splnéno  Jak toho bylo dosaZeno?

Pomoci tuspory ¢asu pracovnic
Zvyseni vykonu vyrobnich procest vyrobnich procesti. Dosazeno celkového
0 10 %. zvyseni vykonu o 11 % (zahrnuji se

soucasna i budouci zlepseni)

Podminéno zvysenim vykonu. Ovéreno
Tabulkou 33 — zvySeni denniho vykonu
Zrychleni pritoku materialu vyrobni pracovnice z 812 ks zabalenych
&asti haly expedice soucastek za sménu na 885 ks

zabalenych soucastek
= zvySeni o cca 9 %.

Na zékladé¢ vysledkt analyz byl navrzen
Néavrh layoutu skladu piijmu v novy layout, ¢imz se zménilo 1 téziste

pracovnice vychystavani.

Kontrola ¢innosti pfidavajici a
Revize procest expedice v nepiidavajici hodnotu, navrh a ovéteni

realizovanych zmén.

Rozdéleni procesu na vyrobni a

Novy navrh celkového procesu v o
expedicni cast.
Prace ve sledu technologickych operaci
Organizace prace v ramci procesu a v + vzéjemné dopliiovani kapacit; uzké
jednotlivych profesi misto = baleni soucéastek (maximalni

vyuziti kapacit pro baleni)
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala zefektivnénim vnitropodnikové logistiky s vyuzitim lean

principii na vybranych pracovistich ve spolecnosti Thermacut, k.s. Cilem prace bylo zvysSeni

vykonu vyrobnich procesti o 10 %.

Pomoci snimk pracovniho dne a Spagetovych diagrami byly provedeny analyzy
jednotlivych pracovnich pozic haly expedice, které odhalily nedostatky v procesu. Ty se
tykaly pfedevsim nadbytecné chlize, hledani, zbytecné komunikace a slozité provadénych

operaci.

Hlavni linii projektu tvofila pracovnice vychystavani soucastek, které se vytvotilo zcela
nové zazemi ve skladu pfijmu soucastek z vyroby. Premisténim pracovniho vybaveni a
zafizeni pro tisk $titkil se t€ziSté jeji prace presunulo na jedno misto, kde mize vykonéavat
podstatnou ¢ast své prace. Pofizenim navijecky pro tisk $titkti se docililo efektivniho vyuziti
¢asu navijeni. Zmény layoutu souvisely i s pracovnici pfijmu soucastek, u které byla taktéz
pozorovatelnd zlepSeni. U obou pracovnic se redukovaly ¢innosti chiize, hledani soucastek
pracovniho mista nebo obsazenim pracoviSté. Dal§im krokem bylo pofizeni mobilniho
terminalu ERP syst¢tmu FOSS pro pracovisté laseru a dokoncovacich operaci. Pro
pracovnice téchto pracoviSt to znamend redukci Casu, jeZ travi chlizi a provadénim
nadbytecnych administrativnich ¢innosti. Zavedené zmény a zlepSeni znamenaji Gsporu

Casu, jez Cini celkem 7 hodin a 36 minut za sménu.

Budouci zmény se tykaji pfedevS§im pracovnic baleni a pracovnice vychystavani.
Naplanovana je investice do automatizovaného skladového systému, ktery bude obsahovat
obalovy material a komponenty. Pomoci zafizeni se nejen odstrani hledani soucastek, ale
také se redukuje nadbyte¢ny uklid a odpis materialu. Dal§i zmény souvisi s prfemisténi
obalového materialu do skladu hotovych vyrobki, odstranénim administrativy spojené s
pfijmem soucastek hotové vyroby a doplnéni obalového materidlu na vyrobni piikaz.

Celkova ¢asova spora téchto zmén na vSechny pracovnice je pfiblizné 4 hodiny a 22 minut.

Hlavnim cilem bylo zvysit vykon vyrobnich procesti o 10 %. Implementaci doporuc¢enych
zmén se cil prace podafilo ¢astecn€ naplnit, avSak po zavedeni vSech do budoucna
navrzenych zmén a zlepSeni bude tento cil naplnén zcela. Bylo dosaZeno vSech dil¢ich cilt
projektu, kterymi byly navrh nového layoutu, zrychleni pritoku materidlu vyrobni ¢asti

expedice a zefektivnéni organizace prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

5S

DFMA

ERP

MRP I

MRP II

THP

TPM

WMS

Metoda primyslového inZenyrstvi
Design for Manufacture and Assembly
Enterprise Resource Planning

Material Requirements Planning
Manufacturing Resource Planning
Technickohospodatsky pracovnik
Total Productive Maintenance

Warehouse Management System
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