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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vybranymi charakteristikami profesni identity ucitelky
v matetské Skole. Cilem teoretické Casti je predstavit pojem profesni identity a vymezit
faktory, které ji charakterizuji. Prakticka ¢ast byla realizovana prostrednictvim vyzkumného
designu kvalitativni piipadové studie s vyuzitim triangulace metod sbéru dat zZivotniho
piibéhu, polostrukturovaného interview a zivotni kiivky ucitelky v matetské skole. Ziskana
data byla vyhodnocena prostfednictvim otevieného kodovani. Na zaklad¢ vzniklych koda
byly vytvoreny kategorie, které souvisi s charakteristikami profesni identity ucitelky
v mateiské Skole. V zavéru prace jsou predstaveny vysledky vyzkumu, znichz

nejzajimavejsi je, ze ucitelka na zdklade profesni sebereflexe a aktivnim sebevzdélavanim

rozviji svou profesni identitu.

Kli¢ova slova: profese ucitelky v mateiské Skole, profesni identita, profesni sebereflexe,

mobbing, profesni piibéh.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with selected characteristics of the professional identity of the
teacher in a kindergarten. The aim of the theoretical part is to introduce the concept of
professional identity and to define the factors that characterize it. The practical part was
realized through the research design of a qualitative case study using triangulation of life
story data collection methods, a semi-structured interview and the life curve of the
kindergarten teacher. The collected data were evaluated by open coding. Based on the
resulting codes, categories were created that are related to the characteristics of the
professional identity of the kindergarten teacher. At the end of the thesis, the results of the
research are presented, the most interesting of which is that the teacher develops her

professional identity on the basis of professional self-reflection and active self-education.

Keywords: profession of kindergarten teacher, professional identity, professional

self-reflection, mobbing, professional story.
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UvVOD

., ...At nahlizime na povolani ucitele v materské skole z jakékoliv strany, vZdy vidime v prvni
rade cloveka, ktery se snazi byt prospésny predskolnim detem. “ (Svobodova & Viteckova,

2017, s. 12)

Profese ucitelky' matetské $koly je pomé&mé mladou profesi, ktera je velice specificka,
vefejnosti ¢asto nedocendnd a nepochopena. Rada autorti nepovazuje za nutné definovat
profesi ucitelky, protoze predpokladaji, Ze ji vSichni znaji. OvSem v poslednich letech je této
profesi vénovana stale vétsi pozornost. Byt ucitelkou mateiské Skoly znamena pfijmout
odpovédnost za vzdélavani, vychovu a bezpecnost déti, ale také odpovédnost viici jejich
rodi¢lm a také celé spolecnosti, protoze péci o malé déti formujeme zéklady spolecnosti
a jeji budouci sméfovani. Rada ugitelek tak vnima tuto profesi vice jako poslani,
nez odbornou vychovné vzdélavaci ¢innost.

v

V prvni kapitole teoretické ¢asti se zaméfim na profesni identitu ucitelky matetské Skoly,
ktera je pro tuto préci stézejni. Pozornost vénuji i1 dal$im slozkam, které ovliviiuji rozvoj
identity, jsou to profesionalizace a profesni zdatnost, sebereflexe a sebepojeti. V druhé
kapitole definuji profesi ucitelky v matetské Skole, také legislativni rdmec a kvalifikacni
pozadavky na tuto profesi. Dillezité jsou i vlivy plisobici pti volbé této profese, protoze jsou
soucasti rozvoje osobnosti budouci ucitelky mateiské Skoly a rozvoje jeji profesni identity.
Ve treti kapitole uvadim specifika ucitelstvi v matefské skole. Do této kapitoly jsem zatadila
profesni role, profesni kompetence a profesni ¢innosti, které jsou nedilnou souc¢asti osobnosti
ucitelky v matetské Skole, tudiz i jeji profesni identity. U€itelku utvafi 1 negativni profesni
zkuSenosti, proto se ve Ctvrté kapitole zabyvam tématem mobbingu. V paté kapitole jsem
shrnula dosavadni vyzkumné prace zabyvajici se profesni identitou ucitelek v matetskych
$kolach a vlivy piisobici na jeji rozvoj. Sesta kapitola je pak zaméfena na shrnuti teoretické
Casti.

V praktické casti se vénuji vyzkumu profesni identity ucitelky v matefské Skole
prostfednictvim kvalitativniho designu ptipadové studie. V této Casti uvadim vyzkumné

strategie, prubeh vyzkumu a také vysledky. Formuluji zde cile vyzkumu a vyzkumné otazky,

! Nejvice Zen ve skolstvi je pravé v matefskych Skolach (Pricha, Walterova & Mares, 2013). S ohledem

na genderové prevladajici zenské pohlavi, bude tato prace konkrétné vénovana profesni identité ucitelky

mateiské skoly.
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které pomahaji v objasnéni vyvoje profesni identity u ucitelky v matetské skole. K ziskani
informaci byla zvolena metoda analyzy zivotniho pfib¢hu, polostrukturovaného interview
a zivotni kiivka ucitelky v mateiské Skole. Validita a reliabilita vyzkumu je tedy ovéiena
pomoci triangulace téchto metod. Tato data byla zpracovana prostiednictvim otevieného
kédovani.

V zavéru prace jsou zpracovany vysledky vyzkumného Setfeni a na jejich zaklad¢ jsou také

formulovéna doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESNI IDENTITA UCITELKY MATERSKE SKOLY

Kazda ucitelka v mateiské Skole je jind, kazda méa jedine¢nou osobnost. Cinnostmi,
které¢ vykonava a sebevzdélavanim ptispiva k rozvoji své osobnosti a také vlastni ucitelské
identity. Velka tada z nich védomé pusobi na jednotlivé slozky osobnosti. Nevim vsak,
zda si uvédomuji, ze formuji celou svou ucitelskou identitu, protoze tento pojem neni bézné
uzivan. Z tohoto diivodu se zaméfim na charakteristiku tohoto pojmu z pohledu odborniksi,

ktefi se identitou uciteli zabyvaji.

Pricha, Walterova a Mares (2013) oznacuji za ucitelku osobu, ktera je zakladnim ¢initelem
vzdélavaciho procesu. Je to profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
ktery organizuje, idi a vyhodnocuje vychovné vzdelavaci proces. Déle také koordinuje praci
déti, komunikuje a spolupracuje srodi¢i. Podle Gordona (2014) by ucitelka méla byt
trpéliva, energicka, kreativni, flexibilni, pecujici, vesela, optimisticka, povzbudiva
a zanicena pro svou praci. Ucitelka svou osobnosti ovlivituje déti a také je jejich vzorem.
Byt ucitelkou tedy pfedev§im znamend byt osobnosti, nositelem vychovnych
a vzdélanostnich ideji, a to se nelze naucit v pravém smyslu slova (Kota in ValiSova,
Kasikova & Bures, 2011). Pro uditelku to znamena mit svou identitu ,, konkrétni, celistvou,
nicim nezaménitelnou podstatu, kterou se od sebe lisi jednotliva lidska individua*
(Petrackova, Kraus & kol. in Juklova, 2013, s. 67), ovlivnénou socidlnim prostfedim,
ve kterém se ucitelka nachéazi. Identita se tvoii na zakladé naSeho védomého jednani

a je vysledkem vlastni sebereflexe vice, nez vrozenymi vlastnostmi (Svaticek, 2011).

Korthagen (in Mares, 2013, s. 439) uvadi, ze identita je dtlezitou slozkou ucitelovy
osobnosti, kterd neni jednolitym celkem a stidle se proménuje. Vytvofil model Grovni

osobnosti ucitele, kterd mé mnoho vrstev. Z tohoto diivodu ji oznacuje slovem ,,cibule®.
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prostedi »  Covasovliviuje z vaseho
A okoli? § tim se musite
¥ vyrovnat, co musite zvlad-
- nout?
/'/// chovini Codélate? Jak se vam
e B ) . 2 o
/ " kompetence =w—____ ™ prace daiif
e e slat? Co je
" pfesvédéeni Co ml‘_fhte_ L{de J
// T ve vagich silach? Ma co

stadite?

O éem jste presvédcen?
Jak zni va$ osobni nazor?
Kdo jste? Za koho se po-
vaZujete? Jak sam sebe
vidite v riznych socialnich
rolich, napf. ...

Proc jste zde? Jaké je vade
paslani? O usilujete?

Obrazek 1 Model Grovni ucitelovy osobnosti

Osobnost ucitelky bychom méli vnimat jako celek a soubor jednotlivych identit. Ucitelka

ma celkem tfi identity. Prvni je osobni, kterd souvisi se zvlaStnostmi jeji osobnosti. Druha je

socialni, kterd souvisi s jejimi socidlnimi rolemi ve spolecnosti. A tieti je profesni identita,

kterd se vztahuje k jejimu povolani. SnaZi se, aby tyto identity tvofily celek a nebyly

nejednotné. Béhem zivota ulitelka pracuje sama na sob€ a rozviji tyto identity (Mares,

2013), diky ¢emuz se zni stava jedinecna ucitelka s jedine¢nou osobnosti (Wiegerova

& Gavora, 2014).

Profesni identita ucitelky je podle LukaSové (2015) uvédomovani si sebe sama v této profesi.

Jedna se o utvareni ucitelova profesniho ,,Ja* a pojeti sebe sama na zéklad¢ osobnich hodnot,

nazort, klicovych vztaht a zivotnich stanovisek a plant.

Ucitelovo profesni ,,Ja* se vyviji a proménuje v prubéhu jeho profesionalni drahy. Koncept

ucitelova profesniho ,,J4“ charakterizoval Kelchtermans (in Juklova, 2013, s. 19):

deskriptivni
retrospektivni hodnotici
Ucitelovo
profesionalni snahove
Ja \
normativni
\
prospektivni — ucitelova dalsi perspektiva

Obrazek 2 Ucitelovo profesni ,,J4*
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Autor zde d¢li ucitelovo profesni ,,Ja“ do dvou Casovych dimenzi, retrospektivni (zamétujici
se na minulost) a prospektivni (zaméfujici se na budoucnost). Dimenze retrospektivni se pak
déli na ctyfi slozky. Deskriptivni popisujici sebeobraz (self-image) charakterizujici
ucitel¢iny osobnostni zvlastnosti a pedagogicko kognitivni ¢innosti. Slozku hodnotici (self-
esteem) vlastni uspésnost pedagogické ¢innosti, kterou mizeme oznacit jako sebeocenovani
nebo sebeuctu. Snahova slozka neboli motivacni (job-motivation) vyjadfujici rizné druhy
chovani béhem profesni Cinnosti. Normativni neboli ucitel¢ino vniméni tkolu (task
perception), soubor cilil, hodnot, kritérii a naroku, které klade ucitelka sama sob¢, ale také
koleglim, détem a rodi¢im. Dimenze prospektivni vyjadiuje ucitelc¢iny budouci profesni
vyhlidky, jeji profesni perspektivy, ocekavani smérem k dalSimu profesnimu vyvoji.
Tyto ¢asové dimenze se rozviji spontdnné a jsou ovliviilovany zivotnimi a pedagogickymi

zkuSenostmi ucitelky (Juklovéa, 2013; Mares, 2013).

V soucasné dob¢ musi byt ucitelka silna osobnost s ptirozenou autoritou, mela by zvladnout
ukazat svou vysokou kvalifikovanost, odbornost v oblasti predskolni pedagogiky, a to jak

teoretickou, tak praktickou (Burkovicova, 2008).
1.1 Rozvoj profesni identity ucitelky materské Skoly

Rada autorti popisuje profesni rozvoj ucitelek jako systematickou pfipravu na vykonavani
profese a dal§i pribézny profesni rozvoj. Profesni identita se utvaii jiz béhem studia
a pfipravy na profesi, ale také prostfednictvim sebeidentifikace za pomoci porovnavani sebe

sama s tim, kym bych chtéla byt (Stan¢k in Krykorkova & Vanova, 2010).

Profesni rozvoj miizeme oznacit jako soubor aktivit ziskanych dal$im vzdélavanim ucitelek,
samostudiem ¢i vzijemnym sdilenim a pfedavanim zkuSenosti a poznatkd ucitelek,
které pomahaji k lepSim vysledklim uceni ditéte, vyuzivani rliznych vzdelavacich strategii
ucitelkami, které umoznuji individudlni rozvoj kazdého ditéte. Nejde tedy jen o to,

jak na svém rozvoji ucitelka pracuje, ale i o jeji vnitini motivaci? (Syslova, 2015).

K utvareni identity uclitelky dochdzi védomé (explicitn€) nebo nevédomé (implicitng)
(Dytrtova, Krhutova, 2009). Spilkova (in Dytrtova & Krhutova, 2009; Lukasova, 2015,

s. 35) uvadi 3 etapy rozvoje profesni identity budoucich uciteli:

2 Motivace je souhrn vieho, co jedince vybizi nebo naopak mu zabranuje v n&jakém konani (Cap & Mares§

in Smelova, 2006).
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., 1. startovaci identita-identifikace prekoncepci* — v této urovni se budouci ucitelé nachazi
na zacatku svého studia, kdy poznavaji svou profesni motivaci. Na zakladé svych predstav
o profesi ucitele, kterou znaji z pozice studenta, si vytvaii prekoncepce, se kterymi béhem

studia pracuji (Dytrtova & Krhutova, 2009).

., 2. proménovand identita-prestavba prekoncepci novou teorii” — studenti ucitelstvi
se zainaji seznamovat s teorii pedagogiky, psychologie, etiky. U budoucich ucitelti dochazi
k rozeznavani jejich prekoncepci a vytvareni osobitého pojeti vychovné vzdélavaciho
procesu (Dytrtovd & Krhutova, 2009). Praxi si osvojuji postoje, védomosti, ndzory, normy

a pravidla profese ucitelstvi (Wiegerova & Gavora, 2014).

., 3. profesni identita-vysledna reflexe a sebereflexe“ — dochazi k védomému (implicitnimu)
utvateni pojeti vychovné vzdélavaciho procesu na zdkladé vlastnich pedagogickych

zkuSenosti, reflexe a sebereflexe (Dytrtova & Krhutova, 2009).

Rozvoj profesni identity je neptetrzity, dlouhodoby proces utvaieni a ziskdvani zkusenosti,
ktery nekon¢i absolvovanim ucitelského studia, ale pfechazi dale do samotné pedagogické
osobnost zacinajiciho ucitele (Wiegerovd & Gavora, 2014). Konstrukci profesni identity
ovlivituje nekolik faktord, které maji béhem profesni drahy ucitelky rGzny vyznam.
Je ovliviiovana pedagogickou roli, kterou ucitelka v souvislosti s aktudlni situaci zastava,
vychovné vzdélavacim procesem, vztahem, ktery ma ucitelka s détmi a kolegy z matefské
Skoly, a také piedstavou o idealnim ugiteli, kterou by chtéla ucitelka naplnit (Svaticek,

2009).

Ke snaze o zménu v profesni identit¢ dochéazi ve chvili, kdy ucitelka neni vnitin€ spokojena
se svym pojetim vychovné vzdelavaciho procesu a pouzije jinou variantu, ktera ji ptipada
pfinosnéjsi (Dytrtovda & Krhutova, 2009). Je tedy vysledkem aktivniho procesu
sebehodnoceni nebo sebereflexe (Hruby in Sedliakova, 2015).

U ucitelek miize také dojit k neztotoznéni se s profesni identitou. Divodem muze byt
nespokojenost béhem pedagogické praxe ¢i samotného studia oboru uitelstvi, dale z ditvodu
vzniklych problémi béhem vychovné vzdélavaciho procesu, nebo nezaclenéni do kolektivu
kolegti (Pittardova in Svatitek, 2011). Neztotoznéni se s profesni identitou miize u uditelky
vyustit v odmitani navazovat vztahy s jinymi uciteli, coz vede k jejimu osamoceni (MacLure

& Eldar in Svaticek, 2011).
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Profesni identita se b&hem né&kolika let praxe miize projevit i tzv. profesni deformaci’.

Ukazuje se vyraznymi znaky profesni role v civilnim zivoté. Ucitelka se k ostatnim chova
jako k détem, které vzdélava. Toto chovani se muze projevovat vyraznou artikulaci, hlasitym
a spisovnym slovnim vyjadfovanim, ochoté k pomoci, pou¢ovanim, napominanim a dalsimi

verbalnimi i neverbalnimi projevy (Burkovicova, 2008; Vasutova, 2004).

1.2 Profesionalizace uditelstvi pro materské skoly

V souvislosti s profesni identitou ulitelky a profesi ucitelstvi je tfeba zminit pojem
profesionalizace?, ktery chidpeme jako cestu k dosaZeni uznani spole¢nosti pro danou profesi
nebo cestu jedince k tomu stat se profesionalem (Syslova, 2017). Navrh profesionalizace
ucitelstvi zdirazituje pedagogickou, pedagogicko-psychologickou a didaktickou piipravu,
kterd je zékladnim pilifem experta na vzdéldvani (VaSutova, 2004). V zahrani¢i je
profesionalizace ucitelstvi ozna¢ovana jako expertni profese, kde je znakem profesionality
vnimano expertni profesni védéni a znalosti, tudiz hluboké porozuméni cilim, obsahu
a procesim vzdélavani, feSeni problémul a sebereflexe ucitelky (Krykorkova & Vanova,

2010).

Profesionalizace je dlouhodoby proces souvisejici s vlastnim vyvojem a dozrdvanim
osobnosti az na Groveit profesionala. Urovné profesionality uvedla slovenska autorka
Kasacova (in Smelova, 2006). Oznaéila je jako individualni, spole¢enskou a kvalifikaéni.
Autorky Smelova a NeleSovska (2009) je charakterizovaly jako dimenze, v nichz

se profesionalita utvari:

S 4

e personalni dimenze — utvati se rozvijenim osobnosti a charakteru, dilezitym znakem

jejiho dosazeni je osobnostni zralost;

S 4

e cticka dimenze — utvafi ji vychova a ptebirani mravnich a moralnich hodnot a vzorcti

chovani, které se projevuji v chovani, postojich a nazorech;

e odbornd dimenze — utvaii ji kvalifikacni pozadavky na profesi, které stanovuje

legislativa (viz. kapitola 2.1 a 2.2).

3 U ucitelek matetskych $kol mize byt siln&jsi nez u jinych profesi (Burkoviova, 2008).

4 Jelikoz uditelkdm v matefské Skole stadi k vykonu povolani dosaZeni stiedoSkolského vzdélani,

ey
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Vasutova (in Hefmanova, 2004) sestavila model profesionalizace ucitell, ktery vychazi
z pojmi standard, kompetence a kvalita, protoze spolecnost pozaduje, aby ucitelé byli

profesionalni, kompetentni a predevsim kvalitni.

V souvislosti s posunem profese ucitelky mateiské Skoly k profesionalité je tfeba opét
upozornit na definovani kvalifikaénich pozadavkii na profesi a nutnost vzdélani
na vysokoskolské trovni pro odborniky na ptfedSkolni vzdélavani, kterymi by ucitelky
v matetské Skole mély byt. Profesionalitu ucitelky chapeme jako vysokou teoretickou
odbornost ziskanou vzdélanim, také osobnostni zralost a etiku. Profesionalitu ucitelek tedy
tvofi jeji profesni kompetence (viz. kapitola 3.2). Je dilezité rozvijet nejen teoretické
znalosti a dovednosti, ale také celou osobnost. Profesionalita osobnosti ucitelky se projevi
na vykonu jeji prace, v jejim ucitelstvi (Burkovicova, 2008; Helus, 2012). Jiz sama motivace
k volbé této profese (viz. kapitola 2.3) je svym zplsobem Cinitel, ktery ovliviiuje

profesionalitu u¢itelky mateiské gkoly (Smelova, 2006).

K rozvoji profesionalizace ucitelstvi jsou tedy zapotfebi jak vnitini, tak vné&jsi vlivy.
Samoziejmé je dllezity rozvoj jednotlivych pedagogii, jejich profesniho sebevédomi,
profesniho sebepojeti a profesni identity. Velice dillezita je také podpora ze strany fidicich
organti a spolecnosti, kteti rozvoj pedagogi ovliviiuji zptisobem, jakym je vnimaji, jak se
o nich vyjadiuji a do jaké miry respektuji a divetuji jejich praci. V rdmci profesionalizace
ucitelstvi je tedy dulezité ovliviiovat 1 vefejné minéni o ucitelstvi a vzdelavacich institucich

(Spilkova in Krykorkova & Vanova, 2010).

1.2.1 Profesionalni zdatnost ucitelky v materské Skole

Bandura vytvoftil socidlné-kognitivni teorii self-efficacy (Hefmanova, 2004) neboli osobni
zdatnost. Uvadi, Ze jedinec je pii provadéné ¢innosti uspésny, pokud ma pro tuto ¢innost
potencial a sdm piedpoklada, Ze ji zvladne (efficacy expectation), a kdyZ je sdm piesvédcen,
ze pii dané cinnosti dosdhne nezbytného vysledku (outcome expectancy), (Bandura

in Mares, 2013).

Teorie self-efficacy nevyjadiuje realné schopnosti (Burkovicova, 2013), jde o piesvédceni
jedince o jeho schopnostech. Vira ve své schopnosti a svou self-efficacy ma velky vliv
na jeho vysledky v jakémkoli odvétvi. Hraje velkou roli i v profesnim Zivoté. Lidé si voli
takovou profesni kariéru, pro kterou maji nejvyssi osobni zdatnost, self-efficacy. Oc¢ekéavani
svého uspéchu a piesvédCeni o svych schopnostech ovliviiuje formovani kariéry jedince

(Bandura & Eccles in Wiegerova, 2016). Self-efficacy je dle vyzkumil nejvyznamnéjsi
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motivacni faktor (Abrami, Poulsen & Chambers in Juklova, 2019), ktery ovliviiuje jednéni
jedince a ukazuje, kolik energie je schopen vénovat praci, aby se mu vni dafilo
(Burkovicova, 2013). Pokud je jedinec uspesny, jeho vnimana zdatnost se posiluje a zvysuje,

ovsem pokud uspésny neni, je oslabena (Mares, 2013).

Uroven self-eficacy je dana predevsim osobni vykonnosti, kterd je ovlivnéna ptedchozimi
uspéchy i1 neuspéchy, dale schopnosti sledovat vykonavani ¢innosti a pti tomto procesu
se ucit. Dulezita je také schopnost komunikace a argumentace, také zvladani stresovych

situaci a fyziologické a emocionalni vlivy (Mackova & Pavlickova, 2017).

Self-efficacy, profesionalni vnimané zdatnost ucitelky matei'ské Skoly, je jeji presvédceni
o schopnostech organizovat a kompetentnosti realizovat pribéh vychovné vzdélavaci
¢innosti a Uspésné ji dokoncit. Vnimame ji jako motivaci k dosazeni cild, které si ucitelka
pfedem stanovi (Bandura in Juklova, 2019). Jeji pfesvédceni prameni z toho, co o sobé& vi
z minulosti, jak se ji dafi v soucasnosti a jak je zaméfena na budoucnost. Reflektuje
ocekavani, jak se ji bude dafit v dal$ich ¢innostech, a jeji divéru v to, co je schopna dokazat

(Mares, 2013).

Bandura (in Mares, 2013, s. 445-446) uvadi, Ze u ucitelek mizeme rozlisit tfi charakteristiky

vnimané osobni zdatnosti:

1. ,,uroven vnimané zdatnosti“, ktera vyjadiuje vztah k obtiznosti ¢innosti, kterou ma

ucitelka vykonat;

2. ,,obecnost vnimané vlastni zdatnosti “‘, ktera se zamétuje na rozsah oblasti, ve kterych

se ucitelka citi kompetentni;

3. ,,velikost vnimané viastni zdatnosti“, kterd vyjadiuje uroven jistoty, kterou ma

ucitelka pro vykonani ¢innosti.

Z této charakteristiky vyplyva, ze profesionalni zdatnost ucitelky ovlivituje jeji rozhodovani
0 postupu pfi vychovné vzdélavacich Cinnostech ve tfidé. Ovliviiuje také jeji profesni
identitu a je to dulezita autoregulacni schopnost (Mares, 2013). Ucitelky s vysokou mirou
profesionalni zdatnosti, self-efficacy, si na sebe kladou vyssi cile a jsou flexibilnéjsi v jejich
dosahovéni. Voli naro¢néjsi ukoly a postupy, piekonavaji pifipadné piekazky a snizuji

nepiiznivé emociondlni ucinky (Blatny & Plhédkova, 2003; Mares, 2013).

Mare§ (2013, s. 446) na zakladé¢ prace Gavory (2012) vytvofil model fungovani

profesionalni zdatnosti uciteld.
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Utitelova profesionalni | Vyucovaci situace
kompetence {standardn,
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Fesit wvyucovaci situaci

Obrazek 3 Model fungovani profesionalni zdatnosti uciteli

Dle Obrazku 3 ma ucitelka k feSeni vyucovaci situaci nebo ukol. V matefské Skole ji
muzeme oznacit za vychovné vzdélavaci situaci, kterou ma fesit za stanovenych podminek.
Tyto podminky mohou byt vnéjsi (naro¢nost ukolu, individualita déti, materidlni vybaveni
a usporadani tfidy) a také vnitini, které se tykaji samotné ucitelky a jejich profesionalnich
kompetenci, emocionalniho rozpoloZeni a kondice. Ucitelka si vyhodnoti ukol, dané
podminky a zpiisoby feseni situace. Zhodnoti, jak obtizné bude danou ulohu fesit, zda se
s podobnou ulohou setkala, jak ji feSila, a zda bylo feSeni tispé$né ¢i nikoli. Zvazi vSechna
rizika, ktera by se mohla pfi feSeni tlohy vyskytnout. Poté se zaméti na svou profesionalni
vnimanou zdatnost a pfemysli, zda ma predpoklady k uspéSnému vyteSeni ukolu. Nasledné

aktivuje své profesionalni kompetence a n¢jakym urcitym zpisobem kol vytesi. Nakonec

vyhodnoti, na zédklad¢ sebereflexe a hodnoceni svych kolegii, zda bylo feSeni uspesné.

Profesionalni zdatnost ucitelek miZeme vnimat z nékolika hledisek a to zdatnosti obecné,
kterd je zaméfena na povolani ucitelky jako na celek, a zdatnosti specifické, ktera je
zamétfena na konkrétni ucitelské ¢innosti (Mares§, 2013). Dale, podle Gibsonové a Demba
(in Mares, 2013), mizeme urcit hledisko osobni zdatnosti (personal teaching efficacy),
kdy ucitel pfemysli o sobé€, o své zdatnosti zvladat tikoly a piedat védomosti détem. A také
hledisko globéalni vnimané zdatnosti (general teaching efficacy), kdy ucitel nemiize
dostatecné ovlivnit uceni déti, protoZe je omezovan vnéjSimi podminkami, které nemiize

ovlivnit.
1.3 Sebereflexe uditelky materské Skoly

Hlavni roli na zvySovéani kvality vykonu ucitelské profese ma rozbor a hodnoceni
pedagogické Cinnosti ucitelek, tzv. sebereflexe (Burkovicova, 2013). Pedagogicky slovnik
(Priicha, Walterova & Mares, 2013, s. 209) popisuje sebereflexi jako: ,, Obecné zamysleni se

Jjedince nad sebou samym, nad svou osobnosti, ohlédnuti se zpét za svymi ciny, myslenkami,
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postoji, city, rekapitulovani urcitého useku vlastniho Zivota ¢i viastniho chovani
a rozhodovani v situacich, které jsou pro daného cloveka vyznamné. Cilem je zhodnotit sebe

sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii pro budoucnost.

Syslova (2015) uvadi, ze sebereflexe je védomé prozkoumavani osobnich zkuSenosti
ziskanych pedagogickou praxi, jejich roz¢lenéni a nésledné hledani souvislosti a jejich
zdivodnéni. V procesu sebereflexe jde o vyhodnoceni a odivodnéni ucitelina jednani
v kontextu s teoretickymi poznatky a také o identifikaci dopadu jejiho jednani na rozvoj déti.
Vysledkem procesu sebereflexe je cil ucitelky zdokonalit se, zkvalitnit a zefektivnit svou
pedagogickou praci (Dytrtova & Krhutova, 2009). Pro efektivni sebehodnoceni je dilezité
provadét sebereflexi pravidelné (Svobodova & Viteckova, 2017).

O sebereflexi hovoiime jako o metakompetenci (Horka & Syslova, 2011), ktera poméha
ucitelkdm poznat sebe sama rozvijenim a hodnocenim dal§ich kompetenci. Radi se tak
k nejdilezitéjSim ¢innostem, které by ucitelky mély pravidelné a odpovédné vykonavat.
Napomaha jim k utvareni profesionality, ke zkvalitnéni a odstranéni stereotypnosti prace,
podporuje sebevzdélavani, zaroven je i podminkou profesniho riistu a rozvoje jejich
odbornych profesnich kompetenci, také poméaha ucitelkdm ovéfovat nové metody a formy
prace (Burkovi¢ova, 2013; Horka & Syslova, 2011). Sebereflexe mtize byt neuvédoméla
neboli spontanni. Prfispivd ke zdokonalovani profese, neni vSak tolik efektivni,
protoze se nezjistuji pficiny uspéchu ¢i neuspéchu. Oproti tomu zdmérna sebereflexe
umozni ucitelkdm dikladné¢ poznat a zdokonalovat jejich vzdélavaci cinnost (Horka

& Syslova, 2011).

Hupkova (in Dytrtova & Krhutova, 2009; Horkd & Syslova, 2011) vytvofila ptehled
protikladl ucitelek vyuZzivajici a nevyuzivajici sebereflexi. Ucitelka vyuzivajici sebereflexi
se soustfedi primarné na déti a jejich potifeby. Pfipravuje a planuje vychovné vzdélavaci
proces, v némz je v prvni fadé¢ facilitdtorem. UcCitelka ocefiuje a pracuje se zpétnou vazbou.
Pti plnéni ukoll uptednostiiuje strategické mysSleni a vytvaii si zavéry na zakladé poznani
sebe sama, déti 1 situaci. Ucitelka vyuzivajici sebereflexi méa potiebu sebevzdélavani a
seberozvoje.

Na druhou stranu ucitelka nevyuzivajici sebereflexi se soustiedi sama na sebe nebo na
vychovné vzdélavaci proces. Jeji vyhlidky do budoucnosti jsou kratké nebo zadné. Ucitelka
uptfednostnuje své osobni zkusenosti a dba na piedsudky ostatnich. Déti vzdélava systémem
pokus a omyl, pfedava jim hotové informace, ¢cimz v jeji praci prevlada rutina a daslednost.

Ucitelka nevyuzivajici sebereflexi nema potiebu dalSiho vzdélavani a rozvoje.
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Schopnost a ochota ucitelek pracovat se sebereflexi vychazi nejen z jejich profesionality
a potteby osobniho rozvoje, ale také z jejich charakterovych vlastnosti, tolerance, vstiicnosti

a empatie (Dytrtova & Krhutova, 2009).

1.3.1 Proces sebereflexe

V sebereflexi je dulezity vztah mezi vnitinimi procesy a vnéj§im jednanim ucitelky. Je to
proces neustalého ziskavani zkuSenosti. Podstatou je celkovy rozbor priibéhu vlastnich
pedagogickych Cinnosti. Jak ucitelka reagovala na otdzky déti (pedagogicka komunikace),
jeji jedndni ve tfid¢, reakce a postoje, vztah k détem. Tento proces neni jednoduchy a je
ovlivnén fadou ¢initeltl jako: byt pravdiva sama k sobé¢, pfiméiené posoudit realizaci ¢innosti
spolu s emocionalnimi stavy (Burkovi¢ova, 2013). Proces sebereflexe tedy probiha u kazdé
ucitelky s ohledem na jeji individudlni rozdily, na jeji zkuSenosti, motivaci a moznosti
se realizovat (Horkd & Syslova, 2011). V oblasti osobniho vyvoje pfispiva sebereflexe

a sebehodnoceni k rozvoji identity ucitelky (Hupkova in Sedliakova, 2015).

Pricha, Walterova, Mares (2013) d¢li ucitelskou sebereflexi do n¢kolika fazi: vybaveni si
dané situace, jeji popis a rozbor, nasledné hodnoceni, vyvozeni zavéri a stanoveni dalsi

strategie (Priicha, Walterova, Mares, 2013).

Horkéa a Syslova (2011, s. 88-89) uvadi faze sebereflexe vychazejici z koncepci Schona

(1987) a Smytha (1989):

I3

., 1. faze — startovaci “ — motivace a zéjem ucitelky k reflexi vlastni prace;

,, 2. faze — shromazdovaci “ —ucitelka se zamétuje na detaily a posuzuje efektivitu své prace;
,, 3. faze — interpretacni *“ — ucitelka vyvozuje zavéry z informaci, které zjistila;
4. faze — projektovaci* — ucitelka planuje dal$i ¢innosti s ohledem na vysledky své

sebereflexe.

Jednotlivé faze procesu sebereflexe mulzeme délit do ctyf dimenzi (Korthagen
in Burkovicova, 2013, s. 40): ,, chteni (wanting), premysleni (thinking), prociténi (feeling)

a jednani (action) .

Ucitelky, které se zamétuji béhem procesu sebereflexe spiSe na vnéjsi vlivy, ocekavaji,
ze jim fteditelé, inspekce feknou konkrétni nedostatky, ptipadné jak je odstranit. Naopak
u ucitelky zamétené na vnitini vlivy dochazi pti procesu sebereflexe k zaclenéni vSech ctyt

dimenzi v jednotlivych fazich sebereflexe (Burkovicova, 2013).
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1.3.2 Metody sebereflexe

Pro proces sebereflexe je dilezité¢ umét vést dialog, ktery miizeme rozdé€lit na vnitini a vnéjsi.
Vnitini dialog vede ucitelka sama se sebou, klade si otazky ,,popisné (Co jsem deélal? Jak
reagovaly déti?), kauzalni (Proc jsem takto jednal? Co ovlivnilo moje chovani?) nebo
rozhodovaci (Jak bych mohl v této situaci jednat jinak? Co potrebuji k tomu, abych lépe
rozumél détem?) (Svec in Syslova, 2013, s. 50). Vn&jsi dialog je prosp&sny pii osvojovani
sebereflexe, kdy je ucinnéjsi odpoveédi psat a dopliiovat je o dalsi piiklady odpovédi. Vnéjsi

dialog se pak postupné zvnitiiuje (Syslova, 2013).

Zakladni metodou sebereflexe je pozorovani, zvlaStnim druhem pozorovani jsou
videonahravky. K pisemnym metodam fadime sebereflektivni denik a dotaznik. Individualni
metodou je sebereflektivni rozhovor, ktery ucitelky provadi samy se sebou, miize mit
podobu pisemného rozhovoru. Vyznamnou roli maji 1 diskuse na pedagogickych radach,

vzajemné hospitace ucitelek a mentoring (Horka & Syslova, 2011; Syslova, 2015).
Pozorovani

Je dileZitou metodou sebereflexe. Hlavnim aspektem pozorovani je mit urceny cil
pozorovani. V ramci sebereflexe je mozné vyuzit kolegyni, kterd ucitelku pozoruje
a nasledné ji poda zpétnou vazbu, ktera je zaroven i reflexe postojii na vzdélavani déti pro

kolegyni samotnou (Horka & Syslova, 2011).

Videonahravky

Videonahravky jsou stile vice rozsifenou metodou sebereflexe. Zakladem této metody je
dobra komunikace a rozbor interakce mezi ucitelkou a ditétem ve vychovné vzdélavacim
procesu. Pozoruji se pozitivni momenty, aby mohly byt uzivany castéji a u¢innéji (Horka
& Syslova, 2011). K vyhoddm videonahravek patii pfedevsim, Ze ucitelka vidi sama sebe
tak, jak ji vidi okoli, ¢imZ muze sledovat rtizna kritéria své prace. Videonahravku muize
posunovat, vracet a sledovat svlij vyvoj. Videonahravky mohou slouZit také jako nastroj pfi

hospitacich a ndslednych hospita¢nich rozborech (Syslova, 2013).

Sebereflektivni denik

Sebereflektivni denik ma pisemnou podobu. Ucitelka si do n€ho zapisuje své zazitky,
zkuSenosti, pocity a postiehy z vychovné vzdélavaciho procesu. Po né€jaké dobé, pii hlubsim
rozboru zapis, ji tento denik pomaha nachdzet spojeni a pri¢iny uspéchu ¢i netispéchu jeji

prace (Horka & Syslova, 2011).
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Sebereflektivni dotaznik

Tyto dotazniky sestavuji matetské Skoly a jsou v souladu s doporucenimi vyzkumnych
metodologii (Syslova, 2013). Otazky v dotaznicich jsou zamétfeny na vzdélavaci situaci

ve tiid¢, fizeni Skoly a vzdélavani v ni (Horkd & Syslova, 2011).

Hospitace

Tato metoda méa primarné hodnotit, zda ucitelka dokaze vychovné vzdélavaci ¢innost
planovat, realizovat, a jak spolupracuje a reaguje na déti. Hospitace je realizovéna
prostfednictvim pozorovani, popisu a rozhovoru. Hospitujici ucitelka pozoruje, rozebira,
hodnoti a vede diskusi o vychovné vzdélavaci Cinnosti hospitované ucitelky. Metoda
hospitace se déli na tfi faze (Dytrtova & Krhutova, 2009):

1. Ptipravna fdze — ucitelka provadéjici hospitaci zjisStuje cile vzdélavaci Cinnosti,
kterou bude pozorovat u hospitované ucitelky.

2. Hospita¢ni faze — samotné pozorovani vzdélavaci ¢innosti a zapisovani do hospita¢niho

protokolu.

3. Faze rozboru a vyhodnoceni — ucitelka provadéjici hospitaci konzultuje své zapisy
z hospita¢niho protokolu s hospitovanou ucitelkou, doptava se na nejasnosti a spolecné
diskutuji.

V ramci sebereflexe je doporuceno zalozit si vlastni profesni portfolio. Uc¢itelky si do ného
zakladaji materidly tykajici se jejich prace (osvédceni o absolvovani dal§iho vzdélavani,
hospitacni protokoly, informace o samostudiu, sebehodnotici zpravy, videonahravky,

fotodokumentace, vzdélavaci plany), (Horka & Syslova, 2011).

Profesni portfolio

Profesni portfolio je vSestranny sebehodnotici néstroj ucitelky mateiské Skoly. Syslova

(2013, s. 52) uvadi tii druhy profesnich portfolii:
e, Pracovni neboli dokumentacni portfolio* je zékladni typ portfolia, do kterého
si ucitelé zakladaji vSechny své dokumenty a vytvory, které¢ vznikaji béhem jejich
pedagogické praxe. Radime k nim vzdélavaci plany, vytvory déti, pracovni listy.

o, Ukazkové neboli reprezentacni portfolio* slouzi k zakladédni toho nejlepsiho,

co ucitelka vytvoftila. To muze slouzit jako podklad pti vybérovém fizeni.
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., Diagnostické a hodnotici portfolio* slouzi k sebehodnoceni nebo hodnoceni
nadfizenym pracovnikem. Do tohoto portfolia jsou vétSinou zatazovany dokumenty
a vytvory, které vyzaduje matefska Skola. Portfolio slouzi jako néstroj k hodnoticimu

rozhovoru.

Dokumenty obsazené v portfoliu si ucitelky tfidi, vyhodnocuji, prezentuji a vyuzivaji je pii

planovani dalSich ¢innosti. Podporuji rozvoj ucitel¢inych kompetenci a zvysuji kvalitu

vychovné vzdélavaciho procesu a rozvoje déti (Syslova, 2013).

Préci s profesnim portfoliem mizeme rozdélit do étyt fazi (Syslova, 2013):

1. faze — vybér dokumenti a vytvord, které si ucitelka bude do portfolia vkladat;

2. faze — rozbor jednotlivych dokumentl a vytvorii, vyhodnoceni toho, co se povedlo
a co je potieba vylepsit;

3. faze — spole¢né shledani s nadfizenym nad portfoliem, provedeni hodnoticiho
rozhovoru, vét§inou probihd jednou za rok;

4. faze — vytvoteni navrhu dalSiho osobniho rozvoje pro budouci préci, ktery je
dilezitou soucasti portfolia a sebehodnoceni ucitelky. Tento plan tvoii ucitelka spolu
s nadfizenym.

Mentoring

V mentoringu je dilezitd kolegialni spoluprace, kdy zkuSengjs$i kolega pomahd méné

zkuSenému zacate¢nikovi. Cilem je zkvalitnit pracovni vykon, poskytnout rady, osobni

podporu a profesni rast (Syslova, 2013).

1.4 Sebepojeti ucitelky materské Skoly

Sebepojeti neboli self-concept je predstava o sobé samém, kterd se vyviji pti styku s rodinou,

vrstevniky, spolupracovniky a celkové s okolnim svétem (Pricha, Walterova & Mares,

2013). Self-concept se vyviji ze socidlniho srovnévani, ve vztahu k jinym jedincim, tedy

v procesu socializace (Syslové, 2017). Jedinec se srovnava s jinymi jedinci, které si vybira,

a ktefi odpovidaji jeho pozadovanym Zivotnim cilim. Odrazi, jak si ¢lov€k vazi sdm sebe,

a nakolik je kompetentni (Mare§ in Wiegerova, 2016). Sebepojeti je tedy odrazem vnimani

vlastniho ,,Ja“, které ma podle psychologi fyzickou, psychickou a socidlni stranku. Jastvi

tedy utvaii psychofyzickou a socialni identitu jedince (Hronik in Hefmanova, 2004).
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Pojem sebepojeti 1ze rozd€lit do dvou rovin: individudlni a profesni. Podle funkce jej délime

do ctyt skupin (Hefmanova, 2014, s. 37):

““,

o 1. typ defensivniho sebepojeti*,
o 2. typ individualniho sebepojeti*;
o 3. typ externiho sebepojeti*;

o 4. typ reflektivniho sebepojeti“ —u jedince jde o spojeni individudlnich a externich
typovych zvlaStnosti, vyjadiuje se motivaci pro jedincovu sebekontrolu

a sebenaplnéni.

U tohoto pojmu je mozno také rozlisit tfi aspekty a to kognitivni, afektivni a konativni
(Juklova, 2013). Kognitivni aspekt se zabyva obsahem a strukturou sebepojeti. Jsou to
vSechny znalosti jedince o sobg, které jsou kognitivnim zplisobem organizované. Afektivni
neboli emocni aspekt vyjadiuje soubor piedstav o sob¢, vztah k sob¢ a emocionalni prozitky,
sebehodnoceni. Konativni aspekt je oznaCovan jako aspekt motiva¢ni nebo behavioralni.
Vyjadiuje obraz sebe, vlastni seberegulace chovani aktuélniho ,,J4* nebo mozného ,,Ja*

(Blatny & Plhakova, 2003).

Jednou z rovin sebepojeti je osobni vnimana zdatnost tvz. self-efficacy (viz. kapitola 1.2.1)
(Burkovicova, 2013). Sebepojeti ucitelky mateiské Skoly je vnimani sebe jako profesionala,
ktery vzd&lava, vychovava a stara se o déti. Uroveii sebepojeti a to, do jaké miry se ucitelka

vnima4 jako profesional, zavisi na jejich schopnostech sebereflexe (Burkovicova, 2013).

1.5 Shrnuti prvni kapitoly

V prvni kapitole jsem charakterizovala profesni identitu ucitele a pojmy s ni souvisejici.
Profesni identita je jednou ze tii identit, které by méla mit kazda ucditelka. K dal$im dvéma
fadime osobni identitu a socidlni identitu. Profesni identitou oznac¢ujeme vnimani sebe sama
v dané profesi (LukaSova, 2015). Jeji rozvoj je nekoncici proces, ktery probihd védomeé
a také nevédomé. Probihd jiz samotnou motivaci pro volbu studia, vzdéldvanim

a systematickou piipravou na vykon této profese a v neposledni fad€ nastupem do praxe.

Vyznamnou metodou k rozvoji profesni identity je sebereflexe a ucitel¢ino uvédomeéni si,
ze chce dosahnout néjaké zmény ve svych schopnostech, metodach prace nebo vztahu
k détem. Sebereflexe je poznani sebe sama prosttednictvim objektivniho hodnoceni vlastni

pedagogické ¢innosti a schopnosti, které béhem tohoto procesu vyuzivam.
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V empirické Casti této prace budu popisovat vyvoj profesni identity konkrétni ucitelky
v mateiské Skole, ztohoto divodu jsou tyto teoretické poznatky k dané problematice

dilezite.
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2 PROFESE UCITELKY MATERSKE SKOLY

Tato prace se dotyka profese uclitelky v matetfské Skole, proto povazuji za dilezité
charakterizovat tuto profesi. Ukotveni této profese v zakon¢, a pfedevsim kdo a za jakych

podminek se mize stat ucitelkou v matetské Skole.

Pricha (2002) oznacuje profesi jako povolani, jehoz soucésti jsou urcité kvalifikani
a odborné znalosti a dovednosti, a je vykondvano na zéklad¢ zakonného opravnéni.
Hlouskova (2019) uvadi, ze profesi se miize stat to povolani, které se profesionalizuje,

tedy napliuje znaky, které predstavuji uréitou spolecenskou prestiz, moc, autonomii.

Sociologové uvedli zakladni znaky profese, ke kterym patii soubor specialnich, odbornych
znalosti a dovednosti ziskanych piipravou, samostatnost a smysl pro sluzbu vefejnosti
(Spilkova in Syslova, 2017). Profese je tedy pfesné¢ charakterizovana pracovni role, u nizZ je
kladen velky diraz na odpovédnost, dovednosti a znalosti, které by mél nositel této role mit

(Syslova, 2017).

Profesi mizeme vnimat ze stranky sociologické, psychologické, etické, logisticko-
ekonomické a administrativni. Ze sociologické stranky jde o vnimani prestize dané profese
spolecnosti, vysi piijmi a adaptaci jedince na profesi. V psychologické se jedna o realizaci,
pripadné seberealizaci v profesi, socidlni adaptaci a odbourani socialné patologickych jevi.
Po etické strance hovofime o mravnim obsahu profese. Logisticko-ekonomicka stranka
zdlraznuje ekonomické a mocenské hledisko profese. Administrativni stranka stanovuje
popis a ukazatele pracovnich ¢innosti v dané profesi, podle kterych se utvaii odvétvi profese,
dilezitost a naro¢nost prace. Stanovuje také kariérni fady a predpisy (Vasutova, 2004).

Zamgfime-li se konkrétng na profesi uditelky’, néktefi sociologové, pedagogové
a psychologové oznacuji ucitelstvi jako semiprofesi, to znamend, Ze se pohybuje mezi
~remeslem* a ,,profesi® (Hefmanova, 2004; Syslova, 2017). Sociologové charakterizovali
pet kritérii, kterd musi profese napliovat. Dle jejich nazoru je ucitelstvi dostatecné

nenapliiuje, a proto je oznacovano za semiprofesi (VaSutova, 2004):
1. teoretické i praktické dovednosti na expertni trovni;

2. snaha o prospéch spole¢nosti;

5 Z divodu naro¢ného teoretického i praktického ramce, specifickych znalosti a dovednosti budu v této praci

hovotit o ucitelstvi jako o profesi.
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3. nezévislost v profesnich rozhodnutich;
4. eticky kodex profese;
5. profesni kultura odrazejici se ve fungovani profese.

Uvadi také dalsi argumenty jako pfiliS mnoho pracovnikii, genderové pievazujici zenské
pohlavi, rozdéleni ucitelstvi podle stuptiii Skol, ptima profesni draha i nizky vek klient (déti)
snizuji prestiz ucitelstvi. At jako profese nebo semiprofese, ucitelstvi je pro spolecnost
dalezité a vyznamné a je potieba ho profesionalizovat a dale rozvijet, na ¢emz ma velky
podil vyvoj Skolstvi a vzdéladvaci politiky, které stejné tak ovliviluji rozvoj samotné

osobnosti pedagoga, jeho role, kompetence a profesionalizaci (Vasutova, 2004).

O ucitelce v mateiské skole, mluvime jako o kvalifikovaném odbornikovi v ptedskolnim
vzdélavani, ktery je vyzraly a kompetentni k pfijeti odpovédnosti za rozvoj déti (Smelova
& Nelesovska, 2009). Ma celou fadou védomosti a dovednosti po€inaje ruénimi pracemi,
ptes hru na hudebni néstroj, kon¢e malovanim rtiznych obrazii (Svobodova & Viteckova,
2017). Z tohoto diivodu fadime tuto profesi mezi tradi¢ni intelektualizované profese, jejichz
naplni je duchovni ¢innost, predavani kulturniho dédictvi a uvadéni déti do svéta dospélych
(Kota in ValiSova, Kasikova & Bures, 2011). Lorenzova (in Krykorkova & Vanova, 2020)
mluvi o ucitelstvi jako o pomahajici profesi predevSim proto, ze naplituje hlavni rysy téchto
profesi, ke kterym se fadi vysokeé teoretické znalosti, podrobeni se profesionala klientovi
(jeho potfebam a dobru) a dodrzovani etickych zésad. Profesni kompetence ucitelek
matefské Skoly jsou ovlivnény ucelenou odbornou piipravou, dal§im vzdélavanim

a vedenim.

Ucitelska profese ma vyvojové etapy, miizeme je také oznacit za zivotni drahy, které popisuji

cykly profesniho vyvoje. Tyto cykly maji spojitost s vykonnosti a kvalitou prace ucitelky —

¢im vy$si etapa, tim je prace kvalitnéjsi. Priicha (2002, s. 23) pojmenoval tyto etapy vyvoje:

o volba ucitelské profese” — motivace k ulitelské profesi, vlivy, které ovliviuji
jedince pfi volbé této profese;

e profesni start” — zaCinajici uclitelka, kterd si zacina osvojovat profesni kvality

za pomoci uvadégjiciho ucitele;

e, profesni adaptace* —ucitelka v prvnich letech praxe;
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o profesni stabilizace” — zkuSena ucitelka, expert neboli profesional s minimalné
petiletou délkou souvislé praxe, kterd své zkuSenosti a profesni kvality muize
predavat zacinajicim ucitelkam,;

e profesni vyhasinani“ — objevuje se ke konci ucitelské profese.

Presto, ze jsou tyto etapy vice nez osmnact let staré, myslim si, ze jsou stale platné
a aplikovatelné i s ohledem na to, Ze tato profese nema v Ceské republice zakonem

stanoveny kariérni rad.

Realizace ucitelské profese zasahuje do nékolika oblasti (Burkovi¢ova, 2008):

1. oblast — odborné a odpovédné rozvijeni osobnosti déti predskolniho veku;

2. oblast — realizace projektii, reflexe, sebereflexe, evaluace vzdélavaci prace s détmi;
3. oblast — spoluprace s rodinami déti, spolupracovniky a vetejnosti;

4. oblast — fizeni a spoluprace s profesni a obcanskou spolec¢nosti;

5. oblast — dal$i vzdélavani.

Tyto oblasti souhrnné popisuji praci ucitelky a v kazdé z téchto oblasti pfijima ucitelka urcité
role. Zarovenn dopomahaji k rozvoji a utvafeni jeji osobnostni charakteristiky. Profesi
a osobnost ucitelky ovliviiuje fada faktorti, nejde pouze o jeji praci s détmi. Svou roli hraji

1 vnéjsi, socialni, politické a ekonomické podnéty (Priicha, 2002).

Ucitelskou profesi, osobnosti ucitele a otdzkami s ni spojenymi se zabyva disciplina teorie
ucitelské profese s plivodnim nazvem pedeutologie. Jeji hlavni naplni je feSeni odbornych
otazek osobnosti ucitell, ucitelstvi jako profese a ptipravy uciteld (Burkovi¢ova, 2008;
Dytrtova & Krhutova, 2009). Zakladem tuspéchu v této profesi je neustaly seberozvoj,
premysleni a zdokonalovani své prace, sledovani novych trendii, promén a jejich aplikace

v pedagogické praxi.

2.1 Legislativni ramec profese

Jak jiz bylo zminéno, kazda profese je vykonavéana na zaklad¢ zdkonného opravnéni, tudiz
1 profese ucitelky matetské Skoly je zakotvena v legislativé. Tyto legislativni dokumenty
stanovuji podminky, které musi ucitelka matetské skoly splnovat, pokud chce tuto profesi

vykonavat (Kasacova, Babiakova, Cabanova, Filipiak & Seberova, 2011).
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Pravni normou o pedagogickych pracovnicich je zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné& nékterych zdkoni®. Tento zdkon charakterizuje predpoklady pro

vykon profese pedagogického pracovnika (zakon ¢. 563/2004 Sb., § 3):

,,a) je plné zpusobily k pracovnim ukonum,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava,
¢) je bezithonny,

d) je zdravotné zpiisobily,

e) prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Konkrétné se ucitelkami matetskych skol a jejich odbornou kvalifikaci, kterou je nutno
ziskat pro vykon této profese, zabyva § 6. Dale v tomto zdkoné najdeme rozsah pracovni

doby, dalsi vzdélavani a kariérni systém pedagogickych pracovniki.

Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, tzv. Skolsky zdkon urcuje, za jakych podminek probiha vzdélavani a vychova

a také vymezuje prava a povinnosti v§ech ucastnikli vychovné vzdélavaciho procesu.

Rozvojem profese pedagoga se také zabyva vyhlaSka ¢. 329/2013 Sb., kterd upravuje
vyhlasku ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikil, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci.

2.2 Kvalifikaéni pozadavky na profesi

Pro vykonavani profese ucitelky v matetské Skole je tfeba mit pedagogickou zptsobilost
neboli kvalifikaci, fadu védomosti a dovednosti ziskanych dlouhou piipravou a studiem.
Vasutova (in Horka & Syslova, 2011) uvadi dva aspekty kvalifikace, profesni a pravni.
Profesni aspekt je zpiisobilost pro vykon profese podle stanovené¢ho stupné sloZzitosti,
ptfesnosti a v pozadované kvalité. Jedna se tedy o profesni kompetence, které jsou pro vykon

profese potieba. Pravni aspekt jsou zakonné pozadavky na danou profesi.

¢ Aktudlné probiha schvalovani novely zakona o pedagogickych pracovnicich.
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Jakou kvalifikaci mohou ziskat ucitelky matefské Skoly, ndm predkladd zdkon

¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, §6. Uvadi,

7e utitelky v Ceské republice musi mit k vykonu této profese ukondené vzdélani:

a.

vysokoskolské vzdélani ziskané studiem akreditovaného vzdélavaciho programu

v oblasti pedagogickych véd se zaméfenim na ptipravu ucitelli mateiskych skol;

vysokoskolské vzdélani v akreditovaném studijnim programu studijniho oboru
pedagogika nebo v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfeném na piipravu ucitell prvniho stupn€ zékladni Skoly, vychovatelstvi
a pedagogiky volného ¢asu nebo studiem v programu celozivotniho vzdélavani

vedeném vysokou skolou a zaméfeném na piipravu uciteli matetské Skoly;

vys$§i  odborné vzdélani v akreditovaném studijnim programu zaméfeném

na ptipravu ucitelit matetskych Skol;

vys$si odborné vzdélani v akreditovaném studijnim programu zaméiené na piipravu
vychovatelil a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani vedené vysokou

Skolou a zamé&fené na piipravu uciteld matefskych Skol;
sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ve vzdéldvacim programu zaméfeném
na pripravu ucitelit matetskych skol;

sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ve vzdélavacim programu zaméfeném
na pfipravu vychovateld a vykonanim jednotlivé zkousky, kterd obsahem odpovida

maturitni zkousce z pfedmétu pedagogika piedskolniho véku.

V soucasné dobé neni nutné mit pro tuto profesi vysokoSkolské vzdélani, byt je to

doporu¢ovano organizaci OECD’. Jiz fadu let se debatuje na téma nutnosti vysokoskolského

vzdélani ucitelek matefskych Skol nejen v faddch odborné vetejnosti (Syslova, 2017),

ale také samotné ucitelky pozaduji vyssi vzdelani. Studentky stfednich pedagogickych skol

maturuji v devatendcti letech. Myslim si, ze v tomto v€éku nejsou dostateéné vyzralé pro

vykon této profese, nehled¢ na védomosti, kter¢é mohou ziskat a dale rozvijet pfi

vysokoskolském studiu, ¢imz se zvysi i1 kvalita samotného vzdélavani déti. Existuje fada

vyzkumt, které potvrzuji, ze kvalifikovangj$i ucitelé tvoii vice stimulujici prostfedi,

coz vede k lepSim vzdélavacim vysledkim u déti (Syslova, 2017). Dale bychom mohli

7 OECD neboli organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation

and Development).
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hovofit o zvyseni prestize této profese, ¢imz narazim na fakt, kdy si Cast vefejnosti stale
mysli, Ze ucitelky v matef'ské Skole jen ,,hlidaji* déti. Neuvédomuji si, Ze matei'ska skola je
vzdélavaci instituce. Pokud by bylo povinnosti mit vysokoskolské vzdélani jako
u uciteltl na vyssich stupnich, lidé by na toto povolani mohli zacit nahlizet jinak, mozna
s trochu vétsim respektem, nehledé na to, ze Groven kvalifikace ma vliv na kvalitu prace

ucitelky (Syslova, 2017).

Stejné jako ucitelé na dalSich stupnich vzdélavani maji 1 ucitelky matefské Skoly povinnost
profesniho rozvoje prostfednictvim dalSiho vzd€lavani a doplhovani si kvalifikace.
Vzdélavani organizuji riizné vzdélavaci instituce s akreditaci Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy Ceské republiky. Pro absolvovéani tohoto vzd&lavani maji ugitelé moznost

vyuzit 12 dni studijniho volna (Svobodova & ViteCkova, 2017).

Pro vykon této profese je bezpochyby velice dilezité vzdélani a kvalifikace, ovSem stejné
dalezitd je 1 pedagogickd zpusobilost, kterd se neda ziskat pouze studiem a piipravou
na profesi. Mlzeme ji popsat jako osobnostni vybavenost jedince, kterd je vrozena

nebo ziskana praxi (Pricha, 2002).

2.3 Volba profese ucitelky materské Skoly

V dnes$ni dobé tada stfednich pedagogickych 1 vysokych Skol zruSila pfijimaci fizeni
ve snaze ziskat vice studentii a budoucich ucitelti (Kota in Krykorkovd & Vanova, 2010).
Casto viak dochazi k tomu, Ze studenti nemaji ptedpoklady pro tuto praci, a to ovliviiuje

1r0zvoj jejich profesni identity.

Volba profese je proces rozhodovani, ktery je ovlivilovan v rizné mife a kombinaci ¢tyfmi

motiva¢nimi faktory (Langmeier in Hefmanova, 2004):
1. ziskani ekonomické nezéavislosti a tim zajiSténi vyssiho standardu pro svou rodinu;
2. uspokojeni z prace, kterd poméha lidem a je prospésna;
3. moznost vyuzit své osobni vlastnosti vhodné pro tuto profesi a realizovat se v ni;
4. ziskat nové pratele a spolecenské kontakty.

O volb¢ profese ucitelstvi se fika, ze je to ,,sdzka na jistotu z toho divodu, Ze tuto profesi
kazdy z nas znd a ma piedstavu, co od prace miize ocekavat (ValiSova, Kasikova & Bures,
2011). Ovsem u ucitelstvi v matetské skole je to jiné. VétSina z nés si obdobi v matetské

Skole nepamatuje, tudiz nés pii volbé této profese ovliviluji jiné faktory.
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Podle Gavory (2002) 1ze rozhodnuti k uéitelské profesi rozdélit do n¢kolika etap:
e inspirace k profesi;
e vytvofeni prekonceptu o roli ucitele;
e identifikovani se s roli uditele;
e prvni vlastni vize;
e upiesnéni podle vlastnich zkuSenosti s danou profesi;
e rozhodnuti stat se ucitelem.

Volbu profese ucitelky v matefské Skole je mozno rozdélit do tifi hlavnich obdobi

rozhodovéni (Smelova, 2006, s. 114):
e | pred vstupem na stiedni pedagogickou skolu do 14-15 let veku,
e pred vstupem na vyssi odbornou skolu pedagogickou, tj. okolo 18 let véku,
e  pred vstupem na vysokou Skolu, tj. do 18-21 let veku. *

Jedince pfi volbe ucitelské profese ovliviiuje fada faktorti. Podle vyzkumu NeleSovské
a Smelové z roku 2005 (in Smelova & Nelesovska, 2009) jsou to piedevsim laska k détem,
vliv ¢lena rodiny, ktery je pedagogem, touha byt ucitelkou a pro mnohé to byla nahradni

volba v ptipad¢€ nepftijeti na jiny obor.

Vztah k détem, jako hlavni diivod pro volbu ucitelstvi, uvadi ve svém vyzkumu i Wiegerova

a Gavora (2014), dale uvadi vzory a také osobnostni predpoklady pro profesi ucitelky.

2.4 Shrnuti druhé kapitoly

Druha kapitola se vénuje samotné profesi ulitelky v matetské Skole. Odbornici stale
polemizuji, zda je ucitelstvi v matetské Skole profese ¢i nikoli. Dle mého nazoru napliuje

vSechny podstatné znaky profese a z tohoto diivodu ji v mé préci jako profesi oznacuji.

Kazda profese je vykonavana na zéklad¢ zdkonného opravnéni a profese ucitelky v matetské
Skole neni vyjimkou. Tyto legislativni dokumenty nam stanovuji vSechny pozadavky,
které musi ucitelka spliiovat, aby mohla profesi ucitelky v matetfské Skole vykonavat.
K témto pozadavkid se fadi i kvalifikacni pozadavky. Z téchto pozadavki vyplyva,

ze ucitelce v matetské Skole postacuje pouze stiedoskolské vzdélani v oboru zaméreném
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na piipravu uditeli v matefské Skole. Zminuji zde dulezitost tento pozadavek upravit

a stanovit ucitelkdm nutnost vysokoskolského vzd¢lani, alespoii na trovni bakalat.

Abychom mohli hodnotit rozvoj profesni identity, je dulezité znat i samotnou motivaci
ke studiu na profesi uéitelky v mateiské $kole. Rada uchazedt o studium uditelstvi
pro matetské Skoly ma pro tuto préci pfedpoklady a tim nemyslim jen kladny vztah k détem.

Tyto ptedpoklady a snaha je dale rozvijet, jsou také dillezitou soucasti ucitelCiny identity.
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3 SPECIFIKA UCITELSTVI V MATERSKE SKOLE

Kazda profese je jina a svym zptisobem jedinecnd, ma sva urcita specifika, ktera nema zadna
jind profese. Nasledujici kapitola se vénuje specifikim ucitelstvi matei'ské skoly. Myslim si,
ze tato specifika velkou mérou ovlivituji osobnost ucitelky, tedy i jeji profesni identitu

a z tohoto diivodu jsem zde kapitolu zatadila.

Specifika ucitelstvi v mateiské Skole vychdzeji z pozice matetské Skoly, kterou zaujima
v systému celozivotniho vzdélavani ditéte, jakou pozici této instituci ptfisuzuje spolecnost,
pozadavky na instituci i na samotnou praci ugitelky s détmi (Burkovicova, 2013). Smelova

(2006) uvadi fadu specifik profese ucitelky v mateiské skole:

1. Mateiské Skoly jsou pod velkym tlakem spolecnosti, pfedevSim ze strany rodici,

kteti pozaduji pro své déti patfi€nou péci, bezpecnost a odborné zazemi.

2. Klientelou matetskych skol jsou nejen déti, ale také jejich rodice a stat. Kazdy z nich klade
na ucitelky fadu narokt a ofekavani, které se méni vyvojem spolecnosti. U¢itelky na tyto

pozadavky a jejich zmény musi umét reagovat.

3. Pro vykonavani této profese musi mit ucitelka fadu specifickych vlastnosti, mezi které
fadime napt. zodpovédnost, sebeovladani, samostatnost v rozhodovani, sebereflexi, zvladani

psychickeé zatéze.
4.V této profesi prevazuji genderove zeny, tudiz miiZeme hovofit o ,,feminizaci ucitelstvi.

5. Profese ucitelky matetské Skoly, jako statniho zamé&stnance, je povaZovéana za vetejnou

sluzbu.

Vyraznym specifikem této profese je 1 kazdodenni plisobni zpravidla dvou ucitelek na déti,
tyto ucitelky by mély byt jednotné a doplilujici se v otdzce piisobeni na dité. Velkou
odli$nosti od ucitelt na vysSich stupnich vzdélavani je, Ze v mateiské Skole je potieba,
aby si ucitelka s ditétem vytvofila citovou vazbu, kterd ma vliv na vymezeni sebepojeti
ditéte, na jeho socializaci (Syslova, 2017). Ucitelky také ptichazi kazdodenné do styku

s rodi€i a jinymi rodinnymi ptisluSniky déti (Burkovic¢ova, 2013).
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3.1 Profesni role ucitelky materské Skoly

Profesni role ucitelky vyjadiuje zpasob jejiho chovani a jednani (Burkovicova, 2013).
Ugitelka matefské skoly pIni fadu odlisnych roli®, na kazdou z t&chto roli jsou kladena rfizna
oc¢ekavani, a to od déti, rodict, vefejnosti, zastupitelstva, spolupracovniki a dalsich. Rada
autorl tyto role specifikuje riizné, ale vzdy by meély odrazet profesni povinnosti ucitelek
(Smelova, 2006). Tyto role vnimame jako proménné, ucitelka jimi reaguje na ménici se
spoleenské pozadavky souvisejici s funkci mateiské Skoly (Beréikova, Smelova

& Stolinska, 2014).

Gordon (2014) specifikuje role ucitelky jako: oSetfovatelka, instruktorka, facilitator,
advokatka, sekretatka, poradce, ochrankyné, vypravécka pohadek a spousta dalSich,
ktery nasloucha a pecuje o déti kazdy den. Také Vasutova (in Syslova, 2017) formulovala
model roli ucitelky matefské Skoly vychazejici z profesnich ¢innosti. K témto rolim patii
socializa¢ni a kultivaéni, role angazované osobnosti, diagnostickd a evaluacni, role

projektanta, facilitatora a administratora.

Smelova (Smelova & Prasilova, 2018) uvadi role uditelky takto: inspirator, facilitator
a konzultant. Inspirator déti motivuje a podporuje, zaroven vytvari vhodné podminky pro
jejich celkovy rozvoj. Facilitator pomaha détem pii vzdélavani, poznavani svéta. Konzultant
tvofi ptijemné pratelské prostiedi ke komunikaci, podporuje déti v sebereflexi, a tim k jejich
rozvoji.

Tomanova (in Burkovicové, 2008) charakterizuje role ucitelky matetské Skoly jako role
komunikatora, diagnostika, prognostika, motivatora, kontrolora, hodnotitele, organizatora,

vudce, obhajce prav ditéte, poradce, spoluucastnika her a ¢innosti, pomocnika, peCovatele

a dalsi. Tyto role se rozviji a vystupuji do popiedi.

Ucitelka v roli komunikatora

Ucitelka je schopna komunikovat s ohledem na aktudlni situaci a informovat ucastniky
o pedagogickych situacich. Umi naslouchat, odpovidat, navazovat vztah s pedagogickymi

1 nepedagogickymi pracovniky a také Sirokou vetejnosti. Komunikace s détmi probiha

8 Vagutova (in BurkoviGova, 2008) tyto role oznacuje jako socioprofesni role.
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na zaklad¢ partnerstvi, divéry a tcty (Bercikova, Smelova & Stolinskéa, 2014; Smelova,

2006).

Ucitelka v roli peCovatelky

Ucitelka jako peCovatelka zastupuje rodice po dobu, kterou dité travi v matei'ské skole. Jejim
ukolem je byt empatickd, poskytovat ditéti podporu, lasku, piebird odpovédnost za jejich
zdravi, bezpe¢i a uceni (Gordon, 2014). Vede déti k Cistoté, sebeobsluze, osvojovani
hygienickych navyki, pééi o zdravi a v ptipads potieby détem pomaha (Ber¢ikova, Smelova

& Stolinska, 2014; Smelova, 2006).

Ucitelka v roli ucitelky

Spolu s rodi¢i je u¢itelka je odpovédna za rozvoj ditéte (Smelova, 2006), piedavani
védomosti, at’ uz pfimym nebo nepiimym plsobenim’ (Gordon, 2014). V ramci této role
pusobi ucitelka 1 jako diagnostik (posuzuje Groven vyvoje ditéte), motivator (povzbuzuje
v détech radost a chut’ do uceni a poznavani nového), hodnotitel (hodnoti t¢innost své
pedagogické prace), projektant (formuje cile, strategie, metody a pomucky), (Ber¢ikova,

Smelova & Stolinskd, 2014; Smelova, 20006).

Ucitelka v roli obhajce

Ucitelka je obhijce pro déti, pfipadné jejich rodiny. Zahrnuje podporu déti a rodin
se Spatnym zdravim, déti zneuZivanych nebo zanedbéavanych, ¢i déti zijicich v chudobé
(Gordon, 2014). Obhajuje prava déti s ohledem na Umluvu o pravech ditéte (Smelova,

2006).

Ucitelky v roli poradce

Ucitelka dokéaze poradit rodi¢iim v oblasti rozvoje jejich ditéte s ohledem na své profesni
kompetence. Poradi jim, na které instituce se mohou obratit, zda navstivit logopeda,
pedagogicko — psychologickou poradnu (Beréikova, Smelova & Stolinska, 2014; Smelova,
2006).

? PHimé piisobeni zavisi na uéitel¢inych instrukcich. Ugitelka promysli, co bude d&ti ugit, uréi si postup, zptsob
kontroly a modifikaci pfedavani informaci. V kontrastu je nepfimé ptisobeni, pti kterém je dit¢ podporovano
k aktivnimu kladeni otazek. Tyto otazky je u¢i pfemyslet a vnimat realitu. Tato metoda podporuje détskou
kreativitu, obohacuje jejich védomosti a pomaha utvaret dovednosti k feSeni problémi (Somerville & Leach

in Gordon, 2014).
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Ugitelka v roli vadce

Tato role se projevuje vsituacich, kdy je potieba organizovat déti jako
ucastniky pedagogickych c¢innosti. Béhem spoleCenskych akci pak ucitelky mohou
organizovat i rodie a jinou veiejnost (Beréikova, Smelova & Stolinskd, 2014; Smelova,

2006).

Ucitelka v roli manazera

Tato role souvisi s fizenim, at’ uZ celé pfedSkolni instituce, nebo jen jeji ¢asti. Ucitelky také
zjistuji, vyhodnocuji a reaguji na ndvrhy, pfani a ocekdvani déti, jejich rodin, obce

a zakladnich skol (Berc¢ikova, Smelova & Stolinska, 2014; Smelova, 2000).

Kolik autord, tolik charakteristik roli ucitelek matetské Skoly. I kdyz se pojmenovéni téchto
roli 1181 u jednotlivych autort, popis ¢innosti, které ucitelky v dané roli vykondvaji, ma stejny

charakter.

Pokud ucitelka napliiuje pozadavky jednotlivych roli, mizeme fict, Zze naplituje schopnost
rolové dovednosti. U zac¢inajicich uitelek v§ak mize dojit ke konfliktu roli, a to intrarolovy
nebo interrolovy. Intrarolovy konflikt je konflikt uvnitt role, kdy se ucitelka snazi zaujmout
roli, na kterou nema ptedpoklady. Interrolovy konflikt znamena konflikt mezi riznymi
rolemi, kdy ucitelka zastava rizné role ve vztahu k rodi¢tim, détem, nadfizenému a kolegtim,
ktefi maji na jeji role rtiznd ocekavani. Ucitelka se snazi tato ocekavani naplnit, pokud je
bude napliiovat pfili§ smérem k jedné skupin€, mize vzniknout konflikt se skupinou druhou

(Skobrtal & Badosek, 2013).
3.2 Profesni kompetence ucitelky materské Skoly

Ucitelka v matef'ské Skole by méla byt vybavena odbornymi a osobnostnimi ptedpoklady
potfebnymi k vykonu profese. Oznacujeme je jako profesni kompetence, jejich vymezeni
vede ke zlepSeni profese a profesni ptipravy ucitelek (Pricha, 2002). Pokryvaji rozsah
vykonu profese a stale se rozvijeji v pribéhu profesionalizace, vykonu povolani a maji vliv
na profesni identitu ucitelek a prestiz této profese. Radime k nim odborné piedpoklady

podstatné pro vykon profese. Jsou to znalosti, dovednosti, postoje a zkuSenosti.

Kompetence vnimame ve dvou rovinéch, a to obecné a odborné. Obecna rovina je opravnéni
rozhodovat a pfijimat odpovédnost za sva vlastni rozhodnuti. Odborné rovina je soubor

schopnosti, které jedinec vyuziva k feSeni raznych ukoll a zivotnich situaci, a které mu
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pomahaji v jeho osobnim rozvoji (Veteska & Tuereckiova in Svobodova & Viteckova,

2017).

ey ee

vzdélanim, piipravou na profesi a nasledné€ jsou rozvijeny a formovany v prubéhu profesni
kariéry (Vasutova in BurkoviCovd, 2008; Vasutova in Pricha, 2002), jejich rozvoj
je celozivotni proces. Vasutova (in Burkovicova, 2008) dale charakterizuje kompetence jako
systém profesnich kvalit, které jsou provazané a vzajemné se dopliuji, nebo jako konstrukt,

ktery charakterizuje jednani ucitelky v odlisnych ¢innostech a rolich.

Jak jiz bylo zminéno, k osvojovani profesnich kompetenci dochazi jiz pii samotné piiprave
na profesi, studiu pedagogického oboru. Hlavni etapou k jejich osvojeni je motivace
studentti. Jejich vnitini motivy pro vykon profese ucitelstvi, zdjem o préci s détmi a pozitivni
vztah k nim 1 k jinym lidem. DileZitou motivaci je 1 védomi, Ze osvojeni kompetenci mtze
pomoci pfi feSeni problémovych situaci, ve kterych se ucitelky mohou ocitnout
(Burkovicova, 2008). Jejich utvareni je soucasti procesu profesionalizace, dilezitou soucasti
je teoreticka 1 praktickd pfiprava, béhem piipravného studia i dalSiho vzdélavani, praxi
studentl 1 samotnou praci v matetské Skole, sebereflexi i hospitacemi zkusenéjsich kolegd,
legislativou 1 pozadavky spolecnosti (Blizkovsky & Kucerova in Burkovicova, 2008).
Osvojovani profesnich kompetenci u studenti mize probihat tfemi zplisoby, behavioralng,
konstruktivisticky a humanisticky. Behavioralni pfistup tvofi jakousi piedstavu zddouciho
chovani, student technicky zvlad4 pedagogické dovednosti, aby je mohl GspéSné vyuzivat
v praxi, v niZ prib&zn€ dostavd hodnoceni svého vykonu. Podle konstruktivistického
pristupu by méla profesni pfiprava vytvaret studentim takové podminky, které je budou
vybizet k sebereflexi, pedagogické komunikaci, kritickému mySleni a tvofeni
pedagogickych znalosti. V humanistickém pfistupu je osvojovani kompetenci proces
probihajici proZitkovym ucenim, rozvojem empatie a akceptace. Podstatnou roli hraje
sebereflexe a sebehodnoceni, respekt individuality, rozvoj samostatnosti a podpora
pedagogického experimentovani. SpoleCnym cilem téchto pfistupli je pfiprava studenta
na jeho profesni drahu tak, aby nemél strach pfi feSeni problémt, se kterymi se béhem své

pedagogické praxe miize setkat (Juklova, 2013; Svec in Burkoviéova, 2008).

Profesni kompetence se projevuji predevSim pii profesionalnich cCinnostech, jako jsou
schlizky a konzultace s rodi€i, feSeni provoznich problémii, spoluprace se spolupracovniky,
prezentace matetské Skoly na vefejnosti a v neposledni fad¢ pfi samotné praci s détmi.

Vyjadiuji schopnost ucitelek vyuZzivat své profesni piedpoklady, kterymi by méla byt
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vybavena kazda z nich, a které jsou pro tuto profesi pozadovany, aby vzdélavani, vychova
a pedagogicka c¢innost byly efektivni. Pomahaji utvotit podobu idealniho ucitele s ohledem
na spoleCenské, vzdélavaci podminky a také etickou a odbornou dimenzi (BurkoviCova,

2008).

Profesni kompetence nejsou ukotveny v zadném legislativnim dokumentu, proto také
existuje fada riznych klasifikaci (Beréikova, Smelova & Stolinska, 2014). Vasutova
(Burkovicova, 2009; Juklova, 2013; Svobodova & Viteckova, 2017; Smelova & Nelesovska,
2009, s. 19;) vytvotila model profesnich kompetenci ucitelek v matetské skole, ktery vychazi
z tzv. Delorsova konceptu ¢tyt piliit vzdélavani (Horka & Syslova, 2011, s. 86; Syslova,

2017) - ,,ucit se poznavat, ucit se jednat, ucit se Zit spolecné, ucit se byt*. Tyto pilife spojila

¢

s funkcemi Skoly- ,, kvalifikacni, socializacni, integracni a personalizacni “.
o, Kompetence predmetova,
o kompetence didakticka a psychodidakticka,
e kompetence pedagogicka,
e kompetence diagnostickd a intervencni,
e kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni,
e kompetence manazerskd a normativni,
.

e kompetence osobnostné kultivujici.

Kompetence pifedmétova

Tato kompetence pro ucitelky matetskych §kol znamena, Ze jsou kvalifikovanymi odborniky
jak v teoretické, tak i praktické rovin€. Disponuji védomostmi v oblasti mateiského jazyka,
matematiky, pfirodnich véd, kulturné historickymi a environmentalnimi. Maji také
vSestranné dovednosti v oblasti hudebni, vytvarné, télesné, dramatické, estetické a v uzivani
informacnich a komunikac¢nich technologii. Tyto védomosti a dovednosti dokazou
v pribé¢hu dne propojovat a kombinovat tak, aby vychovné vzdélavaci proces byl pro déti
pfinosem, ale zaroven je pobavil a zaujal. Ucitelky by u déti mély vyvolat zdjem zapojit se
do dané aktivity a ktomu jim dopomahd také jejich kreativita, fantazie, tvofivost
a originalita. Ucitelka by méla byt schopna komunikovat s ditétem na partnerské Grovni
a se z4jmem sob¢ vlastnim (Horkd & Syslova, 2011; Svobodova & Viteckova, 2017,

Smelova & Nelesovska, 2009).
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Kompetence didaktické a psychodidaktické

Ucitelky dovedou pracovat sRéamcové vzdéldvacim programem pro predSkolni
vzdélavani'®. Promysleji a pfipravuji obsah vzdélavacich ¢innosti, dokazou vhodné stanovit
cil, urcit metody, organizacni formy a pomucky. Kazdy den nabizi détem kvalitni Cinnosti
a vyuzivaji didaktické i metodické materidly. Vhodn¢ voli alternativni didaktické postupy
a prizpisobuji je sohledem na individudlni potieby déti (Horka & Syslova, 2011;
Svobodova & Vitekova, 2017; Smelova & NeleSovska, 2009).

Kompetence pedagogické

Ucitelky ovladaji procesy a podminky piedskolniho vzdélavani v roviné teoretické
a dokézou je aplikovat v roviné praktické. Maji hluboké znalosti v oblasti psychologické,

socialni a multikulturni.

Ucitelky v matefské Skole pracuji s détmi na zakladé jejich osobnich prozitk, které jsou
zakladem budouciho pfistupu ke vzdélavani a k zivotu obecné. Dale vyuzivaji uceni
napodobou, situacni a kooperativni. Nabizi détem promyslené, systematické, koncepéni
¢innosti, ale maji také schopnost improvizace v nepfipravenych situacich. VSe probiha
s uvédomovanim si cile a vyznamu ¢innosti pro rozvoj déti i s ohledem na jejich individudlni
rozvoj. Vytvaii ve tfidé pifijemnou emoc¢né pozitivni atmosféru, podporuji zajem déti
o ¢innosti a jejich autenticitu. Mély by si uvédomovat, Ze jejich piisobeni rozviji osobnost

déti, jejich moralni vlastnosti a empatii.

Maji znalosti o pravech déti a respektuji je (Horkd & Syslové, 2011; Svobodova
& Vite¢kova, 2017; Smelova & Nelesovska, 2009).

Kompetence diagnostické a intervenéni

Ucitelky vybavené témito kompetencemi mohou diagnostikovat a hodnotit dit€¢ s jeho
individualnimi vyvojovymi zvlastnostmi a popfipad€ rozpoznat specifické poruchy a také
socialni vztahy ve skuping. Diagnostiku ditéte provadi ucitelky priibézné, aby byly schopné
vyhodnotit jejich aktualni stav a odhalit pfipadné socialné patologické jevy chovani. Znaji

zpusoby predchéazeni témto jeviim a jejich napravy.

19 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (2018) je kurikularni dokument. ,, Vymezuje hlavni
pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti predskolniho véku *“ (Ramcovy vzdélavaci

program pro piedskolni vzdélavani, 2008, s. 5).
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Maji znalosti v oblasti vyvoje a specifik predskolniho ditéte, na jejichz zéklad€ jim nabizi
takové ¢innosti, které respektuji jejich zvlastnosti a pfi nichz dochazi k napliovani potieb
déti (Horka & Syslova, 2011; Svobodova & Viteckova, 2017; Smelova & Nelesovska,
2009).

Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni

S témito kompetencemi ucitelky vytvaii ve tfidé pozitivni klima a podporuji socializaci. Déti
ve tfidé matetské Skoly tvoii malou socialni skupinu s fadou socidlnich vztaht a interakcemi
v riznych situacich, k jejichz tfeSeni napoméha ucitelka. K détem by mély pfistupovat
partnersky, vazit si jich, respektovat je, pristupovat k nim jako k dospélym a nechat jim

urcity prostor pro samostatnost.

Komunikativni kompetence vyuzivaji ucitelky nejen pii rozhovorech s détmi, ale také
s jejich rodiéi a kolegy (Horka & Syslové, 2011; Svobodova & Vitetkova, 2017; Smelova
& Nelesovska, 2009).

Kompetence manazerské a normativni

Tyto kompetence predpokladaji u ucitelek organizacni schopnosti, a to nejen pii organizaci
své prace, ale také prace skupiny tak, aby napliiovanim potieb jednotlivcli dochazelo
k napliovani cili skupiny. Ucitelky vytvaii podminky pro spolupraci déti, rodica a kolegt,
dokazi reagovat na jejich potfeby a provadét organizatni zmény, aby byly naplnény

stanovené cile.

Ucitelky by mé&ly ovladat administrativni ukony své profese, zarovent by mély mit i zakladni
legislativni védomosti v oblasti pfedskolniho vzdélavani a v oblasti managementu (Horka

& Syslova, 2011; Svobodova & Viteckova, 2017; Smelova & Nelesovska, 2009).

Kompetence profesn€ a osobnostné kultivujici

Ucitelky vystupuji ve Skole i na vefejnosti jako profesiondlové ve své profesi. Dodrzuji
zasady profesni etiky, maji vSeobecny profesni piehled, provadi sebereflexi a evaluaci své
prace, svého chovani, jednani, snazi se ho déle rozvinout a posunout. Také hledaji rizné

mozZnosti sveho rozvoje a dalSiho vzdélavani, kterému se vénuji 1 ve svém volném case.

Snazi se pfedchdzet profesnimu vyhoteni, a to provozovanim riiznych konickd, relaxaci
a dusevni hygienou (Horka & Syslova, 2011; Svobodova & Vitetkova, 2017; Smelova
& Nelesovska, 2009).
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3.3 Profesni ¢innost ucitelky materské Skoly

Profesni ¢innosti ucitelky rozumime vse, co ucitelka ve své profesi vykonava. Vasutova
(in Burkovicova, 2013) uvadi, Ze profesni ¢innosti ucitelky vychazi z jejich profesnich roli
a v kazdé z téchto roli plni ucitelka né&jaké Cinnosti. Kazda z téchto profesnich ¢innosti
souvisi s détmi, ¢innosti se navzajem proplétaji, navazuji na sebe a dopliuji se. Jejich vybér,
zafazeni, délka a prib¢h zavisi na osobnosti ucitelky a na kritériich, kterd si sama voli

(Burkovicova, 2013).

Primarni c¢innosti ucitelky matetské Skoly je provadét piimou pedagogickou cinnost
individudlni nebo hromadnou, kterd je naro¢né s ohledem na praci s Sirokou Skalou déti
v rizném stadiu vyvoje. Tuto Cinnost si planuje, pfipravuje, organizuje a v piipadé potteby
studuje nové poznatky, které chce détem predat. Tyto ¢innosti planuje a fadi podle skolniho
kurikula'!, na jehoz tvorbé se uditelka také podili. K napldnovanym &innostem si pak ¢asto

sama tvoii pomucky a materialy (Burkovicova, 2013).

Cinnosti ugitelky je diagnostikovat vzdélavaci potieby déti, zjistuje jejich zvlastnosti.
Dohlizi na tfidu déti a mé ptehled o vzdjemnych vztazich mezi détmi, odhaluje socialné
patologické chovani, sleduje zpisob jejich hry, v pfipad€ nutnosti pomaha détem hru dale
rozvijet a nabizi jim hracky a dal§i materialni a didaktické pomucky. Predevsim dohlizi
na jejich bezpe€nost. DillleZitou ¢innosti je 1 spoluprace, poradenstvi a konzultace, at’ uz

se spolupracovniky nebo zakonnymi zastupci déti (Burkovicova, 2013).

Nesmime opomenout administrativni ¢innost ucitelky. Vyhodnocovani rozvoje déti v oblasti
kognitivni, psychomotorické, emocn¢ — socialni. Rozbor vytvarnych a grafickych ¢innosti
déti. Sebereflexi a sebehodnoceni své vlastni pedagogické Cinnosti. V neposledni fad¢ je

1 péce o matetskou skolu a tiidu, jejich vyzdobu a Gpravu (Burkovicova, 2013).
Na zéklad¢ pisemnych vypovédi ucitelek matetskych Skol a pozorovani pedagogickych
¢innosti shrnula Burkovicova (in Syslova, 2017, s. 81) Cinnosti ulitele mateiské Skoly

do profesiogramu.

1 Skolni kurikulum je Skolni vzd&lavaci program, ktery si matei'ské $koly tvoii samy v souladu s Ramcovym

vzdélavacim programem.
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Obrazek 4 Profesiogram ucitele matetské Skoly

Profesiogram je rozdélen do dvou skupin €innosti: pfipravnych a realizacnich. Tyto skupiny
pak autorka déli na podskupiny, ke kterym jsou pfifazeny jednotlivé ¢innosti, které ucitelky
v matetskych Skoldch vykonavaji. K pfipravnym cinnostem sebevzdéldvacim tadime
samostudium a sebevzdélavani probihajici naptfiklad prostfednictvim rdznych
akreditovanych seminaii. Administrativni ¢innosti jsou spojené s konkrétnim ditétem
nebo piimymi pedagogickymi Cinnostmi. Planujeme a projektujeme cinnosti spojené
se vzdélavanim déti, tedy pfimou pedagogickou vychovné vzdélavaci ¢innost. K evaluaénim
¢innostem fadime rozbor a vyhodnoceni vysledkt déti, kterych dosahly v ptimé pedagogické
¢innosti, a to v oblasti kognitivni, emocné — socialni a psychomotorické. Ucitelky také
provadi sebereflexi a sebehodnoceni své pedagogické Cinnosti a odborné péce o déti.
K ¢innostem realiza¢nim fadime piimou pedagogickou ¢innost vykondvanou podle
piipraven¢ho planu, piipadné projektu. Profesionalni péce o dité probiha na zakladé
zhodnoceni potieb jednotlivych déti. Dohlizeni na déti vychazi z denniho rezimu. Velice

dialezitou Cinnost piedstavuje zabezpeceni bezpecnosti a ochrany zdravi déti béhem jejich
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pobytu v matefské Skole. Vzajemnou spolupraci, poradenskou, metodickou, konzulta¢ni
a organizacni ¢innost vykonava ucitelka kmenové tfidy spolu s dal§imi ucitelkami i dalSimi
pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky, s rodi¢i déti a také pti vedeni pedagogickych
praxi (Burkovi¢ova & Kropackova, 2014).

Profesni Cinnosti ucitelky matefské Skoly vychazeji také z podminek, které konkrétni
matefska Skola nabizi pro vzdélavani ditéte, poctu déti a jejich slozeni ve tfid€, materialniho
uspotadani tfidy a také z profesni a osobni odpovédnosti kazdé ucitelky. Profesni ¢innosti
jsou tedy velice proménlivé a neni mozné naucit se konkrétni postupy, které¢ by ucitelky

mohly jednotné vyuzivat pti své praci (Burkovicova, 2013; Syslova, 2017).

3.4 Shrnuti tieti kapitoly

Tuto kapitolu jsem vénovala specifikiim ucitelstvi v matefské Skole. Na matetskou Skolu,
ale 1 na samotné ucitelky v ni, jsou kladeny velké naroky, a to ze strany déti, spolecnosti
a predevSim rodict. K naplnéni téchto pozadavkd musi plnit rizné profesni ¢innosti,
pfi nichz vyuZzivaji rizné profesni role, pro které musi byt kompetentni, tedy mit osvojeny
odborné predpoklady a schopnosti, profesni kompetence. Tato specifika jsou tedy vzajemné

propojena a doplnuji se, jsou nedilnou soucasti identity ucitelky v matefské skole.
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4 MOBBING

Na profesni identitu ucitelky v matetské Skole neptisobi vzdy jen kladné zkuSenosti. BohuZzel

se muze setkat i se zkusenostmi negativnimi. K takovym miize patfit pracovni mobbing.

., Mobbing je fada negativnich komunikativnich jednani, jichz se dopousti jednotlivec nebo
néekolik osob vuci urcitemu cloveku po delsi dobu (nejméné piil roku, alesporn jednou tydne) *
(Kratz, 2005, s. 16). Pojmem mobbing tedy oznatujeme $ikanu na pracovisti. Utoénik

se chova nepratelsky, ponizuje, psychicky napada a Sikanuje kolegy na pracovisti.

Mobbing mtze vykonavat nadfizeny pracovnik vic¢i podiizenému, aby ho nutil k poslusnosti
nebo ho vyhnal z jeho pracovniho mista. Tento druh mobbingu oznacujeme jako bossing.
Dale mohou byt utoky mifeny ze strany zaméstnancti na nadtizené pracovniky. Tento druh

mobbingu oznacujeme jako staffing (Kratz, 2005).

K cilim mobbingu mohou patfit snahy zabranit obéti v komunikaci na pracovisti, snizit obéti
moznost spoluprace na pracovisti, narusit jeji socidlni vztahy a jeji socialni status. Uto¢nici
doufaji, ze témito kroky pfinuti obét’ stdhnout se samu do sebe, a dokonce az opustit své

pracovni misto (Kratz, 2005).

Kratz (2005) uvadi, Ze mobbing se mize vyskytnout predev§im z diivodu zavisti, zasti,
antipatie, zarlivosti a velké ctizadosti. Dokonce 1 mélo prace nebo monotonni druh prace
mohou byt pfi¢innou mobbingu na pracovisti. Zaméstnanci se chtéji né¢jakym zplsobem
zabavit a vyhlédnou si obét’, vici které své utoky smétuji. V fade pracovist’ jiz samotné
klima svadi k mobbingu, pfi snaze vyvolat mezi zaméstnanci pocit konkurence. Mobbing
muze byt také projev uvolnéni socidlniho napéti, kdy tto¢nik svou agresi vii¢i nadfizenému,

na kterého si netroufne, smétfuje na nevinnou nahradni obét’.

Obétmi mobbingu mohou byt zaméstnanci, ktefi jsou méné vykonni, citlivi az labilni,
nepritbojni a pesimisticti. Jsou to osoby snadno zranitelné a psychicky pfrecitlivéle,
které nejsou schopny konstruktivné a suverénné fesit konflikty a ubranit se tak mobbingu.
Cilem agresora vSak mohou byt i zaméstnanci sebejisti a odolni. Z toho vyplyva,
Ze neexistuje charakteristicky popis obéti. Obéti mobbingu mize byt opravdu kazdy.
Psycholog a profesor Zapfa (in Kratz, 2005) uvadi na zakladé svych vyzkumi, Ze nejvice
ohroZeni mobbingem jsou zaméstnanci v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi a statni spravy. Tyto
vysledky vysvétluje tim, ze zaméstnanci v téchto oblastech pracuji ve vétSich kolektivech,
kde je potieba vzajemna spoluprace a komunikace, je tam tedy vétsi prostor k riznym

atokum.
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4.1 Pribéh mobbingu a resilience

Mobbing neni jen kratkou udalosti, je to dlouhodoby proces. Podle psychologt (Kratz, 2005)
ma celkem Ctyfi vyvojové faze. V prvni fazi vznikne konflikt, ktery se nefesi konstruktivné.
Mobbing se projevuje zpocatku jen jizlivymi poznamkami a vtipky, které vyvolavaji
konflikty. Pokud se tyto konflikty nevyftesi, nastava druhd faze, kdy se zacind projevovat
systematicky psychicky teror. Ob¢asné vtipy a poznamky se méni na cileny psychicky teror.
Z obéti se stava vyvrzenec, ktery je odiiznuty od pracovniho spolecenstvi. Tento teror
se vyhrocuje a obét’ se stava citlivejsi, zhorSuje se jeji psychicky, ale také fyzicky stav,
projevuje se u ni strach a stdva se z ni samotaf. Ve tieti fazi zac¢ina reagovat personalni
vedeni, které tyto Utoky piehlizelo a vnimalo je jako soukromou zaleZitost zaméstnancu.
Ovsem casto z diivodu poklesu pracovniho vykonu musi zasahnout. Obét’ totiZ neni schopna
se plnohodnotné€ vénovat praci a na druhou stranu agresor vénuje svou energii na vymysleni
a planovani dalSich zéketfnosti, coz se poté projevuje na odvedeném mnozstvi prace.
Nez vSak vedeni v této situaci zasahne, mize ub&hnout i nékolik let a nakonec vétSinou
agresor zlstane bez trestu. Obét’ nepodava odpovidajici pracovni vykony a je na ni pohliZeno
jako na problémového zaméstnance, kterého neni mozno na daném pracovnim misté déle
udrzovat. Casto byva obéti nabidnuto pieloZeni na jiné oddéleni. Pokud ani pieloZeni situaci
nevyfesi, nastava ctvrtd faze vylou€eni obéti z pracovniho kolektivu. Obét’ se stava pro
hlediska nemayji dostate¢né podklady pro podani vypovédi a z tohoto diivodu navedou obét’,
aby podala vypovéd’ sama. V ptipad¢, Ze vypoveéd nepoda, stava se na pracovisti piehlizenou
osobou, které nikdo nezaddva praci. Nakonec obét' souhlasi s ukoncenim pracovniho
poméru.

r~r

VétSinou obét’ nenastoupi do nového zaméstnani okamzité, ale néjakou dobu 1€¢i své
zdravotni problémy zplisobené pracovnim mobbingem. OvSem rizné psychosomatické

problémy si poté prendsi i do nového zaméstnani.

Jsou také jedinci, u nichZ se miizeme setkat s resilienci. Greene (in Solcova, 2009) definuje
resilienci jako schopnost, kterd umozituje jedinciim zabranit, snizit nebo prekonat disledek
nepfiznivych stresujicich situaci at’ uz jednorazovych nebo neustdle se stupniujicich,
jako tomu muze byt v pfipadé mobbingu. Resilienci tedy chdpeme jako odolnost zmirnit
nebo odstranit negativni vliv stresu na zdravi jedince (Solcové, 2009). Uroveii schopnosti
resilience se méni béhem vyvoje jedince. Na procesu resilience se podili nékolik faktort,

mezi které fadime vrozené predispozice i dovednosti, které jsme ziskali béhem Zzivota a také
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vliv vné&jSiho prostfedi. Mira resilience u kazdého c¢lovéka urcuje, zda ho neptizniva
a stresujici udalost oslabi, nebo naopak povede k pozitivni zméné¢. Stejna stresujici udalost
muze kazdého z nas dovést k jinému zavéru s ohledem na nasi miru resilience (Thorova,

2015).

Thorova (2015) uvadi ochranné faktory, které ovliviiuji resilienci. Radi k nim osobnostni
faktory, jako jsou odolnost, sebediivéra a vira v sebe sama. Jedinci, ktefi maji viru ve své
vlastni schopnosti, se dokazou Iépe vypotadat s nepiiznivymi situacemi a tézkostmi. Velkou
roli hraji také motivacni a emocni faktory, kdy jsou jedinci schopni pracovat se zdpornymi
i kladnymi emocemi. Dal$im faktorem je schopnost fesit problémy. Dulezité jsou vztahové
faktory neboli podpora od jiného jedince. Také komunitni faktory, kdy sdilime informace
a emoce s lidmi napiiklad na skupinovych setkanich. A v neposledni fad¢ jsou to vzdélavaci
faktory, které jsou zakladem pro terapie, kdy se jedinec uc¢i porozumeét vlastnim emocim, uci

se zvladat stres, strach a uzkosti.

4.2 Shrnuti ¢tvrté kapitoly

Pojem mobbing neni mezi vetfejnosti piili§ zndmy, ptesto se se Sikanou na pracovisti casto
setkadvame. Jak bylo vySe zminéno, Skolstvi patii k Castym oblastem, kde se mobbing
vyskytuje. Tyto negativni zkuSenosti do velké miry ovlivni profesni identitu jedince, jeho
sebediivéru a pracovni vykony. Sikanované osobé pak miize dlouho trvat, neZ se pies tyto
zkuSenosti pfenese a je schopna dlivétovat jak sobé€, tak novému pracovnimu kolektivu. Jsou
jedinci, u kterych se objevuje velkd mira resilience a neptiznivé a stresové zivotni situace

vnimaji jako vyzvy.
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5 VYZKUMY PROFESNI IDENTITY UCITELEK MATERSKYCH
SKOL

Ucitelska profese je hlavnim tématem a objektem fady vyzkumi. Profesni identité ucitelek
matefskych Skol vSak doposud vyzkumy nevénovaly velkou pozornost. V nasledujici
kapitole se budu vénovat doposud uvedenym vyzkumiim z oblasti profesni identity ucitelek

matetskych skol a oblastem, které se podileji na jejim rozvoji.

5.1 Proc se chci stat ucitelkou v materské Skole? Pohled kvalitativniho

vyzkumu

Autory tohoto vyzkumu jsou docentka Adriana Wiegerova a profesor Peter Gavora (2014).
Vénuji se motiviim studentek bakaldiského studia ucitelstvi pro matefské skoly na Gizemi
Moravy, tomu, pro¢ se chtéji stat uc¢itelkami matetskych skol, ve kterém obdobi svého zivota

dospély k tomuto rozhodnuti, jak proces jejich volby probihal a jaké faktory ho ovliviiovaly.

Sbér dat probihal prostfednictvim kvalitativni metodologie, autorskym psanim na zadané

téma. Participantky mély zadany okruhy, ke kterym se mély vyjadfit:

., ditvody, proc se chtéji stat ucitelkami v materské skole,

okolnosti, které je vedly k tomuto rozhodnuti,

Jjejich pojeti detstvi a ditete,

¢

Jjejich predstavy o praci ucitelky v materské skole.

Na psani m¢ely 30 minut, délka nebyla nijak omezovana, zanr byl stanoven jako pisemna

sebereflexe.

Psani bylo zaddno dvakrat, nejprve na zacatku studia participantek v prvnim semestru a poté
v poslednim ro¢niku ve tfetim semestru. Pfi prvnim zadani se participantky vyjadfovaly vice
k volb¢ studia ucitelstvi a jejich tvaham o identité ucitelky, text byl krat$i. Béhem psani
druhého textu byly uvahy o identité promyslenéjsi a v SirSich souvislostech, text byl delsi.

Texty byly podrobeny analyze a systematicky otevien¢ kédovany.

, Preference hernich innosti*

Dosavadni zkuSenost s praci s détmi, byla divodem ke studiu pro vétSinu participantek.
Jedna se predevSim o dohled nad détmi, traveni volného casu s nimi a hry, které byly

spontanni a organizacné€ nepromyslené.
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Vétsina respondentek neuvedla vzdélavaci vyznam téchto ¢innosti pro déti. U mensi ¢asti
byla zaznamenana orientace ke vzdélavacim Cinnostem. Objevovaly se také vzdélavaci
¢innosti, pfi nichz participantky postupné uplatnovaly své organizacni schopnosti.
ze s ohledem na vék participantek na rozhrani détstvi a dospélosti, mtize u n¢kterych z nich

za volbu tohoto oboru byt snaha prodlouzit si détstvi a u jinych matefsky pud.

76

,Percepce ditéte a détstvi

Co se tyka pojeti ditéte a détstvi, participantky vnimaji dit¢ jako symbol nezkaZenosti,

emocionalnosti a tvarnosti.

Symbolem nezkazenosti rozumime, ze pro participantky je dité symbolem Cistoty
a nezkazenosti pusobenim okolniho svéta. Zde se ukazuje dospélé vnimani participantek.
Na druhou stranu se zde projevuje jejich potieba a touha po Cistém a nezkazeném svété,

svete ditéte, ve kterém diky této profesi mohou pobyvat.

Symbolem emocionality minime silny emocionalni vztah participantek k détem. Tento vztah
je ovlivnén emocionalitou samotnych déti k okoli a jejich ucitelce. U participantek v prvnim
ro¢niku také prevazovaly pozitivni emoce z ucitelské prace, pocit radosti a Stésti,

které ovlivnily 1 jejich volbu profese.

U déti v mateiské Skole mizeme rychle vidét vysledek naSeho vzdélavaciho pisobeni,
hovotime tedy o symbolu tvarnosti. DEti maji nadSeni a radost z objevovani novych véci
auceni se novym vécem. Nové informace jsou jim podavany zdbavnou formou, a tudiz jejich

pfijeti a zapamatovani je pro n€ snazsi a rychlejsi.

,, Osobnostni vlastnosti ‘

V této oblasti participantky popisovaly jak své stdvajici vlastnosti, tak vlastnosti, které by

rady ziskaly pfipravou na profesi a posléze provozovanim profese.

Nejcastéji se ve vyctu vlastnosti objevovala empatie. Dale to byly ohleduplnost, ochota
pomahat, schopnost porozumét détem, trpélivost, taktnost, entuziasmus. VSechny vlastnosti

byly uvedeny ve smyslu orientace na dité.

,, Rolové vzory “

Rolovym vzorem chdpeme osobu, které ovlivnila participantky pfi volbé profese ucitelky.
Nejvétsim rolovym vzorem pro participantky byl ¢len jejich rodiny, predevSim zensky

(matka, babicka), ktery o né peCoval. Tyto rodinné vzory, byly v mohla ptipadech také
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ucitelky. Dale to byly osoby, které na né zaptsobily svou praci, naptiklad jejich ucitelky.
Objevil se i negativni vliv, antivzor, kdy dvé ¢lenky rodiny participantky byly ucitelky,
a proto ona ji byt nechtéla. Ovsem vztah k détem byl siln€jSi motivaci pro volbu této profese

nez profesionalita ucitelek.

,, Percepce cinnosti ucitelky materske skoly “

Participantky chapou ¢innosti uéitelky jako ,, pripravu ditete na zivot, podporu osobnosti

ditéte, podporu role skolaka “.

Ucitelka v matetské Skole je pro dité privodce, ktery zprosttedkovava ptipravu na Zivot.
Pomaha ditéti navazovat nové kontakty a fesit piipadné konflikty. S détmi i s jejich rodici
si vytvori divérny a pratelsky vztah. Participantky si plné uvédomuji dilezitost vztahu

a komunikace s rodici.

Participantky zmifiovaly o€ekavani od svého budouciho piisobeni na rozvoj osobnosti ditéte.

Jsou si také védomy, Zze svou praci pripravuji piedskolaky na nastup do zakladni Skoly,

vvvvvv

¢

., Proces rozhodovani

Rozhodnuti o profesi, kterou chce jedinec délat po zbytek svého Zivota, neni jednoduché.
Je to dlouhodoby proces, ktery ovliviiuje fada vlivl, které se prolinaji a pomahaji jedinci

dosahnout kone¢ného rozhodnuti.

Jsou participantky, jejichZ rozhodovaci proces nebyl slozity, stacil jeden podnét, ktery jim
pomohl se rozhodnout. Na druhou stranu u nékterych nebyl proces tak jednoznaény, objevily

se potiZe, které rozhodovani prodlouzily.

Nekteré participantky uvedly, ze jejich touha stat se ucitelkou mateiské Skoly se projevila
JiZ v dobé, kdy byly détmi a samy tuto instituci navstévovaly. Tuto volbu ovlivnila néjaka
emocionalni zkusenost, vzpominky na détstvi. Podle vyzkumu si 50 % participantek vybralo
po zékladni Skole stfedni pedagogickou Skolu a obor ucitelstvi pro matetské Skoly na vysoké
Skole zvolily v ndvaznosti na stfedoskolské studium. Nékteré nebyly spokojeny s volbou své
profese ze zakladni Skoly, a proto se mezi participantkami objevovaly 1 studentky jinych
obort (obchodni akademie, kosmeticky). Pro ¢tvrtinu z nich byl tento obor az druhou volbou
po neuspésnych piijimacich zkouSkach na jiny obor. Né&které participantky piestoupily

z jiného studovaného oboru na vysoké Skole, ve kterém nenasly uspokojeni.
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U vsech participantek bylo patrné nadseni pro volbu této profese i piesto, ze povolani
ucitelky v matefské Skole nepatii mezi lukrativni profese vzhledem k mnozstvi odvedené

prace a odpracovanych hodin.

Odpovédi participantek v prvnim a tfetim semestru byly velice podobné. Ve tietim semestru
jiz participantky mély vice zkuSenosti se vzdélavacim procesem v mateiskych Skolach

z pedagogickych praxi i vnimani jejich profesnich schopnosti se rozsitilo.

5.2 Rozhodnutie stat’ sa u¢itePom — pohl’ad kvalitativneho vyskumu

Autorem vyzkumu je profesor Peter Gavora (2002), ktery se snazil popsat a analyzovat
podnéty, které vedly ucitele k rozhodnuti stat se ucitelem. Jiz volba profese je velmi dilezita

pti formovani profesni identity jedince a jeho profesniho ristu.

Pti vyzkumu byla pouzita kvalitativni metodologie. Prostfednictvim vyprévéni Zivotnich
ptibeht jednotlivych participantd mohl autor sledovat nejen podnéty, které vedly k volbé
profese, ale také socialné — kulturni prostfedni, ve kterém jednotlivi participanti vyrastali.
Jiz v détstvi se mohou objevovat podnéty, které vedou k pozdéjSimu rozhodovani o volbé
povolani. Vyzkum se tedy zaméfil jak na vnitini, tak 1 vnéjsi faktory ovliviiyjici proces

rozhodnuti, zda se budou profesi ucitele vénovat.

Vyzkumu se tcastnilo jedenact participantii ucitelii, deset Zen a jeden muz, ktefi pracuji
v tomto oboru jiz delsi ¢as, autor je oznacuje za ,, zdravé jadro profese “. P&t participantii ma
nejvyssi dosaZzené vzdélani stfedni pedagogické a Sest ma ucitelské fakulty. Tito participanti
byli vybrani zamérné. Hlavnim kritériem pii vybéru bylo, Ze si zvolili profesi ucitele
a setrvavaji vni vétSinu svého Zivota. S ohledem na dané kritérium byli participanti
ve stitednim az starSim v€ku (nejmladsi mél 40 let, ostatni byli star$i a 2 byli v diichodu).
Jedna participantka stravila celou svou profesni kariéru v jedné matetské Skole, ostatni byli

z raznych slovenskych regiont.

Participanti vypravéli sviyj zivotni piibéh od détstvi, ptes zaCatek a pribéh Skolni dochéazky,
studia profese, az po vykon profese v roli ucitele. Popsali také svou rodinu, rodinné zdzemi

a prostiedi, ve kterém vyristali, Skolni klima, své osobni vlastnosti a zivotni touhy.

L Sebeprezentace

Vétsina z participantti uvedla, ze v détstvi rada vystupovala, nejprve pied rodinou a potom

pted publikem. Je zde tedy patrna potieba pozornosti. Participanti uvedli, Ze radi vystupovali
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na vefejnosti, prezentovali se napf. hrou na klavir, tancem, divadlem a ucasti na riznych

sportovnich soutézich, vzdy byli pfitomni divaci.

,Rand role ucitele

Participanti uvedli, Ze si v détstvi hrali na ucitele. K témto hrdm vyuzivali 1 sourozence,
kterym pomabhali, radili jim a ucili je. Béhem téchto her se objevily dva motivy. V prvnim
je pomoc nezistna, nesobeckd. V druhém prevladé radost nad ovladanim nékoho druhého,

vudcovstvi.

.. Skolni prospéch

Skoro vSichni participanti byli vybornymi zaky ve Skole. Mezi své vlastnosti uvadéli
odpovédnost, usili a spolehlivost, tedy vlastnosti odpovidajici roli ucitele, se kterou
se identifikovali.

Objevily se pouze dv€ vyjimky, muzsky participant a jedna participanka, ktefi nebyli

ptikladnymi studenty, at’ uz v klasifikaci, tak v chovani.

,Rodinné prostredi

Rodinné prostiedi ma velky vliv na rozvoj osobnosti ditéte. Respondenti popisovali své
riznorodé typy rodin. VéE&tSina mluvila o své rodiné pozitivné, rodice jim vytvareli pfiznivé
prostiedi pro formovani vlastnosti potiebnych pro roli ucitele. Jini zminovali 1 negativni
zkuSenosti, Spatné materialni zabezpeceni a prekazky, které museli pfekonavat napft. ztiZzené

podminky k uceni.

L SIrSI prostredi

Participanti pochazeji jak z vesnice, tak z mésta. Jen vesnicti participanti se vénovali nejen
pfesnému popisu prostfedi, ve kterém vyristali, ale také fadé¢ povinnosti vyplyvajicich
z vesnického zivota. V détstvi museli poméhat rodi¢im s praci okolo domu, na zahrad¢ a na
poli, pomahali uciteli hrabat travu. Pfesto participanti vzpominaji na détstvi s radosti a mluvi

o ném jako o §tastném obdobi.
Participantky uvedly i reakce rodicti na ucitelky z jejich vesnice a dojizdéjici ucitelky. K t€ém
dojizdé&jicim méli rodice vEtsi tctu.

,, Uceni se role ucitele “
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Participanti méli moznost sledovat praci uciteld jiz v dobé, kdy navstévovali matetskou
a zékladni Skolu. Mohli se seznamit s roli ucitele a ucit se ji. Pro mnohé z nich tak ucitelstvi

byla vysnéna profese.

,Klicové osoby

Participanti popisuji jako kli¢ovy vzor osobu, kterd vyrazné ovlivnila jejich zivot. Mlze
to byt Clen jejich rodiny, oblibeny ucitel, nebo dokonce neoblibeny ucitel, kterého chtél
participant piekonat.

Pouze jedna participantka uvedla jako vzor svou matku ucitelku. Jini uvadéli matky, sestry,
babicky, naplni jejich profese bylo pomahat lidem.

V tadé ptipada byl vzorovou osobou oblibeny uditel. Participanty tedy ovlivnil vztah mezi

ucitelem a zakem. Pouze jednu zaujala metodicka prace.

Neékteré participanty v jejich rozhodovani neovlivnil zddny konkrétni vzor, ale situace,

ve které se ocitli, nebo pocit, potfeba pomahat druhym.

Mezi kli¢ovymi osobami se objevily také negativni vzory ucitelti, se kterymi se participanti

nechtéli identifikovat a rozhodli se byt jejich profesnimi protiklady a ned€lat jejich chyby.

., Explicitni priznani “

Participanti si vnitiné uvédomovali, ze chtéji byt ucitelé. V jejich Zivoté pak ptiSel okamzik,
kdy svou piredstavu vyslovili nahlas. Tento moment byl pro né€ velice silnym emocionalnim
zazitkem. DoSlo k identifikaci s profesi ucitele, ktera ptispéla k formovani jedince pro tuto

profesi

V tomto vyzkumu autor objevil fadu faktorii, pomoci kterych je mozné identifikovat €initele
ovliviiujici vyvoj uitele. Patii k nim:

- rodinné prostiedi,

- osobnostni vlastnosti a vlastnosti vhodné pro ucitelskou profesi,

- vlastni zkuSenosti ze Skoly,

- rolové vzory,

- kli¢ové osoby,

- dalezité zivotni udalosti.
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Cilem tohoto vyzkumu bylo ukézat, ze uditel je také clovek, jehoz profesni a osobni zivot
se prolina a navzajem ovlivituje. Ukazal také vliv vné&jSich a vnitinich faktor na rozvoj
profesni identity ucitele. Dle vyzkumu se rozhodnuti k vykonu této profese mtze objevit jiz

na zakladni Skole a mé velky vliv na to, jakym ucitelem se jedinec stane.

5.3 Shrnuti paté kapitoly

Ve paté kapitole jsem se vénovala dvéma vyzkumtim z oblasti profesni identity ucitelky

v matefské skole.

Prvni vyzkum je vénovany motivaci ke studiu oboru ucitelstvi. Jeho autofi jsou pani
docentka Wiegerova a pan profesor Gavora. Hlavnimi aktéry vyzkumu byly studentky
ucitelstvi pro mateiské Skoly, které se prostfednictvim autorského psani vyjadrovaly ke své

volbé studia a k okolnostem, které jejich volbu ovlivnily.

Druhy vyzkum je zaméfen na rozhodnuti stat se ucitelem, autorem je pan profesor Gavora.
V tomto vyzkumu byli hlavnimi aktéry jiz zkuSeni pedagogové, kteii prostiednictvim svych
Zivotnich piib&hi prezentovali podnéty, které ovlivnily jejich volbu profese. Jako hlavni
podnéty autor identifikoval pfedev§im rodinné prostiedi, v némz pedagogové vyristali. Dale
vrozené predpoklady k profesi pedagoga. Radu z nich ovlivnila také n&jaka kli¢ova osoba,
naptiklad ¢len rodiny nebo pedagog, ktery je vyucoval.

Kazda z téchto praci se vénuje motiviim k volbé profese ucitelstvi, a to vnitinim 1 vné&jSim.
Autofi vyuzivaji analyzu piibehl, v prvnim piipadé¢ psanych piibéhi a ve druhém

vypravénym zivotnim ptibéhtim. Touto cestou se bude ubirat i mtj vyzkum.
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6 ZAVER TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola je zaméfena na hlavni téma celé této prace, tim je profesni identita ucitelky
v matetské Skole. Mit identitu, znamena pro kazdého jedince byt nezaménitelny a mit takové
predpoklady, jimiz se 1isi od jinych osob (Petrackova, Kraus & kol. in Juklova, 2013).
Profesni identita pak souvisi pfimo s danou profesi. Je to soubor predpokladi, znalosti,
dovednosti, osobnich hodnot a nazorti pro konkrétni profesi a uvédomovani si sebe sama
v dané profesi (Lukdsova, 2015). Jeji rozvoj zacind samotnou volbou profese, pokracuje
v prib&hu ptipravy na profesi, vstupem do praxe a dale pokracuje cely profesni zivot,
védomé, ale také nevédomeé (Dytrtova & Krhutova, 2009). K jejimu rozvoji vyznamnou roli
prispiva sebereflexe. Sebereflexe je zamySleni se sama nad sebou, nad svou osobnosti,
postoji, pocity a jednanim v urcité situaci. VSe vyhodnotit a vytvofit n¢jaky novy plan
do budoucna. Tento proces neni snadny a vyzaduje velkou davku objektivity, aby mél pro
ucitelku né€jaky vyznam. OvSem je velmi prospésny pro jeji rozvoj. Uvédomi si tak své

pfednosti, ale také nedostatky, na které by se méla zame¢fit a zapracovat na nich.

U ucitelstvi v mateiské Skole se stile polemizuje, zda je kvalifikovano jako profese
nebo semiprofese. Druha kapitola se vénuje tomuto tématu. Dle mého nazoru, je ucitelstvi
v mateiské Skole profese a jako takova ma ukotveni v legislativeé. Je dilezité zminit, jakou
uroven kvalifikace musi jedinec mit, aby profesi mohl vykonavat, a jaké mu z této profese

vyplyvaji povinnosti. Sama volba profese, ovlivituje velkou merou rozvoj profesni identity.

Tteti kapitola je zaméfena na specifikum ucitelstvi v matetské Skole. Tato profese je
specificka nejen citovou vazbou k détem, ale také spolupraci a jednotnosti v ptisobeni
na dit€ s kolegyni ve tfid€. Béhem tohoto pisobeni, ale také pti spolupraci s rodici, vystiidaji
uditelky fadu profesnich roli. Tyto role odraZi profesni povinnosti ucitelek (Smelova, 2006).
Pro vykon této profese je také potteba, aby ucitelka méla odborné a osobnostni pifedpoklady,
které¢ oznacujeme, jako profesni kompetence. Osvojovani téchto kompetenci je zahajeno
studiem a dale se rozviji v pribéhu vykonu profese. Piispivaji k profesionalizaci a predev§im
maji vliv na profesni identitu ucitelek. Profesni role a kompetence vyuziva ucitelka pfi
profesnich ¢innostech ¢ili ¢innostech, které vykonava béhem své profese. Hlavni roli hraji
¢innosti pedagogické, dulezité¢ jsou také Cinnosti diagnostické a stale velkou roli, 1 ptes

nelibost ucitelek, zastupuji ¢innosti administrativni.
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Ctvrta kapitola se vénuje tématu mobbingu na pracovisti. Vysvétluji zde tento pojem,
ktery neni mezi vefejnosti ptili§ zndmy. Nasledné€ popisuji jednotlivé faze mobbingu,

které ve vétsing pripad kon¢i ukoncenim pracovniho poméru s obéti mobbingu.

V paté kapitole jsem shrnula vyzkumné prace, které¢ se svym obsahem dotykaji tématu
profesni identity ucitelek v matefské Skole. Tomuto tématu konkrétné nebylo doposud
vénovano pfili§ mnoho pozornosti, ptedevsim z tohoto diivodu jsou v této praci uvedeny jen

dva vyzkumy.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PLAN VYZKUMU

V teoretické ¢asti jsem se zamétila na pojmy ucitelka matefské Skoly, profesni identita,
sebereflexe, sebepojeti, profesni kompetence, které se budou vyskytovat i v rdmci vyzkumné
casti.

Empirickd ¢ast bude realizovana prostiednictvim designu kvalitativni ptipadové studie.
Pojem vyzkumny design chapeme jako zplsob k dosazeni vyzkumného cile. Vyzkumny
design ptipadové studie predstavuje celistvy proces vyzkumu koncici vyzkumnou zpravou
(Chrastina, 2019). Data pro piipadovou studii ziskam za prostfednictvim metody analyzy
zivotniho ptib&éhu, hloubkového interview a metody zivotni kiivky ucitelky matetské Skoly.
Ve vyzkumu bude zachycena triangulace metod pro sbér dat, jako zdkladni princip pro

zajisténi validity a reliability kvalitativniho vyzkumu.

Na zacatku vyzkumu si stanovim hlavni a dil¢i cile vyzkumu, zvolim vyzkumny vzorek.

7.1 Cil vyzkumu

Hlavni cil vyzkumu

Popsat stadia profesni identity ucitelky v matetské Skole.
Dil¢éi cile vyzkumu

1. Popsat etapy vyvoje profesni identity ucitelky.

2. Odhalit faktory ovliviujici vyvoj profesni identity ucitelky.
3. Zjistit, jak svou profesni identitu ucitelka vnima a rozviji.
Hlavni vyzkumna otazka

Jak se vyviji profesni identita ucitelky v matetské skole?
Vyzkumné otazky

1. Jaky podnét zah4jil rozvoj profesni identity ucitelky?

2. Jaké etapy lze identifikovat v profesnim ptibehu ucitelky?
3. Jaké faktory ovlivnily vyvoj profesni identity, jeZ jsou v piib&hu kli¢ové?
4. Jak vyuziva ucitelka sebereflexi pti vykonu své profese?

5. Co je obsahem sebereflexe ve vztahu k profesni identité ucitelky?
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7.2 Metody vyzkumu

Hlavni metodou vyzkumu je analyza zivotniho piib¢hu ucitelky matei'ské skoly (viz Gavora,
2001). Pro hlubsi porozuméni a doplnéni, je zvolena i metoda polostrukturovaného
hloubkového interview prostfednictvim otevienych otazek a také metoda zivotni kiivky
ucitelky v matetské Skole. Triangulace metod sbéru dat zajisti validitu a reliabilitu vysledki

vyzkumu.

Vyzkumny design pripadové studie slouzi k velmi podrobnému zkoumani jednoho nebo
vice piipadt (Svafitek & Sed’ova, 2014). Zakladem piipadové studie je stanoveni
vyzkumnych otdzek, uréeni metod sbéru dat a jejich nasledné analyzy. Ziskané vysledky
jsou interpretovany spolecné v zadveérené zpravé, kterd je celistvym shrnutim celé studie.

V této praci bude ptedstavena jednopiipadova studie. (Mares, 2015)

Metodu analyzy Zivotniho pribéhu jsem zvolila, aby bylo mozné zkoumat vyvoj ucitelky
v matetské Skole jako celek, a ne pouze ve vztahu k profesi. Neni tedy podstatné ziskat jen
nekteré konkrétni informace, ale zaznamenat, které Zivotni udalosti a zkuSenosti se podilely
na formovani jeji profesni identity. Je dulezité piihlizet i k tomu, Ze sdéleni ucitelky miZze
a udalostech, které dle jejiho uvadzeni nejvice ovlivnily jeji profesni rozvoj. Neni to vSak
zamérné. SkuteCnosti, které nepovazuje nas mozek za dilezité, jsou Casto zapomenuty.
Je nutné podotknout, Ze cilem neni ziskat prevypravény Zivotopis. Vypravénim Zivotniho
piibéhu se dobirame k velkému mnozZstvi informaci o Zivoté ucitelky, které jsou pro ni

v jejim zZivoté subjektivné dilezité. (Lucas, 2006)

Metoda hloubkového interview je v kvalitativnim designu jednou z nejvice uzivanych
metod. MiiZeme ji charakterizovat, jako vzdjemné ptisobeni dvou €initeld, kdy badatel klade
otazky jednomu ucastnikovi vyzkumu, dale ho oznacujeme jako participanta. K tomuto
dotazovani badatel vyuZiva n¢kolik otevienych otazek, s jejichzZ pomoci miize vice pochopit
nazor participanta. V pfipadé mého vyzkumu bude vyuZito polostrukturované hloubkové
interview. To znamend, Ze budu mit dopfedu vytvoren seznam otazek a okruht. Interview
bude nahravano na diktafon, ndsledné pfepsano a analyzovano. Béhem interview je dilezité

sledovat i neverbalni sdéleni participantky. (Svaii¢ek & Sed’ova, 2014)
Metoda Zivotni krivky, nékdy oznaCovana také jako metoda Cary zivota, byva casto
vyuzivana k doplnéni metody analyzy Zivotniho pfibéhu ve vyzkumném planu piipadové

studie. Tato metoda je projektivni, to znamen4, Ze participant promita sviij Zivot. Vyznacuje
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vSechny subjektivné podstatné zivotni udalosti, momenty ¢i situace. Participant pak popiSe
zivotni kiivku, jako celek, ale také jednotlivé udélosti, napiiklad kritické momenty.

(Miovsky, 2006)

Vysledky Setfeni piedlozim participantce, aby se k nim mohla znovu vyjadiit, tim zajistim
validitu vyzkumu. Poté budou data zpracovana a vyhodnocena s ohledem na triangulaci

metod sbéru dat.

Vyhodnocend data budou nasledné¢ vyuzita pro sestaveni detailni ptipadové studie

participanky.

7.3 Vyzkumny vzorek

Pro tento vyzkum jsem zvolila jednu participantku k analyze jejiho Zivotniho piib&hu.
Hlavnim zdmérem bylo zvolit participantku vysSiho véku, kterd ma dostatecné profesni
zkuSenosti. Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem zkoumani bude jen jedna participantka, mél by
vzniknout ,, hluboky individudlni portrét ucitele, jako jedinecného cloveka profesionala“
(Gavora, 2002, s. 2). Jeji Zivotni cesta od narozeni po soucasnost. Participantka by tedy méla
byt ochotna vypravét svilij zivotni piibéh opravdu do hloubky, coz bylo také jedno z kritérii

pii vybéru participantky.

Vybrané participantce je 55 let a pochazi z vesnice ve Zlinském kraji. Vystudovala
gymnazium v Otrokovicich, kde si jako volitelny maturitni pfedmét vybrala pedagogiku.
Poté ziskala magistersky titul na pedagogické fakulté v Hradci Kralové, obor volnoc¢asovou
pedagogiku a biologii. Na pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci
vystudovala obor vychovné poradenstvi. Aby mohla pracovat jako ucitelka v matefské
Skole, musela dalkové studovat obor ptedskolni a mimoskolni pedagogika na Stfedni Skole

informatiky a cestovniho ruchu v Humpolci.

7.4 Popis a pribéh vyzkumu

Po nastudovéani odborné literatury byla promysSlena a stanovena struktura vyzkumného

Setfeni. Poté nasledovala prace v terénu.

K vybéru participantky jsem vyuzila neformalni preinterview, s jehoZ pomoci jsem zvolila
participantku nejvice vhodnou pro milj vyzkum. Takovou, ktera ma velké profesni
zkuSenosti. Vysvétlila jsem ji jeji ulohu v celém vyzkumu a zjistila, zda bude ochotna

vypravet o svém zivoté opravdu do hloubky.
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Pro dalsi praci s participantkou jsem si zajistila jeji souhlas se zpracovanim a vyuzitim udaju,

které mi poskytne a zaroven ji zaru¢im jeji anonymitu.

Nasledovalo setkani, béhem kterého mi participantka povypravéla sviij zivotni piibéh.
Jelikoz bylo cilem ziskat pohled na cely jeji Zivot, nechala jsem participantku vypravét svij
ptibéh od svého détstvi az po soucasnost. Béhem jejiho vypravéni jsem ji nepferuSovala
anechala ji mluvit vice nez hodinu. Béhem jejiho vypravéni jsem sledovala jeji emociondlni
projevy. Nakonec jsem ziskala rozsahly a uceleny zivotni piibéh. Po piepsani zivotniho
pfibéhu, jsem ho =zaslala participantce k ptecteni, pfipadnému doplnéni informaci
a ke schvaleni. Pfibeh jsem zacala analyzovat prostiednictvim otevieného kodovani. Nejprve
jsem si prepis rozdélila na jednotlivé vyznamové jednotky neboli segmenty. Ve vzniklych
segmentech jsem identifikovala pojmy neboli kody, kterym jsem ptidélila ndzvy. Dané kddy
jsem nésledné tiidila a propojila do kategorii podle jejich vyznamu (Gulova & Sip, 2013).
Jednotlivé kategorie jsem vice rozpracovala a popsala z hlediska utfidéni dat k hlavnimu

problému diplomové prace, jenz ma identifikovat rozvoj ucitelské identity.

Na zéklad€ analyzy Zivotniho piib&hu jsem vytvofila oteviené otazky k hloubkovému

polostrukturovanému interview:
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2. Jak vnimate pojem profesni identita?

3. Co nejvice ovlivnilo formovani VaSeho ucitelského ,,Ja*, neboli profesni identity?
4. Jak byste popsala rozvoj Vasi profesni identity?

5. KdyzZ rozdélite vyvoj své profesni identity na duilezité etapy, které by to byly?
6. Ktery podnét mél nejvyznamnéjsi vliv na rozvoj Vasi profesni identity?

7. Jaké dalsi faktory ovlivnily rozvoj Vasi profesni identity?

8. Koho a pro¢ povazujete za sviij nejvétsi vzor ve své pedagogické kariéie?

9. Jak byste charakterizovala sviij profesni rozvoj?

10. Kter¢ dilezité zivotni udalosti ovlivnily rozvoj Vasi profesni identity?

11. V ¢em je pro Vas sebereflexe dulezita?

12. Jak sebereflexi vyuzivate pii své profesi?

13. Jaké druhy sebereflexe vyuzivate nejcasteji?
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14. V ¢em muze sebereflexe pomahat v profesnim rozvoji?

15. Jak sebereflexe ovlivituje Vasi profesni identitu?

16. Jak hodnotite sebe jako ucitelku?

17. Jak byste popsala sv¢ Usili o seberozvoj?

18. Co Vas pii praci ucitelky nejvice napliuje, co Vam piinasi radost?

Otazky byly vytvofeny pro hlubsi porozuméni vzniklych kategorii a doplnéni informaci,
které jsem ziskala prostfednictvim rozboru zivotniho ptibéhu. Interview s participantkou
bylo nahravano na diktafon a nasledné pfepsano. Poté probchlo vyhodnoceni interview
prostiednictvim oteviené¢ho kodovani. Jednotlivé kody jsem roztfidila do kategorii,

které jsem vice popsala.

Participantku jsem vyzvala, aby na €isty papir nakreslila kiivku, ktera znadzoriuje a vystihuje
pribéh jejiho zivota. Tato kiivka mé zachytit zivotni mezniky, s nimiZ se poji pozitivni
1 negativni emoce. Participantce jsem nechala volnost v sebevyjadieni a nedala ji Zadnou
pomocnou osu. Zalezelo tedy pouze na ni, jak zndzornéni této kiivky pojme. Poté méla na
ktivce zvyraznit misto, kde se nachazi v soucasné dob¢ a k tomu mistu napsat sviij vek.
rozvoj své profesni identity, a vyznaci je na jeji zivotni kiivce. Vzniklou Zivotni kiivku pak
participantka popsala. Tento popis byl nahravan na diktafon a ptepsan. Tento popis jsem

vyhodnotila prostfednictvim kodovani a kresbu Zivotni kiivky jsem vice analyzovala.

Po ziskani a vyhodnoceni vSech dat jsem sestavila podrobnou ptipadovou studii
participantky. Také jsem byla schopna formulovat odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

Formulovala jsem také doporuceni pro praxi.
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8 VYSLEDKY VYZKUMU

Sbér dat ve vyzkumné casti probihal prostfednictvim triangulace metod sbéru dat,
a to analyzou zivotniho pfibéhu, hloubkovym interview a zivotni kiivkou ucitelky

v matetské Skole. V nasledujici kapitole budou interpretovany vysledky vyzkumu.

8.1 Analyza Zivotniho pribéhu

Zivotni piibsh participantky jsem analyzovala prostfednictvim otevieného kodovani.
Ze vzniklych koda jsem vytvotila nasledujici kategorie souvisejici s rozvojem profesni

identity participantky vyzkumu:
1. kategorie: Rodinné prostiedi
o vliv prarodicii;
® wtouzeny bratr;
e zalozeni rodiny,
o odklad studia kvili diteti;
e podpora rodiny pri studiu.

V Zivotnim piib&hu participantky ma jeji podporujici rodina velky vyznam. Jeji prarodice
ji ovlivnili pfi vybéru profese ucitelky. Travila u nich spoustu €asu, tudiZz pozorovali jeji
ptedpoklady pro profesi u€itelky jiz od détstvi. Dédecek tikaval:

‘

., Z té jednou bude ucitelka.

Tato véta ji utkvéla v paméti a dodnes ma pro ni velky vyznam. Participantka dokézala
organizovat hry pro vSechny déti v okoli, rdda pomahala rodinnym zndmym 1 sousediim
s péci o jejich déti a tajné snila o sourozenci. KdyZ ji bylo deset let, narodil se ji bratr,
o kterého pecCovala a kterého ochranovala. V této dobé se zrodil jeji sen byt ucitelkou

v materské Skole.

Participantka si vzdy ptala déti, a pravé kviili té€hotenstvi odlozila své studia na vysoké §kole.
V pribéhu studia se ji narodilo druhé dité. Velkou oporou v této dob¢ ji byl jeji manzel a jeji
rodice, ktefi ji poméhali o déti pecovat, aby mohla dokoncit vysokoskolskad studia
na pedagogické fakulté¢ v Hradci Kralové. Ob¢ déti byly pro participantku velkym zdrojem

inspirace, poznani a také pedagogického tréninku.
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2. kategorie: U¢itelkou od détstvi
e verejnd sebeprezentace;
e pomoc s détmi sousedii;
o smysl pro dodrzovani pravidel;
e detska hra na ucitelku,
e détska predstava o profesi;
e touha byt ucitelkou v materské skole.

Jiz od détstvi se v participantce projevoval pedagog. A to nejen prostiednictvim jeji oblibené
hry na ucitelku. Nejprve na ucitelku v matetské skole. Mezi rodinnymi ptisluSniky a sousedy
byla zndmou pomocnici v péci o déti. V mateiské Skole pak hlidala dodrzovani pravidel

a nebala se zasahnout proti détem, které je porusovaly.

S pfesunem na zakladni Skolu se hra posunula a z participantky byla pani ucitelka
na zékladni Skole. Pfeorganizovala cely byt na Skolu a kazdému plySakovi pfipravila seSity
1 psaci potieby. Bavila také své kamarady pii cesté do Skoly. Vymyslela riizné zabavné hry,

aby si cestu zpfijemnili.

V détstvi rada verejné vystupovala kdekoli a kdykoli. Behem cesty trolejbusem bavila
spolucestujici i1 fidi¢e zpévem riznych pisni. Také dobrovolné predcitala mladSim
spoluzaktim pohadky. Recitovala na svatbach, pohibech, slavnostech i pii volbach.

Dobrovolné se ti¢astnila riznych soutézi, olympiad i recitacnich krouzkd.

., A tehdy se mé, uz nevim kdo, zeptal, ¢cim bych chtéla byt, az budu velka. A ja rekla:
,, Ucitelka!*

3. kategorie: Negativni Zivotni udalosti
e ztrata podporujicich prarodicu,
e tragicka nehoda kamarada;
o utonuti kamaradda,

e Zivot ohrozujici onemocnéni.
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Negativni udalosti v zivoté se nevyhybaji nikomu z nas. Vyjimkou neni ani participantka.
Jiz v détstvi ztratila dva blizké kamarady. Jednoho spoluzaka srazil vlak pii cesté do Skoly.
V této tézké chvili j a jeji spoluzédky nejvice podporovala jejich pani ucitelka. Druhy
spoluzék, ktery byl zarovei i jeji soused, utonul.

Snad nejtézsi situaci pro participantku byla ztrata prarodict, kteti umfteli béhem jejiho studia
na gymnaziu. Je jim nesmirn€ vdécna, protoze ji ptivedli na myslenku byt ucitelkou. Bohuzel
ani jeden z nich se nedozil jejich promoci na pedagogické fakulté. Jako podékovani jim
kazdoro¢né nosi na hrob cast kveétin, které dostava na konci Skolniho roku od déti.

Cely zivot participantce ovlivnila nemoc zvana toxoplazmodza, kterou pienaSi zvirata.
V obdobi studia na gymnaziu doslova bojovala o sviij zivot na infekénim odd¢leni.
U participantky se 1 dnes projevuji pfiznaky této nemoci, na které musi brat 1éky. Tato nemoc
negativné€ ovlivnila jeji studia. Méla ptes 400 zmeskanych hodin a hrozilo ji, Ze bude muset

prestoupit na ucilisté. Vedeni gymnazia nakonec pochopilo celou situaci, Ze za svou absenci

nemtize a studium mohla dokon¢it ispé$né sloZzenou maturitni zkouskou.

4. kategorie: Pedagogické vzory
e 7ada pedagogickych vzorii;
o ucitelka jako babicka;
o t7idni ucitelka jako nejvétsi vzor,
e pedagogicky vzor pro svou dceru;
e velky vzor pro kolegyni.
Participantka méla velkou fadu pedagogickych vzori.
., Na pani ucitelky jsem méla obrovské stésti.

V prvni a ve druhé tfidé méla krasnou, mladou a usmévavou pani ucitelku, ktera byla
zaroven dusledna s pfirozenou autoritou. Prave jeji soucit a vlidnost pomohly participantce
a jejim spoluzdkiim prekonat tézké obdobi po tragickém tmrti spoluzaka. Pani ucitelka
z tieti a Ctvrté tiidy byla pro participantku jako babicka — moudra, klidna, laskava, piejici

a spravedliva. V paté tfid¢ byla pani ucitelka pro participantku jako maminka.

Nejvétsim pedagogickym vzorem byla tfidni pani ucitelka ze Sesté¢ az devaté tridy.

Byla pfima, se smyslem pro humor, se schopnosti sjednat si potfadek, k détem byla
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spravedlivd a ochotnd jim kdykoli pomoci. V participantce probudila lasku k ¢eskému
jazyku az do té miry, Ze se chtéla stat ucitelkou ceského jazyka na zdkladni skole a byt stejné

dobrou a oblibenou ucitelkou jako jeji vzor.

Béhem své pedagogické kariéry se sama participantka ocitla v roli pedagogického vzoru.
V prvni fad€ pro svou dceru, kterd je sama ucitelkou vytvarné vychovy a ¢eského jazyka
na zékladni Skole. Je také velkym vzorem pro mladsi kolegyni z matetské Skoly, ktera méla

moznost se od participantky mnohému naucit.

,,Stala jsem se podle jejich viastnich slov jejim pedagogickym vzorem.

Vybudovaly si spolu vztah jako matka s dcerou a spole¢né byly velmi oblibené u déti,

ale také u rodicu.

5. kategorie: Vzdélani
e studium na zakladni Skole;
o studium na gymndziu,
e studium v zahranici;
e pedagogika, jako volitelny maturitni predmeét;
e sen o studiu biologie a cestiny,
e studium volnocasové pedagogiky a biologie;
e studium vychovného poradenstvi;
o studium predskolni a mimoskolni pedagogiky.

Vzdélani je dileZitou soucasti identity kazdého jedince. To si samoziejmé uvédomovala
1 participantka a volbu svého vzdélavani sméfovala ke svému snu stat se ucitelkou.
Po dokonceni zékladni Skoly se rozhodla pro studium na gymndziu v Otrokovicich.
Ve tietim ro¢niku vyuZila moZnost podat si piihlaS8ku ke studiu piedskolni pedagogiky
v Sovétském svazu. Bohuzel nebyla ¢lenem Socialistického svazu mladeze
ani Komunistické strany Ceskoslovenska a jeji pfihlaska byla zamitnuta. Jeji chut’ studovat
pedagogiku byla natolik silna, Ze si ji vybrala jako druhy volitelny maturitni predmét. Byla

prvni studentkou, kterd o tento predmét méla zajem, a tak byla Skola nucena pfipravit
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maturitni otazky jen pro ni. Usp&$né odmaturovala z péti pfedméti — Eeského jazyka,

ruského jazyka, matematiky, biologie a pedagogiky.

Poté se pfipravovala na pfijimaci fizeni ke studiu specidlni pedagogiky na Pedagogické
fakulté¢ v Olomouci. Po pfijimacim fizeni ji neoficialné oznamili, ze byla piijata. Bohuzel
v pisemné podob¢ ji bylo ozndmeno, Ze u pfijimaci zkousky neuspéla. Dodnes nevi, z jakého

duvodu.

Nejveétsi pedagogicky vzor participantky, tfidni ucitelka na druhém stupni zékladni skoly,
jinavrhla studium pedagogiky volného Casu. Participantka zjiSt'ovala své moznosti a podala
si prihlasku ke studiu pedagogiky volného ¢asu a biologie do Hradce Kralové. Byla ptijata
k dalkovému Sestiletému studiu. Ve ctvrtém ro¢niku pfisla revoluce a obor pedagogiky
volného casu byl upraven na obor ucitelstvi pedagogiky pro paty az dvanicty rocnik,
tento pfedmét se vSak v téchto roc¢nicich nevyucoval. 1 pfes vSechny komplikace

participantka dostudovala a ziskala magistersky titul.

Béhem své pedagogické kariéry na zakladni Skole vystudovala obor vychovného poradenstvi

na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Tento obor byl dvoulety.

Po nastupu do matetské skoly na pozici ucitelky byla nucena vystudovat obor predskolni
a mimoSkolni pedagogiky. Tento obor studovala dalkové na Stfedni Skole informatiky
a cestovniho ruchu v Humpolci. Pfi studiu si velice oblibila vSechny vychovy. Co ji ovSem
nemile piekvapilo, Ze obsah u¢iva v psychologii a pedagogice se za t¢ch mnoho let nezménil.

V roce 2017 Gspésné odmaturovala a nic ji nebranilo vénovat se svému vysnénému povolani.

6. kategorie: Profesni role
® rozvoj jiz v deétstvi;
e role pecovatelky;
e role obhadjce;
e organizatorka;
e role poradce;
o role manazera;

e role ucitelky,
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e role komunikdtora.

Profesni role oznacuji urcity zptisob chovani a jednani ucitelek. U particiantky se profesni
role utvarely jiz v détstvi. V roli obhajce vysvétlovala chlapcim v mateiské Skole,
ze na div¢ich zachodech nemaji co délat. Role organizatorky se projevovala pfi organizovani
plySakt béhem hry na skolu a také her pro kamarady pfi cesté¢ do skoly. Roli pecovatelky
byla znama ve svém okoli, kdyz pomahala peCovat a vozit v ko¢arku déti sousediim. Poté co

se ji narodil vytouzeny bratr, pecovala o n¢ho.

Studiem a také béhem let jeji pedagogické praxe si ziskané pedagogické role prohlubovala,
rozvijela a osvojovala nové. V jejim zivotnim piibéhu uvadi konkrétné roli poradce,
kterou rozvijela vedenim pedagogickych praxi, studiem vychovného poradenstvi a jeho
aplikovanim pii praci s détmi jako vychovny poradce. Roli manazera praktikovala
predevsim jako zastupkyné feditele. Participantka je také vyborna komunikatorka,
coz se projevuje jak pfi komunikaci sdétmi a jejich rodi¢i, pedagogickymi
1 nepedagogickymi pracovniky, tak s vefejnosti. Déti v ni mély diivéru a nebaly se na ni
obratit s jakymkoli problémem. Jako ucitelka uméla v détech probudit radost zuceni,

motivovat je a spravedlivé hodnotit.

7. kategorie: Profesni kompetence
e kompetence predmeétove;
o komunikativni kompetence,
e kompetence manazerské,
e kompetence profesnée kultivujici.

Kazda ucitelka by méla mit pfedpoklady pro tuto profesi. Tyto pfedpoklady oznacujeme jako

profesni kompetence. Své kompetence pak ucitelky rozviji pedagogickou ¢innosti.

Vytvarného nadédni participantky si vSimla pani ucitelka v paté tfidé. Spolu s dalSimi
spoluzéky ji vybrala k vytvarnému vyzdobeni zdi zdkladni Skoly, kterou navstévovali. Dalsi
predmétové kompetence si rozvijela sohledem na své oblibené Skolni predméty.
Participantka ma v oblibé biologii a Cesky jazyk a b&hem studii se vzdy snaZzila v téchto

pfedmétech vynikat, aby je v budoucnu mohla vyucovat na zakladni Skole.
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Jak sama uvadi, profesné kultivujici kompetence, ptredevsim jeji pedagogicky takt, se zacal
rozvijet po vzoru tiidniho profesora na gymnaziu. Byl ji velkou oporou a podporou ve chvili,
kdy na ni dopadla tiha emoci po uspésném dokonceni maturitni zkousky a uvédoménti si,

kolik piekazek musela prekonat a pfedevsim, Ze se tohoto okamziku nedozili jeji prarodice.

., Ne vzdy musi ucitel nutne ke svéemu zaku promlouvat, mnohdy staci vyjadrit porozumenti.

Manazerské kompetence se projevovaly nejen na vedoucich pracovnich pozicich.
Organizovala spoustu zajimavych soutézi, vyukovych programt, tabort, exkurzi a vyleti
jak pro déti, tak pro jejich rodice a vefejnost. Byla ¢lenem Ceského svazu ochranci ptirody,
se kterym se podilela na organizaci soutéze Poznej a chran, na okresni, ale 1 krajské trovni.

Déle organizovala humanitarni pomoc a workshopy na téma lidska prava.

Komunikativni kompetence participantky jsou na vyborné Grovni. Pfi néstupu do mateiské
Skoly méla obavy, zda bude schopna komunikovat s malymi détmi, tyto obavy zdhy zmizely.
Jeji komunikativni kompetence byly na takové urovni, Ze v jejich rozvoji poméhala své

mladsi kolegyni.

8. kategorie: Sife profesniho rozvoje
e prvni pracovni zkuSenost s detmi;
o ucitelka na zakladni skole;
e pracovni zkusenosti z riznych pozic na zakladni skole;
e prdce s detmi se specialné vzdélavacimi potiebami;
e zdastupkyné reditelky,
e negativni pracovni zkusSenost;
e odchod ze zdkladni skoly;
e asistentka v materské Skole;
e ucitelka v materské Skole;
e  metodik a lektor,

e prace s détmi i se zviraty.
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Participantka ma velkou fadu pracovnich zkuSenosti. At uz byly pozitivni nebo negativni,

vyrazné ovlivnily jeji identitu a formulovaly ji do podoby skvélého pedagoga.

Svou prvni pracovni zkuSenost absolvovala na zakladni Skole, kterou jako dit€ sama
navstévovala. Okresni narodni vybor ve Zling ji ustanovil jako vedouci Pionyrské organizace
Socialistického svazu mladeze. Tuto praci vykonéavala rok a méla moznost spolupracovat
s fadou ucitelt, kteti ji ucili jako malou. Pfedev§im se svou byvalou tfidni ucitelkou,
jejim velkym pedagogickym vzorem. Prace s détmi se participantce velice libila. Jelikoz
nebyla ¢lenem komunistické strany, a ani jim byt nechtéla, musela se stile hlidat,

aby se nedostala do problémii.

Po vystudovani vysoké Skoly nastoupila na pozici ucitelky na zékladni Skole Velky Otfechov.
Plsobila zde dvacet let. Za tu dobu méla moznost ziskat mnoho zkuSenosti z riznych
pracovnich pozic. Vyucovala zde na prvnim i na druhém stupni, ptsobila na pozici technika
BOZP, byla koordindtorka volnocasovych aktivit, metodik prevence, metodik
environmentalni vychovy, koordinator skolniho vzdélavaciho programu, vedouci spisovny
Skoly, vychovny poradce a zastupce feditele Skoly. Za pomoci canisterapie se ve Skole
vénovala 1 praci s détmi sporuchami ucfeni nebo chovani a détmi zdravotné
znevyhodnénymi. Na zékladni Skole ziskala 1 negativni zkuSenost, kterou byl pracovni
mobbing ze strany vedeni Skoly. Po dlouhém zvaZovani a konzultaci s odbornikem

na pracovng — pravni vztahy a psychologem se rozhodla praci opustit.

Jeden rok se vénovala rodin€ a chovu domacich zvitat. Pak pfiSla nabidka pracovat na pozici
asistenta pedagoga u télesné postizené divky v matetské Skole. Ke specialni pedagogice méla
participantka blizko a nabidku pfijala. Tato prace méla byt jen na pul roku, ale feditelka
matefské Skoly byla s jeji praci natolik spokojend, ze ji nabidla pracovni pozici ucitelky.
Byt ucitelkou mateiské skoly byl nejvétsi sen participantky a tak nabidku neodmitla. Na této
pracovni pozici byla velice tspésna.

,»Mou praci s détmi po hospitacich reditelka materské Skoly ohodnotila slovy:

6 6«

., To byl pedagogicky koncert .

Béhem prace ucitelky v matefské Skole zacala spolupracovat s firmou na vyrobu
didaktickych a vytvarnych pomucek pro matetské Skoly a prvni stupen zakladni Skoly.
Testovala nové didaktické pomiicky a tvofila k nim metodiky. Spoluprace s touto firmou
byla natolik UspéS$na, az participantce nabidli pracovni pozici metodika a lektora

predskolniho vzdélavani na statku v LuhaCovicich. Tuto pracovni nabidku pfijala,
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protoze mohla pracovat s détmi a zaroven se zvifaty. Na tomto statku se podili na vedeni
tabort pro déti a také vyukovych programi pro déti z matetskych Skol. Aktualné je ¢innost
pozastavena z divodu opatteni kviili pandemii nemoci Covid — 19.

., V tom v§em spatruji dalsi mozny posun v mé pedagogické kariére a za vSechny tyto

¢

prileZitosti, jimiz jsem prosla a prochazim, jsem vdécna.

9. kategorie: Profesni seberozvoj

samostudium specialni pedagogiky;

dalsi vzdelavani a rozvoj,

rozvijeni dovednosti pri pozorovani kolegyn;
e rozvijeni praktickych schopnosti;

sebevzdeélavani.

Participantka byla a stdle je velice aktivni ve svém seberozvoji. Vénovala se samostudiu
specidlni pedagogiky v obdobi zZivota, kdy se chtéla vénovat hendikepovanym détem.
Aby hendikepovanym détem a détem s poruchami uceni a chovani mohla alesponi trochu
pomahat, ucila se se svym psem canisterapii. ProSla také fadou workshopli a seminaiti
z oblasti pfirodovédnych a environmentdlnich véd, prevence, socialnich dovednosti,
specidlni pedagogiky, prace s pocitatem, fizeni Skoly, tvorby Skolniho vzd€lavaciho

programu.

Své schopnosti rozvijela 1 ve spolupraci s kolegyni v matetské Skole prostiednictvim
kolegialni podpory. Ucila se od ni nové hudebni dovednosti, smysl pro poradek
a systemati¢nost. V ramci studia pfedSkolni pedagogiky méla moznost nahlédnout do praxe

jinych kolegyn a nechala se inspirovat pro dal$i praci.

Pro tvorbu vyukovych programi rozvijela své védomosti o Luhacovicich a mistnich
povéstech. Také se Ucastni rlznych webinaft. Ziskané védomosti vyuziva pro tvorbu
programi a rtznych didaktickych pomicek pro déti nebo pii vzdélavacich hrach s jejimi

vnoucaty.

10. kategorie: Profesni sebepojeti
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e vrozené predpoklady pro profesi ucitelky,
e oblibena ucitelka;

o spravedliva

® prirozené autoritativni.

., Patiim k tem ucitelum, kterym bylo tzv. z hury dano. *

Participantka vzdy touzila stat se dobrou a kvalifikovanou ucitelkou. Jak sama fika, ma
vrozené predpoklady tuto profesi vykonavat. Domniva se, Ze mezi détmi byla oblibena.
Vzdy k nim byla spravedliva a byla pro né pfirozenou autoritou. Pro svou profesionalitu,

odbornost a snahu poméahat byla dle jejich slov oblibena také u rodict.

Participantka si je plné¢ védoma svych pedagogickych kvalit, které stale rozviji,

a je v této oblasti zdraveé sebevédoma.

11. kategorie: Predavani pedagogickych zkuSenosti
e pedagogicka inspirace pro zahranici;
e vedeni praxi;
e predavani zkusenosti kolegyni;
e podpora budoucich pedagogii.

Participantka je odbornikem ve svém oboru a své znalosti, dovednosti a zkuSenosti predava

dalSim generacim.

Jeji schopnosti zaznamenali také v projektu amerického vzdélavaciho systému.
Jeji vyu€ovaci hodinu pozorovali a nataceli metodici z Ameriky. Udivilo je, kolik pomticek
a metod je mozné vyuzit za jednu vyucovaci hodinu. Své zkuSenosti predavala také
praktikantkam pti vedeni praxi. Také svym kolegynim z matetské Skoly, které ji povazovaly

za svého mentora a Casto se na ni obracely s prosbou o radu a pomoc.

Jako metodik piedSkolniho vzdélavani bude své zkuSenosti preddvat dalsim pedagogiim

1 nadale.
., Vsem budoucim pani ucitelkam preji, aby i ony mély v Zivoté Stésti na skvélé ucitele,
aby byly samy sebou, dokazaly se poprat za sebe, kolegyné i deti v tom dobrém slova

smyslu, ale hlavne, aby si sviij Zivot ucitelky uzily s laskou, trpélivosti, nadhledem
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a humorem. A mé zivotni krédo: Toho bohda nebude, aby moravska ucitelka z boje

utikala!“

12. kategorie: Volno€asové ¢innosti
o vedeni krouzku pro deti;
e humanitarni pomoc,
e vedeni tabori pro deéti;
e organizace workshopii;
e aktivni v obecnich ¢innostech,

e spoluprace s firmou na tvorbu didaktickych pomiicek;

chovatelska cinnost.

Prace s détmi participantku napliiuje natolik, Ze ji vénuje spoustu svého volného casu.
A to prostiednictvim vedeni riznych ptirodovédnych krouzkl nebo vedeni détskych tabori
behem letnich prazdnin. Nad ramec svych povinnosti také organizovala workshopy a détskeé
aktivity v ZOO Les$na. Snazi se pomahat détem na celém svété, a proto se spole¢nosti Adra
organizovala humanitarni pomoc a adopce déti v Bangladési. Participantka zasvétila cely
svij zivot praci s détmi a pro déti. Myslim si, ze svym pedagogickym plisobenim pozitivné
ovlivnila a v budoucnu jesté ovlivni mnoho generaci.

Byla také aktivni v obecnich zaleZitostech. Plsobila jako kronikatka a clenka obecniho

vvvvv

Zprvu 1 spoluprace s firmou na tvorbu didaktickych pomicek, pro kterou tyto pomucky
testovala a psala metodiky, byla v jejim volném case. Nez pfiSla pracovni nabidka a tato

¢innost se stala soucésti jeji nové prace.
Kromé pedagogické ¢innosti mé v jejim zivote dilezité misto také chovatelska Cinnost.
Doma vzdy méli chovnd zvifata — kraliky, husy, kozy. Po odchodu ze zékladni Skoly

planovala s manZelem zalozeni kozi farmy.
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8.2 Analyza vysledkii hloubkového interview

Hloubkové¢ interview bylo kddovano prostiednictvim oteviené¢ho kdédovani. Vzniklé kody

jsem rozdé¢lila do nasledujicich kategorii.
1. kategorie: Détstvi

o détske krouzky;

o touha byt ucitelkou,

e pedagogicky trénink s vrstevniky,

o vudci typ;

e sebeprezentace;

e  mnoho kamaradii;

e détskad hra na ucitelku,

® vdznd nemoc.

«

,,Od mala jsem chtéla byt ucitelkou. *

Participantka jiz od détstvi snila o profesi ucitelky a Casto si na ucitelku hrala se svymi

plysaky. Velice se tésila na nastup do zakladni Skoly v Sesti letech.

Vramci Lidové Skoly uméni navstévovala vytvarny i hudebni obor. Byla soucésti
ptirodovédného krouzku a ¢lenkou volejbalového tymu, kde se, krom jiného, ucila tymové
spolupraci. Ziskané dovednosti déle rozvijela a vyuzila je v ramci své profese ucitelky.
Participantka se rada prezentovala i na vetejnosti, k ¢emuz ji byly tyto krouzky ku pomoci.
Naptiklad hrala na flétnu v cimbalové muzice, zpivala v péveckém sboru, recitovala

na spolecenskych akcich a ti¢astnila se riznych piirodovédnych soutézi.

Mezi svymi vrstevniky byla vZdy velice oblibena. Byla kamaradska s pfirozenou autoritou,
coz posléze vyuzivala i pfi pedagogické praxi. Vnimali ji, jako vid¢i typ, ktery pro né
organizoval riizné hry a zdbavu béhem spolecné cesty do skoly i ze Skoly a béhem pobytu

venku.

¢

., Rodice to vyjadrovali slovy, Ze se za mnou decka tahnou.
Participantka méla jiz v détstvi moznost vyzkousSet si roli ucitelky se svymi vrstevniky
a s mladS$imi détmi. V radmci riznych krouzki, na tdborech nebo pfi pfedc¢itani z knih

mlads$im détem na zakladni Skole.
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I3

., Méla jsem takzvane nastartovano.

Détstvi participantky a splnéni jejiho snu ohrozilo vazné onemocnéni toxoplazmoézou. Tato
nemoc ji na néjakou dobu vytadila ze Skolniho 1 socidlni zivota. Musela pterusit vSechny své

Skolni i mimoskolni aktivity a doslova bojovala o sviij zivot.

2. kategorie: Rodinné prostiedi
e podpora prarodicii;
e nepodporujici rodice;
e profesni predstavy rodicii;
e narozeni déti;
e podpora rodiny pri studiu.

Od malicka byli pro participantku velkou oporou jeji prarodi¢e z mat€iny strany. Travila
u nich vétSinu svého détstvi. Byli to pravé jeji prarodiCe, kteti ji ptivedli k lasce
ke zvifatim a pfirod¢ jako takové. Byl to praveé jeji dédecek, ktery ji predurcil kariéru

ugitelky.

Rodice participantky nepodporovali jeji zamér byt ucitelkou. Oba méli o jeji profesni kariéie
jiné predstavy. Maminka si pféla, aby byla sekretatkou s ekonomickym vzdé&lanim. Sama
pracovala jako Gfednice na Méstském narodnim vyboru. Tatinek hral zdvodné volejbal a pro
svou dceru si pfedstavoval sportovni kariéru na profesionalni trovni. Byt ani jeden s profesi
ucitelky nesouhlasili, participantce v této volbé nebranili. Nakonec ji, spolecné s jejim
manzelem, byli velkou oporou pfi studiu. Béhem studii na vysoké Skole se participantce
narodily dvé déti, jeji manzel a rodice je hlidali a opatrovali, kdyZz participantka studovala.

Na svych détech pak prakticky zkouSela vSe, co se pfi studiu naucila.

,,Studovala jsem na vysokeé Skole pri materské dovolené, kdy déti byly objekty mého

pedagogického pozorovani. *

3. kategorie: Vzdélani
e studium na zakladni skole;

e predsedkyné tridy,
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e whornd studentka;

e studium na gymnaziu;

e zhorSeni prospéechu;

e studium v zahranici;

o studium pedagogickeé skoly;

o studium specialni pedagogiky,
e studium na vysoké Skole;

o studium predskolni pedagogiky.
e vzdelani v dalsich oblastech.

Participantka navs$tévovala zakladni Skolu v Otrokovicich. Zde se ftadila k z&km,
ktefi se nemuseli pfili§ ucit. VéEtSinu uciva si pamatovala zhodin ve Skole.
Na druhém stupni zapocaly predméty, které participantka neméla prili§ v oblibé, a na ty
se musela pfipravovat i doma. K témto pfedmétim patfila matematika, chemie a fyzika.
Na zékladni Skole vZdy absolvovala s vyznamenanim. Mé&la zde moznost si vyzkouSet

vedouci pozici v roli predsedkyné tridy.

Po dokonceni devitiletky se participantka rozhodla nastoupit na Gymnazium v Otrokovicich,
aby pozd¢ji mohla studovat pedagogickou Skolu. Na gymnaziu se musela daleko vice
pfipravovat na vyuku. Bylo zde vétsi mnozstvi uciva, Cast&jSi  testy
a pfezkuSovani, nez na zékladni Skole. V priibéhu studia dostala participantka moZznost
piihlasit se ke studiu predskolni pedagogiky v tehdejsim Sovétském svazu. Bohuzel nebyla
piijata. Béhem studia na gymndziu onemocnéla toxoplazmdzou a jeji prospéch se rapidné
zhorSil z dGvodu velkého mnozstvi zameSkanych hodin. PfedevSim v matematice
az na zndmku dostatecnou, protoze ji participantka nerozumeéla, tudiZ se ji nemohla fadné
naucit.

«

,»Nebyla jsem nijak ambiciozni studentkou.

Gymnazium dokoncila GspéSnou maturitni zkouskou hned z péti predméti. Povinna byla
zkouska z ¢eského jazyka, matematiky a ruského jazyka. Z volitelnych pfedmétt si vybrala

biologii a pedagogiku.

Po ukonceni gymnazia si participantka podala pifihlaSku ke studiu specidlni pedagogiky

na vysoké Skole. Z dodnes neznamych diivodi nebyla ke studiu pfijata. Poté si podala
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ptihlasku ke studiu pedagogiky volného casu. Participantka si zvolila vysokou skolu
v Hradci Kralové, kterou studovala dalkové béhem jeji matetfské dovolené. Studium
probihalo Sest let. Vzdy se snazila zkouSky nebo zapocty udélat na prvni pokus bez ohledu
na klasifikaci. K velkému nedorozuméni doslo pii statni zdvérecné zkousce. Pan profesor
jim zadal jiné otdzky, nez na které se studentd ptal, a pravé ztohoto divodu musela
participantka  statni  zavérecnou zkouSku opakovat a uspéSné¢ absolvovala

az na druhy pokus.
V ramci pracovni pozice na zékladni Skole vystudovala participantka vychovné poradenstvi.

Participantka byla nucena vystudovat ucitelstvi pro matetské skoly. I presto, ze méla
magistersky titul z pedagogiky, neméla tam dovétek z predskolni pedagogiky. Zvolila si
dalkové studium na stfedni Skole v Humpolci. Toto studium ji obohatilo pfedev§im v oblasti

vychov a praxe.

., S litosti jsem konstatovala, Ze ve vyuce pedagogiky a psychologie se za dobu dvaceti péti

let od mého studia na vysoké skole prilis nezménilo.

4. kategorie: Pedagogické vzory
e ucitelé jako vzory,
e oblast pedagogiky podle pedagogického vzoru,
o dulezity pedagogicky vzor;
e podpora od pedagogického vzoru.

Jak sama participantka uvadi, kladné pedagogické vzory nejvice ovlivnily formovani jeji
profesni identity. K t€émto vzorim fadi vedouci z détskych tabort, ucitele od zakladni Skoly
az po skolu vysokou. U svych vzorl pozorovala povahové vlastnosti, které by jako ucitelka

chtéla mit.

,, Cim starsi jsem byla, tim vic jsem dokdzala rozlisit kvalitni ucitele i ucitelky, o nichz jsem
si myslela, Ze se minuli povolanim. Zejména v obdobi studia na gymndziu a pozdéji i na

‘

vysoké skole.

Podle pedagogickych vzori ménila participantka pedagogické oblasti, ve kterych chtéla
pusobit.
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wevr

stupni zékladni Skoly. Tato pani ucitelka byla upiimnd, obétava, energicka, radostna

a zaroven akoratni, uméla se ze své prace radovat.

., Méla vynikajici povahoveé vlastnosti, primerené pozadavky na jednotlivé zaky, smysl pro

spravedInost a zastani. Podala pomocnou ruku tam, kde bylo potieba. Vyucovala

«

se smyslem pro humor.

Pro participantku byla tato pani ucitelka ze vSech pedagogickych vzorii nejvyznamnéjSim
podnétem v rozvoji jeji profesni identity. U pani ucitelky méla pocit, Ze ji z uciteld nejvice

rozumi, a snazi se ji dale rozvijet a podporovat. Participantka uvadi, ze pravé tato pani

vvvvvv

kdyz na zdkladni Skolu nastoupila jako skupinovd vedouci po dokonceni gymnézia.
Sezndmila participantku s ucitelskym zdzemim, fungovanim skoleni a porad, upozornila ji,
na co si dat pozor a kde byt benevolentni. Pijala ji jako svou kolegyni. Participantka si prala
byt také tak dobra ucitelka. Aby své schopnosti co nejlépe vyuzivala ve prospéch svych zaki

a oni se nebali kdykoli za ni pfijit a poZadat o pomoc.

5. kategorie: Profesni rozvoj
e instruktorka;
e vedouci;
o ucitelka na zakladni skole;
o zastupkyné reditele;
e oddilova vedouci;
e vychovna poradkyné;
e ucitelka v materské Skole;
o [ektorka vzdélavacich aktivit;
o fronikarka;
e psani publikace;

e budouci profesni plany.
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V oblasti profesniho rozvoje ma participantka mnoho zkuSenosti. Jiz v patnacti letech
se stala instruktorkou a v osmnacti letech vedouci pfirodovédnych oddild pro déti.
Po dokonceni gymndzia nastoupila na pracovni pozici skupinové vedouci na zakladni Skole,

kde sama jako dit¢ studovala.

Vyraznou profesni zkuSenosti byla pro participantku pozice ucitelky na zakladni Skole.
Pisobila zde také jako vychovny poradce. ZkusSenosti ziskala i na fidici pozici
jako zastupkyné feditele, ktera ji pfinesla fadu novych zkuSenosti, at uz v oblasti

komunikac¢ni, nebo v oblasti hospita¢nich ¢innosti.

Do matefské Skoly nastoupila ve zralém véku. Nejprve na pozici asistentky pedagoga,
kdy se vénovala divce se zdravotnim postizenim. Nasledné ji byla nabidnuta pozice ucitelky,

kterou i pfes mirné obavy pfijala.

V soucasné dobé plisobi jako metodik a lektor ve stfedisku pro predSkolni vzdélavani.
Ptipravuje zde vyukové programy pro déti z matetskych kol i prvniho stupné zakladnich
Skol. Podili se na tvorbé metodickych materiali k pomickam, které navrhuje a vyrabi jeji
zaméstnavatel. Participantka tuto pracovni nabidku vnimala jako novou zkuSenost a moZnost

v pedagogické praxi jesté néco dokazat.

Participantku také obohatila pozice kronikaiky v mist¢€ jejiho bydlisté a podileni se na tvorbée
publikace o této obci. Vyuzila zde své nadSeni jak z jazyka Ceského, tak z hledani rtiznych

historickych zajimavosti.

6. kategorie: Ucitelka na zakladni Skole
e oblibena ucitelka;
e t7idni ucitelka;
o ucitelka prirodopisu;
e uceni bez aprobace;
e mobing;
e neshody s vedenim,
e zdravotni problémy;

e zdsah policie.
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Jak jsem jiz zminila, pracovni pozice ucitelky na druhém stupni zékladni skoly byla pro

participantku velice pfinosna, a to jak pozitivné, tak negativné.

V mlédi si participantka vice rozuméla se star§imi détmi. Méla radost nejen ze samotného
uceni déti, ale 1 planovani raznych akci, volnocasovych aktivit, vedeni krouzka a pomahani
détem prostfednictvim canisterapie. Participantka vyucovala na druhém stupni piirodopis
a tadu dalSich predmétl, na které neméla aprobaci. Nekvalifikované také vyucovala

na prvnim stupni.

Béhem svého pilisobeni na zakladni Skole byla nékolika tfidam tfidni ucitelkou. Jednu
z téchto tfid navstévoval i jeji syn. Naucila se tedy oddé€lovat roli matky a tfidni ucitelky,

aby byla spravedliva viici vSem détem.

Zaci si kni, jako k vychovné poradkyni, chodili pro rady i v oblasti volby budouciho
povolani. Casto jim také poméhala sjejich rodinnymi a vychovnymi problémy
nebo i s problémy v oblasti vrstevnickych vztahd. U svych zakl byla oblibena. Vnimali ji
jako ucitelku naslouchajici, chépajici, vnimajici, poméhajici, se smyslem pro humor,
respektujici a ochotnou postavit se za n€ a podat jim pomocnou ruku. V piipadé potieby v§ak
pfisnou a dislednou, kterd se nepfetvarovala a se vSemi jednala na rovinu. S fadou svych

zaku se stale pravideln¢ setkava.

., Zaci mi vikali, Ze mi nikdy nevymysleli Zadnou prezdivku, protoze mam respekt,

Jjsem jedina normalni ucitelka na skole a je se mnou sranda. “

Mnoho zkuSenosti ji pfinesla i1 funkce zastupkyné fteditele. Zjistila, Ze méa vyborné
predpoklady pro fizeni Skoly. Na zakladé zkuSenosti z této pracovni pozice premyslela,
zda nezkusit pozici feditelky. B€hem nékolika let vSak dosla k zavéru, ze ji administrativni
prace nevyhovuje, a radé€ji by se vice vénovala piimé praci s détmi. Byl zde také negativni
tlak a pfistup ze strany feditelky Skoly k osobé participantky. Z téchto divodil tuto pozici

opustila a opét byla ucitelkou a vychovnou poradkyni.

Velmi negativni zkuSenosti pro participantku byl pracovni mobbing. Vedeni §koly vyuzivalo
a manipulovalo nejen s dospélymi, ale 1 s détmi. Participantka se tento tlak snaZila vydrzet,
co nejdéle to bylo mozné. V této dobé¢ také pani feditelka obdrzela nékolik velice vulgarnich
textovych zprav. Oznacila participantku za jejich autora a zavolala na ni policii. Ta vyslechla
participantku 1 jeji kolegy a prokazala jeji nevinu. Po tomto incidentu, nesouhlasu
s manipulovanim, ze zdravotnich divodii a po konzultaci s odborniky na pracovni vztahy,

se rozhodla ze zakladni Skoly odejit. Profesi ucitelky na né¢jaky Cas opustila.
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., Nejhorsi na tom vsem byla naprosta beznadéj, ze s danou situaci nemohu nic délat,
byt Policie Ceské republiky uznala, Ze je pravda na mé strané a strané kolegyn, které staly

pri mné. Odesla jsem i proto, abych pred dalsim stresem chranila své kolegyné.

7. kategorie: U¢€itelka v materské Skole
® obava z prace v materské skole;
e obliba prace v materské Skole;
e naplnujici profese;
e oceneni okolim,
e ucta k détem, rodiciim i kolegiim;
e emociondlni odchod;
e budouci navrat.

Do mateiské Skoly nastoupila participantka ve zralém veéku. Nejprve na pozici asistentky
pedagoga. Z prace méla obavy, pfedevSim zda bude schopna komunikovat s tak malymi
détmi. Tyto obavy se velice rychle vytratily a po roce na této pracovni pozici ji pani feditelka
nabidla pracovni pozici ucitelky. Prace v mateiské Skole ji bavila. Libilo se ji pfipravovat
vzdelavaci aktivity zriiznych oblasti, samotné vzdélavani déti i spoluprace se vSemi
kolegynémi. V ramci pracovni pozice ucitelky se participantka rozvijela predev§im v oblasti
vychov. Réada pfipravovala riizné aktivity, ¢innosti a besidky pro déti i rodice a podilela se

na fad¢ projekti.

S kolegyni, ucitelkou ve tfidé, mély skoro matefsky vztah. Pro mladsi kolegyni je
participantka velky pedagogicky vzor. Obé se podporovaly a byly ochotné se od sebe
navzajem ucit. Participantka pfiznava, Ze i se svymi zkuSenostmi se ma stidle co ucit
1 od mladé kolegyné, ktera byla zacinajici ucitelkou v matetské Skole. Spolecné se ti€astnily
projektu Kolegialni podpory a navzijem se vzdélavaly jedna od druhé v oblasti

environmentalni a hudebni.

., Méla jsem moznost i ve svém vyssim veku naucit se spoustu nového od mladsi kolegyné
a toho si moc cenim. Zarovern jsem ji i dalsim kolegynim, asistentkam, praktikantkam

mohla predavat zkusenosti nabyté behem mé pedagogické praxe s tim, ze ucitelku by jeji
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prace méla bavit, napliiovat, rozvijet a méla by si ji uzivat s radosti a uctou k detem,

rodicim a kolegynim. *

U déti 1 rodict byla oblibenou ucitelkou. Rodice se na ni ¢asto obraceli se zadosti o radu,
protoze pro n¢ platila jako odbornik ve své profesi. Jejich pedagogickych kvalit si velice
vazili a dokézali je ocenit. Jak sama uvadi, k détem i rodi¢iim pfistupovala s laskavou
dominanci. To znamend, Ze jim stanovovala hranice, dbala na dodrzovani pravidel
a slusného chovani k ostatnim. Na druhou stranu jim vyjadfovala uctu, respektovala je,

a byla ochotna jim se v§im pomoci.

,, Obcas mi misto osloveni, pani ucitelko, s udivenym oblicejem rekli mami nebo babicko,

malovaly mi obradzky, chodily se pomazlit. Myslim, zZe jsem jim byla tak trochu nahradni

¢

mamou nebo babickou. A i tady platila laskava dominance. *

Z matetské Skoly odesla participantka po velmi dlouhém rozhodovéni, jeji odchod byl hodné
emocionalni. Velmi tézko opoustéla kolegyn€, déti a také rodice. V budoucnosti by se

do matetské Skoly na pozici ucitelky rada vratila.

., Momentalné uvazuji o tom, Ze bych se vrdtila na pozici ucitelky do MS nebo zaloZila
domaci rodinnou farmu, v niz bych skloubila péci o domaci zvirata, hipoterapii
a canisterapii s pedagogickou praxi zamérenou na déti predskolniho véku formou
setkavani se s maminkami a détmi. Kazdopaddné je mym pranim opét se pracovné setkat
s kolegynémi ze tiidy v MS pro jejich odborné a lidské kvality, nikoliv jen pii povidani
u kaficka.

8. kategorie: Seberozvoj
e semindre;
e celozivotni vzdélavani;
e narizené vzdélavani;
e rozvoj od kolegii;
e rozvoj v oblasti vychov,
e chyba jako zkuSenost;

e deéti nas uci;
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e webinare.

., Béhem své pedagogické praxe jsem si postupné uvédomovala, Ze ucitel v prubéhu své
kariéry rozhodné nevystaci s tim, co vystudoval. Aby mél co svym Zakiim predadvat, nutné

musi rozvijet i sam sebe.

Participantka si je védoma, Ze je nezbytné se sebevzdélavat, rozvijet a profesné
zdokonalovat. Seberozvoj ma rada, rada se zdokonaluje a ziskava nové poznatky, které muze
vyuzit v praxi. Svou profesni odbornost rozvijela prostiednictvim seminéiti, workshopd,
vzdélavacich kurzii. Rozvijela se predevSim v oblasti piirodovédné, environmentalni,
pedagogické, vychovné, socidlni, ekonomické, informacnich a komunikaénich technologii,

canisperapie a péce o jind zvifata.

Pti praci v matefské Skole byla nucena vystudovat obor ptredSkolni pedagogiky. Zde ji
nejvice zaujaly vychovy. Vynikala v nich jiz od détstvi a rozhodla se vice v téchto oblastech

rozvijet i mimo Skolu.

., Povazuji za samoziejmé samostudium a také fakt, Ze se ma ucitel vzdélavat po cely Zivot
v oblastech jeho zajmu. Narizené vzdeéldavani podle mé nedava prilis smysl, protoze ucitel

ho sice absolvuje, ale neuvadi do praxe. “

Participantka se rada vzdélava i od svych kolegyn prostfednictvim pozorovani jejich prace
a vzajemné komunikace. Také zastdva nazor, Ze i jako dospé€la se miize a ma co ucit i od
déti. Ke svému rozvoji vyuziva také vlastnich chyb, které si vzdy vyhodnoti, vytvoii si

néjaké ponauceni a snaZi se je vice neopakovat.

V soucasné dobé se participantka rozviji prostfednictvim Siroké nabidky webinaii z oblasti

logopedie, jogy a meditace.

9. kategorie: Participantka jako ucditelka
e profesni kompetence;
e profesni role;
e vztah k détem;
e oblibena ucitelka;

e prace nad ramec povinnosti.
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Participantka si béhem své profesni piipravy a profesni praxe osvojila fadu profesnich roli.
PredevSim role komunikatora, pecovatelky, ucitelky, poradce, vidce a manaZera.
S profesnimi rolemi se poji profesni kompetence, které¢ aktivné vyuzivala. Participantka
ovlada kompetence predmétové, komunikativni, socialni, manaZerské, profesn¢ a osobné

kultivujici a socidlni kompetence.

Pro rozvoj participantky byla dilezitd zpétnd vazba od déti, zaki, rodict i1 kolegi,
ktefi dokazali jeji profesni kvality ocenit. Tento pfistup ji motivoval k dalSimu rozvoji.
Uvédomovala si, Ze jeji prace méa smysl. Vzdy chtéla byt ucitelkou pro déti, nikoliv kviili
spoleCenskému postaveni ¢i prestizi. S détmi pracovala ¢asto i nad ramec svych povinnosti

ve svém volném Case. Bohuzel ¢asto i na ukor své vlastni rodiny.

., Rikd se o mné, ze jsem dobra ucitelka, to ale nemohu posoudit ani jd, ani rodice, to musi

posoudit deti.

10. kategorie: Profesni sebereflexe
e zpétna vazba;
e hospitace;
e sebehodnoceni;
e sebezdokonalovani;
®  y0zVOj;
e hodnoceni viastnich schopnosti;
o komunikace;
o druhy sebereflexe;
® ndzory verejnosti;
e pravidelnost sebereflexe;
e zlepSeni socialnich vztahii;
e kvalitni sebehodnoceni.

V profesnim rozvoji participantky je sebereflexe velice dilezitd. Dle jejiho ndzoru by mél

byt schopen kazdy ucitel vyhodnotit, jakym ucitelem je, a jakym by chtél byt. Z rozhovoru
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vyplyva, ze je schopna hodnotit se objektivn¢, a hlavné efektivné ve snaze profesné
zdokonalit sebe sama. Pravidelnou sebereflexi zlepsuje své pracovni vysledky

a také socialni vztahy s détmi a kolegy na pracovisti.
., Verim, ze diky sebereflexi jsem mohla byt i dobrou kolegyni, tzv. partackou. “

Participantka se za pomoci sebereflexe zamyslela nad zvolenymi metodami, formami
a organizaci své prace. Pravideln¢ a aktivné hodnotila zaméry, vysledky a dusledky
vychovné vzdé€lavaciho procesu a svého pusobeni na déti. Na zékladé vysledki jeji
sebereflexe

premyslela nad tim, co ve své praci s détmi zlepsit, aby podpofila jejich rozvoj

a posunovala je ve vyvoji stale dopiedu.

Z metod sebereflexe vyuzivd participantka nejcastéji  pozorovani, hospitace,
fotodokumentaci, videonahravky. Velice oceiiuje zpétnou vazbu, rozhovory a diskuse
s détmi, zaky, rodi€i, kolegy i vefejnosti. Dokaze piijmout kritiku, pokud je podlozena

patficnym vysvétlenim.

., VZdy, kdyz jsem prosla ve svéem sebehodnoceni k ndzoru, ze jsem v dané oblasti dobrad,
a je potreba posunout se dal, predala jsem tuto oblast kolegynim, a nasla novou, v niz jsem

se mohla zdokonalovat.

Pravidelna sebereflexe participantku dovedla postupné k tomu, ze dnes dokéze bez vétsich
problémil rozliSit co udé€lala dobfe a co naopak Spatné. Kde se projevily chyby, a jak s nimi

dale pracovat ve prospéch jejiho profesniho rozvoje.

8.3 Analyza vysledki Zivotni kiivky

Pti analyze Zivotni kiivky se nejprve zaméfim na samotny tvar kiivky, kterou participantka
nakreslila sama na €isty kus papiru. Znazornéna kiivka slouzi jako neverbalni vyjadient
emoci participantky ke kli¢ovym udalostem v rozvoji jeji profesni identity. Mlizeme tak
posoudit, jak jednotlivé udélosti participantka vnimala. U zivotni kiivky jsem analyzovala

¢lenitost a jednotlivé udélosti, které participantka zaznamenala.

Clenitost kiivky

Zivotni kiivka je velice Clenitd, mizeme zde pozorovat, které udélosti participantka vnima

vice pozitivné, a které negativné. Celkem participantka zaznamenala devét udalosti,
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které se vyznamné podilely na rozvoji jeji profesni identity. U pozitivnich udalosti je oblouk
klenuty vpravo. Oblouk muze byt krat$i nebo del$i podle miry vnimané dilezitosti,
kterou tato udalost piispéla k rozvoji profesni identity podle participantky. Negativni
udalosti maji oblouk klenuty vlevo a také je kratsi nebo delsi podle miry vnimané diilezitosti,
kterou tato udélost pfispéla k rozvoji profesni identity podle participantky. Podle ¢lenitosti

muzeme pozorovat, ze sedm z téchto udalosti vnimé participantka pozitivné¢ a pouze dvé

vnima negativné.

Tabulka 1 Poradi udalosti dle vnimané dulezitosti

Poradi dle vnimané

Pozitivni udalosti

Negativni udalosti

diilezitosti

1. 2. stupen zakladni Skoly odchod ze zakladni skoly
2. vysoka Skola lektorska ¢innost

3. 1. stupeii zakladni Skoly —

4. ucitelstvi v matetské Skole —

5. ucitelstvi na zdkladni Skole —

6. gymnazium —

7. predskolni obdobi —

Zaznamenané udalosti

Participantka zivotni kiivku slovné popsala. Na zaklad¢ analyzy tohoto popisu vznikly kédy,

které jsem rozdélila do nasledujicich kategorii.

1. kategorie: PfedSkolni obdobi

pozitivni obdobi;

viiv prarodicu;
dedeckova predpoved’,
rozena ucitelka;

hra na ucitelku;

touha byt ucitelkou,
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Predskolni obdobi vnima participantka velice pozitivné. Nejvyznamnéj$i pro ni bylo
pusobeni prarodict, u nichz travila spoustu ¢asu. Prvni impuls pro rozhodnuti byt ucitelkou

nejspis podnitil jeji dédecek, ktery Casto predpovidal, ze z ni jednou bude ucitelka.

., Nevim, jestli je to primo jeho zdsluha, nebo jestli je mi to opravdu dané, Ze to takto mélo

byit.

Velice se t&ila, az nastoupi do zakladni $koly. Cekani si kratila hrou na pani uéitelku,
jako zaky vyuzivala své plysaky.

‘

., A chtéla jsem byt ucitelka.*

2. kategorie: Pedagogické vzory
e [. pedagogicky vzor v 1. tride;
e jazykova Skola;
e 2. pedagogicky vzor ve 3. a 4. tFidé;
e piisobni na mladsi déti;
o utvrzeni ve volbé profese;
e podpora od vzoru.

Vyznamnou ulohu v rozvoji profesni identity participantky mély pedagogické vzory. Kazdy
jeden vzor zanechal na participantce néjakou stopu, kterou ptenesla do své pedagogické

praxe.
Prvnim vzorem byla pani ucitelka v 1. tfidé.

., V prvni tride, ta prvni pani ucitelka, byla prisna, prima, spravedliva, uméla nas naucit,

‘

uméla nas pochvalit. Méla jsem ji rada a zaroven z ni méla respekt, ale nebala jsem se ji. *

Tato pani ucitelka rozmluvila rodicim participantky jeji pfestup na jazykovou $kolu, vidéla

v ni hravost a nechtéla, aby byla ptipravena o détstvi.

Druhym pedagogickym vzorem byla pani ucitelka ze 3. a 4. tfidy, kterou participantka

vnimala jako maminku nebo babicku. Byla spravedliva, ale ptesto ptisnd. Tato pani ucitelka
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umoznila participantce citit se jako uclitelka, protoze mohla chodit pfedc¢itat pohadky

mlad$im détem.

., A to mé taky hodné oslovilo a v tom jsem se taky cilila dobre. A chtéla jsem v tom

pokracovat, protoze mé to opravdu hodné bavilo. Takze tady jsem se v podstaté utvrdila

¢

v tom, ze chci byt ucitelka.

Nejvetsi ucitelsky vzor poznala participantka na druhém stupni zakladni skoly. Citila v ni
oporu nejen v situacich tykajicich se Skoly, ale také v ni méla velkou oporu pii fesSeni

rodinnych problémtl.

., Tady jsem premyslela nad tim, zZe by ten ucitel mél byt pro to dité pomocnik, ktery mu
pomiize v podstaté v jakékoli situaci. Az pozdéji, v tom dospélém véku mné doslo, ze ucitel

neni spasitel.

3. kategorie: Studium
o studium zdkladni Skoly;
e studium gymndzia;
e hrozba vylouceni;
o komplikace pri studiu,
e priprava na vysokou skolu;,
e podpora okoli;
e studium pedagogiky,
o studium vysoké skoly,
e statni zkouSka na druhy pokus.

Studium zékladni Skoly vnimala participantka velice pozitivné. Od pedagogickych vzori

pocinaje az po prvni zkusenosti s roli ucitelky.

Po zékladni Skole nastoupila na gymnéazium. Z pocatku bylo jeji studium bez problémti.
Uspésné dokonéila prvni roénik. Béhem druhého roéniku bohuzel onemocnéla a ve $kole
méla az 400 zmeskanych hodin. Z tohoto divodu ji chtélo vedeni Skoly vyloucit

a participantka by tak musela pfestoupit na ucilisté. To ovSem s ohledem na jeji profesni
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sméfovani, stat se ucitelkou, nepiipadalo v tivahu a participantka to odmitla dopustit. Jeji

1€kat tak Skole vysvétlil celou situaci a byla ji ud€lena vyjimka.

,,Mélo to obrovskou nevyhodu v tom, ze kdyz jsem byla doma, tak jsem vzdycky musela
potom rychle dohanét ucivo. Kdyz jsem prisla do skoly, tak se na mé sesypali,

protoze potrebovali vSichni znamky. *

V té dobé¢ to bylo pro participantku velice narocné, ale s odstupem ¢asu vnima toto obdobi
jako dobrou piipravu na dalkové studium vysoké Skoly. Na gymnaziu se zaCala vénovat

studiu pedagogiky, byla prvni, kdo mél zajem z pedagogiky maturovat.

Vysokou skolu v Hradci Kralové studovala participantka dalkoveé po dobu Sesti let. Musela
tam dojizdét kazdou sobotu a také se ucastnit riznych tydennich seminaiti. Nebylo to pro ni
jednoduché, protoze béhem studia byla na matefské dovolené. Ve druhém ro¢niku byla
rozhodnuta studium ukoncit, ale za pomoci spoluzaki a docentl to nevzdala a ve studiu
pokracovala. Statni zavérecnou zkousku musela opakovat a uspésné ji zvladla az na druhy

pokus.

., Nicméné tim, Ze jsem docilila titulu magistr ucitelstvi pro 5. az 12. rocnik, protoze tehdy

se to délalo tak, Ze nebyly rozdelené stredni a zakladni Skoly, ale studovalo se pro druhy

¢

Stupen a soucasné stiedni Skolu. Mam tedy aprobaci na zakladni i stiedni skolu.*

4. kategorie: Profesni piisobeni na zakladni §kole
o ucitelka na zakladni skole;
e pozitivni vztahy;
e rozsireni profesnich dovednosti;
e JFada profesnich funkci;
e zastupkyné reditele.

Jako velmi dobré obdobi uvadi participantka jeji profesni plsobni na zakladni Skole.
PredevSim diky kolektivu uditeli. Béhem svého pusobeni na zakladni Skole rozsifovala
participantka své profesni dovednosti a dal se vzdélavala v riznych oblastech. Vyzkousela
si také tfadu pracovnich funkci. Nejvyraznéjsi zkuSenosti byla pracovni pozice zastupkyné
feditele. Na tomto postu pisobila pét let, bohuzel nadmira administrativy a malo casu

na praci s détmi byly hlavnim diivodem k odchodu z této pracovni pozice.
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Poté, co participantka opustila pozici zastupkyné feditele, zacaly se zhorSovat vztahy

na pracovisti. Zejména ze strany feditelky Skoly.

5. kategorie: Negativni profesni zkuSenost
e mobbing;
e dramaticky odchod ze zakladni skoly,
e fonzultace s odborniky,
o uprednostneni viastniho zdravi;
e nejhorsi moment,
e snaha resit problém.

Odchod ze zakladni skoly byl pro participantku velmi dramaticky. Pfedchdzel mu mobbing
ze strany feditelky. Byl mifen nejprve na ucitele, ale pozdéji i na déti. Bohuzel tato situace

byla nefeSitelnd, nepomohla ani $kolni inspekce, ani starosta obce a ani rodice.

., Povazuji to za nejvétsi probléem. Tu bezradnost, Ze jsem nevedeéla, jak pomoct kolegiim

a sobé.

Cela tato situace byla velice neStastnd. Participantka dlouho zvazovala a konzultovala
s odborniky své dalsi kroky. Nakonec se rozhodla upfednostnit své zdravi a zdkladni $kolu

opustit.

., A to bych rekla, zZe bylo z téch pedagogickych momentu asi nejhorsi, co mé potkalo.

Ze jsem musela odejit z mista, kde jsem to méla rada, kde jsem méla rada décka, kde ta

‘

décka mela rada me, rodice byli spokojent, v tomto sméru vSechno klapalo. *

6. kategorie: Profesni ptisobeni v mateiské Skole
e nastup po odpocinku;
e asistentka pedagoga;,
e ucitelka v materské Skole;
e vwhorné pracovni prostiedi;

o doplnéni studia;
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® posun v profesnim Zivoté;
o tezké rozhodnuti o odchodu.

Po ro¢nim odpocinku dostala participantka nabidku na pracovni misto asistentky pedagoga
v matetské Skole. Naplni jeji prace byla pomoc postizené divce v kolektivu bézné ttidy.
Byla to nova zkusenost a vyzva, kterou pfijala. Po roce dostala od feditelky pracovni nabidku
na pozici ucitelky.

., Tam to bylo skvélé, protoze jsem méla perfektni kolegyné, bezvadné déti, bezvadné

rodice. “

Participantka si také doplnila vzdélani v predSkolni pedagogice, aby byla plné kvalifikovany
pedagog pro mateiské Skoly. Studovala stfedni Skolu v Humpolci, obor piedskolni

a mimoskolni pedagogika.
,,A zase mé to posunulo v tom profesnim zivote dal. *

Ptesto, Ze na této pracovni pozici byla spokojend, dostala novou zajimavou pracovni nabidku

a po dlouhém rozhodovani matefskou Skolu opustila.

7. kategorie: Nova profesni zkuSenost
e pracovni pozice lektora a metodika;
e dalsi pedagogicky rozvoj,
e negativni zkusenost.

Participantka dostala nabidku pracovat jako lektor a metodik ptedskolniho vzdélavani
v nové budovaném stfedisku mimoskolniho vzdélavani. Tuto pracovni nabidku pfijala,

protoze chtéla vyzkouset néco tpln€ nového.

., Tak jsem dosla k zaveru, Ze to je to misto, kde jeste muzu néco pro pedagogiku a pro deti
udelat. “

V ramci této pracovni pozice se participantka dale vzdelava a rozviji, aby mohla Iépe

pfipravovat vyukové programy pro déti. Aktualné je jejich Cinnost pozastavena z divodu

pandemie Covid — 19.

Kdyz participanka nastoupila do vzdéladvaciho stfediska, byla nadSena. M¢lo velky

potencial. Bohuzel veskery rozvoj a dal$i budovani odsunula majitelka stranou a fesi rodinné
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vztahy. Participantka se na tomto misté uz neciti piijemné¢ a bohuzel ma obavy o budoucnost

tohoto mista, proto rozmysli, zda tuto praci opustit.

8. kategorie: Profesni budoucnost
o bilancovani nad dalsimi kroky;
e navrat ke Skolstvi;
o vzdelavaci stredisko;
e environmentalni stiedisko,
o kozi farma.

Participantka nyni pfemysli nad svymi budoucimi profesnimi kroky. Vzhledem ke svému
vzdélani, profesnim zkusenostem a véku, ma stale spoustu pracovnich moznosti. Zvazuje
navrat do Skolstvi, opet na misto ucitelky v matetské skole. Také mé fadu napadi, jak vyuzit
jejich zahradu, pole a domaci zvitata. Naptiklad zalozenim vlastniho vzdélavaciho stfediska
pro déti a rodi€e nebo environmentalniho stfediska, kde by vice vyuZila biologii, kterou
studovala na vysoké Skole. M4 také moznost zalozit spole¢né se svou rodinou kozi farmu.

Moznosti mé opravdu spoustu.
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9 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Na zéklad¢ jednotlivych analyz vyzkumnych metod byla zjiSténa data, ktera budou
v nasledujici kapitole aplikovana do piipadové studie participantky a také poslouzi

k formulaci odpovédi na vyzkumné otazky.

9.1 Co o ucitelské identité vypovidaji vysledky analyzy profesniho
pribéhu?
Jedinci si voli profesi na zéklad¢ toho, pro jakou oblast maji nejvétsi osobni zdatnost. Jinak

tomu nebylo ani u participantky, u niZ se jiz od détstvi projevovaly pfedpoklady a potencial

pro profesi ucitelky. Tohoto potenciélu si jako prvni v§iml jeji dédecek.

Participantka byla natolik piresvédcena o svych schopnostech a své volbé profese, ze jiz celé
své studium zaméfila na jediny cil, kterym bylo stat se ucitelkou. Jeji profesni identita se tak
zapocala rozvijet volbu profese a pokracovala pfipravou na ni, €ili samotnym studiem,
které nebylo vzdy snadné. Velkym rizikem v pribé¢hu studia byla vadzna nemoc
toxoplazmoza, kterou pifenasi zvifata. Z divodu velkého mnozstvi zameSkanych hodin ji
hrozilo vylouceni z gymndazia a pfestup na ucilisté. Cilem participantky vSak bylo stat se
ucitelkou a piestup na uciliSt¢ nepfipadal v tivahu. S timto rizikem se participantka
vypotfadala a byla ji ud€lena studijni vyjimka. Studium na vysoké Skole bylo pro
participantku také naro¢né, pii péci o rodinu musela dojizdét az do Hradce Kralové. Dokonce
zvazovala ukonceni studia. Za pomoci spoluzdkli vSak dokazala na druhy pokus uspeésné

absolvovat. Béhem studii participantka prokazala svou houzevnost, odolnost a resilienci.

Participant¢inu piedstavu o profesi ucitelky ovliviiovaly pedagogické vzory. U téchto vzora
vypozorovala jejich vlastnosti, schopnosti, odbornost a zaniceni pro praci, na jejichz zéklade
si vytvorila predstavu o roli ucitele. Jaky by mél byt, jak by mél pfistupovat ke své praci
a ke vzdélavani déti. S touto pfedstavu se snazi sebeidentifikovat a naplnit ji svym profesnim
rozvojem a piistupem ke své praci v prubéhu své profesni drahy. K tomu nejvétSimu
pedagogickému vzoru patfila pani ucitelka na druhém stupni, kterd byla upfimna, obétava,
energickd a radostna. Participantka se pravé diky ni utvrdila ve svém rozhodnuti stat se

ucitelkou.

Rozvoj profesni identity pfechazi 1 do samostatné pedagogické praxe, béhem niz
si participantka utvafela a osvojovala nové profesni zkuSenosti. V pedagogické praxi

ovliviiuje profesni identitu fada faktor, mezi které fadime profesni role, které ucitelka
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zastava, jeji vztah s kolegynémi i s détmi. VIiv mé i samotny vychovné vzdélavaci proces,
kterého je iniciatorem. Sife profesniho rozvoje participantky je opravdu ptisobivéa a pro
mladsi kolegyné velice inspirujici. Vypracovala se az na vedouci profesi zastupkyné feditele.
V jednotlivych profesnich funkcich zastdvala profesni role, které odrazely jeji profesni
povinnosti. Také si rozvijela a osvojovala profesni kompetence, tedy souhrn znalosti,

dovednosti, postoji a zkusenosti.

Ve vztazich na pracovisti ma participantka pozitivni i negativni zkuSenosti. Za svou profesni
drédhu méla celou tfadu inspirujicich kolegyn, se kterymi ma stdle ptatelsky nékdy
az matetsky vztah. Bohuzel ma i velice nepfijemnou, dle jejich slov nejhorsi, profesni
zkuSenost. Stala se obéti mobbingu, jehoz inicidtorem byla feditelka zakladni Skoly,
kde participantka pusobila jako ucitelka. Tuto ptekazku ji pomohla do jisté miry prekovat
jeji osobni zdatnost, protoZe participantka si divérovala, véfila ve své profesni schopnosti.
Z toho divodu se po konzultaci s odborniky na pracovné — pravni vztahy, psychologem
a také s ohledem na jeji zdravi, rozhodla ze $koly odejit, beze strachu, Ze by si nenasla nové

pracovni misto.

Participantka méla sama na sebe vzdy vysoké naroky a kritéria. Jeji profesni rozvoj a kvalita
jejiho profesniho vykonu je vyrazné€ propojena s jeji sebereflexi, kterou participantka aktivné
a pravidelné vyuziva. Vyhodnocuje své zkuSenosti, které ziskava pedagogickou praxi a své
jednani ve vychovné vzdélavacim procesu. Proces sebereflexe napomahd participantce
k utvateni jeji profesionality a ke zkvalitnéni jeji prace. Dllezitou podminkou tohoto procesu
je, ze participantka musi byt upfimna sama k sob&. Na zéklad¢ sebereflexe také voli profesni

oblasti, které dale rozviji sebevzdélavanim.

Ucitel by se mél stale vzdélavat a rozvijet, coz si pln€¢ uvédomuje 1 participantka a po této
strance je velmi aktivni. K jejimu seberozvoji vyuziva samostudium, seminafe, webinafe
1 vzdjemné sdileni s kolegynémi. MlZeme fict, Ze v seberozvoji a sebevzdélavani ji pohani

jeji vnitini motivace ke zlepSeni vlastni prace a tim ke zlepSeni rozvijeni déti.

Participantka je kreativni, flexibilni a zanicena pro svou praci. Své budouci profesni
vyhlidky a profesni vyvoj stdle smétuje do oblasti prace s détmi. Vzhledem ke svému
rozsahu vzdélani a profesnim zkuSenostem ma spoustu moznosti. MiZe se op&t navratit
do skolstvi nebo si vytvoftit vlastni projekt k rozvoji a vzdélavani déti. Zvazuje vSechny jeji

moznosti.
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Participantka cely sviij Zivot vénovala préci s détmi a pro déti ¢asto i na ukor vlastni rodiny.
Svym pisobenim ovlivnila a v budoucnu jest€ ovlivni celou fadu generaci déti.
Myslim si, ze sohledem na jeji osobni vyvoj, profesni zkuSenosti, kompetentnost

a odbornost miizeme participantku oznacit za ucitele profesionala.

9.2 Odpovédi na vyzkumné otazky k profesni identité ucitelky

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku cislo 1: Jaky podnét zahdjil rozvoj profesni identity

ucitelky?

Profesni identitu povazuje participantka za dualezitou soucast ucitelského povolani
a dulezitou slozku ucitelova profesniho vyvoje. Uvadi také, ze kazdy ucitel by si mél byt
védom, ve kterém zivotnim obdobi se u n¢ho projevil zijem o praci s détmi a zdmér
vykondvat tuto profesi.

Participantku do zna¢né miry ovlivnil jeji dédecek, ktery ji od détstvi ptredpovidal pracovni

I3

pozici ucitelky. Vétu, kterou fikal: ,,Z té jednou bude ucitelka.”, ma v hlavé dodnes.
Prarodice se nedozili jeji ucitelské promoce na vysoké Skole, ale participantka je jim za
ur¢eni profesniho sméfovani vdécna a vzdy na konci Skolniho roku se s nimi déli o kvétiny,

které od svych zakt a déti dostava.

Sama také rada tika, ze se fadi k rozenym ucitelkdm. To znamen4, Ze ma pro tuto profesi
vrozené predpoklady. JiZ od détstvi projevovala vid¢i a organizaéni schopnosti. MiZzeme
fict, Ze jiz od détstvi sméfovala k tomu, ze bude ucitelkou. Béhem let ménila jen pedagogické
zaméteni, od tety v jeslich ptfes ucitelku v mateiské Skole, specidlniho pedagoga az po

ucitelku na prvnim stupni.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku Cislo 2: Jaké etapy Ize identifikovat v profesnim piibéhu
ucitelky?

T4

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, vyvoj ucitele ma své etapy, které charakterizoval Priicha
(2002, s. 23). Jednotlivé etapy vyvoje maji vliv na kvalitu odvadéné prace ué¢itelky. Cim
vys$i etapa, tim je odvedena prace kvalitngj$i. Nékteré tyto etapy lze identifikovat

1v zivotnim pfibehu participantky.

1. etapa — ,, volba ucitelské profese
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Rozhodnuti stat se ucitelkou ucinila participantka jiz v détstvi. V jejim ptibéhu neni zminka
o tom, ze by nékdy chtéla vykondavat jiné povoléani. Jeji détska hra byla zamétena na Skolu,
participantka byla ucitelka a plysaci jeji zaci. Jeji kladny a pecujici vztah k détem byl také
motivacnim faktorem pro volbu ucitelské profese. Starala se o déti ze sousedstvi a také
o svého mladsiho bratra. Na zakladni Skole rada chodila pted¢itat mladSim détem do nizSich

ro¢nikd, a jak sama uvadi, to ji utvrdilo, Ze chce byt ucitelkou.

Cel¢ jeji studium smeétfovalo k jedinému cili, byt ucitelkou. Piekonala tadu piekazek,
jen aby tohoto cile dosdhla. Odmitla pfijmout, Ze by ji vdZna nemoc piekazila jeji profesni

cestu.

2. etapa — ,, profesni start “

KdyZ nebyla participantka pfijata na studium specialni pedagogiky na Univerzitu Palackého
v Olomouci, Okresni narodni vybor mésta Zlina ji pfifadil pracovni pozici vedouci
Pionyrské organizace Socialistického svazu mladeze na zakladni Skole v Otrokovicich,
kterou sama jako dit¢ navstévovala. Byla to jeji prvni profesni zkusenost, ktera trvala jeden
rok. Za jejiho uvad¢jiciho ucitele mliizeme povazovat jeji byvalou tfidni ucitelku z druhého
stupn€. Seznamila participantku se Skolnim zidzemim, fungovanim Skoleni a porad,
upozornila ji, na které oblasti si dat pozor a kdy miize byt k détem vice benevolentni.

Pro participantku byla skutecnym vzorem a vybornym uvad¢jicim ucitelem.

3. etapa — ,, profesni adaptace *

Profesni adaptace participantky probihala na zakladni Skole ve Velkém Oftechove.
Nastoupila zde jako ucitelka na druhy stupen. Byla si pln¢ védoma, Ze je potieba na zaky
udélat vyborny dojem, s imz se poji 1 piibéh. Na prvni hodiné se posadila na stll
a jediny dotaz, ktery Zaci m¢li byl proC na stole sedi a jeji odpoveéd’ znéla: ,, To bych asi
nemeéla, ze?“, po této odpovédi vysla mezi déti. Pti odchodu ze tfidy zaslechla jednoho
z chlapcu tikat: ,, Dobra je “. Od té doby se stala oblibenou ucitelkou, za kterou se déti nebaly

jit pro radu, a to nejen v oblastech tykajicich se jejich studia.

4. etapa — ,, profesni stabilizace *

Participantka se svou pili a praci vypracovala na fadu profesnich pozic. Jeji odbornost
zaujala 1 metodiky v Americe, ktefi nataceli jeji vyucovaci hodiny. Udivilo je, co vSe
je mozné za jednu vyuCovaci hodinu prostudovat a kolik metod a ucebnich pomucek je

mozZno vyuZzit.
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Jeji prace na pozici ucitelky v matetské Skole byla velice kladn¢€ hodnocena jak feditelkou,
ktera jeji praci oznacila za pedagogicky koncert, tak samotnymi détmi a také rodi¢i. Pro

rodic¢e byla odbornikem ve své profesi a jako takového si ji vazili a oceniovali jeji praci.

Své zkusenosti predavala i velké fad¢ praktikantek. Diky své profesionalit¢ a schopnostem
se stala sama vzorem pro svou dceru a také svou mladsi kolegyni v matetské Skole. Také
ostatni kolegyné¢ ji povatovaly za svého mentora a ¢asto se na ni obracely s zddosti o pomoc

¢i radu.

Vypracovala se az na pozici metodika predskolniho vzdélavani, kde by méla predavat své

zkuSenosti dal§im pedagogtiim.

Participantka ma dlouholetou praxi, pfesto vSak u ni jeSté nezaznamenavame fazi
b
., profesniho vyhasinani*. Prace s détmi ji napliuje a i pfesto, Ze se zrovna nachazi

na profesni kiizovatce a zvazuje, kterou cestou se vyda, ma stale plno napadu a elanu.

Odpovéd’ na vyzkumnou otdzku Cislo 3: Jaké faktory ovlivnily vyvoj profesni identity
a jsou v piibéhu klicove?

Rozvoj profesni identity je nikdy nekoncici proces, ktery je ovliviiovan fadou faktort.
K jejimu rozvoji dochazi jak védomé, tak nevédomé. V Zivotnim piibehu participantky je

uvedena fada faktori, které se na vyvoji jeji profesni identity podilely a podileji.
Rodina

Jak jiz bylo zminéno, na volbé profese uclitelky se podileli pfedevSim prarodice
participantky, ktefi si v§imali jejich predpokladi pro profesi ucitelky a také jejiho vztahu
k jejim kamaradim a détem ze sousedstvi. Velice ji mrzi, Ze se ani jeden z prarodi¢ii nedozil
jeji promoce a nemohl byt u toho, kdyZ se naplnila jejich predpoved.

Rodi¢e méli pro profesni kariéru participantky jiné pfedstavy, ale nikdy ji v profesni draze
ucitelky nebranili. Naopak ji byli spolu s jejim manZelem velkou oporou pfi studiu na vysoké
Skole. Participantka ma dvé déti, syna a dceru. Béhem studia na vysoké Skole byly pro

participantku zdrojem inspirace, poznani i pedagogického tréninku.

Pedagogické vzory
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Zivotem participantky progla velka fada pedagogickych vzort, které na ni zapisobily. Tyto
vzory ji slouzily jako zdroj inspirace a model k porovnani, jakym pedagogem by chtéla sama

byt.

V prvni a druhé tiidé to byla krasna, mladd a usmévava pani ucitelka, ovSem disledna

a s pfirozenou autoritou. U¢ila déti hrou a dokéazala ocenit jejich snahu.

Ve treti a Ctvrté tiide to byla pani ucitelka, kterou participantka ptirovnava k babicce. Byla
moudra, milé, laskava a spravedliva. Dokazala byt i daslednd, kdyz déti zlobily, bila je
dfevénym ukazovatkem ptes prsty, ovSem opravdu jen vyjimecné, a hlavné vzdy

spravedlive.

Mladou pani ucitelku v paté tridé prirovnadva participantka k mamince, kterd v ni

prohlubovala jeji vytvarny talent.

Nejvétsim pedagogickym vzorem byla tiidni ucitelka na druhém stupni zakladni Skoly. Tuto
pani ucitelku participantka popisuje jako pifimou, se smyslem pro humor a schopnosti sjednat
si poradek. Byla spravedlivd, mezi détmi nedélala rozdily a byla ochotna jim pomahat,
kdyZ to potiebovaly. V praticipantce probudila zijem o Cesky jazyk. Uvedla ji také
do pedagogické praxe. Tato pani ucitelka ji pfivedla k myslence studia pedagogiky volného

¢asu, na jejimz zaklad¢ si podala ptihlasku na vysokou Skolu do Hradce Kralové.
Vzdélani

Participantka uvadi, Ze ne vzdy byla vyborna studentka, ale snazila se plnit své studijni

povinnosti a zvladnout vSechny zkousky na prvni pokus.

Absolvovala zakladni Skolu v Otrokovicich, kde se fadila k vybornym studentlim. VétSinu
uciva si pamatovala ze Skoly a doma se nemusela néjak zvlast' ptipravovat. Ve skole travila
hodn¢ Casu, déti musely dochazet na tzv. smény. Jeden tyden probihala vyuka dopoledne
a poté travily Cas ve druzin€. Druhy tyden to bylo naopak. Piestoze musela travit vétSinu

casu ve Skole, byla participantka spokojena, skola ji velice bavila.

wevr

a participantce ho jest€¢ vice zkomplikovalo onemocnéni toxoplazmoézou. Jiz ve tietim
ro¢niku chtéla své vzdélani ubirat cestou k profesi ucitelky v matetské Skole a podala si
ptihlaSku ke studiu predskolni pedagogiky v Sovétském svazu. Bohuzel nebyla pfijata,
presto ji zajem o pedagogiku nepiesel. Rozhodla se z ptedmétu pedagogika slozit maturitni

zkousku a vybrala si ji jako volitelny predmét. Gymnazium ukoncila GspéSnou maturitni
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zkouskou z péti predmétii — biologie, ¢esky jazyk, rusky jazyk, matematika a pedagogika.
V této dobé se zaCala zajimat o specidlni pedagogiku a rozhodla se pro jeji studium
na Pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci. Bohuzel ani k tomuto studiu

nebyla piijata.

Na zaklad¢ navrhu svého pedagogického vzoru se rozhodla podat si ptihlasku ke studiu
pedagogiky volného ¢asu v kombinaci s biologii. Tuto kombinaci nabizela vysoka Skola
v Hradci Kralové. Byla piijata k dalkovému magisterskému studiu, do Skoly dojizdéla Sest

let. Statni zdvérec¢nou zkousku uspésné zvladla na druhy pokus.

Béhem svého plsobeni na zékladni Skole vystudovala dvoulety obor vychovného

poradenstvi na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Palackého v Olomouci.

Aby participantka mohla pokracovat v praci ucitelky v matetské skole, musela vystudovat
obor pfedSkolni a mimoskolni pedagogiky. Ke studiu si zvolila Stfedni Skolu informatiky

a cestovniho ruchu v Humpolci.

Profesni zkuSenosti

Jiz od patnacti let plsobila participantka jako instruktorka ptirodovédnych tabora

a v osmnacti letech se stala na téchto taborech vedouci.

K prvni profesni zkuSenosti participantky patfi pracovni pozice vedouci Pionyrské
organizace Socialistického svazu mladeze. Na této pracovni pozici byla jeden rok. Byla to

jeji prvni velka profesni zkuSenost a prace s détmi.

Nejvétsi profesni zkuSenosti a nejvétsi vliv na profesni identitu participantky, jak pozitivni,
tak negativni, mélo jeji pisobni na zakladni Skole ve Velkém Otechové, kde plisobila jako
ucitelka ptirodopisu na druhém stupni. Béhem dvaceti let svého plsobeni na této Skole
vykonavala fadu pracovnich pozic. Byla technik BOZP, koordinatorka volnocasovych
aktivit, metodik prevence, metodik environmentalni vychovy, koordindtor Skolniho
vzdélavaciho programu, vedouci spisovny Skoly a vychovny poradce. Plsobila zde také jako
zastupce feditelky, ovSem toto misto po péti letech opustila z divodu velkého mnozstvi
administrativy a malého mnoZstvi pfimé prace s détmi. Celé plsobeni participantky ukoncil
pracovni mobbing ze strany feditelky. Ten byl mifen nejprve na pedagogy, ale postupné
zacala feditelka ke svym manipulacim vyuZzivat i déti a tomu participantka odmitla ptihlizet.
Vrcholem byl zasah policie, kdyz feditelce dochazely vulgarni textové zpravy a ona obvinila
participantku z jejich odesilani. Participantka patii k obétem mobbingu, které¢ jsou sebejisté

a odolné. Snazila se celou situaci vyfesit, bohuzel ji nepomohl ani zfizovatel, ani Skolni
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inspekce a ani rodic¢e. Tuto zkuSenost participantka oznacuje jako nejhorsi v jeji profesni
kariéte. Citila se bezmocnd, ze nemiize détem a svym koleglim pomoci. Bohuzel
participantka nevid¢€la jinou moznost, nez ze zékladni Skoly odejit. Tato negativni profesni
zkuSenost ukazuje, ze participantka ma schopnost resilience a s touto stresovou situaci
se dokazala velice dobfe vyporadat. Po této zkuSenosti vSak pfistupuje ke vztahiim s dal§imi

zaméstnavateli obezfetné a vice si v§ima jejich chovani a reakci.

Po roce od odchodu ze zakladni Skoly dostala participantka nabidku na préci asistenta
pedagoga v matetské Skole. Méla se vénovat praci s télesné postizenou divkou. Participantka
se o specialni pedagogiku jiz dfive zajimala a prace v mateiské §kole pro ni byla vybornou
a novou zkusenosti, proto toto misto piijala. Tato pracovni zkuSenost méla trvat jen ptl roku,
nakonec trvala cely rok. S praci participantky byla feditelka matetské Skoly velice spokojena
a nabidla ji misto ucitelky. Ziskala zde fadu novych zkuSenosti. Rada ptipravovala
vzdélavaci aktivity z Siroké Skaly oblasti. Samotna prace s détmi i s kolegynémi byla velice
ptijemna. Rodice ji vnimali jako velkého odbornika a ¢asto se na ni obraceli s zddosti o radu
a o pomoc. Tyto pozitivni reakce mizeme vyhodnotit, jako projev resilience participantky
s ohledem na negativni profesni zkuSenost s mobbingem. Na tomto misté byla participantka

spokojena. Rozhodnuti odejit z matetské Skoly pro ni nebylo viibec jednoduché.

Béhem svého plisobeni v mateiské Skole zapocala participantka spolupraci s firmou
na vyrobu vytvarnych a didaktickych pomtcek pro matetské skoly a prvni stupen zakladni
Skoly. Testovala jejich didaktické pomucky a psala k nim metodiky. Majitelka této firmy
si uv€domovala kvality participantky a nabidla ji misto metodika a lektora ptedskolniho
vzdélavani v noveé zakladaném stfedisku v LuhaCovicich. Po nastupu na toto pracovni misto
zaCala participantka tvofit a realizovat vyukové programy pro déti z matetskych Skol,
navrhuje nové didaktické pomucky, pro které pise metodiky. Toto profesni nasazeni mize

byt projevem resilience. Jeji prace je v soucasné chvili omezena epidemiologickou situaci.

Seberozvoj a sebevzdelavani

Participantka si je pln¢ védoma potieby sebevzdélavani a seberozvoje. Je toho nazoru,
ze seberozvoj mé smysl ve chvili, kdy jedinec o n€j ma zajem a chce se posouvat kuptedu.
V moment¢, kdy je nucen k sebevzdélavani svym okolim, tak ziskané poznatky nevyuziva

pro praxi.

Na zékladni Skole navstévovala lidovou Skolu uméni, a to jak hudebni, tak vytvarny obor.
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Ucastnila se fady workshoptl a seminafi z oblasti pfirodovédnych a environmentélnich véd,
prevence, socidlnich dovednosti, specialni pedagogiky, prace s pocitacem, fizeni Skoly

a tvorby Skolnich vzdé€lavacich programd.

Rozvijela se a ucila i od svych kolegyn. S mladsi kolegyni v matefské Skole se zucastnily
programu kolegidlni podpory, kde se od sebe ucily navzijem. Participantka chtéla ziskat

nové dovednosti v hudebni oblasti, rozvijet smysl pro potadek a systemati¢nost.

Pii ptipravé vyukovych programii pro déti ziskala nové védomosti o Luhacovicich
a mistnich povéstech. Ucastni se fady webinaili ve snaze inspirovat se k novym namétim

a napadim pro tvorbu vzdélavacich programt a didaktickych pomticek pro déti.

JA:)

V soucasné dob¢ se sebevzdelava ucasti na fadé online webinaid z oblasti logopedie, jogy

a meditace.

Sebeprezentace

Potieba sebeprezentace se u participantky projevovala od détstvi. Nebala se vystupovat
kdekoliv a kdykoliv. Naptiklad pii cesté trolejbusem bavila spolucestujici svym zpévem.
S recitaci vystupovala na svatbach i pohibech, ucastnila se rliznych védomostnich soutézi
a olympidd. Dochazela pred¢itat détem z mladSich ro¢nikd. Vystupovala s cimbéalovou

muzikou a zpivala ve sboru. Také byla soucasti volejbalového tymu.

Pti svém ptisobeni v matetské skole rada ptipravovala scénare k détskym besidkam a sama

Casto byvala soucasti téchto predstaveni.

Profesni sebereflexe

Participantka aktivné vyuzivd proces sebereflexe ke svému rozvoji. ZamysSli se
a vyhodnocuje nejen své profesni kroky, ale také samotny proces vychovné vzdélavaci prace
s détmi. Peclivé planuje a pfipravuje vzdelavaci Cinnosti a aktivity pro déti na zakladé

vyhodnoceni pfedchozich zkuSenosti a vyhodnoceni dosazené vzdélavaci Grovné u déti.

Na zaklad¢ sebereflexe participantka voli i1 oblasti pro vlastni sebevzdélavani. Vzdy
si vybere oblast, ve které by se chtéla zdokonalit. Prostfednictvim sebereflexe poté analyzuje
a zhodnoti, zda dosahla urovné, které dosahnout chtéla. A opét zahajuje proces vybéru nové

oblasti k sebevzdélavani.
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Odpovéd’ na vyzkumnou otazku Cislo 4: Jak vyuZiva ucitelka sebereflexi p¥i vykonu své

profese?

Rozbor a objektivni hodnoceni vlastni pedagogické ¢innosti je dilezité jak pro kvalitu
vzdélavani, tak pro vlastni rozvoj ucitelky. Proces sebereflexe by méla kazda ucitelka
pravidelné a odpovédné vykonavat. Pravidelnd sebereflexe pomahé predchdzet stereotypu

v praci a prispiva také k profesnimu ristu ucitelky.

Prostfednictvim sebereflexe participantka vyhodnocuje sviij styl u¢eni. Vhodnost zvolenych
metod, forem, zplsobu prace a samoziejmé¢ i vysledky svého vychovné vzdélavaciho
pusobeni na déti. Na zakladé sebereflexe dosla k zavéru, ze opravdu moc proziva starosti

a problémy déti a snazi se jim za kazdou cenu pomoci. Ptisla na to, ze ,, ucitel neni spasitel .

Participantka ocefiuje zpétnou vazbu ze strany vedeni, kolegyn, rodicu i déti. Dokaze
pfijmout 1 kritiku v ptfipad¢, Ze je skute€né objektivni a podloZend patficnym komentaiem,

ktery ji pomize se posunout dal a piipadné si stanovit, jak chyby napravit.

K metodam sebereflexe, které participantka vyuzivd, patii vzdjemné hospitace
s kolegynémi. Pti téchto hospitacich dbaji na plnéni vSech jejich fazi. Dilezit4 je pfiprava
hospitace, kdy se zamysli nad cili, které budou u hospitované ucitelky pozorovat. Faze
samostatné hospitacni ¢innosti probiha prostfednictvim pozorovani a zapisu pozorovanych
poznatkll. Samoziejmé nesmi chybét rozbor, pfi némz spolecné diskutuji a rozebiraji cely

sledovany vychovné vzdélavaci celek.

Velmi Casto k sebereflexi vyuziva fotodokumentaci a video nahravky. Tyto metody nejvice
vyuzivala pfi programu kolegialni podpory v matefské Skole. S mladsi kolegyni se pfi praci
s détmi fotografovaly a nahravaly a ndsledné hodnotily a rozebiraly, co probé&hlo v potadku,

a ve kterych oblastech je potieba se zlepsit.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku Cislo 5: Co je obsahem sebereflexe ve vitahu k profesni

identité ucitelky?

Profesni identita je vysledkem aktivniho vyuZivani sebereflexe a sebehodnoceni. Tento fakt
si uvédomuje 1 participantka a stale se snazi vyhodnocovat si, jaky pedagog je a jakym by
chtéla byt. Uvadi, Ze kazdy pedagog by mél dokazat zhodnotit své zdméry a svou praci

a zhodnotit tak vysledky a dusledky jeji Cinnosti. Pravidelnd sebereflexe mulize vést
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ke zdokonalovani ucitelky a ke zlepSovani vysledki jeji prace, ale také k lepSim socialnim

vztahlim na pracovisti.

Participantka uziva sebereflexi ke zdokonaleni sebe sama po pracovni strance i1 po strance
lidské (naslouchdni, porozuméni a pochopeni druhych), také zdokonaluje své volni
vlastnosti jako odpovédnost, rozvaznost, spolehlivost, samostatnost a svédomitost. Obsahem
sebereflexe participantky je také sebekontrola, kdy se zamysli nad tim, jak a co zlepSit v jeji
praci, naptiklad pii psani a planovani ptiprav na vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi. Také
se zamysli nad samotnou praci s détmi, aby je rozvijela a posunovala doptedu s ohledem na
jejich individualitu a v€k. Uvadi, ze za pomoci sebereflexe mohla byt i skvélou pracovni

kolegyni.

Prostfednictvim sebereflexe participantka zvazovala i své profesni kroky. Dovedla ji
k rozhodnuti opustit pozici zastupkyné feditele a ptivedla ji k ndzoru, Zze nechce byt

feditelkou, byt’ kvalifikacné a zkuSenostné méla na tuto pozici predpoklady.

Participantka sebereflexi vyuziva k hodnocenich riiznych oblasti, ve kterych by se chtéla
zdokonalit. Jakmile pfijde k zavéru, Ze dosdhla v dané oblasti kyZeného cile a jak sama
oznacuje, Ze je v dané oblasti dobra, hleda si dalsi oblast k rozvoji a zdokonaleni. V procesu
sebereflexe je participantka na takové Urovni, Ze dnes jizZ okamzit¢ umi zhodnotit, co udélala
dobfe, a kde se projevily chyby, na nichz je potfeba zapracovat. Participantka tedy dokéaze

sebereflexi velice dobie vyuzivat a pravidelné vyhodnocuje sviij profesni i osobni rozvoj.

9.3 Shrnuti vysledkt vyzkumu

Zvolené metody sbéru dat pfisp€ly k vytvoreni detailni pfipadové studie participantky,
kterd nam poskytla moznost nahlédnout do jejiho Zivota a vyvoje profesni identity.
Participantka ndm umoznila nahlédnout jak na pozitivni, tak 1 ty negativni profesni

zkuSenosti, které se také velkou mérou podileli na jejim rozvoji.

Vyzkum ukézal, Ze participantka od détstvi snila, Ze bude ucitelka, coz se odrdzi i na rozvoji
jeji profesni identity. Miizeme u ni pozorovat skutecné velkou miru self-efficacy, neboli viru
ve své schopnosti. Vzdy véfila, Ze bude ucitelka a prekonavala piekazky, které ji v tomto
sméfovani branily. Nakonec to dokazala a vykonava profesi, kterou ma rada a s radosti

se v ni zdokonaluje.

V zivotnim piibéhu participantky mizeme identifikovat fadu faktort, které ji ovlivnily,

jak pfi volbé jeji profese, tak i1 v jejim profesnim rozvoji. K témto faktoriim patii rodina,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 106

pedagogické vzory, vzdélani, profesni zkuSenosti, seberozvoj a sebevzdélani,
sebeprezentace a v neposledni fad¢ profesni sebereflexe. V praci je rozepsano, do jaké miry
ji jednotlivé faktory ovlivnily. Mlzeme také konstatovat, ze na rozvoji svého profesniho

,Ja‘ stale aktivné pracuje.

Profesni mobbing, kterého byla obéti, se u ni projevuje predevSsim ve vztahu k jejim
zaméstnavatelim. VS$ima si ¢asto rGznych naznaki a jejich postojii. Se zaméstnavatelem
si rada buduje pratelsky vztah zaloZzeny na velké davce davéry. Pokud tuto divéru néco
naru$i nebo se objevi jiné komplikace, které se odrdzi na vztahu participantky
a zaméstnavatele, zvazuje, jak situaci co nejlépe vyftesit. V soucasné chvili se opét potyka
s problémy se zaméstnavateli, bohuzel tato nepiijemna situace zatim nema jiného feSeni,
nez ukonéeni pracovniho poméru. Myslim si, Ze participantka je natolik velkym odbornikem
a ma tolik profesnich i zivotnich zkuSenosti, Ze by se pro ni vyborné hodila prace ve vedouci
pozici, napiiklad feditelky v matetské Skole. Negativni profesni zkuSenost ovlivnila jeji
vztah k nadfizenym osobam a také jeji sebehodnoceni. Participantka vice véri ve své

schopnosti.

Participantka ve svém rozvoji klade velky diiraz na sebereflexi. Vyhodnocuje své dil¢i
pokroky v profesnim rozvoji a také ve své profesni ¢innosti. Dikladné tak rozmysli své dalsi
sméfovani. Ve svych dalSich krocich je vzdy rozvazna a svédomitd. Ned€ld zadnéa unihlena

rozhodnuti.

Z vyzkumnych zjisténi vyplyva, Ze participantka je skutecné kompetentnim pedagogem
odbornikem. M4 rdda svou praci a je pySnd na to, co ve své kariéfe dokazala, a jeste
v budoucnu dokéze. Je si pln¢ védoma svych pedagogickych zkuSenosti a kvalit, 1 pfesto je

zdravé sebevédoma a vi, ze se ma stale co ucit, aby byla jeste lepSim pedagogem.

Na zékladé¢ vyzkumného Setfeni miiZzeme také stanovit doporuceni pro praxi v oblasti
rozvoje profesni identity. U kazdé ucitelky je dllezitd schopnost objektivni sebereflexe
a pozitivni vnitini motivace k vykonu této profese. Oboji je stavebnim kamenem pro dalsi
sebevzdélavani se a ziskavani novych védomosti, dovednosti a schopnosti pro vykon profese
ucitelky v matefské Skole. Ucitelka by si méla uvédomovat, Ze jeji rozvoj neni nikdy u konce
a stale se ma ¢emu ucit. CoZ mizeme pozorovat i v pribéhu participantky, ktera stale pracuje
na svém profesnim seberozvoji, a to prostiednictvim seminaiti, vzajemnym pedagogickym
sdilenim a také ucasti na webinatich. Sama také zastava nazor, ze by se mél ucitel vzdélavat

po cely zivot.
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9.4 Diskuse zjiSténych vysledkii vyzkumu

V teoretické ¢asti jsem uvedla dva vyzkumy, které se svym obsahem vénuji rozvoji profesni
identity ucitelek v mateiské Skole. V nasledujici kapitole se pokusim zjiSténi z téchto

vyzkumt porovnat s vlastnim vyzkumem.

Prvni vyzkum se jmenuje Proc se chci stat ucitelkou v matetské skole? Pohled kvalitativniho
vyzkumu, jehoZz autory jsou docentka Adriana Wiegerova a profesor Peter Gavora. Tohoto
vyzkumu se ucastnily studentky bakalaiského studia ucitelstvi pro matetrské Skoly. Bylo
zjistovano, ve kterém obdobi jejich zivota dospély k rozhodnuti stat se ucitelkou, jak tento
proces volby probihal a jaké faktory ho ovliviiovaly. Z vyzkumu vyplyva, Ze nejvice jejich
volbu ovlivitovaly ptedevS§im dosavadni zkuSenosti v praci s détmi a radost, kterou jim tato
prace piinasi. Participantky vnimaji détstvi jako symbol nezkazenosti. Vyzkum odhalil
jejich touhu pobyvat v tomto nezkazeném svéte a tato profese jim pomize tuto touhu naplnit.
Participantky také uvadi fadu osobnostnich vlastnosti, které chtéji vzdélavanim ziskat.
Dulezitou roli v jejich rozhodovani mély i rolové vzory neboli osoby, které je pii volbé
profese ovlivnily. Vnimani ¢innosti ucitelky a oCekéavani participantek od profese ucitelky
byly také motivem pro jejich volbu. Uvadi zde 1 samotny proces rozhodovani, ktery pro
nekteré z nich nebyl viibec snadny, a naopak jiné si svym rozhodnutim byly jisté od doby,

kdy samy navstévovaly matetskou skolu.

Porovname-li tyto faktory ovliviiujici volbu profese s faktory, které ovlivnily volbu profese
participantky v mém vyzkumu, najdeme shodu, a to predev§im v rolovych vzorech,
které participantka v mém vyzkumu uvadi jako jeden z velkych faktort, které ovlivnily jeji
volbu. Také miZzeme zminit dosavadni zkuSenosti s détmi, protoze i ty byly do znacné miry
pro participantku diilezité. Samotny proces rozhodovani pro ni nebyl nijak ndro¢ny, sama jiz

od détstvi védéla, ze chee byt ucitelkou, pouze vybéru pedagogické oblasti se ménil.

Autorem druhého vyzkumu je profesor Peter Gavora. Tento vyzkum se jmenuje
Rozhodnutie stat’ se ucitelom — pohlad kvalitativneho vyskumu. Tento vyzkum se snazi
popsat a analyzovat podnéty, které byly pro ucitele kli¢ové pfi jejich rozhodnuti stat se
ucitelem. K témto podnétlim patii sebeprezentace, kdy velka ¢ast participantl uvedla, Ze radi
vystupovali na vetejnosti pied publikem. Dale uvadi ranou roli ucitele, kdy si jiz od détstvi
na uéitele hrali a ¢asto k témto hram vyuZivali své sourozence. Rada participanti byla také
vybornymi zéky ve Skole, coz pro né bylo také podnétem k rozhodnuti byt ucitelem.

Ovliviiyjyicim bylo také rodinné prostiedi i jejich Sir§i prostiedi. Je zde také uvedeno
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pozorovani prace ucitele a klicové vzory, které participanty ovlivnily. Velkym podnétem byl
1 moment pfiznani, ze chtéji byt uciteli.

Dovolim si konstatovat, Ze az na malé vyjimky se podnéty pro rozhodnuti stat se ucitelem
shoduji s podnéty, které uvadi i participantka z mého vyzkumu. Jedinou vyjimkou je Sirsi
prostiedi, které se vénuje pomoci rodiciim s praci kolem domu a na zahrad€. Tento podnét
uvadeli predevsim participanti vyristajici na vesnici. Participantka z mého vyzkumu
pochézi z Otrokovic z ¢inzovniho domu. S praci kolem domu, na zahradé¢ a se zviraty
pomadhala svym prarodiciim, ov§em jako podnét pro rozhodnuti stat se ucitelkou tyto ¢innosti
neuvadi. Také co se prospéchu tyCe, participantka se oznacuje za pramérnou,
a ne vzdy pfili§ ambiciozni studentku. Tento podnét tedy také pfi jejim rozhodnuti nebyl
dilezity. OvSem vetejné vysloveni svého zdméru stat se ucitelkou si participantka pamatuje

dodnes.

A tehdy se mé, uz ani nevim kdo zeptal, ¢im bych chtéla byt, az budu velka. A ja rekla:
., Ucitelka!*

9.5 Limity vyzkumu

Pii realizaci vyzkumu se objevily nékteré oblasti, které muzeme oznacit jako limity

vyzkumu.

Za limit vyzkumu miZeme povaZzovat vyzkumny vzorek. Cely vyzkum byl zaméfen pouze
na jednu participantku a na jeji objektivni a detailni popis rozvoje jeji profesni identity.
Vyzkumny vzorek tedy nemiiZeme povaZovat za reprezentativni, a tudiz vysledky sbéru dat
neni mozné zobecnit na celou populaci. Participantka byla béhem vyzkumu velice oteviena
a svefila se s fadou zajimavych pozitivnich a také negativnich zkuSenosti, coz napomohlo
k vytvoteni detailniho popisu jeji Zivotni cesty od narozeni az po soucasnost. Participantka
vSak mohla byt ovlivnéna védomim, ze je predmétem zkoumani a jeji odpoveédi mohly byt

formulovany tak, jak si myslela, Ze je vyzkumnik potiebuje ve snaze mu pomoci.

Dal8im limitem vyzkumu mohou byt vyzkumné metody. Ke sbéru dat byla vyuzita metoda
analyzy zivotniho pfib&hu, polostrukturovaného interview a metoda zivotni kiivky. VSechny
tyto metody jsou vhodné a vzajemné se dopliuji pro vyzkumny design ptipadové studie.
Limitem je, ze vSechna data byla verbalni a zéavisla na vzpominkach participantky,

pravdivost nékterych tvrzeni neni mozné ovéfit.
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Triangulace metod sbéru dat méla zajistit validitu a reliabilitu vyzkumu, ¢ili pravdivost
a platnost celého vyzkumu. Triangulace metod slouzi k potvrzeni nebo vyvraceni
vyzkumnych zjisténi. Zvolené metody se vzajemné dopliiuji a umoziuji tak Sirsi pohled na
zkoumany jev. Pfi sbéru a jejich interpretaci dat muze dojit k jejich zkresleni ze strany

vyzkumnika z diivodu jeho véku, pohlavi, osobnostni charakteristiky, pfedsudkt a teorii.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva rozvojem profesni identity ucitelky v mateiské Skole.
Cilem teoretické ¢asti bylo predstavit pojem profesni identity a dalsi faktory,
které se podileji na jejim rozvoji. Rozpracované poznatky slouzily pro porozuméni
problematice a byly dale pouzity v empirické Casti této prace. Do teoretické ¢asti byly také
zahrnuty dosavadni poznatky z vyzkumt tykajicich se profesni identity ucitelek v matetskeé

skole.

Empirickd ¢ast prace byla realizovana v kvalitativnim designu ptipadové studie. Byla
vyuzita triangulace metod sbéru dat analyzy zivotniho pfibéhu, polostrukturovaného
interview a zivotni kiivky, pro zajiSténi validity a reliability vyzkumu. Jednotlivé metody
byly analyzovany prostfednictvim otevieného kdédovani. Na zaklad¢é vzniklych koda byly
stanoveny a podrobné rozepsany kategorie. Z vyhodnocenych dat byla sestavena ptipadova
studie participantky a byly formulovany odpovédi na vSechny vyzkumné otazky. Zavéry
vyzkumu byly porovnany s jinymi vyzkumy zabyvajicimi se problematikou profesni identity

ucitelek matetskych skol. Podafilo se také vyvodit doporuceni pro praxi.

Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze zvolena participantka si uvédomuje duleZitost vlastni
profesni identity. Stalym studiem a sebevzdélavanim se ji snazZi neustale rozvijet. I pfesto,
ze je pedagog s letitou praxi, pfiznava, ze se ma stale co ucit i od mladSich zacinajicich
kolegyn a fadu pfilezitosti k uceni ji poskytuji 1 déti. Také mé zaujala skromnost
participantky, protoZze 1 pres rozsah svého vzdélani a dlouholeté pedagogické praxe
neoznaduje sebe samu za dobrou uéitelku: ,, Rikd se o mné, Ze jsem dobra ucitelka, to ale
nemohu posoudit ani ja, ani rodice, to musi posoudit déti. *“ Procesem sebereflexe neustale
rozebira a vyhodnocuje své schopnosti, dovednosti, ¢iny a odvedenou praci. Stale se snazi

posunovat kuptfedu a pracovat na sob¢ jak v oblasti lidské, tak 1 profesni.

Tato diplomova prace mi pomohla 1épe pochopit pojem profesni identity ucitelky v matetské
Skole, a pfedevsim potiebu vlastni sebereflexe a sebevzdélavani k jejimu rozvoji. Pomohla
mi nahlédnout do zivota a pedagogické praxe ucitelky experta, coz bylo velkym piinosem
pro muj osobni profesni rozvoj a zamyslenim se, kam jako pedagog chci sméfovat a ¢eho

chci dosahnout.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

Timto souhlasite s poskytnutim dat k diplomové praci na téma Profesni identita ucitelky
v mateiské §kole. Vyzkum je zcela anonymni a nikde nebude uvedeno Vase jméno. Uast
na vyzkumu je dobrovolnd, tudiz je VaSe rozhodnuti, zda odpovite nebo neodpovite na

polozené otazky.

Rozhovor bude nahravan na diktafon a nasledné pfepsan, ¢imz bude zaruceno, ze Vas

nebude mozné identifikovat podle hlasu.

Pokud nebudete souhlasit s vyuzitim nékterych ¢asti formou piimé citace, tazatelka bude

respektovat Vase rozhodnuti.



PRILOHA P II: UKAZKA KODOVANI ZIVOTNIHO PRiBEHU
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ohodnotil slovy: , Ty jsi ale ko¢ka.” A%ﬁ&lévxg}_rsthla Co mi nadavate, ja nejsem Zadné zvife!
LTS AL juh (T lr‘x;Lu
A doma jsem si pak se spoustou ply3akd hréla na co jiného, nez na Skolku.
"\/\/Wf\_/\/\_/‘\/\_/“u—
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5, Do prvni tfidy jsem nastoupila na Zakladni de\ntlletou skolu Komenského v Otrokovicich. Tam jsem
PP e, N e

dochazela aZ do 4. tfidy. Bydleli jsme na nové budovaném sidlisti a do 3koly jsme chodili p&3ky asi 20
minut. Spousta pfileZitosti pro organlzo:én"lml"ﬁznych pohybovych her jako bylo béhani mezi fadami
gt s
gardZi, brouzdani se zamokienym Gzemim, pfechazeni mostu pfes Feku Dfevnici ru¢kovanim z druhé
strany zébradli, tedy nad vodou. Schovévana v malém parku, pranice o kastany, prohlidky vykladd
v obchodech, honigky kolem kostela. Skolu jsme stihali tak, tak. Dnes by asi malokdo véfil, Ze jsme ve
gkole tzv. sménovali. Ve mésté nds stdle pfibyvalo a prostory nebyly. Jeden tyden jsme méli vyuku
dopoledne a odpoledne druZinu. Druhy tyden to bylo naopak. TakZe jsme vlastné neustéle byli ve 3kole
od 7 hodin rdno do péti aZ 3esti do veera. Docela €asto jsme chodili za tmy a stavali se tak stale
stateénéjsimi a odvaznymi jedinci. A pak jsme se je$té doma pfipravovali do Skoly na dal3i den — napsat
domici tkoly, zopakovat uivo, nautit se néco nového, vycurat, napit mléka a spat. Skola se stala nasim

#ivotnim prostiedim. Néktefi se uili ,stavkovat” jiz od malitka. Mné to nevadilo. Tatinek o mné zacal

fikat, Ze bych mohla byt armadni general. Ale to se mi nelibilo.

5 DE 1864 Hipo W LE T
g Radéji jsem si ve voln‘ch chwllch (tedy jeno vukendu) hrédla na . skolu Ja byla panl uCitelka, plysaci
il T W e T w C Nare 1€y

Zci. Moje postel byla trada a kuchyn se pravideln& ménila na Skolni jidelnu. DanMg_/g\race pripravit
e A
iakm (kazdy plySak mél samozfejmé své jmeno} se5|ty a denicky, kde dostavali razitka s patficnym

Palo vig

okomentovanim, za co. Pak je v§echny3ﬂggsut do kuchyne aby se naobédvali, a zase zpét do pokojitku,

do druZiny. Umyt po nich viechno to nadobi. Jesté, Ze mi nezlistalo déleni déti na vyborné Zdky a na



PRILOHA P III: UKAZKA KODOVANI INTERVIEW
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Interview:
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Co bylo nejdiilezitéjsim lmpuisem ve VaSem rozhodnuti stat se uéitelkou?
FoDPovA TRAZoDIEV TEDA 06/ Cee’ yotss
Déedetkova véta ,,Z té jednou bude ugitelka.” a kladné u¢itelské vzory. Pamatuji si, ze jsem jiz
TOUHA BT UCITE ol AN A ANAAANNS
od malicka fikala, Ze chei byt pani uéitelka. Do skoly jsem se v Sesti letech velmi tesﬂa Hned
’WWMNW €ROVZ ){_,7.;4.{_ 4"0:.,

jsem také zacala nav§tévovat tvarny ‘obor tehdy LSU. Od 6. tfidy Mpl obor — hm na

flétnu. V 15 letech jsem se stala mstruhorkou a v 18 letech vedouci détskych pflrodovevlvh
N\/\-—\M A AN A A A

0ddila. Na Z8 jsem byla tlenkou vol'éjbaffového mu, ktery trénoval miij otec. V 9. tiidé jsem

Y pADT s7UIVD ’Q%Cc(/(eb
mela Jasno v tom, Ze chci n%azmm abych pozdé&ji mohla stg@Wysokou
Cudi /BT

f’gﬁ)\g&gkou Skolu. Rodice miij zdmér stét se uditelkou piilis nepodporovah ale ani mi
NAANAN WVWWWWMM

v ném nebranili.

Jaké povolini by si pro Vis rodlce predstavovall"
PRoFE s PREDY AT Rupy

Mammka ze me chtéla mit sekre ku s ekonomickym vzdélanim. Sama pracovala jako
Gfednice na tehdejdim Méstském narodnim vyboru na odboru obchodu a pozdgji na socidlnim

PEo FESA” PREDsTA 47 RODICG
odboru a jako matrikaika. Tatinek hral zavodne volejbal, a tak si pfedstavoval, Ze ze mé bude
LAt AR o B S A o A

sp\o/rt\gx&ne mel zdjem, abych hréla hizenou. Sportovala jsem réda, ale mé sportovni aktivity

JA L:ur‘\ MENSL

pferusilo onemocnéni toxoplazmézou.

Jak vnimate pojem profesni identita?
PULeyTh =otch g T PROFEsSE
Profesni identitu povazuji za dileZitou soucést utitelského povolém a dileZitou slozku
‘ \..or'L)’V\ V1voy /\/V\N\/\,\/\/\_/\/‘-' AN NAAAA P W S
ucitelova profesniho vyvoje. Kazdy uéitel by si mél uvédomovat, kde vznikl jeho zamér
SN AN ToTvR O i PROFES
vykondvat toto povoldni. V jakém obdobi svého Zivota se Wl a moZnosti
2ocby ta(nl PLoFE

préce s nimi. Co bylo impulsem k tomu, aby zaha]ll stu@yxfn\p@agogwkych véd, jak se

Sl Y1V 0ON
v /pvbéhu pedago rické praxe dal vzdelaval a rozvt_]el V jaké fazi se nachdzi nyni a kam

2P v es MU 0w PeFC S

sméfuje, jaka j ]E = jeho pers ekuva. Co mu vykon ucitelské profese piinas; ‘/z ¢im je motivovan,

Jaké podavé vykony, jak se angaZuje a podili na chodu $koly. Jakym zpiisobem provadi
D BE oD D Lizi 7 Vi v A 'DL,H
autoreflexi, sebehodnoceni, zda se umi ocenit. Ale také, _]ak ovhvnuje Zivotni nebo ,grofesm'
A WM\/\M /\N\.’—\/\/\J\N P S U N W W o
drahy Q,Mu jakym dojmem pisobi na lidi ve svém okoh Jak velka je jeho profesni
EhRCHOD & oC

odpovédnost. Nakolik si uvédomuje, ]akym uéltelem chtél byt a _]a’](ym ve skutednosti je — zda
L U V0 o e
v jeho pfedstavé povolani a realité nevznikl dlametralm rozdll. Nakolik ho toto povolani

uspokojuje.



PRILOHA P IV: ZIVOTNI KRIVKA UCITELKY V MATERSKE
SKOLE
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PRILOHA P V: UKAZKA KODOVANI POPISU ZIVOTNI KRIVKY
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Popis Zivetni kiivky participantky

Pfedskolni obdobi a piisobeni prarodicii

olor VL,WCJ: Ailecl s e, tuut /&m\cj'
Pfedskolni obdobi, protoZe tam bylo piisobeni prarodict. Nejvice dédecka, ktery tvrdil, Ze budu
AL ’\r\/n PSSt

./ﬁv /\_/\/ 0
uglge/llgg Nevim, jestli je to p¥imo jeho zasluha, nebo JWM Ze to takto

mélo byt. Mozna téma dalSima Zivotnima udélostma to tak opravdu byt mélo.
Ao A ofolils’ Mo ma néidls.
Tady jsem se citila velice dobfe, protoZe jsem si hréala na pani u€itelku, méla jsem ty plySaky a
NN N AN

tak. Taﬁze tan/l{/ aniz bych si to uvédomovala, prost€ bylo mi v téch pozicich hrozn& fajn. A
s b oAt

chtéla jsem g]yt uc1telka a chtéla jsem, ne chtéla, ale tésila jsem se do $koly hrozné€ moc.

AN e A

1. stuperni zakladni $koly, uitelské vzorV

oloven 28 At preny A,
v wde ta W byla piisn4, pfim4, spravedliva, umela nas naucit, uméla

néds pochvalit. Méla jsem ji rada a zaroven jsem z ni méla respekt, ale nebala jsem se ji. Tam
i 5

jesté dokonce byla momo§ ost jit na Jazykovou skolu, a ona to mym rodi¢am rozmluvila, at’ mé
e e W N W

tam neddvaji, Ze sice inteligencné na to mém, ale Ze by mé obrali o détstvi tim, Ze bych se

musela o to vic udit. Ona ve mné zfejm& vidéla to, Ze jsem takova hraticka, tak to

nedoporucovala.
9. et i 5 2l o

Ve teti a Gtvrté tfid€, tam byla druha uditelka, kterd byla zase spi§ maminka nebo babicka. Ale
TN NN

@

,fu&).:’&ﬂ—w me mp ooy ol -

zase spravedliva a piisna. Ta m& pravé naucila, nebo nautila, spi§ mné umoznila chodit do
AT
mladsich roénikt, do 1. a do 2. tfidy, &ist pohadky. TakZe mé umozZnila vyzkouset si roli
\/\/\/"-"-—v
ucnelky A to mé taky hodng oslovilo a v tom jsem se taky cilila dobre A chiéla jsem v tom
kg e protde”
pokradovat, protoze mé& to opravdu hodné bavilo. TakZe tady jsem se v podstate utvrdila v {/ iﬁ

ze chei byt uéitelka.
NN e~

2. stupeil zakladni Skoly. uéitelské vzory
] M’«K.K/ﬁ % Juel oy pra Londag
Na druhém stupni zdkladni Skoly, tam byl miij nejvetsi uc1telsky vzor od 6. aZ p0 9. tfidu. V 6
pani ugitelce jsem vZdycky méla obrovské zastani, i kdyZ se to tykalo rodinnych problémi.
ProtoZe ona zaroven ucila i mého otce, a kdyZz byl néjaky problem z _]ChO str'imy vici mné, tak
ym e rvghen.
ho dokézala utnout. Dokézala ho zastavit. TakZe ji jsem brala Jako ve ikého pomocnika. Tady
Vil i W e et

jsem premy§lela nad tim, Ze by ten uditel by mél byt pro to dit€¢ pomocnik, ktery mu pomtize



