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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou vzajemné spoluprace feditele a ziizovatele
matefské Skoly na jejim rozvoji. Teoreticka ¢ast vymezuje matetfské Skoly jako soucast
vzdelavaciho systému a s tim souvisejici dilezitost predskolniho vzdélavani. Déle je zde
zmapovana pozice zfizovatele a feditele Skoly a vzdjemného ptlisobeni v oblasti jejiho
rozvoje v soucinnosti se strategickymi dokumenty Skol. Empirickd ¢ast odhaluje zpiisob
vzajemné spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem na rozvoji mateiské Skoly a Cinitele,
kteti ji formuji a odkryva vzajemny vztah mezi koncepcnimi dokumenty matetskych skol a
vysledky inspekéniho Setfeni CSI. Vyzkumna ¢ast byla realizovana pomoci interview

s feditelkami a zfizovateli matefskych skol a analyzou dokument.

Kli¢ova slova: tfeditel mateiské Skoly, zfizovatel matefské Skoly, rozvoj matetské Skoly,

koncep¢éni dokumenty mateiské skoly, subjekty spoluprace
ABSTRACT

This thesis addresses the issue of cooperation between headteacher and founder in school

development.

The theoretical part describes kindergartens as a part of the educational system and their
significance in the pre-school education. Moreover, it explores the positions of the founder
and the kindergarten headteacher and their mutual activities regarding school development

in accordance to the strategic school documents.

The practical part examines the cooperation between kindergarten headteacher and founder
within school development and factors by which it is affected. Furthermore, it reveals the
mutual relationship between the conceptual documents for kindergartens and the results of
the Czech School Inspection’s research. The practical part was carried out by interviews with
kindergarten headteachers and founders and by an analysis of the aforementioned

documents.

Keywords:

kindergarten headteacher, founder, school development, conceptual documents for

kindergartens, subjects of cooperation
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UvVOoD

Matetské Skoly jsou nedilnou soucasti zivotii rodin a piedev§im déti, které je dennodenné
navstévuji. OvSem neni to tak davno, kdy se matetské Skoly staly soucasti vzdélavaciho
systému v Ceské republice. K tomuto diileZitému kroku a jeho vlivu na feditele a zfizovatele
matefskych Skol doslo pfedev§im kvuli dilezitosti a pozitivniho pisobeni na déti
predskolniho veéku. Zatazeni matefskych Skol do vzdé€lavaciho systému probéhlo po
spolecenskych a politickych zménach, které se odrazily mimo jiné na stézejni osoby v Cele

Skoly. Témi jsou praveé zminovani ziizovatelé a feditelé Skol.

Diplomova prace je délena na dvé ¢asti, které na sebe vzajemné navazuji a dopliuji se. Cilem
teoretické Casti prace je vymezit spolupraci Skoly se zfizovatelem na jejim rozvoji.
Teoreticka Cast, kterd je délena do péti ¢asti, provdzané popisuje zafazeni matetskych skol
do vzd¢lavaciho systému a jejich dilezitost. Druhd kapitola se vénuje zfizovatelim
matetskych Skol, jejich kompetencim a také druhtim pravnich forem, jakymi matetské Skoly
ziizuji. Tteti kapitola se vénuje feditelim matefskych Skol. Nasleduje ¢tvrta kapitola, ktera
se jiz plné¢ vénuje strategickému rozvoji Skol a toto téma je rozSifeno o koncepcni
dokumenty. Posledni kapitola teoretické Casti spojuje piedchozi kapitoly do spole¢ného
tématu, které napliiuje patou kapitolu, ktera je vénovana vzajemnému ptisobeni a spolupraci

mezi feditelem Skoly a zfizovatelem na rozvoji Skoly.

Empiricka ¢ast reflektuje poznatky z teoretické €asti a rozviji je o ziskané udaje od zastupct
teditelek matetskych Skol a jejich zfizovatelli, véetné informaci z inspekénich zprav a
koncep€nich dokumentl jednotlivych matefskych Skol. Hlavnim vyzkumnym cilem tohoto
Setfeni bylo odhalit pribéh vzijemné spoluprace mezi feditelem a ztizovatelem matetské
Skoly na jejim rozvoji. Vyzkumné Setfeni probéhlo pomoci interview s jednotlivymi
participanty a ziskana data byla doplnéna analyzou inspekénich zprav CSI a koncepénich
dokumenti matef'skych $kol. Sesta kapitola je vénovana charakteristice vyzkumu, na kterou
navazuje kapitola sedmad, kterd obsahuje analyzu dat z vyzkumného Setfeni a posledni

kapitolu tvofi vysledky vyzkumu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MATERSKA SKOLA SOUCASTI VZDELAVACIHO SYSTEMU
CR

Pokud chceme poznat vyvoj pfedSkolniho vzdélavani a samotnych matetskych Skol, jejich
fungovani a zafazeni do vzdélavaciho systému, je potieba se ohlédnout do minulosti a celou
problematiku usadit do SirSich souvislosti. Matefské Skoly dfive nepatiily a nebyly soucasti
vzdelavaciho procesu. Zmény v ukotveni tohoto stupné vzdélavani zacaly spolecenskymi
a politickymi zménami v devadesatych letech 20. stoleti. S témito zmeénami se také pojilo
odmitani ze stran ucitelek matetskych skol dale pracovat s pivodnim materidlem s ndzvem
Program vychovné prace pro jesle a materské skoly, se kterym se v t& dob v matetskych
Skoléach pracovalo a nastalo obdobi pokusti a omylu, které trvalo od roku 1989 az do roku
2001, protoze neexistoval zadny zavazny dokument, ktery by sjednocoval praci
v predskolnich zatizenich. V této dobé se hledaly nové koncepce a postupy pro praci s détmi
tak, aby vyhovovaly demokracii a pfirozenym potfebam ditéte. V roce 1998 probihalo
posuzovani a hodnoceni stavu Skolstvi zemi OECD. V ramci Setieni bylo doporuceno
vypracovat ramcovy program pro predskolni vzdélavani, jehoz prvni verze byla vydana
v roce 2001 (Rydl & Smelova, 2015). Dokument prosel jiz nékolika aktualizacemi, posledni
aktualizace prob¢hla v roce 2017 s platnosti od 1.1.2018.

V tomto obdobi Skoly disponovaly velkou mirou autonomie a pozadovalo se od nich, aby
dokazaly pracovat s vnéj§imi zménami. Reditelé dostali velkou pravomoc, ovsem jejich
piipravenosti ¢i vnitfnimu rozvoji Skoly nikdo nevénoval pozornost. Teprve od druhé
poloviny 90. let se zacalo pozadovat, aby byly Skoly organizacemi s vizi a koncepci. Podnéty
ke zménam pfinesla Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavani CR), ve které byla
uvedena dilezitost vize Skol, vytvareni a realizovani dlouhodobych zamért skoly a dalsi, za
které mé& nakonec zodpovédnost feditel. Tyto ukoly dnes vyplyvaji ze Skolského zdkona
(Pol, 2007b). Dilezitost koncepci a stanoveni dlouhodobych zdméra, které zmiiuje
pfedchozi autor, je predevS§im vtom, Ze jsou prostiedkem k rozvoji mateiské Skoly
a prostfedkem komunikace mezi feditelem Skoly a jejim zfizovatelem. Cilem Bil¢ knihy bylo

vymezit pravomoci a povinnosti feditele koly (MSMT, 2001).

Se spolecenskymi zménami v 90. letech 20. stoleti souvisel i Ubytek narozenych a s tim
pozdé¢ji i nastupujicich déti do matetfskych Skol. Pocty déti nastupujicich do matetskych skol
prudce klesal, a to az do roku 2003, kdy se tento trend pozastavil a pocty déti zacaly postupné

stoupat. A tak se musel zacit feSit problém s nedostatkem mist, protoze pocet narozenych
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déti 1 pocet déti nastupujicich do matetfskych Skol se postupné navySoval. OvSem pocty
matetskych kol a jejich kapacity nebyly na stoupajici pocet déti ptipraveny. Chyba byla
zejména na strané ztizovatelii Skol, ktefi tuto situaci podcenili a nesledovali demograficky
vyvoj. Samoziejm¢e¢ maji demografické viny velky vliv na Skolstvi a jednotlivé druhy Skol.
Souvisi nejen s mnozstvim zak, ale také pedagogt ¢i materialnimi podminkami ve Skoléach.
Trend ruSeni matefskych Skol trval az do roku 2006. Tim dochdzelo k neustalému
navysSovani poptavky o mista v matefskych Skolach, ale stale klesajici nabidky. Tento fakt
ovSem ovlivnil spoustu rodin, které diky tomu, Ze nemohly umistit déti do ptedSkolniho
zafizeni, mély pracovni problémy a musely se se vzniklou situaci vypotadat (Koucky,
Bartusek, & Zelenka, 2008). Vlada navrhla zfidit dalsi formy péce o déti predskolniho véku.
Tim by se ulevilo matefskym Skoldm, nedostatku mist a zamezilo by se vzniku nevhodnych
prostor pro déti, které méli na starosti zfizovatelé. Mezi ndvrhy byla naptiklad vzajemna
rodi¢ovska vypomoc nebo firemni $koly (Rydl & Smelova, 2015). Samoziejmé se mohlo
pocitat se vznikem alternativnich cest ptedskolniho vzd€lavéani, hlavné v oblasti vzniku
firemnich jesli ¢i matetskych Skol, aby mohly pfedevs§im Zeny nastoupit zpét do zaméstnani,

ale nejvetsi mira odpovednosti se o¢ekavala od obci piipadné kraji (Koucky et al., 2008).

Téma nedostatku mist a vzniku alternativnich forem piedskolniho vzdélavani se samoziejme
dotyka i dnesni doby, pfedevSim urcitych regiond, kde je poptavka po piedskolnim
vzdélavani stale vyssi neZ jeji nabidka. Problematice urcitého typu firemni matefské Skoly
se vénovala Majercikova a Rebendova (2016). Piesnéji fe€eno §lo o univerzitni matetskou
Skolu, kterda méla za kol vytvofit novad mista pro déti predsSkolniho véku, kterych nebylo
v regionu dostatek a urychlit pracovniklim a studentim univerzity navrat po rodicovské péci
zpét do zaméstnani &i ke studiu. CSI (2020) se také vénovala problematice soukromych
matefskych Skol a po Setfeni v matefskych Skolach a diskuzi s fediteli ohledn¢ zaloZeni
soukromych matefskych S$kol zjistila, Ze divodem jejich zaloZzeni bylo vytvofeni
konkuren¢niho zplsobu vzdélavani, také zajem ze strany rodi¢l €i ze strany ziizovatele
o alternativni zplisob vzdélavani. Dalsimi dvody, které z Setieni CSI vyplynuly, byla
realizace vlastni profilace vzdélavani, nespokojenost rodic¢t se vzdélavaci nabidkou nebo

nedostate¢né kapacity v mistnich skolach a dalsi diivody procentudlné méné zastoupené.

Se soukromym vzdélavanim souvisi také uplata, kterou v piedskolnim vzdélavani ovliviiuje
ziizovatel zafizeni. V matefskych Skolach, které zfizuje obec nebo kraj, zaplati rodice
nejméne a opakem je poté soukromy sektor. Uplata také zavisi na velikosti obce, ktera

zfizuje danou matefskou Skolu. Od uplaty Ize také nékteré skupiny zdkonnych zastupct
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osvobodit (CSI, 2019). Nékteré, predeviim malé obce, stanovuji velmi nizkou ¢astku aplaty
nebo ji nestanovi vilbec z diivodu, aby zatfizeni v daném misté udrzeli. Finance z tplat jsou

Zasto vyuzivany na neinvestiéni zaji§téni provozu mateiskych skol (CSL, 2020).

Od spolecenskych zmén pies nedostatek mist v matefskych skolach a vzniku alternativnich
forem ptedskolniho vzdélavani nahlédneme k transformaci predskolniho vzdélavani
k dnesni podob¢. Predskolni vzdélavani, jak jej zname dnes, zaCalo schvalenim Zékona
¢. 561/2004 Sb., a na ktery reagovala vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdélavani,

ktera vymezuje celodenni, polodenni ¢i internatni formy mateiskych skol a dalsi.

., Materska skola je legislativne zakotvena v ramci vzdelavaci soustavy jako druh skoly . . .
a tvori pocatecni stupen verejného vzdelavani organizovaného a vizeného pozadavky
a pokyny MSMT* (Rydl & Smelova 2015, s. 104). Piedskolni vzd&lavani probiha
prostfednictvim matefskych Skol zapsanych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizenich a jsou
spravovany Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (CSI, 2019). Ptedskolni

vzdélavani mize probihat ve vetejnych skolach, ale také v soukromém sektoru.

Majercikova a Rebendova (2016) uvadéji nékolik znakl vystihujici predSkolni vzdélavani
a fungovani mateiskych Skol. Naptiklad ze jsou matefské Skoly soucasti soustavy skol,
podporuje se v nich osobnostné orientovany pristup k ditéti, ¢astd spoluprace s rodinou
a vzdélavani se fidi Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani (dale jen
RVP PV), na zakladé kterého $koly tvoii Skolni vzd&lavaci program (dale jen SVP). Déti
mohou byt dle véku ve tfidé homogenni ¢i heterogenni, mohou byt pfijimany déti se

specidlné-vzdélavacimi potfebami a dalsi.

Podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani (dale jen ISCED) byla v Ceské republice
zafazena v platnost klasifikace CZ-ISCED 2011, ktera nahradila stavajici klasifikaci ISCED
97, podle které se tadi ptedSkolni vzdélavani do klasifikace ISCED 0 (CZSO, 2016).

Programy na urovni ISCED 0, definované jako vzdélavani v raném détstvi, jsou obvykle
urceny k tomu, aby s holistickym pristupem podporovaly pozmnavaci, fyzicky, socialni
a emocionalni rozvoj malych déti a uvadély je do organizované vyuky mimo kontext rodiny.
Uroveri ISCED 0 zahrnuje ty programy raného détstvi, které maji vimyslnou vzdélavaci
slozku. Tyto programy se zaméruji na rozvoj socialné emocionalnich dovednosti nezbytnych
pro Skolni dochazku a zapojeni se do spolecnosti, rozviji také nékteré dovednosti potrebné
pro studijni pripravenost a pripravuji déti pro vstup do primarniho vzdélavani (CZS0O, 2016,
s. 18).
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Jak je jiz zminéno vyse, podle zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon) se do soustavy vzdélavaciho systému
fadi 1 predskolni vzdélavani, které je uréeno predevsim pro déti ve véku 3-6 let. Soucasti
Skolského zékona je také vymezeni kurikula tohoto stupné vzdélavani a tim je Rdmcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzd€lavani. Materidl, zpracovany odborniky
z Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD), ve kterém je porovnavan RVP
PV se zahrani¢nimi modely, ukazuje na jeho vysokou kvalitu a progresivni pojeti

predskolniho vzdélavani v Ceské republice (Splavcova, 2019).

Funkci kurikula je regulovani edukace v dimenzi ¢asu a obsahu. To znamena, ze do urcité
miry ovliviluje a urcuje, jak dlouho a v jakém véku se musi dité vzdélavat a zaroven co se
bude ucit (Pricha, 2002). V dokumentu RVP PV jsou uvedeny cile pifedskolniho vzdélavani
od obecnych ke konkrétnim. Pies rdmcové cile, klicové kompetence, dil¢i cile az k dil¢im
vystupiim (Majercikova & Rebendova, 2016). Cilem piedskolniho vzdélavani neni ptimo
pripravovat na dalsi vzdélavani, ale jde o komplexni podporu a rozvoj ditéte a dopliovani
rodinné vychovy, a to v piijemném a bezpecném prostiedi pro déti (Simonova, Potuznikova,
& Strakova, 2017). Na zakladé RVP PV vytvéieji jednotlivé matefské Skoly SVP
(Splavcova, 2019).

Stejné jako v jinych zemich, tak i v Ceské republice vznikd rodi¢m zakonny narok
v predskolnim zatfizeni pro jejich déti (Simonova et al., 2017). Od roku 2017 je zavedeno
prednostni pfijeti déti Ctytletych. O rok pozdé&ji ,, materské Skoly pokracovaly v realizaci
zmen, jez nastavil zdakon ¢. 178/2016 Sb., kterym byl novelizovan zdakon ¢. 561/2004
o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeldavani (Skolsky zdkon).
V navaznosti na vyse uvedené legislativni zmeny bylo od 1. zari 2018 garantovano umisténi
ditéte v MS jiz od tii let véku* (CSI, 2019, s. 12). Nasledné navrhy tykajici se prava pijeti
déti dvouletych od roku 2020 nebyly zavedeny (Splavcova, 2019). K navrhovanym zménam
se totiZ negativné postavili zfizovatelé 1 vedeni samotnych matetskych $kol, protoZe nebylo
mozné zajistit materialni podminky, rozdilnou péc¢i vénovanou détem této vékové skupiny
a také dostatecné kapacity matetskych Skol (EDUin, 2018). NavySovani kapacit a podporu
zfizovatelilm pravé v oblasti navySovani kapacit matefskych Skol je jednim z cilt
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi

2019-2023 (MSMT, 2019).

Dalsi zména v ptedskolnim vzdélavani se tykala zapist do matetskych Skol. Jejich termin je

od roku 2018 upraven na obdobi od 2.-16. kvétna, stejné, jako je tomu u zapisu do Skol
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zakladnich. Tato zména byla provedena z divodu, aby se déti do zakladnich $kol dostavaly

vyzrélejsi (CSI, 2020).

Postupné zmény ve spole¢nosti 1 politice znamenaly zmény i pro vzdélavaci soustavu a pro
predskolni vzd€lavani nevyjimaje. Zmény se tykaly pfistupu k ditéti, hledanim novych
trendli ve vzdélavani, odmitani ptivodnich programi, ale také se vénovaly zménam
v demografické kiivce, kterd méla vliv na kapacity matetskych kol a dala podnét ke vzniku
spousté alternativ pfedSkolnich zafizenich. Hlavni zménou bylo ovSem zatrazeni
predskolniho vzdélavani do soustavy Skol, ktera byla zptisobena dulezitym faktorem a tim

je pozitivni vliv dochdzky do ptedskolnich zatizeni.

1.1 Vyznam predSkolniho vzdélavani

Tato kapitola pojednédva o dilezitosti predSkolniho vzdélavani a ujastiuje, proc se predskolni
vzdélavani zatradilo do soustavy skol. Je dulezité informovat o tomto stupni vzdélavani co
nejsirsi spolecnost, ziizovatele a politiky, aby se zacali o toto odvétvi vzdélavani vice zajimat
a vice se podileli na jeho rozvoji. Vice informaci spojenych s rozvojem matetskych $kol

a strategickém planovani je uvedeno v dalSich ¢astech préce.

Predskolni vzdélavani a jeho zafazeni do vzdélavaciho systému se nestalo ndhodné.
Predchazelo mu nékolik pozorovani, Setfeni a vyzkumi, které daly impulz ke zménam.
Dulezitost ptedskolniho vzdélavani je predevSim v systematickém rozvijeni déti a jejich
klicovych kompetenci, které jsou dosazitelné pro déti v predskolnim véku. Cilem
predskolniho vzdélavani je vyrovnavat rozdily ve vyvoji déti, a to v ndvaznosti na jejich
dal§i vzdélavani (CSI, 2019). S piistupy Ceské $kolni inspekce souzni i Hlavni sméry
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, které si pokladaji za nejvétsi cil snizeni nerovnosti
mezi détmi, zajiSténi vSem stejné kvalitniho vzdélavani, a tak zvétSovat potencidl kazdého
ditéte. Navic je v dokumentu poukazovano na fakt, Ze pfedskolni vzdélavani, které trva po

dobu dvou a vice let, ma celkové pozitivni vliv na déti (EDUin, 2019).

Predskolni vzdelavani ma pro celkovy rozvoj ditéte velky vyznam. Roky od narozeni az do
veku povinné Skolni dochazky jsou v zivote ditéte nejvice formujici. Vytvareji zaklady pro
jeho celozZivotni rozvoj a utvareji také vzorce pro jeho Zivot v budoucnu. V této souvislosti je
vysoce kvalitni predskolni vzdeélavani nezbytnym zakladem pro uspésné celoZivotni uceni,
socialni integraci, osobnostni rozvoj deti, a v dusledku toho i pro jejich pozdéjsi

zaméstnatelnost (CSI, 2020, s. 12).
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Cilem strategickych dokumentil MSMT, mezi které fadime Strategie vzd&lavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020 & Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, jsou ,, vytvdreni efektivniho modelu péce
o déti v predskolnim véku, zvysovani spravedlivosti ve vzdélavani, zvysovani podilu deti
zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani, eliminaci odkladit Skolni dochdazky,
maximalni rozvoj potencidlu viech déti véetné rozvoje jejich tvorivosti atd.” (CSI, 2020,
s. 12).

Presnéji feceno zvysit podil déti navstévujici povinné predskolni vzdélavani je ukol
Dlouhodobého zaméru MSMT na obdobi 2019-2023. Povinna dochézka je od roku 2017
s tim, ze pocet déti pétiletych, dochazejicich do matefskych skol, se od zavedeni povinné
$kolni dochazky nezvysil. Naopak v minulém roce poéet déti lehce klesl (CSI, 2020). Stale
2-3 % déti nedochazi do predskolnich zafizeni, a to z neznamych dévoda (CSI, 2019).
Povinna Skolni dochazka a navySovani pocti dochazejicich déti predevSim ze socialné
znevyhodiujiciho prostfedi ma mit za nasledek ptedevSim zmirnéni nezadoucich vliva ze

strany rodiny ¢ netsp&chu pii vstupu na dal$i trovné vzdélavani (MSMT, 2019).

Plneéni povinného vzdélavani nemusi nutné probihat jen v materskych Skolach, ale také
individualnim vzdélavanim ditéte, vzdelavanim v pripravné tridé zakladni skoly, ve tride
pripravného stupné zakladni skoly specidlni, vzdélavanim v zahranicni skole na uzemi Ceské

republiky, ve které ministerstvo povolilo plnéni povinné skolni dochdzky (CSI, 2019, s. 12).

,, Povinné vzdeélavani v poslednim rocniku predskolniho vzdelavani je diilezité zejména pro
osobnostni a socidlni vyvoj déti, pro vyrovnani nerovnomeérnosti v jejich vyvoji a usnadneni
Jejich vstupu do zdkladniho vzdélavani® (MSMT, 2015, str. 13). S dilezitosti povinné
dochéazky do matetské Skoly souhlasi 1 Majercikova a Rebendova (2016), které uvadeéji, ze
smysl a dualezitost predskolniho vzdélavani Ize shledat v jeho ndvaznosti na dalsi stupné
vzdélavani, stejné jako je tomu napiiklad u zdkladniho vzdélavani a jeho plynulém

pokracovani ve sttedni vzdélavani v ramci celozivotniho vzdélavani.

SoubéZné s témito nazory meéni ptistup k predSkolni problematice vysledky vyzkumi, které
potvrzuji vyhody v dal§im vyvoji déti, které navstévovaly ptredSkolni instituci. Poznatky
z této oblasti vzdélavani vedly az ke zménam ve Skolské politice, ktera zacala tento stupen
vzdélavani podporovat. Vysledky vyzkumt ukazuji pozitivni dopad u déti, které navstévuji
pfedskolni zatizeni. Dochazka ma pozitivni vliv nejen na intelektovou stranku ditéte, ale i na
socialni a komunikaéni dovednosti a pozitivnéjsi ptistup k uceni. CoZ opét zlepSuje vztah

k zdkladnimu vzdé€lavani. Nejsilngji pozitivné ladéné vysledky byly shledany u rodin s méné
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pfiznivymi sociokulturnimi parametry (Priicha, 1999). Matetska Skola détem ze socialné
slabého prostiedi pomaha navyknout si na urcity rezim a vzorce chovani, které jsou nasledné
vyzadovany v zékladnich Skolach. Déti se s urcitym zptisobem chovani ¢i komunikaci
seznamuji vilbec poprvé, coz jim muze zlepSit podminky pro vstup na zakladni Skolu,

protoze bez nich by byly ¢asto vyfazené ze spolecnosti.

Pokud se vratime k problematice zavedeni povinné piedskolni dochazky, musime
podotknout, Ze nebyly v Ceské republice vydany zadné manualy a metodické pomicky pro
pedagogy, ktefi pracuji v povinném roc¢niku s détmi pochazejicimi ze slabého socialniho
prostiedi, u kterych by mohlo dojit k pozitivnim vysledkiim v jejich rozvoji. MSMT vydalo
pouze materidly tykajici se organizacni stranky véci, coz samotné praci pedagogi

nepomohlo a praci nezlehcilo (Simonova et al., 2017).

Celkovy vliv a pilisobeni ptedSkolniho vzdélavani na déti ke konci kapitoly popisuji
Simonova et al. (2017), které uvadéji vysledky vyzkumu a popisuji postoj feditelek
matefskych §kol k povinnému ro¢niku. Reditelky matefskych skol popsaly, Ze nevidi hlavni
roli matetfskych Skol v ptipravé déti na vstup do zdkladni Skoly, ani ve vyrovnavani
socialnich nerovnosti. [ kdyZ praveé uzakonéni povinné dochazky stalo na piesvédceni a vyse
zminénych vyzkumech, ze dochazka do matefskych skol hraje velkou roli pravé v téchto
oblastech. Tyto postoje a ndzory feditelek vyvraci hlavni divody, pro¢ byla uzdkonéna
povinnd dochézka do matetskych $kol. Nejen povinna Skolni dochézka znamenala pro

feditele velké zmény, se kterymi se béhem své funkce museji potykat.

1.2 Zmény v resortu Skolstvi

Pro lepsi uchopeni problematiky zfizovatelli, pravnich forem vyuZivanych ke ztizeni $kol
a zatazeni predikolniho vzdélavani do soustavy $kol v Ceské republice, o kterych byly
zminky jiz v ptedchozi €asti, je potfeba popsat a vymezit vefejnou spravu, jejiz nedilnou
soucasti je praveé resort Skolstvi véetné matetskych skol. Jak je patrné, vyvoj a zatazeni
matefskych Skol mezi vzd€lavaci instituce mél urcitou genezi. Vliv politickych
a spoleCenskych zmén a rozvoj spoleCenského Zivota mél vliv na vefejnou spravu a s tim i

na cely resort Skolstvi.

Vetejnou spravu miizeme chapat jako ¢innost (spravovani) v materidlnim pojeti, ¢i jako
instituci, kterd vefejnou spravu vykondva. Ta se dale déli na resorty, mezi které fadime
Skolstvi, zdravotnictvi, kulturu, obranu védu a dalsi (Pekova et al., 2019). Pro vetejnou

spravu, stejn¢ jako pro regiony a jejich rozvoj, byl dulezity rok 2000.
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ZruSeni okresnich uradii melo za nésledek, ze veskeré jejich povinnosti byly prevedeny na
kraje (pravé v tomto roce vznikla krajska samosprava) a na obce s rozsifenou plisobnosti.
Na kraje byly pievedeny povinnosti tykajici se majetku, financi ¢i spravy a vedeni obci se
tak zacala potykat s velkou administrativni zatézi a nedostatkem persondlnich zdrojii ve
vedoucich funkci (Hrabankova, Rehof, Rolinek, & Svatosova, 2011; MMR, 2006). Kraje
jsou vys$imi uzemnimi samospravnymi celky, které ,, koordinuji rozvoj svého tizemniho
obvodu, spolupracuji s ustrednimi spravnimi urady statni spravy a koordinuji zajmy obci ve
vecech regionalniho rozvoje. Obce jsou zdkladni jednotkou regiondlniho rozvoje “ (Binek et
al., 2011, s.17). Pro rozvoj kraji a obci je dilezity strategicky management a strategické
planovani. Obec by méla mit strategicky plan obce. Autofi Hrabankova et al. (2011, s. 44)
(rozvoj) obce v delsim casovém horizontu”. Soucasti planu je stanoveni zdjmi obce
a obyvatel, financovani, zlepSovani podminek pro zivot a podnikani v obci a stanoveni
zamért politiky obce. Na pldnu se mohou podilet politici obce, zastupci obyvatelstva,
podnikatelé, teditelé Skol a dalsi. Mezi oblasti, kterymi se plan zabyva, fadime kulturu,
infrastrukturu, cestovni ruch, podporu podnikani, bydleni ¢i skolstvi a rozvoj vzdélavani

(Hrabankova et al., 2011).

Mésta a obce jsou ,,samosprdavné spolecenstvi obcanii s vlastnim majetkem a viastnimi
prijmy, s nimiz ma prdvo samostatné hospodarit, a za toto hospodareni prebira plnou
odpovednost“ (Pekova, Jetmar, & Toth, 2019, s. 77). Také jsou pravnickou osobou a do
jejich vnitinich zalezitosti mize zasahnout pouze zakon. Klicovymi aktéry rozvoje obci je
vedeni obce a vzhledem k tématu prace hlavné neziskové organizace, které jsou obcemi
zfizované. Dale jsou to vyznamni podnikatelé, obfané obce €i experti z urcitych oblasti

(Binek et al., 2011).

Veftejna sprava hraje dulezitou roli v oblasti regionalniho rozvoje, mezi jehoz aktéry fadime
organizace vetejného sektoru, NNO ¢i zastupce soukromého sektoru (Hrabankova et al.,
2011). Vefejné sluzby v resortu skolstvi ,,zaujimaji celou vzdélavaci soustavu Ceské
republiky, ktera je clenéna na predskolni, zdkladni a stredni vzdeélavani, pomaturitni
odborné studium, vyssi odborné studium, bakalarske, magisterske ¢i odborné studium vcetné
vzdeélavani dospélych a zajmového vzdélavani v registrovanych Skolach* (Hyanek et al.,

2007, s. 154).
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Souvislost mezi reformou vetfejné spravy a Skolstvim lze zaznamenat v preméné
a presouvani centralizovaného systému fizeni Skol k decentralizaci, kterd pravomoci
prenesla do nizSich Urovni fizeni. Misto jednoduchého ftizeni Skol se tak fizeni stalo
mechanizmem spoluprace mezi n¢kolika partnery. Decentralizace zptisobila snizeni
pravomoci vlady v fizeni Skol. Omezila ji nastroje a prostfedky k jejich kontrole. OvSem
itak ma vlada velky vliv na chod skol, a to pfedevsim v oblasti financi nebo v oblasti
stanovovani pravniho rdmce vzdélavani (Vesely, 2017; Hyanek et al., 2007). Decentralizaci
byla zvySena autonomie samotnych Skol. Je dilezité podotknout, ze roztfisténost v podobé
povinné pravni subjektivity je dost ndkladna a stoji stit nemalé¢ vydaje ve srovnanim
s usporadanim v jinych statech (Hiebecky, 2019)

S pfeménou systému se dostavame k oblasti fizeni skol, fediteliim a zfizovatelim. Reditelé

vvvvvv

také na rozvoj matetské Skoly.
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2 POHLED NA ZRIZOVATELE SKOLY

V navaznosti na predchozi kapitolu pojednévajici o decentralizaci systému zfizovani skol se
dale prace zabyva jednotlivymi ztizovateli, véetné ziizovateli mateiskych skol. Celkové je
odpovédnym organem za vzd€lavani Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT). Ovsem diky decentralizaci byly nékteré kompetence, predev§im zfizovatelské,

preneseny na samospravné uzemni celky (Wokoun et al., 2007).

Vychazime-li ze Skolského zdkona, zrizovateli mohou byt MSMT, nékterd dalsi ministerstva,
kraje a obce. Ty ve vykonu zrizovatele zastupuji ministii nebo zastupitelstvo, tedy politici
zvoleni ve volbach. Kromé obci 1. stupné, u krajit a obci jsou ziizeny skolské odbory a za

zrizovatele vystupuji uiednici (Kuchar et al., 2014, s. 38).

Naplnovani vzdélavacich cilu je tedy na n€kolika Urovnich vetejné spravy, které definuje
nebo stanovuje Skolsky zdkon. Povinnosti a kompetence jednotlivych ziizovatelii si nyni
popiseme. Jak je jiz uvedeno, MSMT je odpovédné za vzdélavani v Ceské republice, oviem
nejen to. MSMT, jako koordinagni centrum vzdélavaci politiky, ma za ukol napiiklad
stanovovat dlouhodobé koncepce, odpovida za rozvoj a stav vzdélavani, fesi financovani,
vede rejstiik skol a dalsi (Hyanek et al., 2007). OvSem kvili zminéné decentralizaci se jeho

roli ¢asto nedafi plnit (Prokop & Dvotak, 2019).

Kraje jsou zrizovateli vyssich odbornych skol, stiednich skol a dale Skol a Skolskych zarizeni
pro zaky s postizenim, zakladnich specialnich Skol, skol s vyucovacim jazykem
narodnostnich mensin, jazykovych Skol s pravem statni jazykové zkousky, zakladnich
uméleckych skol a Skolskych zarizeni slouzici uvedenym Skolam vcetné zarazeni pro zajmové

vzdélavani a dalsich instituci (Hyéanek et al., 2007, s. 158).

Obce nebo svazky obci ziizuji matefské Skoly €ili zajist'uji a piedSkolni vzdélavani rok pred
nastupem do zakladni §koly. Obce jsou tedy ziizovateli matefskych a zakladnich §kol. Skoly
ziskaly pravni subjektivitu. Reditel §koly ma odpovédnost nejen za vzdélavani, ale také
v oblasti finan¢niho fizeni Skoly, pfijimani ¢i propousténi zamé&stnancl a rozvoje vztahl

s obci a vefejnosti (Hyanek et al., 2007).

Zmény ve vefejné spravé mély vliv na zfizovatele matetskych skol pfedevS§im z divodu
decentralizace. Jednotlivé kompetence ve zfizovani se odviji od stupné Skol. Matetské Skoly
jsou spravované obcemi nebo svazkem obci, jejichZ tkolem je zfizovat matetské skoly, ale

také je piipadné rusit.
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2.1 Nova tloha pro zrizovatele Skol

Decentralizace a rozdé€leni kompetenci ve zfizovani jednotlivych skol mélo za nasledek
preneseni nadmérného mnozstvi zodpovédnosti na fidici pracovniky (zfizovatele) bez
ptedchoziho zaskoleni ¢i ptipravy na vzniklou situaci (Eurydice, 2018). Timto se zfizovatelé
Skol dostali do role, o kterou nestali, a to pfedevsim z divodu, ze ve Skolstvi nejsou
fundovani, a jesté ke vSemu je Skolstvi jen jednim z mnoha odvétvi, kterym se zabyvaji, coz

jim také préci nezlehcuje (Lhotkova, Trojan, & Kitzberger, 2012).

Obecni zastupitelstva hraji vyznamnou roli v fizeni vzdélavaciho systému, vzhledem
k tématu prace maji velky vyznam pro matetské Skoly. Politické seskupeni a jejich zastupci
mohou mit bohuZel naprosto rozdilné ptistupy ke vzdélavani, jinou zkuSenost a kvalifikaci
k tizeni Skol (EDUin, 2018). Politici maji totiZ nejveétsi zdjmy na strané volicl a pokud neni
politik angazovan v resortu skolstvi, pak o tento resort nema ¢asto zajem, tim je tento resort
predavan slabsim radnim nebo stranam. To zplisobuje negativni dopady na vyjednavaci
pozici i pfes to, ze patii Skolstvi mezi nejrozséhlejsi a finanén¢ velmi ndrocny resort (Kuchat,
Schneider, Trojan, Urban, & Zeman, 2014). Na coz reaguje 1 Hlavenka (cituji podle EDUin,
2018), ktery dodava, ze nekompetentnost mistnich politikti v oblasti Skolstvi je velkym
problémem. Ztizovatel¢ vétSinou nerozumi reformém a vzniklym zméndm ve Skolstvi, a to

jim znesnadiiuje praci a spolupraci s fediteli Skol.

Nejen Ze politici nerozumi zméndm a reformam ve Skolstvi, ale také nejsou dostatecné
vzdélani a nedisponuji odpovidajici odbornosti, kterou pottebuji pfi plnéni svych povinnosti.
Jednou znich je vybirani ¢i odvolani feditele z funkce (Kuchat et al., 2014). Takovi
zfizovatelé nejsou schopni posoudit kvality feditele ¢i Skolu dale kvalitné rozvijet. Kvalitu
Skoly tak posuzuje zfizovatel, vzhledem k jeho neznalosti v oblasti Skolstvi, ¢asto pouze
podle zpravy CSI. Oviem stejné jako v jinych odvétvich, je i v oblasti zaméstnanci CSI,
velky nedostatek zaméstnancii, coz zptsobuje, Ze je na misté ¢lovék s minimalni praxi.
Podminkou pfijeti na tuto pozici je pét let praxe, vysokoSkolské vzdélani a slozeni Giednické
zkousky. Vyse uvedena situace mlize zpiisobit, Ze verdikt a zavery kontroly ve skole nemusi
odrazet realnou situaci a diky nedostatecnému vzdé€lani jednotlivych inspektori a mize na
Skolu ptisobit negativné. Ziizovatel Skoly Casto neovéiuje fakta ze zaveéra inspekci, a proto
muze byt jeho néasledné chovani viici fediteli a vedeni Skoly fatalni, misto toho, aby se zpravy
Ceské 8kolni inspekce staly zajimavym podnétem pro praci zfizovatele ve vztahu ke

zlepSovani kvality Skoly (Hiebecky, 2019).
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Obtizna role zfizovatele $kol je nejen jejich nedostatecné vzdélani v oblasti Skolstvi, ale také
v samotném postaveni ztizovatele, kdy na néj plisobi na jedné stran¢ stat se svymi pozadavky
a na druhé strané obcan, jakozto rodi¢ ditéte dochazejiciho do matetské Skoly. Jako
ziizovatel Skoly, ktery se nezajima o pedagogiku, coz vzhledem k ¢asové naro¢nosti ani
nejde, je nadfizenym feditele vlastné neodbornik. Zfizovatel, jakozto starosta obce, ma
mnohonasobné vEtsi povinnosti nez feditel Skoly. Velkd mira povinnosti a velké mnoZzstvi
zanalyzovani systémil v zahrani¢i. U nds by se tomuto ¢lanku mohly vénovat mistni akéni

plany (MAP), které jsou zaméfené na kvalitu Skol (Hiebecky, 2019).

Nejvice lze tato nekompetentnost vidét u malych obci, které funguji jako zfizovatelé
(MSMT, 2015). Je tedy dilezité vytvaret lepsi podminky pro zaméstnance vefejné spravy
ajejich odborné vzdélavani. Jen tak je mozZné zajistit kvalitni profesionalni vykon

pracovnikii (MMR, 2006).

Podobné jako Standardy studia pro reditele Skol a Skolskych zarizeni, by mély byt
zpracovany standardy i pro ostatni ridici pracovniky ve skolstvi, které by mély byt provdzany
se systéemem jejich dalsiho vzdeldvani a profesniho rozvoje... Konkrétné navrhujeme
vytvoreni vzdélavaciho kurzu zaméreného na rozvoj kompetenci v oblasti strategického
planovani a rizeni vzdélavaci politiky... a byl by primdrné urcen zaméstnancim odboru
Skolstvi, MSMT a piimo Fizenych organizaci, ziizovateliim, ale i viem dalsim aktériim

(EDUin, 2019, s. 53).

Z novych kompetenci a zarovenl povinnosti, které byly na zfizovatele matetskych Skol
preneseny, vyplyva odpovédnost za velkou oblast Skolstvi. S tim se ovSem poji potize
s dalSim vzdélavanim fidicich pracovnikil ve Skolstvi a jejich celkovou neerudovanost v této
oblasti. Nedostatecné vzdélani samoziejmé také souvisi s Casovym pietizenim pracovnikd,
zejména v malych obcich, na jejichZ starostech leZi cela agenda obce. PotiZe tak maji hlavné
z divodu malého mnozstvi zaméstnanci a nemoznosti rozdélit kompetence mezi ostatni

spolupracovniky.

2.2 Pravni formy Skol

V ptedchozich odstavcich jsou obecné informace o zfizovatelich, jejich nedostatecném
vzdélani ¢i fundovanosti v oblasti Skolstvi. Nésledujici fadky popisuji dvé nejcastejsi pravni
formy pro ztizeni skol vyse uvedenymi ztizovateli. ,, MSMT, kraj, obec a svazek obci zrizuji

Skoly a Skolska zarizeni jako prispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby “ (Pekova
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et al., 2019, s. 604). Dobrovolné svazky obci, coz jsou specifické pravnické osoby, zajist'uji
spolupraci mezi obcemi a vyhody spojené naptiklad se zajiSténim vetejnych sluzeb,
naptiklad v oblasti Skolstvi. Piikladem takové spoluprace muze byt zalozeni svazkové

mateiské Skoly.

Nejcastejsi pravni formou vyuzivanou pro zfizovani kol je ptispévkova organizace, jejimz
ziizovatelem je obec ¢i kraj. Pfispévkovymi organizacemi jsou realizovany vetejné sluzby,
na kterych nema zajem ziskovy sektor. Piispévkova organizace, kterda je zifizena
ziizovatelem, neslouzi pro piimy zisk, ale je vytvoiena za urCitym tcelem, nejcastéji verejné

prospésnym (Boukal, 2009).

Ptispévkové organizace maji svou hlavni neziskovou ¢innost, k ni ov§em mohou provozovat
¢innost doplnkovou, kterd ji zajisti urCité zdroje financi, které organizace vyuziva opét pro
ucely, pro jez byla ziizena (Toth, Michlova, Khendriche Trhlinova, Vochozkové, & Hesoun,
2014). Doplnkovou ¢innosti si tak zajisti trzby a finance, které mohou slouzit na pokryti
urcitych nakladd, protoze ptispévkova organizace neni finanén¢ samostatnd (Pekova et al.,
2019). Ztizovatel dava Skole k dispozici majetek, ktery skola ur¢itym zptisobem spravuje
a k tomu ji slouZi rozpocet, jenZ je soucasti rozpoctu ztizovatele. Veskeré vynosy a naklady
souviseji piimo s poskytovanou cCinnosti. Majetek je stile i pfes spravovani organizaci
majetkem zfizovatele a ponechéva si nad nim kontrolni a rozhodovaci pravomoc. Ziskany
majetek organizace UcCtuje a spravuje zvlaSt. Majetek mize mit organizace svéfeny, se
kterym samostatné hospodafi a ktery udrzuje, nebo jej mize mit v prondjmu. S pronajatym
majetkem pracuje organizace podle ndjemni smlouvy a stejné jako s majetkem svéfenym.
Organizace ovsem muze disponovat také vlastnim majetkem, ktery ji pievedl zfizovatel,
dostala jej darem ¢i dédictvim. S timto majetkem organizace pracuje podle vlastniho
uvazeni. Pouze majetek, ktery nabyla prevedenim od zfizovatele a jiZ je bez vyuziti, vraci

zpét zfizovateli (Boukal, 2009).

Ptispévkové organizace jsou Ucetnimi jednotkami, maji vlastni subjektivitu a vystupuji pod
svym jménem a nesou za sva jednani zodpovédnost, ovSem o urcitych krocich musi
ziizovatele informovat, ¢i mu je musi dat ke schvéleni (Pekova, Jetmar, & Toth, 2019).
Vznik této organizace stanovuje zastupitelstvo a ke vzniku organizace je potfeba ziizovaci
listina (Toth et al., 2014). Obsah ziizovaci listiny ptfispévkové organizace definuje zékon
¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Mezi casté problémy
zfizovaci listiny patii nedostatky ve vymezeni majetku a pravidel, jak s timto majetkem

nakladat, volnd nebo naopak piili§ uzce stanovend pravidla tykajici se ndkupu novych
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pomucek. Mluvime naptiklad o stanoveni sumy, od které mohou $koly pofizovat pomiicky
samy bez védomi zfizovatele. Stejné tak jsou problémy s vyfazovanim ¢i prodejem starého

vybaveni, ¢i stanovenim, kdo uhradi nakladnéjsi opravy ve skole (Kuchar et al., 2014).

Jakékoli ptispévkova organizace, v naSem piipadé mateiska Skola, ma hlavni tkol v oblasti
financi efektivné nakladat s rozpoétem k zajisténi jeji hlavni &innosti. Reditel $koly ve své
podstaté nefesi finance, které jdou ze statniho rozpoctu ¢i od zfizovatele, protoze mnozstvi
penéz nemuze témer ovlivnit, dalsi oblasti je investovani, které ve velké mife ovliviiuje také
ziizovatel. Co se tyCe ekonomického fizeni, tak pokud jej ziizovaci listina umoznuje, mize
se feditel realizovat alespon v této oblasti. Souvisi predev§im s naklady tykajici se i€elnosti,
hospodarnosti a efektivnosti. Naopak co se ty¢e vysledku hospodaieni, to zajistuje opét

ziizovatel (Kuchar et al., 2014).

Dalsi pravni formu, kterou budeme zmitiovat, je $kolska pravnicka osoba. Skolské pravnicka
osoba patii do neziskového sektoru a je rovnocenna Skolam, jakozto pfispévkovym
organizacim. Skolska pravnick4 osoba ma ze zdkona stanovenou hlavni &innost, kterou je
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Miize provozovat i doplitkové ¢innosti, ty ovSem

nesmi pievySovat ¢i omezovat hlavni ¢innost (Pekova et al., 2019).

Skolskd prdavnickd osoba miize byt ziizovina téméi vSemi ziizovateli §kol a Skolskych
zarizenich, tedy subjekty verejného i soukromého prava. Zrizovatelem skolské pravnické
osoby mohou byt MSMT, kraje, obce nebo dobrovolné svazky obci, jiné pravnické osoby
(napr. registrovand cirkev) nebo fyzické osoby (Pekova et al., 2019, s. 274). Pravnické osoba
vyuziva ke své Cinnosti vlastni majetek ¢i majetek, ktery ma napiiklad v ndjmu. Pokud
oviem dojde k zaniku organizace, pfedava majetek svému ziizovateli. Skolska pravnicka
osoba ziskava finanéni prosttedky hned nékolika zptsoby. Mezi n¢ fadime piimé zdroje
a financovani ze statniho rozpoctu dotacemi, financemi od zfizovatele, z hlavni ¢i doplikové
¢innosti a uplaty za vzdélavani (tento zdroj neni u statnich zékladnich a stfednich Skol
a posledniho ro¢niku matetskych skol), dary a dalsi. Jak je patrné z popisu Skolské pravnickeé
osoby, Skoly mohou zaklddat nejen vetejné, ale i soukromé ¢i ndbozZenské subjekty. Tak
vznikaji Skoly jako nestatni neziskové organizace. Rozdil mezi zfizenim vefejnymi
a soukromymi ¢i ndbozenskymi subjekty je ve financovani. Nestatni neziskové organizace
si financuji své fungovani samy, piipadné mohou zadat o dotace (Pekova et al., 2019).
Vsechny typy Skol, tedy soukromé 1 vefejné, mohou poskytovat vzdélani, pokud dostanou
akreditaci Ministerstva Skolstvi. Soukromé skoly pfindseji do vzdélavaciho systému nové

nabidky naptiklad osobné&jSiho piistupu, ktery ve vetejnych Skolach neni €asto mozny
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uskute&nit v takové mife (Boukal, 2009). Za zminku stoji také udaje Ceské $kolni inspekee,
které ukazuji na stabilni zastoupeni zfizovatell s tim, Ze zastoupeni soukromych $kol se
lehce navysuje. Samoziejmé, Ze pomér soukromych a vefejnych skol se méni v kazdém

kraji. Celkové vyssi podil soukromych $kol ma Praha a Stiedo¢esky kraj (CSI, 2020).

Po obecném vymezeni ztizovatell i podrobnéjsich informacich naptiklad s casové naro¢nou

agendou, problémy v souvislosti s jejich vzdélanim a vymezenim pravnich forem

vvvvvv

formovani skoly a vzdélavaci nabidky, ktera je v ni uskutecnovana.
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3 DIVERZITA REDITELE SKOLY V JEHO PUSOBNOSTI

Veskeré spolecenské a politické zmény samoziejmé pusobi nejen na samotné instituce, ale
hlavné na jejich vedouci pracovniky. Mezi dulezité obdobi patti jiz zminény rok 2000, ve
kterém doslo k reformé vetejné spravy a rok 2005, ve kterém doslo ke zménam ve Skolském
zakoné (Trojan & Svobodova, 2019). Zmény mély za nasledek velkou miru autonomie
piredevsim v oblasti pravniho postaveni, navySeni pravomoci feditell, fizeni zaméstnanct
a dalsich (Pol & Lazarova, 2019). Autonomii ve Skolach popsali i Kuchaft et al. (2014) a dé€li
ji na dva druhy. Jednim z nich je kurikularni autonomie, ktera spociva v odpovédnosti
feditele za SVP. Tyka se jeho zpracovani, aktualizovani, ale také jeho plnéni. Druha
autonomie je ekonomicka. Ta se tykd spravovanim a pouZitim finan¢nich zdroja Skoly.
Bohuzel je tato volnost ¢asto svazovana zfizovateli a jejich stanovovanim limita ¢i néjakym
omezenim, coz je jiz naznaceno v piedchozi kapitole vénované zfizovatelim a zpsobim
ziizeni matefskych Skol. Z vysledkli vyzkumu, ktery provedli Trojan a Svobodova (2019),
vyplyva, ze teditelé uvedené zmeny po roce 2005 pocitovali postupné nikoli jako narazovou

zatéz. Slo napiiklad o postupny nartist odpovédnosti.

Autonomii fediteld v Ceskych Skolach se vénovalo i Setfeni TALIS 2018 a z vysledkt
vyplyva velka mira odpoveédnosti feditelll ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie,
ato ve vSech odvétvich, kterymi se Setfeni zabyvalo. Patii zde naptiklad oblast lidskych
zdrojti, rozpoétu, $kolniho kurikula & vyuky samotné (CSI, 2020). Samoziejmé Ze velka
volnost a autonomie pfedstavuje pro skoly vyhody, ale je dilezité si uvédomit, Ze veskerou

praci a odpovédnost nese jedind osoba, kterou je prave feditel Skoly.

Navic zmény ve Skolstvi se odraZeji 1 na samotném pojeti Feditele, a to od pivodniho
pedagogického vedouciho skoly spiSe smérem k manazerovi (Pol, 2007a). Tato zména pojeti
je predevsim z divodu zmény obsahu prace feditele a neustale rostouci administrativy
(Voda, 2015). Jak upozoriiuje Trojan (2019), samotny pojem feditel $koly, ktery je v Cesku
vyuzivan, miize plsobit na poli pedagogiky nevhodné. Reditel je totiz prenesen z firemni
oblasti a je svym zplsoben zaméfen jen na fizeni, dodrZzovani metodik a dohlizeni na
byrokracii. Tim vytvaii dojem, Ze teditel Skoly pisobi pfevazné€ v této oblasti, coZ ovSem
neni pravda a mize to mit vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu, protoze feditel Skoly plisobi
také jako podpora pedagogiim a provadi hospitacni ¢innost. A nakonec je i vykonavatel
procesu, ktery zajistuje pedagogickou ¢innost v eduka¢nim procesu. Naopak anglictina ma
pro feditele n€kolik pouzivanych pojmt, naptiklad headmaster, director, principal i

headteacher, které mohou problematiku 1épe vysvétlit ¢i definovat.
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Reditel $koly je definovan podle § 130 $kolského zakona jako statutdrni organ $kolské

pravnické osoby, kromé toho je také zaméstnavatelem a zarovet zaméstnancem (CSI, 2020).

Jak je ziejmé, prace feditele se skldda z né€kolika roli. V nasledujicich odstavcich budou
jednotlivé role rozepsany. Vzhledem k tomu, Ze je post feditele obsahly, jsou jednotlivé role
samostatné popsany. Abychom dostate¢né€ pochopili post a funkci feditele, je potfeba poznat
jednotlivé role, kterymi jsou fizeni, vedeni a sprava (Kowalski, 2010). Tyto funkce musi

feditel Skoly i nékolikrat za den ménit a musi zvladat se v nich rychle orientovat.

Prvnim zminénym pojmem ve vztahu k fediteli Skoly je lidr. Lidr jako pojem mé& mnoho
definic. Kuchafr et al. (2014, s. 15) popisuji lidra jako osobu, ,, kterd prindsi vize, nastavuje
strategie a dlouhodobé plany, formuluje strategické cile, zkratka vidi skutecné velice
daleko “. Role lidra je naro¢na z toho divodu, Ze se teditel rozhoduje o tom, co je potieba
udélat pro zlepSeni Skoly. To byva ale Casto ndro¢né a zarovei riskantni (Kowalski, 2010).
Ukolem je také tyto vize a jejich dileZitost pfenést na ostatni &leny ugitelského sboru

a realizovat je. S tim souvisi jiz dal$i pojem a tim je manazer (Trojan, 2019).

Prav€é manazer pfenasi vize lidra do organizace. Je to naro¢nd prace, kdy musi manazer
zajiSt'ovat chod organizace a komunikovat s tymem (Kuchar et al., 2014). Trojanova (2014)
feditele Skoly jako manazera a tim fidiciho pracovnika chape ptedevs§im z diivodu rozsiteni
pusobeni feditele do oblasti prava, personalistiky, planovani a organizovani. Lhotkova et al.
(2012) podotykaji, Ze teditel musi zkratka zvladat vSechny funkce, at uz se jedna

o planovani, kontrolu, organizovani ¢i vedeni lidi a Zadnou z nich opomijet.

S pojmem manazer souvisi pojem management. Podle Pola (2007a) se fizeni skoly, neboli
management, tyka kratkodobych planti Skoly, pldnovani ¢i koordinaci zdroji. Slouzi
k zavadéni dohodnutych postupti, podpote a udrzeni v chodu toho, co uz ve skole funguje.
V fizeni je diilezité dodrzovat struktury a systémy. Rizeni se zaméfuje predevsim na spravu

financi, materialnich podminek a personalnich zdroji Skoly (Kowalski, 2010).

Zminéné pojmy samoziejme nestoji samostatné, ale funguje mezi nimi vztah, ktery popisuji
Kuchat et al. (2014) jako leadership, viidcovstvi neboli vedeni. Miizeme tedy leadership
chapat jako novy pojem mezi lidrem a manazerem. Cilem leadershipu je vytvaieni
dlouhodobych vizi, které jsou pro zaméstnance presvéd¢ivé, motivovani k praci a podpora
komunikace se zaméstnanci. Leadership byl dfive soucasti manazerské funkce, ale kvili své
¢im dal veétsi dillezitosti ma jiz samostatné postaveni (Trojanova, 2014). S tim souhlasi Pol

(2007a), ktery vnima vedeni jako vzijemnou podporu a dosahovéani stanovenych cild.
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Dulezité je zaméfit se na vize, strategie, cile a na to, co by mélo byt pfevedeno do praxe.
Vedeni nemusi nutn¢ zastavat jen teditel, naopak, melo by vychazet z celé organizace.
Soucasti vedeni, jak popisuje Trojan (2019), je vytvareni zdravého klimatu, profesni rozvoj
pedagogického sboru €1 zajisténi kvalitnich materialnich podminek. Vedeni se na rozdil od

fizeni zkratka zabyva tim, jak organizaci zlepsit (Kowalski, 2010).

Leadershipu se vénovalo i Setfeni TALIS 2018, které se zaméfilo na oblast piimého
a nepiimého pedagogického vedeni, ¢innostem v administrativé a systémové vedeni. Proto
jsou zde uvedeny vysledky, které ukazaly, jak si v jednotlivych odvétvich stoji feditelé
¢eskych Skol v porovnani v evropskym primérem. Vice nez polovina feditelil se ucastni
vyuky pedagogli a poskytuje jim zpétnou vazbu, coz je vice nez evropsky prameér.
V nepiimém pedagogickém vedeni se od evropského priméru neliSime. Naopak
v administrativé jsou viditelné rozdily. Reditelé uvadgji vétsi aktivitu v oblasti postupt
a vystupti administrativy a mensi aktivitu v feSeni problému naptiklad s rozvrhem hodin ve
Skole. Systémové vedeni se tyka rozvijeni vztahi mezi fediteli a Skolami. V této oblasti
Setteni ukazalo nizkou aktivitu ¢eskych Skol. Druha ¢ést se vénovala vztahiim a komunikaci
s rodinou a vice nez polovina feditelil uvedla, Ze vztahy s rodi¢i udrzuje a poskytuje jim

veskeré potiebné informace (CSI, 2020).

Zavérem k uvedenym pojmiim a jejich vyznamu je vhodné podotknout, Ze vzajemné vztahy
mezi uvedenymi pojmy jsou obzvlast’ ve Skolstvi patrné. Jejich odd€leni by ¢asto znamenalo
a vyvolalo problémy. Dilezita je spoluprace mezi pojmy a jejich vyvazené zastoupeni.
Cilem neni urcit, jestli chce feditel spiSe vést nebo fidit, ale umét délat oboje efektivné.
Kromé toho, aby obéma rolim dobie rozumél, je potfeba k nim mit pozitivni ptistup
(Kowalski, 2010). Pies vSechny funkce, které feditel musi béhem ptisobeni ve skole plnit, se
zda, ze mnoZstvi manaZerské prace zplsobuje nekvalitni zvladani vSech ostatnich roli
feditele v pracovnim procesu. Navic feditelé nemaji k dispozici teoretické manualy ¢i
postupy ke Skolskému managementu a mnoZstvi administrativy neustale ptibyva (Trojan,
2019). Jak dale popisuji Kuchar et al. (2014), byl by vhodny néjaky zptsob podpory, at’ uz
pro zacinajici, tak i dlouholeté feditele. Podporu vidi pfedevSim ve sniZeni zatizeni v oblasti
péce o budovu, technického stavu ¢i ekonomického fizeni. Mnozstvi funkci, které feditel
vykonavé a vyplyvaji z uvedenych definic, se poji také s polaritou pozice feditele. Praveé

naro¢nosti pozice feditele a naroklim na tuto pozici se vénuje nadchazejici kapitola.
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3.1 Role reditele Skoly

Po vymezeni zmén, které nastaly a mély vliv prave na pojeti feditele Skoly a vymezeni jeho
roli ve funkeci, se dale prace vénuje fediteli z pohledu jeho povinnosti a kompetenci. Pozice
feditele Skoly je velmi obsdhla a zastit'uje n¢kolik oblasti, hlavné¢ z dvodu jeho mnozstvi
povinnosti a vlivu vzhledem ke Skole, ve které ptisobi. Vzhledem k naro¢nosti tohoto
pracovniho mista miizeme dokonce mluvit o roztfisténosti a rozporuplnosti n¢kterych roli,
které feditel soucasné musi zastavat. Funkce, které feditel zastava, jsou specifické v nékolika
oblastech, protoZze obsahuji celou $kalu povinnosti. Radime zde napiiklad odpovédnost za
chod celé skoly, finance, kvalitu Skoly jako celku, ale i vyuky. K tomu musi mit
pedagogickou praxi a pozadované vzdélani (Trojan, 2016). Post feditele, jeho pravomoc
a odpovédnost jsou ukotveny ve Skolském zakon& 561/2004 Sb. Navic je pro feditele Skol
specifické jejich funkéni obdobi, které trva po dobu Sesti let (Pol & Lazarova, 2019). Polaritu
jmenovani a pozice feditele popisuji i Kuchar et al. (2014), ktefi vidi jmenovani feditele na

maximalni dobu Sesti let jako problém piedevsim v nejistoté¢ samotnych fediteld.

Povinnostem a praviim feditele $kol se vénuje Skolsky zakon, presnéji §164 a §165. Aby byl
feditel schopen tuto pozici vykonavat, musi mit dostatecné vzdélani i praxi (Trojan, 2019).
Tomuto tématu se blize vénuje napiiklad Ceska $kolni inspekce a dal§i. Aby mohlo byt
vzdélavani ve Skolach kvalitni, musi v ni pracovat nejen kvalitni pedagogové, ale také jejich
vedouci pracovnici, v tomto pfipadé feditelé. V zemich Evropy jsou ovS§em poZadavky na
feditele matefskych Skol rizné. VétSina znich mad pozadavek bakalarského vzdélani,
v nékterych zemich staci 1 niZs§i nez bakalaiské vzdélani a v jinych zemich neni vzdélani
regulovano. Ceska republika nema pozadavek bakalaiského vzdélani (pokud se jedna
o predskolni vzdélavani), oviem pozaduje praxi a vzdélani v oblasti managementu (CSI,
2019). ,, Reditel skoly musi byt pedagogickym pracovnikem spliwjici predepsand kritéria ...
dale musi spliovat predepsanou praxi v pedagogickém procesu... povinné vzdelavani musi
absolvovat v prvnich dvou letech vykonu Fidici funkce (Trojan, 2018, s. 13-14). Vzdélani
feditele Skoly je diileZité zejména proto, Ze je odpovédny za vSechny oblasti fizeni Skoly

(MSMT, 2020).

Podrobné poZadavky na vzdélani fediteld stanovuje zakon o pedagogickych pracovnicich
(563/2004 Sb.). Dalsi vymezeni tykajici se vzdélani feditelll je obsazeno ve vyhldsce
¢.317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikti. Pfesnéji se pozadavky zabyva §5 vytycujici

Studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni v délce minimaln€ 100 vyucovacich hodin.
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Dalsi moznosti vzdélani feditele skol dopliiuje § 7. Zde se jedna o Studium pro vedouci

pedagogické pracovniky.

Cilem vzdé¢lavani feditelt je ziskani novych poznatkt, které¢ maji feditelim pomoci v jejich
nové¢ funkci a omezeni problémi, které by z divodu neznalosti mohly vzniknout (Trojan,
2018). Dilezité je ziskani dostate¢nych védomosti a celkovou ptipravenost jesté pied jejich
nastupem na pozici (MSMT, 2020). Zajimavy pohled na studium managementu na vysoké
Skole piinasi Voda (2015). Autor poukazuje na to, ze studium je jakousi vyhodou, at’ uz jde
o vizitku feditele a jeho zajem se vzd¢€lavat, tak i fakt, ze studium rozsifuje dovednosti, které
mohou pouzit nasledné v praxi. B¢hem studia si mtze feditel skoly vytvofit sit’ kontaktl
a také ziskané informace mohou pomoci v praxi pii rozhodovani. Participanti z uvedeného
vyzkumu ale podotkli, Zze pokud by studovali bez soubézné praxe, tj. na pozici feditele,
spousta véci by byla jen na rovni teoretické bez proziti ¢i vyuZiti. Ale zaroven uvadéli, ze
jakési teoretické zdzemi je vhodné mit i pred néstupem do funkce, protoze ud€la novou

pozici trochu stabilnéjsi a cloveék se ma od ¢eho odrazit.

Jak vSak dale uvadi Trojan (2011, s. 111), natizeni tykajici se vzdélani fidicich pracovnika
se ,,vztahuje pouze na reditele Skol, které jsou zrizovamy ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci, nevztahuje se na reditele Skol soukromych a cirkevnich“. Bohuzel timto
povinnosti tykajici se vzdélavani konci a dalsi vzdélavani feditelli v oblasti managementu
jiz neni povinné (Trojan & Svobodova, 2019). Trojan (2019) dale poukazuje na zastaralost
pozadavkl na vykon feditelll a jejich dnes$ni znéni, které neodpovida vyvoji této funkce.
Uroveti a kvalita vzd&lani feditele a jeho schopnosti se odrazi na kvalité a efektivité celé

skoly (MSMT, 2020).

Polaritu pozice feditele Skoly 1ze shledat i v obdobi nastupu ucitele na feditelsky post. Tato
problematika je velmi obséhla a nelze ji ani nékolika vyzkumy vycerpat. Od pedagogického
pracovnika dochazi k pfestupu a prebirani odpoveédnosti souvisejici s fizenim instituce,
ale i lidskych a materidlnich zdroji. Pedagogové, kteti pfichazeji nové na post feditele,
zazivaji uzkost a jejich schopnost vypotfadat se se zménou zavisi na osobnostnich rysech
a orientaci v problematice pozice feditele Skoly (Kowalski, 2010). Urcita shoda
s pfedchozim autorem panuje i ve vysledcich vyzkumd, které¢ uvadi Voda (2015). Zacinajici
teditelé popisuji svillj nastup na tuto pozici procitnutim a Sokem vzhledem k informacim,
které se dovidaji o Skole a mnoZstvim odpovédnosti, ktera lezi jen na nich samotnych. Do
pozice vstupovali s vidinou zmény, jejich moci udélat néco jinak a Skolu nékam posunout.

Pozitivem v dobé¢, kdy nastupovali na pozici feditele, vidi ve svych zkuSenostech s vedenim
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tfidy, coz jim pomohlo zlepSovat organiza¢ni schopnosti, pracovat s lidmi a vystupovat pied
nimi.

Nejen doba jmenovani feditele ¢i jeho vzdélani patii mezi dilezité milniky pozice. Reditel
Skoly pracuje pod velkym tlakem. Musi se orientovat v nékolika specifickych prostifedich
mezi které fadime napiiklad management, pravo a ekonomiku, pedagogiku, spravu budov
nebo také oblast vybérového fizeni. Prace feditele tak obsahuje $kdlu nékolika odvétvi, ale
ta nejdulezitéjsi, kterou je fizeni pedagogického procesu, je ¢asto upozadéna. Z vysledkt
vyzkumu, které uvadi Voda (2015), mizeme vyvodit, Ze mnoZzstvi agendy a povinnosti
tfeditele zastifiuje samotnou praci a funkci pedagoga, kterou taktéz vykonava a do které¢ musi

automaticky zapadnout a nad ucenim jiz zkratka nepfemyslet, protoze na to neni cas.

V Ceské republice je to pouha pétina &asu, kterou feditel & jeho zastupce vénuje
pedagogickému procesu. Naopak v jinych a podotknéme uspéSnych zemich OECD se feditel
zabyva pedagogickym procesem mnohem vice (Kuchat et al., 2014). Stejny problém
popisuje i Trojanova (2014). Na teditelich jako na manazerech lezi cely chod skoly a na
pedagogicky proces a jeho kvalitu jiZ nemaji dostatek ¢asu. Coz mlZe vést k tomu, Ze se
kvalité vyuky nikdo nevénuje, pokud tim neni povéten sttedni management Skoly ¢i zastupce
feditele, ktery ovSem neni plné kompetentni. Stejny nazor zastava i Hrebecky (2019), ktery
uvadi, ze pokud se feditel zabyva pfilisSnou administrativou, nema dost ¢asu na pedagogicky
rozvoj a vSechna negativa z toho plynouci zaznamenaji Zaci. Pretizeni zaznamenaji feditelky
predevS§im malych matetskych Skol ve vesnicich, a to z diivodu nizkého poctu personélu.
V takovych Skolach nemaji Casto ani zastupce a ucetni ¢i dal§$i zaméstnance pro
administrativu. Tato zkuSenost feditelek ovSem ovliviiuje jejich kapacitu a ¢as, ktery by jinak

mohly vénovat rozvoji Skoly.

Z vysledki Setfeni TALIS 2018 vyplyva €asova narocnost administrativnich tkond, kterym
cesti feditelé vénuji mnoho Casu a ve srovnani s jinymi staty EU je tento podil nejvétsi. To
v§e muze mit vliv na pedagogické vedeni viz vySe a nadmérnd administrativni zatéz navic
piedstavuje pro témét vSechny dotazované feditele stres. Z Setfeni vyplyva pfimd umeéra

mezi mnoZstvim administrativy a pocitu rostouciho stresu z ni (CSI, 2020).

Nadmérnou zatéZ a povinnosti fediteld Skol 1ze delegovat na ostatni pracovniky skoly. Pojem
delegovat mizeme chépat jako predavani odpovédnosti ¢i povinnosti. Sice se tim feditel
nezbavi vlastni odpovédnosti, coz je Casty divod pro nevyuzivani tohoto nastroje, ale
odleh¢i jim od mnozstvi prace, které nemohou zastavat sami (Lhotkova,

Snydrova, & Tureckiova, 2012). Delegovanim uréitych povinnosti uvadi jako moZznost
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ulevit fediteli s mnozstvim povinnosti i Trojan (2019). Osoby, na které¢ deleguje urcité
povinnosti, si vybira sam. Je to ptirozeny krok, protoZze jak je ziejmé z vyctu Cinnosti feditele
a jeho odpovédnosti, nelze, aby vSechno vykonaval sam. I Voda (2015) uvadi vysledek
Setfeni mezi fediteli, ktefi popsali, Ze je dilezité myslet na sebe a delegovat na ostatni urcité
povinnosti, aby nedoslo k nadmérné zatézi feditele. Jak uvadéji vysledky vyzkumu Trojana
a Svobodové (2019), mlize byt s delegovanim povinnosti znacny problém v malych Skolach,
kde ma fteditel pouze jednoho zastupce a nema moznosti, na koho jiného nékteré ukoly
presunout. Navic i1 tyto malé Skoly a jejich vedeni maji stejné povinnosti a mnozstvi prace,

jako feditelé vétsich skol, kteti maji k dispozici dal$i pracovniky k pomoci.

Rozporuplnost pozadavkd, které jsou na feditele a skoly v dnes$ni dobé¢ kladeny, jsou velkym
problémem. Neustaly nedostatek podpory, uciteld, a naopak vice nez dost byrokracie
a prace, kterd s pedagogickym vedenim viibec nesouvisi (Trojan & Svobodova, 2019). Na
jednu stranu se maji Skoly pruzné ptizpisobovat ménici se spolecnosti €ili i vyuzivanych
technologii, na stran¢ druhé ma skola pfedstavovat néco pevného a stalého. Uz jen z principu
véci si tyto dva pohledy protiteci (Kuchat et al., 2014). Trojan (2019) dale poukazuje na
trend rozSifovat odpoveédnost a ¢innosti, které diive patfily rodin€, na §kolu. S timto trendem
se nejvice setkavaji pravé feditelky materskych skol a prvnich stupni zakladnich skol.
Vychodiskem z této situace by mohlo byt nejen piisobeni na zaky, ale také na jejich rodiny
a Siroké okoli, aby se Skoly nezahlcovaly povinnostmi, které¢ jim dfive nenaleZely.
S nartistajici odpovédnosti za vychovu déti souhlasi 1 vysledky vyzkumu Trojana
a Svobodové (2019). Toto piesouvani odpovédnosti a zvySovani narokli na Skolu

zaznamenavaji feditelé predevsim ze stran rodicu.

Reditelkdm matefskych kol se vénovaly autorky Simonovéa et al. (2017). Z vyzkumu
vyplyva nadmérnad zatéZ administrativou spojenou s fizenim Skoly. Dal§im jmenovanym
problémem je kapacita. I ptes zakladani riznych soukromych a firemnich matetskych skol
je mist pro déti predSkolniho véku stdle malo. Finance patii taky do vyctu problému. Zde
feditelky informovaly o nizkych platech pedagogickych i nepedagogickych pracovniki,
nedostatek financi na didaktické pomticky a dalsi. Mezi dal§imi problémy byla zminka o
rodi¢ich, komunikaci a jejich pozadavcich, déti a jejich mensi sebeobsluha a samostatnost,
nizky pocet kvalifikovanych pracovniki, inkluze, nejasna legislativa, tivazky feditelek a
piijimani déti do tii let véku. Z vysledkd vyzkumu Trojana a Svobodové (2019) vyplyva
neumeérné rostouci pozadavky a povinnosti spojené s touto pozici s tim, ze feditelé jsou

velmi skepticti a nepocitaji s Zddnou pomoci ¢i zménami. Otazce a problémum s financemi,
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které jiz byly zminény, se vénuje i Trojan (2014). Problém financi vidi v tom, Ze jsou Skoly
vetejnou sluzbou zavislou na statnim rozpoctu. Kromé toho je potfeba vnimat ztfizovatele a
jeho ekonomické moznosti a region, ve kterém se Skola nachazi. Podle vysledktit TALIS citi
reditelé Skol velké omezeni nedostatecnymi financemi, a to i v pfipadé¢ odménovani ucitelti
nejen na zaklad¢ jejich praxe. Dale se citi byt svazani smérnicemi, nafizenimi, pfetizenim

a odpovédnosti za praci (Pol & Lazarova, 2019).

Trend velkého mnoZstvi administrativy se potvrdil i v Setfeni Ceské $kolni inspekce, kdy
patiila administrativni zatéz také na prvni misto. Nasledovala pfilis velka odpoveédnost ¢i
Casova a psychickd narocnost prace. VSechny tyto problémy mohou byt pfi¢inou, ze post
feditele matetské skoly chce vykonavat &im dal méné lidi (CSIL, 2019). Zajemct o post
feditele je maly, a to nejen v pfedskolnich zafizeni. Neni vyjimkou, kdy je vyberové fizeni
¢isté¢ formalni z diivodu jediného uchazefe na misto feditele (EDUin, 2018). Zajem o tuto
pozici je stale niz§i a je zpusoben nejen financnim ohodnocenim, ale také velkou

odpovédnosti kviili decentralizaci systému (Prokop & Dvorak, 2019).

Nedostatecny pocet zdjemct na pozici feditele mize byt vysledkem velkého mnozstvi
povinnosti a odpovédnosti, které feditel nese, ovSem nedilnou soucasti muze byt
1 nespokojenost ¢i neschopnost dobré komunikace se ztizovatelem, coz je dilezity faktor pro
spokojenost jak na strané feditele a zfizovatele, i vSech dalSich aktérti, ktefi se Skolou
souviseji a neméné s tim souvisi samotna Skola a jeji rozvoj. Rozvoji Skoly a spolupréci

nejen se ziizovatelem se jiz blize vénuje nadchézejici kapitola.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

4 STRATEGICKY ROZVOJ SKOLY

Pokud chce byt skola Gispésna a dale se rozvijet, je dulezité, aby méla jasnou koncepci ¢i
ramec svého sméfovani. Pomoci jasné stanovenych pravidel vedeni skoly fidi chod smérem
k rozvoji skoly (CSI, 2019). Na kvalité skoly a vzdélavani se podili jednak vyty&eni cild
a planovani cesty, ale také kvalita fizeni Skoly a zdroje, které mé Skola k dispozici. V téchto
oblastech ovSem muze dojit k nenadalym zménam, proto je fizeni neustaly a nekoncici

proces zalozeny na dil¢ich rozhodnutich (CSI, 2020; Voda, 2012).

Kvalitu Skoly neni jednoduché jednozna¢né definovat, protoze je hodnoceni kvality
v neustalém vztahu ke spole¢nosti a zménam, které se v ni odehravaji a tim padem i narokiim
na Skolu a vnimanim jejich kvalit. Navic kazda Skola se vyznacuje ur¢itym specifikem, a to
1 v podob¢ vedeni ¢i zaméstnancii (Rydl, 2003), samoziejmé také vzdélavaci nabidkou,

umisténim Skoly ¢i naptiklad zfizovatelem.

Pokud chcee teditel skoly zvySovat kvalitu skoly, je nutné mit jasnou vizi a cil, ke kterému
chce Skolu vést. Samoziejmosti je spoluprace zejména se zfizovatelem tak, aby byly vize
v souladu s rozvojem obce, protoZe Skola je aktivni soucésti Zivota obce. OvSem nejde jen
o vztahy a komunikaci se zfizovatelem, ale také se samotnymi zaky, ¢i jejich zakonnymi
zastupci, pedagogy a dalSimi zaméstnanci Skoly (Trojan, 2019). Nez se bude prace zabyvat
vyctem bodi, které mohou nebo by mély byt obsazeny v koncepci rozvoje Skoly, zaméii se
prvni na vymezeni jednotlivych pojmi, se kterymi se v souvislosti s koncepci rozvoje Skoly
setkdvame. Mezi jednotlivé zminéné pojmy fadime strategii, planovani, strategické

planovani, ¢i strategické mysleni a fizeni.

Strategii v oblasti pldnovani Skol mizeme chépat jako stanovovani dlouhodobych cild.
Strategie se vytvafi na zaklad¢ aktudlniho stavu Skoly, jejiz analyzu déla vétSinou samotna
Skola, a pfedevSim jeji vedeni. Dlouhodobé cile a jejich naplnovani nam tak zajiStuje
systematicky rozvoj skol a také, aby se Skola stala uspéSnou (Elias et al., 2019). Kowalski
(2010) chape strategii jako plan, jak dosdhnout at’ uz jednoho nebo vice cili. Podle Tomaska
a Valenty (n.d., s. 4) je strategie ,,dlouhodoba koncepce cinnosti organizace, poskytuje
predstavu o tom, jaci bychom méli byt a co bychom méli umét a delat, abychom byli

v budoucnu jesté vice uspésni, a téz jak toho dosahnout “.
Planovani je cilevédoma cesta k naplnéni plani, kterd se zabyva nejen tim, ¢eho chceme
dosdhnout, ale také kdy a za jakych podminek. Spojenim pojmu strategie a planovani se nam

problematika prohlubuje. Strategické planovani se zabyva dlouhodobymi cili a vychazi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

z diikkladné analyzy Skoly a soucasného stavu, na zékladé kterého je poté sestaven postup
prace, ktery vede k rozvoji organizace (Tomasek & Valenta, n.d.). Navic by bylo vhodné
strategické planovani na Skolach metodicky podporovat. Takova podpora by méla podobu
vzdélavani feditelt jesté pred nastupem do funkce (MSMT, 2015). ,, Strategické planovdni
Jje soucdsti procesu strategického Fizeni . . . Vysledkem strategického planovani je ziskani

vyhodnéjsi pozice na trhu proti konkurenci““ (Cimbalnikova, 2012, s. 23)

Aby byla strategie rozvoje a strategicky plan Skoly a veSkeré zmény Ucinné, je vhodné
kooperovat s dalsimi zastupci Skoly, at’ uz z vnitini strany, kam patii naptiklad ucitelé,

tak i z vnéjsi, coz mohou byt naptiklad rodice (Elias et al., 2019; Kowalski, 2010).

Muze se také stat, ze strategicky plan vyzaduje ztizovatel, coz se obvykle ocekava pii
konkurznich tizenich na post feditele. Problém je, Ze tento navrh je pouze vizi samotného
feditele nebo uchazece o misto a je slozité jej sdilet se zaméstnanci Skoly. Navic pokud
uchaze¢ na misto feditele v dané¢ Skole nepracoval, nemohou jeho vize dostatecné

korespondovat s chodem skoly.

Strategickym planem Skoly se vétSinou feditelé zacinaji zabyvat v momenté, kdy Skola ¢eli
néjakému problému (Elias et al., 2019). Je vhodné, aby teditelé spolu s uciteli a dal§imi Cleny
hledali a rozkli¢ovali problémy, které brzdi rozvoj Skoly a jeji efektivitu (Kowalski, 2010).
Castym problémem ve $kolstvi mize byt napiiklad nedostatek déti a tim zvy3ujici se
konkurence schopnost mezi Skolami. OvSem strategicky plan nemusi vzdy poméhat jen
v nouzové situaci, ale mize dlouhodobé zlepSit fungovani Skoly, dod4 fediteli mnoho
podkladii napiiklad k sestaveni vyro¢ni zpravy Skoly, zpravy pro zfizovatele ¢i k hodnoceni
Skoly (Elias et al., 2019). Strategické planovani zajisti Skoldm byt vzdy trochu napied
anecha feditele Skol uCinit zmény jeSté pfed tim, nez vyvstane problém (Tomasek &
Valenta, n.d.). Pro strategické planovani je nezbytné pozorovat napiiklad demograficky
vyvoj, tim jsou Skoly pfipraveny reagovat na zmeény, které¢ se d&ji v dané spolecnosti ¢i

regionu (Koucky, Bartusek, & Zelenka, 2008).

Pro systematicky rozvoj $koly je zapotiebi mit stanoveny jasny cil, ktery je v souladu s SVP
a v navaznosti na RVP PV a pravni pfedpisy. Pro aktivni zmény, které se ve Skole d&ji nebo
je chce feditel realizovat, je potfeba informovat a ziskat zfizovatele na svou stranu. Béhem
toho je potieba brat v ivahu, aby vize a cile feditele Skoly korespondovaly s rozvojem obce
(Trojan, 2019). Protoze ztizovatel vydava dokumenty ¢i ma urcité zaméry, které by mél
feditel ve strategickém planu Skoly reflektovat. Mimo jiné by mél zfizovatele seznamovat

s tvorbou strategického planu rozvoje Skoly (Elias et al., 2019). Strategicky rozvoj a zmény
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planované ve skole by méli byt jasné¢ stanovené a vétSinou maji dlouhodoby charakter. Tyto
zaméry mohou byt soucasti SVP, ale také nemuseji. Vzhledem k riizné se ménicim
podminkam jsou strategie a plany prubézné upravovany v zavislosti na ménici se trendy ve

vzdélavani, podminky vzd€lavani, vzdélavaci politiky a jiné (Trojan, 2019).

Ovsem nejen feditel ¢i zfizovatel maji zajem ve tvorbé koncepéniho dokumentu rozvoje
skoly. I CSI se o tento dokument zajima a béhem inspekéniho Setieni ve $kolach jej ¢asto
chce k nahlédnuti a zjiStuje, zda jsou plany a zdméry v téchto dokumentech realizovany a na
jaké urovni. Stejné¢ tak hodnoti napiiklad spolupraci tfeditele Skoly a Skoly samotné se
ziizovatelem, rozvoj pedagogickych pracovnikli, uroven vzdélavaciho procesu a dalsi
oblasti, které byvaji soucasti koncepce rozvoje skoly. Blize se k jednotlivym oblastem prace
vénuje v dalii ¢asti této kapitoly. Bohuzel podle CSI byl ve $kolnim roce 2018/2019 nizsi
podil matetskych skol, které mély jasné stanovené strategické cile, ke kterym by spoleénym
usilim pedagogti a vedeni smétovaly. Také se snizil pocet skol, které by své strategické cile
spojily a provazaly se SVP dané koly (CSI, 2019). V oblasti fizeni spatfuje CSI &asté

nedostatky, ¢cimz je ohroZena celkova kvalita pfedSkolniho vzdélavani.

Aby mohl feditel strategicky planovat a strategicky Skolu fidit, je potieba, aby strategicky
myslel, coz popisuji Elids et al. (2019, s. 13) jako ,, specifickou formu mysleni, kterda pomaha
vytvaret predstavu o zdkladnich rysech budoucnosti a je vychodiskem pro strategickeé
Fizeni “. Stejné jako strategické planovani, tak i strategické fizeni je zameéteno na dlouhodobé
cile, jak je jiz uvedeno vySe a zabrafiuje nahodilym zménam. Strategické planovani
a strategické fizeni mohou pusobit jako samostatné pojmy, ovSem jejich propojenost je ve
vzdélavacim systému znacna. Planovani je Casto soucasti manaZerské prace (Elias et al.,
2019). Jak je mimo jiné uvedeno v ptedchozich kapitolach vénovanych tediteli. ZkuSeny
feditel by samoziejmé mél mit jasnou vizi o rozvoji Skoly a strategii jejiho rozvoje. A tuto

vizi mit dostateCn¢ zdokumentovanou (Voda, 2015).

Pro strategické tizeni jsou tedy nepostradatelni feditel, ucitelé, provozni zaméstnanci, Zaci,
rodice a zfizovatel. Jak je podrobnéji popsano v kapitolach vénovanych fediteli, prave ten je
zodpovédny za rozvoj Skoly. Ma nejvétsi piehled o Skole a déni v ni, nese za veskeré zmény
odpovédnost, ma rozhodovaci pravomoc, je iniciatorem zmén a strategického rozvoje Skoly
a zna svij tym pracovnikll (TomaSek & Valenta, n.d.). Ve Skole mé roli lidra, manaZera,
tvoii strategie, podili se na jejich realizaci a zpracovava vystupy. Reditel je zasadni osobou
pro zacatek strategického rozvoje, udava smér, a hlavné dava ostatnim najevo, jak jsou pro

néj zmény dualezité. Podminkami pro strategicky rozvoj je spolupréace s uciteli, predevsim,
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aby pochopili, za jakym tucelem se zmény budou dit, proto je vhodné ziskat jejich podporu
a predchazet jejich obavam. Kromé jiz zminénych podminek je potieba uvést, ze cely proces
nemuze zacit, pokud nema feditel dostatecné informace o Skole, dale si musi stanovit cil,
a predevsim se vyplaci délat mensi tkoly a plnit tak dil¢i cile, jejichz splnéni motivuje
vSechny zucastnéné do dalsi prace. Je také vhodné, aby mél feditel nezavislého konzultanta,
se kterym mize byt v kontaktu a dd mu nezéavisly pohled na danou problematiku (Elias et al.,
2019). Podle Trojana (2019) je teditel skoly pro rozvoj skoly nezastupitelny a jsou to pravé

reditelé skol, ktefi stoji za zménami ve vzdélavacim systému.

Bohuzel ne vSsechny impulzy ke zméndm musi nutné vychazet z vnitinich potieb feditele,
ucitelt ¢i zakh. Tyto vnitini impulzy, které jsou tolik potebné pro aktivni rozvoj skoly, jsou
Casto dobfte pfijaty dalSimi spolupracovniky. Naopak impulzy, které ptijdou zvenci, mohou
byt naptiklad ze strany ztizovatele. At uz se jedna o odstranéni ur¢itého nedostatku, sloucenti
Skoly, ¢i jiné zmény, reaguje se na né¢ o poznani hif. Jednak se s témito zménami musi
vSichni ztotoznit i pfes odlisSny ndzor na problematiku, a navic ¢asto nemusi byt navrhovana
zména ¢&i dokonce piikaz pro $kolu vhodny (Eli4s et al., 2019). Casto se nasledné feditelim
1 ucitelim nelibi, Ze musi délat néco z donuceni a pokud nejsou kontrolovani, Casto se vrati
ke svym zvyklostem (Kowalski, 2010). Jako ndstroj zmény miize ziizovatel pouzit
komunikaci a vyjednavani, ovS§em muze také piijit se striktnéj$im pldnem a tim je odvolani
feditele a jmenovani nového. Ovsem pokud feditele méni casto, mize to mit negativni dopad
nejen na koncepci Skoly, ale také na pedagogy a Zaky, kterym se neustalé zmény nemuseji

libit (Hiebecky, 2019).

At uzZ jsou zmény vytvoreny na zaklad¢ vnitiniho presvédceni o jejich pozitivnim vlivu na
Skolu ¢i jsou nutnosti ocekavanou zvenku, je vhodné, aby Skola tak ¢i tak pracovala
s koncepci rozvoje skoly. Koncepce miiZze byt priibézné upravovana na zakladé riznych
pozadavkl nebo ménicich se zdkonil atd., ale obsahuje zasadni oblasti, které chce vedeni
Skoly spole¢né s dalSimi osobami rozvijet. Koncepce neboli koncepéni dokumenty jsou
prostiedkem ke vzajemné spolupraci zejména mezi feditelem a ziizovatelem a dalSimi
osobami, které do rozvoje Skoly vstupuji. Diky tomuto dokumentu ma vedeni Skoly a jeji
partnefi jasnou predstavu o tom, kam rozvoj Skoly smétuje. Jednotlivé oblasti, které napliuji

obsah koncepci matefskych skol, jsou blize specifikované a popsané v dalsi ¢asti.
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4.1 Koncepce rozvoje matei'ské skoly

Jak je uvedeno v piedchozi ¢asti kapitoly, na vzniku koncepce rozvoje se podili v idedlnim
pripadé feditel skoly spolecné s dalsimi aktéry, kteti ovliviiuji Skolu, nejCastéji pedagogové
a dalsi zaméstnanci Skoly. Koncepce Skoly je ovSem dulezitym dokumentem ve spolupraci
se zfizovatelem skoly. Jak uz bylo feceno, koncepce Skoly je dokument, ktery popisuje
a predpoklada zmény 1 v dlouhodobém horizontu. Stejné¢ tak ma i zfizovatel koncepci
rozvoje obce. Tyto dva dokumenty a zaroven tyto dvé osoby se musi sjednotit a najit
spole¢nou cestu za rozvojem. Ziizovatel mize pomoci rozvoji Skoly, stejné¢ jako Skola
ziizovateli v rozvoji obce. Jedinec¢nost Skol tkvi v jejich velikostech a kapacitach, zamétent,
vybaveni, lokalit¢ a dalSich faktorech, které je pfimo, ¢i neptimo ovliviiuji. Z toho vyplyva,
ze stejné jako je kazda Skola jedinend, mé kazda své potieby. S tim souvisi 1 planovani
a koncepce, které timto nelze jednoznacné specifikovat a obecné charakterizovat ¢i popsat.
Stejné jako jsou specifické body nebo ¢asti koncepci, tak jsou specifické i vyhody, které jeji

vytvofeni pro jednotlivé §koly znamenaji.

Pojeti vize Skoly a pochopeni jejiho vyznamu v souvislosti s rozvojem Skoly a koncepci
popisuji naptiklad Smetackova et al. (2018, s. 64), ktefi chapou vizi $koly a koncepci rozvoje
jako ,,uceleny systéem myslenek souvisejicich se zamerenim skoly, ktery se vztahuje k jeji
minulosti a cili na jeji budouci vyvoj. “ S tim se poji situace vymeny vedeni Skoly ““. Naptiklad
pokud nové vedeni plynule navazalo na stavajici vize, chybél mu urcity nadhled a nové
zpusoby vedeni a feSeni situaci. VSe ve Skole sice funguje plynule, ale ani pedagogové
nejsou moc tviréi a aktivni. Naopak pokud nové vedeni méni styl fizeni Skoly a méni vize,
na které se mu podafi pedagogy ziskat, zac¢ina ve Skole obdobi pIné aktivit. Toto obdobi je
ovSem jen docasné a nelze s nim pocitat stale. Vize ma funkci vnitini soudrZznosti, pokud se
vedeni podaii o funkcnosti vize presvédCit vétSinu pedagogického sboru. Pokud by se to
vedeni nepovedlo, mohlo by dojit az k nerespektovani vedeni a sporim ve spolupraci.
V dobrych skolach jsou vize sdileny pedagogy i vedenim a také jsou vize v souladu s fizenim

Skoly (Smetackova et al., 2018).

Pokud fteditel Skoly vyuZzije svou autonomii v rozhodovani ve prospéch spoluprace
s pedagogy, zajisti tak Skole moznost vytvofit koncept promény Skoly, coZ vede
k cilevédomému zkvalitiiovani jejiho fungovani. Musi ovSem brat v tivahu, ze kazdé velké
rozhodnuti, které feditel ud€la ma zasadni vliv na chod celé skoly véetné pedagogii (Voda,
2012). S tim souhlasi i Tomas a Valenta (n.d.), ktefi taktéz mezi pozitiva koncepce fadi

naptiklad vytvafeni cesty, kterd povede ke zlepSovani Skoly, sdileni spole¢nych hodnot
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arozvoj komunikace s dal§imi lidmi, ktefi jsou v uzkém kontaktu se Skolou, napiiklad
s rodici ¢i zfizovateli a dalSi vyhody. Pojd'me si tedy podrobnéji popsat jednotlivé slozky,

které jsou v koncepci rozvoje nejcastéji obsazeny.

Kazda koncepce zacind popisem matetské Skoly. Byvaji zde uvedeny zékladni informace
o $kole, které ndm poméhaji tvofit jasnou predstavu. Radime zde adresu, velikost, kapacitu,
popis zdzemi, vybaveni a moznosti, kterymi Skola disponuje. Dale se uvadi pocet
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki a dal$i obecné informace, které nam
matefskou Skolu profiluji. Tyto obecné informace o Skole ndm mohou leccos o rozvoji Skoly
napovédét. Mlizeme naptiklad z informaci vycist, ktera oblast bude v koncepci preferovana.
Muze to byt kapacitni rozsifeni, ziskani novych pedagogt, feseni financ¢ni situace, obnova
budovy a dalsi. Nésledujici ¢ast dokumentu miize obsahovat obecné cile, kam chce §kola
smétovat, jaké plany do budoucna ma. Na tuto ¢ast uz dale navazuje vycet jednotlivych
oblasti, ve kterych chce Skola své puasobeni zlepSovat. Tento ndhled na zpracovani
dokumentu je piiblizny. Jak je jiz uvedeno, stejn¢ jako je kazda Skola specificka, stejné
specifické je i zpracovani tohoto dokumentu. Mezi jednotlivé oblasti, které mohou
anejcastéji jsou v koncepcich zahrnuty, fadime vychovné-vzdelavaci oblast, materidlni
oblast, oblast financi, spolupraci s vnéjsimi partnery, personalni a pedagogicky rozvoj a jeho

vedeni.
Vychovné-vzdélavaci oblast

Tato oblast je pro rozvoj Skoly velice dulezitd a je Casto soucésti koncepce. Rozvoj
vzdélavaciho procesu se tykd napiiklad pouzivanim progresivnich metod ve
vychovné-vzdelavacim procesu, inovativniho piistupu pedagogii k vyuce, vyuziti
alternativnich prvkd ve vyuce, pfizpusobovani vyuky zdkim a jejich individudlnim
potfebam, rozvoje jednotlivych Zzakl ¢i schopnosti implementovat probiranou latku do
realného zivota. Zde je dilezité podotknout, ze by pedagogové méli vytvaret vyuku tak, aby
korespondovala s kurikularnimi dokumenty a zaroven s zdky, kterych se vyuka tyka.
Soucasti je vytvaret a podporovat pozitivni vztah k uceni. Cile matetskych Skol se mohou
tykat také rozvoje ¢i rozSifeni nabidky napfiklad o environmentalni vzdélavani,
logopedickou prevenci nebo piipravou déti na vstup do zakladnich skol. Dalsi cile vyplyvaji
z Setieni CSI, které uvadi napiiklad zaméfeni na zapojovani viech déti do kolektivu ¢&i
rozvijeni tolerance déti k jinakosti a zajistovani rovného piistupu ke viem détem (CSI,

2020).
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Materialni oblast

Vzhledem k vizi skoly a jejiho dal$iho rozvoje musi vedeni Skoly pozorovat a evidovat
materidlni podminky, komunikovat se zfizovatelem a snazit se zajistit optimalni technicky
stav budovy a celého zazemi, ale také stav a mnozstvi pomucek pro zaky (Trojan, 2019).
Mezi materialni oblast mizeme zatadit opravy budovy, zlepseni podminek pro pobyt venku,
vybudovani novych hernich prvkii na zahradé€, klidovych koutkd ve tfidach, nékup
didaktickych pomiicek ¢i pomucek pro déti se specialnimi vzd€lavacimi potfebami,

obnovovani vybaveni tfid, zajiSténi vypocetni techniky a dalsi.

Mnozstvi pomiicek, stav skoly a dalsi potfeby ovSem ovliviiuji neustalé zmény a neexistence
koncepce rozvoje ¢eského Skolstvi. I pies tyto tézkosti shledala CSI (2020) dobrou
vybavenost a kvalitni zdzemi matetskych Skol. Je zfejmé, ze zfizovatelé spolu s vedenim
Skol dbaji na udrzbu, zkvalithovani materidlnich podminek a rozvoj kol v této oblasti.
Soucasné koly pozaduji vylepsovat socialni a pracovni zazemi pro jejich pracovniky. CSI

ziizovatelim doporucuje, aby se aktivné zapojovali a reagovali na potieby skol.
Oblast financovani Skoly

S pfedchozi oblasti, tedy zajiStovani materidlnich podminek, tizce souvisi mnoZzstvi financi
a moznosti financovani rekonstrukci ¢i pomticek. Financovani je potfeba ve Skolstvi zvysit,
zménit struktury financovani, zjednodusit je, udélat je vice transparentni a stabilnéj$i pro
vSechny urovné fizeni vzd€lavaciho systému. Mimo jiné financni pldnovéani ptidava
feditelim nadmérnou zatéZ, protoZe jsou Casto nuceni vyuzivat financovani pfes dotace
aprojekty, které jsou ndro€né na zpracovani a casové feditele dost zaté€zuji

(Prokop & Dvoték, 2019).

Rzné zmény ve financich a obavy z nésledujicich moznosti tykajicich se financovani
zazivaly feditelky matefskych Skol po roce 2000, kdy velmi ¢asto dochazelo ke slouceni
nékolika Skol ¢i slouceni matefské Skoly se skolou zakladni. Ke slu¢ovani Skol dochéazelo
predevsim z finan¢nich tspor. Tyto zmény se odrazily ve fungovani matetskych skol a jejich
klimatu. V tomto momenté zacaly vyvstavat pochybnosti a otazky tykajici se naptiklad
spravedlivého financovani a celkova nejistota v oblasti vedeni téchto subjektii. Otazky
ohledné spravedlivého financovani se tykaly predev§im sloucenych matefskych Skol se
zékladnimi Skolami. Samoziejmé jsou zde 1 vyhody pifedevSim v oblasti vzdjemné
spoluprace obou stupiiti vzdélavani. Zastupci matetskych Skol se bali, ze budou piehlizeni.

Navic feditelky spojenych matetskych Skol maji mnohem vice prace po strance organizacni



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

¢i finan¢ni nez feditelky Skol samostatnych. S tim souvisi nedostatek jejich casu vénovat se

vztahiim na pracovisti (Kot'atkova, 2009).

Pro chod a kvalitni fungovani kazdé mateiské Skoly jsou dilezité finance. Jak je uvedeno
v predchozich kapitolach, financovani mateiskych Skol je z vicero zdroji. Statni finance
pokryvaji vétSinu nakladd. Finance, které jsou poskytované na jedno dité, se kazdorocné
zvySuji, navic lepsi hospodatfeni diky finan¢ni reformé jiz u nékterych matetskych skol
zaznamenala CSI. BohuZel u drtivé vétsiny navitivenych $kol zmény zatim nenastaly.
Zvyseni financi se netyka jen déti, ale také mnozstvi financi pro ohodnoceni pedagogickych
pracovniki predevsim na nenarokovych slozkach, prodlouzeni provozu $kol ¢i zvyseni doby
na prekryvani pedagogickych pracovnika (CSI1,2020). Pravé posileni finanéni stranky
v chodu $kol je dilezité pro ptilakani kvalitnich, a pfedev§im mladych pedagogt, se kterymi
souvisi neatraktivnost pedagogického povolani kviili podfinancovani mezd pracovnikl

(MSMT, 2020).
Spoluprace s partnery Skoly

Skola mtize byt Gisp&snou jen za predpokladu, Ze je oteviena okoli a spolupraci s nim. Zde
fadime nejen rodice, ale také zfizovatele nebo dalSi subjekty v okoli. Spoluprace se
ziizovateli se tyka nejCastéji vytvarenim spolecenskych programt v riznych stacionarich,
pii vitani ob¢anki, slavnostech mésta ¢i obce atd. Problémem ve spolupraci s ostatnimi
subjekty casto samotné vedeni Skol vidi v tom, Ze veSkeré aktivity ,,navic® ¢ili mimo
vzdélavaci proces stoji Cas a urcité finance, coz je dileZitym faktorem v angaZovani se
do téchto aktivit (Trojan, 2019; Rabusicova, 2004). Skola by také méla rozvijet spolupraci
s dal§imi partnery, kteti by rozvijeli pedagogy v profesni ¢i socidlni oblasti. Tou mize byt
zapojovani se do programti ¢i projekti, které mohou zkvalithovat ¢innost Skoly ¢i spoluprace
s dal$imi Skolami, kterd muze slouzit ke sdileni zkuSenosti, coz vede ke zlepSeni
profesionalizace ucitelll, prohloubeni motivace k vykonavani profese ¢i zlepSeni vztahl na
pracovisti. Dale miiZze spoluprace mezi Skolami vypomoci k udrZitelnosti, sdilenim sluzeb,
vzdélavani pedagogi, a to zejména v malych vesnickych skolach (Trojan, 2019; Armstrong,
2015). Spoluprace miize byt se Skolami stejného typu pro sdileni zazitkli ¢i novych
informaci, ale také spoluprace s jinymi typy ¢i urovni $kol. Naptiklad spoluprace mateiské
Skoly se zakladni Skolou mohou zlepsit vstup déti do zdkladni Skoly, ¢i odborné znalosti
zaki a ucitell ze sttednich Skol mohou obohatit program matefskych Skol naptiklad v oblasti
polytechnické vychovy a dalSich. Spoluprace se tyka také rodict, ¢i samotnych zaka Skoly.

Takova spoluprace miize byt realizovana schiizkami s rodici, jejich ¢astou informovanosti
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o skole, jejim rozvoji, vzdélavani, pokrocich déti ¢i podporou spolecnych akcei a sdileni
zazitka.

Jiz zminéni rodice tvoii velkou skupinu, ktera ovlivituje skolu, a predev§im ma velky vliv
na jeji chod (Voda, 2012). S tim souzni i dalsi autofi, ktefi uvadéji, ze pro kvalitni pracovni
vykon ucitelt jsou dulezité dobré vztahy nejen s kolegy, podpora ve vedeni ¢i vzajemné
porozuméni, ale hlavné spolupréce s rodi¢i (Kotatkova, 2009). Nejen ucitelé, ale i feditelé
Skol vnimaji spolupraci s rodici jako velmi dulezitou a udrzovani pozitivnich vztahti prave
s rodi¢i povazuji za jeden z cili v fizeni Skoly. Spoluprace s rodici Casto zavisi na typu
ptistupu rodict ke Skole. Stru¢né feceno je zde nékolik typh rodict. Prvnim z nich je typ
socialnich partner, ktefi se zajimaji nejen o vzdélavani, ale také o chod Skoly. Rodice
nekomunikujici, kteti nejevi zajem o spolupréci ani Skolu samotnou. Typ rodi¢h aktivnich,
ktefi doslova ztézuji §koldm praci, protoze jsou piili§ horlivi ve snaze teSit kazdy detail
tykajici se Skoly. A poslednim typem je rodi¢ jako vychovny klient. Tento typ rodice je
takovym zakaznikem Skoly. Jeho cilem je se informovat o chodu $koly, ovSem v dalSich
oblastech ¢i v hloubce aktivity jiz neni jeho aktivita tak patrni. Vzhledem k tomu, Ze maji
rodice povinnosti tykajici se vychovy, ale také vzdélavani svych déti, je pfirozené, ze by

m¢eli byt soucasti skoly a méli by ovliviiovat vzdélavani svych déti (Rabusicova, 2004).

Spoluprace rodict se zakladnimi, stfednimi a vy$Simi odbornymi Skolami je legislativné
ukotvena v ramci Skolskych rad. Problémem v poctu Skolskych rad pii matetskych Skolach
je v tom, Ze neni stanovena ve Skolském zdkoné¢ povinnost je zfizovat na urovni matetskych

skol.

Vétsina matetskych skol urcitym zptisobem spolupracuje s vn€j§imi partnery, ovsem rozdily
v jejich podileni na chodu skoly ¢i vzajemné komunikaci jsou velké. Pro spravné fungovani
spoluprace je dilezité stanoveni pravidel pro spolecné fungovani s partnery. Funkcni

nastaveni ma pozitivni vliv na kvalitu vzd&lavaciho procesu (CSI, 2019).
Rozvoj pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly

I tato slozka je soudasti rozvoje §koly a tizce souvisi s financemi. Reditelé by méli dbat na
rozvoj svych pedagogickych pracovniki, jejich vzdélavani a tim padem jiz zminény rozvoj
vyuky, ktery pfimo umeérn¢ souvisi s rozvojem zakil a nemalou mérou ovlivituje kvalitu celé
Skoly. Kazdy pedagog by mél mit ptilezitost se realizovat a profesné rozvijet. Soucasti
pedagogického vedeni je 1 evaluace a hodnoceni vyucovaciho procesu, vzajemné

pedagogické sdileni ¢i spoluprace. Bohuzel, spousta feditell se potyka s nedostatkem
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kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii a feditelé se s touto situaci museji neustale

vypotadavat (Trojan, 2019).

V navaznosti na vyse uvedené doporu¢uje CSI fediteliim $kol systematicky rozvijet kazdého
pedagoga ve vSech oblastech, podporovat spravnou metodickou podporu pomoci hospitaci
¢i vést pedagogy k profesnimu rozvoji. Pravidelné¢ vyhodnocovat troven vzdélavani
a kvalifikaci ucitell a iniciovat jejich dalsi vzdélavani véetné vyuziti novych poznatki do
praxe. Podporu personalniho zajisténi ¢i rozvoj jak osobnostni, tak i profesni podporuje
MSMT v ramci programu Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani (CSI, 2020). Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli se ovSem tyka také feditelt skol, ktefi by neméli zapominat na
vlastni rozvoj, ktery je pro chod Skoly a jeji rozvoj stézejni. Ovsem s kvalitou Skoly nesouvisi
pouze jejich vlastni vzdélavani a rozvoj, ale celkove schopnost spolupracovat v tymu, na coz
ma velky vliv osobnost feditele Skoly a stanoveni pravidel, jakymi se Skola fidi. S tim souvisi
1 organizacni podminky, které jsou pro pedagogy zavazné a kterymi se fidi. Navic tato
pravidla maji vliv nejen na samotnou praci pedagogu, ale také jejich spokojenost

(Smetéackova et al., 2018).

Pro feditele Skol jsou fungujici vztahy na pracovisti dilezité. Samoziejmé pfistup feditele je
ovlivnén typem feditele, ktery je v Cele Skoly. Pro nékteré jsou vztahy hlavnim cilem, pro
nékteré pouze jeden z dilkli, aby fungovani a spoluprace uvniti Skoly fungovaly bez
problémti. Také zalezi, jak dlouho jsou feditelé na svych pozicich. Naptiklad feditelé do
sedmi let praxe na feditelské pozici byli v budovani a péci o vztahy mezi pedagogy aktivnéjsi
a vice na n€ dbali, coz u feditelt s delsi praxi nebylo v takovém rozsahu. I tak tito feditelé
reflektovali dilezitost spoluprace a dobrych vztahti v pracovnim kolektivu. Pro kazdé vedeni
jsou vztahy na pracovisti urCitym zptisobem diilezité, at’ jde o jakykoliv typ ¢lovéka v Cele
Skoly ¢i jeho délku praxe na pracoviSti. Pro lepS§i vztahy na pracovisti ¢i stmelovani
pedagogl existuje nekolik zpiisobii. OvSem pokud se vedeni snazi na stmelovani vztahii
tlacit, miize mit tato aktivita negativni dopad na pedagogicky sbor a celou skolu. Pro vedeni
je dualezité, aby umélo pracovat s riiznymi postoji ve vztahu ke kolegiim. Musi vybalancovat
vztah vedeni a nadfizeného, ¢i kamarada, protoze nadmérné zastavani jedné role miize pozici
feditele negativné ovlivnit. Pro pedagogy je diilezita hlavné pifima a jasnd komunikace ze
strany vedeni a také pocit jistoty s tim, Ze mohou vyjadfovat své nazory (Smetackova et al.,

2018).

Zavérem této kapitoly lze dodat, Ze ,, kvalitni prace skoly vychazi z dobrého pedagogického

vedeni, efektivniho Fizeni a spoluprace kvalitné pracujicich  pedagogickych
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a nepedagogickych pracovnikii a dalsich aktéru, zejména rodicu a zrizovatelii* (EDUin,
2019, s. 37). Spoluprace se vsemi aktéry, kteti zasahuji ur¢itym zptisobem do chodu skoly,

je velmi dulezitd, ovSem vzhledem k povaze prace je spoluprace mezi feditelem

vvvvvv
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5 SPOLUPRACE SKOLY SE ZRIZOVATELEM VYCHODISKEM
PRO ROZVOJ SKOLY

S rozvojem skoly souvisi spoluprace dvou hlavnich aktérd, kteti se na ném podileji, a to
predevsim z diivodu jejich postaveni v Cele Skoly. Témi aktéry jsou feditel a zfizovatel Skoly.
Silna vazba Skoly na obec je obecné povazovany za velmi dulezity faktor pro rozvoj skoly
(Sedlacek, Pol, Hlouskova, Lazarova, & Novotny, 2012). Jednotlivé povinnosti, pravomoci
a dalsi jak feditele, tak i zfizovatele Skoly jsou popsany jiz v predchozich kapitolach této
prace, ovsem vzajemnym vztahtim se podrobnéji vénujeme az zde, a to praveé v souvislosti
s rozvojem Skoly. Spolupréci a vzadjemné vztahy urcuji dva hlavni faktory. Prvnim faktorem
jsou vlastnosti obou aktérti a druhym faktorem jsou schopnosti vzédjemné komunikace mezi
feditelem a zfizovatelem. Co se tyce vlastnosti, nemuizeme brat v potaz jen ty osobnostni,
ale také ty, které pfijali v ramci své role. Je diilezité podotknout, Ze zmény, které pfinesly
zejména vEtsi pravomoci fediteliim, oslabily praci ztizovateld, coz nékteré ze ziizovatell
primélo odejit z funkce, nékteti zaujali pozici spravet budov, ale prestali se aktivné podilet
na vizich kol a posledni skupina ztizovateli se snazila najit spole¢na pravidla k soucinnosti
s fediteli (Kuchat et al., 2014). VétSina spoluprdce mezi zfizovatelem a feditelem Skoly je
bohuzel pouze v ramci plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zékont a piedpisti. Tento fakt
souvisi pfedevS§im s nedostatkem vzdélani ¢i erudovanosti zfizovatell. Samoziejmé Ze
neaktivni pfistup ze strany zfizovatele ma negativni dopad na vzdjemnou komunikaci,
spolupraci a celkovy rozvoj Skoly (Hlavenka, cituji podle EDUin, 2018). Vysledky vyzkumu
ukazuji, Ze komunikace mezi feditelem a zfizovatelem je Casto ze strany feditele zalozena
na urcitych politickych krocich. Tento postup voli feditelé Skol z divodu vétsi Sance ziskani
prostiedktli pro Skolu (Trojan, 2019). Zde jde vidét politizace na strané ziizovatele a jeji

neustaly vliv pfi vzajemné komunikaci a nasledné i rozvoje skoly.

Velka zatéz fediteltl v nepedagogické oblasti je zfejma. Reditelé kvilli zatéZi nemaji dostatek
casu na vykonavani pedagogické cinnosti ve Skole, obzvlaste¢ Spatnd situace panuje
v matefskych Skolach. Od této zaté€zi ovSem mohou zfizovatelé feditelim alesponl z Casti
vypomoci. Zalezi na ztizovateli a jeho postoji k dané Skole, protoze prave ztizovatel mize
Skolam poskytnout administrativni pomoc. Spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli je
dost rlznoroda. Né&kde funguje dobfe, naopak nékde je problematickd. Situace
v jednotlivych Skolach se tim dost lisi (EDUin, 2019). N¢kteti ziizovatelé podporuji feditele

a rozvoj vzdelavani, naopak néktefi své postaveni vyuzivaji pouze na vytvareni natlaku na
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feditele. Casto se také feditelé kol potykaji se zasahovanim ziizovatele do jejich

kompetenci, které ovSem feditelim stanovuje Skolsky zakon (Splavcova, 2019).

Co se tyCe komunikace ze strany zfizovatell, 1ze u nich, jakozto u politikli, vidét trend
komunikace ptedevSim s voli¢i. Tento fenomén je logicky, ovSem naproti tomu je
komunikace s fediteli bohuzel minimalni. Politické ovlivnéni zfizovatele mize zhorsit
vzajemnou spolupréci s feditelem Skoly. Ackoliv by mélo byt vedeni Skoly ze strany
ziizovatele apolitické, tak pravé politika neustale ovliviluje vzajemné vztahy a piisobeni,
protoze prave ziizovatel je do funkce dosazen volbami. Tito lidé maji ¢asto jiné priority nez
Skolstvi. Navic vyména osoby zastavajici funkci zfizovatele a néstup nové miize mit
negativni vliv na $kolu (Kuchaf et al., 2014). Reditelé uvadéli politizaci jako problém i ve
vyzkumu Trojana a Svobodové (2019). Casto bylo nutné spolupraci se zfizovateli
podminovat ptatelstvim, jinak by feditelé kol nebyli schopni pro Skolu nic zafidit a zajistit.
S timto tvrzenim souhlasi i Setfeni TALIS 2018, ze kterého wvyplyva, ze vétSina

dotazovanych feditelt citi nedostatecnou podporu ze strany nadtizenych.

Sablik (cituji podle EDUin, 2018) dodéava, ze na samotnych politicich ve vyssich kruzich
nezalezi. Za dulezité povazuje, kdo je na postu ztizovatele Skoly, protoZe podle n¢j mohou
aktivity Skoly vyznamné podpotfit, ale také naopak. Podporu od ziizovatele mohou feditelé
Skoly zaznamenat v oblasti financovani. I s timto souvisi, kdo je na postu ztizovatele Skoly

(Prokop & Dvoték, 2019).

Jak je patrné, spoleCenské a politické zmény zasahly matetské Skoly nejen z pohledu jejich
zatazeni do vzdélavaciho systému, ale mély vliv i na samotné feditele a zfizovatele
matefskych Skol. Zmény se tykaly predevsim jejich povinnosti ¢i pravomoci. Prave teditelé
a zfizovatelé Skol maji velky vliv nejen na samotny chod Skoly, ale také na veskeré zaleZitosti
spojené s jejim rozvojem C¢i fizenim. S tim souvisi pfesné stanovené cile a spolecné
strategické planovani rozvoje obce v soundlezitosti s matefskou Skolou. Zasadni vliv na
rozvoj pravé matefské Skoly ma vzdélani teditele a erudovanost ziizovatele v oblasti
Skolstvi. Jejich neustalad angazovanost v tomto odvétvi a vzajemna spoluprace je stézejni pro
chod skoly a jeji néasledny rozvoj. Vzajemnd spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem
matetfské Skoly, tvorbou a obsahem koncepénich dokumenti v souvislosti s rozvojem
matefské Skoly, které byly nastinény v teoretické ¢asti, rozviji empiricka ¢ast prace pomoci
interview s feditelkami a zfizovateli matefskych Skol, vfetné¢ analyzy koncepCnich
dokumentt v sou¢innosti se zpravami z inspek¢nich Setfeni, jakoZto diilezitych dokumentt

dokladajici rozvoj Skoly.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 METODOLOGIE VYZKUMU

Empirickd ¢ast diplomové prace se vénuje spolupraci feditelli a ziizovatell na rozvoji
matefskych Skol. Pro ziskani dat bylo vyuzito kvalitativniho designu vyzkumu, a to
pfedev§im z divodu tématu prace. Empirickd ¢ast prace byla zpracovana pomoci dvou
vyzkumnych metod. Hlavni vyzkumnou metodou bylo interview s jednotlivymi zastupci
danych skupin, jako dopliujici a zéaroven rozsSifujici metoda byla pouzita analyza
dokument, pro kterou byly vyuZity inspekéni zpravy CSI a strategické dokumenty rozvoje
matefské skoly poskytnuté feditelkami matetskych Skol.

6.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je odhalit, jak probihd vzajemna spoluprace mezi feditelem

a zfizovatelem matetské Skoly na jejim rozvoji.
Diléi cile:
- Odkryt specifika komunikace mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly.
- Popsat cinitele podilejici se na formovani vzajemné spoluprace.
- Odkryt souvislosti mezi strategickymi dokumenty rozvoje matetské Skoly a vysledky
inspekéniho $etfeni CSI.
Dil¢i vyzkumné otazky:
- Jaké jsou specifika komunikace mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly?
- Jaci Cinitel€ se podileji na formovani vzajemné spoluprace
- Jaké jsou souvislosti mezi strategickymi dokumenty rozvoje matefské Skoly
a vysledky inspekéniho $etfeni CSI?
6.2 Participanti vyzkumu

Na vyzkumném Setfeni se podilela skupina deseti participanti. Tato skupina obsahovala
pétici feditelek materskych Skol a pétici zfizovatelli matetskych Skol. VSichni zucastnéni

pusobi ve Zlinském kraji.

6.2.1 Charakteristika participanti

V tomto vyzkumu jsou jak zastupci Zen, tak muzi. Pro zajiSténi anonymity jsou feditelky

matefskych Skol oznacovany R1-RS5 a zfizovatelé oznacovani Z1-Z5. Pro zjisténi rozdilt
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a zajimavosti jednotlivych Skol a jejich vedoucich pracovnikii byli vybrani zéstupci
matetskych Skol umisténych ve méstech i v mensich obcich a mezi participanty byl zafazen

také ziizovatel a feditelka soukromé mateiské skoly.

R1 je na pozicijiz 15 let. Po celou dobu piisobi v jedné matetské skole, ktera je piispévkovou
organizaci. Pivodné byt feditelkou matei'ské Skoly nechtéla, ale kolegyné ji presvédcily
zejména ze strachu z nové feditelky zvenci. Tato matefskd Skola lezi ve stiedné velkém

méste, ve kterém je dohromady devét vefejnych matetskych skol a tii soukromé.

R2 je na pozici feditelky 12 let. Piivodné pracovala ve specialni $kole, protoZe jeji ptivodni
odbornost se vénovala specidlni pedagogice, ovSem tato prace ji nenapliovala natolik, aby
u ni zlstala. Vasni feditelky je logopedie, jeji prace a rozvijeni v oblasti propojeni matetské
Skoly dale do Skoly zakladni. Pozici feditelky pfijmout nechtéla, na konkurzu nebyla
uspésnad, ale po naléhani ziizovatele, ktery v pani feditelce vidél potencidl, pfece jen pozici
ptijala. I kdyz piivodné€ o misto nestala nebo nebyla pfesvédcena o svych kvalitach, nakonec
ma Skole co nabidnout a je zpétné velmi rada, ze je feditelkou $koly. Tato matefské skola

lezi v malé obci.

R3 je feditelkou mateiské koly, ktera lezi v malé obci, jiz 25 let. Ve stejné matefské §kole
pusobila predtim jako ucitelka. Na pozici feditelky nechtéla a neméla o ni zajem, ovSem po
rozhovoru s byvalou feditelkou a jejim pfesvédceni se piihlasila jako posledni ke konkurzu,

kde bylo jiz 8 zajemct s tim, Ze konkurz vyhrala a na pozici feditelky Skoly nastoupila.

R4 je v dané mateiské Skole na pozici feditelky jiz 29 let. Pied tim byla feditelkou jiné
matetské Skoly, a to po dobu dvou let. Motivaci stat se feditelkou byly jeji ambice a touha
po zméné matefskych Skol. Matetskou Skolu chtéla pfeménit v ptatelskou, domackou, kde

by se déti citily jako na dovolené. Také tato matetska Skola lezi v malé obci.

R5 se stala feditelkou matefské Skoly nedavno. Piesnd pred dvéma a pil lety. Mezi
respondentkami je tedy na pozici nejkratSi dobu. Specifikum je, ze je feditelkou soukromé
matetské Skoly. Jeji nastup byl pozvolny za podpory pivodni feditelky a cely proces trval
rok a pill. Motivaci nastoupit na pozici byla uzka vazba se Skolou, ve které pisobila jako
ucitelka a kdyz dostala nabidku na pozici, tak ji neodmitla. Soukroma mateiské Skola lezi ve

sttedné velkém mésté a konkuruje ji nékolik vefejnych, ale i soukromych matefskych skol.
Z1 je ufednik pracujici na odboru Skolstvi ve stfedné velkém mésté, ktery spravuje nékolik
vefejnych mateiskych Skol. Tento ufednik pfipravuje pro zfizovatele potiebné materialy,

podklady, statistiky a dal§i administrativni praci, aby mohl zfizovatel, jakoZto obec, presnéji
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feCeno zastupitelstvo, piipadné rada, projednat a rozhodnout v urcitych oblastech. Tento
ufednik je bez vzdélani v oboru. Vzdélani ziskal v oboru ekonomiky, ke Skolstvi se dostal
skrz nastoupeni praveé na Skolsky odbor kolem roku 1989. Takze praxi v oblasti Skolstvi ma
jiz kolem 32 let. Motivaci nastupu na tuto pozici byla zvidavost a potieba ziskat zaméstnani
a vzhledem k opakovanému inzeratu na tuto pozici se na misto piihlasil. Diky dlouholeté
praxi zazil tento respondent veskeré zmény, které jsou popsany pravé v teoretické Casti

vénujici se zmeénam a decentralizaci systému a vedeni skol.

72 je ztizovatelem matetské Skoly a Skoly zakladni, které jsou spojené v jeden pravni subjekt
vmalé obci. Skola zékladni ma pouze prvni stupeii. Nastup na pozici byl ponékud
komplikovangjsi. Ugastnil se komunalnich voleb, kde byl zvoleny jiny zastupce, ktery na
pozici starosty a tim i zfizovatele matetské a zdkladni §koly nenastoupil. Nakonec byl zvolen
starostou tento participant. Motivaci nastupu na tuto pozici byl jeho blizky vztah k obci

a prilezitost obec rozvijet.

73 plsobi v malé obci a je zfizovatelem jedné mateiské Skoly. Tento zfizovatel na obecnim
ufad¢ pusobi jiz od roku 1991 na pozici stavebniho technika, ndsledn€ byl mistostarostou od
roku 1998 a od roku 2002 je starostou obce. Motivaci stat se starostou popisoval v souvislosti
s uplnym zacatkem kariéry v dob¢, kdy se v obci budoval sportovni aredl a on jako byvaly
sportovec a zaroven stavebnik se zacal angazovat v rozvoji obce po stavebni strance. Po
nastupu na post mistostarosty a vzniku volné pozice starosty vyhledaval n¢jakou osobu na

toto misto, ovSem bez Gspéchu. Nakonec se smifil s tim, Ze na danou pozici nastoupi sam.

74 je ztizovatelem matefské Skoly v malé obci. Na toto misto nastoupil z diivodu, Ze piivodni
starosta obce odesel z postu a on byl ¢lenem rady obce a byl na toto misto zvolen. Dé¢lka
praxe je momentaln¢ Sest let. Specifikum této obce je odtrhnuti od mésta a tim vzniku
samostatné obce, vzniku pozice starosty a zfizovatele nové vzniklych neziskovych
organizaci. Matetska Skola sice byla samostatna, ovSem s odtrhnutim mistni ¢asti a vzniku
obce se ménil nazev a dalsi nalezitosti, a hlavné vznikla samostatna zakladni Skola, ktera

byla diive odlou¢enym pracovistém jedné z méstskych skol.

75 je specificky diky tomu, Ze je zastupcem zfizovatele soukromé matetské skoly ve stiedné
velkém mésté, kde mu konkuruji jak soukromé, tak i nékolik vefejnych matetskych skol.
V této roli je jiz 13 let s tim, Ze divodem ,,nastupu‘ na tuto pozici z diivodu zfizeni mateiské
Skoly byla rostouci poptavka po mistech v matetskych Skolach a neschopnost ztizovatele
vetejnych matetskych skol tuto poptavku nasytit. Soucasné bylo ov§em motivaci rozsifit

firmu, protoze zfizuje vice skol.
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Tabulka 1 Charakteristika participanti-feditelky
Participant | Délka | Uroveii | Pravni Velikost | Diivod Absolvované
ve vzdélani | forma Skoly | Skoly nastupu na | konkurzy na
funkci pozici misto Feditele
(roky)
R1 15 SS prispévkova | 5 trid presvédceni | Ix vstupni
organizace kolegyn 1x rekonkurz
-strach z cizi
0soby
R2 12 VS prispévkova | 2 tiidy naléhani Ix vstupni
organizace zfizovatele
R3 25 VS ptispévkova | 3 tridy presvédceni | 1x vstupni
organizace byvalé
feditelky
R4 29 SS prispévkova | 5 trid ambice Ix vstupni
organizace zménit Skolu
R5 2,5 VS spolec¢nost 2 tiidy uzkd vazba | zadny
s ruenim se Skolou a
omezenym nabidka

mista
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Tabulka 2 Charakteristika participanti-ziizovatelé
Participant | Délka | Diivod nastupu na | Ulast a | Pocet Velikost
ve pozici realizace ztizovanych | Skoly
funkci konkurzii | MS
K na mistg
(roky) Feditele MS
71 32 zvidavost n¢kolik, 9 5 trid
potieba zaméstnani veemne
rekonkurzi
72 12 blizky vztah k obci zadny 1 2 tiidy
moznost rozvoje obce
73 19 dlouholeta zadny 1 3 tidy
angazovanost
v zivoté a rozvoji
obce
74 6 zvolenim rady obce | zadny 1 5 tiid
bez blizsich osobnich
zajmu
75 13 vlastni ziizeni MS neporada 1 2 tfidy
. «rv . | konkurzy
zajem v rozsifeni
firmy o dalSi stupeni
vzdélavani

6.3 Metody sbéru dat

Pro empirickou ¢ast diplomové prace byly zvoleny dvé metody vyzkumného Setteni. Jedna

z metod byla metodou hlavni a druha byla dopliiujici. Hlavni metodou bylo interview

s deseti participanty a méla stéZejni roli ve vyzkumu. Doplitujici metodou byla analyza

dokumenttl, mezi které patfily inspekéni zpravy CSI a koncepéni dokumenty jednotlivych

matefskych Skol.
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Metody sbéru dat
Interview Interview se Koncep¢ni
s feditelkami . ; Inspekéni dop P
te¥skych zrizovatel 2pravy CSI okumenty
ma <ol matefskych skol matefskych skol

Obrazek 1 Schéma metod sbéru dat
6.3.1 Hlavni vyzkumna metoda

Pro ziskani informaci tykajicich se rozvoje matetské Skoly, vzajemné spoluprace feditele
matetské skoly a zfizovatele a vzhledem ke stanovenym cilim byl zvolen zpiisob sbéru dat

pomoci kvalitativniho vyzkumu metodou interview.

V ramci jednotlivych interview byly zjiStovany ndzory a zkuSenosti jednotlivych zastupcii
feditelll 1 zfizovatelll se vzdjemnou spolupraci v ramci rozvoje Skoly. Rozhovory byly
provadény pomoci polostrukturovanych otazek a tykaly se profesnich zacatka teditelti
a zfizovateld na jejich pozici, specifikiim jejich prace, vzajemnym vztahlim a spolupréci na

rozvoji Skoly.

Kazdé interview trvalo pfiblizn€ 45 minut. Sbér informaci probihal v jednotlivych
matefskych Skolach a na obecnich ¢i méstskych uradech v pribéhu prosince 2020 az ledna
2021. Bohuzel interview s jednou feditelkou Skoly a s jednim zfizovatelem Skoly muselo
kviili neptiznivé epidemiologické situaci a vladnimi opatfenimi v souvislosti s Sifenim
onemocnéni COVID-19 prob&hnout telefonicky. Sbér dat probihal na zakladé dobrovolnosti
a veSkeré¢ udaje byly anonymizovany. Jednotlivé rozhovory zacaly neformalnim rozhovorem
o vyzkumu a vyzkumniku, néasledovalo informovéani o nahravani rozhovoru a souhlasem
k participaci na vyzkumu. Jednotlivé informované souhlasy jsou v papirové podobé.
Informovany souhlas od participantl, s nimiZ probéhl rozhovor telefonicky, jsem obdrzela

elektronickou cestou jako oskenovany dokument.

6.3.2 Doplnujici vyzkumna metoda

Doplnujici metodou vyzkumu byla analyza dokumentt. Tato metoda byla zvolena z divodu

roz$ifeni tématu a informaci ziskanych z interview s fediteli a zfizovateli matetskych Skol.
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Pro analyzu byly zvoleny inspekéni zpravy CSI jednotlivych matefskych $kol a koncepéni

dokumenty popisujici rozvoj Skoly poskytnuté feditelkami matetskych skol.

Koncepcni dokumenty Skol by mély byt kompatibilni s doporucenimi uvedenymi
v inspekénich zpravach CSI. Diraz byl kladen na to, zda se $kola fidi doporuéenimi,
zapracovava i realizuje zmény v matetské skole a také bylo analyzovano, do jaké miry jsou
v dokumentech zakomponovany informace o zfizovateli a spolupraci mezi nim a Skolou
v oblasti rozvoje a na jaké oblasti rozvoje Skoly se podili nejvice.

Zpravy inspekéniho Setieni CSI

Mezi dokumenty, které slouzily k analyze, byly zatazeny inspekéni zpravy CSI, které jsou
volné dostupné na webu CSI''. Pokud bylo k dispozici vice inspekénich zprav, byly pro
analyzu vyuzZity zpravy z poslednich dvou Setfeni realizovanych v matetské Skole. PouZiti
dvou poslednich zprav je z divodu komparace zmén ve fungovani a rozvoji Skoly na zakladé
doporuceni vedouci ke zménam v matei'ské skole. Protoze ,, vystupy inspekcni cinnosti jsou
predevsim zpétnou vazbou pro samotnou skolu nebo Skolské zarizeni a maji danému subjektu
slouzit k pFijeti vnitinich opatieni vedoucich ke zkvalitiiovani vzdélavacich sluzeb* (CSI,
2013, s. 1). V inspekénich zpravach byly vyhledavany informace tykajici se hodnocenim
spoluprace mezi $kolou a zfizovatelem matetské skoly a zpisobem zpracovani koncepcnich

dokumentu.

Inspekéni zpravy, které jsou pro tuto praci vyuzity, jsou z let 2011-2020 s tim, Ze b&hem
tohoto ¢asového tseku méla Ceska 8kolni inspekce dva koncepéni zaméry. Koncepéni
zdméry CSI jsou dokumenty vymezujici vize, cile a opatfeni stanovené na stfednédobé
¢asové obdobi. Do prvniho z nich od roku 2009 do roku 2013 spadaji tfi inspekéni zpravy.
V tomto obdobi se Ceska $kolni inspekce zaméfila na hodnoceni funkénich gramotnosti,
rovnosti piilezitosti ke vzdélavani a aktivitami vedoucimi k udrzitelnému rozvoji. Jednim
z cilid v tomto obdobi bylo zaméfit se na kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho zvySovani, ale
z analyz zprav vyplynulo, Ze neobsahuji zadné doporu€eni nebo poznatky, které by mohly
vedeni Skol pomoci z naprave. Na rozdil od koncepénich ramct od roku 2014 do roku 2020,
kdy vize z ptedchoziho zaméru byly sdileny a stale v u€innosti i v tomto dokumentu, byly
soucasti této vize body jako analyzovani silnych a slabych stranek matefskych S$kol
s poskytnutim navrhi a doporucenimi pro dalsi praci. Prave silné a slabé stranky Skoly

vcetné doporuceni CSI k napraveé ¢i zdokonaleni ¢innosti €1 organizacnich zélezitosti, které

! https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Inspekcni-zpravy



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 56

jsou ve zpravach uvedeny, byly vyuzity pro zpracovani inspekénich zprav. Tti zpravy
z ptedchoziho zaméru tyto body v inspekcnich zpradvach neobsahuji, a tak byly zpravy
vyuzity k porovnani situace v materské Skole a jejiho sméru, praci a zkvalitiovani

vzdélavaciho procesu, vedeni Skoly a dalSich oblasti souvisejicich s jejim rozvojem.
Koncep¢ni dokumenty materskych $kol

Koncepcéni dokumenty feditelek matetskych Skol dokladaji vizi nebo koncepci dal§iho
rozvoje dané skoly. Koncepcni dokumenty poskytly Ctyii z péti feditelek matetskych skol.
Dokumenty feditelky poskytly elektronickou formou. V piipadé jedné matetské skoly, od
které neni koncepcni dokument k dispozici, byly pro analyzu pouzity pouze inspekéni
zpravy. Vzhledem k tomu, ze je analyza dokumenti dopliikovou metodou, nema absence
jednoho dokumentu negativni vliv na vysledky vyzkumu. Koncepéni dokumenty byly
feditelkami sdileny pro analyzovani jejich obsaht, nikoliv pro jejich uvetejnéni, proto

nebylo mozné sdilet jejich plny obsah v této praci.

Dtivod vyuziti dvou typt dokumenti byl v moznosti ziskani relevantnich informaci
a provazanosti reality a plana Skoly v jejim rozvoji. Dokumenty rozsifuji tematiku prace
o dal$i zajimavé informace pfinosné pro tuto praci. Analyza dokumentii se zabyvala
srovnanim danych inspekénich zprav CSI, jejich rozdily, a predev§im tim, zda doslo
k rozvoji v oblastech, které shledala CSI za nedostadujici véetné zapracovani poznatki CSI

pravé do koncepcnich dokumentt jednotlivych matetskych skol.
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7 ANALYZA A INTERPRETACE VYSLEDKU

Tato Cast prace ptfinasi interpretaci vysledka z vyzkumného Setfeni. Kombinace ziskanych
dat a poznatkl z interview vedenych s feditelkami a zfizovateli matefskych skol, analyz
inspekénich zprav CSI a koncepénich dokumentii byla zvolena za ti¢elem ziskani $irsich
informaci tykajici se oblasti rozvoje matetské skoly. Analyza i interpretace dat jsou popsany

jednotlivé a nasledné jsou zavéry shrnuty ve vysledcich vyzkumu.

7.1 Analyza dat

Jednotlivé interview byly prepsany do elektronické formy a nasledné zpracovany otevienym
kédovanim, pro které nebylo vyuzito zZadnych programil ani softwaril, ale byla pouzita
metoda ,,papir a tuzka®. Tim doslo ke kddovani texti a vzniku kodu, které byly nasledné

rozd¢leny podle jejich obsahu do kategorii.

Na zékladé analyzovani dat vznikly nize uvedené kategorie, které jsou nasledné popsany
a vysvétleny.
1. Partnefti skoly podporujici jeji rozvoj
Soucinnost feditele Skoly a zfizovatele
Spolecna cesta
Aspekty rozvoje skoly

Financovani Skoly

AN

Nejasna budoucnost

7.1.1 Partneri Skoly podporujici jeji rozvoj

Spoluprace matetské Skoly probiha v nckolika smérech. Matefskd Skola spolupracuje
s mnoha zajimavymi partnery. Patfi zde naptiklad ostatni matefské Skoly a Skoly dalSich
stupnii, rodice déti, ¢i odbornici z riznych odvétvi a oblasti, ktefi se nemalou mérou podileji
na rozvoji §koly. Casto této spolupréci piihlizi nebo je p¥imo soudasti také ztizovatel, jehoZ
1 samostatna spoluprace se Skolou ma velky vliv na jeji rozvoj.

Spoluprace s ostatnimi stupni $kol

Spoluprace mateiskych Skol se zdkladnimi Skolami je velmi dualezitd hned v nékolika
oblastech. Nejdulezitéjsi a nejcastéj$i spoluprdce mezi mateiskou a zakladni Skolou je
z diivodu nastupu déti do zakladni Skoly. Takové spoluprace miize détem zajistit hladky

pribéh vstupu a sniZeni obav z nezndmého prostiedi, a hlavné miize zajistit kvalitni ptipravu
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predskolniho ditéte. Vzajemné prolinani mezi $kolami a jejich tzkou spolupraci vnima R2.
Ta zajiStuje spolupraci mezi Skolami pomoci preventivnich programt, které probihaji
v matetské Skole a maji zajistit kvalitni vzdélavani déti predskolniho véku: ,, Materska skola
je zakladni stavebni kamen a kdyz tady to se podchyti, tak potom ty déti prejdou viastné na
tu zakladni skolu a nemaji takové problémy. Tento diivod spoluprace se zakladni Skolou
potvrzuje i R3: ,, Déldvame zdpis na necisto s détmi, Ze si to ty déti jdou vyzkouset do lavice,
ktere piijdou k zapisu a prviiacci jdou k nam zpatky, tak to vidycky radi vidime. *“ Stejné tak
popisuje spolupraci i Z4, ktery se stava ucastnikem téchto akci. Podle jeho slov je cilem
ptedevsim to, ,,aby ty deti, kdyz jdou do té skoly, tak aby to nebylo, poprvé vidim velké dvere
a jdu do neznamého prostiedi... " Soucinnost matefskych skol se zakladnimi z pohledu
feditelek naprosto souzni i s cili CSI, Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 + nebo
napiiklad s Dlouhodobym zimérem vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské

republiky na obdobi 2019-2023.

Dalsim zpiisobem spoluprace muze byt sdileni prostor. Nejcastéji jde o sdileni télocvicen

a podobné velkych prostor zdkladnich skol, které nemaji matetské skoly k dispozici.

Spolupraci s jinymi stupni $kol nez se zékladni skolou popisuje Z5, ktery pohlizi na komplex
Skol, které ztizuje, jako na konglomerat, a proto: ,, ...si je nerozdéluju mezi sebou. Ja je beru
porad spolecné. Ze spousta téch véci se vzdjemné prolind a proristd. “ Vétsinu akei tvofi
jednotlivé stupné kol dohromady. Tim se vzajemna spoluprace a sounalezitost mezi nimi,

zaméstnanci a vedenim kol 1 spoleCnym zfizovatelem piirozené prohlubuje.
Rodice dilezitym prvkem v Zivoté Skoly

V névaznosti na teoretickou ¢ast, kde je zminény vztah a dilezitost angaZzovani rodict ve
vzdélavani svych déti (RabuSicova, 2004), se 1 v této ¢asti prace setkavame s rodici, jako
s dilezitym prvkem v zivoté skoly. At uz jde o jejich aktivitu v jejim rozvoji nebo naopak

situace, kdy Skolu nepodporuji.

Piistup rodict a jejich spolupraci reflektuji feditelé a zfizovatelé rtzné. Naptiklad Z4
popisuje upadajici spolupraci srodici. Pfi¢inou nedostatecné spoluprace byva casto
v piipad¢, kdyZ ma rodina vice déti. Diky tomu, Ze zajiSt'uji dovazeni starSich déti do Skol
ve meésté, jiZz nemaji kapacitu na t€ast na akcich matetské Skoly, do které dochazi mladsi
dite.

Rozvoj skoly nebo ptfedev§sim hladky pribéh vzdélavaciho procesu mohou rodice také

ur¢itou mérou ovliviiovat. Tyka se to napiiklad neangaZovanosti rodi¢l v souvislosti
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s potfebou spolupracovat s poradenskym zafizenim. Takovy piipad nespolupracujicich
rodi¢h zazila R4: , Kdyz ten rodic mé posle nékam, tak prosté neudélam nic. Oni mi je pak
daji v peti letech a divi se, Ze vpeti letech neodstranim K (Spatna vyslovnost
pismene) a nevim co jeste. “ Negativni zkuSenost v souvislosti s rodi¢i popisuje i Z1. Ta se
tyka snizujicimi se dovednostmi déti. Jako ptiklad uvedla situaci, kdy: ,, ...rodice kolikrat az
zautoci, pomerné ostre, ze dité je unavené, ze muselo jit pesky ... “ Narocnost spoluprace mezi
Skolou a rodici je zfejma. At jde o to, Ze jsou rodice neaktivni, nemaji zajem nebo je jejich
chovani vii¢i personalu matetské Skoly netaktni. OvSem se vzajemnou spolupraci souvisi
komunikace, kterd mtze byt také velmi komplikovana. Naro¢nost komunikace s rodici
vnima Z4: ,, No, ono v ramci té skolky furt balancujete na tenkém ledé, protoze furt pracujete
se spoustou lidmi, hrozné moc lidmi...je strasné tézké to vykomunikovat s rodicema,

¢

s maminkama, Ze je to opravdu hrozné slozité.

Ne viude panuje negativni zkuSenost. Napiiklad R2 nemé srodiéi problém a vnima
spolupraci kladné. Stejné pozitivné vnima spolupraci s rodici Z5, ktery prichazi do kontaktu
s rodi¢i nejcastéji béhem tiidnich schlizek, na kterych byva formdlné zucastnén. Déle
popisuje dobrou spolupraci mezi rodici a Skolou v souvislosti podileni se rodi¢ti na aktivitach
Skoly. Ptikladem dobré spoluprace muize byt situace, kdy: ,, ... prijdou rodice, kde byli treba
policisteé, tak prijeli policejnima autama. Décka se provezly policejnima autama, cili tohle

funguje velice dobre.

Ovsem spoluprace s rodi¢i mize byt i velmi intenzivni a pro rozvoj Skoly stéZejni. Intenzivni
spolupraci s jednim z rodict zazil Z1. Spoluprice byla v podobé poskytnuti technické
podpory matefskym Skoldm v celém mésté. Divodem bylo odlehéeni prace feditelek.
Samoziejmé snizeni mnozstvi kold mlze mit pozitivni vliv na chod Skoly, protoze budou
mit feditelky vice Casu naptiklad na jejich rozvoj. Tento piiklad potvrzuje ptipady dobré
spoluprace mateiské Skoly se ziizovatelem za Gcelem odlehéeni povinnosti a ukoli, které

maji feditelky na starosti.

Dalsim a velkym vlivem rodict je ptiklad rozsifeni Skoly, ke kterému doSlo na jejich popud.
K této situaci doslo ve dvou $kolach. R2 se potykala s kapacitnimi problémy. Natlak rodi¢a
a také organiza¢ni diivody feditelky, kterd musela feSit navaznost a piechod déti do zékladni
Skoly, zpiisobily rozsiteni kapacit matetské skoly: ,, ...maminky si stéeZovaly, ze by chtély dat
dité do materské skoly, zapsat, ale my Ze nemame kapacitu (...) Jednalo se o t7i déti, ale mné

bylo lito téch maminek a ja jsem ztrdcela deti do Skoly, protoze oni, jak zapisou nékde jinde,

tak automaticky je daji tam. Takze ja jsem musela popremyslet tady nad tim, Fikam, ta
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materska Skola je prosté zakladni stavebni kamen, takze tam jsme udeélali ty dvé tridy
a najednou se to vSechno tak rozsirilo.” V souvislosti s rozSifovanim a z&jmem rodici
umistit déti do Skoly premysli feditelka o realizaci velké akce tykajici se rozsifeni Skoly o
druhy stupen zakladni Skoly, aby i nadale ztistavaly déti od matetské Skoly az po konec
povinné dochézky v jeji skole: ,, kdybychom tady méli druhy stupen, tak ja tady mam daleko
vic deti. Jo, Ze si myslim, Ze bychom natahli i jiné deti jo, Ze je to moje vize tedkom takova,

3

ten druhy stupen, a to je dost narocné financne. *

Ovsem vliv rodi¢ti nemusi byt pouze ohledn¢ kapacit Skoly, ale mize se také tykat rozsiteni
vzdélavaci nabidky, jak uvadi R3: ,, ...rodice vyzadovali nebo meli zdjem o anglictinu,

3

a protoze pani ucitelka to ma jako konicka, tak déla anglictinu hrou...

Jak je vidét, rodice jsou diileZitou soucasti Zivota Skoly a mohou jeji chod a rozvoj ovliviiovat
nejen negativné, ale také pozitivné. Negativni zkuSenosti vzhledem ke snizujicim se
dovednosti déti, ale také neschopnost rodicti spolupracovat s poradenskym zafizenim, nejsou
pro skolu ptivéetivé. OvSem velmi pozitivni jsou situace, kdy rodice stoji za rozvojem Skoly

napfiklad v souvislosti s rozsifovanim kapacit.
Spoluprice s odborniky na rozvoji Skoly

Casta spoluprace mateiskych $kol a jejich vedoucich pracovniki je propojena s odborniky
z nejruznéjSich odvétvi, kteti napomahaji hladkému chodu a moZnému rozvoji mateiské
Skoly. Nékteré z odbornikti oslovuji feditelé spolecné se ziizovateli nebo je feditelé Skol
oslovuji, aby méli v&tsi argumenty pro realizaci riznych oprav, ¢i je oslovuje zfizovatel pro
kvalitnéjsi praci z jeho pozice vici Skole. Osloveni odbornikli miize mit ovSem také diivod
kryti neuskutecnéné realizace stavebnich uprav, které nafidil jeden z kontrolnich ufad.
Pravé takovou spolupraci s technickym pracovnikem, ktery poskytl zpravu o nemoZnosti
udélat rekonstrukei a stavebni prace v mateifské Skole, které vyZadovala kontrola z hygieny,
zazila R4: ,,Ja jsem si nechala fakt od chlapii napsat, Ze prosté nelze udélat v kuchyikdch

«

umyvadla, protoze tam jsou stavajici rozvody a ty nebudeme kvuli tomu bourat celou tridu. ‘

Odbornika vyuzila feditelka Skoly k realizaci rekonstrukce, kterou ocekava jiz nékolik let,
ale zfizovatel ji stale nerealizoval. Komplikaci v tomto ptipadé¢ zfejmé byla velikost Skoly,
ktera je navic umisténa v historicky vyznamné budové, coZ situaci tykajici se rekonstrukce
neulehcuje. Aby k rekonstrukci viibec doSlo, vyuzila feditelka podpory u technického
pracovnika. Tuto situaci komentovala R1 slovy: , Ted jsme napiiklad Fesily ty okna

a bezpecak nam teda napsal zpravu, Ze okna jsou nebezpecné, Ze nevyhovuji a doporucuje



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

Jjejich vymeénu. ““ DalSim pifipadem byla oprava venkovnich prvkl matetské skoly, mezi které
fadime lavicky, domecky pro déti a dalsi herni prvky. Stejné jako v pfedchozim piipadé:
,To bylo vSechno na zdikladé revizni zpravy toho technika.” Pro argumentaci se
ziizovatelem piedklada feditelka ro¢ni provérku BOZP, ,, kterou nam tady déla bezpecacka.
Tak tu vzdycky odevzdavame na mésto, aby oni vidéli, ze je opravdu nutné to a to opravit.
Vyuziti nadzoru tieti osoby, aby doslo ze strany ztizovatele k opravé, je veelku problémové

pro zkvalitnéni, a hlavné bezpecny provoz matetské skoly.

Dalsim zptisobem vyuziti odbornikii je jiz v pozitivn€j$Sim smyslu. Jde pfedevsim o podporu
vzdélavani ¢i zkvalitnéni sluzeb poskytovanych Skolou. Spoluprici s odborniky pro
poskytnuti specialni nabidky pro rodi¢e vyuzila R3, kterd popisuje zku$enost s nutriénim
terapeutem, se kterym mivaji schizky i pro rodice. Bohuzel se tato nabidka u rodici

nesetkala s velkym nadSenim, protoze t€ast na schiizkach neni hojna.

Spolupraci s externimi odborniky také vyuzivaji feditelky pro vylepsSeni vzdélavaci nabidky
a jejiho obohaceni. Piikladem mize byt R2, ktera uvedla spolupréaci s odborniky hned ve
dvou oblastech: ,, ...ndm pomohla s grafomotorikou pani magistra (jméno), kterd dojizdela

na takové kurzy, jak pro maminky, pro rodice, nejenom maminky, tatinky, ale hlavné ty

vvvvvv

¢

s polskym doktorem na polytechniku.

Ovsem ne vzdy je spoluprace s odborniky kvili rozvoji Skoly nebo zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu. Spoluprace muze byt také kvuli problémim ve Skolach. Navic mize byt takova
spoluprace velmi problematickd. Jak uvadi Z1 piipad, kdy se feditel Skoly snazil feSit
problémy zéka s organizaci OSPOD. Ptesné¢;ji §lo o situaci, kdy feditel Skoly zavolal na zdka
policii, protoze ohrozoval ucitelku ve Skole a rodice Zaka nebyli k sehnani. Z divodu, Ze
musel mit zdk zastoupeni, oslovil feditel Skoly pracovnici OSPODu, kde se ovSem setkal
s nevoli a pracovnice tuto aktivitu odmitla. Zfizovatel Z1 rozuzleni této problémové situace
popisuje nasledovné: ,,...metodické pokyny ministerstva skolstvi jsou v primém rozporu
s metodickymi pokyny ministerstva prace a socialnich véci...reditel postupoval presné podle
ministerského doporuceni naseho skolstvi a pracovnice OSPODu presné podle metodického
doporuceni MPSV. To neni normalni.* Je velmi zarazejici, Ze v ptipad¢, kdy potiebuje
teditel Skoly podporu dalsi organizace, setka se na jeji stran€ s nevoli nebo spi§ nemoZznosti

pomoci skrz stanovené a natizené metodické pokyny a postupy.

Zajimavy ptiklad spoluprace s odborniky v souvislosti s matetskymi Skolami popisuje také

Z1, ktery odbornou pomoci poméha matefskym Skolam v obtiZznych situacich: ,,...mdame
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pravniky, oni ne, a ti pravnici vzdycky slysi, kdyz za nimi dojdu s prosikem, reknu jim,

pomozte mne, mame problem nékde, jak kudy na to jit, aby to bylo spravedlive...

S vyuzitim odbornikli v souvislosti s mateiskou skolou souhlasi i Z4, ktery z divodu ¢asové
vytiZzenosti a neznalosti oboru Skolstvi spolupracuje s odborniky-auditory, ktefi mu pomahaji
tesit oblast skolstvi: ,,jd se obracim na auditory, obracim se na pana (jméno), ktery nam
dela auditorskou a poradenskou cinnost...aby nam dal stanovisko, jakym zpiisobem mdame
k tomu pFistoupit...protoZe ticetnictvi obce, ucetnictvi Skoly...to je oheri a voda. Uplné néco
Jjiného. Jejich fondy a podobné a co kde miizeme presouvat a co kde nemuzeme presouvat.
Dal8imi odborniky, které tento zfizovatel vyuziva, jsou rizni projektovi manazeti, ktefi
spolupracuji se zfizovatelem v ramci mikroregionu, jehoz je obec soucasti. Ztizovatel je
vyuziva z divodu Casové naroc¢nosti agendy a popisuje jejich dovednosti slovy: ,,...71 to
naprosto maji pod palcem a opravdu nam chodi papiry, toto podepiste, toto podame, takze

tu agendu administracni resi...

Vyuzivani kompetentnich osob k ulehéeni prace jak na stran¢ feditelky, tak i na strané
zfizovatele muze velmi ulehcit jejich nadroéné praci. Z uvedenych vypoveédi zaroven vyplyva,
ze jsou n&kdy feditelky nuceny vyuzit dal$iho hlasu z divodu, aby zfizovatel bral na zietel

nutnost investovani do $kol.

7.1.2 Soudlinnost Feditele Skoly a zFizovatele

Spoluprace skoly se zfizovatelem se zda byt sté¢zejni ve vSech oblastech plsobeni skoly.
Krasnym piikladem spoluprace se zfizovatelem popisuje R4, kdy z diivodu oddéleni se od
meésta a vzniku nové obce ziskala matetské Skola nového ziizovatele. Tim doslo k rozsifeni
matefské Skoly o dvé tfidy béhem jednoho roku. Navic velmi intenzivné vnimé rozdil
v komunikaci a podpofte: ,, To se s méstem neda srovnat. Nerikam, Ze nam nedali, ale jd jsem

‘

musela o vSechno bojovat! O v§echno pod tim méstem.
Dobré vztahy ukazatelem dobré spolupriace na rozvoji Skoly

Vliv dobrych vztahti a jejich vlivu na rozvoj $koly a jejiho rozsiteni popisuje R2: ,, Kdyby ta
spoluprdace obce nebyla s tou skolou, tak my nemdame to, co bylo miij sen, udélat tady ty dve
tridy... "

Rozdily ve ziizovatelich a jejich piistupu popisuje také R2. Spolupraci s ptivodnim panem
starostou popisovala pani feditelka slovy ,, ...on uz byl stary clovek, ale byl vyborny, opravdu

byl vyborny. Ten udélal télocvicnu... " Naopak nastup a spolupraci s druhym starostou
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komentovala slovy: ,,...tam nastoupil jiny pan starosta no a ten to vidél jinak...no a tam byl
kratce, velice krdtce ten druhy pan starosta jo, a takze néjaky rok to neprobihalo. “ Tady jde
vidét, jak mize zmeéna zfizovatele ovlivnit rozvoj Skoly. Nepodpora zfizovatele muze
negativné ovlivnit vzdélavaci nabidku Skoly. Pravé negativa se zménou ziizovatele
popisoval i Kuchat et. al (2014). Reditelka 2 nakonec dodava piipad kdy: ,,jsem méla
spoustu vizi, ale nebylo mi to dovoleno. Nebyla tady treba keramika a ja jsem méla rada
praci s hlinou, takze uz jsem mela i pani, ktera by nam vedla ten krouzek, ale nebylo mné to
umoznéno, abych si to zakoupila, tu keramickou pec nebo abychom si ji vitbec nekde dali.
Jedinym zplisobem, jak vyfesit tuto situaci bylo vyuziti sponzorskych darii a umisténi pece
do sklepa. Od vymény druhého pana starosty, ktery ji v aktivitach nepodporoval, zazila
teditelka tfetiho, stavajiciho pana starostu: ,,se kterym je teda uplné uzasna spoluprace, to

Jje fakt skvely clovek.

Viditelné rozdily v jednani zfizovatell mohou mit jak pozitivni, tak i negativni vliv na chod
a rozvoj Skoly. Coz muze ovliviiovat vzajemné vztahy. Jejich dilezitost pro rozvoj Skoly

popisuji dva ztizovatelé.

Podle Z3 jsou vztahy ovlivnény typem ztizovatele, protoze jak tvrdi: ,, ...jak to preslo z toho
Skolského uradu na nas, na obce my jsme si tady jako daleko bliz...* s tim souhlasi 1 Z2,
ktery popisuje vliv malé obce na vzajemné vztahy: ,, ...tady jsme na malé obci, tak je ta
komunikace a vztahy takové blizsi nez nékde ve velkém mésté asi. ““ Dulezitost vzajemnych
vztahli mezi matefskou Skolou a zfizovatelem pro dobrou spoluprici vnima i1 Z4
a zduraznuje, Ze dobré vztahy se tykaji nejen pracovni Grovné: ,, ...ale i v té osobni rovine,

«

Ze si vérime, a Ze prosté co je potieba, ty papiry musime zvladnout spolecnyma silama.
Podékovani za odvadénou praci

Zpisob vyjadieni vzajemného respektu a znakem spoluprace mize byt formou pod€kovani,
které teditelky 1 zfizovatelé vnimaji jako velmi motivujici. Z vypovédi respondentl vyplyva,
ze alesponi u nékterych z nich k této vzajemné podpote dochazi. Piikladem je Z4, ktery
vnima naroc¢nost profese predskolniho pedagoga a ma ,, velky obdiv viici panim ucitelkam,

Ze jsou ve tride cely den, a jesté se usmivaji... *

Z1 sdili zkuSenost a popisuje zpisob podeékovani feditelkdm zfizovatelem: ,,...kdyz je
klasicky rok, tak byva spolecné setkani v prosinci, kde kazdy udéla takové predstaveni té své
roc¢ni cinnosti, téch svych uspéchut a strachii a toho, co ho trapilo, tieba letos v tom korona

viru (...) Je to takové ze strany mésta podekovani, dostanou vzdycky i darek néjaky pékny,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

obcerstveni a je to casoveé neomezené, oni se vypovidaji, oni miZou prezentovat, co vSechno
a navzdajem se ohromné poslouchaji a zase je to takové obohacujici (...) a je to, je to

vSestranné prijemné, zajimavé, neminime od toho ustupovat viibec. *

Pochvalu a ocenéni ze strany ziizovatele popsala R2 nasledovné: ,,Ja bych jenom fekla, ze
mam toho nejlepstho starostu. Vite proc, ja si toho strasné cenim a vite pro¢? On ndas vzdycky
strasné pochvali (...) ja su tak hrdy, na ty nase ucitele, co udeélali v tom distancnim
vzdeélavani. Jo, Ze to rekne (...) Fekne verejne.

Ovsem dékovani sméfuje 1 z pozic feditelek smérem ke zfizovateli. ZkuSenost a zpiisob
podékovani ze strany zaméstnanct a vedeni matetské §koly vigi ztizovateli sdili R2: ,, ...jd

Jjsem tam vlastné vystoupila a rikam, vite, my jsme vam vlastné chtéli tou distancni vyukou

ukazat to, Ze neumime jen brdt penize od vas jako jo, ale Ze to umime i néjak predat.

Vzé4jemna podpora a podekovani je dilezitym krokem k dobré spolupréci a zéroven jejim

vysledkem. Reflexe vzajemnych vztaht a jejich ocenéni jsou pro chod Skoly velmi diilezité
Formy a prostiedky vzajemné spoluprace

Nejcastéji spoluprace probihd spolutiCasti ztizovatele na akcich mateiské Skoly. Zptisob
realizace takové spoluprace popisuje R4 slovy: ,, ... priijde za ndma na zacatku skolniho roku,
pak ji pozveme na néjaké aktivity, na Mikuldse za nama prijde... “ S tim souhlasi i R2, ktera
také popisuje spolupraci s obci v rdmci spolecnych akci: ,, My jsme tady na akcich hodné,
protoze je to dédina, takze to se musi. A tady je fakt spoluprace dobra. “ Podporu pii poradani
akci zfizovatelem popisuje slovy: ,, Ten tim Zije a je rdd, Ze jsou ty akce, fakt.“ Mezi akce,
které pofada matefska $kola ve spolupraci se zfizovatelem, fadi R4 vitani ob&ankd,
pohadkovy les nebo aktivity spojené s knihovnou, jejiz provoz zajist'uje pracovnik obce. Ke
spolupraci matetské Skoly a ztizovatele dochazi v ptipad€ Z3 prostfednictvim zaméstnanci
obce a pfes kulturni akce. Zastupce soukromé 8koly RS popisuje, ze se ziizovatel
., ...z pravidla osobné ucasti vSech vétsich akci s rodici, vidy se alespon na chvili zastavi,
popovida si s rodici a pedagogy.“ Spoluprace na spole¢nych akcich Skoly je tedy bud’
v Ucasti zfizovatele na dané akci nebo se zfizovatel podili na jeji realizaci. Tyto dva druhy
spoluprace vystihuji pfistup zfizovatele. Prvni je v dané pozici spiSe pasivni a je jen
ucastnikem, kdezto v druhém pfiipadé€ se ztizovatel pln€ angazuje a spolupracuje na vzniku.
Zajimavou spolupréci popisuje R3, ktera si pfizvala ziizovatele ke konkurzu na volné pozice

ucitelky matefské Skoly. Pani feditelka chtéla mit dal$i nazor na zajemce o toto misto. Tento

zpusob spoluprace neni ziejme moc castym. Castd vzajemna spoluprdce mezi zfizovatelem
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a mateiskymi Skolami mize byt pouze z provoznich diivodi. Pripadem takové spoluprace
muze byt napt. letni provoz matetskych skol, ktery popisuje Z1: ,, Abychom vedeéli, jestli
bude néktera mimo provoz, zaviend...a ladime tak, abychom méli dostatek otevienych
trid...spolupracujeme s nima velice uzce na tom, abychom vyladili, aby ta verejnost byla

«

spokojena.

Zpuisob spoluprace a feSeni riiznych situaci, které v matetské skole vyvstanou popisuje R1:
,, Co potrebujeme vyresit, pomoct, tak vidycky se spolu domluvime na tom mésté. A oni se
nam snazi pomoct, zZe ja nevim, reaguji na nase pozadavky. Bud' nam rozumné vysveétli, Ze
ne, ze nevyhovi (smich) nebo ndas podpori, Zze nam pomuzou.“ A dale konstatuje. ,, Ted’ se
Jjako dobre spolupracuje s tim...se ziizovatelem. Jednak uz se zname delsi dobu, tak uz vime,
za kym jit a tFeba co nema cenu ani Zadat (...) kvuli nékterym vécem uz tam ani nejdu. ““ Tady
jde vidét, Ze 1 pres nevoli zfizovatele u nékterych véci hodnoti spolupraci feditelka stale

kladné.

Zajimavym piikladem spoluprace a podileni se ziizovatele na chodu matetské Skoly popisuje
R4. Obec poskytla technického pracovnika pro matetskou $kolu, jehoz fungovéni probiha
nasledujicim zptsobem: ,, ...kdyz potiebujeme néco opravit, tak pracovnik si to koupi, nam
odnese paragon, my to zaplatime a on ndm to udéla. Jako v ramci, jako v reZii té obce. To
znamend, Ze materska Skola uhradi pouze materialni naklady, ovsem praci technického
pracovnika, ktery deélda prdce pro obec, hradi obec. Tento ptiklad je velmi podporujici.
Mateiské §kole zvysuje i uréitou prestiz. Reditelka jiz déle nemusi ponizené prosit a zadat

rodice, predev§im schopné tatinky o realizaci drobnych uprav v matetské skole.

Protikladem tohoto pfistupu je ptiklad nedostatecné spoluprace ziizovatele nebo spis
nerovného jednani v ptipade€, kdy mésto slibilo matetskym Skolam sdileného pracovnika,
ovSem na realizaci slibl stale nedoslo. Z1: ,, ...zaujalo mé, Ze politik zodpovédny za oblast
Skolstvi, pan mistostarosta (jméno) jim to nékdy v unoru/lednu slibil. Porad jim to opakoval,
Jjak byly porady, pordd jim to sliboval, mame to v rozpoctu, ano, dame vam to. A je listopad
a reditelky Fikaji a kdy dostaneme toho sdileného skolnika? Ja ted’ budu hnusna, kdybych se
toho chytla, tak uz by ho mely, ale ja nemiizu delat vsechno, nestihnu to, to se prosté neda.
Dalsi zptisob ,,spoluprace, pokud se to tak d& nazvat, popisuje taktéz Z1. Jedna se
o poskytnuti odmén zfizovatelem podminéné povinnou ucasti feditelek na akcich mésta:

., prosté obeslem je (feditelky) a zkuste neprijit, budou odmény, budete koukat, ja jsem to

rekla mile samo sebou. Ja bych to neudélala, ale prosté musija byt solidarni. ** Tento zptuisob
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vzajemné spoluprace je velmi nekorektni a zfizovatel se jej snazi schovat za solidaritu, ale

takovy zpusob je pro dobré vzajemné vztahy nepfijatelny.

Spolupraci mésta nejen s matetskymi Skolami, které spravuje, ale také se soukromymi
Skolami ve mésté popisuje taktéz Z1. Jednalo se o viibec prvni ucast soukromych skol
v projektu, ve kterém byly zapojeny vetejné Skoly. Pristup feditelti soukromych skol
popisuje nasledovné: ,, Rekla bych, Ze na to nebyli zvykli. Treba pani (jméno reditelky
materské skoly) ona nevédéla, co si s tim pocit. (jméno ziizovatele dalsi soukromé MS) ten
je obrychtovany, ten se s tim nesmoli, ten to mél jedna dvé jasné, ale tieba tady pani (jméno
reditelky materské Skoly) byla velmi ostychava a porad nedokadzala pochopit, zZe i penize za

¢

to miize dostat. Jako, ale bylo to oboustranné prijemné.

Spoluprace mezi fediteli a ztizovateli je velmi obsahlé téma. Jak je patrné, v nékterych
ptipadech probiha spoluprace viditelné¢ dobfe. Nékde funguje spoluprice vylozené na
zpusobu udrzeni soucasného stavu a z divodu povinnosti, ov§em jsou zde i uvedeny piipady,
kdy ztizovatel nespolupracoval s feditelkami ¢i jejich spolupraci podminoval aktivitou

teditelek v jeho prospéch.
Vlastni iniciativa zFizovatele

Otazkou iniciativy zfizovatele v rozvoji Skoly je, v jakych oblastech jsou jeho zajmy.
Nejveétsi z4ymy maji zfizovatelé ve dvou oblastech. Prvni je oblast financi a UcCetnictvi
a druhou oblasti, ve které se ziizovatelé Casto realizuji, je stavebnictvi. S Gcasti v rozvoji
Skoly po stavebni strance souhlasi Z3: ,, Revize a dalsi véci s tim spojené a s chodem té
materské skoly si resi ona. Jen ty vyznacné veéci, coz byla ta velka rekonstrukce nebo néco

I3

tak, tak to jsme zasahovali jakoby pres stavebni véci a Slo to financné pres obec. *

Dalsi oblasti rozvoje Skoly, kterou je vzdelavani pedagogi, se také vyjadiuje Z3: ,, My do
toho viibec nezasahujeme, jako obec. Zase pani reditelka je aktivni, sama si vyhledava ty
aktudlni vyzvy, v podstate si doplnuje i néekteré predméty, véci, materidly, co se daji sehnat
pres ty penize, evropské penize, de facto néjaké to skoleni, proskoleni treba primo téch
pedagogii zas si hlida ta pani reditelka. Bohuzel, i kdyz mam tady v radeé reditele zakladni

3

skoly, tak néjak detailné do téchto véci my jako obec nejdeme a ridi si to vyloZenée ti Feditelé.

Naptiklad Z4 popisuje vlastni iniciativu a zasahy do chodu matei'ské Skoly za naprosto
nevhodné, protoze ma pani feditelka krasné rozjetou specidlni vzdélavaci nabidku pro déti
se SVP. Z3 popisuje vlastni iniciativu pouze v pfipadé, pokud se jednd o podnét

z kontrolnich organti, napiiklad hygienické stanice: ,, ...ta rekne, je potieba udélat tady
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a toto, tak jde se na to a udela se to (...) Néjaky ten vétsi rozvoj...uz tam nevidime potencial.
Celkové rozvoj Skoly prenechava Z5 plné na teditelce skoly: ,, To uz je na pani reditelce
a jejim tymu. Do toho jako zrizovatel vitbec nemluvim (...) uz zjistila, Ze mné spis vadi, kdyz
mé informuje o kazdé drobnosti, nez ze bych byl z toho rad. TakzZe tento systém pochopila
a tu Skolku vede naprosto autonomné (...) ja chapu nasi roli jako zrizovatele, jako pouze
toho, kdo tu skolku ziidil, kdo samoziejmé zajistuje jeji financovani a hlida jeji financovani,
ale jinak do toho vibec nezasahuju (...) podle mé ta svoboda je jeden ze zakladnich kameni,
aby ta Skolka mohla byt dobra..." Stejny ptistup ma i Z2: ,,...ja to nechavam na pani

reditelce, jak s necim prijde, tak to resime.

Napriklad Z3 nevnima rozvoj S$koly jako jeho kompetenci a vnima Skolstvi jako jeho
povinnost, proto se v rozvoji Skoly neangazuje a zapojeni do chodu skoly bere pouze po
strance funkCnosti: ,, ...clovek, kdyz je ziizovatelem, tak uz mu nalezi dalsi veci, samoziejmé
investovat do svéreného majetku... “ Stejnou reakci mél i Z1, kdyz se jednalo o jeho aktivitu
v rozvoji Skoly. Z jeho reakce: ,,Jd, proc ja, kdyz na to mame placené reditelky?  je jeho

ptistup k rozvoji Skoly jasné vidét.

Neangazovanost ziizovatele reflektuje i jedna z feditelek. Pfesnéji jde o R3, ktera popisuje
piistup zfizovatele a jeho zasahovani do rozvoje Skoly nésledovné: ,, Ne, ne, viibec, nulove.

I3

Nemyslim, ze nepristupuje k rozvoji, ale jako nezasahuje mi do toho viibec. *

Ve vySe uvedenych piipadech Slo vicemén€ o neangaZovanost piipadné pienechédni
kompetenci feditelce Skoly, ovS§em miiZe nastat i situace, kdy zfizovatel naprosto nevhodné
zasahne do chodu $koly. Tento piipad popisuje Z1. Slo o naléhavou potiebu jedné matefské
Skoly vytesit nedostatek persondlu v kuchyni. Z1 v tomto pfipad€ poukazuje na to, jak se
nedafilo z divodu platového hodnoceni a snizeného uvazku sehnat kucharku do matefské
Skoly, coZ by samoziejmé& mélo vliv na kvalitu poskytované péce o déti: ,, To se vam nastvou
rodice za chvilku a to ani, co s téma déckama, to se ani neda provozovat.“ A tak tehdejsi
vedouci odboru poskytla feditelce mycku, coz zplisobilo, Ze musela feditelka Skoly propustit
pomocnou silu na 0,2 tvazku, kterd byla neustale pti ruce, protoZe bydlela v tésné blizkosti

‘

Skoly: ,, tam je mycka na houbeles, tam jsou potieba ty ruce proste.

Ovsem jsou zde i piiklady ziizovateli, ktefi iniciuji nebo jsou alesponi vice aktivni v rozvoji
Skoly nez ptedchozich ptipadech. Rozvoj a iniciativu v rozvoji a vzniku mateiské Skoly
popisuje Z5 jako potiebu vytvotit novou Skolu z diivodu vysoké poptavky a nedostatku mist,
které by mésto nebylo schopné zajistit a také kvili rozsiteni ,,firmy*: ,, Chtél jsem tady ten

areal rozsirit o néjaké dalsi vzdéldavaci zarizeni (...) pokud clovéek v nécem podnika, i kdyz
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to podnikani ve Skolstvi neni primo podnikani, tak chce, aby firma porad rostla, takze je to

soucasti toho rozvoje celého toho Skolského arealu, ktery tady budujem. *

Napiiklad R2 reflektuje iniciativu ziizovatele ve stavebni oblasti nasledujicim zptisobem:
., My si jenom rekneme, co bysme tam chtéli, on pravé prijde a rekne, jak si to predstavujete?
Jak ta trida by méla vypadat a ted’ on ma néjaky plan, ale my mu to uplné rekneme, takze by
to nefungovalo (smich). Jako jo, jestli chces, aby to bylo jako pro déti a pro nas, abychom
se tam citili dobre a bylo tam vSechno tak, jak ma byt, tak to musi byt jinak. Takze premisteni
lavic a to jeho, on si to tam napldnuje a my mu to viecko a on je rdad. Ze on to prekresli.
S iniciativou zfizovatele souvisi i mnozstvi ¢asu straveného nad tvorbou projektii a plant:
., ...tak by mohl prijit a rict, budete mit toho a toho dne stavbu. Ale on ne, my jsme tady fakt

‘

hodiny konzultovali toto.*

Iniciativu a podporu feditelek ziizovateli popisuje také R5: ,Z hlediska materidini
spoluprace je velmi vstricny, kdykoliv néco , navic* potrebujeme, pokud je to v zdjmu
rozvoje MS a vzdélavani déti, neni vétsinou problém toto poridit.” Stejnou zkusenost
popisuje R4: ...neomezuje nas vitbec, naopak, pokud néco potrebujeme, tak to zaradi do

‘

rozpoctu nebo se snazi a fakt nas neomezuje v nicem. Naopak, jesté se ptd.*

Uvedené iniciativy ze strany ziizovatele jsou patrné v oblasti poskytnuti financi ¢i v realizaci
stavebnich praci. Tuto spolupraci a iniciativu lze vy¢&ist i z Setfeni CSI (2020), ktera
potvrzuje kvalitni materidlni podminky v matetskych skolach a doporucuje, aby ztizovatelé
reagovali na potfeby Skol. Stavebni a finan¢ni oblast jsou zfizovatelim ziejmé bliZsi nez
rozvoj vzdélavaciho procesu ¢i rozvijeni pedagogi. Tyto oblasti nechavaji plné na

feditelkach skol a neangaZzuji se v nich.
Respektovani kompetenci

Uvédomovani si vlastnich kompetenci a respektovani kompetenci ostatnich lidi je velmi
dilezité. To plati 1 v souvislosti spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly.
Naptiklad Z4 popisuje své kompetence nasledovné: ,,Ja v podstaté vybiram reditele skoly
a jeho vizi a napln miize pani reditelka s nami resit... ““ Tato kompetence velkou mérou mize
zasahnout chod skoly a jeji rozvoj, protoze osobnost feditelky je stéZejni v jejim chodu
a fungovani. Na kompetenci vybéru nového ¢i odvolani stavajiciho feditele ma vliv
nedostate¢né vzdélani ¢i informovanost zfizovatele v oblasti Skolstvi. Tuto skutecnost
reflektoval Kuchat et al (2014). K ziskani potiebnych informaci mize vyuzit ziizovatel

inspekénich zprav CSI. Hodnoceni ze strany CSI miize byt pro feditele $koly triumfem, kdyz
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b&hem 3etfeni shleda CSI rozvoj $koly na zékladé dobrého pisobeni feditele. Odvracenou
stranou muze v tomto pfipadé byt jednostrannost nazort a vysledkl z Setfeni, a pokud
ziizovatel nezna dobfte feditele, jeho vztah ke Skole a plisobeni, nemusi dojit k objektivnimu

nazoru.

R1 reflektuje kompetence zfizovatele v oblasti poradani konkurzil: ,, ...zFizovatel po Sesti
letech, proste...on ma moznost vyhlasit konkurz, takze nas odvolaly...“ S tim souhlasi Z1
a dodava: ,, ...a nemusi to vitbec nijak zditvodnovat (...) A my mame stanoveno v zasadach,
Ze v piili toho obdobi, po 3 letech ve funkci provaddi takova skupina stanovena tajemnikem,
kde je vzdycky starosta, mistostarosta, zodpovéedny za oblast Skolstvi, vedouci odboru a ja,
protoze to zpracovavam. Provede hodnoceni prace, mame na to néjaka kritéria a mezi jinymi
chceme, aby novy reditel predlozil tu svoji koncepci. Tu predklada pri vybérovém Fizeni
samo sebou, pri konkurznim, ale po téch 3 letech, aby zhodnotil, jak se mu to dari, nedari,
aby z toho néjaké zavery vyvodil, on pritom to probere i s tou SWOT analyzou, jak se mu to
dari, nedari, jak se to posunulo a opakuje se to po téch dalsich 3 letech, kdy propluje on
Jjako, jako takové skladani uctii s tim, Ze pokracuje dal a jenom se podékuje tomu rediteli,
anebo se vyhlasi opravdu to vybérove rizeni.* Naopak néktefi ziizovatelé této kompetence
nevyuzili. Mezi n€ patii Z3: ,, My jsme zatim bych rekl s reditelem zdakladni skoly a taktéz
s reditelkou materské Skoly velmi spokojeni a nerozhodli jsme se po tuto dobu vyuzit tady
této moznosti vyhldsit vybérové rizent.“ R3 ke kompetenci pofadat konkurzy piidava, Ze na
to: ,,maji pravo, i kdyz jsou s moji praci spokojeni. Tak to ted’ funguje, protoze treba (ndzev

meésta) to udelal.

Na vnimani vlastnich kompetenci a uvédomovani si kompetenci feditelky reaguje Z4 slovy:
., ...jd jako zrizovatel, co mad pani reditelka ve smérnici pravomoci, tak ja nemam, jak

zasahovat.

Své kompetence zmifiuje R1 v souvislosti s propousténim pracovnikll, coz samoziejmé
muze mit vliv na rozvoj Skoly, obzvlast pokud propusti pracovnika, ktery si neplni své
povinnosti. Naopak co se ty¢e kompetenci zfizovatele vyjmenovava hned nékolik moZnosti:
., ...mtize ovliviiovat finance v té skole nebo povolit, nepovolit tieba néjakeé udrzbarské
opravy. To muzou zakazat. Miize odvolat reditele, miize mu posilat kontroly z ruznych oborii,
odborii z mésta. “ OvSem hned dodava, ze v ptipad¢, kdy ,, neni Zadny problém, tak nic neresi
a nehroti. Nechaji té jako reditelku dychat.“ Tento zplsob potvrzuje svym zplsobem i Z5,

ktery nezasahovani do Skoly popisuje na zaklad¢ vzdjemné diavéry a plnéni si svych
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povinnosti. Vzajemné se nekontroluji a ,, ...nelezou si do zeli. Ona nechava svobodu mné
a ja nechavam ji. *

Respektovani kompetenci je velmi dualezit¢ pro dobré vzijemné vztahy. Zasahy do
kompetenci druhych osob miize ve velké mife piisobit Spatn€ a mize dojit az k vyhrocenym
situacim, kdy jedna strana bude nétlaku neustale ustupovat nebo naopak se ohradi a mohou

vzniknout konflikty, které by mély zajisté negativni vliv na dalsi spolupréci.
Specifika vzajemné komunikace

V predchozi casti byly popsany situace at’ uz pozitivni ¢i negativni spoluprace mezi
feditelem a zfizovatelem a vzajemnému respektu kompetenci. Nasledovat bude zpiisob,
jakym k dané spolupraci dochazi. Spoluprace velmi casto probihd pomoci spole¢nych
schiizek mezi zfizovatelem a feditelem matefské Skoly, na ¢emz se shodli vSichni
participanti. Spole¢né schiize potadaji, ale jejich Cetnost, zptisob a diivod realizace se do jisté
miry li§i. Z5 poradani schiizek podminuje fungovanim mateiské skoly: ,,...kdyz Skolka
funguje, tak se nemusime sejit ani pul roku.” Pravidelné schizky potadaji zfizovatelé
predevsim kvili stanoveni rozpoctl pro matetské skoly nebo pfed zahdjenim Skolniho roku.
Vlastni zkuSenosti sdilela R1: ,, Na konci prdzdnin mivame vzdycky a na Vinoce nebo taky
mimorddné porady mivame, kdyz je situace, kterd si to vyzaduje., R2 dodala: ,, My mdme
pravidelné pracovni schuzky v 5 nebo 6 hodin rano a udélali jsme si takovou schiizku s temi
osobami, které jsou takovym duchem té skoly. “ Cetnost schiizek reflektuje také Z4: ,, Neni to
teda tak, Ze bychom si rekli, jednou za mésic si sedneme a rekneme si co a jak, protoze
v ramci té agendy to opravdu manazersky nezviadam. * Tento ztizovatel (Z4) také popisuje,
7ze se ucastni aktivit matefské Skoly, po kterych pravé vyuzije Cas ke komunikaci
s feditelkou. Volny pfistup k realizaci schiizek popisuje R4, jejichZ Getnost je podle potieby:
,,Ja, kdyz se nahlasim, tak podle potieby a my jesté mame vyhodu, Ze pani ucitelka je v rade,
takzZe i kdyz néco potrebujeme, tak ona to tam prednese na té rade. My ji to napiSeme,
pisemné to dame a ona to do té rady donese.“ Hned vzéapéti tataz feditelka dodava dalsi
zpusob komunikace: ,,My to mame prosté po telefonické domluve, takové Zadné uredni
hodiny, jak néco potrebujeme, tak zavolam. Je to takové domdcké.” S telefonickou
komunikaci souhlasi i Z3: ,, Telefonicky je ekl bych bleskova nebo néco takového, ale jinak

se tam clovek podiva raz za pul roku a projde si ten aredl a ona seznami.

Ptistup zfizovatele soukromé Skoly je naprosto volny: ,, ...70 si sedneme tieba na tom konci

roku, hodinka, popovidame si, co se darilo, co se nedarilo, co je treba udélat jinak, a to

3

uplné staci.*
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Jak je vidét, komunikace a spoluprace mezi fediteli a ztizovateli funguje rozdilné. Nékde
preferuji pravidelnost, nékde volnéjsi rezim. OvSem je patrné, ze v ptipad¢ potieby je mozné

schlizku realizovat po domluvé kdykoliv.

Komunikace mezi feditelem a zfizovatelem byva kvili fungovani skoly, ale také kvuli feSeni
problémi. Podle Z4 probihd vzijemna komunikace nejCastéji v negativnim duchu:
., ...vzdycky se resi jenom problémy. Viz. hygienicka stanice, viz. bezpecak. Vzdycky, kdyz
probéhne néjaké kolecko kontrolni, tak samoziejme jsme v blizké komunikaci nékolikrat za
den a ted jsem naposledy slysela pani reditelku minuly mésic, kdyz nam prisla oznamit, ze
teda konci.“ Nasledné¢ dodava, ze pokud neni s pani feditelkou v kontaktu, tak je vse
perfektni a vSechno funguje. Nakonec si tento zfizovatel uvédomil, ze komunikuje
s feditelkou matetské Skoly jen v ptipadé€ potizi a popisuje zlepSeni na jeho strang, aby nebyl

v kontaktu s feditelkou Skoly jen v pfipadé¢ feSeni problémil.

V komunikaci a vzajemné spolupraci ovSem mohou vzniknout situace, kdy se nemohou
jednotlivi aktéfi shodnout na projednavané véci. Piiklad zptisobu feSeni neshody popisuje
R3: , Jako miize se stat, Ze se neshodnem v nécem, ale domluvime se a je to prosté na
spolecné domluvé a miizem se spolehnout jeden na druhého si myslim (...) prosté to jednani
Jje takové na férovku, toho si cenim.* Vlastni zkuSenost sdili i R5: ,, ...vétSinou se nékde
v ndzorech sejdeme. “ V ptipade neshody popisuje feditelka zptisob vzajemné argumentace:
., tak jsme jeden druhého preargumentovali, z mé strany vétsinou pomaha véta: jak by se na
to tvarili rodice...

Jak je vidét, specifika komunikace jsou réizna. Cetnost komunikace ovlivituje dobré
fungovani Skoly nebo naopak problémy, které jeji provoz doprovazi. Pravé problémy
a neshody v ndzorech jsou ptipady, kdy dochazi ke vzajemnym konfrontacim a jak feditel,

tak zfizovatel musi vylozit argumenty, aby doslo k domluvé.

7.1.3 Spole¢na cesta
Smér rozvoje

V této Casti sdileji feditelky jejich vize nebo smér, kterym chtéji Skolu vést. Prikladem mutze
byt rozsifovani vzdélavaci nabidky $koly, kterou popisuje R3 v souvislosti se vzd&lavanim
pedagogickych pracovniki a jeho dalsSiho pokracovani: ,, Uz loni jsme zacali trema lekcema
pro vSechny tridy, ted budeme pokracovat (...) do toho jsme se tak néjak pustily. “ Navic, co
se tyce dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovnikli (dale jen DVPP) nechava teditelka

pedagozkam volnou ruku s tim, aby si vybraly, co jim pfijde vhodné a ¢im by matetské Skole
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ptispély. Jediné zaméfeni, které maji da se fici povinné, se tykd sméru matetské Skoly
a zapojovanim Montessori prvki do vzdélavani: ,, Ale s tim ony souhlasi. To neni nic na silu,
ze bych je do toho tlacila. “ Divodem zatazeni prvki alternativniho sméru byl dichodovy
vek ucitelek, s tim, Ze feditelka pockala na obménu pedagogického sboru: ,, ...vidéla jsem,
Ze se ti zaméstnanci budou ménit, tak jsem to nechtéla ldmat pres koleno..." Reditelka si
byla védoma rizika, ze pokud by razantni zménu provedla v dob¢, kdy pedagogicky sbor
tvotila vétSina pedagozek pred nastupem do dichodu, mohlo by to vyvolat problémy

a ovlivnilo by to skolu negativnim zptisobem.

Plynulé pokracovani v dosavadnim sméru popisuje R2: ,,..mdme takovy preventivni
program v materské skole (...) pracuje se v oblasti hrubé motoriky, jemné motoriky,
grafomotoriky, tak i v obalsti sluchového vnimani, zrakového vnimani jo, (...) a vysledkem
je to, Ze v prvni tridé mdame deti, které nemaji problém s recovou vadou... “ Dobré vysledky
smétovani mateiské skoly jsou diivodem k jeho zachovani a plynulému pokracovani beze

zmén.

Pro sméfovani Skoly kuptedu je ovSem dilezité sdileni predstav feditelek se ziizovatelem
které popisuje R3 v souvislosti s rekonstrukci Skoly: ,, Opravdu mi vysel vstric, i projektanti,
ze predelavali projekt, aby to bylo funkcni, protoze jinak to vypada na papive a kdo v tom
provozu neni... “ Podobnou zkugenost tykajici se realizace stavebnich uprav sdilela R2: ,, ...je
to to, Ze ja mam ty vize a pan starosta je tém vizim naklonén a on ma zase vize stavebni,
takze on to vidi vSechno, jd ne, ja to vidim jako co by tam mohlo byt obsdhlé a on uz to vidi
jako hotovou véc, takze to strasné pékné funguje...“ Stejné tak v ptipadé RS, ktera popisuje
vzajemnou spolupraci na rozvoji Skoly prostfednictvim diskuze nad smérem matetské Skoly:
., ...pokud ma néjakou predstavu ¢i myslenku, urcite ji konzultuje se mnou a vzdjemné se
dohodneme na realizaci, zméné ¢i zamitnuti (...) Za minulého vedeni mél urcitou predstavu,
kam chce skolu nasmérova,t s ni spojeny i rozvoj a vybudovani novych prostor. Drive byla
materska Skola spiSe soucasti a také jistou zatézi pro stiedni Skolu. Nyni je materska skola
stabilizovana a Zije si ,, vlastnim Zivotem “ a se stiredni Skolou spise spolupracuje, nez aby na

¢

ni byla zavisla.

Vzajemnou konzultaci a diskuzi nad budoucimi realizacemi v dlouhodobém horizontu tii az
Ctyt let popisuje také Z4: , ...je to formou toho, kam to posunem. Co ve Skolce udélame tak,
aby to bylo uzivatelsky privétive, aby to bylo zajimavé pro rodice... “ Vnimani dosavadniho
Gispéchu mateiské a zakladni $koly popisuje R2 hlavné kviili rozloZeni financi a péce

o jednotlivé budovy a zdzemi matefské a zakladni Skoly. Popisuje totiz situaci,
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kdy: ,, ...se nakupovalo do materské skoly a ve skole nebylo nic. Takze jsme to museli néjak
sjednotit a ted’ to mame tak pekné, Ze se to stridad, vSechno se to da krasné zvladnout. “ Timto
je zajistén rovnomeérny rozvoj obou stupiti Skol a mohou se feditelka se ziizovatelem zaméfit
na dalsi zptisoby rozvoje ¢i sméru Skol. S dal§im rozvojem feditelka pocita a dava do
souvislosti s vlastnim potenciadlem: ,, Kdyz by byl dalsi konkurz, tak si myslim, ze bych do

toho jeste sla, protoze mam jaksi co nabidnout...

Je vidét, ze teditelky maji jasny cil dalsiho rozvoje a snazi se rozSifovat ¢i zkvalithovat
vzdélavaci nabidku. V tomto sméru vétSinou ziizovatelé nezasahuji a nechéavaji to Cisté na
feditelce Skoly. Dalsi smér a rozvoj $koly popisuji feditelky v oblasti stavebni, ve které se
realizuji 1 zfizovatelé. Jak uz bylo pravé uvedeno v predchozich ¢astech, jsou ztizovatelé

nejvice angazovani praveé ve stavebnictvi.
Dokumenty rozvoje Skoly

Urcita forma spoluprace mezi teditelkami Skol a ztizovateli se tykd i dokumentii rozvoje
Skoly. Zrizovatelé s témito dokumenty pracuji nejcastéji v souvislosti s rozpoc¢tem obce.
Dokumentaci zastitujici rozvoj Skoly a pldny do budoucna maji zpracované vSechny
teditelky, se kterymi bylo provadéno interview. Pokazdé ma ovSem dokument jinou podobu
a jiné zpracovani. Jejich dobu platnosti &i podileni se na jeho realizaci popisuje R1: ,, Vize
a koncepce je viceméné to samé (...) koncepce skoly, to je, to se tykd vSech zaméstnancii. Ze
to vlastné zpracovavaji dohromady vsichni zaméstnanci, jak si predstavujeme, Ze to budeme
spolu 7idit. Ve vizi je to, co si predstavuju ja za sebe a tady toto (pani reditelka ukazuje
dokument koncepce), to je za vsechny.“ Neznalost povinnosti ¢i dobrovolnosti zpracovani
dokumentu popisujici rozvoj doklada tataz teditelka: ,,Ja ani nevim, jestli je to povinné nebo
ne. Asi je to dobrovolné, ale kdyz prijde inspekce, tak to chce videt. “ Opanym ptikladem

jasné povinnosti realizace dokumentu je RS: ,, Tento dokument je pro nds povinny v néjaké

podobé zpracovat, priklada se ke kontrole CSI.

Koncepci rozvoje véetné rozpoétu ma zpracované také R3, ktera jej predklada ziizovateli
pouze na rok doptedu, protoze jak uvadi: ,,si myslim, Ze toho ma tolik, Ze stejné by to lezelo
nékde v supliku a ten rok prece jenom je takovy aktuadlni a s tim se pracuje vlastné porad.
Ovsem pro svou potfebu méa koncepci dlouhodobg;jsi, kterou piedklada i CSI, kdyz si ji na

kontrole vyzada.

Na tvorbé dokumentu se vSechny feditelky shodly na tom, Ze je to spoluprace vSech

zamé&stnanct Skoly. V nékterych piipadech se pracuje spole¢né, v n€kterém tento dokument
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vypracuje feditelka a pedagogové dodéavaji své poznatky nebo naopak zacinaji prvni
pedagogové, jejichz naméty doplni feditelka. Ptiklad dopliiovani poznatkii ostatnich
pedagogii popisuje R1: ,,Jd ve spoluprdci se zastupkyni skoly (...) jé to s nima (s pedagogy)
probiram na kazdé pedagogické rade. Poslechnu si jejich pripominky a napady a ty tam
potom zaclenim.* Stejny zptisob potvrzuje i R4, ktera vytvaii plan ve spolupraci se svou
zastupkyni a bere si poznatky od pedagogt, ale také od provoznich zaméstnanct: ,,...jd

reknu, holky, vSechno to napiste a my potom sedmene a dame to do toho pldanu.

Zpiisob zapracovani novych poznatkdl a zpracovani dokumentu realizuje R3 na konci
Skolniho roku: ,, nechavam holkam na rozmyslenou, aby se rozmyslely, co by chtély vylepsit,
do ceho se pustime a ony mi to sepiSou a ja pak doplnim o svoje. “ S tim, Ze tato pani reditelka

¢

md dokument otevireny a priitbézné ho upravuje.*

Zpisob prace nejen svizi, ale také suskuteCnénim plant a jejich reflexi popisuje
R4: , délame takovou vizi, kdy ja si udélam rocni plan a kdy si tam piesné napisu, Ze se
sejdeme na poradé a rekneme si, co bychom chtéli. Chceme, potiebujeme nové satny, nové
dvere, potrebujeme vyménit nabytek a udélame si takovy harmonogram a ja to pisu do toho
rocniho planu a potom dalsi rok si délam takové vyhodnoceni, Ze to je fakt jako diilezité jo.
si Feknu, co bych chtéla a potom, co se povedlo, tak okamZzité vite takovou tu evaluaci a proc¢
se to nepovedlo, jo, Ze prosté na néco nejsou penize. “ Pravé analyzovani souc¢asného stavu
a planovéani dlouhodobych cili vedou k rozvoji organizace (Toméasek & Valenta, n.d.).
R4 ma navic vizi nebo roéni plan, jak tento dokument nazyvé, rozélenény takovym
zpusobem, aby byl krasné Citelny a piehledny: ,, TakZe my jedeme takto spolecné s tou
starostkou, ze jako fakt, ja si to vytycim, ja to prosté mam v tom rocnim planu, to mam
soucast jako Skolniho vzdelavaciho programu. Tam to mam jako prilohu. TakzZe ja si fakt
udelam rocni plan a ted se divejte, kdyz se podivate na mij rocni plan, tak tady to krdasné
vidite a tady to vidi i ta starostka, vzdélavaci proces, spoluprace se zakonnymi zastupci a
jinymi organizacemi, kontrolni hospitacni cinnost pedagogickych pracovniku, analyza
vysledkii pedagogické prace a pak tam mame analyza realizace projektii, analyza vysledkii
pravidelné modernizace, provozné technické zaleZitosti, planované opravy a modernizace
na majitele budov, to je vsechno, co bych chtéla... “ Stanoveni ptesnych cill a jejich naplnéni

v soucinnosti se zfizovatelem povazuje za stézZejni v rozvoji Skoly Trojan (2019).

Ne jenom Uprava a podileni se na zpracovani vize, ale také vznik uplné nového dokumentu

z diivodu zavedeni novych prvki do vzdélavani realizovala R3. Divodem zmény byla
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razantni obména personalu kviili dichodovému véku: ,, Mi se prave od roku 2016 vymenilo
90 % zameéstnancii (...), takze diky tomu jsem nastartovala castecné vyuku, kdyz to muizu rict,

vyuku podle Montessori. “

Jak jde vidét, vize a koncepcni dokumenty jsou diilezitym dokumentem piedevsim v préci
feditelek skoly. Ztizovatelé s nimi pracuji vétSinou prave z ditvodu rozpoctu na nadchézejici
rok. Pouze jedna feditelka uvedla, zZe Gzce spolupracuje se starostkou: ,,...tam udelam fajfky,
co uz jsme udélali, co jsme neudélali a je to prosté hotovy.“ Jak je vidét ve vypovédi R4,

spoluprace se starostkou je jasna a pln¢ funkcni.
Spolecny cil

Pro rozvoj skoly a jeji kvalitni napliiovani vzdélavaciho procesu je dulezity spolecny cil
teditele Skoly a jejiho zfizovatele. Pokud se cile feditele rozchézi s cili ztizovatele, neni
mozné dosahnout uspokojivych vysledki, ¢i Skolu nékam posunout. Cile zfizovatell jsou
velmi obecné. Ptikladem cili zfizovatelli jsou pfedevSim spokojeni rodice ¢i kontrolni
organy. To potvrzuje nejen Z2, ale také Z3, ktery zminuje rodice a déti jako prioritni: ,, Pro
nas je diilezité ta spokojenost téch obcanui a téch déti (...) Ze jsou rodice spokojeni, Ze deti
chodi do materské skolky a kde jsou déti spokojeny, Ze je tam takova napli a takova cinnost.
S naplni vzdélavani souzni i R1, kterd dodava i dalsi, trochu konkrétngjsi cile, naptiklad
zajistit bezpecnost détem a zaméstnanciim, zajistit kvalitni podminky pro praci, aby byla
Skola ispéSna pii vychové a vzdelavani déti nebo aby je uspeésné ptipravily na vstup do
zakladnich Skol. Tento cil zminila pfedevs§im v souvislosti se snizenim odkladf nastupu do

zakladniho vzdélavani.

Cil dalsich ztizovateli je pfedev§im v udrZeni soucasného stavu Skoly. Z5 vidi GspéSnost
Skoly ptedevsim v pokracovani fungujiciho systému: ,, ...chci, aby ta skolka tu kontinuitu si
drzela a kdyz k nam budou vodit uz své deti treba nasi absolventi materské skoly, az dospéji,
aby proste védeli, o cem ta Skolka je, jakou ma filosofii a Ze si ji prosté drzi. “ Stejné to citi
1Z4: ,,aby ten trend Skolky byl zachovan, aby se do toho zbytecné nesahalo néjakym
zpusobem (...) aby ty napady byly ku prospéchu toho rozjetého viaku, ktery ta skolka ma...
Tento cil bude naplnén, pokud se podaii dosadit na pozici feditelky mateiské skoly stejné

smyslejici osobu, jako je stavajici feditelka, kterd odchazi do diichodu.

7.1.4 Aspekty rozvoje Skoly

Tato kategorie zaujima nekolik na prvni pohled spolu nesouvisejicich témat, ovSem vSechny

uvedené aspekty jmenovaly feditelky i zfizovatelé jako stéZejni v rozvoji Skoly.
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Vzdélani a vzdélavani
Tato kategorie obsahuje otazku vzdélani pedagogickych pracovnikl i samotné feditelky

Skoly ¢i ziizovatele. Soucasné popisuje i potitebu DVPP a jeho vliv na vzdé€lavaci proces.

Jako prvni vyvstala otazka potieby vysokoskolského vzd€lani a jeho vlivu na chod a rozvoj
Skoly. Pravé nutnost vysokoskolského vzdélani se objevuje v prostiedi matetskych skol ¢im
dal vice. Nazor na potiebu vysokoskolského vzdélani a vlivu na rozvoj Skoly vnima
R4 nasledovné: ,,Jd mdm obycejny pajddk v Novém Jiciné, ale miizu Vam rict, Ze ten pajdik
byl na takové urovni, Ze dneska na takové urovni nejsou vysoke skoly... A to mi ta inspektorka
Fikala, Ze vSechny reditelky by mely mit vysokou Skolu a ja jsem ji Fikala, no teda, ale ja
s Vama teda ale vitbec nesouhlasim, ze potom pry ta komunikace a ten jazykovy projev v téch

dokumentech, Ze to je potom na néjaké urovni. “

Opacny nazor sdili Z1 ptedevsim v souvislosti koncepénich dokumentt: ,, 4 to bylo videt, ty,
které studovaly vysokou Skolu reditelky, jak strasné rady prezentovaly i tady na mesté ty
svoje analyzy a preklopily to do néjaké té koncepce a ty, co nestudovaly, se s tim potykaly

daleko hur, protoze nemély tyhle informace.

Ovsem dlleZitost nejenom vysokoSkolského vzdélani, ale také dalSiho vzdélavani feditelky
Skoly je velmi dilezité. Vlastni nedostatek v oblasti fizeni Skoly a jeho doplnéni reflektuje
R2:,, ...ted uz mam prehled i po strance téch zdkonii.. ja totiz se icastnim pravidelné Skolent
managementu, protoze to jsem potiebovala...a mam v planu prdavé pracovat na tom
strategickém planu skoly...to mi pomohlo, tady to skoleni . Dalsi vzdélavani ve své profesi
popisuje R3, ktera se napiiklad zGéastnila vzdélavani, které vyuZije pfi praci s détmi:
. ...jsem si udelala myslivecké zkousky statni... ", protoze pravé aktivity matetské Skoly
smétuji Casto smérem k piirode.

Otazka vzdélani a vzdélavani se netyka pouze feditelek, ale také samotnych pedagogi,
jejichz nedostate¢nou kvalitu reflektuje R4: ,, ...ony si udélaji logopedii a jd, kdyZ jsem
videla, jak holky délaji metodicky nespravné tu logopedii jako jo, jak ten nacvik jde. No mné

«

viasy stavaly na hlavé...a to ma vysokou Skolu. *

Dovednosti nékterych pedagogti ¢i jejich zkusenosti mohou poslouzit zbytku pedagogického
sboru a jejich rozvoji, coZ mé samoziejme vliv na vzdé€lavaci proces. S prikladem dobré
spoluprace a vzajemné vymény zkuSenosti pfisla R3, které se ve velké mife obménil
pedagogicky sbor a vnimé velkou vyhodu z nové ptichézejicich ucitelek hlavné z divodu,

ze: ,,...byly na skolkach jinde, takze viastné my, ty kmenoveé, které jsme tady uz delsi dobu,
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‘

tak samozrejmé cerpame z jejich zkuSenosti a ony si myslim, ze maji taky co cerpat od nas... "
Dalsim zptisobem Cerpani zkusenosti ze vzajemné spoluprace popisuje R2 v oblasti vyuziti
technickych dovednosti jednoho z pedagogii pfi zajiStovani distanéni vyuky: ,,...on nds

«

v tom zaSkoluje a on nds v tom uci... "

S nedostate¢nym vzdélanim se také potykaji zfizovatelé. Vlastni nedostatecné vzdelani
a orientaci ve Skolstvi popisuje Z3: ,,My, kteri tam prijdeme jednou za pil roku, jesté
abychom se zasvecovali do tech odbornych zdlezZitosti, na to uz nemame silu a cas."
Nevzdélanost v oboru doklada fakt, Zze napiiklad zastupce ziizovatele Z1, ktery je tedy

ufednikem na Skolském odboru ve méste, neni naptiklad viibec vzdélany v oblasti skolstvi.

Zajimavy zpisob, jak vyfesit svou nevzdélanost a neodbornost v oblasti Skolstvi je priabézné
vzdélavani feditelky Skoly. Tento zplisob popisuje Z4: ,, ...pani rFeditelka chodi prioritné na
Skolské vzdélavaci seminare. S tim, Ze zfizovatel dale v oblasti Skolstvi vyuZiva sluzeb
auditord, ktefi mu pomahaji v aktivitach, které nejsou standardni nebo ¢asté, protoze rutinni

zalezitosti uz nejsou po zkusenostech pro ziizovatele problém.

Jak je patrné, nevzdélanost v oblasti Skolstvi reflektovalo nckolik zfizovatell, a praveé
nevzdélanost, a hlavné dal$i zatéz, o kterou ztfizovatelé nestali, popisuji i autofi Lhotkova et
al. (2012). Vzd¢lani a vzdélavani feditele, pedagogt 1 ziizovatele ovlivituje Skolu predevsim
ve vzdélavacim procesu, ale také naptiklad v oblasti fizeni, coZ popisuje jedna z feditelek,
ktera své nedostatky vyteSila dal§im vzdélavanim v oblasti strategického rozvoje. Své
nedostatky v oblasti Skolstvi popsali 1 zfizovatelé s tim, Ze pouze jeden své nedostatky fesi
pomoci vzdélavani feditelky ¢€i vyuziti auditord, kteti tuto oblast fesi za néj. Dalsi ztizovatel
svou nekompetentnost nemé snahu fesit a vesSkeré kompetence z oblasti Skolstvi pfendsi na

reditelku Skoly.

Kazdy jsme jiny...

Dalsi prvek, ktery ma vliv na rozvoj $koly, jsou osobnosti jednotlivych pracovnikli skoly.
Osobnost ovliviiuje naSe puisobeni na okoli, chovani, feSeni situaci a problémi. OvSem
1 dovednosti, preference ¢i nazory jsou ve velké mife velmi dilezité. Pfesné o vlivech
osobnosti ¢i o dovednostech feditelek, ale také ucitelek, bude zminka v nadchazejici ¢ésti.

ProtoZe na zaklad€ nich si Casto feditelé vybiraji zaméstnance. CoZ nakonec souvisi se

smérem dané Skoly, jejim vyvojem a souznénim celého ucitelského sboru.

Jak uz je feceno, vliv na rozvoj Skoly ma do zna¢né miry i to, kdo je na pozicich teditele

a zfizovatele. Jejich osobnost nebo temperament ovliviiuje, jakym zplisobem pfistupuji
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k praci. Stejn€ to vnima 1 Z2: ,, ...to je dost o tom, kdo na tech pozicich je...o lidech, jako
vSude...” Souvislost mezi osobnosti a rozvojem Skoly je ovSem hlubsi a souvisi
s napliovanim cild a kvalitn¢ odvedené prace, kterou popisuje Z4: ,Vzdy je to
o osobnostech, které jsou na téch mistech. Neni to o té vizi. Kazdy mame néjakou vizi, ale
potom je to o té osobnosti, kam tu vizi a jakym zpiisobem a jak ji docili... “* Zpusob jednani
a vlastniho ptisobeni na ostatni lidi popsala R4 slovy: ,, ...5éfka Skolského odboru rekla, Ze
jsem jak buldozer (...) Ale ja rFikam, kdybych nebyla jak buldozer, tak v té skolce nemam

nic!

Neékdy ovsem osobnost feditelky pomaha fesit problémové situace s rodici, jaké mohou
nastat. Ptiklad problému z vlastni praxe, ktery uvedl Z4, mize byt nasledujici: ,,...pani

‘

ucitelka vzala déti ven, kdyz prselo a Ze déti mely mokré backurky a Ze budou mit rymicku... "
Cinnosti. Pristup fteditelky reflektuje Z4 néasledovné: ,,...je to rdzna baba, umi si
s maminkama udélat poradek. Coz jako je fajn. Nemaze jim med kolem huby. Rekne jim,
maminko...co na srdci, to na jazyku, a protoze ona takova je, osobnost, tak oni ji to berou
(...) pani reditelka nastésti mad...je takova osobnost, md takovy charakter, Ze ty rodice jsou
k ni fér tak, jak ona je k nim. Jesté je to vzdycky tak, Ze si to ta (jméno reditelky) dokdazala

osobné s nima vykrizovat... *

Osobnost a jeji vliv v rozvoji Skoly vnimal Z5 nasledovné: ,, ...kazda materska skola podle
mé je odrazem toho, jaky je tam reditel, jaci jsou tam ucitelé, takze ona tomu dava rekneme
tu naplin. My plnime tu skorapku a ona je ta napli. Tim, kdo vytvari v podstaté v té materské

Skolce tu atmosféru, kdo buduje dlouhodobé klima té skolky...

Nejen osobnost feditelky, ale také ucitelského sboru je ve vzdjemné spolupréaci dalezita
a kazdy pedagog hraje svou roli v chodu $koly. R2: , Mdm tady dobré lidi, jak na jedné
strané, tak i na druhé strané budovy, kteri jsou, maji néco navic, s ¢im mi pomdhaji no
a ostatni jsou pracoviti.” Tady jde vidét delegovani povinnosti ¢i ukoll na ostatni
zaméstnance z ditvodu pretiZzeni feditelek matetskych Skol, které vyplynulo 1 z vyzkumi

Simonové et al. (2017).

Osobnost feditelky matef'skych skol je dlilezitd pro jeji rozvoj. Je diilezité, aby feditelka jasné
veédela, co chce a uméla si to obhajit. Je potieba byt uvédomély a razny. Tyto vlastnosti
a osobnost ovSem nepusobi pouze v roving rozvoje Skoly, ale také v ptipad¢ feSeni problému

s rodiCi a vytvofeni si vzajemného respektu.
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Predstava o zaméstnancich

Pro rozvoj skoly jsou kli¢ovi také hlavni aktéfi vzdélavaciho procesu, kterymi jsou ucitelé.
Jejich vybér je pro skolu jako celek velmi dilezity. Vybér pedagogt, kteti by zapadli do
koncepce $koly a $kole néco piinesli, popisuje nékolik feditelek $kol. Prvni uvadi R4: ,, ...jd
jsem presné vedeéla, jaké chci mit zaméstnance kolem sebe a toho se fakt, my si fakt
zameéstnance, jako ty ucitelky vybirali (...) my mame tak ambiciozni a takové kreativni
kantorky...“ Zpusob, jak vybrat vhodnou kandidatku na novou pozici, popisuje R3: ,, Jsem
méla néjakou predstavu, dala jsem to na internetové stranky, jakou pani ucitelku budeme
hledat, s jakym zamerenim a taky jsem chtéla, aby mi si pripravily, ¢im by nas mohly

posunout dopiedu ty pani ucitelky, co je jejich potencidl... *

OvsSem ani feditelka neni v tomto bod¢ opomijena. Z pohledu zfizovatele je dilezité mit na
pozici feditele osobu zodpovédnou, ale hlavné kompetentni. Pravé Z4 reflektoval osobnost
na pozici feditelky matei'ské Skoly nasledovné: ,, ...clovék je rad, ze tam ma toho manazera,

mad tam toho clovéka, ktery je do toho zapdleny...

Jasnou ptedstavu o budoucim fediteli mé taktéz Z4, ktery potiebuje najit ,, ...tu osobnost,
ktera bude zaprvé autoritou toho, Ze i na ni ti rodice budou vzhliZet jako na autoritu, nejen
decka. “ Tento ztizovatel bude poradat konkurz na misto feditelky matei'ské Skoly a chtél by

najit podobnou osobu stavajici feditelky.

Predstava feditelek o zaméstnancich ma vétSinou souvislost se smérem dané Skoly. Kazda
Skola je n€jakym zpisobem specificka, proto je dlilezité volit zaméstnance podle toho, aby
byl Skole ku prospéchu a byl schopen napliiovat stanovené cile nebo Skolu posouval vptred
jejimu rozvoji.

Objem administrativy

Administrativa je soucasti prace feditelek 1 zfizovateli matefskych Skol. Presunuti
pravomoci, decentralizace systému zplsobila zvySeni administrativni zatéZe s ¢imZ souvisi
1 nedostatek persondlu na mnozstvi prace (Hrabankova et al., 2011; MMR, 2006). ZvySujici
se naroky na vedeni dokumentace a jeji neustdlé zvétSovani vnimaji jak feditelé, tak
zfizovatelé jako nadbyte¢nou zatéz. Pravé z diivodu pretizeni nemaji dost kapacity a ¢asu na
oblasti, které by mély pozitivni vliv na chod Skoly, ¢i jeji rozvoj. Pravé nadbyte¢nou zatéz
vnima Z4: , ...absolutné kapacita mozku starosty jednickové obce nedokaze
obsahnout...casové to nejsem schopna obsahnout...uplné vsechny papiry, statistika,

vSechno...papiry, papiry, papiry...Je to hrozné, opravdu v té papirové busi neustale jako
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klouzete a neustdle se snazite néco vybrat, protoze je toho moc a nedokaze clovek
absorbovat...“ Vyhodnéjsi postaveni ma meésto, kde jsou rozdéleny kompetence do
jednotlivych odborti, jak popisuje Z1: ,, Zrizovatel je obec nebo svazek obci a obec to je
zastupitelstvo, eventualné rada, v tom uzsim pojeti, kterou personifikuje starosta. Ja jsem
urednik v tuhle tu chvili, zarazeny do méstského uradu, a to neni zrizovatel. Ale protoze ta
rada nemiuize si tu administrativni cast délat sama, nemaji na to ani cas, prostor, znalosti,
tak na to maji odbory, jednotlivé vécné a odbor skolstvi ma ve sprave v§echny prispévkové

organizace, které zrizuje ze zakona mésto (ndazev). “

Mnozstvi vedené agendy se navic rok od roku stupiiuje. Vystizné tuto situaci vystihuje
srovnani feditelky R4, kterd ma dlouholetou praxi v mateiské skole: ,, ... vroce 93 byly
inventury takové (feditelka ukazuje 3 cm), v roce 2020 jsou takové (ukazuje vice jak 10 cm)
... " ZvySujici se administrativa je pro feditele také v oblasti zfizovani specidlnich ttid
a podpurnych opatteni. Na tento problém reaguje Z1 slovy: ,,...kazdy rok musi zZadat kraj
v srpnu, jestli jim to povoli (...) to co se rozvinulo s podpurnymi opatienimi, to je neskutecné.
Ty kody, jak musi hlidat, aby jim nepresdhly, aby je véas ukoncily, aby si je nespletly, to je
neuveritelné néco a ta dotaznikova Setreni... “ Problém zvysujici se administrativy vyplyva
i z vyzkumu Simonové et. al (2017), dalSimi problémy jsou pravé nedostatek financi ¢i

nedostate¢né kapacity skol, které jsou uvedeny vzapéti.

Obtiznou situaci navic zazivaji feditelky malych Skol, ve kterych ma teditelka k dispozici
provozni zaméstnance pouze na ¢aste¢né Uvazky. Z1: ,, ...mala Skola, maly kolektiv. Je to
mdlo rukou. Kdyz je to dvoutridka, ty uvazecky jsou tam strasné malické. Notabene jsou tam
reditelka a tri ucitelky, coz uz je samo o sobé malo. Kousek ekonomky, kousek vedouci
stravovani a jedna jedind kucharka...” Pokud pottebuje zfizovatel feSit n¢jakou agendu,
Casto oslovi jiz zminéného provozniho pracovnika, protoze feditelka Skoly na to nema
¢asovou kapacitu. Tento zptsob prace a spolupraci s provoznim zaméstnancem vyuziva Z4:
,, ...vedouci kuchyné ji strasné pomahad s papirama...takze kdyz néco, tak to resim s pani
(jméno vedouci kuchyné) ... “ Nékde dokonce nema na pomoc nikoho. Z2: ,, Ta reditelka ma
spoustu...moc prdce (...) je na to sama, to je hrozmnych povinnosti, protoze ona nemd
zastupce, takze to musi délat vSechno ona... “ Obtiznost administrativni zatéZe malych obci
¢1 malych matetskych Skol je pravé z divodu nedostatku personalu. Zatizeni feditelky tak
muZe mit vliv na vzdélavaci proces ¢i dal$i oblasti rozvoje Skoly z diivodu nedostatku ¢asu

vedouciho pracovnika (Hiebecky, 2019).
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Administrativni zaté€z pocituje i zfizovatel Z5 soukromé skoly. Narocnou administrativu
vnima i diky zafazeni matei'ské Skoly do rejstiiku Skol: ,, Ta administrativa je velice narocna,
velice slozita (. . .) byrokracie u nas v republice a clovéek slapne, kde slapne, porad jenom
roste a roste. Presto, Ze se bavime o tom, Ze by méla ubyvat, vidite ty hromady papiri tady.
My porad razitkujeme, vypliujeme a ja si troufam rict, ze 70 % téch dokumentii je jenom
proto, aby urednici méli néjakou praci, ale vyznam pro ty samotné skoly spousta dokumenti
vithec nema (. . .) cely ten proces administrativé slozity, mozna prave proto, ze Skola musi
byt zapsana do rejstriku a v tom rejstiiku, ty Skoly musi splitovat spoustu nalezitosti. Takze

¢

kdyby to nebylo, samozrejmeé, tak by tech papirii bylo asi méne... "

Motivaci feditelim ani zfizovatelim nezvySuje védomi, Ze jsou pro né nékteré tkony
nepochopitelné a nerozumi mnozstvi administrativy. Tuto doslova beznadé€j popisuje

R4 slovy: ,, ...nékdy mam pocit, Ze délam, aby byl papir pro papir...

Zatizeni ufedniki jsou si védomy i samotné feditelky. V tomto ptipad¢ zatizeni ufednikti na
$kolskych odborech komentuje R4 slovy: ,, Oni je pry na tom mésté iikolujou takovyma
vécma, Ze to je katastrofa. Oni délaji furt néjaké tabulky jako a pordd néco resi a tam toho
se musi zucastnit a tam musi... “ Ptiklad zkuSenosti z vlastniho pfetizeni, které zpisobilo
zdravotni komplikace, popisuje Z1, kdyz mu byla ptidana dalsi prace od nadfizeného: ,, ...tak
mé musite zbavit néjakého jiného vkolu. Ja rikam, tak dobre. Ja se do toho zakousnu, ale to
budou tak 3, 4 tydny prace (...) a on ¥Fikd (nadrizeny): dobre, jsi probléemova, porad se
vymlouvds, co to da prace, udéla to pani X (...) A jak to slo tady rizné stresové, tak ja jsem

‘

se sloZila zdravotné... "

Jako neunosnou situaci ohledné administrativni zatéZe se rozhodl feSit tentyz ztizovatel
ptimo s ministry: ,,...kdyz byla pani Valachova ministryni, tak jsme ji tu méli vylozené
privedenou do (nazev mésta), aby se primo ve dvou skoldach podivala na tu administrativu,
jak je obrovska, pritom ona ve své funkci, nevim, jak dlouho byla, jestli 3 nebo 4 roky

neustale hlasala, jak zabrani naristajici administrative ve skolach...
Skola praska ve Svech

Otazka kapacit se ovSem netykd jen casovych moznosti feditelti ¢i zfizovatelli matetské
Skoly, ale také kapacit samotnych matefskych Skol. S rozsifovanim kapacit maji zkuSenosti
né&které z feditelek. Naptiklad R2 popisuje rozsiteni §koly diky dobré spolupraci s mistnim
starostou: ,, Byla tady jenom jedna tiida, ale diky spolupraci pana starosty, kterého uz mame

druhé obdobi, se nam podarilo, coz byl miij sen, rozdeélit pravé tu jednu tridu na ty starsi
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a mladsi... “ V ptipad¢ nékterych matetskych skol jsou ovSem kapacity i po rozsiteni stale
nedostacujici. To je ptipad mateiské §koly, jejiz feditelkou je R3: ,, ... t&57 mé déti, Ze mdame
dostatek. Byt malo mista, urcité bychom umistily vic. Letos se mi stalo, Ze ani pro tii leté
deti vSechny jsem neméla misto... “ Nékteré matetské Skoly ziejme rozsifovani teprve Ceka.
A to z divodu aktudlni situace, ale také kviili rozsifovani a rozvoji obce: ,, ...materska skola
Jje na vyjimku z poctu déti, protoze nam praska ve svech (...) Ta skolka by i dale méla praskat
ve Svech, protoze jenom behem minulého roku se tu postavilo x barakii... “ Tento ziizovatel
ovSem budoucnost matetské Skoly fesi a oCekava potiebu zvétSeni kapacit a ma zplusob
feSeni, 1 kdyz prostor na rozsifeni kolem stavajici matetské Skoly neni: ,, Tam prave neni, ale
kdyz uz jsme jednou se na to divali, tak je to porad prizemni stavba, furt miize jit na Storc
(smich)...“ Sledovani demografického vyvoje je ze strany zfizovatele velmi dulezité. Je
vhodné, aby dochézelo k pribéZznému mapovani situace a zandSet zmény 1 do koncepcnich

dokumenti (Koucky et al., 2008).
Zaclenovani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Ackoliv nemusi mit toto téma souvislost s rozvojem Skoly, je prace s détmi, které maji
specialni vzdélavaci potieby (dale jen SVP), obohacujici, ovSem také velmi naro¢na. To ma
za nasledek dulezitost mit v pedagogickém sboru kvalitni pedagogy. Vzajemna spoluprace
mezi détmi a pedagogy muze pozitivné ovlivnit vzdélavaci proces, stejné tak ale mize dojit

k jeho degradaci. To vSe m4 vliv na rozvoj Skoly.

Zaclenéni déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami neni pro Skolu a jeji zaméstnance vzdy
jednoduché. Urcitym zplisobem je to vyzva pro pedagogy, ale také pro déti samotné.
R4 uvadi piiklad prace pedagogi: , Musi se o tom miluvit, nesmi se na to zbytecné
upozornovat, musi se vést k tomu, aby mu pomahali, jo, Ze neumi to, podivej, on to neumi,
podej mu to jako. Ony to rady udélaji. Fakt jo (...) co s nim jako délate? Ja rikam pani
inspektorko, nesmi dochdazet k opacné diskriminaci. Jestlize nékdo rekne, Ze se diskriminujou
zdravé deti, tak to ho ten postizeny opravdu diskriminovat miize. Jestlize pani ucitelka ma
Fizené cinnosti a chlapec zacne tam vykrikovat nesrozumitelné. On mluvi, jakoze nerozumite,
ti autisti to tak maji no. Tak prosté ta asistentka ho musi vzit, prevést ho na jinou cinnost az
se zklidni, tak ho miize privest zpatky. Neda se svitit jako. A proto ja rFikam, nekdo na to
nadava, na tu integraci, ale ja si myslim, Ze je to velmi dobra véc. Ale musite k tomu mit
pedagogy, musite k tomu mit prostredi a ty décka, to si nedovedete predstavit, jak ty décka,
Jjak s tim umi pracovat, v té skolce.* Napiiklad R3 ma ve $kole hned nékolik déti se SVP

a uvadi kvalitni péci pedagogii: ,, To dité je, bylo nepohyblivé, jak tu nastoupilo, je tady treti
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rok a ted’ uz ustoji a ujde kratkou vzdalenost za ruku, kdyz ho vede, takze pokroky opravdu
i diky dovolim si tvrdit nam a pani asistentce a s cilenou jako praci.* Naopak vyzvu pro

sebe 1 ostatni pedagogy vidi v piijeti ditéte s diagndzou diabetes mellitus I.stupné.

Omezovani rozvoje diky zaclenovani téchto déti se tyka zbytecné zatéze a administrativy,
kterou tomuto musi feditelé vénovat. R4 tento problém vyiesila nasledovné: ,,jd jsem si
udelal jednoduchou tabulku, jako pro ty postizené decka, tam se musi nahazovat ty riizné
kody, které maji a vite, co mé nejvice zatézuje, prosté, kdyz jsem si vytahla identifikator

znevyhodneéni (...) mné strasné vadi, takova ta neprehlednost. “

Velké potize se zacleniovanim popisuje Z1 v piipad¢ zaclenéni chlapce z menSiny, ktery
neustale utikal z matefské Skoly. Vzhledem k umisténi matetskych skol uprostred sidlist to
samoziejmé neuniklo obfanim, ktefi v blizkosti matetské Skoly bydleli a neustale volali na
matefskou Skolu policii a celd situace se neustdle feSila se ztizovatelem: ,,4 ucitelky ho
honily, protoze zahrada velika, tak aby si pomohly ho honily po celéem aredlu, no ale v tu
chvili v téch ctyrech tridach nikdo nebyl (...) naprosto naruseny provoz, bezpecnost (...) ja
jsem z toho byla na mrtvicu uplné.“ Vychodiskem této situace bylo doméci vzdélavani
ditéte, ovSem otazkou je, jak bude probihat jeho dalsi vzdélavani naptiklad na zakladni Skole:
., ... Lam uz bude problém Ze, ale odsunuli jsme ho zatim (...) A to teda problém je. To by mél
nekdo resit.* Dal§im extrémnim piipadem, ktery nastal, byla nemoznost zaclenit dit¢ do
vzdélavaciho procesu kvili jeho chovani. Problém Z1 popisuje predev§im v agresi ditéte
vuci okoli. Z toho diivodu také nebylo moZné zajistit pedagozky, protoze ,, ...kazda skoncila
v nemocnici a poté, co skoncily v nemocnici, tak daly vypoved' (...) on, kdyz je ve tride, tak
on tak narusuje tu vyuku, Ze ty décka se neuci, a jesté jsou ohrozené.“ V tomto ptipad¢ také
zasahl ztizovatel zplisobem, Ze si pozval tehdej$i ministryni Valachovou: ,, ...vyloZené do
tech Skol, (...) at’ to tém lidem vysvetli, my tady mame petice, jak je mozné, Ze se nevzdeélavaji
déti... “ Resenim se zda byt realizace stiediska vychovné péce, které chtélo mésto realizovat,
ale doposud se to bohuzel vzhledem k nékolika okolnostem nerealizovalo. Ptipady, kdy:
,, ...ogar zautocil na ucitelku za pritomnosti reditele... “ jsou podle Z1 nepfijatelné a feSenim
by podle né&j bylo ,, ...sladit legislativu a udélat a oddelit deti, které do toho bézného proudu

nepatii...

Zaclenovani déti se SVP milze byt v nékterych piipadech velmi obohacujici nejen
pedagogicky sbor, ale také miize pozitivné piisobit na déti, ovSem stejne tak mize mit velmi
negativni vliv na vzdélavaci proces a je poté na uvazenou, do jaké miry tyto déti zacleniovat.

I takové problémy fesi feditelé se ztizovateli.
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7.1.5 Financovani Skoly

Velkou oblasti ovliviiujici chod celé skoly, v€etné vsech aktivit i vzdélavaciho procesu jsou
finance a finan¢ni zabezpeceni Skoly. Zkratka finance jsou klicovym aktérem ve fungovani

skol.

Dvé uvedené situace piesné vystihuji finan¢ni situaci v matetskych skolach. Prvni z nich
uvedl Z1 v souvislosti se ziskdnim finan¢nich prostfedkll z projektu na obnovu Skolnich
zahrad. PfiCemz Céstka pro jednotlivé Skoly Cinila 1,2 milionu korun. Tento zfizovatel
popisuje reakci feditelek a predchozi zkusenosti ze ziskavani financi: ,, Ony malem klekly ty

reditelky. V zivote. Ony chodily prosit kvili 2000 na pradlenu a tak...

Reflexi potieby financi a také jejich nedostatku popisuje R2: ,,...uz je ndm hloupé tady
o néco zadat, kdyz tady mame takové velké projekty. musime byt taky trosku skromni (...)

musime popremyslet s kazdou korunou *

Vyse uvedené zkusenosti jsou jen ivodem do tématu vytvarejici rychly nahled do finan¢ni

situace v predskolnim vzdélavani.
Musi se to odsunout

Finan¢ni zatéz provozu skol, a predevsim rekonstrukci a neustalého udrzovani materialni
stranky Skoly v kondici, stoji nemalé penize. Nedostatek financi na rekonstrukci komentuje
R4 slovy: ,, ...t7reba ta stard klimatizace v kuchyni jako jesté jakz takz funguje, jsou okna

3

takze...neda se nic délat. Musi se to odsunout az na dobu, kdy ty penize budou...

S financemi souvisi také Zivotnost materidlii a rekonstrukei samotnych. Potfebu jejich
neustalé renovace popisuje Z1: ,, ...to vsecko zrezavélo ty prvky, mély nékteré trosky, tak tam
nemohly chodit kvili bezpecnosti, aby si décka nezadrely tiisku, nevrazily hiebik. Skolni
zahrady byly v zoufalém stavu... ““ Navic velkou finan¢ni zatézi pro ztizovatele je ziizovani
vice matefskych Skol. V tomto ptipad€ hrozi, Ze se na potfebné realizace rekonstrukci ani
nedostane. Prave takovy ptipad zazil Z1, ktery tika: ,, ...4 i kdyz jsem vidéla, zZe se snaZzi, tak

na ty zahrady nikdy nedojde...

V ptipadé naléhavé poruchy nebo neodkladné opravy popisuje postup prace jeden ze
zfizovatelll. Moznosti je nékolik, ovSem jako prvni z moZnosti poc¢ita Z3 s uskromnénim
potieb, pfesunutim planovanych realizaci na pozdé€ji ¢i Zadanim o pfidani financi

u zfizovatele: ,, ...bud’ je schopna si to v ramci toho rozpoctu néjakym zpusobem zrealizovat,
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Ze neudela néjakou véc, co mneni tak naléhava nebo pristoupi pred radu obce a Zada

o povySeni rozpoctu...

Proto teditelé Skol a jejich ziizovatelé hledaji dalsi zdroje financi pro rekonstrukce ¢i rozvoj
mateiské skoly: ,,...tak ja se snazim prvni Fesit dotacni tituly... popisuje situaci Z4.
Doslova povinnost vyuzivat dal$i zptisoby financi vnima Z2: ,, ...musi se ty projekty vyuzivat,

‘

protoze penéz v tom Skolstvi moc neni, a to pani reditelka se zapojuje velmi casto... "

Zapojeni do fondu a projektl je z jednotlivych vypoveédi feditelek ziejmé. Ziskané penize
vyuzivaji nejcastéji za ucelem uprav a rekonstrukci. DalSim zptisobem financovani skoly je
ziskavani sponzorskych darti. Pro vybaveni tfid, obzvlasté téch specidlnich, feditelky také
&asto pristupuji k vyuziti financi z projektti. Tuto moZnost vyuzila pravé R3, ktera popisuje
uspéch v logopedickém projektu, ze kterého ziskala finance na vybaveni Skoly. Dalsi
zkusenost ma R2 s projekty na podporu ugiteldl, ze kterych, po splnéni podminek pravidelné
ucasti na Skolenich po dobu dvou let, ziskala Skola finance na nakup pomucek. Jejich vyuziti
pomohlo k rozvoji jednak uciteld, ale také celkoveé Skoly: ,, Takze my tii jsme se poctive
ucastnili tady toho a ziskali jsme kazdy 20 000 a za to jsme dostali pomiicky, které mdame
tady a je to fakt, to jsou pomiicky, o kterych jsme ani nevédeli, Ze existuji, a to jsme se naucili
tady na téch skolenich. Oni nam je predstavovali, vyzkouseli jsme si je a ted’ je zapojujeme
do praxe. Takze to bylo jeden fakt z nejlepsich projektii... “ Posledni zminény zdroj financi,
ktery uvedla R3, bylo ¢lenstvi ve sdruZenich: ,,Jsem clenkou sdruzeni mysliveckého, takze

i néjaké finance od nich...

Problematiku zapojovani do riznych projektd a financovani zfizovatelem vystihuje jeden
z jejich zastupcu. Konkrétn€ Z1 a soucasné popisuje a poukazuje na neSvary statu tykajici
se financovani zakladnich potieb: ,, ...10, co jim ma dat mésto, to ony z ného néjak vytlucou
nebo se jim pomiize tou dotaci, ale ten nesvar je v tom, Ze ony si musi napsat sablonu, aby
mohly mit chuvu. Kdyz zakonodarce rekne, Ze je povinnost prijmout dité do 3 let, tak je
povinen zaplatit néjak, aby se o to dite mohly postarat. Ne, aby si shanély nékde pres Sablony,

I3

které mozna vyjdou, moznd nevyjdou... "

Je diilezité podotknout, Ze pfijem financi a poskytovani jakéhokoliv mnoZstvi financi navic
od zfizovatele ma vliv na celou obec. Proto zfizovatel potfebuje informace tykajici se
planovanych nebo chténych realizaci v matefské Skole. Potfebu informovani o zamérech
v matetské Skole ma Z4: ,, ...potrebujeme mit prehled, abychom védéli, jakym zpiisobem to
mdme rozpldanovat vici celé obci...“ S planovanim souvisi zaneseni plant a cilii feditele

Skoly do koncep¢nich dokumentd Skoly. Vliv na rozvrhnuti financi mé také mandat
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ziizovatele, ktery popisuje tentyz ztizovatel: ,, ...my potFebujeme i v priibehu téch planui, téch
5 let nebo 4 let, co je mandat, tak jakym zpiisobem, co, jak rozvrhneme do té skoly, kdy

opravime jenom dvere a kdy se pustime do té fasady...

Stejné jako verejné Skoly musi i soukroma Skola vyuzivat a zapojovat se do projekti, aby
ufinancovala provoz Skoly. Soukroma matei'skd Skola musi byt z velké miry sobé&stacna,
protoze podpora statem je velmi omezend. Financovani matetské Skoly probihd pomoci
statnich dotaci, které pokryvaji mzdy pracovnikti. Dalsi nédklady si soukroma matefska skola
musi vydélat naptiklad kolnym. Ziskavani financi na chod $koly popisuje R5: ,, ...mater'skd
Skola ma jasné dany kazdorocni rozpocet, ktery zahrnuje finance z dotaci, Skolného

«

a projektovych zdrojii... *

Nedostatek financnich zdroji ve Skolstvi zpiisobuje €asté odsouvani oprav, které nejsou
akutni, na pozd¢jsi realizaci. Bohuzel se tak ovSem mohou realizace neustale odsouvat.
Resenim téchto situaci je vyuzivani dotaci a zpracovani nejriizngj$ich projekti, jejichz
zpracovani je Casove velmi naro¢né a jejich pripravu a realizaci stoji feditelku skoly spoustu
¢asu (Prokop & Dvotdk, 2019). Zapojenim do projektlh mohou feditelky matefskych Skol

ziskat finan¢ni prostiedky na vybaveni Skoly, opravy ¢i vzdélavani pedagogii.
Nadéje nového financovani

Reditelky i zfizovatelé reflektovali zmény ve financovéani. Naptiklad R4 fedila zménu
financovani v souvislosti se mzdou asistenta pedagoga: ,, ...volala jsem na to ministerstvo,
a protoze se tedkom podle toho nového financovani a ptala jsem se jich, jestli budu muset
mit doporuceni od poradenského zarizeni na toho asistenta pedagoga ve specialni trideé a
oni mné rekli, Ze ne, Ze jsme financovani podle PH maxu a tam uz je to v tom PH maxu ve
specialnich tridach, Ze tam je ja nevim, néjakych 5 hodin denné na asistenta pedagoga jako
financovano...“ Dalsi tfeditelka vkladd do nového financovani nadéje v podobé vétsiho
mnoZstvi financi na odmény pedagogti. R3: ,, ...kolikrdt nezbylo penéz, ale tedka, snad to
bude trosku lepsi, jak je to jiné financovani, ten PHmax, ale jsem zvédava, taky to tedka

budu pocitat...
Omezovani financi normativy

Financovani Skoly je casto velmi omezené. Obvykle praveé zfizovatelé poméahaji
s financovanim napftiklad pedagogli v matetskych Skolach, aby mohla Skola kvalitné zajistit

vzdélavaci proces, protoze jak tikd Z4, feditelka ,,je stejné oklestena normativy. Ona taky si
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nemiize vymyslet to, Ze ve tride nebudu mit 4 ucitelky, ale budu mit 5. ProtoZe by na to neméla

finance...

Zkusenost s dofinancovanim pedagogti ve $kole ma R2: ,, ...starosta ndm dofinancovava
pedagogy, ne v materske skole, tam nam to vyslo krasné, ale tady v zdkladni skole, protoze
muyj sen zas bylo oddélit ceské jazyky od matematiky...  Stejné tak popisuje svou ucast Z4:
,» ..My prispivame vic na mzdy skole, aby byla personalné kryta, aby nemusela byt sloucena
prvni a druha trida na psani, na matiku a cestinu...” Ale nejedna se vzdy o kryti
pedagogickych pracovniki, ale také financovani specidlnich pedagogii k rozsifeni nabidky
pro rodi¢e. Ptikladem je R1, v jejiz mateiské $kole dochazi k financovani logopedky
ziizovatelem. Stejné tak popisuje dalsi feditelka aktivitu jedné z ucitelek s tim, Ze nejde
o financovani piimé prace ucitele ve Skole, ale jeho dalSich aktivit mimo §kolu, které rozviji
déti. To mé samoziejmé pozitivni vliv dale i na vzdélavaci proces, ve kterém se tato podpora
odrazi na jednodussi praci s détmi v mateiské $kole. R3 tedy popisuje ucast zfizovatele,
ktery ,, ...plati pani ucitelku tu logopedickou mimo svoji pracovni dobu, jeji teda. Mimo jeji
pracovni dobu z obecniho rozpoctu. Na to mi dali finance, na tu jeji mzdu, takze rodice to

3

maji jakoby zadarmo...

Extrémnim piipadem dalo by se fict nadlimitniho financovani zazil Z1. Slo o situaci
v zékladni Skole, ve které nebylo mozné integrovat dit¢ do tfidy a bylo tfeba zajistit
»soukromého* ucitele a jeho financovani. V tomto ptipad¢ ale nesly finance od zfizovatele
(obec), ale ptimo z kraje: ,,...naprosty precedenc republikovy, kdy nam kraj dava do
rozpoctu Skoly, ja vam ted’ nereknu, jak to nazyvaji, musela bych jit do skiine, na

I3

separovaného ucitele nebo tak néco...

Jak je vidét, finance a financovani matetskych kol je obsahlé téma, na kterém se ve velké
mife podileji zfizovatelé Skol a velmi €asto spolupracuji v této oblasti s fediteli Skol prave
v souvislosti s pfidanim finan¢nich prostfedkli na mzdy ¢i jiné aktivity s chodem Skoly

spojené.

7.1.6 Nejasna budoucnost

Tato Cast se vé€nuje aktudlni nejasné situaci tykajici se pandemie, kterd zasahla vSechny
oblasti zivota, Skolstvi nevyjimaje. Vliv, jaky pandemie ma na chod Skoly a jeji rozvoj,
popsali feditelé a zfizovatelé¢ v oblastech vzdélavaciho procesu, chodu Skoly a vlivu na
finance. Aktudlni situace urcité zptisobuje ve Skolach nenadéalé zmény, které ptisobi na fizeni

Skoly, které je tvofeno né€kolika dil¢imi rozhodnutimi, které ovlivni jeji dals§i fungovani.
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Pravé proto je fizeni Skoly nikdy nekoncici proces (Voda, 2012). Pravé angaZovanost
a rychlé reakce feditelek jsou v nékterych z vypovédi uvedeny a maji pozitivni vliv na rozvoj

Skoly 1 v této neptiznivé dobé.
Covid-19 prilezitost nebo hrozba vzdélavani

Situace pandemie, kterd zasahla zZivoty vSech lidi po celém svété, se odrazila i na chodu a
fungovani matetskych skol. Nejcastéji je tato situace vnimana negativng, ovSem vliv, ktery
mél kovid-19 na matei'ské skoly, mtize byt i pozitivni. Jednu z pozitivnich zkusenosti sdilela
R2, ktera tuto situaci brala z pozice moznosti dalsiho vzdélavani a doplnéni si vlastnich
nedostatki i nedostatktl dalSich pedagogti: ,, ...neméli jsme, ani ja jsem nebyla uplné zdatna,
tady v té pocitacové gramotnosti, v té digitalni, takZe jsme museli absolvovat Skoleni... "
a toto vzdélavani reflektovala jako velmi dulezité. Souviselo totiz s vyménou systému, pies
ktery probihalo online vzdélavani a zaméstnanci Skoly jej shledali za neefektivni, tak se jej
rozhodli zménit. Tento pfistup naznacuje velkou miru reflexe a aktivity, ktera zajistuje
1 v krizové situaci lepsi podminky pro vzdélavani. Hned dodala, Ze zpiisob online vzdélavani

v

jenaro¢ny: ,,Je opravdu narocné, kdyz to chceme délat pekne. “ Cilem celého pedagogického
sboru totiz je détem vyuku zpfijemiiovat a d€lat ji zajimavéjs$i i po ¢as tohoto zplsobu
vzdélavani. R2: ,, ...jsme tedka s téma videama a se vsim, plus néco navic, aby nemély (déti)
jen ty teamsy, ale délame ukdzkové hodiny, které si tocime a potom je to na téch nasich

webovych strankach. “

Opacny ndzor sdilela Z4, ktera nevidi pozitiva na DVPP prostfednictvim online vzdélavani

nebo samostudiem, které je v tuto dobu nutnosti ,,...protoze ten clovek, kdyz jde na to

vevr

I3

potkaji mezi sebou... "

Samoziejmé nyn&jsi situace nema vliv jen na vzdélavani pedagogt, ale jak #ika R1: ,, Ted,
Jjako ta situace ovlivni hlavné vedomosti déti.““ A hned nésledné dodala, Ze je také velkym
problémem spoluprace s rodi€i, ktefi se na momentalnim domécim vzdélavani nepodile;ji.
Stejné jako Z2 dodava: ,, ...to zasahne asi vSechny néjakym zpiisobem, ale ted, spis to asi
pani reditelku a skolu omezuje na té urovni vyuky...No a ted je zase ta distancni vyuka pro
vSechny a k tomu se zaviela i materskd §kola, takze uvidime. Kam to povede.* Rldale
komentovala uzavieni §kol a celkové situaci v souvislostmi s plnénim cili vzdélavani, jesté
pied ploSnym uzaviranim matei'skych Skol: ,, Jenomze ted’ se to spatné pini. Bylo zavieno na
Jjare, ted’ chodi tak malo deti, Ze ti predskolaci jsou skoro vSichni doma, tak cekame, co bude.

Jestli se to vSechno spravi. ““ O budoucnosti dale ptemitala: ,, Kdovi treba ted, jak to bude se
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‘

zapisem do Skol na jare. Jak se situace vyvine. Je mozné, ze decka k zapisiim ani nepiijdou.

V protikladu k tomu reaguje R5 slovy: ,, Ne, fungujeme zcela bez omezeni.

Je vidét, ze chod matefskych §kol momentalné€ zasahla epidemiologicka situace. Z nékterych
prispevki je patrné, Ze to vedeni Skol nevnima piili§ negativné: ,, Ne, fungujeme zcela bez
omezeni. " OvSem protikladem je vétSina feditell a ztizovateldl, kteti vnimaji tuto situaci
negativné. At uz se jedna o vliv na vzdélavani, nastup ptedskolnich déti do zakladni Skoly,
¢1 v oblasti pofadani akci.

Covid-19 ovliviiuje chod Skoly

Nejen na vzdélavani méla celd situace vliv, ale vliv ma na Skolu jako celek, predev§im na
jeji chod a specialni protiepidemické opatieni, kterd zminuje Z4: ,, ...musela jonizovat tridy,
musela zvysit desinfekcni prostiedky a dalsi naleZitosti ve Skolce. “ Hned ovSem dodava, ze
to nebyla razantni zména od klasickych hygienickych narokl provozu matetské Skoly, ve

které jsou hygienické pozadavky na vysoké trovni.

Komplikace vidi zfizovatel Z4 i v oblasti sezndmeni déti se zékladni Skolou. Tato akce
probihala s podporou obce, kdy se dé¢ti chodily divat do Skoly, aby pro né byl prestup
z matefské Skoly co nejpfirozenéjsi, ovSem omezeni aktivit se dotklo i tohoto: ,, Tak ted’
béhem kovidu jsme resili, ze tam pujdou individualné rodice prichazet, aby se prisli podivat,
ale to je takoveé, zZe ten rodic¢ musi chtit.” Divéru a podporu vklada do déti, kterym daji
listecek o probihajici akci a dale musi byt dité iniciativni v komunikaci s rodici: ,, Musite to
nechat na tom ditéti, Ze tam chce se dostat, coz se darilo, ale todten rok nevim, jak se to

podari. “ Dodavé skepticky.

Omezeni se ovem tykaji i projektii a spoleénych akci, které $kola realizuje. R2 popisuje
situaci, kdy prvni ¢ast projektu probéhla s détmi v béZném reZimu, ovSem druh ¢ast, se bude
muset udélat online: ,, ...ono to online piijde, ale nebude to uplné tak, jak kdyz si to ten clovek
prozije. Takze my premyslime. Souvislost s pietvofenim akce na online verzi a sloZitost
online vzdélavani a urceni si priorit dale popisuje slovy: ,, My uz jsme to chtéli zacit délat,
ale ted’ nam zavreli skolu a my jsme se museli hodné veénovat détem, takze to neslo, museli

3

Jjsme to odsunout. Nejde délat dve veci takhle najednou, je to narocné tady toto, to se nezda. *

Dale feditelka R2 reflektuje celkové zmény ve spoleénosti i vliv na chod $koly pravé tim,
jak ,,se to jaksi zastavilo ten Zivot. Je to poznat, je to takové jiné. Jsme prosté zaméreni ted’

digitalne.*“ Aktivita této pani feditelky je neuvétitelna. Akce, které méli naplanované pro

stars§i spoluobcany, nemohou realizovat na Zivo, ovSem to jim nebrani, aby akci piepracovali
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a ,,tak jsme vymysleli se starostou, jak jsme méli schiizku, Ze jim to udélame online pres
kabelovku... * Zkratka se nebrani inovacim a upravenim akci tak, aby aktivita Skoly a zivot

v obci neustale udrzovala.

Samoziejmé vliv aktualni situace vnima 1 Z4. Netyka se to sice pfimo aktualné Skoly, ale
s vyhledem do budoucna. Pfesnéji feCeno jde o vybér nové feditelky mateiské Skoly
a zfizovatel premysli nad zplsobem a realizaci samotného konkurzu v souvislosti
s ménicimi se epidemiologickymi opatfenimi: ,, ...budeme muset udélat vybérové rizeni, at
to néjak rozjedem. At to stihneme pred koncem Skolniho roku, ale ted’ jako v té dobé nevim,

«

nevim co..."

Naopak bez problémt bere uzavirani skol Z5, ktery se vyjadfil k prvni vIn€ jejich uzavirani
nasledovné: ,, ...musely se omezit nekteré aktivity, coz zas nebylo tak sloZité, protoze bylo
obdobi, kdy ani déti do materské Skoly chodit nesmély. “ Omezeni aktivit popisuje i R3, ktera
pfimo popisuje spolupraci se zaméstnankyni obce, ktera pro déti délala potady s barvami, ¢i
se me¢la matefska Skola podilet na vitani obcankt, ale ze vSech akci samoziejmé seslo.
ZkuSenosti s poradanim akci a riiznych aktivit dodava Z2: ,,loni a letos to bylo a bude asi

¢

komplikovanéjsi. Loni viastné nebyly zadné akce.
Covid-19 vliv na finance

Pfi potiebé realizovat velké investice Skol mohou feditelky v nynéjsi situaci pocitit tlak na
odloZeni nebo do¢asné zruieni realizaci. Takové kroky ogekava Rd4: , jesté potiebujeme
udelat vzduchotechniku v kuchyni, ale to jsou cdstky milionové, takze na to ted’ ta obec uz
v zadném pripadé nebude mit. Protoze kviili té koroné byly ty obce docela skrabnuté na
rozpoctech, takze to ted'kom asi jako ted nepiijde delsi dobu udélat. “ Stejné jako R1 popisuje
omezeni rekonstrukci, kvili aktualni situaci: ,,My jsme dostali v rozpoctu penize na

malovani a na okna. Ale ty okna, ty se teda nedélaly. *

BohuzZel to ma 1 $irsi dopad, a to v podobé sponzorskych dari, které jsou mnohem niZsi nez
v piedchozich letech. Jak zmitiuje R4: ,, ...jsme fakt vétsinou fakt 100 000 za rok dostali. Od
tech firem. Ted uz asi ne. Letos jsme dostali asi jenom 15 no a ten koronac. To je prosté

‘

marne. ‘

S vétsi financni zatéZi souvisi naptiklad distanéni vzdélavani v podobé tisknuti pracovnich
listti pro déti pred nastupem do zakladni §koly. Problém v této oblasti shledava R1, kdy: ,, si
miizou tieba prijit pro pracovni listy a tak, ale zase to tu Skolku stoji prachy. Jo? Ze

kdybychom tem padesati, skoro Sedesati predskoldakiim méli tisknout vSechno kazdy tyden,
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tak tim bychom i financné stradali.” A hned dodava, ze: ,,...v ramci uspor, nam vzali
z provoznich penéz, ale jako vsem Skolkam. Jako zrizovatel, protoze potieboval penize, aby

pokryl zase néco jiného. “

Protiklad v omezovani financi Skolam popisuje Z5. Ten narazi na vyhodu komplexu skol,
jako cestu k finanéni stabilité a v pfipad¢ vypadku financi: ,, ...miuze vzdycky pomoct jedna
Skola druhé...takze i kdyby mela materska Skolka chvilku néjaké financni potize, tak jsme
schopni sanovat z téch ostatnich skol.“ 1 kdyz jeho matefska Skola pfiSla také o Cast
finan¢nich prostfedkt, je finan¢ni stabilita Skoly velmi vysoka, na cemz se také zaklada

filosofie budovani arealu $kol.

Jsou i ptipady, kde pandemie neméla vliv na chod obce, takze nemuselo dojit k finanénimu
omezeni na stran¢ matefskych $kol. To mimo jiné doklada Z3, ktery tiké, Ze je pandemie
,,nasi obci nezasahla, sami jsme trosku prekvapeni, Ze jsme si ten rozpocet na letosni rok
sestavili rekl bych rozumné...Ne, ne, ne, nedoslo k vylouceni zadné investicni akce pro

«

letosni rok v nasi obci.

Ptistup vyrovnani finan¢nich ztrat matetskych skol skrz jejich pferuseny provoz popisuje
Z1:,,...nemiizou cekat vatu, takze se prepocitavalo znovu, kolik jim bude chybét, protoze i ty
provozy byly omezené, ani ty naklady nebyly tak velké, takze na to, bude se jim doplacet,
bude se jim vracet do rozpoctu, ale ne ta plna davka, jako kdyby byly porad v provozu, maji

¢

to opravdu spocitané tak, aby se Skoly nedostaly do minusu, aby mély hladké hospodareni... "

Dalsi ztizovatel Z4 také popisuje, ze nedoslo ke sniZzovani financi ze strany obce, ovSem se
snizenymi financemi skrz uzavieni matefské Skoly se musela feditelka Skoly vyrovnat,
protoZe po rodi¢ich nevyzadovala ,,Skolkovné“. Dle jejich slov se feditelka ,, musela sama
s tim popasovat v ramci svého rozpoctu, a to je Skolkovné, stravné a podobné zaleZitosti,
které ji to nabouraly. Stejné tak tomu bylo i v piipadé€ dal§ich matetfskych Skol ztizovatele
Z1, ktery popisuje ,, ...Ze tam, kde maji platici rodice déti umisténych v materskych skolach,
tak v obdobi, kdy byly zaviené z ditvodu nouzového stavu, rodice samoziejmé neplatili...
V tomto ptipadé¢ mizeme vidé€t iniciativu ufednika, ktery poskytl radé mésta informace o
ztratach v ptijmech matetskych skol: ,, ...aby méla rada mésta (nazev mésta) predstavu nebo

nasi radni, aby meli predstavu, jak to ovlivni prijmovou cast téch nasich materskych skol. *
Aktuélni situace zasdhla po financni strance témét vSechny Skoly. Nékteré se se sniZzenim
piijmu potykaji Iépe, nékteré hire. Jak se zda, zfizovatelé se snaZi situaci fesit ve prospéch

Skol. A Skoly se snazi této nepiijemné situaci ptizplsobit co mozna nejlepSim zpiisobem.
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7.2 Analyza dokumenti

Analyza dokument probéhla pomoci dvou druht dokumentti, mezi nimiz byly hledany
vzajemné vztahy a souvislosti s rozvojem mateiské Skoly, vztahem mezi feditelem Skoly

a ziizovatelem.

7.2.1 Materska skola 1

Pro analyzu dokumentt mateiské $koly jsou vybrany dvé inspekéni zpravy Ceské $kolni
inspekce v obdobi Skolniho roku 2015/2016 a 2020/2021 a dokument matetské Skoly tykajici
se jejiho rozvoje, ktery teditelka Skoly stanovuje na tfi roky. K analyze slouzilo porovnani
vysledka jednotlivych Setieni, hlavné jejich ¢ast tykajici se doporuceni CSI pro mateiskou

Skolu a oblasti rozvoje, se kterymi pracuje feditelka Skoly v jiz zminéném dokumentu.

Po analyze inspekcnich zprav bylo patrné, Ze za hodnotici obdobi feditelka Skoly zlepsila
svou manazerskou praci, coz byl potfebny krok k rozvoji skoly. Ve §kolnim roce 2015/2016,
ve kterém probéhla inspekce v mateiské skole, se CSI zaméfila na nékolik oblasti, mezi které
patfilo i materidlni a persondlni zajisténi ve Skolach. Z Setfeni vyplynulo, ze feditelka Skoly
podporovala zaméstnance v dal§im vzdélavani, které ovSem nebylo plné vyuZzito vSemi
zameéstnanci, navic se zjistily mezery v DVPP, a to pfedevSim vtom, Ze tematicky
neodpovidalo aktualnim problémum, se kterymi by mohlo dalsi vzdélavani pedagogiim
v mateiské $kole pomoci. Timto CSI doporudovala tematické zaméfeni DVPP podle
koncepce matetské Skoly v ndvaznosti na aktualni situaci ve Skole. Dale doporucila vyuzivat
dal$i moznosti pro vzdelavani a rozvoj pedagogickych pracovnika. Dalsi doporuceni pro
matefskou Skolu spocivalo v zajisténi logopedické péce détem kmenovou ucitelkou vcetné
dovybaveni prostor mateiské Skoly specidlnimi logopedickymi pomiickami. Doposud
matefska Skola disponovala nabidkou logopedie, kterou ale zajiStovala externi pracovnice.
CSI naznala, Ze kmenova pracovnice by mohla byt piedpokladem pro zkvalitnéni
predskolniho vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze matetska Skola disponuje mistnosti, ktera je
vybavena rehabilitatnimi pomickami pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
doporu¢ila CSI tento prostor vyuzivat vemi détmi a vytvofit ¢asovy harmonogram pro jeho
vyuziti. Zaucovani a poskytovani mentoringu zacinajicim ucitelkdm melo také mateiské
Skole pomoci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani. Naptiklad spoluprace s partnery
Skoly, predevsim rodici, bylo v matefské Skole podporovano. Stejné€ jako spoluprace se
zakladnimi Skolami zlepSovala détem jejich vstup do prvnich tfid. Naptiklad dobra

spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi i dal§imi organizacemi ve mésté slouzila
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ke zlepSovani nejen individualizaci, ale také k rozsiteni vzdélavaci nabidky a zintenzivnéni
interakce s okolim. Pokud se zamétime na vztah a spolupraci se zfizovatelem, coz na chod
a rozvoj Skoly velmi pisobi, je z Setfeni patrné, Ze diky dobré vzajemné spolupraci byla
matefskd Skola vybavena dostatecnym mnozstvim pomucek a spolecné se zfizovatelem

usilovalo vedeni Skoly o udrZeni technického stavu Skoly a jejiho neustalého zlepSovani.

Ve srovnani s druhou zpravou dokladajici pribéh a zjisténi ve Skolnim roce 2020/2021, byly
pro letosni Skolni rok stanoveny jiné oblasti ke kontrole. Mezi prvni patiila kontrola Skolnich
vzdélavacich programu. S tim souvisi prvni doporudeni tykajici se SVP dané gkoly a jeho
uprav v logicky celek. Na zminénou problematiku plynule navazovaly tfidni vzdélavaci
programy, které méla napiiklad feditelka Skoly stanoveny i v koncepci rozvoje. Presnéji
feceno $lo v koncepci o cil kvalitni tvorby TVP vzhledem k pozadavkiim RVP PV, ale pravé
v jejich zpracovani shledala CSI nedostatky a doporuéila doplnéni konkrétnich vzd&lavacich
cili pro kazdou skupinu déti. Dalsi doporuceni, které vyplynuly ze zpravy, nejsou ani
tematicky soucasti dokumentu o rozvoji Skoly. Mezi zminénd doporuceni patfila
pedagogické diagnostika, ktera podle Setfeni v matetské Skole neobsahovala doporuceni pro
dalsi praci s détmi, coz souviselo s oblasti poradenské sluzby ve skole, mezi kterou fadime
i pedagogickou diagnostiku. Posledni doporuceni se tykala evaluacni Cinnosti ucitelek
i vedeni 8koly. To doporu¢ila CSI vzajemné sdilet na pedagogickych radach. Se sdilenim
mezi pedagogy souvisely 1 ziskané poznatky z DVPP zejména v oblasti metod a forem prace

s détmi predSkolniho véku.

Z analyzy a srovnani informaci z obou inspek¢nich zprav je patrné, Ze v mateiské Skole
doslo k personalnim zméndm a doslo k pfijeti kmenové pracovnice-ucitelky, kterd poskytuje
logopedickou péci détem, které tuto Skolu navstévuji. Navic je tato péce poskytovana
kvalitn¢ a promyslené€. Ve Skole se dafi na vysoké trovni vzdélavat déti se SVP nebo déti
cizincl a déti jinak znevyhodnéné. TaktéZ doslo k vyuZivani rehabilitaéni mistnosti a jejiho
vybaveni vSemi détmi matetské Skoly. OvSem naptiklad hospitacni ¢innost a zpétna vazba
podand ucitelkdm byla v pfedchozi inspekci shledana na dobré trovni, ale na posledni
kontrole dosla ke zjisténi, Ze zpétna vazba tykajici se hospitaci ¢i predadvani zkuSenosti
avzajemné sdileni zkuSenosti neni v pedagogickém sboru funkéni. To mulze vést

k nedostatec¢né reflexi vzdélavani a mize to mit neblahy vliv na jeho trove.

Vzhledem k platnosti dokumentu koncepce rozvoje mateiské Skoly je ziejmé, Ze teditelka
Skoly vypracuje novy dokument nebo upravi stavajici s vizi do budoucna a méla by do néj

zakomponovat i doporudeni vyplyvajici z posledniho etfeni CSI z letogniho $kolniho roku,
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aby plynule dochézelo k néprave nedostatkll a zkvalitiovani chodu a vzdélavani v matetské

skole.

7.2.2 Materska Skola 2

U matetské skoly byly pro analyzu vyuzity pouze dokumenty dvou inspekcnich zprav,
protoze pani feditelka nedala dokument popisujici rozvoj skoly k dispozici. V tomto ptipadé
jde o inspekéni zpravu vénujici se matetské, soucasné i zékladni, Skole, protoze jsou tyto
organizace spojeny. Spojeni mateiské Skoly se Skolou zakladni nastalo kviili optimalizaci.
Jiz v prvni inspekcni zprave ze Skolniho roku 2011/2012 byla ziejma velice dobra spoluprace
se zfizovatelem Skoly. Doslova nadstandardni vztahy mezi $kolou a jejim zfizovatelem mély
pozitivni vztah na jeji chod. Nejenom Zze pravidelnou udrzbou podporoval udrzovani
pckného prostredi Skol, kdy prostory piedevSsim matefské Skoly jsou na nadstandardni
urovni, ale také naptiklad pIn¢ hradil stavbu nové budovy, piesnéji §lo o budovu télocvicny
pro zakladni $kolu a vybudovani nového prostoru pro poéitatovou uéebnu. Skola aktivng
spolupracovala s rodi¢i, zakladni Skolou, i obCany obce, ktefi se velkou mérou podileli na
aktivitach §koly mimo vyuéovani. CSI shledala, Ze se feditelka $koly pravidelné vzdélavala
v oblasti managementu a dalSich oblasti tykajicich se vedeni Skoly, coz se odrazilo na

kvalitnim pojeti vedeni Skol.

Béhem Setieni, které probéhlo ve Skolnim roce 2016/2017, shledala CSI za velmi pozitivni,
ze feditelka delegovala vedeni matefské Skoly na vedouci ulitelku a stanovila jasnou
koncepci rozvoje Skoly, kterou se postupné dafilo realizovat diky soucinnosti zfizovatele,
rodict déti, ale také pedagogi plisobicich ve Skole. Velké pozitivum shledala inspekce ve
spolupraci mezi vedenim Skoly se zfizovatelem ve financovani pedagoga ve Skole s cilem
zkvalitnéni vyuky. Rozvoj skoly byl také velmi podpoten zapojenim do rozli¢nych projekti,
které pomohly k vybaveni a financovani nového technického vybaveni a vzdélavéani
pedagogt, které vedeni Skoly cilevédomé podporovalo. Vyuzivanim rtiznych metod a forem
prace a individualniho hodnoceni pokrokti jednotlivych déti dochazelo ke zkvalithovani
vzdélavaciho procesu. Vztahy, které panovaly na pracovisti mezi pedagogy, byly velmi
pratelské, coz se odrazelo na klimatu celé Skoly. Vzajemna spoluprace mezi pedagogy na
¢innosti Skoly a dal$i vzdélavani pedagogl bylo pfinosné pro kvalitu vzdélavani. Vzhledem
k tomu, Ze se zvysila poptavka po predSkolnim vzdélavani, inicializovala feditelka Skoly se
zfizovatelem zfizeni dalsi tfidy v matetské skole. Navic doSlo od minulé inspekce ve Skole
ke zlepSeni materidlnich podminek. Pomucky, hracky a vybaveni matefské Skoly se

pribézné obmeénovalo. Postupné obméiovani a modernizace se netykala pouze tiid
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a pomucek ke vzdélavacimu procesu, ale také technického zazemi. V piipadé této mateiské
Skoly §lo o modernizaci kuchyné. I v tomto obdobi dale pokracovala skvéla spoluprace
s okolim matefské skoly a jejimi partnery, predevs§im se ztizovatelem, ktery se podilel hlavné
v oblasti financi na jejim rozvoji. Jak je jiz zminéno, Slo piedevs§im o zlepSovani materidlnich
podminek Skoly. Intenzivni spoluprace probihala také se zékladni Skolou, do které vétSina

déti po predskolnim vzdélavani prechazi.
7.2.3 Materska Skola 3

Pro analyzu byly pouzity taktéz dvé inspekéni zpravy ze Skolnich let 2010/2011, 2016/2017
a dokument mateiské $koly dokladajici koncepci rozvoje MS. V prvnim obdobi se inspekce
zaméfovala na SVP a jeho soulad s pravnimi predpisy a RVP PV a na vzdélavani déti
a o ¢innosti matefskych skol ve vybranych oblastech RVP PV. Z jeho vysledkii vyplynulo,
ze vedeni matei'ské $koly mélo kvalitné zpracovany SVP se zajimavou vzdélavaci nabidkou,
vyhodou bylo také zakomponovani dalsich aktivit. Na rozvoj Skoly mélo velmi pozitivni vliv
pribézné planovani vsech ¢innosti skoly, které jednoznacné vedly k jejimu zlepSovani. S tim
souviselo 1 druhé pozitivni zjisténi, kterym bylo zkvalitnéni materialnich podminek matei'ské
Skoly od ptedeslé inspekce. Nejen po materidlni strance doslo ke zlepSeni. Také v oblasti
vztaht, partnerstvi, vedeni skoly, ¢i organizaci vzdélavani. Nejen organizaci, ale také priitb¢h
vzdélavani shledala CSI za kvalitni, za coz mohlo vyuziti vhodnych metod a forem préce.
Pribézné hodnoceni vysledkli vzdélavani dalo nejen pedagogim, ale také vedeni Skoly
zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani v dané Skole, coz samoziejmée slouzilo jako podklad pro

dalsi planovani a rozvoj v dané oblasti. Toto hodnoceni bylo ve §kole na poZadované tirovni.

Po inspekci provedené v matefské Skole ve Skolnim roce 2016/2017 vyplyva, Ze si matetska
Skola stale drzela kvalitu vzdélavaciho procesu. Posun CSI zaznamenala v podnétném
prostiedi a vyuzivani vhodnych a zajimavych metod a forem prace pii vzdélavani. Silnou
strankou byla v tomto pfipad€ jednozna¢né kvalitni prace vedeni matetské Skoly a vSech
zaméstnancl. Stanovené koncepce dalSiho rozvoje byly v matefské Skole postupné
realizovany a hodnoceny s tim, Ze s vysledky hodnoceni se dale pracovalo ve prospéch
rozvoje Skoly ve vSech oblastech (materidlnich, persondlnich i1 organizacnich podminek,
které maji vliv na kvalitni vzd¢lavani). To potvrdila i analyza samotného dokumentu
koncepce rozvoje, ze kter¢ho bylo ziejmé, ze vedeni Skoly dba na hledani novych metod
a forem prace a celkové tvorfivosti pedagoga k neustalému zkvalitiovani vzdélavani.
Analyza dokumentu koncepce rozvoje mateiské Skoly dokladala kvalitni praci vedeni

i celého pedagogického sboru. Nejenom Ze v ni byly pfesné stanoveny cile, ale byly zde
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vypsany i cesty k jejich dosazeni. Zpracovani bylo jasné a ptehledné a pomohlo také
k jednoduché reflexi dosazenych cill, pifipadné nasledné praci scili, které nebyly
uskutecnény. V koncepci rozvoje matefské Skoly byla také zminéna spoluprace se
ziizovatelem, piesnéji feCeno ucasti Skoly na akcich pofadanych obci ¢i vyzdoba prostor
OU. Cilem ve spolupraci se ziizovatelem bylo zkvalitnéni jeho informovanosti o déni

v mateiské Skole a naopak.

Na rozvoj skoly se pozitivné odrdzela intenzivni spoluprace zejména mezi rodic¢i déti,
pedagogy a samotnymi détmi. SoucCasné spoluprace se zékladni Skolou a mistnimi
organizacemi pozitivné ovlivilovala chod matetské skoly. CSI byla shledana velmi dobra

spoluprace se zfizovatelem predevsim v materialni oblasti.

Jediny nedostatek, ktery byl v matefské Skole shledan, byl v nedostatecném vyuZiti
logopedického pracovnika, ktery byl kmenovym zaméstnancem. CSI doporuéuje tohoto
pracovnika a pomucky maximalné vyuzivat pro rozvoj vSech déti, a hlavné téch pred
nastupem do zakladni Skoly. Dale doporucuje pracovat podle stanovenych zaméri

a dosahovat danych cili.

7.2.4 Materska $kola 4

Rozvoj a kvalitu vzdélavani posledni mateiské Skoly popiSeme na zdkladé analyzy jedné
zpravy CSI a dokumentu dokladajici plan rozvoje matei'ské skoly. Inspekce v dané mateiské
Skole probéhla ve Skolnim roce 2017/2018. Ve zpravé reaguje na zménu zfizovatele
matetské Skoly v diisledku osamostatnéni mistni ¢asti v samostatnou obec. Tato zména vedla
ke zlepSeni finan¢nich podminek matetské Skoly. Déle bylo vhodné vyuZivano projekti
k rozvoji Skoly a vyuzivani sponzorskych dard. PfedevSim spoluprace se ziizovatelem,
dostatecného mnozstvi financ¢nich prostfedkli na opravy a udrZzovani vybaveni vedla
k bezproblémovému chodu skoly. Po zméné¢ ziizovatele dale doslo ke zlepSeni prostorovych
podminek a materialniho zabezpefeni matetské Skoly a vybudovani nové budovy, ve které
jsou umistény nové ttidy. Ve Skole byla zajisténa nadstandardni péce pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Piinosem pro zajisténi kvalitniho vzdélavani bylo také pfijeti
asistenti. pedagoga a Skolnitho asistenta. Srozvojem Skoly a predev§im
vychovné-vzdelavaciho procesu dale souvisel rozvoj pracovnikd, coz feditelka podporovala
a mela zpracovany plan dal§iho vzdélavani, ktery byl v souladu s cili Skoly, preferenci

ucitelek, ale také podle nejnovéjSich trenda ve vzdélavani.
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Pro kvalitni praci matetské Skoly je dilezitd kvalitné zpracovani koncepce rozvoje Skoly
a jeji napliovani, coz se béhem Setfeni potvrdilo. Strategie rozvoje skoly byla feditelkou
Skoly dobfe zpracovana a také byla podle vysledkl Setfeni realizovand na dobré trovni.
Navic se s vizi prokazatelné ztotoznovali vSichni zaméstnanci Skoly, coz bylo dilezitym
faktorem k jejimu spé$Snému plnéni. S pozitivnim hodnocenim dokumentu dokladujici
plany rozvoje Skoly souhlasila i analyza dokumentu stanovena na $kolni rok 2020/2021.
Tento dokument neobsahoval pouze oblast rozvoje skoly, ale disponoval obsdhlym
a detailnim zpracovanim vsech oblasti souvisejici s vedenim Skoly. Dokument byl stanoven
na jeden Skolni rok a lze v ném najit informace ke vSem naleZitostem tykajicich se fizeni
matefské Skoly. Dokument tak feditelce slouzi jako uceleny soubor veSkerych informaci
o fungovani matetské Skoly a lze diky nému jednoduSe vyhledat informace a zhodnotit

kvalitu provedeni danych tkola.

Rozvoj mateiské skoly feditelka podporovala dislednym fizenim a vyhodnocovanim prace
Skoly a vSech zaméstnanct. K tomu dbala na kvalitni materidlni zazemi Skoly. Z Setieni
vyplynulo, Ze ve Skole dochazelo k hojné spolupraci a ke sdileni zkuSenosti mezi pedagogy.
Diky kvalitni praci pedagogil, vyuzivani rozliénych metod a forem prace doptavali détem
vzdélavani vzhledem k jejich individualnim potfebam. S tim, ze zfizené specidlni
t¥idy nabizely nadstandardni vzdélavaci podminky. Lehky nedostatek shledala CSI v oblasti
vyuzivani metod a forem v béznych tfidach predevsim v diferenciaci narocnosti vzdélavani

z ditvodu heterogenniho sestaveni ttid.

7.2.5 Materska $kola 5

Pro analyzu dokumenti jsou vybrany dvé inspekéni zpravy ceské Skolni inspekce v obdobi
Skolniho roku 2011/2012 a 2017/2018 a dokument matetské skoly tykajici se jejiho rozvoje.

Tento dokument je otevieny bez stanoveni jeho platnosti.

Ve $kolnim roce 2011/2012, ve kterém probéhla inspekce v mateiské skole M2, se CSI
zameétila na dvé oblasti, a to na zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl
vzdélavani podle SVP PV a zjistovani a hodnoceni souladu SVP PV s pravnimi piedpisy
as RVP PV a jeho naplnéni v praxi ve vybranych oblastech RVP. Z hodnoceni vyplynulo,
ze $kola pracovala podle SVP, ktery je v souladu se $kolskym zakonem a RVP PV. Skola
podporovala zdravy Zivotni styl déti a vytvarela preventivni programy pro bezpecnost déti.
Podporu zdravého zivotniho stylu Skoly bylo zajisténo diky velké nabidce sportovnich

aktivit, jejichz etnost ale shledala CSI za negativni, protoze velkou mérou zasahovaly do
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hlavnich vzdélavacich aktivit. Nékdy jsou témito aktivitami dokonce nahrazeny vzdélavaci
¢innosti Uplné. Coz mohlo negativné puisobit na dosahovani cilii predskolniho vzdélavani.
Dalsi negativum bylo, Zze pouze feditelka Skoly meéla dostatecné vzdé€lani, zbylé
3 zamé&stnankyn¢ nedisponovaly dostatecnym vzd€lanim. Ve zpravé byla také uvedena
informace o spolupraci zfizovatele a feditelky mateiské Skoly pfedevSim ve snaze

o zlepSovani a zkvalitiovani podminek vzdélavani.

Z Setieni z roku 2017/2018 1ze pozorovat pozitivni zmény v chodu mateiské Skoly. Hlavni
bylo v doplnéni kvalifikaci ucitelek, které v dobé inspekce jiz spliovaly podminky
o vzdélani pedagogickych pracovniki. Ale napiiklad zminka o lepSim vyuziti
a zakomponovani sportovnich aktivit, které v predchozi zpravé shledala inspekce jako
negativni, nebyla v novéjsi zpravé zakomponovana. Skola méla jasné stanovenou vizi, na
jejimz vzniku se podilely vSechny pedagogické pracovnice. Ve vzdélavani pouzivaly nové
poznatky a pracovaly pfivétivé nejen k détem, ale i v rdmci pracovnich vztaht. Coz je
zakotveno 1 v dokumentu popisujici planovany rozvoj Skoly, ve kterém je zminka
o spolupraci a vytvafeni pozitivnich vztahli mezi v§emi aktéry vzdélavani mezi které patii
déti, rodice, vedeni Skoly, pedagogové, ale 1 zfizovatel. Tuto vizi se dafi napliovat, nebot’
CSI shledala, e vedeni $koly pracovalo na vytvafeni pozitivnich vztahti mezi détmi,
pedagogy a rodici a podporovalo jejich vzajemné vztahy a spolupraci. Z vysledku Setieni je
patrné, Ze se snaha ziizovatele a vedeni Skoly na zlepSeni podminek vzdélavani dafi plnit.
Velmi dobrd spolupriace se zfizovatelem Skoly spocivala pfevazné na materidlnim
zabezpeceni Skoly. Samoziejmé se potvrdila také spoluprace s organizacemi a jejich
pozitivni vliv na vzdélavaci nabidku. Také co se tyCe vzd€lavaciho procesu, dafilo se
pedagoglim tyto vize napliovat. Tykalo se to predevsim individualizace, coz Setfeni opét
potvrdilo. Vzdélavani v heterogennich tfidach bylo promyslené a diferenciované podle véku
déti. Skola pracovala také na hodnoceni skupin, které zaznamenévala do TVP. Podle téchto
poznatkii dochéazelo ve §kole k plynulym upravadm a zlepSovani vzdélavaciho procesu, coz
vedlo k pozitivnimu rozvoji v této oblasti. Jediné negativum shledala CSI v chaotickém
zpracovani &asti SVP. Coz se odrazilo v doporudeni, ve kterém navrhla CSI sefadit tyto Easti
analogicky tak, aby byl obsah srozumitelny rodi¢lim i vetejnosti. Zdali se timto doporu¢enim
matefskd Skola, jeji vedeni a zaméstnanci ftidili nelze jednoznacné fici, protoZe ani
v soucasn¢ platicim dokumentu stanovujici vize Skoly nejsou obsazeny bliz8i informace

o SVP dané 3koly.
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Jak je vidét, jasné a cilevédomé vedeni Skoly a dobra spoluprace s partnery Skoly vede
k jejimu rozvoji. Delegovani povinnosti na dalSi osobu mize mit pozitivni vliv v ubytku
povinnosti feditelky Skoly a tim mtize vznikly ¢as vyuzit pro dal$i planovani smétovani

Skoly.
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8 VYSLEDKY VYZKUMU

Préace se svym obsahem zabyvala vzajemnou spolupraci mezi matetskou skolou, predevsim
tedy feditelem a zfizovatelem na jejim rozvoji, ale také souvislostmi mezi koncepcnimi
dokumenty matefskych Skol, jednotlivych vypovédi participantll a zavérid vyplyvajicich
z Setfeni Ceské $kolni inspekce v danych mateiskych $kolach. Oblast spoluprice na rozvoji
Skoly mezi témito hlavnimi aktéry v fizeni Skol je velmi obsdhla. Vysledky vyzkumu

realizovaného v této praci jsou popsany pomoci vyzkumnych otdzek a jejich zodpovézenim.

Hlavni vyzkumna otdzka se vénovala vzajemné spolupraci mezi feditelem a ztizovatelem:
Jak probiha vzajemna spolupriace mezi feditelem a zFizovatelem mateiské Skoly na

jejim rozvoji?

/ Jak probiha spoluprace mezi Feditelem Skoly a jejim rozvoji? \

- Ziizovatel poskytuje podminky pro provoz a rozvoj Skoly a feditelka

realizuje a iniciuje zmény a rozvoj mateiské Skoly

- Iniciativa feditele nutna pro zapojeni zfizovatele

\ - Utast zfizovatele na spolenych akcich /

Spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem Skoly je vniméana jako jakasi soundleZitost
zfizovatele v zivoté Skoly. Ta probihd nejCastéji ucasti zfizovatele na spolecnych akcich,
které Skola potada. Z jednotlivych vypovédi byly patrné rozdily. V nékterych ptipadech byl
ziizovatel pouze navstévnikem a v nekterych ptipadech se na vzniku akci sam podilel. Jiz

v tomto bod¢ jsou patrné rozdily ptistupu ztizovatele k jeho casti na rozvoji skoly.

Podle vSech ztizovateld, ktefi se podileli na vyzkumu, poskytuji Skole urcité podminky, diky
kterym muze dojit k jejimu rozvoji a svym zptisobem to vnimaji jako povinnost a vétSinu
kompetenci tykajicich se rozvoje Skoly v jakékoli oblasti pfenechavaji feditelkam Skol. Mezi
podminky, které mohou $kolu v jejim rozvoji ovlivnit ze strany zfizovatele a které vyplynuly
z interview, patii zajisténi provozu skol, spravovani a péce o budovu, finanéni zabezpeceni,
vcetné financovani pedagogt ¢i dalSiho persondlu. Tuto skuteCnost potvrzuje 1 zastupce
soukromé Skoly, ktery se také v rozvoji Skoly neangazuje a pfenechava veskeré kompetence

feditelce Skoly. Napftiklad zajisténi financi na dalSiho pedagoga nebo lepsi ohodnoceni téch
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stavajicich ma velky vliv na kvalitu a rozvoj skoly, protoze pravé tato skute¢nost mize

ptilékat kvalitni pedagogy do dané $koly a tim mtze dojit k rozvoji vzdélavaciho procesu.

Jakékoli iniciativa zfizovatele v rozvoji mateiské Skoly byla v kazdém ptipad€ po prvotnim
impulzu feditelky. Poté jiz spoluprace probihala nejcastéji vzdjemnou pomoci ¢i feSenim
situace. V nékterych ptipadech dokonce piebral zodpovédnost zfizovatel na sebe. Nejcastéji
Slo tedy o Upravy riiznych stavebnich projekt nebo vypracovanim dotaci a projektd v oblasti

administrativy.

Vzajemna spoluprace probihé nejcastéji za dosazeni spolecného cile, kterym jsou ve velké
mife spokojeni rodi¢e a déti navstévujici matetskou Skolu. Pristup zfizovatell k rozvoji
Skoly je ovSem spiSe zdrzenlivy a svou roli v rozvoji Skoly vnimaji spiSe po formalni strance
¢i jako n¢koho, kdo rozvoj podporuje po financni pfipadné stavebni strance. Do jinych
oblasti rozvoje Skoly se nezapojuji. I ptes nekteré neshody v nadzorech z vypovéedi vSech
participantll vyplynulo, Ze je vzajemna spoluprace na dobré urovni. Dvé feditelky maji ale
i negativni zkusSenost a zazily doslova nefungujici nebo Zadnou spolupraci se ziizovatelem
na rozvoji Skoly. Obé& popisuji zlepSeni stavu az po vymeéné starosty. Jedna popisuje lepsi
ptistup zfizovatele po vzniku obce, kdy Slo o piesunuti kompetenci z mésta, jehoz byla obec
soucasti. Tim vznikl novy ufad, starosta a také novy zfizovatel matefské Skoly. Druha
feditelka reflektuje lepsi spolupraci zejména z diivodu zmény starosty obce. Ptikladem
naprosto nefungujici spoluprace popsal zéastupce jednoho ziizovatelil, ktery je na misté
urednika na odboru Skolstvi, kdy politik zodpovédny za Skolstvi neustale sliboval feditelkdm
matefskych Skol sdileného pracovnika, ovSem k naplnéni slibi dosud nedos$lo. V dal$im
piipad¢ feditelka popisuje pfisun financi Skolam pod podminkou tcasti na akcich mésta.
Tyto dva posledni pfistupy popisuji odvracenou stranu toho, jak mize fungovat nebo spise

nefungovat spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem.
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Ziizovatel — fgril;irll{uﬁro —_— Iniciativa
MS$ ppmvoz MpS feditelky MS$
Dosazeni Pomoc od
spole¢ného «— Realizace ¢ ..
cile ziizovatele

Obrazek 2 Model fungujici spoluprace mezi feditelem a ziizovatelem matetské Skoly na

jejim rozvoji podle participantt

- Poskytnuti - 5

Ztizovatel odminek bro Iniciativa
MS$ ppmvoz Mpg feditelky MS

Nesdileni 5 Neposkytnuti

spoleénych - Nemoznost «— pomoci
cila realizace ztizovatele

Obrazek 3 Model nefungujici spoluprace mezi feditelem a ztizovatelem matetské Skoly na
jejim rozvoji podle participant

Oblast vzajemné spoluprace rozviji dil¢i vyzkumné otazky. Se vzéjemnou spolupraci, ktera
je vysvétlena pomoci hlavni vyzkumné otazky, Gizce souvisi komunikace. Tou se zabyvala
prvni dil¢i otdzka. Presné znéni otdzky bylo: Jaka jsou specifika komunikace mezi

Feditelem a zfizovatelem materské Skoly?

-

~

Specifika komunikace mezi Feditelem a zfizovatelem Skoly
- Priibéh komunikace prostiednictvim schiizek

- Vliv formalnich ¢i neformalnich vztahi na komunikaci

- Komunikace probiha nejcastéji v negativnim duchu
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Prvnim specifikem v komunikaci mezi feditelem Skoly a jejim zfizovatelem je realizace
prostfednictvim spoleénych schiizi. V nékterych ptipadech jsou schiizky pravidelné,
v né¢kterych nepravidelné, v pfipad¢ zfizovatele soukromé Skoly nejsou takové schizky
potieba. Podobnost neni ani v piipadé, kdy je zfizovatelem mésto, ¢i mald obec. Dalo by se
ocekavat, ze v piipad¢, kdy je zfizovatelem mésto, budou schiizky pravidelné, coz se
potvrdilo. OvSem pravidelné schiizky potadaji i dva ze zastupcli malych obci. Volnéjsi
zpusob termint schiizek popsal jeden zastupce ziizovatele v malé obci a naprostou volnost
v komunikaci preferuje jiz zminény zfizovatel soukromé Skoly. VSichni se shodli také na
moznosti telefonické komunikace v pripad€ potieby ¢i necekané situace. Pravidelné a jasné
stanovené terminy schlizek jsou predevsim kvili zajisténi provozu Skoly. Jde naptiklad
o stanoveni rozpoctu, konzultace velkych oprav, dualezitych situaci v zivoté Skoly c¢i
v pfipadé kontrol z riiznych kontrolnich organt. S tim souvisi koncepcni dokumenty a jejich
sdileni teditelkou Skoly se zfizovatelem. Dokument je jistym prostiedkem a zaroven
divodem komunikace. Jak je uvedeno, spoluprace nad danymi dokumenty probiha pouze
prostfednictvim sdileni ptedstav ze strany feditelky bez hlubSiho zapojeni ztizovatele na

vzniku dokumentu.

Mezi dalsi specifika mizeme zatadit také vliv vzajemnych vztahi a respektu, které
vzajemnou komunikaci ovlivituji. Blizsi vztahy jde zaznamenat mezi fediteli a zfizovateli
v malych obcich ¢i v ptipadé soukromé Skoly. Naopak formalnéjsi vztahy funguji mezi
feditelkou a zfizovatelem ve mésté. Piikladem, jak zlepSit vzajemné vztahy, mize byt
prostfednictvim vefejného pod€kovani jak ze strany zfizovatele k feditelce, tak i ze strany

reditelky ke zfizovateli.

Nejvétsim specifikem komunikace mezi témito partnery byl fakt, Ze kromé toho, Ze
komunikace nejcastéji probihd v souvislosti zajiSténi provozu, probihd povétSinou
v negativnim duchu. Nejcastéji se jedna o ptipady feSeni nejriiznéjSich problémi ¢i potiZzi.
At uz se jednd o neustalé opravy kvili zivotnosti materidli, potieby rekonstrukei,
nedostate¢nych prostor, vysledkii kontrol kontrolnich organti nebo naptiklad ptipadné feseni
sport s rodici.

Ovsem do vzdjemné spoluprace a komunikace vstupuje n¢kolik €initeld, ktefi tuto spolupraci
formuji. Rozklicovani jednotlivych ciniteld probéhlo diky dal§i vyzkumné otazce: Jaci

Cinitelé se podileji na formovani vzajemné spoluprace?
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Cinitelé formujici vzajemnou spolupraci
- Nevzdélanost zfizovatelil skoly
- Casova vytizenost
- Financovani
- Spoluprace s rodici
- Spoluprace mezi mateiskou Skolou a dal§imi stupni $kol
- Zapojeni déti se SVP
- Osobnost feditelky mateiské Skoly

- Epidemiologicka situace

- Koncep¢ni dokumenty

S rozvojem Skoly a vzajemnou komunikaci se poji Cinitelé, ktefi jsou v tomto ptipadé
chéapani jako mezi¢lanek komunikace a spoluprace. Jako néco, co vzdjemnou komunikaci
a spolupraci ovlivituje ¢i podmiiiuje. Mezi hlavniho Cinitele byla zafazena nevzdélanost

ziizovatell v oblasti Skolstvi.

Jak vyplyva zjednotlivych odpovédi feditelek 1 zfizovatell matefskych Skol, pribch
vzajemné spoluprace ovliviiuje ve velké mife nevzdélanost ziizovateld v oblasti Skolstvi ¢i
jejich nezajem o tuto oblast a Casova vytizenost. Nevzdélanost zfizovatell z vypoveédi
jednoznacné vyplyva, ovSem 1 pies to byl u n¢kterych respondentli znatelny zajem o rozvoj

a podporu feditele v jeho funkeci.

Jiz zminénd Casova vytizenost je dualezitym prvkem v moznosti realizovat schiizky
ziizovatele sfeditelem ¢i se vice podilet na rozvoji Skoly. Jak vyplyva z vypovédi
participantll zastupujici zfizovatele i1 feditele, administrativni zatéZ je opravdu objemna
a zatézuje obé¢ strany vedeni Skoly. Horsi situace je poté v malych matetskych Skoléach, které
se potykaji s malym poctem zaméstnanct, stejné tak je tomu i u zfizovateli v malych obcich.
Administrativni zatéZ predevSim kviili zaclenovani déti se SVP, a hlavné z divodu vyuzivani
dotaci a projektii pro mozny rozvoj $kol, konstatoval ale i participant zastupujici zfizovatele
mestskych matetskych Skol. Stejné tak zfizovatel soukromé Skoly konstatoval velkou

a neustale se zvétSujici administrativu.
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Dals$im velmi diilezitym cinitelem je financovani. Finance poji praci ziizovatele a feditele
Skoly na jejim rozvoji snad nejvice. To dokladaji také vysledky hlavni vyzkumné otazky,
kde prave teditelé 1 ztizovatelé reflektuji funkci ziizovatele za jakéhosi poskytovatele financi

a formalniho zajisténi provozu. To je také dano z diivodil povinnosti zfizovatele.

DalS8imi ¢initeli jsou rodice nebo spolupradce mezi matefskou skolou a dal§imi stupni Skol.
Tito dva Cinitelé jsou spolu zdmérn€ uvedeni z diivodu, Ze spolu velmi uzce souvisi, protoze
komunikace s rodic¢i se Gizce poji s nastupem déti do zékladni Skoly. A praveé v této oblasti
se néktefi zfizovatelé angazuji. Reditelky matefskych $kol a také néktefi zfizovatelé zminili
spolupraci matetské Skoly se zékladni jako velmi Castou a dilezitou v zivoté a chodu
matefské Skoly. Tomu lze pricist dilezitost propojenosti téchto dvou stupiii Skol hlavné

v souvislosti s nastupem déti do zakladniho vzdélavani.

.....

SVP do bézného vzdélavaciho proudu v matetské skole. Zapojeni téchto déti reflektovalo
nékolik participantii s tim, Ze néktefi méli pozitivni vysledky spolecného vzdélavani a brali
zapojeni téchto déti jako vyzvu pro déti 1 pedagogy, naopak néktefi uvedli zapojeni téchto

déti jako problémové a musel se v nékterych ptipadech zapojit i ztizovatel skoly.

Do vsech zminénych Cinitell i jako samotny Cinitel ptisobi osobnost feditelky. Osobnost
feditelky ma vliv na vSechny vyse uvedené Cinitele a ovliviiuje jakykoli krok ¢i pfistup
teditelky ve vztahu ke Skole. Piikladem mohou byt feditelky, které jsou doslova
manaZzerkami, které ptesné vi, co chtéji, maji jasné stanovené cile a jdou za tim. Protikladem
jsou teditelky, které jsou v realizaci cilii nepriibojné a nemaji snahu v n€kterych vécech se
ziizovatelem argumentovat. Je patrné, Ze nékteré z feditelek naprosto bez potizi plni funkci
manazera nebo lidra v souvislosti s rozvojem Skoly a naptiklad 1 pedagogického sboru,

ovsem je zde i ptipad feditelky, kterd své role nedokaze dostat.

Momentaln€ do vzajemné spoluprace na rozvoji Skoly zasahuje aktudlni epidemiologicka
situace, kterou nemohou ovlivnit. Ta ovliviiuje §kolu ve vSech oblastech a jejich rozvoji. Je
potteba byt neustale jak na pozici feditele, tak 1 zfizovatele pfipraven na cokoliv, pfipadné
dokézat nenadalé situace feSit. Tuto dovednost §lo spatfit u jedné z feditelek, kterd nckteré
akce Skoly realizuje online formou. Nynéjsi situace ovliviluje vzajemnou spolupraci
predevsim z ditvodu nemoznosti realizovat schiize ¢i spolecna setkdni, chybéjicich financi
vyplyvajicich z uzavieni Skol ¢i samotného chodu $kol béhem nouzového stavu. Obavy
ohledné sniZeni finan¢nich prostiedkii byly zaznamenany u nékterych participantd, ale ve

vétSiné ptipadii nedoSlo ke snizeni financi v rdmci Skolniho roku. Jedinou zménu
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zaznamenala jedna feditelka, v jejiz matetské skole nebyly realizovany veskeré opravy. Ta
také uvedla miru spoluprace se zfizovatelem na finanénim vyrovnani ztrat matetskych skol.
Ostatni participanti nereflektovali zadné omezovani. Velké obavy ovSem vyvstavaji
v oblasti vzdélavani jak déti, tak i samotnych pedagogickych pracovniki. Nejvétsi obavy
jsou z davodu distan¢niho vzdélavani, které je v nékterych piipadech realizovano za
asistence a pomoci zfizovatele a které podle feditelek Skol neni pro déti dostacujici a obavaji

se jeho dopadu na déti.

Poslednim a velmi dulezitym Ccinitelem, ktery formuje spolupraci mezi feditelkou
a zfizovatelem matei'ské skoly, jsou koncepcni dokumenty matetskych skol a jejich sdileni
se zfizovateli. Na vzniku téchto dokumentl spolupracuji pouze zaméstnanci Skoly
a zfizovateli se ddvaji naptiklad pfi ndstupu na pozici feditele, pti obhajovani postu feditele
Skoly nebo pii stanovovani rozpoctu jako podklad planovanych zmén. Koncepéni dokument
nemusi byt vytvoren v souvislosti s krizovou situaci, mél by slouzit hlavné k dlouhodobému
zlepseni $koly. Takovy pistup je patrny u viech feditelek. Nejvyrazngji u R4, ktera ma
koncepéni dokument zpracovany opravdu dikladné a ma v ném jasné stanovené cile, které

nasledné vyhodnocuje.

Ziizovatel hraje Casto v téchto dokumentech velkou roli pravé kvili vzajemné spolupraci
mezi nim a feditelem Skoly na rozvoji skoly. Do jaké miry tato spoluprace probiha a do jaké
miry jsou koncep&ni zdméry realizované, je patrné z odpovédi na posledni dil¢i otazku, ktera

je uvedena nize.

Jakeé jsou souvislosti mezi strategickymi dokumenty rozvoje matei'ské Skoly a vysledky
inspekéniho $etieni CSI?

Tato otazka rozSifovala téma spoluprace v souvislosti se zpracovanymi koncepcnimi
dokumenty a zpravami z inspekénich Setfeni CSI. Pro zodpovézeni této otazky slouZila
analyza inspekcnich zprav a jednotlivych koncepénich dokumentli matetskych Skol
v navaznosti na interview s participanty vyzkumu. Souvislosti mezi dokumenty se tyka;ji
vzajemnym propojenim. Jedné se ¢asto o zapracovani poznatkii z inspek¢éniho Setfeni do
koncepcnich dokumentti Skoly. Dal$i souvislost mezi dokumenty byla shleddna v naplnéni
cil, které byly stanoveny v koncep¢nich dokumentech nejen v oblasti rozvoje Skoly, ale

také ve spolupraci se zfizovatelem.

Z vysledkl inspek¢nich zprav, které byly z nékolika obdobi, vyplyva, Ze mateiské Skoly

pracuji na rozvoji za Giasti viech pedagogii i zfizovatelii. Na zakladé podnétd, které CSI ve
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svych zpravach uvedla, dochazi v matetskych Skolach k jejich rozvoji a zdokonalovani
v oblastech, které shledala CSI za nedostate¢né. Spolupraci mezi matefskou 3kolou
a zfizovatelem reflektovala CSI ve viech mateiskych $kolach. Spoluprace se tykala
predevsim v materidlnim zabezpecenim, vybavenim ¢i udrzenim technického stavu Skoly ze
strany zfizovatele. Toto zjiSténi potvrzuji vypovédi jak feditelek, tak zfizovatell.
V inspekénich zpravach jsou ovsem i priklady vyborné spoluprace se ziizovatelem, ktera
byla zaloZena na vytvoreni kvalitniho zdzemi, vzniku novych prostor a spoluprace Skoly
s celou obci, ktera méla kladny vliv na jeji rozvoj. Tyto vysledky potvrzuji 1 vypoveédi
feditelek matetrskych skol a jejich ztizovatell, kteti vzajemnou spolupraci reflektuji také

jako velmi dobrou.

Jak je vidét, feditelé 1 zfizovatelé reflektuji vzajemnou spolupréaci v rozvoji Skoly. To
dokladaji i vysledky Setieni CSI a obsahy koncepénich dokumentii, které obsahuji také
zminku o spolupraci Skoly se zfizovatelem. Dulezité je ovSem pojeti spoluprace na rozvoji
Skoly, kterou vnimaji ze strany zfizovatele pouze jako toho, kdo zajistuje chod po finan¢ni
strance nebo jako oficidlni zastoupeni Skoly. Zatimco ukol feditelky je rozvoj Skoly

napliovat a realizovat ve vSech oblastech.
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9 DISKUZE

V této ¢asti prace jsou komparovany vysledky vyzkumného Setfeni této prace s nékolika
vyzkumy, které jsou tematicky propojeny s tématem prace. Jednotlivé komparace jsou blize

popsany v nasledujicich tadcich.

Z vysledkt vyzkumu realizovaného Simonovou et al. (2017), které se zabyvaly Skolni
pripravenosti v souvislosti s povinnou ptedskolni dochazkou a piipravou déti predSkolniho
veku, vyplyva, ze feditelky nepovazuji ptipravu déti na vstup do zakladni skoly za stézZejni
a hlavni kol matetské Skoly. OvSem pravée oblast ptipravy déti na vstup do zakladni Skoly
vyjmenovavali feditelky 1 zfizovatelé jako dilezitou ¢ast své prace v interview, které bylo
soucasti vyzkumné c¢asti diplomové prace. Dillezitost pfipravy déti predskolniho véku na
vstup do zékladni Skoly spojovaly feditelky s jejich hladkym vstupem na zakladni $kolu,
spokojenosti déti i rodict. Dulezitost této prace je pro feditelky v souvislosti s rozvojem

Skoly v kvalitn¢ odvedené praci a rozvojem specidlni vzdélavaci nabidky materské skoly.

Dale vysledky vyzkumu Simonové et al. (2017) poukazuji na problém nedostate¢nych
dovednosti déti, s ¢imZz souhlasi 1 participantky z vyzkumu uvedené v této préci.
Nedostatecné dovednosti déti mohou ovliviiovat pribéh vzdélavani a nemoznost vyuziti
nékterych aktivit z divodu snizenych dovednosti déti. To vS§e mize mit vliv na rozvoj
vzdélavaciho procesu, ktery je dilezity pro rozvoj celé Skoly. Problematika snizené urovné
dovednosti déti souvisi s jejich rodi€i, se kterymi Skola Uizce spolupracuje. Rodice patii
k jedném z nejdulezitéjSich partnerti Skoly, kterym se v tomto pojeti zabyvala tato prace.
Porovnani téchto vysledkdl bude v soucinnosti s vysledky z vyzkumného projektu, ktery
uvadi RabuSincova (2004). Z jejiho vyzkumu vyplyvd, Ze otevienost Skol vefejnosti,
a predevsim rodi¢tim je v Cesku na dobré tirovni. Pravé feditelé §kol vnimaji vztahy s rodi¢i
jako velmi dilezité. S tim souzni i feditelky vyzkumu této prace. Stejné jako vysledky obou
vyzkumt ukazuji, Ze vzajemna spoluprace miize byt misty velmi problematicka a specificka.
Vliv rodic¢i a jejich z4jem o podileni se na chodu Skoly a vzdélavani svych déti ale postupné
zesiluje. Tento fakt by mohlo doplnit vyzkumné Setieni této prace, které poukazalo na velky
vliv rodi€l na rozvoj Skoly v jejim rozSifeni. Pfesnéji fe€eno o rozsifeni kapacit, ale také
vzdélavaci nabidky.

Trojan & Svobodova (2019) pojimali vyzkumné Setieni ze strany zmén v pojeti feditele Skol

po zménach, které nastaly po roce 2000 a v souvislosti s novym §kolskym zakonem. Reditelé

zaznamenavaji staly nedostatek kvalitnich pedagogli i nepedagogickych pracovnikl. Tato
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skute¢nost nevyplynula z vysledki této prace. Ovsem na tom, Ze malé Skoly maji skrz pocet
zaméstnancl znevyhodnénou pozici, se vysledky obou vyzkumii shoduji. V tomto ptipade
je nedostatek personalu spojeny s problémem delegovani povinnosti feditelky, ktera se tak
musi sama vénovat vSem oblastem a z toho diivodu nemusi mit ¢as na rozvoj skoly v takové

mife, jakou by si predstavovala.

Pro diskuzi byly vybrany vysledky z vyzkum, které se tematicky propojovaly s tématem
diplomové¢ prace. Jak je patrné, v nékterych ptipadech spolu vysledky vyzkumi souzni,
piipadné se vysledky jednotlivych vyzkumil doplituji a mohou spole¢né vytvorit ucelené€jsi
pohled na danou problematiku. OvSem stejné jako v ptipad¢ jinych vyzkumi, ma i vyzkum
této prace své limity, které do jisté miry mohly ovlivnit vysledky. Proto je vhodné
porovnavani vysledkt s jinymi vyzkumy a tvofit celistvy pohled na dana témata, kterymi se

jednotlivé vyzkumy vénuji.

9.1 Limity vyzkumu

Na zavér této kapitoly budou uvedeny limity vyzkumu, které mély vliv na pribch
vyzkumného Setfeni a urc¢itou mérou se odrazily ve vysledcich vyzkumu a mohly je ovlivnit.
Prvnim limitem vyzkumu byl nizky pocet respondentt. Interview bylo provedeno s jednim
zastupcem feditele méstské materské Skoly, dvéma zastupci fediteld matefskych Skol
leZicich v malé obci, jeden zastupce byl feditelem spojené zékladni Skoly se Skolou zakladni
a poslednim participantem byl feditel soukromé mateiské Skoly. Stejné zastoupeni bylo
nasledn€ u zfizovateli. Tento fakt mohl mit vliv na men§im mnozstvi informaci ziskanych

od participantt.

DalSim limitem pro vyzkumnou c¢ast byla doba, ve které probihal samotny sbér dat cili
pribéh interview. BohuZel byly interview ovlivnény epidemiologickou situaci a nouzovym
stavem, coz mélo vliv nejen na pocet participantti, ale také na pribeh samotnych interview.

Dv¢ interview musely prob&hnout prostfednictvim telefonniho spojeni.

Mensi pocet participantli ovSem vedl k vyuziti druhé a dopliujici vyzkumné metody, diky
které bylo téma rozSifeno o zpracovani informaci z inspek¢nich Setfeni jednotlivych
matefskych Skol a jejich koncepcnich dokumentt. CoZ mé pozitivni vliv na celkové pojeti

prace a jeji rozSifeni o zajimavé poznatky z dalSich zdroj informaci.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly
na jejim rozvoji. Pribéh zarazeni matefskych Skol do vzdélavaciho systému, dilezitost
matefskych skol a predskolniho vzdélavani jsou tzce propojeny s oblasti vénujici se fizeni
Skol. Politické zmény, které nastaly a ptedchazely zatazeni matetskych Skol do vzdélavaci
soustavy, ovlivnily 1 osoby v jejim Cele, kterymi jsou feditelé a zfizovatelé. Zméeny v jejich
postaveni, povinnostech a pravomocech se odrazily v jejich spolupraci predevsim v oblasti
rozvoje Skoly. Rozvoj skoly je v teoretické Céasti pojimadn mimo jin¢ také ze strany
koncep¢nich dokumentd, jako dilezitého dokumentu zastit'ujici planované zmény a rozvoj.
Posledni ¢ast byla vénovand vzajemné spolupraci mezi feditelem Skoly a jejim zfizovatelem,

ktera tak plynule navazuje, a pfedevsim je rozvijena v empirické Casti.

Empirické Setfeni prob&hlo pomoci kvalitativniho designu vyzkumu. Pro ziskani potiebnych
dat k zodpovézeni vyzkumnych otdzek byly vyuzity dvé vyzkumné metody. Hlavni
vyzkumnou metodou bylo interview s fediteli a zfizovateli matetfskych skol. Pro riznorodost
a mozné porovndni nazorl byli vybrani zéstupci feditele a zfizovatel vetejné matetské Skoly
ve meste, vefejnych matetskych skol v malych obcich, mateiska Skola spojena se zakladni
Skolou a zastupce soukromé skoly ve mésté. Jako dopliujici metoda byla pouzita analyza
dokumenti, pro kterou byly vyuzity koncepéni dokumenty jednotlivych matefskych Skol
a inspekéni zpravy CSI. Cilem empirické &asti prace bylo odhalit, jak probiha vzijemna
spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly na jejim rozvoji. Z interview
s participanty vyplynulo hned nékolik skuteCnosti. Vzajemna spoluprace je podminéna
komunikaci, ke které nejcastéji dochazi skrz spole¢né schiize, ptipadné diky feSeni
nejriznéjSich problémi, ztoho vyplyva fakt, ze vzdjemna komunikace se Casto nese
v negativnim duchu. Na vzdjemnou spolupraci maji velky vliv jejich vzdjemné vztahy.
Spoluprace na rozvoji Skoly probih4 zejména v soucinnosti na spole¢nych akcich, ptipadné
nastava Cisté na zdkladé iniciativy feditele Skoly. Z tohoto ptistupu vyplyva, Ze feditel Skoly
1 ztizovatel jedou kazdy na své koleji. Ziizovatel poskytuje skole podminky a feditel Skoly
je inicidtorem zmeén a rozvoje. V pripad€ potieby ¢i nutnosti si vzdjemné vypomohou. Do
spoluprace soubézné vstupuje nekolik Cinitelti, mezi které mizeme zaradit jejich osobnosti,
nevzdélanost zfizovatel v oblasti Skolstvi, administrativni pfetiZeni nebo praveé koncepéni

dokumenty, diky kterym probiha vzajemna spoluprace pravidelné.

Druhé polovina empirické Casti, a to analyza dokumentl, se opird jednak o teoreticka

vychodiska uvedena v prvni casti prace, ale také se odkazuje na ziskané poznatky
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z interview. Béhem analyzy inspekénich zprav CSI a koncepénich dokumentti matefskych
$kol se potvrdily vypovédi a poznatky z interview. I z Setieni CSI vyslo najevo, Ze ziizovatel
zajistuje a zabezpeCuje chod po technické strance. Vénuje se predevSim udrzbé
a poskytovani materidlniho zabezpecCeni Skoly. Vysledky vyzkumu popisuji ptistupy a
zpusob vzijemné spoluprdce mezi feditelem a zfizovatelem matefské Skoly, vybér

participantd tvoii prifez nékolika zastupcti, jejichz ndzory se ovSem velmi ¢asto shoduji.

Soucasti empirické Casti jsou také limity vyzkumu, které mohou do zna¢né miry uvedené
vysledky ovliviiovat. Limity se tykaly pfedevSim aktualni epidemiologické situace, ktera
méla nejvetsi vliv na mnozstvi participantt, ktefi se na vyzkumu podileli. Soucasné¢ vSak
zapriCinila moznost vyuziti dal$i vyzkumné metody, kterd potvrdila ndzory feditel
1 zfizovatell a rozsifila problematiku vzajemné spoluprace a samotného rozvoje skol jeste

z pohledu Ceské §kolni inspekce.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas
Nazev: Spoluprace feditele a zfizovatele matefské skoly na jejim rozvoji
Forma projektu: Diplomova prace
Ugel projektu: Realizace vyzkumné ¢asti diplomové prace

Autor: Lic. Petra Solafova

Vézend pani, vaZzeny pane,

obracim se na Vas s zadosti o spolupraci na vyzkumném projektu s ndzvem Spoluprace
reditele a zrizovatele materské Skoly na jejim rozvoji. Spoluprace spoc¢iva v poskytnuti
rozhovoru, ze kterého bude pofizen zvukovy zdznam. Rozhovor bude veden anonymné a
veskerd data budou zpracovdna pouze pro ucely diplomové prace, ve které budou
publikovana. Se ziskanymi informacemi bude nakladano podle Zakona ¢. 101/2000 Sb., o

ochranég osobnich tdajt.
Petra Solafova

Podpis:

Souhlasim s Gi€asti na vySe uvedeném projektu. Souhlasim s nahrdvanim rozhovoru.
Souhlasim, Ze mnou uvedené informace budou zpracovany a pouzity v diplomové préci.

Jsem si védom/a, Ze ucast na rozhovoru mohu kdykoliv pferusit a spolupraci odmitnout.

Datum: Podpis:



PRILOHA P II: INTERVIEW SE ZRIZOVATELEM SOUKROME
SKOLY (Z5)

Co vas vedlo ke zrizeni soukromé materské Skoly?

Ten diavod je jednoznacny. V roce 2007/8 doslo k tomu, Ze demograficka kiivka u téch
malych déti se zacla zvedat a byl obrovsky nedostatek mist v mateiskych Skolach
a v podstaté po dohodé¢ s radnici jsem se do toho pustil, protoze oni nebyli schopni tak rychle

ziidit matetfskou skolu, takze byla to reakce na poptavku na trhu.
To byl jediny divod?

To byl v zasadé¢, to byl takovy ten dominantni diivod, pak je takovych téch dalSich divodi
nékolik. Chtél jsem ten aredl tady rozsifit o néjaké dalsi vzdélavaci zatizeni, potteboval jsem
mit praxi pro studenty nasich pedagogickych obort na stfedni skole, takze jsme si fekli, ze
udélame praktické pracovisteé pfimo tady ve Skole a obecné, pokud €lovek v né€em podnika,
1 kdyz to podnikani ve Skolstvi neni pfimo podnikani, tak chce, aby firma potéad rostla, takze

je to soucasti toho rozvoje celého toho skolského aredlu, ktery tady budujem.
Jaka je pravni forma mateiské Skoly?

Je spolecnost s ru¢enim omezenim. Myslim si, Ze to je nejjednodussi pravni forma, protoZe
takovou pravnickou osobu ¢lovek ziidi vlastné v fadu dni. Akciova spolecnost je mnohem
Skolaje s.r.o. tak logicky z toho vyplynulo, Ze je lep$i mit vSechny Skoly vlastn¢ formu jedné,
jedné formy pravnické osoby...Ta matefska Skolka, zfizovatel nejsem jé, jako fyzické osoba,
ziizovatelem je pravnicka osoba Stiedni $kola (nazev 3koly). Cili stiedni $kola ziidila
matefskou Skolu, jak pro své zamé&stnance, tak pro vefejnost a soucasné si vytvofila praktické
pracoviste pro sve studenty a souc¢asné tady pomohla tomu obrovskému pietlaku tehdy, ktery

byl v poptavce.

KdyZ se podivame na zrizovani §koly pohledem zrizovatele, je néjaka oblast tykajici se

zfizovani, kterou byste chtél zménit?

Po organizacni strance ani ne, samoziejme ta administrativa je velice nadro¢na, velice slozita.
Myslim si, ze by byl idedlni n¢jaky normalizovany formulét, ktery by ¢loveék vypsal, pokud
splni podminky, tak by Skola méla byt zatazena do sité. Bez slozitého vysvétlovani,
zdiivodiovani, protoZe byrokracie u nés v republice a ¢lovek Slapne kde $lapne, potad jenom

roste a roste. Piesto, Ze se bavime o tom, ze by méla ubyvat, vidite ty hromady papiri tady.



My potad néco razitkujeme, vyplitlujeme a ja si troufam fict, ze 70 % téch dokumenti je
jenom proto, aby ufednici méli n€jakou praci, ale vyznam pro ty samotné skoly spousta

dokumentti vitbec nema.
To neni problém bohuZel jen soukromych §kol...

J& to myslim obecné ve vSem Skolstvi. Ja to, abych pravdu fekl, absolutné nerozlisSuju
soukromé, cirkevni, statni vetejné skolstvi. VSichni se fidi Skolskym zakonem a ten je pro
vSecky stejny, takze tady tak néjaky markantni rozdil mezi tim, Ze je néco soukromé, veiejné,

statni, cirkevni prakticky neni.
Vase materska Skola je registrovana?

Tak ano, kdyby nebyla, tak nemize dostavat statni dotace, €ili to je cely... na to jste se
ptala... cely ten proces administrativeé slozity, mozna prave proto, Ze Skola musi byt zapsana
do rejstfiku a v tom rejstiiku, ty Skoly musi spliiovat spoustu nalezitosti. Takze kdyby toto

nebylo, samoziejmée, tak by téch papird bylo asi méng.

Jak je to u soukromé matei'ské Skoly ve spolupraci s méstem? Jakym zptsobem

spoluprace s méstem probiha?

Spolupracujeme s méstem. Ono by to ani jinak v podstaté neslo. I kdyz ja jsem solitér, co se
tyka svého zivota. Takze velice nerad, nejsem, nikdy jsem nebyl soucasti zadnych spolki,
sdruzeni Skol a podobné, ale samoziejmé ta Skola je soucasti celého toho komplexu
matefskych Skol tady ve (ndzev mésta) a vokoli, tak’e s méstem velice Uzce
spolupracujeme, ti€astnime se fady akci, mistniho akéniho planu a podobné. TakZe v zasadé
se zase ta Cinnost té nasi Skolky nebo matetfské Skoly, jak se spravné fika, nijak nelisi od
statni Skoly. To je, kdyz se nad tim zamyslim, prakticky upln€ stejné. Samoziejmé musime
tém détem nabidnout néco vic. Protoze kdyby ta Skolka byla stejna jako statni Skolka, tak
rodi¢ nemd divod si ty déti k ndm vibec davat. Takze plavani, lyzovani, modelovani,
anglictina, je tam spousta véci, kterd je nad ramec toho b&ézného ucebniho nebo studijniho
planu. Nebo jak se to pfesn€ jmenuje ve skolce ani nevim, toho jejich studijniho...Skolniho

vzdélavaciho programu. V podstaté obecné.
A citite tlak konkurence? Jednak verejnych, tak i ostatnich soukromych?

Ne, moc necitim, abych fekl pravdu, protoZe prakticky se vSemi Skolkami spolupracujeme,
berou nase studenty na praxe ze stfedni Skoly, takZe myslim, Ze ty vztahy jsou spiSe pratelské

nez konkurencni a v soucasné dob¢ je tolik déti, ze se ty Skolky nemusi rvat o to, aby ty déti



mély. V. momenté, kdy by ta poptavka klesla, tak samoziejmé by ten konkurencni boj by se

asi rozhofel, ale v soucasné chvili ho n¢jak necitime.

Jakym zpusobem se dosazovala na pozici Feditelka Skoly, probihal konkurz na tuto

pozici?

Ne, zase, to je mozna vyhoda mateiské Skoly, ktera je soukromad, ze prosté ztizovatel jmenuje
a zalezi na n¢j, jakou formou k tomu ¢lovéku dospéje. My jsme to udélali velmi jednoduse,
vlastné soucCasnd pani feditelka pracovala jako ucitelka ve Skolce, ehm, pani (jméno
reditelky), ktera byla dfive feditelkou, tak sla do diichodu, my jsme to véd¢li vcas, takze tady
ta (jméno feditelky), ta momentalné feditelkou nasi materské Skolky uz se na tu funkci
pripravovala n¢€kolik let spole¢né, nebo u té kolegyné (jméno teditelky), ktera byla predtim

teditelkou, takze jsme si feditelku tak trosku vychovali.

Zapojujete se pri vybéru pedagogii do materské Skoly?
Nechéavam to naprosto plné v kompetenci pani feditelky.

Jak zpracovavate vize nebo plany matei'ské Skoly do budoucna?

Samoziejmé, mame, mame dlouhodobou vizi, ktera je spolecnd, kterou probirdme, ja nejsem
zastancem papirovani, jak jste si uz vSimla. Je to tam velice jednoduché, mame svoji
spole¢nou vizi, vime, kam chceme jit, vime, jakou tvaf ma mit ta Skolka, jakou ma mit
filosofii a to pani feditelka v téch mantinelech napliiuje, ale ja uz ji nemluvim do téch
jednotlivych krokt, kterymi to naplituje. Takze samoziejmé takové to hlavni, aby Skolka
byla ptatelska, vstficna, barevnd, novatorska, aby se tam déti citily v podstaté jako doma ¢ili
to jsou takové ty obecné teze, které se v té Skolce snaZime naplnit. No a plus teda tam chodi
ti nasi studenti na praxe, takZe tam vnasi potfad jakoby nové impulzy, protoZze samoziejmé

pohled 16 ti leté divky je jiny neZ tfeba 40 ti leté pani ucitelky.

TakZe mate jen obecnou vizi trvajici neustile, néjakou kratkodobéjsi zaméfenou na
urcité zmény?

To uZ je na pani feditelce a jejim tymu. Do toho jako zfizovatel viibec nemluvim. Pokud
vim, Ze Skolka funguje, pokud vidim, Ze ma dostatek déti, Ze prosté nestrada, tak nemam
jako zfizovatel diivod do toho zasahovat. Naopak, to je moje celoZivotni piesvédceni i tady,
ze nechavam lidem svobodu kolem sebe. A pokud uz né¢koho jmenuji feditelem nebo
teditelkou, tak mu necham absolutni svobodu, kdyz vidim, Ze firma funguje, nemam dtvod

mu do toho zasahovat.



Jaka je VasSe priorita ve ziizovani mateiské Skoly?

Prioritou... neni to sice pedocentrismus, ale je to dité. Priorita je spokojenost toho dét’atka,

potazmo potom rodi¢li samoziejme.
Mate néjaky plan se Skolou, kam ma smérovat?

Vite co, ne, ja si myslim, ze u té matetské skoly, kdyz ¢lovék nasadi nebo dospéje k urcité
fazi, ze se vychytaji chyby, Ze si stanovime, jak jsme se bavili ty priority a tvar a filosofii
Skolky a pokud to funguje, tak samoziejmé ty drobnosti se méni poradd a musi se ménit, ale
nic zasadniho tam ménit nechci. Ono velmi ¢asto dochazi k tomu, kdyz tieba se méni feditel,
ze v podstaté zcela zméni koncepci $kolky, aby prokazal, ze ptisel novy, ze prosté dobie
pracuje, ale to je i u stiednich skol, prosté vSude. Jak se zméni feditel, vétSinou zmeéni celé
vedeni a méni se filosofie Skoly a j4 mam rad kontinuitu. Takze tim, Ze jsem zfizovatelem,
potazmo stiedni Skola je zfizovatelem, tak chci, aby ta Skolka tu kontinuitu si drzela a kdyz
k ndm budou vodit uz své déti tieba nasi absolventi matefské Skoly az dospéji, aby prosté
veédéli, o ¢em ta Skolka je, jakou ma filosofii a ze si ji prosté drzi. Takze takovy spi$
konzervativngj$i pfistup, nez se vrhat po n¢jakych novych smérech a potad tu filosofii ménit.

Tak to ne, to neni...
To stejné miZe zpusobit jen chaos i u samotnych pedagogu

Ptesné tak a studujete predSkolni pedagogiku, dneska je spousta Skolek, které si vypisi na
Stity Montessori Skolky, anglicka Skolka, sportovni Skolka, Daltonské Skolka a kdyzZ se tam
podivate, tam z toho bud’ je tam jenom troSku anebo je to vSechno tak zmrzacené, Ze tieba
najit kvalitni Montessori $kolku, kterd dodrZuje vSecko, je ohromné té¢Zké. Netikam, nadSeni
tam miize byt, ale pokud nemayji teoreticky zaklad ti ucitelé, tak stejné¢ mrzaci tu koncepci,
ktera ma jasné pravidla a jasny fad, takze, j& si myslim, ze kdyz si Skolka vybuduje vlastni

systém a ten je funkcni a fungujici tak ho ma zachovavat.

Rozvoj Skoly momentalné zasahla aktualni situace. Méla vliv i na VaSi matefskou

Skolu?

Samoziejm&. Myslim, Ze finan¢né trati vSichni v dobé kovidu, takZe nase matetska Skolka
ptisla o ¢ast financnich prosttedk, ale zase nasi vyhodou je, ze my vlastné tady budujeme
systém, ktery...tratime zkratka vSichni. SpiSe jde o to, Zze mame velkou vyhodu v tom, ze
my tady v tom aredlu, mize vzdycky pomoct jedna Skola druhé. TakZe ta nase financni
stabilita je velmi vysoka, a to je vlastné mij, to je filosofie feknéme celkova v budovani toho

arealu. Ze jsou tady 4 skoly v jednom, takze i kdyby méla matefska skolka chvilku n&jaké



finan¢ni potize, tak jsme schopni sanovat z téch ostatnich Skol, ale nebylo to zas tak
dramatické, ze by nam hrozil krach nebo tak néco, to viibec ne, ale samoziejme musely se
omezit n¢které aktivity, coz zas nebylo tak slozité, protoze bylo obdobi, kdy ani déti do
matefské Skolky chodit nesmély. A ptala jste se tfeba na spolupraci mésta a nas, tak tam je
tieba krasny ptiklad toho, ze kdyz byly ostatni Skolky zavieny, tak nase Skolka a Skolka na
(nazev casti mésta) jsme jely pro déti zdravotniki a celého toho zdchranného systému. Takze
jsme se s méstem dohodli, ze budeme jedna z téch skolek, které budou k dispozici prave

témto lidem.
KdyZ uz jsme u mésta, financuje Vas néjakym zptusobem?

Ne, mésto stoji zcela stranou, matefska dostava dotace, dostava je ptimo od statu. Ma pravo
pouze na neinvesti¢ni dotace, nema pravo na investi¢ni dotace ¢ili de facto jsou to ptispévky

na mzdy, ale zbytek si musi vyd¢lat sama Skolnym.
A ty dotace, o ty musite Zadat nebo je dostavate automaticky, kdyz jste v rejstiiku Skol?

Ne, ne, ne, musi se zadat. Zadost se musi podat v terminu, pokud by nepfisla, tak na cely rok
ty dotace nedostaneme a zadost musi byt schvalend, to znamend, Ze musi byt splnény
podminky, j& nevim, dadm ptiklad, musi byt dobré hodnoceni ¢eské Skolni inspekce, Skolka
musi mit urcity pocet zaku, ke kterému se zavazala a tak dal. Takze kdyz se ty podminky

splni, tak potom ta Sance na ty dotace je.
Musel jste pri ziizovani ¢ekat na schvaleni mésta?

Ano, pfesné tak, to je vlastné soucasti celého toho schvalovaciho systému, ze musite mit
doporuceni méstského tradu odboru skolstvi, Ze ta Skolka tady v podstaté je potiebna ve
(n4dzev mésta). Protoze dnes uZ je to tak, aby nevznikalo téch Skolek neimérné mnozstvi, tak
se meésto vyjadiuje k tomu, kolik téch skolek je a jestli néjakeé nové Skolky potiebuje. Kdyby

téch Skolek bylo dost, tak Skolka schvalena prosté neni.
Jak vidite roli Feditelky v oblasti rozvoje Skoly?

Samoziejmé zasadni, to je hlava té Skolky, a 1 kdyZ jsme se bavili o tom, Ze mame spole¢nou
vizi a dlouhodoby cil, tak to napliiovani je pravé na pani feditelce a kazda matei'ska skolka
podle mé je odrazem toho, jaky je tam feditel, jaci jsou tam ucitelé, takze ona tomu dava
feknéme tu napln. My plnime tu skotépku, ale ona je ta napli. Tim, kdo vytvaii v podstaté
v t€¢ matetské Skolce atmosféru, kdo buduje dlouhodobé klima té Skolky, tak to je vSechno

na ni.



Jakym zpiisobem FeSite rozpocet matei'ské Skoly, ma povinnost jej néjakym zptisobem

vytvaret?

Ne, my mame ramcove, ja bych to nenazyval rozpocet, je to takovy financ¢ni vyhled, kdy
vime, jaka je situace, kazdy mésic si vyhodnocujeme, ale dopiedu nestanovujeme, tak jako
u statnich Skolek, ze budeme mit tolik $kolek na nakup hracek, tolik penéz na nakup toho,
tolik na opravy a tak dale. Nechavame to bézet a pouze kdyz se od toho normalu né¢kam
vychylime, tak to fesSime, ale za ty roky, ten rozpocet je v podstaté porad staly. Podle poctu
déti se da odhadnou, takze abych odboural byrokracii nevytvarime zadné slozité algoritmy,

rozpoc¢tové...nechavame to bézet a kdyz je potieba, tak do toho prosté¢ zasdhnem.

TakZe nemate Zadny zavazny dokument, ve kterém by bylo uvedeno, co kdy budete

kupovat, rekonstruovat atd.?

Ne, ne, ne, to my se domluvime slovné, co bychom chtéli udélat v té Skolce a zase jen slovné
bez jakéhokoliv papiru se s pani feditelkou domluvime, je potieba ud¢lat to to to to to. Ja
nevim, pred¢lat topeni, udelat vodu, tak feknu dobra, bude to stat 600 000 na to mame, do
toho pljdeme. Ale nefeSime to tak tim byrokratickym ucetnim zptsobem, ze kazdé koruna

se presn¢ vykazuje, planuje, to ne.
TakZe nemate penize striktné oddéleny na provoz a mzdy?

Ano, tam je to troSku jinym zptisobem. Na druhou stranu musime zase velmi piesné vést
praveé predevSim ty mzdové prostiedky a nékteré neinvesti¢ni, protoze pravé tam mizeme
pouzivat penize ze statniho rozpoctu, nemiiZeme je pouZzivat na néco, ted’ si vymyslim, byl
pfiSroubovany obraz ke sténé, stal by se soucasti investice a tim padem bychom pouZzili
neopravnéné tu statni dotaci. Takze co se tyka rozpoctu na mzdy, tam samoziejmé takovy
jakysi, ale to je zase, to neni rozpocet na papite. My si stanovime, ze mdme na mzdy tfeba
stielim 2,5 milionu korun ro¢né¢ a do toho se snazime vejit, kdyz bychom vidéli, Ze se tam
nevejdeme, tak to teprve za¢indme Fesit. Ze statni rozpodet nebo statni dotace se musi piesné
vyuctovat. Tam uz se musi kazdy halit doslova presné evidovat, aby bylo jasné, na co se

pouzila, ze byla v souladu se zdkonem.
Papirovou ¢ast nechavite pro Grady, abyste mohl mit penize ze statu...

Tak, to déla ucetni s pani feditelkou, do toho nezasahuju, kdyz to vSechno funguje, tak

v podstaté ani nevim presné, kolik to je.



A jakym zpusobem zasahujete do chodu Skoly? VyZadujete informovani nebo

rozhodujete o ¢innostech a dalSich oblastech ¢i financich mateiské Skoly?

Vibec ne, to vychazi zmé povahy, kdyz Skolka funguje, vyjde stémi penézi, které

k dispozici ma, tak do toho absolutné nezasahuju.
Jakou roli sehravate v rozvoji materské skoly? Zajimate se o jeji chod?

Ne, ne, ne, pokud Skolka funguje, tak ja chapu nasi roli jako zfizovatele, jako pouze toho,
kdo tu skolku zfidil, kdo samoziejmé zajist'uje jeji financovani a hlida jeji financovani, ale
jinak do toho viibec nezasahuju, protoze pokud Skolka funguje, tak ¢im vic kontrol a auditi
a vSeho, tak tim hur se potom té Skolce pracuje. Ja chei, aby méli pocit naprosté svobody, ze
kdyz jim skolka funguje, tak nemdm dtvod jako zfizovatel jim jakkoliv kazit chut’ do prace

a radost z prace.
Co kdyby néco nefungovalo?

Tak to je jind samoziejmé, tak ono se obcas stane, ze narazime na néco, kde mame rozdilné
nazory na to nebo na ono, ale je toho strasn¢ moc, kdy si feknu: pani feditelko, rozvykladame
si to a kdo ma siln¢j$i argumenty, tak ten vitézi. Ja nejsem autoritativni typ, pokud mé
ptesvédci, ze to, do €eho jde, je spravné a vyargumentuje to, tak ja feknu: dobra, fajn, nevédél

jsem, ale toto se mi libi, pojd'me do toho.
Takze pokud da dobry argument, tak ustoupite? Nejste typ, co by néco prikazal?

Urcite, urcité. Tak, tak. Myslim, Ze jsou to inteligentni lidi, ktefi 1 kdyz udélaji n&jakou
chybu, coz se obcas kazdému stane, tak se z té chyby pouci a pfiste ji neudélaji. Nemam rad
takovy ten styl fizeni kdy potad vam né€kdo sedi za krkem a hlid4, jestli jste udélala dobfie to
nebo ono a tamto. A dfiv autoevaluacni zpravy, které se psaly, to byla takova ptiSernost ze
strany zakona, popsaly se tuny, tuny papiru v republice, kdy lidi to, co maji v hlavach psali
na papir uplné zbyte¢né. Ja myslim, ze kdyz Skolka funguje, Ze to poznate. KdyZ do ni
vkrocite, za 10 vtefin vycitite klima, vycitite atmosféru a podle mé ta svoboda je jeden ze
zékladnich kamenti, aby ta Skolka mohla byt dobra. Jakmile se feditelka, ucitelé boji, tak je

to Spatné.

Kdyz jste Fikal, Ze Skolu zajiSt'ujete po finan¢ni strance. Pokud chce pani Feditelka néco

dokoupit, zménit atd. je potieba Vas informovat?



Ne, samoziejmé, kdyz je to velkd, vysoka ¢astka, tak mi vzdycky zavola a fekne, potfebovala
bych néco koupit za 130 000, tak to projednavame, ale drobné véci ne, to nechavam vylozené

na ni.
Do jaké castky?
Reknéme do 5 ti, 10 ti tisic korun to ani nepotiebuju védét.

Co se ty€e dalSich oblasti rozvoje, napriklad vzdélavani pedagogii a dalsi oblasti, sdilite

informace z téchto oblasti? Zabyvate se jimi?

Nemusi mé o tom informovat, nepotiebuju to védét. Ona mi obc¢as zavold, ze nékoho posila
na Skoleni tam nebo tam, sama jezdite na Skoleni, spis, abych o tom védél, ale neni to v té
formé, ze posila né¢jakou zadost nebo se mé pta, viceméné mi to oznami a ja to respektuju.
Pokud na to ma finan¢ni prostfedky a miize nékomu zaplatit Skoleni, tak pro¢ ne, at” ho posle,

to je vzdycky jenom dobie pro tu Skolku...
Poradate pravidelné schizky?

Ne, kdyz se potiebujeme potkat, tak se potkdme. Potkdme se vzdycky na zacatku roku a na
konci Skolniho roku, pokud mohu, tak pfijdu na tf¥idni schiizky s rodici, spi§ abych tam
formalné jako zfizovatel byl a poptal se jich co se jim libi, nebo nelibi. Ale jinak neméme

zadné pravidelné porady, vedeni, povazuju to za zbyte¢né.
Takze jen na zakladé potieby.

Tak, kdyZ Skolka funguje, tak se nemusime sejit ani ptil roku. Jsme tady v jednom arealu,
takZe my se tady potkdvame i na obédé€ a podobné, tak ¢lovek prohodi, jak se dafi, a to mné

staci, kdyZ vSechno klape, tak vic nepotiebuju védét.
TakZe zastupujete Skolu jen po formalni strance. Kompetence nechavate pani reditelce.

Ptesné tak. Ru¢im za finan¢ni kompetence. Ono to ani jinak nejde, protoze soucasn¢ jsem
feditelem dvou skol, zfizovatelem této skoly, takze mné to takto vyhovuje, Ze clovék se musi
povznést nad to, jestli pfezenu, se studenti prezouvaji nebo nepiezouvaji, kdyz jdou do skoly
na stfedni Skole, jestli v matefské Skole si zrovna hraji na pisku nebo jsou na prolézackach.

To si myslim, Ze nepatii do kompetenci feditele.

Podporujete vzajemnou spolupraci s jinymi stupni vaSich §kol? Ze byste tim podpo¥il

rozvoj materské skoly?



Urcite, to ano, 1 s nasi stfedni Skolou. Nasi tenisovi trenéfi trénuji dopoledne déti ze Skolky
v tenise. Zakladni umelecka Skola maji spolecnd vystoupeni mateiské Skoly a zdkladni
umélecké Skoly. Treba na vanoc¢nim jarmarku, na koncertech, které mame v kostele, takze
to se prolind. To je zase uz sled celé té filosofie, protoze my se sice bavime o matetské Skole,
ale ja porad tu skolu beru konglomerat. A ja si je nerozdéluju mezi sebou. Ja je beru potad
spolednd. Ze spousta téch véci se vzajemné prolind a proriista. A to beru jako hlavni
povinnost mé, jako zfizovatele. Ale abych na tohle to nechci fict, tlacil, ale abych to
podporoval, abych lidi motivoval k tomu, aby ty Skoly nebyly od sebe odsazené. VétSina

akcei se déla spolecné.
A co tfeba spoluprace s rodici...?

To nechavam, to je zase pln¢ v kompetenci pani feditelky. Oni maji, oni maji, ted’ nevim,
jak se tomu ptesné tikd, no prosté dny, kdy se schazi rodice déti, maji détsky den na jate.
Maji spoustu akci, kdy prichéazi rodice, kde ptijdu i ja. Kde ptijdou rodice, kde byli tfeba
policisté, tak piijeli policejnima autama. Décka se provezly policejnima autama, ¢ili tohle
funguje velice dobfe. A zase je to kompetence pani feditelky. Ona, kdyZ mé pozve, ja
vzdycky rad ptijdu, pokud mizu a dal do toho vibec nezasahuju. To je jeji zaleZitost

a samoziejme ¢im vice té€ch kontakti je, tim 1épe.

Je néjaka oblast problematicka, kterou byste chtél zlepsit, zménit, nebo co povaZujete

za pozitivni? Pokud se bavime o rozvoji Skoly.

Budu naprosto upfimny. Nevidim nic, co bych chtél délat jinak, nez déldme ted’ka. Ten
systém je nastaveny dobfe, on funguje a zase, jeho hlavni podstatou je svoboda, at’ pani
reditelka vi, ze pokud Skolka funguje, ja ji do niceho zasahovat nebudu a pokud potiebuje
pomoc, tak ji pomtizu. A to plati i naopak. Kdyz ja zjistim néco, jako ztizovatel, Ze je potieba
nutné udélat, tak ona velmi rychle a ochotné ty véci udéla. A je to na zédklad€ divéry a na
zaklade toho, Ze si vzajemné nekontrolujeme vzjemné si v uvozovkach nelezeme do zeli.
Ona nechéava svobodu mné, a ja nechavam ji. TakZe ona uz zjistila, Ze mné spiS vadi, kdyz
m¢ informuje o kazdé drobnosti, nez ze bych byl z toho rad. Takze tento systém pochopila

a tu Skolku vede naprosto autonomng.
Ano, takZe Vam jednou za ¢as zhodnoti stav §koly...

Tak, ale to si sedneme tfeba na tom konci roku, hodinka, popovidame si, co se dafilo, co se

nedatilo, co je tfeba udélat jinak, a to uplné staci.



