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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva profesnimi piibeéhy dvou ucitelek a jedné feditelky zékladni
Skoly z hlediska jejich sebepojeti. V ramci jedinecné prilezitosti je na profesni piib¢h
ucitelek a feditelky nahlizeno v kombinaci s jejich profesnim a feditelskym portfoliem, které
si obé ucitelky a feditelka vedou jiz nékolik let. Primdrni zdmér této diplomové prace
spoc¢iva v identifikaci profesniho sebepojeti v profesnim piibehu ucitelek. Druhotfadym
cilem bylo nalézt mezi témito nastroji souvislost. Byla pouzita triangulace zdroju dat, ktera
stavi metodu hloubkového polostrukturovaného rozhovoru a obsahovou analyzu dokumentti
proti sobé. Ukazalo se, ze profesni portfolio ucitelek doklada jejich profesni rist, ale také
zahrnuje nekteré aspekty profesniho sebepojeti. Z vysledki ptipadové studie bylo zjiSténo,
ze v profesnim piibéhu dvou ucitelek a jedné feditelky zakladni Skoly byly identifikovany
nékteré oblasti ucitelova sebepojeti, které se nasledné objevily v profesnim portfoliu ucitelek

a feditelky.

Klicova slova: profesni portfolio, profesni piib&éh, profese ucitele, feditelské portfolio,

ucitelské sebepojeti, ucitel zadkladni Skoly



ABSTRACT

This diploma thesis deals with professional stories of two teachers and one primary school
headmaster in terms of their self-concept. On the occasion of unique opportunity,
the professional stories of the teachers and the primary school headmaster are viewed
in combination of their professional and directorial portfolios that they have been recording
for several years. The primary goal of this diploma thesis lies in the identification
of professional self-concept in the professional story of both teachers. The secondary goal
has been to find a connection between these two tools — the professional portfolios and the
self-concept stories. Triangulation data have been used in order to put the method of in-depth
semi-structured dialogue and the content analysis of documantation into comparison. It has
turned out that the professional portfolios of the teachers both demonstrate their professional
growth and also include some aspects of the professional self-concept. From the results
of the case study, it has been found out that some areas of teacher’s self-concept have been
identified in the professional stories of the above mentioned participants and subsequently

they have appeared in their professional portfolios.

Keywords: professional portfolio, professional story, teacher career, headmaster portfolio,

teacher® s self-concept, teacher at primary school



Podékovani
Rada bych podékovala pani profesorce PhDr. Han¢ LukaSové, CSc. za odborné vedeni,

cenné rady, ale predevsim za jeji ochotu, trpélivost a lidsky ptistup.

Zaroven bych chtéla podékovat vsem tucastniki vyzkumu, ktefi se podileli na realizaci

praktické ¢asti této diplomové prace, obzvlast’ za jejich ¢as a snahu spolupracovat.

,, Cilem vzdélani a moudrosti je, aby clovek vidél pred sebou jasnou cestu Zivota, po ni

opatrné vykracoval, pamatoval na minulost, znal pritomnost a predvidal budoucnost.

Jan Amos Komensky

Prohlasuji, ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



UV OD .. iiiiininniiininnnnecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssss 11
I  TEORETICKA CAST c.vuereerernsreerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 13
1  POJETI PROFESNIHO PRIBEHU V KONTEXTU S PROFESI.......cccceeeeeunnee 14
1.1  PROFESNIPRIBEH UCITELE .....covttriieniieiieiienieeieeieesieeieeitesieestesaeesieenseesesseensesane e 14
1.2 HLEDISKA PROFESE V PROFESNIM PRIBEHU ........coiuiiiiiiiiieiiieiienieeiee e 14
1.3 VYMEZENI POJIMU UCITEL A UCITELSKA PROFESE.......cccovteriieiierieeieenireeiaeneneenne 17
1.4 VZDELAVANI UCITELU PRIMARNICH SKOL.....cccetriiieriieaiienieieieenieeieesieeeiee e 19
141 V CeSKE tTAICT . ceevieiiieiieciie ettt et 19

1.4.2  Vzdélavani uciteld primarnich Skol v sou€asnosti..........ccceeeevereecveeeeveeennnen. 21

1.5  PROMENY V POJETI UCITELSKE PROFESE .......cccovieiiieniieeiienereereeneseeseessneeseensseenne 22
1.6~ PROFESNI KOMPETENCE UCITELE .....cccuteiuiieiieniieeiieniteeieesieeeieesieeenseesseeenseesneeenne 23
1.7  PROFESNI STANDARD UCITELE ......covteriteuiinuieieneesieenteeneesseeteseesieesesneesseensesnnenee 25
1.8  PROFESNI SEBEPOJETI UCITELE.....cc.cetitteiuieeiieniieetieniieeieesieesreesaeesnseesseesnseesneeenne 28
1.8.1  Profesni aUtONOMIC..........ccuieriieriieiieeieeiie et eiee et enere e saeeereeseneesaesnne e 28

1.8.2  Profesni identita UCILELE...........coeiuiiiiiiiiiie e 29

1.8.3  Profesni mySleni UCItele .........ceevvviieiiiiiiiieeeeeeee e 30

1.8.4  Profesni zdravi UCIEEIC.........ceeviiiiiieiciie et e e 31

1.8.5  Sociélni dimenze v uCitelské profesi........ccceevvveeeriieeiiieniieeeieeeee e 34

1.9 ZAVER PRVNIKAPITOLY ....oietiiiiiiiiieiiieniieeteesitesteestteenseesseesnseesseesnseesseesnseesseeenne 35

2 POJETIi PROFESNIHO PRIBEHU V PROFESNIM PORTFOLIU...........ccc.... 38
2.1 VYCHODISKA NASTROJE PROFESNTHO PORTFOLIA ........eeviieiieniieeieeniieeieeseneeeeans 39
2.2 VYMEZENI POJIMU PROFESNIHO PORTFOLIA ......ccccuvteeureenreeenreeenreeennreesnnneesnnseeens 42
2.3 TYPY PROFESNIHO PORTFOLIA.......cccutiitieeiiieiieeiteeieesteenieesseesaeesnteensaesnseessnesnseens 43
2.4 DELENI PROFESNHO PORTFOLIA Z HLEDISKA UCELU VYUZITI.....ccevvevieeeiieennennn. 45
2.5  OBSAH PROFESNIHO PORTFOLIA ......ccuteitiriieniteieenienieenieeitesieenteetesieesseesesieenieennens 46
2.6 VYZNAM PROFESNIHO PORTFOLIA PRO ZACINAJICTHO UCITELE .........cceeeveeennnnnn. 48
2.7 ZAVER DRUHE KAPITOLY ....eerttiiiniientieienitenieeieestesteentesitesteensessaesueesseesesanenseennens 49

3 PROFESNI PRIBEH UCITELU V PEDAGOGICKEM VYZKUMU ............... 51
4  SHRNUTI TEORETICKE CASTL..coeveurerrersnersersssssssssssssssssssssassssssssssssssssens 53
IT PRAKTICKA CAST ..ucureurrrersersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 54
5  UVOD VYZKUMNE CASTI ..cucrrrrrrrrnennsrssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 55
5.1 VYZKUMNY ZAMER ....ceitiiiiiiiiieeie ettt ettt ettt ettt et e st e b e saaeeneee s 55
5.2 VYZKUMNY CIL ettt sttt sttt st et e 55
5.3 VYZKUMNE OTAZKY ..utieiiiiiiieiiieeite sttt et site st sitesiteenbeesateesatesabeesaaesateesaeeenne 55

5.4

KVALITATIVNI VY ZKUM .. eennenenen 55



5.5 METODY SBERU DAT ....uvvieitieeeieeeereeesteeesseeesseeassseesssseessseessssessssesssssesssssesssssees 56
5.5.1  Hloubkovy polostrukturovany rozhovor...........ccccceeeeeeiieriienieenienieeieeene. 56
5.5.2  Obsahova analyza dokumentil............c.ceeevreeriiieeiiieeieeeee e 57
5.6 TRIANGULACE .....eeittteiiite ettt e eieeesiteestteesiteeeseteeeeteeansaeessateesnseeesnseesnnseesnsseesnnseas 57
5.7 PRIPADOVA STUDIE JAKO VYZKUMNA STRATEGIE .....cccvteeiieenrieenreeenireeenreeeenens 57
5.8  CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU ......ceeiiieriieaieenireeieenireeseessnesnseessseenne 58
5.9 POPIS POSTUPU PRI ZPRACOVANI VYZKUMU .....coeeeiiiieeiieeeiieeeieeeeneeeseveeeseveeennneas 59
6  VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE ......cccocesrerrresrerressessenes 61
6.1 JAKE NAROKY NA UCITELSKOU PROFESI VYPLYVAIJ{ Z VYSLEDKU VYZKUMU? .....61
6.2  KTERE VYSLEDKY ROZHOVORU PROFESNIHO PRIBEHU UCITELEK SE
VZTAHUJI KE ZDRAVI UCITELE? ....cccutiiiiiieeiieeeiieeeiteeeireesveeesveeesreeeseseeeesee e 66
6.3 KTERE VYSLEDKY ROZHOVORU PROFESNIHO PRIBEHU UCITELEK SMERUJ{
K POZADAVKUM NA VZTAHY A KOMUNIKACI VE SKOLE? ......coeveviierrieecireeeiree e 68
6.4  KTERE VYSLEDKY Z ROZHOVORU PROFESNIHO PRIBEHU UCITELEK SMERUIJ{
K CHARAKTERISTICE UCITELSKEHO MYSLENI? ....oiiiitiiiiiiieciie et 71
6.5 KTERE VYSLEDKY Z ROZHOVORU PROFESNIHO PRIBEHU UCITELEK SMERUJ{
K IDENTITE UCITELE? ..eeutiieiiieeeitieesiteeeeiteeesiaeeesaeesseeesssaeesssaeesssesesssessnssessnssesnnnns 74
6.6 JAKE VYSLEDKY VYZKUMU SMERUJ{ K POZNAN{ PROFESNIHO PRIBEHU
UCITELEK ROZBORU PROFESNIHO PORTFOLIA? ......uvvieeevieeirieeeireeeeereeeeereeeeereeeeneas 76
7  VYSLEDKY VYZKUMU Z OBSAHOVE ANALYZY DOKUMENTU............ 81
8  DISKUSE VYSLEDKU VYZKUMU .....eocevrrerrrsrenssessssssesssessssssssssessssssesssssesssesses 91
ZAVER ..coeveerrrssressessssessssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssessasssssassessassssssassasssssses 101
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cuovuervrrersressessnsssssessessesssssssssssessssssessessessessaesses 105
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ......covvuerrrrrersressesssesssessasssesssssens 114
SEZNAM OBRAZKU .....coverrrererrsrinsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenss 115

SEZNAM PRILOH........oooeveeeeeeeseessesessesessssesessesessssssessessssesessssesessssesssssssssssssssssnsssssssssns 116




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

UvVOD

Profesni piibéh je nedilnou soucésti kazdé profese. Jiz z ndzvu této diplomové prace
je ziejmé, ze nasledujici fadky budou vénovany profesnim piibehiim ucitel zdkladni skoly.
Domnivame se, ze ucitelskym piibéhlim jiz byla vénovana zna¢na pozornost, ale nejlepsi
zpusob, jak zachytit lidsky uspéch, ale i zivotni zvraty jsou pravé jejich Zivotni ptibchy.
Profesni ptibéh ucitelt nezahrnuje pouze zivotopisné udaje, ¢i prevypravéné vzpominky, ale
slouzi také k popisu nebo pochopeni slozité psychické a socialni reality lidského byti

v profesi.

Hlavni zamér diplomové prace spociva v identifikaci profesniho sebepojeti uciteltl v jejich

profesnim ptibéhu.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti jsou tii obsahlé
kapitoly, které se dale skladaji z dil¢ich podkapitol. Prvni kapitola ma nazev — Pojeti
profesniho ptibeéhu v kontextu s profesi. V této kapitole jsou vymezeny klicové pojmy
(ucitel zékladni Skoly, profese ucitele, profesni ptibeh, ucitelské sebepojeti), které jsou pro
tuto diplomovou praci stéZejni. Druhd ¢ast diplomové prace se zabyva tim, jak je profesni
piibéh ucitelek zakladni Skoly zaznamenan v profesnim portfoliu vybrané zakladni Skoly.
V druhé kapitole jsou rovnéZz vymezeny kli€ové pojmy (profesni portfolio, feditelské
portfolio), které zaujimaji dileZitou roli pro vlastni pedagogicky vyzkum ucitelského
ptibé¢hu v diplomové praci. Velkou inspiraci je pisemny podklad, ktery je vyuZivan na
zakladni §kole BuP. Skola, kde plisobi pani feditelka, ktera pracuje s procesualnim ucitelsky
portfoliem a profesnim reprezentacnim feditelskym portfoliem. V tfeti Casti teorie
diplomové prace jsou uvedeny vysledky dosavadnich pedagogickych vyzkumi, které byly

zamé&feny na poznavani ucitelskych profesnich ptib&éht z rtiznych hledisek uz diive.

Z hlediska kvalitativni vyzkumné metodologie pujde o jisty druh ptipadové studie, v némz
budou zkoumany ucitelské ptibehy, jez byly zaznamenany v profesnich portfoliich ucitelek

a feditelky zakladni Skoly BuP.

V praktické ¢asti byl pouzit princip triangulace zdroji dat v hloubkovém
polostrukturovaném rozhovoru se dvéma ucitelkami a jednou feditelkou té samé zékladni
Skoly BuP. Nasledné je tato metoda doplnéna piepisem do protokolti a obsahovou analyzou
dokumentii dvou ucitelskych profesnich portfolii a jednim feditelskym profesnim

portfoliem.
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Pro obsahovou analyzu dokumentt jsou pouZity tfi profesni elektronicka portfolia. Jedna
se o elektronické procesudlni profesni portfolio u dvou ucitelek ajedno elektronické
reprezentani portfolio feditelky zakladni Skoly BuP. Obsahova analyza dokument
je dulezitd pro zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych podotazek, které se ptaji na obraz

profesniho pfibéhu v jejich portfoliich.

Zanejcennéjsi vysledky lze povazovat, ze v profesnim ptibéhu vybranych ucastnic vyzkumu
byly identifikovany nckteré oblasti ucitelova sebepojeti. Jedna se predevSim o profesni
identitu ucitele, profesni mysleni, profesni zdravi ucitele a socidlni dimenzi v ucitelské
profesi. VysSe zminéné oblasti ucitelova sebepojeti s vyjimkou profesniho zdravi ucitele byly

taktéz identifikovany v jejich profesnim portfoliu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI PROFESNIHO PRIBEHU V KONTEXTU S PROFESI

V této kapitole se pokusime vymezit zakladni pojmy v souvislosti s profesnim piibéhem
v kontextu s jeho profesi. Velkou pozornost budeme vénovat samotnym piib¢htim, na které

budeme nahlizet v souvislosti s profesnim sebepojetim.

1.1 Profesni pribéh ucitele

Nejlepsi zpiisob, jak zachytit vyznamné etapy lidského zivota, ale i zivotni zvraty, jsou
lidské piibéhy. Lidé maji pfirozenou potiebu sdilet své zkuSenosti, které vypravi
prostfednictvim vlastniho pfibéhu, avSak samotny vypravé¢ rozhoduje o tom,
co posluchacim sd€li a co nikoli. (Atkinson, 1998) Ucitelsky ptibéh si jedinec voli
k vypravéni, o jiz prozitém zivote, ktery je vypravén zcela oteviené, az do takové miry, jak

dovoluje pamét’ jedince. (Gubrium & Holstein, 2001)

Jak uvadi Gavora: ,,u vyzkumu zivotniho pribéhu nejde primarné o sbirani faktii ze Zivota
clovéka. Z faktii se rekonstruuji subjektivni vyznamy; fakta sama o sobé nejsou cilem,
ale prostiedkem vyzkumu.“ (Gavora, 2000, podle Rehulka, 2008, s. 56) Promysleni
a formovani zivotnich ptibéhu uciteldi jsou zdrojem jejich sebereflexe, diky které si mohou

ujasnit své nazory, postoje, emoce a uvahy o jejich budoucnosti. (Lukas, 2006)

Zivotni ptibéhy nezahrnuji pouze Zivotopisné tidaje, strukturovany Zivotopis &i jednoduché
sdéleni tykajici se parcidlnich vzpominek jedince, které jsou vypravény epizodickou paméti.
Zivotni piibéh je chapan jako svébytny kvalitativni metodologicky pistup, ktery je vyuzivan

vedci pro popis a pochopeni slozité psychické a socidlni reality lidského byti. (Lukas, 2006)

1.2 Hlediska profese v profesnim pribéhu

Ucitelskym povolanim se zabyvaji filozofové, pedagogové, sociologové a v neposledni fadé
1 psychologové, ato od vzniku moderni formy Skolniho vzdé&lavani. Snaha o uchopeni
ucitelstvi dospélo k zdkladnim charakteristikdm, které jsou typické i pro jind povolani,
ale také pro identifikaci jeho specifickych zvlastnosti. (Stech, 2008) V souladu s odbornou
literaturou mizeme fict, ze ucitelstvi patfi mezi zajimavé profese, a studium, jak uvadi

Havlik a Kot’a (2000), je narocné.

Jiz béhem studia ucitelstvi spolu soupeti chténé a nechténé profesni Ja, kterému je potieba
vénovat stejnou pozornost jako osvojenym pedagogickym znalostem. (Lukasova, 2015a)

,, Budouci ucitel miize byt veden k tomu, Ze si postupné uvédomuje, ¢cim pro néej ucitelstvi je,
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protoze je to jeden z aspektii, ktery ovliviiuje celkove sebepojeti i pojeti vyuky. “ (Lukésova,
2015a, s. 36) Stech ve své publikaci Spor o profesi pracuje na krystalizaci pojeti uéitelské
profese a klade si otazky, co ucitelstvi znamena. (Stech, 1994, podle Lukasova —

Kantorkové, 2003)
Je ucitelstvi uméni?

Ten, ktery vnima ucitelské povolani jako uméni, zastava nazor, ze naucit se ucitelstvi souvisi
s uméleckym vykonem stejné tak, jak schopnost empatie, intuice, improvizace apod.
Vzdélavani je sice dulezité, ale neni to zaruka, ze se ¢lovek stane vybornym pedagogem.

Daleko dulezitéjsi je vSeobecné vzdélani a osobni kultivace. (LukaSova — Kantorkova, 2003)
Je uditelstvi Femeslem?

Jedinec, ktery ucitelstvi vnima jako femeslo, vychazi z toho, Ze si jej osvoji Casem. DiileZitou
roli sehrava tzv. ,,obkoukavani“, kdy ucitel zjisti, ,,jak na to* a vytvoii si soubor zakladnich
,grifu a , fint“. Postupem casu si ucitel vytvoii ,,rutinu®, kterd je dilezitd pro perfektni

zvladnuti femesla. (LukaSova — Kantorkova, 2003)

Je uditelstvi povolani?

¢

Stech v souladu s Kuéerou konstatuji Ze: ,, ucitelstvi je komplexni, az nemozné povolani*
(gtech, 1994, podle, LukaSova — Kantorkova, 2003, s. 21), které vyZaduje mit pod kontrolou
sdm sebe, coz na ucitele paradoxné klade mnohem vétsi naroky neZ na jiné uznavangjsi
profese. Rehulka ve své studii vymezuje rozdily v pojeti profese, povolani a zaméstnani.
Profesi a povolani vymezuje jako: , odbornou cinnost, pro kterou musi byt planovana
a hluboka priprava, nestacici jen ziskat dovednosti, ale pro identifikaci s povolanim je nutna
i vpchova osobnosti.“ (Rehulka, 2008, s. 54) Zatimco zamé&stnani vymezuje jako: ,, viéjsi
zvladnuti pozadovanych vikolit vyplyvajici z urcitého pracovniho mista.” (Rehulka, 2008,

s. 54)

Je ucitelstvi poslani?

Dle ideji J. A. Komenského je ucitelstvi Cinnost vzneSena, vysoce dulezita, uzndvana
a hodnocena. Poslani je tedy: , nécim vyssim nez pouhé povolani, nez , bézna‘ profese.
Ucitelské poslani vyzaduje, aby je vykonavali lidé vysoce charakterni a mravni, kteri jsou

vyznamnymi osobnostmi. “* (LukaSova — Kantorkova, 2003, s. 22)
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Je ucitelstvi semiprofesi?

Dimenze ucitelstvi ma fadu problému, které je tézké charakterizovat, a pravé z toho ditvodu
privadi nékteré teoretiky k vymezeni ucitelské profese k semiprofesi. Semiprofese
se vyznacuje tim, ze ji tvofi velka byrokraticka organizace, ktera ma hierarchickou strukturu,
kterou ovlada administrativni autorita. Déle se vyznacuje vysokym zastoupenim Zen a nizsi
vzdélavaci soustavou, pro kterou je typicka kratsi doba ptipravy. (LukaSova — Kantorkova,

2003)

Prtcha uvadi nasledujici kritéria, kterd se vztahuji k ucitelské profesi.
o, Soubor znalosti a dovednosti, které presahuji znalosti a dovednosti laickych osob.
o Smysl pro sluzbu verejnosti a celozZivotni angazovanost pro ni.
e Dlouha doba specialniho vycviku.

e Kontrola nad licencnimi standardy, anebo nad pozadavky zahdjeni vykonu

prislusného povolani.
e Autonomie rozhodovani o vybranych sférach viastni pracovni ¢innosti.
e Pojeti zodpovédnosti za vykon cinnosti a existujici soubor vykonovych standardii.
e Oddanost praci a klientim (Zakiim, studentiim).
o Vyuzivani administrativy k usnadnéni prdce profesionalu.
o Zakladani samostatnych sdruzeni (komor, asociaci) prislusnikii profese.
e Organizace poskytujici akreditace pro individualni profesiondly.
o FEticky kod, pomahajici resit sporné zaleZitosti pri vykonu profese.
o Vysoka uroven ditvery v jednotlivé pracovniky profese.

o Vysoka socialni prestiz a vysoky ekonomicky status profesionalu.“ (Priicha, 2000,

podle LukéasSova et al., 2014, s. 12-13)

Vasutova (2007, s. 11-12) je opacného ndzoru auvadi tyto diavody, které znemoznuji

ucitelskou profesi (semiprofesi) zaradit mezi profesi.
o Vucitelské profesi pracuje mnoho Zen.

o UCcitelska profese je hierarchizovana podle stupnu a druhii Skol.
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e Socialni puvod ucitelu je celkové nizsi nez u tradicnich profesi (napr. lékaru,

pravnikii).
e Profesni drdha ucitele je elementdrni, nema zadné kariérni stupné.

e [Interdisciplinarni znalosti vystupuji jako protiklad vysoce specializovanych znalosti
v jinych uzndavanych profesi.

o Vymezené podminky Skolniho vyucovani a nizky vek klientii (Zakii) sniZuje prestiz

€«

ucitelstvi.

I kdyz je velmi nelehké posoudit, zda ucitelska profese je profesi v pravém slova smyslu,
v tomto kontextu se budeme opirat o vymezeni J. Prichy, ktery ucitelskou profesi na zékladé

vyse zminénych kritérii oznacuje za profesi v pravém slova smyslu.

1.3 Vymezeni pojmu ucitel a uditelska profese

Ucitelskou profesi se zabyva velké mnoZstvi odborné literatury jak u nas, tak i v zahranici.
Avsak pfesné vymezeni samotného pojmu ,ucitel neni nikde jasné vymezen. Siroka
vefejnost ucitele vnima jako osobu, kterda vyucuje ve Skole bez ohledu na to, zda mé tato

osoba odpovidajici pedagogické vzdélani. (Pricha, 2002)

Pricha (2002) ve své publikaci U¢itel pracuje se Ctyimi terminy: edukator, pedagogicky

pracovnik, profese (ucitelskd), ucitel, které jsou popsany nasledovne:
Edukator

Edukator je profesional, ktery provadi edukaci (nékoho vyucuje, vychovava, skoli, zacvicuje
aj.). V Cestiné se muzeme setkat s pojmem vzdélavatel. Z jednotlivych charakteristik
je patrné, ze edukacni ¢innost vymezuje fadu profesi, nejen tu ucitelskou. Avsak nejvice

zastoupenou kategorii jsou pedagogicti pracovnici. (Priicha, 2002)
Pedagogicky pracovnik

Ucitel a pedagogicky pracovnik se né¢kdy mylné oznacuji za synonyma, avSak toto tvrzeni
neni spravné. Proto je tedy dilezité vymezit, Ze ucitelé: ,,jsou soucdsti Siroké profesni
skupiny nazvané , pedagogicti pracovnici®, vedle jinych profesionalii této skupiny.*

(Prtcha, 2002, s. 18)

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich vymezuje pedagogického pracovnika
nasledovné: Pedagogickym pracovnikem je ten, , kdo kond primou vyucovaci, primou

vychovnou, primou specialné pedagogickou, nebo primou pedagogicko-psychologickou
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cinnost primym piisobenim na vzdelavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdeélavani
na zaklade zvlastniho pravniho predpisu. “ Tento zakon déle specifikuje toho, kdo vykonava
piimou pedagogickou ¢innost. Kromé ucitelii je za pedagogického pracovnika povazovan:
vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga, trenér,
vedouci pedagogicky pracovnik, metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné.

(www.zakonyprolidi.cz)

Profese (ucitelska)

Profese dle sociologického vykladu zaujima dilezité misto, nebot’ slouzi jako prostfedek
pro socialni stratifikaci, pomoci které se rozvrstvuje spole¢nost. Profese je tedy vymezena
jako: ,,povolani spojené s urcitou kvalifikaci nebo odbornymi znalostmi a dovednostmi,

vetsinou vykonavané na zdklade zakonného oprdavneni. “ (Pricha, 2002, s. 19)

Pedagogicky slovnik vymezuje kvalifikaci jako: ,,souhrn pozadovanych predpokladii pro
vykonavani urcitého povolani, nebo sjednany druh pracovni cinnosti, a to s predepsanym

v o6

stupném sloZitosti, presnosti a namdhavosti prace ve vyzadované kvalite.” (Pracha

etal., 2003,s. 110-111)

Dale pak Vasutova (2004, s. 39) se zmifuje o tzv. odborné kvalifikaci, na niz pravé je dle
ni definovana profese. Odbornou kvalifikaci definuje jako: ,,teoreticky a zkuSenostné
podminénou opravnénost vychovavat a vzdelavat deti, mladez a dospélé v duchu pozadavkii

“«

kladenych spolecnosti. V této definici nejsou jednozna¢né definovany pozadavky
na kvalitu schopnosti, které jsou spojovany s kompetenci ucitele, ale v souvislosti s potiebou

spole¢nosti miiZzeme hovofit o jisté normé, ktera je spojovana s pozadavky spolecnosti.

Vyse zminéné definice se shoduji na tom, ze samotny pojem profese s sebou nese jistou
spolecenskou prestiz, ktera se vyznacuje odbornymi znalostmi a dovednostmi, které jsou
pro vykonavani jakékoli profese nezbytné.

Ucitel

Samotny pojem ucitel je obecné natolik ziejmy, Ze v odbornych pracich z oblasti pedagogiky
neni vilbec definovan. (Priicha, 2002) Pedagogicky slovnik definuje tento pojem nasledovné:
, ucitel je jeden ze zakladnich cinitelii vzdelavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluzodpovedny za pripravu, rizeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu.““ (Pracha et al., 2003, s. 261) Dalsi definice dle Grecmanové vymezuje ucitele
za: ,,cloveka, ktery soustavne odborné vzdelava a vychovava deti, mladez nebo dospélé.

(Grecmanova et al., 2002, s. 164)
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Ucitel v procesu vzdélavani sehrdva vyznamnou roli, nebot’ je povazovan za zakladniho
Cinitele, ktery se podili na vychové a vzdélavani déti. Pro ucitelskou profesi je nezbytna
profesni kvalifikace, kterd zahrnuje odborné znalosti a dovednosti, které ucitel ziska
prostiednictvim studia na vysoké Skole, avSak tyto znalosti a dovednosti nezaruci to, jestli

ucitel bude svoji profesi vykonavat dobte.
1.4 Vzdélavani ucitelit primarnich kol

1.4.1 V ceské tradici

., Pro objasnéni ucitelské profese v soucasnosti je dulezité znat, jak se historicky vyvijela
nejvyssi forma jeji pripravy — vysokoskolska priprava. Byl to vskutku dlouhodoby zdpas,
do kterého zasahovali nékteri progresivni pedagogové jiz koncem 19. stoleti.* (Pricha,

2002, s. 13)

Jeden z klicovych okamzikii pro vzdélavani ucitel souvisi jiz s reformou za vlady Marie
Terezie. (Veseld, 2005) Prvni instituce, kde se ucitelé vzdelavali, byly tzv. preparandy, které
poskytovaly obsahové a metodicky nepfili§ rozsahlé ucivo zdkladni Skoly. Obsah kurzii
spocival v teoretické a didaktické ptipravé. DiileZitou roli zde sehravaly naslechy a pfiprava
na vystup. (Spilkova et al., 2004) Ptipravné kurzy mély riznou ¢asovou dotaci. Trimesi¢ni
kurz byl ur€en pro ucitele trividlnich Skol a Sestimési¢ni kurz pro ucitele hlavnich Skol.
Absolventi, ktefi se kurzu zucastnili, se stali pomocnymi asistenty. Po pllro¢ni odmlce
pfi vykonu praxe mohl ucitel slozit zkousku ucitelské zplsobilosti. V piipadé Gsp&Snosti

se stal samostatnym ucitelem. (Prticha, 2002)

TehdejSi panovnice Marie Terezie povéfila J. L. Felbigera o zpracovani navrhu, ktery
se tykal zmény v elementarnim Skolstvi. J. L. Felbiger v pribéhu roku 1774 dokument
rozpracoval a jiz 6. prosince 1774 byl cisatovnou 1. Skolsky zdkon vyhlasen. Na zdkladé
tohoto dokumentu Felbiger ustanovil tfi typy zékladnich skol: skoly trivialni (dvoutiidni,
obecné), Skoly hlavni (trojtiidni) a Skoly normalni (Ctyitfidni). Jednalo se o vzorové skoly,

které mé&ly za ukol ptipravit ucitele na budouci povolani. (Vesela, 2005)

Dalsi diilezity meznik souvisi s vladou Josefa I, kdy doslo k prohloubeni skolskych reforem,
ato diky vydani tolerancniho patentu (1781) a patentu o zruseni nevolnictvi (1781).
Oba patenty mély zlepsit pramysl a spolu s tim bylo nutné pfipravovat a vzdélavat budouci

pracovniky. Zminéné patenty tak ovlivnily navstévnost Skol a bylo zapotiebi zavést
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tzv. studijni fad, ktery umoznil dohled nad povinnou dochédzkou déti do Skol a ucitelt

do povinnych kurzii. (Vesela, 2005)

O dalsim vzdélavani ucitelli pojednava zakon €. 62, ktery byl pfijat v roce 1869. Jednalo
se o Fissky zakon, ktery ustanovil pravidla vyucovani na Skoladch obecnych. Tentyz zakon
znamenal znacny pokrok i pro budouci pfipravu ucitell, kterd se prodlouzila na 4 roky.
Naroky organizace tak mély vliv na vykon profese a vzdélavani uciteli. K rozsifovani
veédomosti slouzily ¢asopisy, kurzy a periodické konference, které se konaly jednou za rok,

avsak Ucast byla nezbytna pro vykon profese. (Kohnova, 2004)

Za prvni Ceskoslovenské republiky v roce 1918 vychazel zakon, ktery se tykal vzdélavani
ucitel. Vychdzel z Fisského zdkona, avSak s nové doplnénymi piedpisy. Vyznamné byly
tzv. konference, kde byli ucitelé vyslani Skolskym ufadem. Jednou za mésic se konaly
tzv. Skolni konference, které fteSily veSkeré pedagogické a administrativni zélezitosti.

(Kohnova, 2004)

Po skonéeni 1.svétové valky Ceskoslovensko patfilo k nejvyspélej$im statim Evropy
a tomu musela odpovidat i situace ve Skole. V Praze roku 1921-1922 byla zaloZena Skola
vysokych pedagogickych studii a o par let pozdéji vznikla obdobnad instituce v Brné. Jednalo
se o vyznamny krok, avSak zdaleka situace nebyla ideélni, protoze ucitelské vzdelani nebylo
zakonceno ufedné uznavanym titulem. Situace se zménila az v roce 1945, kdy prezident
vydal dekret, ktery zahrnoval pro vykonavani ucitelské profese vysokoSkolské vzdelani.

(Priicha, 2000)

V dobé komunismu bylo ¢eské Skolstvi na vysoké rovni 1 pfes plnéni ideového poslani
pii vzdélavani. Jednalo se o ustileny systém, ktery plnil dobife svoji funkci. Ptirozenou
soucasti vykonu profese bylo dalsi vzdélavani. Pro jejich profesionalni rozvoj byly zfizeny

pedagogické ustavy, které byly hierarchicky uspotfadany:
1. ufedni Gstav vzdelavani pedagogickych pracovniki;
2. krajské pedagogicke ustavy;
3. okresni pedagogické tstavy. (Kohnova, 2004)

Po svrzeni komunistického rezimu se v roce 1990 vynofily snahy transformovat sféru vSech
oblasti, které se tykaly vetejného Zivota i Skolstvi. Kohnova ve své publikaci ,, Vzdélavani
ucitelii a jejich profesni rozvoj“ poznamendva tento jev nasledovné: ,,Je pravdou, zZe cdst

pedagogické verejnosti v zapalu pseudorevolucnosti a jakobinstvi chtéla zlikvidovat
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vSechno, co souviselo se , socialistickym Skolstvim* (Turek, 199) Zddala zruseni UUVPP,
KPU i OPS. “ (Kohnova, 2004, s. 103) Hlasy vefejnosti byly téméf vzdy anonymni, ale sami
ucitelé byli spiSe pro zachovani téchto center. I pfesto byl v roce 1991 piijat zakon CNR
¢. 390/1991 Sb., ktery zrusil resortni sit’ instituci dal§iho vzdélavani ucitelti. Proti tomuto

usneseni spousta pedagogickych pracovnikl protestovala. (Kohnova, 2004)

Dle zékona ¢. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi byly ziizeny Skolské
ufady pod zastitou ministerstva. Jejich prace spocivala v zajistovani dalSiho profesniho
rozvoje uditeltl. Tuto ¢innost podpofil zakon ¢ 571/1991 Sb., dle kterého zfidilo MSMT

nékterd pedagogicka centra na regionalni tirovni. (Kohnova, 2004)

Druha polovina 90. let se tykala rozvoje dal§iho vzdélavani uciteld, objevilo se nové pojeti
dal§iho vzdélavani, kdy podstatné body zahrnoval program ,,Uc¢itel”, ktery se zabyval
jak oblasti profesnich kompetenci ucitell, tak zdokonalovanim pedagogické ¢innosti Skoly.

(Kohnova, 2004)

V souvislosti s reformou vetejné spravy byly roku 2000 ziizeny dalsi Ctyfi pedagogicka
centra. Dohromady se tedy v Ceské republice nachazi 14 pedagogickych center, které
v soucasnosti tvoii zéklad dalSiho vzdélavani uciteld. Tato nova centra nejsou v soucasnosti

zcela stabilni. (Kohnové, 2004)

1.4.2 Vzdélavani uéitelti primarnich kol v soucasnosti

Za posledni desetileti vznikaji nové zmény, které se tykaji studia ugitelstvi jak v Ceské
republice, tak iv zahrani¢i. V ramci interpretace zmén se nardZzi na potize teoretické
i metodologické, jak na to upozoriiuje Stech. Vyrazna zména se tyka edukaéniho procesu
na pétileté magisterské studium obor U¢itelstvi pro 1. stupefi ZS. Hlavni charakteristika
spociva v tom, Ze obor neni strukturovany na bakalatsky (tfilety) a magistersky (dvoulety)
stupefi a zaméfuje se na profesni rozvoj uéitele po celou dobu studia. (Stech, 2014, podle

LukaSova et al., 2014)

Poslanecka snémovna 27.1.2021 pfijala novelu zékona o pedagogickych pracovnicich, ktera
umoziuje absolventiim magisterského vzdélani vstup do profese s tim, ze si jej do tii let
od nastupu do $kol doplni. Tato novela byla pfijata na zdklad€ nedostatku ucitelt v n¢kterych
oborech. (EDUin, 2021) Spilkova apelovala na poslance, aby svlij ndvrh o pedagogickych
pracovnicich zvazili, nebot’ by tato zména umoznila vstup do profese lidem ,,zvenku* - tedy

osobam bez pedagogického vzdélani. (Kaczor, 2021)
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1.5 Promény v pojeti ucitelské profese

V poslednich letech se Castéji diskutuje o spokojenosti a nespokojenosti ucitelti v souvislosti

s novymi reformami v oblasti vzdélavani a Skolni dochazky. (Kasacova et al., 2011)

Pojeti ucitelské profese se neustdle vyviji. Zmény se zejména tykaji roli, kompetenci
a narokl na ucitelskou profesi, s ¢imz také souvisi otazka ptipravenosti ucitelli a inovace
modelu vzd€lavani. Jedna se o celoevropské téma, které prochazi diskusi od 60. let
20. stoleti, kdy byly naznaky ucitelské krize, kterd poukazovala na to, ze ucitelé pouze

reprodukuji dosavadni modely prace a nejsou schopni zasadnich zmén. (Spilkova, 2002)

Danou problematikou se zabyvala Spilkova a Vasutova ve své publikaci Ucitelska profese
v ménicich se pozadavcich na vzdélavani. Vyzkum byl zaméfen na analyzu, kterd se tykala
pojeti ucitelské profese v historicko-srovnavacim kontextu s cilem identifikovat klicové
trendy v profesionalizaci ucitelstvi ve vyspélych zemich, ale také, jak daleko je Ceské
ucitelstvi na cesté ke skute¢né profesi. Promény v pojeti ucitelské profese rovnéz souvisi
s transformaci ceského vzd€lavaciho systému po roce 1989 ve vztahu ke kurikuldrni

reformé. (Spilkové & Vasutova, 2008)

Klicova je zde profesionalizace ucitelstvi a uclitelského vzdélavani. Soucasny vyzkum
ateorie se zaméfuje na profesionalizaci ucitelstvi, které smétuje k tzv. pravé profesi
a posun od tzv. minimalni kompetence, ktera méa za tikol co nejefektivnéji pfedavat poznatky
zakim a smétuje tak k tzv. Siroké profesionalizaci. Tento model vyzaduje zvySeny narok
na ucitele, ktery ma usilovat o celkovou kultivaci détské osobnosti, zvysit profesni
autonomii, odpovédnosti za zaky aj. Zarovei se zvySuje narok na reflexi a sebereflexi ucitele
a jeho schopnosti analyzovat vlastni ¢innosti, podilet se na rozvoji Skoly a spolupracovat

se svymi kolegy. (Spilkova, 2007)

Pro celkové pochopeni je Zadouci, abychom =zde vymezili profesionalizaci

dle mezinarodniho modelu nasledujicimi kli¢ovymi znaky:

o, Soubor profesnich, expertnich znalosti a dovednosti, které vyrazné odlisuji

profesionala od laika.
e Dlouha doba specialniho vycviku.
o Smysl pro sluzbu verejnosti, celoZivotni angazovanost a oddanost praci a klientium.

o Eticky kodex.
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e Existence profesnich komor, které udrzuji ,, stavovskou “ Cest, pecuji o profesni etiku.
o Kontrola nad licencnimi standardy, nebo pozadavky na vykon profese.

o Autonomie rozhodovani a vybranych sférach cinnosti.

e Odpovédnost za vykon c¢innosti.

e Vysoka uroven duvery, autority a socialni prestize, vysoky ekonomicky status.*
A4

(Spilkova & Vasutova, 2008, s. 87)

Z vySe zminéného textu vyplyva, ze ucitelska profese je jisty proces, ktery se bude neustale
zdokonalovat. Kdyz se pokusime srovnat soucasné pojeti ucitelské profese se zahrani¢im,
nemiizeme si nevSimnout, Ze ucitelstvi u nas ma blize k semiprofesi, a to z toho divodu,
ze neexistuje profesni standard, komora, ¢i eticky kodex. K tomu, aby pojeti ucitelské
profese dospélo k profesni expertnosti, nas ¢ekd dlouhd cesta, nebot’ ucitelé byli velmi
dlouho vnimani jako vychovatelé, realizatofi s minimélni profesni autonomii. (Spilkova

& Vasutova, 2008)

1.6 Profesni kompetence ucitele

S terminem kompetence se v ucitelské profesi setkdvame na denni bazi. Volné¢ miZeme
kompetenci definovat jako zpusobilost, schopnost ¢i dovednost, kterda je nezbytna pro
vykonavani jakékoli profese. Pojem kompetence neni zcela jednoznaény a lisi se dle autort.
Klicovy pojem profesni kompetence ucitele je u autorit pouZivana v riiznych variantach:
,, kompetence ucitele, profesni kompetence, profesionalni kompetence, ucitelska kompetence,

kompetence ucitele, pedagogicka kompetence. *“ (Janik, 2005, s. 14)

vvvvv

znéni: ,, kompetence je soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven

ucitel, aby mohl efektivné vykondvat své povolani. “ (Priicha et al., 2003, s. 103)

Veteska a Tureckiova kompetenci definuje jako: ,,jedinecnou schopnost clovéka uspésne
jednat addle rozvijet svij potencidl na zdklade integrovaného souboru zdroji,
a to v konkrétnim kontextu riiznych ukolii, cinnosti a Zivotnich situact, spojenou s moznosti
a ochotou rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost. ““ (Veteska & Tureckiova, 2008,

5. 21)

Dale pak Vasutova (2002, 2004) pojem profesni kompetence vymezuje jako: ,, otevieny

a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese
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v komponentach znalosti, dovednosti, zkusenosti, postojit a osobnich predpokladii, které jsou
vzdjemné provazané a chapané celostné. Kompetence jsou konstruktem, ktery charakterizuje
efektivni jednani ucitele v jednotlivych vrstvach jeho cinnosti a v jednotlivych pedagogickych
rolich. Definovani struktury kompetenci ma vyznam v profesionalizaci ucitelii, jejich

hodnocent a v profesni identite. “ (Vasutova, 2002-2004, podle Vasutova, 2007, s. 28-29)

Kompetence jsou ziskavany a rozvijeny v prubéhu celé profesni drahy vcetné ptipravné
vzdélavaci etapy. Na kompetencich stoji tzv. profesni standard, ktery ptfedstavuje normu
vymezujici klicové kompetence, které jsou nezbytné pro vstup do profese. Jsou
to ty kompetence, které jsou nezbytné pro standardni a kvalifikovany vykon ucitelq.

(Nezvalové, 2003)

Posledni definice je dle Spilkové, kterd profesni kompetenci chape jako: ,, komplexni
schopnosti ¢i zpusobilost k uspésnému vykonavani profese.” (Spilkova, 2001, podle

Nezvalova, 2003, s. 12)

Z jednotlivych definic vyplyva, ze kompetence v ucitelské profesi hraje vyznamnou roli,
nebot’ zahrnuje veskeré schopnosti, dovednosti, které by mél ucitel uplatnit ve své profesi,
aby ji mohl co nejefektivnéji vykonavat. VaSutova rovnéz upozornuje na fakt, ze s profesni
kompetenci izce souvisi profesionalizace ucitele, kterou dale charakterizuje ve své publikaci

Byt ucitelem.

Vasutova (2007, s. 29) vymezuje profesni kompetence ucitele v procesu profesionalizace,

ktera zahrnuje:
e | teoretickou a praktickou pripravu v ramci pripravného a dalsiho vzdélavani;
e zkuSenosti ziskané ve vyucovaci praxi studentut ucitelstvi a ucitelskou praxi ve skole;

e Viiv profesniho prostredi (na fakulté pripravujici budouci ucitele, a zvidsteé

plisobenim pedagogického sboru skoly),

o reflexi vzdélavaci reality (aktivni prizpiisobeni se zménam ve skolstvi a pozadavkiim

spolecnosti na vzdelavani);

o sebereflexi (prostrednictvim hospitaci zkuSenych kolegii a reditelu Skol, Zakovskym

hodnocenim, sebehodnocenim),

e viastni prispévky pro zkvalitneni vzdélavani a vychovy (praktické i teoretické).
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Kompetence dle Heluse

Helus (1999, 2001) z pozice humanisticky orientované pedagogiky a psychologie vymezuje
Ctyfi ,,jadrové kompetence®, které vyjadiuji zdkladni smysl a cil profese uclitele. Tyto

kompetence povazuje za nutny predpoklad jakékoliv ucitelské kvalifikace.

1. Kompetence pedagogicka je typicka tim, Ze ucitel umi planovat, organizovat a fidit
uceni zakid vzhledem k jejich vyvojové trovni a individudlnim schopnostem. Patii
sem takové dil¢i dovednosti ucitele, jako schopnost vhledu a vciténi, dovednost

motivovat a diagnostikovat.

2. Kompetence oborové didakticka zahrnuje dovednost, kterou ucitel transformuje
do vyuky, aby se rozvijela osobnost zakl. PtredevsSim jejich mysleni, nazory

a presvédceni.

3. Kompetence pedagogicko organizacni spocivé v kvalifikovaném fizeni vztaht

a ¢innostech ve tfide, s cilem vytvaret efektivni edukacéni prostiedi.

4. Kompetence kvalifikované v pedagogické reflexi, kterd spociva v predpokladu
ucitele reflektovat Gc€inky vlivem svého osobnostniho pisobeni na zaky. (Helus,

1999-2001, podle Spilkova et al., 2004)

1.7 Profesni standard ucitele

Profesni standard a profesni kompetence ucitele jdou ruku v ruce. Stanoveni profesniho
standardu je kli¢ové pro vzdélavani uciteld a naslednou pregraduélni pfipravu. (Vasutova,
2004) Pro celkové pochopeni se musime vratit do roku 2000, respektive pred néj, kdy
ptichazely prvni zminky o projektu MSMT. Jednalo se o tzv. ,Bilou knihu“, ktera
vymezovala obecny zaklad vzdélavaci politiky. (MSMT, 2001)

Spolu s ,,Bilou knihou* za¢al od roku 2000-2001 probihat projekt s ndzvem ,, Podpora prace
ucitelii, ktery se v soucasnosti zaméfuje na rozvoj zakladni gramotnosti zak a déti
s poskytnutim metodické podpory. S cilem dvakrat rocné organizovat setkani, ktera umozni
uciteliim navazat kontakt s odborniky, ktefi jim budou predavat dovednosti a znalosti, které
jsou nezbytné pro rozvoj gramotnosti ve vyuce. V souvislosti se Strategii digitalniho
vzdélavani od roku 2020 byl vytvofen na Metodickém portdle RVP. CZ tzv. Reputacni
systém a profil ucitele, ktery umoznuje vyhledavat ovéfeny materidl do vyuky a rovnéz

se podilet na jeho hodnoceni. (NUV, 2016-2012)
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Bila kniha byla nahrazena Strategii vzdélavani 2020. Jedna se o klicovy dokument, ktery
je zaroven podminkou pro ¢erpani prostiedkt z Evropské unie. Tento dokument obsahuje
tf1 kliCové priority. Prvni priorita se zaméiuje na snizovani nerovnosti ve vzdélavani, druha
priorita podporuje kvalitni vyuku ucitele a tieti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni
vzdélavaciho systému. (MSMT, 2020a) V soucasnosti se spoleénost potyka s mmnoha
spoleCenskymi proménami, které bezesporu zasahuji do vSech oblasti lidské ¢innosti. Z toho
divodu byl vytvoien novy dokument Strategie 2030+, ktera se snazi pfipravit vzdélavaci

systém na ménici se svét 21. stoleti. (MSMT, 2020b)

Pro prehledné vymezeni vzdélavaci politiky se dostavame k vymezeni samotného pojmu.
Voln¢ muizeme standard vymezit jako nastroj, ktery slouzi k dosahovani, udrzovani
a zvySovani UspéSnosti v profesi. V odborné literatuie miizeme narazit na kvalitu ucitele,
kterd je uzce spojovana s profesnim standardem, ktery se podili jak na kvalit¢ Skoly,

tak samotné vyuky. (Spilkova & Vasutova, 2008)

Dle Vasutové (2007, s. 34) je profesni standard norma: ,, kterd stanovuje standardni kvality
ucitele pozadované pro vykon ucitelské profese.“ Standard je tfeba pokladat za zékladni
ramec pro rizné urovné kvalifikaci a specializaci, ve kterych se mohou rozvijet specifické

kompetence ucitelt ¢i nadstandardni kompetence.

V Ceské republice se uskute¢nilo nékolik pokusti o formovani standardu uéitele. Hojné
navrhy byly realizovany formou profilu absolventi ucitelského studia, které jsou soucasti

akreditovanych studijnich programi. (VaSutova, 2007)
Plvodni model profesniho standardu se sklad4 ze sedmi oblasti kompetenci:
o predmetova;
o didakticka / psycho didakticka,
e pedagogicka;
e diagnosticka a intervencni;
e socialni, psychologicka a komunikativni;
e manazerska a normativni;
e profesnée a obsahove kultivujici. “ (Vasutova, 2007, s. 34)

Kazda oblast je pojmenovana tak, aby ptislusSné kompetence vyjadiovaly, které znalosti,

dovednosti, postoje aj. by mél ucitel ovladat pro vykon své profese.
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Jak je vySe zminéno profesni standard a profesni kompetence jdou ruku v ruce. Rada
odbornych studii se pokousela na zdkladé vyzkumu identifikovat kompetence, které
charakterizuji efektivitu a kvalitu ucitele. Dle charakteristickych klicovych prvkl kvality
ucitele byly v evropskych zemich a zamoii vytvofeny profesni standardy jako zaklad
ucitelského vzdélavani profesniho rozvoje a hodnoceni ucitelti. Standard ucitelské profese
se lisi dle pojeti ucitelské profese v dané zemi. (Spilkova & Vasutova, 2008) Ve vétsSing zemi
je profesni standard formulovan legislativné v terminech profesnich kvalit, ,, kompetencnich
pozadavkii, charakteristik klicovych profesnich cinnosti, kompetenci, znalosti, hodnot

a postojii. “ (Spilkova & Vasutova, 2008, s. 97)

V soucasnosti je kladen diraz na to, aby se kvalita ucitele, kterd je vyjadfena profesnim
standardem, objevovala v interakci a spolupraci mezi: Skolni praxi, pedagogickym
vyzkumem a vzdélavaci politikou, coz ptindsi velkou odpovédnost pro vSechny aktéry.
Pro funk¢nost standardu je nezbytné, aby jej vnitin€ piijali samotni ucitelé a byli v souladu
s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace, ajak vidi sami sebe jako profesiondly.

(Spilkova & Vasutova, 2008)

V posledni dobé se stale vice klade na zfetel explicitné definovat kvalitu ucitele a ukotvit
v legislativé standard jako normu, , ktera na zdkladé struktury profesnich cinnosti,
povinnosti a odpovédnosti stanovi profesni kompetence potiebné pro standardni, kvalitni
vwkon profese.” (Vasutova, 2004, podle Spilkovd & VasSutova, 2008, s. 99) Samotna
existence profesniho standardu by pfispé€la vyznamné k profesionalizaci uciteli. Iniciativa
se objevila ,,zdola“, kterd se snazila zaloZit Asociaci profese ucitelstvi CR, jez usiluje
o kvalitu ucitele a podili se na formulaci kritérii kvality a tvorby profesniho standardu.

(Spilkova & Vasutova, 2008)

Kvalitou ucitele se vénuje fada odborniku viz. PiSova, Helus, Vasutova, Lukasova, Spilkova.
Vyse zminéni odbornici kvalitu ucitele povazuji za komplexni charakteristiku, ktera

zahrnuje mnoho aspektli a dimenzi. Jedna se o tyto aspekty a dimenze:
e profesni znalosti;

e profesni dovednosti, didaktické znalosti (napr. dovednost diagnostikovat moznosti
zdka a vhodné zpiisoby jejich optimdlniho rozvoje, motivovat k uceni, vytvairet
priznivé socialni klima ve tride aj.);

e profesni ctnosti — oddanost profese, hluboké zaujeti a angaZovanost v profesi,

profesni etika;
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e osobni kvality a mravni vyzrdlost, zodpovédnost apod.* (Spilkova & Vasutova,

2008, s. 99-100)

Profesni standard tedy predstavuje pozadované kvality uclitele, které jsou nezbytné pro
kvalitni vykon préace. Je zadouci vnimat profesni standard jako normu, ale ne ve smyslu
normy neménné. Zde k normé piistupujeme jako k procesu, ktery se neustale vyviji

a umoznuje individudlni variace a inovace. (Spilkova & Vasutova, 2008)

1.8 Profesni sebepojeti ucitele

V profesnim piibéhu se mohou objevit ucitelska sebepojeti z riiznych hledisek. V této ¢asti
se pokusime zachytit, jakd hlediska sebepojeti by bylo mozné zaznamenat v ucitelském

pribéhu z hlediska dostupné pedagogické teorie.

1.8.1 Profesni autonomie

Pojem autonomie se objevuje v riznych oblastech odborné literatury. V souvislosti s touto
praci budeme pracovat s profesni autonomii v kontextu profesniho ptibéhu ucitele zakladni

Skoly.

Z ptehledové studie od Jifiho a Jana MareSe najdeme vymezeni pojmu autonomie ¢loveka
v soucasné psychologii. VySe zminéni autofi vychazeli z piehledové studie S. Jezka (2014),
ktera byla néasledné zestruénéna do prehledné tabulky, ze které vyplyva, Ze autonomie miize
mit rozdilné podoby a nemusi byt vyhradné pozitivni. (Jezek, 2014, podle, Mare§ & Mares,
2014)

Autofi definuji autonomii nasledovné: ,, ... jde o vyvojovy ukol, pred nimz stoji jedinec
v obdobi dospivani ... (Mare§ & Mares, 2014, s. 84, podle LukaSova, 2015a, s. 21) Jedna
se 0 obdobi, které ptfipravuje ucitele na jeho profesi. Tentyz tkol zahrnuje: ,,... ndriist
autoregulace, vlastnich emoci a vlastniho chovani, vétsi samostatnost v rozhodovani,
nabyvani vetsich prav a prejimani vetsi odpovédnosti v ramci dané spolecnosti.* (Mares

& Mares, 2014, podle LukaSova, 2015a, s. 21)

V ramci profesniho rozvoje je velmi dilezitd pozitivni autonomie, kterd je vazéana
na vysokou miru sebeurCeni v profesnich cinnostech. Je-li uditel vnitfné motivovan,
tak je autonomni v rozhodovéni tzn., Ze se rozhoduje na zékladé¢ vlastni vile, bez vnéjsiho

natlaku v souladu pro dobro zakl. (Lukasova, 2015a)
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1.8.2 Profesni identita uéitele

I kdyz je profesni identita ucitele dilezitou slozkou jeho vyvoje, tak v pedagogickém
vyzkumu ji prozatim bylo vénovano malo pozornosti. Profesni identitou ucitele rozumime
védomi sebe sama v ulitelské profesi, kterd je zalozena na zékladnich zivotnich
stanoviscich, klicovych vztazich, pldnech, nazorech a hodnotach na pojeti sebe sama

v profesi ucitelstvi. Jde predevsim o ucitelovo profesni J&. (Lukéasova, 2015a)

Mares si poklada otazky, zda pojem identita nebude radéji pouzivana v mnozném Ccisle,
ponévadz je u ulitelit dillezitd jak profesni identita, tak propojeni této identity s osobni
a socialni identitou. Autor vénuje velkou pozornost otdzkam ucitelova porozuméni sobé
samému. Je toho nazoru, zZe pro ucitele, stejné jako pro lékare, je zasadni jeho sebeobraz nez
pro jiné pracovniky jinych profesi, v nichz se d4 osobnost snadno oddélit od dovednosti.

(Mares, 2013, podle Lukasova, 2015a)

Kelchter vytvoftil koncept profesniho J4 a rozliSuje retrospektivni a prospektivni dimenzi.
(Kelchtermans, 1993, podle Pravdova, 2013) Tento koncept nasledné upravil Mares
a rozlisil ucitelovo profesiondlni Ja na tfi dimenze: retrospektivni, aktualni a prospektivni.

(Mares, 1996-2013, podle Lukasova, 2015a)

1. Retrospektivni dimenze profesionalniho Ja je vnitiné jesté clenéna na ctyri kvality:
o sebeobraz (self-image);
e sebeiicta, sebeocenovani (self-esteem);
e profesni motivace (job-motivation),
e vnimani ukolu (task perception).

2. Aktudlni JA ma stejné dimenze, jako retrospektivni uvedené v piitomném case.

3. Prospektivni dimenze profesiondlniho Jd je chdapdna jako profesionalni perspektiva:
e mé profesni drahy;
e drahy mych Zaku;,
e perspektiva nasi skoly. (Lukéasova, 2015a, s. 35)

Lazarova a Jiva do sebepojeti ucitele zahrnuji napt.: ,, minéni o sobé jako uciteli, pocity
vazané k viastnimu vykonu, vnimanou pracovni pozici a roli, osobni zkuSenosti a pribéh

vztazeny k praci ... “ (Lazarova & Java, 2010, podle Pravdova, 2013, s. 179) Voln¢ mizeme
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sebepojeti vymezit jako predstavu sama o sob¢. Lukasova — Kantorkova definuje sebepojeti
jako: ,, komplexni vnitini proménou, ktera ovliviiuje kazdodenni vyucovaci cinnost ucitele,
ale zaroven se v ni mize promeénovat. *“ Dale umoznuje autorka nahlizet na sebepojeti ucitele

z n¢kolika zornych thli:
e, jako miru ztotozneéni s expertnimi pozadavky profese ucitele;
e jako vnimani sebe sama v roli a cinnosti ucitele;
e jako prozivani sebe sama v roli a ¢innosti ucitele;
e jako poznani sama sebe, premysleni o sobé v ucitelské roli a cinnosti ve vyuce;
e jako rozhodovani o sobé v ucitelské roli a vyucovaci cinnosti;

e jako uvazovani o socidlnich podminkach, jez vytvarim pro ucebni cinnosti Zakiim.

(Lukésova — Kantorkova, 2003, s. 93)

Pro ucitele je nesmirné dulezité, aby jeho sebepojeti bylo pozitivni na poc¢atku jeho profesni
dréhy. Bullough je toho nadzoru, Ze pro profesni rist zacinajiciho ucitele je dilezité ziskat
jasny obraz o sobé jakozto uciteli. Vstoupi-li ucitel do pedagogické praxe s nejasnym
profesnim sebepojetim, ma tendenci vymezovat sebe sama v reakci na Skolni prostredi
a ostatni ucitele, pres vztahy a interakce, které ve Skole vznikaji. JestliZze ucitelé vnimaji sebe
sama pouze z pohledu druhych, miiZze to mit fatdlni dopad na profesni zklamani, frustraci,

nepfiatelstvi vii¢i zakim a kolegiim. (Bullough, 1991, podle Pravdova, 2013)

1.8.3 Profesni mySleni udlitele

Samotny pojem profesni byva spojovan s profesnim vykonem, byt tedy profesionalem
a jednat profesionalné. (Syslovd & Hornackova, 2014) Za prvni znak ucitelské profese
muzeme oznacit odbornou sluzbu rozvoje a vychovy ditéte v podminkach vzdélavani
ve Skole. Zékladni vybava ucitele je jeho pedagogické mysleni, které umoziuje fesit slozité
situace. Ucitel by mél ovladat specifické znalosti, které dokéze uplatnit v praxi, diky kterym

dokaze vnimat a reflektovat pedagogické jevy ve vSech kontextech. (LukaSova, 2015a)

Ve vztahu k profesnimu mysleni budeme pozornost soustiedit na sebereflexi ucitele, ktera
v profesnim pfibéhu zaujima dalezité misto. Laicka vetejnost miZze sebereflexi chapat jako
nitro ¢loveéka, kterd souvisi s jeho prozivanim a bytim. V pedagogické teorii je sebereflexi
vénovana zna¢na pozornost pfedev§im ve vztahu s jeho profesnim rozvojem. Se sebereflexi

je spojovan pojem reflexe, za dtlezité poklddame i jeho vymezeni.
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Jak uvadi Hupkova a Petlék: ,,mezi reflexi a sebereflexi je uizky vztah, ale neni mozné je spolu
zamenovat. “ (Hupkova & Petlak, 2004, s. 46) Sebereflexe je vazana na reflexi sebe sama
v pedagogickych situacich. Reflexe je jisté zrcadleni sebe sama v pedagogickych situacich,
kter¢ rovnéz hodnoti veskeré jevy, které pozoruje pedagog. Hupkova a Petlak
ve své publikaci vychazeji z vyroku J. Smytha (1989), ktery poklada reflexi, za: ,, vstupni
krok k sebereflexi, kdy si ucitel uvedomuje své ciny.“ (Hupkova & Petlak, 2004, s. 47)

Svec definuje sebereflexi jako: ,, kognitivni proces, ktery umoziuje identifikovat nékteré
tacitni znalosti, pretvorit je v dovednosti, a to na zdkladé vnitiniho dialogu se sebou. * (gvec,
2011, podle Lukasova, 2015a, s. 43) Sebereflexe motivaéné kognitivni slozky sebepojeti
ucitele je vnitiné€ zna¢né strukturovana. Znalost této oblasti by mélo vést k reflexi: ,,ja jsem
ten nebo ta, kterd o sobé premysli, mohu tedy pozorovat dulezité tendence ve vlastnim
mysleni, které se pak promitaji také sméerem k mysleni o druhych lidech, détech, svété
v pedagogickych situacich. (Lukasova, 2015a, s. 43) Dale pak Hupkova a Petlak definuji
sebereflexi jako: ,, uvahu ucitele o viastni praci, vnitini dialog, ktery ucitel vede se sebou,
kdyz zkouma vlastni prdci, hodnoti svoje zamery, postupy, postoje, svou komunikaci s Zaky,
kolegy, rodici, pricemz je hlavnim smyslem, aby ucitel svou praci systematicky hodnotil

a vyvozoval z ni zavery pro jeji dalsi optimalizaci. “ (Hupkova & Petlak, 2004, s. 47)

Autofi, ktefi se zabyvaji vyznamem reflexe a sebereflexe se shoduji na tom, Ze je nesmirné
dalezitd pro ucitelskou profesi. Ucitel, ktery dokaze zhodnotit sviij vykon objektivné,
je dle naSeho nazoru schopen profesniho ristu. Sebereflexi je tieba trénovat a usilovat

o jeji pfimétenost.
1.8.4 Profesni zdravi ucitele

Jak uvadi Lukéasova (2015a, s. 64) ,, sebereflexe psychosomatické slozky sebepojeti a zdravi
ucitele stoji casto na okraji pozornosti v tradicnich pristupech k profesi.* Jiz v ptedchozi

kapitole jsme hovofili o sebereflexi v kontextu s profesnim mySlenim, avSak

ted’ na ni budeme nahlizet v kontextu psychosomatickeé slozky.

I v jinych profesich se stdva, Ze prace Casto vypliuje volny ¢as 1 na tkor rodinného Zivota,
¢i zdravotniho stavu. Obecné je znamo, Ze ucitelé velkou ¢ast svého volného Casu vénuji
aktivni pfipravé na vyuku a zapominaji na svilj osobni Zivot a odpocinek. K tomu, aby ucitel
mohl vykondvat svoji praci efektivné, je nutny pravidelny odpocinek ¢i sportovni aktivita,

ktera pomaha jedinci odbourévat stres, kterému je ucitel ve své profesi Casto vystavovan.
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Kazdy clovek se vyporadava se stresujicimi podnéty jinak. Ucitelé, ktefi Spatné¢ zvladaji
osobni ¢i pracovni zatéze, Castéji trpi stresem, anebo maji tendenci k lThostejnosti, coz mize
mit negativni vliv na klima tidy a Skoly. V takovém ptipadé miize dojit k tomu, ze se u nich
bude vytracet schopnost empatie, tolerance, otevienosti aj. V tomto piipadé je zadouci
pomoc u tzv. fidicich pracovnikil, v idedlnim ptipad€ celého pracovniho tymu. Nestane-li
se tak, ucitel by mél bez vahani vyhledat odbornou pomoc, aby ptedesel syndromu vyhoteni.

(Kot’atkova, 2005)

V kontextu s profesnim zdravim ucitele je Zadouci vymezit nasledujici odborné

terminy:
Pedagogické kondice

Vyskocilova upozornila na dva fenomény ve vztahu téla a psychiky, které od sebe nelze
oddélit. Autorka uvadi ze: ,,télo, organismus jako systém, vykazuje sloZité strukturalni
usporadani s vicevrstevnatym denim, kde probihaji procesy na rozlicnych urovnich,
od bunecné  molekularnich a  chemicko-fyzikalnich  pres  neurofyziologickou
az k psychosomatickému a sociokulturnimu. Kazda z téchto vrstev se ridi svymi specifickymi
zdkonitostmi, které neprobihaji izolované ani paralelné, nybrz synchronné a diachronne.
Navic jsou vzajemné propojeny zpétnovazebnimi vztahy. “ (Vyskocilova, 2000, s. 96, podle

LukaSova, 2015a, s. 64)

Vyskocil pedagogickou kondici definuje jako: ,,jistou zralost, pripravenost, pohotovost
a nekdy i potrebu, chut, puzeni vstupovat do socidalniho ¢i vychovného kontaktu se Zadky,
jednat, chovat se, prozivat primo, bezprostredne, spontanné, kreativné a produktivné,

svobodné a odpoveédné. “ (Vyskocil, 2002, s. 26, podle Lukéasova, 2015a, s. 64)

Jestlize neni celkova pedagogicka kondice dosti silna, dochazi k fatdlnim disledkim, které

se podepise na zdravi uciteld. (Pricha, 2002, s. 63-79, podle Lukésova, 2015a)

V ucitelské profesi je ucitel vystaven akutnim stresiim, nebo dlouhodobému chronickému
stresu (chronickd tnava, choroby ¢i vyhofeni aj.). K tomu, aby ucitel byl spokojeny,
je dulezité, aby d¢lal ty aktivity, které mu piinasi potéSeni. Zde se mohou zaradit relaxacni
a meditacni techniky, které miizeme najit v bézné€ dostupné literatute. V mnoha ptipadech
byva spokojenost naruSovana zlozvyky v zivotospravée, se kterymi se ucitel chce vyrovnat,
ale prozatim bez vysledl. Paulik konstatuje, zZe je dilezité zacCit u toho, o co nés Spatny
zlozvyk ochuzuje, co pfindsi. Zbaveni se Spatnych zlozvykii vyzaduje jistou vytrvalost

a vuli. (Paulik, 2002, podle Lukésova, 2015a)
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Stres

Stres pro ucitelskou profesi predstavuje obrovské riziko. I kdyz se v odborné literature
setkdme 1 s pozitivnim vymezenim ve form¢ eustresu, tak v kontextu s ucitelskou profesi

jej vnimame v negativnim slova smyslu.

Samotny pojem stres pochdzi z anglického ,, stress “, které znamena: napéti, zatéz, namahani
aj. (Ktivohlavy, 1994) Z hlediska biologického je stres druhem psychofyzické reakce
na vnéj$i a vnitini zatéz. V Ceské terminologii se mizeme setkat s pojmem ,,zatez “, ktery
je chapan jako méné ohrozujici. K tomu, abychom urcili stupen zatéZe (mirnd, stiedni,
tézka), je dulezité brat v potaz klicové faktory motivace a individualni zvlastnost jedince.
Proto je Zzadouci brat v ivahu nejen osobnost, ale také zptisob, jakym jedinec interpretuje

danou situaci. (Selye, 1966, podle Ktivohlavy, 1994)
Syndrom vyhoreni

Pojem syndrom vyhoteni nebo také burn-out je v laické vetejnosti znamy a ¢asto je spojovan
s profesi, které pracuji v pfimém kontaktu s lidmi, kde bezpochyby fadime ucitelskou

profesi.

Kfivohlavy, sestavil dvé skupiny pfiznaki, které u sebe mize sledovat kazdy ucitel. Jedna

S€ O:

Subjektivni priznaky syndromu vyhoreni, se vyznacuji mimotadné velkou unavou,
snizenym sebehodnocenim. Mlzeme zde zaradit 1 problém se soustfedénim, pozornosti,

podrédzdénim a negativismem.

Objektivni priznaky syndromu vyhoreni, se vyznacuji trvalou nékolika mésicni snizenou

profesni vykonnosti. (Kfivohlavy, 1998, podle Lukasova, 2015a)

Ptacek et al. (2013, s. 20-21) ve své praci Burn-out syndrom jako mezioborovy jev uvadi

definice od psychologti, kteti se danou problematikou vyhoteni usilovné zabyvali:

Freudenberger a Richelson definuji syndrom vyhoteni nasledovné: ,,vyhoret znamena
vyCerpat se z fyzickych a duSevnich sil, opotrebovat se nadmérnou snahou dosahnout
nerealistickych pozadavki, které si na sebe klade clovék sam, nebo se snazi dostat hodnotam

spolecnosti.

Edelwich a Brodski definuji syndrom vyhoteni jako: ,, postupnou ztrdtu idealii, energie,
smysluplnosti. Je to jev, ktery prozivaji lidi v profesich orientovanych na pomoc druhym

I3

lidem, zvilasté zdravotnici, socidlni pracovnici, soudci a ucitelé. *
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Syndrom vyhotfeni pfedstavuje pro ucitele velké riziko, proto je zadouci celkova
pedagogické kondice, kterd umoziuje predejit negativnimu zdravotnimu a télesnému stavu.
Je zapotiebi v tomto sméru uciteliim pomoci, jak na to upozornila Kubickova. (Kubickova,

1995, podle Lukasova, 2015a)

1.8.5 Socialni dimenze v ucitelské profesi

Jako dalsi oblast ucitelova sebepojeti v ucitelském ptibehu je sebereflexe socialné motivacni
slozky. Dle Lukasové (2015a) se tato slozka tyka socialnich vztahti, do kterych ucitel musi
vstupovat. Zéklad tvoii vybavenost ucitele v oblasti reflexe kvality kazdodenni pedagogické

interakce a komunikace v procesech edukace.

V ramci pedagogické teorie je podstatné vymezit pojem pedagogicky sbor, ktery je chapan
jako: ,,soubor vSech pracovnikii skoly zabyvajici se vychovou a vzdeélavaci praci se Zaky,
resp. skupina pedagogickych pracovniku skolni organizace.* (Sekera, 1994, s. 48, podle
Urbanek, 2018) Pedagogicky sbor tvofi socidlni skupinu, ktera se vyznacuje témito atributy:

vnitini dynamika, pracovni hierarchii, spole¢ny cil, jednotné vedeni atd. (Urbanek, 2018)

Slozeni pedagogického sboru tvoii jak Zeny, tak i muzi. AvSak vyssi procento zastoupeni
maji Zeny. Pro Zeny je toto povolani typictéjsi, nebot’ je pro né pfirozenéjsi se starat o déti.
Ovsem muzské zastoupeni v pedagogickém sboru by bylo zadouci, nebot’ z muzi vyzatruje
prirozeny respekt, ale na druhou stranu nebyvaji tak disledni jako Zeny. V idealnim ptipade
je vhodna smiSend socidlni skupina, ktera je inspirativni a podd pomocnou ruku pii feSeni

ruznych pedagogickych situaci.

Jak zacinajici ucitel, tak ucitel zkuSeny za svou profesni kariéru narazi na udalosti, které jsou
pro n¢j stresujici. Proto je zadouci, aby na Skole panovala pozitivni a pfatelskd atmosféra
a pfiznivé socialni klima Skoly. Pozitivni ladéni Skoly se bude odrazet na celkovém chodu

Skoly a samotnych zZacich.

Mares socialni klima Skoly vymezuje nésledovné: |, vyzkumnici, ucitelé irodice
si totiz zacinaji uvédomovat, ze Zak nezije jen mikroklimatem ,,své tridy “, ale travi sviij Zivot
v konkrétni skole a uci se v ni ,,skrytému kurikulu“. Dale pak dodava ze: ,,své socidlni
zazitky a zZivotni zkuSenosti ze styku s uciteli, vedenim Skoly, spoluzdky (stejné starymi,
starsimi i mladsimi) si fixuje a odnasi do zivota.” (Mares, 2013, podle Lukéasova,

2015a, s. 61)
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Dle Tagiuriho (1968) a Bessotha (1989) je pro klima $koly vyznamné vnimani, posuzovani

a hodnoceni nésledujicich oblasti skoly zéky, uciteli a rodici:
o kultury (nmapr. kurikulum, hodnotovy systém ve skole, image skoly, symboly);
e socidlnich vztahu (mezi jednotlivymi skupinami ve Skole i uvniti- téchto skupin),;
e personalni sloZeni (charakteristiky osob a jejich kompetence),

o ckologickych aspekti (architektonické znaky a materidalni vybaveni, estetické

usporadani). *“ (Mares et al., 2012, s. 6)

Skola, ktera dokaze navodit p¥iznivé socialni klima, ma blahodarny vliv na rozvoj osobnosti
zaka oproti Skole, kterda ma socialni klima ohrozujici, mize pak osobnost zdka vazné
poznamenat. (Lukasova, 2015a)

Dilezité je také zminit socidlni interakci a komunikaci srodi¢i déti a zakd. Stech
a Viktorova upozornili na to, ze od 60. let 20. stoleti se vyzkum soustiedil na individualni
interakci mezi uciteli a rodi¢i. Rodice jsou vice seznameni s jadrem ucitelské profese,
a ¢asto po uciteli Zadaji zdivodnéni postupli, volbu metod, vybér ucebnic aj. Kvalita
a efektivita tohoto vztahu se bude odrazet od osobnich charakteristik ucitelli a rodict a také
od jejich odekavani, pfedstav a schopnosti komunikovat. (Stech & Viktorova, 2001, podle

Lukésova, 2015a)

Na zavér uvedeme spolupraci ucitelti mezi sebou. K tomu, aby ucitel byl spokojeny ve Skole,
je spoluprace ucitelt velice dilezitd. Nebot samotna spokojenost se prendsi z klimatu Skoly
do klimatu Skolni tfidy. Vz4jemna spoluprace mezi uciteli a rodi¢i patii mezi vyznamné
profesni kompetence, které mohou byt ovlivnény jiz v pribéhu uclitelského vzdélavani.

(Lukésova, 2015a)

1.9 Zavér prvni kapitoly
K ucitelskému ptibehu si mizeme pokladat fadu otazek, které pro nds mohou byt inspirativni
v ramci vlastniho ptibéhu.
e Jak je vprofesnim pribéhu reflektovano uditelské vzdélavani z hlediska
pripravy na vykon profese?

Utitelské profesi je vénovana znaéna pozornost. Casto se hovofi o vzdélavani uéiteli
v kontextu pfipravenosti vstupu do pedagogické praxe. Ale jiz v odbornych publikacich

se do¢teme o tom, ze nikdo se expertem v daném odvétvi nenarodi. Kazdé profesi predchazi
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dlouha doba specialniho vycviku a také pozadovany stupenn vzdélani, ktery je pro moderni
spole¢nost nutnosti. V profesnim piibéhu ucitele, ktery ma za sebou dostatecnou
pedagogickou praxi, lze vidét jisty posun. Ucitel expert si za svou kariéru nasbiral fadu
zkusenosti, schopnosti a dovednosti, kter¢ budou nadale ovliviiovat jeho profesni vykon.
Muzeme tedy fict, ze zainajici ucitel z hlediska profesniho pfibéhu nedokéze natolik
reflektovat ucitelské vzdélavani z hlediska piipravy na profesni vykon, jakozto ucitel expert,

ktery do své expertnosti dospel dlouhodobym usilovanim a vlastnim seberozvojem.

e Jak je hodnoceno ucitelské vzdélavani z hlediska funk¢nosti pro vykon uditelské

profese?

Hodnoceni ucitelského vzdélavani z hlediska funkcénosti pro vykon ucitelské profese
muzeme oznacit jako proces, ktery v ulitelské profesi nikdy nekonéi. Samotna ptiprava
ucitele prosla za fadu let mnoha zménami. AvSak ta nejveétsi zména se tykd souvislého
pctiletého magisterského studia. V pribéhu vysokoskolské piipravy student ucitelstvi
absolvuje tfadu odbornych didaktickych pfedméth, které maji za cil budouciho ucitele
co nejlépe pripravit na pedagogickou praxi. Dilezitou roli zde sehrava nejen vysokoskolska
ptiprava, ale samotnd praxe, pfedevSim jeji doba trvani, ktera mé vliv na hodnoceni vykonu

ucitelské profese.
e Jaké profesni kompetence lze v profesnim pribéhu ucitele rozpoznat?

V souvislosti s ucitelskou profesi je spojovana profesni kompetence ucitele. Ucitelsky
ptib¢h neni pouze shrnuty Zivotopis, ktery ndm ucitel odvypravi, ale prostfednictvim piibehu
nam ucitel odhaluje své nitro, avSak jenom to, které chce, aby bylo odkryto. V profesnim
ptibéhu Ize narazit na fadu kompetenci, které jsou Zadouci pro vykonavani ucitelské profese,

avSak nejvétsi pozornost vzbuzuje reflexe vzdélavaci reality a sebereflexe v jejim ramei.
e Co vypovida ucitelsky pribéh o vztahu ke standardu uditelské profese?

Jak je jiz v ptedchozi kapitole zminéno, standard a kompetence jdou ruku v ruce. Standard
je jistd norma, kterd stanovuje kvalitu ucitele. OvSem k tomu, aby ucitel byl povazovan
za profesionala, tak k tomu potiebuje jisté zkuSenosti, které ziska z praxe. V profesnim
pfibéhu uciteli miZeme profesni standard zaznamenat v neustalé snaze na sob¢ pracovat

v podobé¢ vzdélavacich kurzi, ¢i ve snaze vylepSovat sviij profesni status.
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e Jaké sebepojeti se projevuje v ucitelském pribéhu?

V ucitelském piibéhu se objevuje uclitelské sebepojeti z riznych hledisek. Dostupna
pedagogické teorie ndm umoznuje nahlédnout do nitra ucitele. Velkou ¢ast ucitelského
ptibchu tvoii profesni identita, kterd ndm odhaluje to, jak ucitel sebe vnima v roli ucitele.
Dalsi oblast, ktera se v ptibehu jevi jako diilezitd, je praveé profesni mysleni, které souvisi
s tim, jak dokaze ucitel smyslet o vyuce a situacich, které edukacni prostiedi nabizi. Dalsi
vyznamnou slozkou je socialni dimenze, kterd zahrnuje veskeré vztahy ve skole. Pro ucitele
a zaky je nesmirn¢ diilezité, aby ve Skole panovalo ptiznivé socidlni klima, nebot’ spokojené
vedeni se rovna spokojeny ucitel a zak. A jako posledni dilezitou oblasti je profesni zdravi
ucitele, které vyvijejicim natlakem spolecnosti miize vést az k trvalym zdravotnim

nasledkum.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

2 POJETI PROFESNIHO PRIBEHU V PROFESNIM PORTFOLIU

Profesni piib¢h ucitelll je mozné zachytit v riiznych kontextech a podobach. Pomérné
vzacnou moznosti je, ze profesni piibeh je soucasti ucitelského portfolia, které si ucitel vede
jako dokument v rdmci organizace Skoly. Pro ucel diplomové prace jsme tedy zvolili
moznost zkoumat ucitelsky piibéh, ktery je zachycen v rdmci dokumentu §koly pod ndzvem

profesni portfolio ucitele.

V historickém kontextu Ceského Skolstvi je portfolio popisovano jako prostfedek, ktery
zachycuje vysledky procesti zrtiznych hledisek. V soucasnosti portfolio ptedstavuje
fenomén, ktery tvoti relativné stalé téma, které se objevuje ve vyzkumnych souvislostech.

(Svatos, 20006)

S profesnimi kvalitami bezprostiedné souvisi kvalitni vzdélani ucitele. Tato skutecnost
je natolik zjevna, ze tvori zédkladnu mravni zasady, ktera se vztahuje ke Skolstvi: ,, Jaky
ucitel, takovy zak.* Z této prosté formulace je patrné, ze ucitel zdsadné ovliviiuje uroven
vzdélani, kterého zak dosahne, s ¢im rovnéz souhlasi praktici ve Skolach, tak i akademici

nejriznéjsich vyzkumu. (Trunda, 2012)

Profesni kvalita jde ruku v ruce s profesni kariérou ucitele, ktera se v priab&hu vyviji.
PredevSim se to tyka slozky osobnostni, znalostni, dovednostni a postojové. Samotna
profesni kvalita se da do zna¢né miry ovliviiovat. Nastroj, ktery umoZiiuje monitorovat
aktualni stav, ale ivyvoj profesnich kvalit ucitele, vedouci ke zkvalitnéni profesniho
pusobeni, je profesni portfolio. Jednd se o komplexni nastroj autoevulace, ktery nabizi
moznost ziskat informace nejen o profesnich ¢innostech, ale 1 o profesnich postojich, které
mohou vyrazn€ ovlivnit samotny vykon ucitelské profese. Podoba profesniho portfolia
ucitele a jeho prace s nim je komplementarni v souvislosti s nastrojem Rdamec profesnich

kvalit ucitele, ktery vymezuje jeho strukturu, obsah 1 vyuziti. (Trunda, 2012)

Tomkova et al. (2012, s. 5) definuje ramec profesnich kvalit jako: ,, ndstroj komplexniho
sebehodnoceni a hodnoceni kvality prdce ucitelii ve skolach.” Jeho primarnim cilem
je popsat vynikajiciho ucitele a podpofit jeho profesni rozvoj. K efektivnimu vyuziti néstroje
je dulezité porozumét popisu kvality prace ucitele v oblasti reflektivni, sebehodnotici

a hodnotici ¢innosti.
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2.1 Vychodiska nastroje profesniho portfolia

Ptedpokladand podoba evalua¢niho nastroje profesniho portfolia ucitele ma dvé zakladni
vychodiska. Prvnim vychodiskem je strategie managementu, kterd se zabyva tzv. fizenim
pracovniho vykonu. Jedna se o novou koncepci, kdy nadfizeny uzavird s pracovnikem
smlouvu, ktera pojednava o jeho budoucim pracovnim vykonu, coz souvisi s osvojovanim
si potiebnych dovednosti. Tato koncepce propojuje fadu persondlnich ¢innosti, kde napf.
fadime: formulovani pracovnich ukold, vzd€lavani a rozvoj pracovnikd, jejich hodnoceni
a odmeénovani. S realizaci téchto ¢innosti roste u pracovnikii motivace a prohlubuje se vztah
mezi nadfizenym a podfizenym. Podoba smlouvy o dal§im rozvoji pracovnikii vychazi
z jeho komplexni a kontinuélni evaluace a autoevaluace, kterd zohlednuje jak silné stranky
pracovnika, tak oblasti, ve kterych potfebuje pomoc. Podstata této strategie tkvi v tom,
ze ucitel neni pouze objektem hodnoceni, i evaluace, ale jeho aktivnim subjektem. V tomto

pripad¢ je k evaluaci ucitele profesni portfolio pfinosnym nastrojem. (Trunda, 2012)

Druhym vychodiskem pro formovéni evaluaniho nastroje je profesni standard ucitele
v souvislosti s nastrojem Rdmec profesnich kvalit ucitele, ktery byl vytvofen v ramci
projektu Cesta ke kvalité. (Trunda, 2012) Tento projekt byl zfizen v ramci MSMT, ktery
je zaméfen na vSestrannou podporu Skol v oblasti vlastniho hodnoceni, kdy zékladni
a stfedni Skoly maji zdkonem dané pravidelné podavat zhodnoceni své vlastni prace. Oviem
zhodnotit svou praci neni nic snadného aftada Skol to pokladd za velky problém.
V kone¢ném disledku dobte provedena autoevulace ukaze klady i1 zapory dosavadni prace
Skoly a miize tak slouzit jako platforma k pozitivni zméné a k posileni autonomie Skoly.
(MSMT, 2012) V tomto piipadé je zde profesni portfolio povazovano za nastroj, ktery
umoziuje uciteli zaznamenavat a dokladat sviij profesni rist ve struktute, kterd odpovida

profesnimu standardu ucitele. (Trunda, 2012)
Evaluace, autoevaluace, hodnoceni a sebehodnoceni ve vztahu k profesnimu portfoliu

Pojem evaluace v soucasnosti piedstavuje nejvice frekventovany termin, ktery se pouziva
jak v pedagogické teorii, tak i v kontextu se vzdélavajici politikou v pedagogické praxi.
Samotny pojem evaluace je v CeStiné pomérné novy. Pienesenim slova do anglictiny

evaluation znamena v obecném kontextu urc¢eni hodnot ¢i ocenéni. (Nezvalova, 2006)

Pricha (2000, s. 124) pedagogickou evaluaci oznacuje jako: ,,relativné novou disciplinu
pedagogiky, jez se zabyva hodnocenim jevii edukacni reality. “ Tato rozsahla oblast se tyka

hodnoceni, pficemz evaluovano mtize byt cokoli tykajiciho se Skoly a jejiho plisobeni.
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Mezi primarni oblasti hodnoceni Fadime:

1.

Evaluaci  vzdélavacich potreb, ktera se zabyva zjiStovanim, analyzou
a vyhodnocenim toho, co pottebuje vzdélavaci subjekt od urcitého typu edukace.
Vzdélavaci potieby zahrnuji piedevsim odborné vzd€lani ataké pozadavky

zameéstnancl na absolventy skol.

Evaluaci vzdélavacich programu, kterd se zabyva napf. hodnocenim a analyzou

programd, plani, projekti a hodnoceni kurikula aj.

Evaluace edukacniho prostredi, kterd se zabyva napt. velikosti Skoly, lokalizaci

Skoly, socioekonomickym slozenim zakt, klimatem Skoly aj.

Evaluace vyuky (u€eni a vyucovani), kterd se zabyva napt. charakteristikou vyuky,
¢innosti uciteld a zakl ve vyuce aj.

Evaluace vzdeélavacich vysledii, ktera se zabyvd zjiStovanim, méfenim
a srovnavanim védomosti a dovednosti zaka aj.

Evaluace na zakladeé standardii, kterd se zabyva jasnym vymezenim pozadavkd,

ktery se vztahuje na vykon Z4k aj.

Evaluace cinnosti a produktivity skoly, ktera se zabyva srovnavanim $kol. (Pricha,

2000)

O dalsi vymezeni pojmu evaluace se pokusil Bennet et al. (1994, podle Nezvalova, 2006),

ktery evaluaci vymezuje jako: ,, proces systematického shromazdovani a analyzu informaci

podle urcitych kritérii za ucelem dalsiho rozhodovani. “

Tato definice naznacuje, ze evaluace by méla byt:

., Systematicka, tzn. explicitné vymezena oblast a jeji struktura;
provedena spravné metodicky;

provadena pravidelné;

Fizena podle predem stanovenych kritérii;

pouzitelna pro rozhodovani a dalsi planovani. *“ (Nezvalova, 2006)

V souvislosti s evaluaci se vazi dalsi pojmy: hodnoceni, sebehodnoceni a autoevaluace.

Jednotlivé pojmy se pokusime stru¢né objasnit a uspotfadat vztahy mezi nimi. Samotny
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termin evaluace vymezuje §irsi odborny vyraz, ktery vyjadiuje souhrnné teorii, metodologii

a praxi v kontextu nejriznéjsich vzdélavacich jevi. (Nezvalova, 2006)

Pojem autoevaluace skoly je definovana jako: ,, soustavny a strukturovany hodnotici proces,
v némz konkrétni vychovné vzdeélavaci instituce shromazduje a podle predem stanovenych
kritérii vyhodnocuje udaje o hlavnich oblastech své cinnosti (jako jsou kurikulum, klima,

zdroje, Fizeni, vzdelavaci vysledky). “ (ValiSova & Kasikova, 2007, s. 321)

Dalsi definice autoevaluace je dle Roupce, ktery definuje autoevaluaci jako: ,, systematicky
pripravené a planované hodnoceni, smérujici podle predem stanovenych kritérii k predem
stanovenym cilum.“ (Roupec, 1997, podle Nezvalova, 2006) Jiny pohled na pojem uvadi
Rydl, ktery autoevaluaci chéape jako: ,,mechanismus soustavné autoregulace vlastni

pedagogické prace. (Rydl, 1998, s. 19)

Vyse zminéné definice se shoduji na tom, Ze pojem autoevaluace piedstavuje jisty hodnotici
proces, ktery by mél byt nepfetrzity. AvSak samotna autoevaluace nezaruci zlepSeni
v oblastech edukacni reality. Autoevaluace ndm poskytne jisté vysledky a zjisténi a nasledné
zaleZi, jak s nimi bude nalozeno. Stane-li se, Ze vysledky nebudou odpovidat cilim, ktery

st stanovila Skola ¢i ucitel, je Zadouci vytvofit jista opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni.

Synonymem terminu autoevaluace je hodnoceni ¢i sebehodnoceni. Sebehodnoceni mizeme
povazovat za schopnost, kterou by mél ¢loveék ovladat. Ponévadz pomoci sebehodnoceni

dokazeme hodnotit svét a ¢innosti kolem sebe a reflektovat svoji praci.

Dle Prichy (1996) se ,, hodnoceni castéji uziva v Sirsich kontextech bézné Skolni praxe, napr-
se hovori o hodnoceni Zaku, prace ucitelii apod. ** (Priicha, 1996, podle Nezvalova, 2006)
Na rozdil od hodnocenti je sebehodnoceni pojimano jako: ,, neplanované a necilené nahodilé
hodnoceni kazdodenni praxe, kterou provadi kazdy jedinec bez dlouhodobéjsi pripravy.

(Nezvalova, 2006)

Dalsi definice je dle Rakousové, kterd sebehodnoceni definuje jako: ,, formativni ¢i kariérni
hodnoceni, které je vychovnym prostredkem neformalniho charakteru a zaméruje se jak

na priibéh, tak na vysledek skolni prace. *“ (RakouSova, 2008)

Pro srovnani sebehodnoceni jsou zde zvoleny dvé definice, které vystizné definuji vyznam
samotného pojmu. Ve vztahu k profesnimu portfoliu se vice priklanime k definici
od RakouSové, ktera apeluje na formativni kariérni hodnoceni, které je neformalni, avSak

se zam¢efenim na prubéh a vysledek Skolni prace.
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2.2 Vymezeni pojmu profesniho portfolia

S pojmem portfolio se asi kazdy z vas v prib¢hu studia ¢i v praxi setkal. Samotny pojem
se v poslednich desetiletich stal ,,m6dnim®, ktery je pouzivan velmi cCasto v rGznych
kontextech. Vznik tohoto slova je slozenina latinského slova portatio (noseni) a folium (list).
V cestiné pojem portfolio pouzivame v pocestélém tvaru portfej. Tento mddni pojem
vstupuje i do jinych sfér lidské Cinnosti a ziskdva tak svlij specificky vyznam. (Syslova
et al., 2018) Jak je z textu patrné, portfolio se nachazi v riznych sférach lidské Cinnosti,
avSak primarni je vymezit pojem profesni portfolio, které se vztahuje k ucitelské profesi

u uditeld 1. stupné ZS.

Laickd vetejnost 1 odbornici dle PiSové se shoduji na tom, Ze se jedna o soubor materiald,

artefaktll a dokumenti, ktery je:
o strukturovany,
e selektivni;
® reprezentativni;
e srozumitelny ,, publiku. “ (PiSova, 2007, podle Syslova et al., 2018, s. 40)

V dnesni dobé se pomérné Casto ve Skolstvi zavadi jak zakovska, tak i profesni a feditelska
portfolia. Jak jiZ tvrdi pani feditelka: , prdce s portfoliem si vétsina ucitelu nezvoli samo,
protoze se brani prdci na vic. Potrebuji jisty popud a vidét v ném jisty smysl. “ Tohoto nazoru
je 1 Jifi Trunda, ktery tvrdi, Ze: ,, zavadeni profesnich portfolii je ve Skolské praxi iniciovano
managementem Skol nez uciteli samymi. Pro uspésnou implementaci tohoto evaluacniho

nastroje je nutno respektovat nékolik pravidel. “ (Trunda, 2012, s. 6)

Z nepedagogického prostfedi se pojem portfolio dostdva do pedagogické teorie a praxe.
V této souvislosti je portfolio pojimano jako: ,, soubor ukdzek nebo nejlepsich praci tvorby
vytvarnika, fotografa Cci architekta, které umélec prezentuje riznym posluchacum,

vydavateliim, klientiim ¢i verejnosti. “ (Eyssautier-Bavay, 2004, podle Tomkova, 2018, s. 61)

Portfolio mizeme také pouzit pfi vstupu do profese, které doklada dopliujici informace
o reprezentaci vlastniho profesniho uspéchu. (Meeus Van Looy & Van Petegem, 2006)
Kromé¢ profesniho zivotopisu se dokladaji ijiné dokumenty, kterymi uchazec¢i dokladaji
svoji dosavadni praxi, dosazené¢ vzdélani aj. V praxi se muzeme setkat is tim,
ze zaméstnavatel bude pozadovat po zaméstnancich vedeni portfolia, které bude postupné

dokumentovat jejich profesni rtist. (Tomkova, 2018)
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Terminové vymezeni pojmu profesni portfolio povazujeme za klicové, a proto je dilezité
jeho vymezeni. Obecné miizeme fict, Ze portfolio ucitele je nastroj, ktery slouzi nejen
k reflexi a sebereflexi, ale rovnéz k sebeprezentaci ucitele, ktera prezentuje jeho dosavadni
pokrok a celkovou zménu. PiSova vymezuje profesni portfolio jako: ,, individualni portrét
ucitele — profesionala reflektujictho svoji filozofii a praxi.** (PiSova, 2007, podle Lukasova
el al., 2014, s. 54) S vySe zminénou definici se opét shoduje pani feditelka, kterd propaguje
myslenku, ze: ,,v profesnim portfoliu ucitele je ucitel viden jako na dlani.* Jina definice
je dle Bibeau, ktery profesni portfolio definuje ptedev§im jako: , ndstroj vzdeélavani
a komunikace. Je ditkazem zkuSenosti a znalosti studenta. Je kompendiem jeho znalosti
a kompetenci. Je obrazem vyvoje znalosti a kompetenci studenta. Je nastrojem metakognice,
sebepozndni, autoregulace, uvédomeni si viastnich procesu uceni.” (Bibeau, 2005, podle

Tomkova, 2018, s. 64)

Jak jiz z prvni definice vyplyva, v profesnim portfoliu se objevuje jak osobnost ucitele,
tak i jeho pristup k praci a celkové pojeti vyuky jako takové. Druhd obsahlejsi definice
vnimd profesni portfolio jako ndstroj vzdélavani a komunikace, kde se klade dlraz
na znalosti, zkuSenosti a schopnosti. Definice dle PiSové nejvic vystihuje zamér této
diplomové préace, proto budeme vychazet z jejiho pojeti. 1 kdyZ se definice profesniho
portfolia 1isi, tak v konecném dusledku bude profesni portfolio ucitele vyjimecny umélecky

vytvor, ktery plni retrospektivni pohled na ucitelovu praci.

2.3 Typy profesniho portfolia

V zésad¢ rozliSujeme dva zékladni typy portfolii, které se vztahuji jak k zdkovskému,

profesnimu, ¢i feditelskému portfoliu. Jedna se tedy o:

1. papirové portfolio;

2. elektronické portfolio (e-portfolio).
Papirova forma portfolia
Jedna se o tzv. pfenosné desky, kde ucitel ¢i zak (student) zaklad4 volné listy, fotografie,
vykresy, nacrty a jiné podklady, které se tykaji procesu vzdélavani a ndsledného dosazeni
vysledku. Nevyhodou milZzeme poznamenat znacnou nakladnost na prostory (skfin,
samostatnd mistnost), ale také objem uloZenych dokumentli, ktery se bude v prabéhu

neustdle zvétSovat, s ¢imz také souvisi nekomfortni manipulace a dohleddvani informaci

v portfoliu. (MSMT, 2019)
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Elektronicka podoba portfolia (e-portfolio)

Jednd se o tzv. elektronické prostiedi ¢i platformu, kde si ucitel, zak (student) vytvaii
elektronicky format pro ukladani souborii. Vyhoda tohoto typu portfolia spociva v tom,
Ze nezabird misto a umoziuje snadnou orientaci v souborech. Dal§im pfinosem je snadna

manipulace se soubory (lze je stahovat, upravovat, aktualizovat, sdilet aj.). (MSMT, 2019)
Lukasova (2015b) vymezuje tii typy portfolii:

1. dokumentacni (pracovni) portfolio

2. procesualni portfolio

3. sumativni (reprezentacni) portfolio
Dokumentacni (pracovni) portfolio

Tento typ portfolia obsahuje sbirku praci (produkti) za kratky casovy usek a poukazuje
na kognitivni promény (rist — zlepSeni — zhorSeni) v uceni zdka. Portfolio tak muze
zahrnovat vSe od hotovych produkti uceni az po vysledky testii ¢i pribéznych znamek
se zakoncenou reflexi a sebereflexi studenta. Tento typ portfolia ma smysl jen tehdy, kdyz
se zné&j vyberou a srovnavaji konkrétni a autentické polozky v kontextu se vzdélavacimi cili,

nebo zkuSenostmi u konkrétnich jedinc.
Procesualni portfolio

Toto portfolio vznikd z toho diivodu, aby zachytilo potiebné aspekty, které dokumentuji
zménu v dlouhodobém procesu (socialniho, kognitivniho, profesniho a osobnostniho) uceni.
Hodnoceni portfolia snaze ukéze na individualni vyvoj v oblasti schopnosti, dovednosti,
postojii &i vlastnosti a pokusi se navrhnout budouci prognézu. Uspéch procesualniho
portfolia tkvi v sebeuvédomovani a porozuméni zmén, které se déji. Jedinec, ktery je veden
k dlouhodobé praci stimto portfoliem =ziska ndvyk, ktery mu umozni uvaZovat

o své soucasné ¢i budouci metakognitivité.
Sumativni (reprezentac¢ni) portfolio

V cizojazy¢né literatuie se setkdme s oznacenim ,,vitrina“ nebo ,,vykladova skiiii*“. Jedna
se o redukovany vybér ¢innosti, ktery tolik nelpi na procesu vzniku ¢i ¢asu, ve kterém
vznikly. Reprezentacni portfolio ze svého ndzvu naznacuje, Ze takové portfolio obsahuje
nejlepsi prace jedinct, které si sami vybrali. Muize se jednat o pisemné produkty, vysledky

umeélecké ¢i pracovni Cinnosti, produkty, videozaznamy, fotografie aj. Na hodnoté ptrida
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ito, kdyz jedinec zdivodni sviij vybér. V soucasnosti je obvyklé, ze reprezentacni portfolio

vyzaduje vedeni po jednotlivcich, kteti se uchdzeji o post, funkci.

V souvislosti s profesnim portfoliem jsou uzivany dva typy profesniho portfolia. Jedna
se o profesni portfolio, které¢ je urCeno k profesnimu uceni. Rovnéz se mizeme setkat
s nazvy jako je napft. profesni portfolio — procesni, pracovni, rozvojové, dokumentacni,

formativni aj. Cilem tohoto portfolia je zlepSovat uc¢eni a vyucovani. (Tomkova, 2018)

Druhym typem profesniho portfolia je portfolio, které slouzi k sumativnimu
¢i certifikaénimu hodnoceni (certifikacni, hodnotici, sumativni, zavérecné, reprezentacni,
prezentaéni aj.), které obsahuje nejriiznéjsi reprezentacni produkty, které si vybral sam
student dle urcitych kritérii. Toto portfolio tvoti platformu pro autentické hodnoceni, které
vyzaduje ilustraci dovednosti a poznatkil v souvislosti s redlnymi situacemi v uceni. Tento
typ portfolia zdlraziuje silné stranky rozvoje profesnich kompetenci studenta ucitelstvi, kdy
dochdzi k integraci sebehodnoceni studenta do certifikacniho hodnoceni, které umoznuje jak
studentovi, tak vyucujicimu vést dialog, ve kterém student predklada skutecné dikazy

o urovni svych kompetenci a jeho posunu. (Tomkova, 2018)

V souvislosti s neukotvenosti pojmu portfolio souvisi jeho §itka a funkce, pomoci kterych
jsou portfolia charakterizovéana. Toto Siroké rozpéti je vyzvou pro dalsi badani v souvislosti
s portfoliem v profesni ptipravé. (Tomkova, 2018) V anglosaském prosttedi v souvislosti
s rozvijejici funkci portfolia se vyskytuji tyto nazvy: pracovni portfolio, portfolio rozvoje
uceni. (Tardif, 2006, podle Tomkova, 2018) Ve frankofonnim prostfedi jsou pouzivany
nazvy: slozka uceni, profesni portfolio, slozka pokroku, elektronické portfolio aj. (Paquay
etal., 2010, podle Tomkova, 2018) V Ceské republice v kontextu vzdélavani uditelt
(Lukésova et al., 2014, podle Tomkova, 2018) se uZzivaji nésledujici pojmy, vztahujici

se k portfoliu: dokumentacni (pracovni), procesualni a sumativni (prezencni) portfolio.

2.4 Déleni profesniho portfolia z hlediska ucelu vyuziti

Zpisoby, kterymi miizeme dé€lit portfolia, jak v zahrani¢i, tak v tuzemské literatute,
je mnoho. Obecné mizeme délit portfolio na papirové a elektronické, jak je v predchozi

kapitole vysvétleno, avSak vysledna podoba portfolia se bude lisit. (Vaclavik, 2013)
Kostalova, Strakova nabizi nasledujici déleni:
o 7 hlediska ucelu vzniku na sumativni a formativni;

o 7 hlediska obsahu (vSechny prace, nebo prdace vybrané),
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o 7z hlediska zpiisobu vyberu artefaktii (vybér ucitele €1 vybér externi autority).

(Kost'alova & Strakova, 2008, podle Vaclavik, 2013, s. 39)

Zpusob vyuziti portfolia se odviji od toho, s jakym ucelem ho budeme vyuzivat. Dle tcelu
je pak podfizen jeho obsah a vybér slozek. (Strakova, 2010) Samotna forma se bude lisit
predevsim v jeho uspotfadéani a ve vybéru informaci. V praxi mizeme narazit na nékolik
druhti portfolii, které se budou liSit svou podobou, ale isvym ucelem. Je dilezité
si uvédomit, ze vhodné sestavené portfolio umoziuje sledovat jeho gradujici vyvoj jako
jenapt. odborné absolvovani vycviku, odborné¢ praxe, praxe v zahrani¢i ¢i praci

na projektech. (MSMT, 2019)

Za zminku stoji 1to, Ze profesni portfolio v kontextu vzdélavani budoucich ucitelii neni
cilem, ale pedagogickym nastrojem, ktery podporuje socio — konstruktivistické pojeti
vzdélavani, reflektivni praxi a reflektivni pojeti vyuky. Z tohoto diivodu je profesni portfolio
neodmyslitelnou soucasti ¢innosti studentl a jinych Ucastnikll vzdélavani, kteii se podileji
na tvorb¢é portfolia ajeho praci s nim. Predev§im se to tykéa: sbéru, vybéru, reflexe

a hodnoceni. (Tomkova, 2018)

2.5 Obsah profesniho portfolia

Jiz student ucitelstvi si v prib&hu svého studia sbird material, ktery si zaklada do slozek.
Sesbirané materialy miizeme povazovat za jistou formu ,,portfolia®, ktery slouzi predevsim
samotnému studentovi (uciteli). Nej€asteji student (ucitel) do portfolia zaklada své ptipravy

na hodinu, naméty na projekty, prace zZakl a sebereflexi aj.

Jak uvadi Tomkova (2018) obsah profesniho portfolia tvoii materidly, které se studenti

ucitelstvi sami tvofi, nebo ziskavaji v pribéhu svého profesniho uceni.
Ukézku struktury profesniho portfolia vymezuje Trunda, které je nésledujici:
1. strukturovany Zivotopis;

2. osobni vzdélavaci platforma (ucitelova filozofie pedagogické ¢innosti, jeho nazory

a postoje v kontextu ucitelské profese);

3. plan profesniho rozvoje (na zaklad¢ hodnoceni a sebehodnoceni stanovené osobni

cile profese a dil¢i kroky k jejimu dosaZeni);

4. dokumenty dokladajici naplilovani ramce profesnich kvalit ucitele:
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e planovani vyuky; prostfedi pro uceni; procesy uceni; hodnoceni prace zaki;
reflexe vyuky; rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy; spoluprace s rodici a Sirsi

vetejnosti; profesni rozvoj ucitele. (Trunda, 2012)
LukasSova et al. (2014) nabizi naslednou organizac¢ni strukturu obsahu portfolia:
1. Osobni materialy

e zivotopis; kopie vysokoskolskych diplomi, osvédceni, certifikatd apod.;
doporucujici dopisy; plan dalSiho vzdélavani a profesniho vyvoje a dikazy

o jeho plnéni.
2. Materialy vztahujici se k vyuce

e ukazky pfiprav, zejména Casové ohrani¢ené plany, které demonstruji
dovednost planovat; vlastni testy; vzdélavaci cile (definované cile uceni a styl
ucent); fotografie praci zaka; videonahravky vyuky; zapis z pedagogického

deniku; plany a schémata.
3. Materialy vztahujici se k ditéti/zakovi

e pfipadové studie a anamnézy déti/Zakl; zaznamy z rozhovorl s détmi/Zaky;
zdznamy o pozorovani déti/Zakh; hodnotici a sebehodnotici archy;

individudalni vzdélavaci plany.
4. Materialy vztahujici se ke studiu

e PowerPointové prezentace; zapisy z piednaSek; vypisky z odbornych

publikaci (napf. seminarni prace); navrhy projekta.
5. Dalsi materialy

e ceny aocenéni; hodnoceni a zdznamy z hospitaci; doklady o komunikaci
a spolupréce s rodinou a Skolni komunitou (Skolni a tfidni Casopisy, letaky,
pozvanky, zpravy od rodi¢i, dokumentace Skolnich akci apod.); reflektivni
deniky, eseje, pribehy, myslenkové mapy. (Lukéasova et al., 2014, podle
Syslova et al., 2018)

Jak je jiz v tvodni kapitole zminéno, v praxi miizeme narazit na tzv. portfolio feditele Skoly
(PRS). Jedna se o soubor materiali, ktery se tyka fizeni Skoly jakoZto organizace
a profesniho rozvoje feditele Skoly. Tento dokument mtize obsahovat napt. ptehled ¢innosti

feditele Skoly, jeho sebehodnoceni/sebereflexi a hodnoceni dalSiho rozvoje. Na zakladé¢
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materiald, které méa ulozené ve svém portfoliu, tak mize sledovat svilj manazersky post
a prozatimni cile, kterych dosdhl. Bez pochyb portfolio ovlivituje nejen profesni rlst

feditele, ale rovnéz mu dava predstavu o svém posunu a urovni jeho dovednosti a znalosti.
Reditelské portfolio méa dvé roviny:

1. rovina — osobni

2. rovina — $koly jako instituce

Rovina osobni zahrnuje dokumenty a podklady, které prezentuji osobni profesni rozvoj.
Zejména se to tyka aktivit, které maji vySsi miru opakovatelnosti, ze kterych pak mizeme

vyhodnocovat rozvoj feditele $koly v kontextu fidiciho pracovnika (manazera).

Rovina Skoly jako instituce zahrnuje materidly a dokumenty, které dokazuji vlastni
rozvoj/vyvoj Skoly. Zejména se to tykd posunu v Case a oblastech, které osvédcuji miru

uspésnosti v oblasti fizeni Skoly.

Reditelské portfolio slouzi v prvé fadé¢ samotnému fediteli, ale je vhodné pro prezentaci
tizeni Skoly a zmén, kter¢ se uskuteciiuji. Rovnéz do n¢j mohou nahlédnout hodnotici organy

jako je CSI. (Elia§ & Tomasek, 2019)
Mozny obsah feditelského portfolia tvoii tyto oblasti:

e profesni Zivotopis; profesni priority; profesni mapa; certifikaty, osvédceni
avysvédCeni (feditel jako celozivotné se vzdé€lavajici profesiondl); doklady

a dokumenty. (Elia§ & Tomasek, 2019)

2.6 Vyznam profesniho portfolia pro zacinajiciho ucitele

Jak jiz z jednotlivych kapitol vyplyva, portfolio neni pfinosné pouze u studentti ¢i zakd,
ale 1 pro samotného ucitele. Profesni portfolio si mize vést ucitel pro sebe, nebo si ho vede
na zaklad¢ podnétu managementu Skoly. AvSak Zadouci je systematické tfidéni informaci
dle pfedmétl, ucebni latky, stylu u€eni a stanovenych cili aj. Z druhého thlu pohledu

profesni portfolio poskytuje uciteli jistou formu sebereflexe a jeho profesniho rastu.

Tomkova, kterd se zabyva mimo jiné i profesnim portfoliem, poukazuje na to, ze portfolio
neni pouze piinosem pro ucitele, kdy: ,, podporuje zvysovani kvality vyucovaciho procesu
a vysledkii uceni zZakii“, ale také pro feditele, ktery dle profesniho portfolia je schopen
hodnotit praci ucitelt. Tomkova dale konstatuje, Ze materialy, které si ucitel shromazd'uje,

je nutné ,,aktualizovat a obohacovat. Ucitelé mimo to, Ze sbiraji zajimavé materialy, rovnéz
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tvotfi své vlastni texty a pracovni listy. Zaroven dodava, Ze vzajemnd prezentace ostatnim

ucitelim je velkou pomoci a mohou si své prace navzajem vymeénovat. (Tomkova, 2007)

Jaroslava Stefflova (2006) se tématikou uditelskych portfolii zabyvala v Ugitelskych
novinach. ,, Do desek si ucitelé zakladaji vSechno, co s jejich praci ve skole souvisi.
Certifikaty dokladaji jejich profesni riist, tvorbu SVP, zajimavé projekty. V portfoliu miize
byt ulozena napriklad fotograficka dokumentace o zajimavé skolni vystave, nebo cédécko
s Zakovskym koncertem.” V &lanku jsou dile zminény S$koly (napf. v Praze, Ceskych
Budéjovicich, Prachaticich), které rovnéz pracuji s portfoliem a jsou v podstaté srovnatelné.
Na zacatku zavadéni portfolia méeli ucitelé obavy a strach z prace navic, coz zapficinilo
z prvopocatku negativni ohlasy. Postupem casu si ucitelé zacali uvédomovat piinos a ucinné
vyuziti portfolia pii své praci. Velkym piinosem je mozna spoluprice mezi uciteli
a navaznost jednotlivych let a monitorovani jejich vyvoje. Nebo pfi pfichodu nového ucitele,
ktery maze nahlédnout do portfolia a zjistit tak potfebné informace. Pravé spoluprace mezi

uciteli ¢i tvorba spole¢ného portfolia mize vést dle Matasové k:
e, pozitivnimu klimatu ve skole mezi uciteli;
e vzdajemné spoluprdci mezi zacinajicimi a zkuSenéjsimi uciteli;
o fvalitnéjsi komunikaci mezi uciteli a snazsi organizaci jejich prace;

e spolecné motivaci a jednotnému sdileni vize;

ke komplexnéjsi autoevaluaci apod. “ (Matasova, 2006)

Profesni portfolio mé ve Skolnim prostfedi Siroké vyuziti. Jednak muze slouzit uciteli
k sebereflexi, tak ik reflexi celého vyucovaciho procesu. Rovnéz miZe slouZit jako zdroj
informaci o Zacich a jejich posunu v pritbéhu vzdélavani, ale také Skole jakoZto instituci.
(Spilkova & Vasutova, 2008)

V nasem vyzkumu nés bude zajimat, jakou podobu ma profesni piibéh ucitelky v primarnim
vzdélavani v jejim elektronickém portfoliu, které bylo pro ucel vyzkumu poskytnuto

vedenim skoly.

2.7 Zavér druhé kapitoly

Snahou této diplomové prace je zjistit, jestli se profesni pribéh ulitelek odrazi v jejich
elektronickém profesnim portfoliu. Z prozatimniho vyzkumu je patrné, ze profesni portfolio

ukazuje ucitele ,,jako na dlani" aje mozné zaznamenat v ném jisté oblasti ucitelova
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sebepojeti. Pfedevsim jeho profesni identitu, profesni mysleni a socidlni dimenzi profese.
V této kapitole jsou vybrany hlavni otazky a odpovédi, které budou sledovany jako hlavni

hlediska problému diplomové prace.

e Jaky typ profesniho portfolia je pro vyzkum profesniho pribéhu ucitele

funkéni?

V odborné literatuie mizeme narazit na tfi typy profesniho portfolia. Jedna se o portfolio
dokumentaéni, procesudlni asumativni. Vramci vyzkumu budeme pracovat
s elektronickym procesudlnim a reprezentacnim typem profesniho portfolia. Pro objasnéni —
procesualniho typ je portfolio, které zachycuje potiebné aspekty zaznamendvajici zménu
v procesu uceni. Ucitel, ktery je veden k praci s procesudlnim portfoliem, je schopen
uvazovat o své soucasné a budouci metakognitivité. Reprezentaéni typ portfolia predstavuje
vybér materialu, které reprezentuji jedince. Samotny vybér je zcela ponechan na jednotlivei

a velmi hodnotné je i to, kdyz dokaze zdivodnit sviij vybér.

e Co z obsahu profesniho portfolia nejvice prispélo k poznani specifik profesniho
pribéhu uditeli?

Obsah profesniho portfolia zahrnuje z velké ¢asti certifikaty ze Skoleni, které ndm naznacuji
snahu ucitelek byt ve své profesi odbornikem. Daéle pak ulitelky do svého profesniho
portfolia zakladaji své pfipravy na vyucovani a projekty, které nam avizuji jejich profesni
mysleni, které je jednou z oblasti ucitelova sebepojeti. Pani feditelka Marie klade duraz
na reflexi a sebereflexi ucitelovy prace ve formé planu profesniho rozvoje a planovanych
hospitacnich ¢innosti, které rovnéz miizeme zatadit do oblasti profesniho mysleni. V obsahu
profesniho portfolia byla identifikovéana i socidlni dimenze, kterd se objevuje v souvislosti
s rozvojem Skoly a spolupraci mezi pedagogickym sborem. Profesni portfolio ulitelek

na zakladni Skole BuP primarné slouzi jako néstroj autoevaluace a evaluace skoly.
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3 PROFESNI PRIBEH UCITELU V PEDAGOGICKEM VYZKUMU

Vyzkum Zivotniho ptibéhu je zapisem, analyzou a vyhodnocenim zivota urcité osoby. Jedna
se o chronologii vlastniho Zivota, ktera je vypravéna ¢lovékem, ktery rekonstruuje sviij zivot
vlastnima o¢ima. Zivotni piibéh slouzi vyzkumnikovi k tomu, aby zjistil subjektivni
vyznamy zdlUraziiované vybranou osobou v prubéhu jeho zivota. Hovofime-li
o subjektivnim vyznamu, mame tim na mysli vlastni, od jiného c¢lovéka nepievzaté

interpretace jevu. (Gavora, 2000)

Zivotni piibéhy miiZzeme nalézt v riznych podobach — biografie slavnych osob, umélci,
vedcii, sportoveii aj. Avsak tato podoba zivotnich ptibéhi byva Casto beletrizovana.
Ve védeckém vyzkumu se neobjevuji ilustrace déje, ale jde pfedevsim o pochopeni Zivota
jednotlivee. Zivot kazdého jednotlivce se méni od okolnosti, které jedinec v priibéhu Zivota
zazije. AvSak v ném muzeme vidét jisty vzorec neboli faze, které pres jedinecnost Zivota
konkrétniho ¢lovéka miizeme nalézt u jinych jednotlived podobné profese, véku, pohlavi

aj. (Stake, 1995, podle Gavora, 2000)

V nésledujicim textu jsou ve strucnosti popsany tfi vyzkumy, které vznikly na zékladé¢
vypravéni Zivotnich pfibéhti ucitel. AvSak doposud nebyl aplikovan vyzkum, ktery

by zkoumal profesni piibéh ucitelli v souvislosti s jejich profesnim portfoliem.
Vyzkum Petera Gavory: Vyskum Zivotného pribéhu: ucitelka Adamova

P. Gavora v roce 2001 napsal ptipadovou studii, kterd pojednava o zivotnim piib&éhu ucitelky
Adamové. Hlavnim cilem bylo rekonstruovat profesni vyvoj jediného uéitele. Zivotni piibéh
je zde ptedstavovan jako vyzkumni metoda. Gavora se pokusil nejen o sepsani Zivotniho
profilu jedné ucitelky, ale zaroven se pokusil demonstrovat, jak je Zivotni ptib¢h spjaty
se soukromym Zivotem, socidlnimi a kulturnimi podminkami. Zaroven poukazal na to, jak
osobni vlastnosti spoluptisobi s vnéj§imi podminkami. Déle pak zdiraznuje, Ze ucitel neni
pouhym produktem vysoké Skoly, uvadéjiciho ucitele, svého feditele Ci kolegt, ale do jisté

miry i produktem sebe samého. (Gavora, 2001)
Vyzkum Romana Sva¥i¢ka: Zkoumani konstrukce identity ucitele

Zivotni ptibéh uditele experta zveiejnil R. Svatidek v roce 2007. Jednalo se o kvalitativni
vyzkum, kde byl pouzit biograficky a narativni pfistup. Svafi¢ek zkoumal dva uéitele
experty, ktefi pisobili na 2. stupni zdkladni Skoly, pomoci metody Zivotni historie. Cilem

vyzkumu bylo popsat, vysvétlit mysleni a jednani ucitele, které jej dovedlo do soucasné
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pozice ucitele experta. Autor konstatuje, Ze kritickd faze za¢inajiciho ucitele je prvni obdobi
uditelské kariéry. Tuto fazi Svaii¢ek pojmenovava jako ,.80k z reality. Hlavnim dtivodem
neni nedostatecna piiprava, ale neidentifikace se s roli ucitele jiz pii studiu na vysoké skole.
Na zaklad¢ ziskanych dat je ucitel expert zkuSeny a aktivni ucitel, ktery je se svym aktudlnim
stavem nespokojeny. Posledni faze ucitele experta je v rozmezi sedmého a osmého roku jeho
pedagogické praxe, kdy ucitel nasbiral dostatek zkuSenosti z odbornych seminaid, kurza,
literatury a od svych kolegt. Ucitel pied spolecnosti pfijima identitu ucitele experta, avSak

se nedomniva, Ze této urovni dosahl. (Svati¢ek & Sed’ova, 2014)

Svatitek svij vyzkum déle rozsifil a vysledky déle interpretoval ve své disertaéni praci,
kterou napsal v roce 2009. Vyzkumny soubor se skladal ze &tyf participantii. Celkové
se jednalo o Sest ucitelti expertd, kteti pisobili na zakladni skole. Hlavnim cilem disertacni
prace bylo zjistit, jak probihéd profesni rozvoj ucitele od soucasné pozice ucitele experta,
jak ucitelé konstruuji svoji profesni identitu a jakou roli hraje v rozvoji ucitele socidlni
interakce ve Skole. Vysledek vyzkumu pojednadva o tom, Ze profesni identita ucitele
je vytvorem védomého jednani a vysledkem sebereflexe vice nez soubor danych, nebo

vrozenych vlastnosti. (Svati¢ek, 2009)
Vyzkum EvZena Rehulky: Pribéhy ucitelek — pokus o pozndni profese

Dalsi studii profesnich piibéhti ugiteld realizoval E.Rehulka vroce 2008. Jednalo
se o analyzu profesniho piibéhu 50 ucitelek zakladni Skoly. Primérny vék ucitelek
byl 37,5 let. Vékové rozpéti se pohybovalo od 29 do 56 let. Jednotlivé vypoveédi
byly strukturovany z hledisek: geneze, prozitku, zivota s uclitelstvim, prace, vyznamu,
smyslu a osudu uitelstvi v osobnim piibéhu. Rehulka po kvalitativni analyze dogel
k zavéru, Ze ucitelstvi je védomou volbou, kterd je tradi¢ni s vysokym mravnim kreditem.
Jakmile se ucitel identifikuje s ucitelskou profesi, dochazi tak k Zivotnimu naplnéni. Rovnéz
byly specifikovany zatéze, které E.Rehulka identifikoval. Tyto zatéZe mohou vést

k deformacim, na které ugitelé nejsou ptipraveni. (Rehulka, 2008)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti bylo pfedstavit teoreticka vychodiska a soucasné poznatky v oblasti
poznani fenoménu profesniho pifibéhu uciteli. V prvni kapitole diplomové prace bylo
zpracovano dostupné poznani o vztahu profesniho piibéhu k pojeti ucitelské profese
v pedagogické teorii. V odborné literatuie mizeme narazit na zpochybnéni ucitelovy profese
a narazit tak na pojem semiprofese. OvSem v této praci budeme pouzivat pojem profese,
ktery v souvislosti s ucitelskou profesi stavi na odborné kvalifikaci. Velkou pozornost
vénujeme profesnimu ptibehu ucitelti. Hlavni hledisko zpracovavani problému profesniho
pribéhu je vztah k ucitelskému sebepojeti. Prioritni tedy budou oblasti ucitelovy identity,
profesniho mysleni, socialni dimenze a profesniho zdravi ucitele, které jsou rozebrany jako

prvky profesniho sebepojeti v profesnim ptibéhu ucitele.

Druhé kapitola se zamétfuje na profesni ptib¢h ucitele v kontextu profesniho a feditelského
portfolia. V souvislosti s profesnim piibéhem se pokusime nalézt mezi témito nastroji
propojenost. Zajima nas tedy, jak profesni ptibeh ucditeli souvisi s profesnim a feditelskym
portfoliem. Budeme pracovat stzv. elektronickym procesudlnim a reprezentacnim
profesnim portfoliem, které jistymi kroky vede ucitele k metakognitivni sebereflexi prvki

profesniho ptibéhu z hlediska sebepojeti.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 UVOD VYZKUMNE CASTI

V teoretické casti diplomové prace byly popsany klicové pojmy, které budou predmétem
zkoumani oblasti profesniho sebepojeti ucitelt zékladni skoly. Praktickd ¢ast diplomové
prace se opira akvalitativni metodologii, kterd je v nasledujicich tadcich objasnéna.
Pro efektivni provedeni vyzkumu je stanoven vyzkumny zadmér acil, ze kterych byly
nasledné vytvoreny vyzkumné otazky, které jsou zaméteny na vybrané oblasti profesniho

sebepojeti.

5.1 Vyzkumny zamér

e Identifikovat v profesnim ptib¢hu ucitele znaky profesniho sebepojeti ucitelt.

5.2 Vyzkumny cil

e Rozpoznat na zaklad¢ profesniho ptibéhu uciteld subjektivni pojeti ucitelské profese.
e Popsat, jaké znaky profesniho sebepojeti ucitelé¢ zakladni Skoly preferuji.
e Identifikovat, zda se charakteristiky profesniho sebepojeti objevuji v profesnim

portfoliu.

5.3 Vyzkumné otazky

e Jak je v soucasnosti pojimana ucitelskd profese z pohledu uditeld zakladni Skoly
v jejich profesnim ptibchu?

e Jaké oblasti ucitelského sebepojeti 1ze identifikovat v profesnim piibéhu?

e (Co zobsahu profesniho portfolia charakterizuje profesni ptibéh a profesni
sebepojeti?

e Jak nahlizi na profesni ptibeh a profesni sebepojeti v portfoliu feditelka Skoly?

5.4 Kbvalitativni vyzkum

Pro diplomovou praci byl zvolen kvalitativni vyzkum, ve kterém byly pouzity dvé
kvalitativni vyzkumné metody. Jedna se tedy o polostrukturovany hloubkovy rozhovor
s feditelkou a ucitelkami zékladni Skoly BuP a obsahovou analyzu profesniho a feditelského
portfolia. Design ramcového uspotfadani kvalitativniho vyzkumu bude vychazet z ptipadové

studie.
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Je zéddouci vymezit kvalitativni vyzkum, ktery je definovan jako: ,,proces zkoumani jevii
v autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zaloZenych
na hloubkovych datech a specifickem vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu.
Zameérem vyzkumnika je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt a rezervovat to, jak

lidé chapou, prozivaji a vytvdreji socidlni realitu. * (Svatitek & Sedové, 2014, s. 17)

5.5 Metody sbéru dat

Volbu metod sbéru dat v procesu kvalitativniho vyzkumu volime aZz po stanoveni
vyzkumného cile, konceptudlniho ramce, vyzkumnych otdzek, vybéru designu a naslednou
uvahou o kontrole kvality zkoumani. Metody sbéru dat jsou definovany jako: ,,specifické
postupy poznavani urcitych jevi, které badatel uziva s cilem rozkryt a reprezentovat to, jak

lidé interpretuji socidlni realitu. “ (Svatitek & Sedova, 2014, s. 142)

V nasledujicich fadcich bude proveden popis postupu pii vybéru metod, které byly vybrany

v ramci zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.

5.5.1 Hloubkovy polostrukturovany rozhovor

Jedna z nejcastéjSich metod, kterd se vyuziva v kvalitativnim pfistupu, je hloubkovy
rozhovor ,, in-depth interview. “ Dle Svaticka a Sed’'ové (2014, s. 159) je hloubkovy rozhovor
definovan jako: , nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla

Jjednim badatelem pomoci nékolika otevienych otdzek.

Dalsi definice je dle Kvale, ktery hloubkovy rozhvor definuje jako: , jako metodu, jejimz
ucelem je ziskat vyliceni Zitého svéta dotazovaného s respektem k interpretaci vyznamu

popsanych jevii.“ (Kvale, 1996, s. 5 — 6, podle Svatidek & Sed'ova, 2014, s. 159)

Prostfednictvim hloubkového rozhovoru jsou zkoumény specifické socidlni skupiny,
&lenové uréitého prostiedi s cilem pochopit jejich jednani. (Svaiicek & Sed’ova, 2014)
Zaroven hloubkovy rozhovor umozituje zachytit vypovédi a slova v jejich pfirozené podobg,
coz je jeden ze zakladnich principt kvalitativniho vyzkumu. (Lofland, 1971, podle Patton,

2002, podle Svaiicek & Sed’ova, 2014)

Proces ziskévani dat prostiednictvim hloubkového rozhovru se sklada z nékolika postupti,
se kterymi by se m¢l vyzkumnik v prvé fadé seznamit. Vyzkumnik si nejprve stanovi oblasti,
ke kterym vytvori nékolik otazek, avSak nesmi opomenout uvodni, hlavni a ukonfovaci
otazky. Ze ziskanych dat je nasledné proveden transkript rozhovoru, se kterym vyzkumnik

nasledné pracuje v podobé kategorii a kodi. (Svati¢ek & Sed'ova, 2014)
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Ke zpracovani praktické ¢asti byl zvolen hloubkovy polostrukturovany rozhovor, ktery
se n¢jCastéji pouziva v pripadové studii ¢i zakotvené teorii. Otdzky do hloubkového
rozhovoru vychazely z vyzkumnych otazek, které jsou kli¢ové pro zpracovani a nasledné

vyhodnoceni této diplomové prace.

5.5.2 Obsahova analyza dokumenti

Dalsi metoda, ktera byla v této diplomové praci pouzita, je obsahova analyza dokumentd.
Jedna se o kvalitativni metodu, ktera umoziuje ziskat informace, které by se jinymi
metodami chybné vyhodnocovaly. Vyhoda obsahové analyzy spociva v tom, Ze ziskané

informace nejsou zkreslené, jak tomu muize byt u jinych metod. (Hendl, 2005)

Gavora se zmifluje o tzv. nekvantitivni obsahové analyze, ktera se neopird o explicitné
vyclenéné kategorie jevl, které jsou zpracovdvany numericky. Nekvantitivni obsahova
analyza se uskutectiuje nejriznéj$Simi postupy: ,,od jednoduchych rozboru obsahu textu
az po hluboké interpretace a vysvetlovani. ““ (Gavora, 2000, s. 117)

Hendl (2005) uvadi, ze dokument mtize byt podroben analyze z riznych hledisek, ale patrné
nejvyznamnéjsi je obsahovy rozbor. V dokumentu miiZeme narazit na postoje jednotlivce

nebo skupiny, které mohou byt védomé ¢i nevédomé. Za dokument je povazovana — kniha,

zaznamy, denik, noviny nebo fotografie a obrazy.

5.6 Triangulace

Triangulace je koncept, ktery se v socidlnich védach vyznacuje kombinaci vice metod
v jedné studii majici stejny nameét. Existuje né€kolik typt: triangulace — metod, zdroju dat

a multiperspektivni triangulace. (Svati¢ek & Sed’'ova, 2014)

Primarnim cilem triangulace v této diplomové prace spoc¢iva ve zjisténi validity a reliability
pouzitych metod ke zpracovani praktické ¢asti. Vybrané metody budou stavény proti sobé
s cilem usilovat o validitu sebranych dat. (Svafi¢ek & Sed’ova, 2014) V této praci je pouZita
triangulace zdroji dat v hloubkovém polostrukturovaném rozhovoru se dvéma ucitelkami
a feditelkou té samé zakladni Skoly BuP. Tato metoda je nasledn¢ doplnéna o obsahovou

analyzu dokumentl profesniho ucitelského a feditelského portfolia.

5.7 Pripadova studie jako vyzkumna strategie

Jak vyplyva z jejiho ndzvu piipadova studie, je: , empiricky designem, jehoz smyslem je

velmi podrobné zkoumani a porozumeni jednomu nebo nékolika malo pripadii. “ (Svaricek



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 58

& Sed’ova, 2014, s. 97) Empirické naznaGuje onu kli¢ovou charakteristiku, kdy zdkladem
ptipadového Setfeni musi byt sbér skutecnych dat, které se vztahuji k objektu vyzkumu.
Podstatné je, ze v piipadové studii, vyzkumnik usiluje o komplexni porozumeéni piipadu
v jeho pfirozeném prostiedi. (Svafi¢ek & Sed’ova, 2014) V nasem piipadé se bude jednat
o objekt dvou ucitelek a feditelku jedné zakladni Skoly BuP, jejichz profesni piibéhy budou
zkoumany do hloubky.

5.8 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek tvoii dvé ucitelky prvniho stupné a feditelka jedné zékladni Skoly v BuP.
Jedna se o zékladni Skolu, ktera byla identifikovana jako subjekt, ktery dlouhodobé pouziva
ucitelska portfolia, v nichZ 1ze identifikovat fakta o profesnim piibéhu. Vybrani participanti
vyzkumu museli spliiovat kritérium patndctiletého piisobeni ve Skolni praxi. Po dikladné
konzultaci s pani feditelkou byly vybrany dvé ucitelky (Petra, Renata), které spliiovaly
pozadované kritérium a také peclivé vedeni elektronického procesudlniho profesniho
portfolia. Pro lepsi obezndmeni s vybranymi participanty vyzkumu je zde uveden strucny

prehled udaji, které byly ziskany v ramci dlouhodobé spoluprace se zakladni Skolou BuP.
Ucitelka Petra:

o Vek: 42 let

e Délka praxe: 19 let

e Rok narozeni: 1979

e Navstévovala zékladni Skolu: Zeyerova Olomouc

e Navstévovala stiedni §kolu: SPgS Pierov

e Navstévovala vysokou skolu: UP Olomouc

e Nastup do zaméstnani: 1992

e Odchod na matetskou dovolenou: 1996

e Nastup do zaméstnani, ve kterém ptisobi dodnes: od 1992 do 2021
Ucitelka Renata:

e Vek: 56 let

e Délka praxe: 36 let
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e Rok narozeni: 1964

e Navstévovala zakladni $kolu: ZDS (1. — 5. ro¢.) v Hlubo¢kach — Marianském tdoli,

okr. Olomouc, ZDS v Krnové, Opavska ul., okres Bruntal

e Navstévovala stfedni Skolu: Gymnazium v Krnové

e Navstévovala vysokou skolu: UP PF Olomouc

e Nastup do zaméstnani: 1983

e Odchod na matetskou dovolenou: 1987

e Nastup do zaméstnani, ve kterém ptisobi dodnes: od 1996 do 2021
Reditelka Marie:

e V¢gk: 51,5 let

e Délka praxe: 28,5 let

e Rok narozeni: 1969

e Navitévovala zakladni §kolu: ZS Zeyerova ul. 28, Olomouc

e Navstévovala stiedni Skolu: SOU Kosinova Olomouc

e Navstévovala vysokou skolu: Univerzita Palackého Olomouc, PdF

e Nastup do zaméstnani: 1992

e Odchod na matetskou dovolenou: 1997

e Nastup do zaméstnani, ve kterém plisobi dodnes: od 1992 do 2021

5.9 Popis postupu pri zpracovani vyzkumu

Predmétem vyzkumu praktické ¢asti jsou profesni piibéhy vybranych ucitelek a feditelky
zakladni skoly BuP, kterd se nachézi v blizkosti Pferova. Jedna se o zakladni Skolu, ktera

pracuje s profesnim ucitelskym a feditelskym portfoliem.

Prvni schiizka probéhla dne 6. 3. 2020 pied Covid - 19 pandemii. S pani feditelkou byla
velmi piijemna spoluprace a na domluvenou schiizku byla nélezité pfipravena. Jednalo
se pouze o informacni setkani, jehoZ cilem bylo zjistit pfi¢inu zavedeni profesnich portfolii
plosné do skol. Prvni setkani bylo velmi piinosné, nebot’ byl zjistén pocet ucitell, kteti

pracuji na 1. stupni zakladni Skoly. Celkové se jednalo o sedm ucitell, avSak pozadované
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kritérium spliovaly pouze dvé ucitelky a feditelka zdkladni Skoly. Pani feditelka byla
pozadana o sepsani svého profesniho ptfibéhu, ktery byl v dohodnutém case poslan

na emailovou adresu. Profesni ptib¢h feditelky byl pouzit pro nacvik otevieného kodovani.

Druha schiizka probéhla dne 30. 6. 2020 po Covid - 19 pandemii. Pfed druhou schiizkou
byla pani feditelka kontaktovana s prosbou o nachystani profesnich portfolii vybranych
ucastnikti vyzkumu. Na schiizce byla vybrana portfolia oskenovana. Pani feditelka pracuje
s tzv. procesualné profesnim a sumativné — reprezenta¢nim feditelskym portfoliem. K témto
typiim portfolii vytvotila jednotny obsah, ktery splituji vSichni ucitelé plsobici na této
zakladni skole. Po splnéni tohoto pozadavku si ucitelé mohou do svého profesniho portfolia
zakladat cokoli, co souvisi s jejich profesnim ristem.

Na treti schiizce byl zrealizovan hloubkovy polostrukturovany rozhovor se tfemi
participantkami vyzkumu. Jednalo se o pfedem domluvenou schiizku, kterd se uskutecnila
13. 10. 2020. Sbér dat se podafil provést jesté pred druhou vinou Covid — 19 pandemii.
Skupinu participantl tvoii tfi Zeny, pficemz jedna z zen je v roli feditelky zékladni Skoly.
Pted zahajenim hloubkového polostrukturovaného rozhovoru byly vybrané ucastnice
vyzkumu sezndmeny s informovanym souhlasem.

K rozhovoru byly pfedem pfipraveny ctyii oblasti, které vychéazely z hlavniho cile této
diplomové prace. K jednotlivym oblastem bylo vytvofeno nékolik otdzek. Na tvod byla
kazdému participantovi poloZena stejna otdzka: Proc jste se rozhodla pro ucitelskou profesi?
Uvodni otazka poslouzila k navozeni atmosféry anasledné byly otazky pokladany
dle situace a kontextu. Priibéh rozhovoru se u kazdého participanta vyvijel jinym zptsobem.
Z toho diivodu se také lisila struktura pokladanych otazek. V prubéhu realizace rozhovoru
nastala situace, ze participant odmital na polozenou otazku odpovédét z divodu
monitorované¢ho rozhovoru. Kdyz nastala tato situace, diktafon byl pozastaven. Jakmile byl
participant pfipraven, diktafon byl opét zapnut a pokracovalo se v monitorovaném

rozhovoru.
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6 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

Ke zpracovani dat v praktické ¢asti byl pouzit hloubkovy polostrukturovany rozhovor, ktery
byl nasledné zpracovan pomoci techniky otevieného kodovani. V prepsaném transkriptu
byly nejprve vyznaceny hlavni segmenty — slovo, véta, odstavec, ke kterym se nasledné

ptitazovaly kody.

Dle Svatitka a Sed'ové (2014) je kod oznaden jako kratky vyrok, ktery vystihuje uréité typy
frazi a tim se 1isi od ostatnich. Z vytvofenych kodi se postupné prechazi ke kategorizaci,

ktera spociva ve shlukovani kodu dle jejich podobnosti.

Princip otevieného koédovani vychazi z kvalitativni metodologie od Svati¢ka a Sed’ové
(2014), ktery byl doplnén o inovativni postup dle barevného ¢lenéni. Prvni krok spocival
v transkriptu rozhovoru tii participantil, ktery byl nasledné nckolikrat podroben dikladné
analyze. V textu byly vyznaceny hlavni segmenty, které slouzily jako vhodny material
k interpretaci. Z vyznaCenych segmenti vzniklo nékolik kodl, které byly nasledné
dle podobnosti shlukovany pomoci barev do hlavnich kategorii. Na zavér vznikly kategorie
ze vSech tii rozhovorl. Ze 317 kodii vzniklo 23 kategorii, pomoci kterych se bude dokladat
vhodna interpretace ziskanych dat ve vysledcich vyzkumu. Cely proces je shrnut v pojmové
mapé (obrazek €. 1), ktery bude slouzit k vlastnimu zpracovani vysledki praktické ¢asti této

diplomové prace.

6.1 Jaké naroky na ucitelskou profesi vyplyvaji z vysledku vyzkumu?

o Tézka profese ucitelstvi
e Ucta k profesi se ve vefejnosti proménila

Jako kazdéa profese, tak ita uclitelska, s sebou nese jista rizika a neustdle se navySujici
pozadavky. Globalné¢ si ucitele nejvice stéZuji na to, Ze ucitelska profese je v ocich vetfejnosti
bréana jako podiadnd profese, kterou mlize vykonavat kazdy. OvSem kdyZ se vice ponofime
do celé problematiky a vyslechneme si nazory uciteld, v naSem pfipad¢ tii participantt,
tak to neni tak snadné, jak se laickd vetejnost mize na prvni pohled domnivat. Dokladem

jsou nasledujici formulace participantek vyzkumu.

»No ... ¢im dal tim vic jsou na ucitele kladeny naroky jak ze strany rodicii, tak ze strany
vedeni, tak ze strany vyssich moci. Myslim si, Ze ucitelska profese je strasné brana jako néco
podradného, protoze drive byl ucitel prosté néjaky vzor. A ted se mi zda, Ze i ti rodice s nami

az Skarede jednaji. Podivejte, uvedu Vam priklad: Proc jste dala Anicce pétku dneska?
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Ja se tireba lidi neptam, proc vyskladali néco v regalu, takze je to takove, ze se mi to nelibi.

(Petra)

Ucitelka Petra nam uvedla ptiklady, ktery vyjadiuje subjektivni pfirovnani k profesi
prodavacky, ktery nésledné dopliuje ucitelka Renata. Ke své vypovédi také konstatuje,
ze celkové smysleni o ucitelich se prendsi na déti. Renata také dodava fakt, ze ucitelska
profese neni pro kazdého. Také zminuje, Ze obc¢as pocituje, ze neumi ucit, ale svoje
sebevédomi si udrzuje tim, ze dostava pozitivni zpétnou vazbu od inspekce, ale 1 od vedeni

Skoly. CozZ doklada tato interpretace.

,,Je to ndarocna profese. Je to narocné, protoze nds verejnost viibec jako v posledni dobé
nebere, jo. Ze k nam nemaji Zddnou néjakou Zddnou tictu. jo. Tak jako jd si vazim vSech
prodavacek a vsech lidi riznych profesi, tak ma pocit, Ze si nds nevadzi viibec, rodice,
verejnost. A Ze se to strasné prendsi na deti, jo. Tak jak mluvi rodice o ucitelich, tak mluvi
potom déti o nds, jo. Je to smutné, ale setkavam se s tim, jako jo. Nejsem toho ndzoru,
ze ucitel muze byt kazdy! Mela jsem tady pani ucitelku. Jako holku po studiu, mladou divku.
Ja jsem ji délala zavadejici pani ucitelku a musim Fict, Ze kazdy ucit nemd v sobé. Nema
to v sobé proste. Divejte se, uvedu vam priklad, kdyz zacindte, je to tézké, samoziejme,
jo. Nevite, do ceho jdete. Neumite to, nebo nevérite si. Ja si neverim po kazdych prazdninach.
Si Fikam, Ze neumim ucit. To je ale normalni, ale zase do toho vletite prosté a vite, Ze umite
ucit. Nebo si aspon teda podle toho, jak vas hodnoti inspekce, reditelka a pan zdstupce,
tak vite, Ze umite ucit. Ale taky si Fikam neumim, zapomnéla jsem, nebo tak, ale tieba ta pani

ucitelka prosté neméla ten spravny kontakt s témi détmi. Ona jela jak stroj. “ (Renata)

Dalsim dokladem je teditelka Marie, ktera sice nezohlediiuje jiné profese, ale hovoii o tom,
ze vysledek prace a celkové ocenéni za praci neni okamzité. Reditelka to ma v tomto modu

wev

jiné v mezilidské komunikaci.

,,Je to narocné, je to narocné. Musim mit na zreteli to, Ze vysledky nebo prosté ocenéni
té prace neni okamzitd zaleZitost, Ze nemiuizu to ocekavat. Pokud by do této profese vstupoval
nékdo, kdo bude chtit mit okamzZitou odezvu, okamzité jako podékovani za tu praci, tak
se ji urcité okamzité nedocka. Obzvlast' v dnesni dobe. Tedka se spousty prdce presouva
praveé i do té vztahové roviny, resSeni konfliktu a tak dale. Tedka momentalné se zabyvam
Skolenim nebo vzdélavanim v mediaci, coz je pro mé diilezité. Reseni jako konflikti

v pozitivnim slova smyslu, protoze ted’ to hrozné nabyva na vyznamu. *“ (Marie)
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Laska a vztah k détem je pro profesi ucitele kliové. Ucitel, ktery vykonava svoji profesi
z vlastni iniciativy, a pfitom bere ohled na déti, je ¢lovék na spradvném misté. Dokazuje

to nasledujici interpretace ucitelky Petry.

,Ja mam prave rada na prdaci ucitele to, Ze miizu treba skloubit dramatickou a hudebni
vychovu. Takze si clovek ze sebe miize udelat srandu. S détmi si zahraju néjaké divadlo nebo
si zazpivam. Bavi mé si s detmi zasaskovat, protoze vas potom uplné jinak berou. Zaroven

se umim snizit na uroven deti a naslouchat jejim potrebam. *“ (Petra)

Ucitelka Petra poklada za diileZité to, Ze se dokaZe snizit na Groven déti. U Petry se projevuje
smysl pro humor, ktery ji pomdha naro¢nou profesi zvladat. Ucitelka Renata povazuje
za dulezité respektovat pravidla a komunikovat s zaky. Tady se setkdvame s tim, Ze ¢innosti,
které realizuje pro zaky, d¢la tak, aby z toho profitovali pfedevsim Zaci. Jedna se o profesni

oddanost, kterou ucitelka Renata vklada do své profese.

., Kazdé pondeéli si povidame, kdy necham déti vymluvit, co zazZily o vikendu a tak. Takze tam
maji prostor k vypovidani se ze svych zazitkii. A jinak mame nastavena tridni pravidla
a pracujeme hodné v tymu. Tam mdme také nastavend pravidla. TakZe snazim se, aby
je dodrzovaly. Musi si vzajemné pomdahat, k tomu je vedu. Tak, jak pri té tymové prdci, tak
treba pri praci u tabule. Kdyz nevi, tak maji moznost spoluprace s détma ve tride. Prosté,
snazim se vSechno délat tak, aby déti odchazely domu spokojené, jo, aby rodice nevolali,

neptali se a nepatrali, Ze nevi, co se ma délat, a jak se ma délat. *“ (Renata)

Reditelka Marie fesi vztahové konfrontace ve $kole a je pfitomna u vsech konfliktd, které
se odehravaji na pid¢ Skoly. OvSem 1 na této vypovédi je patrné, ze kladny vztah k détem
a spravné nastavend pravidla pomahaji zvladnout ucitelskou profesi s laskou, na Cemz

se shoduji vSechny tfi participantky.

., Svoji profesi beru velmi vazné a k tomu bezpochyby patii i kladny vztah k detem. Drive, jak
jsem zacinala, to jsem jesté nebyla pani reditelka, ale mlada ucitelka. Rozhodla jsem
se vyuzivat pri vyuce intuitivni portfolio, jak jsem Ti Fikala. Vzdycky, kdyz byly tridni
schizky, tak jsem to portfolio pouzivala, ale to odbocuju. Chtéla jsem jenom Fict,
Ze se mi stalo, Ze mi volala maminka az z Kalifornie a chtéla mi podekovat za pristup, ktery
jsem méla k détem. Konkrémé ktomu jejimu synovi. Uplné mé jeji telefondt dojal.
Ale ja si porad stojim za tim, Ze kladny vztah k détem je pro tuto profesi klicovy. Musi

to proste clovek delat s laskou. “ (Marie)
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Do zivota nas vSech vstoupila pandemie Covid — 19. Vybrani participanti vyzkumu pokladaji
za stézejni to, ze piiprava na vyucovaci hodinu zabira velké mnozstvi ¢asu, ktery nasledné

déli mezi své déti a rodinu.

,No ted’ je teda hodné narocna. Jako vzhledem k aktudlni situaci. Bych radéji chodila ten
pul rok do prdace a delala si véci treba jenom par hodin doma, ale takhle mi ta priprava
zabere strasné moc casu. Jeste mam vlastni deti, takze s téma se jeste musim ucit. Takze je

to velice narocné a priprava je daleko tézsi, nez kdybych byla tady, fyzicky ve Skole. “ (Petra)

Ucitelka Renata Covid — 19 pandemii vnima také negativné. Za nejvétsi Gskali povazuje
to, ze pii distanéni vyuce postradd socidlni kontakt a zpétnou vazbu od déti. Renata také
hovoti otom, ze néktefi rodice si uvédomuji, ze ucitel v procesu vzdélavani zastava

vyznamnou roli, na které v soucasnosti s uiteli participuji.

,,Jad jsem nedélala takhle online vyuku pres néjakéj ten server. Ja jsem davala jen détem
ulohy, protoze ja jsem méla druhacky. Ale je to narocné. Tam chybi ten kontakt s téma détma.
Vy vitbec nevite, jestli tomu rozumi a prendsite vlastné svoji praci na rodice. I kdyz je to pres
videa, tak se snazim néjakym zpiisobem ukdzat tu praci, nebo to ucivo. No, prosté to neni
ono. Ten kontakt tam chybi. Ta zpétna vazba vam chybi. Ve tridé hned vidite, jde, nejde,
kdo tomu rozumi a kdo ne. Tam automaticky miizete reagovat, tahle ne. Nékteri rodice
si uvedomili, Ze neni tak snadné déti néco naucit. Ale je to individudlni. Jsou tu rodice
a rodice. Dostala jsem zpétné vazby od rodicii, ze to bylo uzasné, jak jsem jim ty ukoly krasné
zpracovavala, Ze toho nebylo hodné, a zZe se to zvladlo. Ale jsou rodice, kteri vam ty prdce

davali na posledni chvili. TakzZe jak Fikam, je to individualni. “ (Renata)

Covid — 19 pandemie také zasahla teditelku zakladni Skoly BuP, na které v tomto ptipadé

stoji veSkera organizace, ktera se tyka distan¢ni vyuky.

., Tato nelehka doba je pro vsechny ndarocnd. Mame, jak jsem Ti rikala staly kolektiv,
ale nekteré ucitelky maji problém s moderni technikou, ale uz v prvni viné jsme zavedli
platformu diskord. Tak kdyby ses do nej podivala, tak tam resime uplné vsechno. UpFimné
se tesim, az celd tato situace bude za nama, protoze jak jsem jeste v tom modu toho reditele,

tak musim resit manazerske veci plus online vyuku. *“ (Marie)

Laicka vefejnost vidi v ucitelské profesi mnoho benefitii v podobé prazdnin a ,kratké*
pracovni doby. UCcitelka Petra zdiraziuje, Ze pokud ucitel pokldda za hodnotné vlastni
didaktické pomucky, které si vytvari v ramci volného Casu, tak samotna ptiprava je velmi

naroc¢na.
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., Rodina v poradku, horsi je to tFeba se znamyma, protoze to jsou pordd néjake pripominky,
Jjako zZe mame prazdniny. Jsme stdale doma, ale oni prave nevidi tu prdci, kterou jesté delam
nad ramec. Priprava treba na vyucovani neni jenom, Ze prosté za hodinu hotovo,
ale ditkladne, kdyz néjaky material chci udélat, tak mi to zabere opravdu dost casu. Pokud

se tomu opravdu chci vénovat. Ale vesmés se setkavam s kladnymi reakcemi. “ (Petra)

Ucitelka Renata se setkava s pozitivnimi ohlasy, ale také si vzpomina na silny zazitek, ktery

v prub¢hu ucitelské profese nastal.

. Jako, zatim mam velmi hezké ohlasy, jo. Zpétna vazba od verejnosti je hezkd. Ale stalo
se mi jednou, to se mi stalo, jakoze jedna maminka méla pocit, Ze se s détmi malo pracuje
jako mimo lavici, jo, ale to neni pravda. Takze se to potom vyjasnilo. Maminka se mné
omluvila, Ze to teda jako neni pravda, a ze to néjakym zpusobem vyhrotila a prehnala,

protoze ja pracuju hodné mimo lavici s détma, jo. " (Renata)

Ucitelska profese je v neustale se ménici spolecnosti velice podhodnocovana. K tomu, aby
ucitelska profese nabyla na prestizi, je zddouci kvalitni vysokoskolské vzdélani a podpora

Skolské politiky, kterd momentalné zaostava.

,, Co se tyka mého okoli, tak ja se setkavam s pozitivnimi ohlasy, protoze se setkavam s lidmi,
se kterymi si povidame o vécech a vysvetlujeme si véci. Takze ja se setkavam s pozitivnimi
ohlasy. Nemiizu Fict, jak je to u jinych lidi, ale ja se setkavam se vzdelanyma lidma, pro které
je vzdélani hodnota, a proto si mysli, Ze jsou ty ohlasy pozitivni. Navic je to jinak, nez jsem
nastupovala pred 28 lety. Kdyz jsem nastoupila jako zacinajici ucitelka, tak mi bylo
23 let, tady do vesnické skoly. Tak mé brali jako odbornika ve své profesi. To znamena,
rodice, kteri meli 40 rokii, prisli za mnou, jako za pani ucitelkou a prisli se zeptat, jak
to bude. Jak to bude s déckem, jak to bude prosté se Skolou, jak se bude ucit a tak dale, a tak
dale. Brali mé jako odbornika. A vitbec nebrali v potaz to, ze mi je 23 let a Ze jsem mlada
a nezkusend a zacinajici. Brali to, Ze mam vzdélani, Ze jsem na tom svém misté, a takhle
to bude a pres to viak nejel. A dneska je to uplné jedno. Mné je 52 a dokaze mé tady tricetilety
rodic Fict néjaky sprostoty, ktery ma zakladni vzdeélani a v devaté tridée dvakrat propadl.

Je to diametradlni srovnani, tehdejsi a dnesni doby. “ (Marie)

Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly zastava vice roli. Dokladaji to nasledujici interpretace
ucitelky Petry a Renaty.
., Nékdy jsem s detmi vic ja, jak ten rodic, jo. Rodice si prosté prijde pro dité ve ¢tyri hodiny

odpoledne a nejsou s temi detmi. Ale ja jsem s nimi opravdu hodné, takze v podstate toho
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rodice zastupuju. Ja vim, jakou maji oblibenou barvu, jakého sourozence, co delaji
ve volném case. Maminka na né treba bohuzel nema cas, protoze prijde v Sest hodin z prace

a je rada, ze spolecné udélaji ukoly. “ (Petra)

,,Ja si nekdy pripadam, zZe zastavam kromé ucitelky i nahradni maminku. Podivejte se, jsme
normalni lidi, jo, takZe ivam se urcité stane, Ze budete vedét hodné véci o tom ditéti.
Ale to je normalni. Kdyz se nad tim zamyslim, tak v podstaté toho rodice tem zdakim

supluju. “ (Renata)

Z jiného pohledu to vidi feditelka Marie, ktera jak sama tik4, Ze sedi na dvou zidlich zaroven.
Kromé toho, ze dasledn¢ vykonava svoji feditelskou funkci, tak vyucuje vytvarnou vychovu,

ke které ma velmi kladny vztah.

,»Qro té moji prace neni pouze ucitelska prace, ale je to manazerska prace a dalsi, co do
toho vstupuji. Uc¢im hrozné mdlo hodin, takZe urcité je to narocné. Pro mé je to o to
narocnéjsi, ze ja pordad jsem v tom modu jesté toho reditele. Takze na mé je prosté ta vaha
premyslet o dalsich vécech, jo. Takze to musim délat tak, abych neosidila i to ucitelstvi.
Abych si nerekla, Zze mam tolik prdce jako reditelka, a ted’ osidim tohle, jo. Na tohle si davat
velkyho majzla. Pripravuji se na ty hodiny, vénuju se tém détem, a tak dale, coz si myslim
a mam tu zkuSenost, Ze u spousty reditelii to tak neni. Oni tam jdou, prosté tam néco
proberou, a pak jdou se vénovat tomu reditelovani. Sedim, da se Fict na dvou zidlich, mozna

vice zidlich, protoZe mam pocit, Ze uz to neni pouze manazerska prdace. “ (Marie)

6.2 Které vysledky rozhovoru profesniho pribéhu uditelek se vztahuji
ke zdravi uditele?
e Psychicka podpora od déti
e Zvladnuti zatéze
e AKktivni volny cas

Oblast ucitelova zdravi hraje vyznamnou roli v jeho sebepojeti. Ucitelka Petra minuly rok
celila psychické zatézi, ale syndromu vyhoteni odoldva. Hnacim motorem jsou prave déti,
které ji dodavaji silu a povzbuzuji k lepSimu vykonu.

., Zatez je to predevsim psychicka. Minuly rok jsem méla takovy trosku problém, protoze jsem
viastné absolvovala skoro veskeré Skoleni, kterd byla moznd. Skolu v piirodé jsem

organizovala, instruktorsky kurz jsem vedla, takze toho bylo opravdu hodné. Uz jsem byla
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fakt vycerpand, ale diky pani veditelce skvelé, ktera mi umoznila prvni tridu, tak je to ted’
takovy oddech pro me. Myslim si, Ze syndromu vyhoreni zatim odolavam, ale samoziejmée
Jjsou takové chvilky, Ze uz se citim, Ze nemam zadny napad, ale pak nevim, pak ty déti me
néjakym zpiisobem nabiji. Ze prijdou a Feknou mi néco krdasného, nebo nakresli néjaky

obrazek a pak si reknu, vzdyt to za to stoji. ** (Petra)

Ucitelka Renata syndromu vyhoteni také odolava a rovnéz jako uclitelka Petra spatfuje

psychickou podporu v détech.

,,Negativné. Negativni je jenom tak, Ze jsem ztratila zrak jako vice méné hodné, Ze se mi
hlasivky trosicku zhrubly tim neustalym povidanim, protoZe na nds se nemysli, Ze bysme
mohli dostat lazné, treba na hlasivky. Protoze mluvite neustdle. Denné mluvime x hodin.
Kdyz nemluvite ve vyucovani, tak mluvite s détma o prestavce. TakZe to je negativni,
ale jinak ja se do prace tésim. Ja to mam prosté rada. Takze psychicky mé to zase nabiji.
Ta déecka mé nabiji jo, ato neni fakt jako frdaze, nebo néjaké klisé. Ja si to prosté
nepripoustim, i kdyz je to opravdu ndrocnd profese. Proto si taky myslim, ze syndromu

vyhoreni odoldvam, protoze ho neresim. “ (Renata)

Reditelka Marie v pribéhu své uéitelské profese nazila nékolikrat syndrom vyhoteni. Diky
profesnim zkuSenostem docilila toho, Ze je schopna Setfit energii, kterou si osvojila vlastni
pili.

wZa 17 roku, co jsem vty reditelné, tak jsem zazila nekolik kolapsii, které mé sejmuly
na kolena, protoze jsem nevedéla ty véci, které vim dnes. Po téch 17 letech zkusenosti
uz umim Setrit energii tim, Ze si dopomiizu pravé téma vécma, ktery uz umim, které jsem
se naucila a snazim se to pousté dal tém kantorum. Syndrom vyhoreni, tak ten jsem méla
uz nekolikrat. Jako i fyzického tak psychického. Ja jsem viastné nastoupila pred téma 17 lety
a vzala jsem si tady E. K. jakoby zastupkyni. Ona mi po 10 mésicich otéhotnéla a Sla
na neschopenku, tak jsem asi piil roku ridila Skolu sama. To byla katastrofa. Pak jsem byla
vypadala jsem, Ze mam roztrouSenou sklerozu, takze to byl jeden vrchol. Pak jsem si vzala
H., ta taky otéhotnéla a sla na materskou, tak dalsi piil rok sama ve skole. To byla hriiza.
Vlastne vitbec nechapu, jak jsem to mohla zvladnout, ale tehdy kdyz uz jsem nastoupila

mi bylo 35, takze to byl podruhé takovy vrchol. “ (Marie)

Pro ucitelskou profesi je velmi dilezit¢ najit rovnovahu mezi profesnim a soukromym

zivotem. Ucitelka Petra relaxuje prostfednictvim sportu.
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., Snazim se to kompenzovat treba sportem, protoze kdybych méla porad neustdle premyslet

nad tim a furt ty myslenky, tak proste se snazim to kompenzovat néjak jinak. *“ (Petra)

Ucitelka Renata travi volny ¢as sportovnimi aktivitami a také tim, Ze dokaze odpocivat. Sviij

volny Cas také vyuziva k ptipravam na vyuku.

»Svoje zdravi si udrzuju tim, Ze rdada lenosim. Prosté umim lenosit. Ja travim vikend
s knizkou nebo na zahradce nebo na kole, kolobézce. Ale taky travim vikend tim, Ze si hledam
materialy do Skoly. To mé teda taky bavi. Néco si najit, a pak si to vytvorit a pretvorit

a prizpiisobit to tomu rocniku. Z toho mam taky radost, kdyz si néco vytvorim. “ (Renata)

Reditelka Marie volny ¢as travi tim, Ze chodi do divadla, kina. Jako jedind dodava,
ze k tomu, aby se citila v psychické a fyzické rovnovaze, ji stoji oporou rodina, respektive

jeji rodinné zazemi. Marie také dodava, ze oddéluje sviij osobni Zivot od profesniho.

, Musim to nekde ventilovat. Miluji knihy, ¢tu. Miluji divadla, chodim do divadla. Miluji
kino, chodim do kina. Chodim na jogu, kdyz na to prijde, doma mam choditko, tak néktery
véci je potreba vychodit. Bud’ venku nebo tak, to mé hrozné moc pomohlo uz mnohokrat.
Jo, takze ventilovat. Mdam doma vizasnou rodinu, coz je pro mé diilezity to zazemi. A nebavim
se jakoby o Skole doma, ani jakoby s kamosema. Ja to néjak nerozebiram a pousim to jakoby

pryc. Oddéluju si to. Je to sice tézké to oddélit, ale musim to udélat. Jinak bych se zbldznila.
(Marie)

4

6.3 Které vysledky rozhovoru profesniho pribéhu ucitelek sméruji
k pozadavkim na vztahy a komunikaci ve Skole?
e Dobré vzajemné vztahy v ulitelském sboru
e Visichni tahnou za jeden provaz
e Radost z vykonu profese je stabilni
e Vedeni nehaZe klacky pod nohy

Pro to, aby ucitel mohl vykonavat svoji profesi dikladné, je zapotiebi podplirné socialni
klima Skoly. Z vypovédi ucitelky Petry vyplyva, ze klima Skoly je velmi dobie oSetfeno.
Pedagogicky sbor spolu vychazi a stoji si vzajemnou oporou pfi feseni riznych situaci, které

se ve Skolnim prostiedi objevuji.

,Nas je tedka tady malo ve sborovne. Minuly rok to bylo horsi, protoze nas bylo vice,

ale jako kolektiv si myslim, Ze jsme idedlni. Proto tedy kazdy den prijizdim z Olomouce
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do Prerova, takze nejsem na zadné olomoucké skole. Prosteé mi vyhovuje ta vesnicka skola.
Pri resent krizovych situaci jsme si jako kolektiv oporou a stojime za sebou, nepodrazime
si nohy. S rodici, tak jako asi na kazdé jiné skole resime ruzné situace, ale ne prilis zavazné.
Snazime si navzajem pomahat a musim rict, Ze mi to tak vyhovuje. Neni nad to, kdyz se clovek
tesi do prace. Jako neni to pokazde zalité sluncem, tak jako v kazdé praci, ale nent tu nikdo,

kdo by si navzajem skodil, to vitbec ne. Ba naopak. *“ (Petra)

Dalsim dokladem je vypoveéd ulitelky Renaty, kterd si rovnéz pochvaluje dobré vzajemné
vztahy v u€itelském soboru. Jeji vypovéd’ je doplnéna o informaci, ktera poukazuje na to,
ze 1 kdyz panuji ve skole pratelské vztahy, tak i pres to se kazdy ucitel soustfedi na svoji
praci, ktera se tyka ptiprav na vyuku. Renata také zdiraziuje naklonost ke své kolegyni,
se kterou velmi ¢asto spolupracuje. Tady mizeme vidét jasny ptiklad toho, ze ve Skolnim

prostfedi se mlze vytvofit ptatelské pouto, které je pro ucitelskou profesi velmi cenné.

»Tady ve skole mame perfekini vztahy. Mdame hezké vztahy, akorat si myslim,
Ze nespolupracujeme az tak moc na urcitych vécech. Kazdy si jede to své. Kazdy si pracuje
na svém. Ja tedy nejvice spolupracuji s kolegyni Z. To je moje slunicko, ale jinak moc
nespolupracujeme. Ale kdyz se resi néjaky problém ve Skole, tak musim jednoznacné rict,
Ze opravdu se kolektiv semkne a tahneme za jeden provaz. Ale, co se tyka priprav a tak,

tak to si kazda delame sama. Néco si pujcime, ale vétsinou kazda sama. “ (Renata)

Reditelka Marie usiluje o podptirné socialni klima $koly. Vlivem profesnich zkugenosti
docilila stabilniho pedagogického sboru, ktery se snazi neustile podporovat k profesnimu

rastu.

,Ja si myslim, Ze jako kolektiv tahneme za jeden provaz, ale nebylo tomu tak vidycky.
My mame tento tym sedmndcty rok uz udelany. Moc se neméni, jenom kdyz nékdo odejde
na materskou, ale pak se zase vrati atak dale. Takze ten kolektiv je staly. Myslim

si, Ze uz ted’ka tahneme za jeden provaz, ale to Ze si to i piseme. “ (Marie)

Vedeni Skoly by mélo peCovat o své zaméestnance, vyslechnout jejich tuzby a ptani, ktera
budou nasledné zrealizovany. Ucitelka Petra je velice spokojena s pfistupem pani feditelky,

coz doklada tato interpretace.

»No, kdyz jsem Fikala, Ze dojizdim az z Olomouce, tak jako bezvadné, protoze co tak
posloucham od spoluzacek z vysoké Skoly, tak to neni idedlni. Prosté ja si tady nemiizu
na nic stezovat. Ve tride mame volné pole pusobnosti. Viastne vybavenost mam veskerou,

kterou potrebuji a komunikace je taky bezvadna. Pani reditelka vyjde vstric ve vSem, takze
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ja opravdu nemam ditvod. Sice musim vstavat brzo, ale mé to za to prosté stoji kazdy den

sem dojet a proste mit pohodu. “ (Petra)

Stejny ndzor zastava ucitelka Renata, ktera rovnéz vyzdvihuje materialni vybaveni, které
vedeni Skoly zajiStuje. VSe, co se ve Skole odehravd je postaveno na zpétné vazbé

a komunikaci.

., Mné osobné je na této Skole moc dobre. Je tady fakt moc dobie. Skola nam vyhovuje,
co se tyce materialni stranky, jo. Dohodneme se na vsem. Vedeni nam nehaze klacky pod
nohy, jo. Fakt uci se mi tu fakt moc hezky. Vidime fakt tu zpétnou vazbu. Furt tady
o ni mluvim, ale i od vedeni dostavame tu zpétnou vazbu. To, Ze si nds vazi a my si vazime
jich. A fakt je to tady fajn. Neménila bych, urcite bych neménila. Mozna to dela
i to, zZe je to tady malinky, Ze ta budova je tady mala je to tady prosté takové rodinné.
My jsme si tady vsechny sedly, tak je to hodné i o lidech. Jak jsem Vam Fikala, pracuji

zde uz 25 let a stale se do prace tesim, co vic si muzu prat. “ (Renata)

K tomu, aby $kolska instituce byla uspésna, tak jsou zapotiebi jasna pravidla. Zpravidla
by neméla byt prikazovéna, ale u¢itelé by se méli aktivné podilet na jejich tvorbé. Reditelka
Marie svou pili a vytrvalosti docilila toho, Ze ve Skole vytvofila jednotny postup préce.
Pravidla, které vznikaji na padé této zdakladni Skoly jsou nejprve prodiskutovana

s pedagogickym sborem a nésledné zaloZena do profesniho a feditelského portfolia.

,,Mame jednotny postup. Mdame stanovené desatero Skoly. Mame prosté dany pravidla,
aby to vsechno fungovalo. Abychom prosté jeli v jedné linii, protoze to je fakticky diilezity.
Je to prosté diina ajsou vtom roky tvrdé prdace. Neni to jakoby striktne, Ze bych
ja ty pravidla napsala, ale ono je to duleZité si je i dovysvetlovat. Musime se prosté na vSem
domluvit. My kazdou blbost, kdyby ses podivala na nas diskord, co my tam délame, kazdou
blbost, tam prosté si mezi sebou prodiskutujeme, odsouhlasime, a to se potom vlozi do toho
jednotnyho pravidla. Neéktery pravidla ja tam musim vloZit, protoze néco ti kantori
nevnimaji, oni si nesleduji zakony, vyhlasky a tak dale, to ja mam jakoby v hlave. A ja musim
vedet, co musi byt nutné, a o cem nemuzeme diskutovat. A pak je spousta véci, o kterych

miuzeme diskutovat a poradime se. “ (Marie)
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6.4 Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu ucitelek sméruji

k charakteristice ucitelského mysleni?
e Zvazovani zpétné vazby od déti
e Dobry profesni vykon samoziejmosti
e Zdravé profesni sebevédomi

e Obava z pohledu do zrcadla

Vyznamnou roli v ucitelské profesi sehrava profesni zkuSenost, kterd se zvySuje profesni
praxi. Profesnim zkuSenostem byla v souvislosti s profesnim pfibéhem vénovana znacna
pozornost. Ucitel, ktery dokaze objektivné ohodnotit sviij vykon, je na nejlepsi cesté k tomu,
aby se profesn¢ rozvijel. Z vypovédi ulitelky Petry vyplyva, Ze hnacim motorem byla jeji
snaha a vytrvalost, kterou do své prace vnasi. Velkou pozornost také vénuje sebereflexi,
ktera je v jejim piipad¢ v podobé déti. Jedna o sebereflexi v ,,duchu®, ale netyka se jejiho

vykonu, ale ¢innosti, které pro déti pripravuje.

S tim, Ze ve Skolstvi pracuji uz devatendct let, tak miizu akorat rict, Ze se kazdym rokem
zlepsuji. Ze zacdtku je z té skoly clovék takovy jako hodné nabuseny védomostmi a ta praxe
jejina prosté. Hodné mi dala zavérecna praxe, jesté v dobé, kdy jsem sama byla studentkou,
ale vice méné jsem si na spoustu véci musela prijit sama. Ve smyslu, jak néco deéti ucit,
Jjak to udelat. Urcité si myslim, Ze za ty roky praxe mam rozhodné vétsi zkusSenosti, nez jsem
méla na zacatku, ale viastné dosdhla jsem toho jen diky sobe, a tomu, zZe jsem se prosté tomu
chtéla vénovat. Nebo Ze jsem mohla jet na néjaké Skoleni, Ze jsem se mohla zdokonalit
v nécem. S kolegyni hodné spolupracujeme, vymyslime spolu ruzné véci, projektové dny
a tak, takze to je taky velmi prinosné. No a ja tu sebereflexi délam s détmi vice méné celych
peét hodin, protoze oni opravdu za mnou prijdou, jé dneska to bylo super ta hra, oni
mi to sami Feknou, ale vétsinou na konci vyucovani sedime v krouzku a bavime se o tom,
co se ti povedlo, co se ti nelibilo, co si myslis, Ze by si mohl zlepsit, kde jsi vynikal.
Ja si sebereflexi provadim v hlavné, jestli jsem to udélala spravné, nebo neudélala, jestli
bych to pristée mohla udélat lip, ale nemyslim to, zZe jako ohledne néjakych cinnosti, které
si pripravim, tak to ne, to vétsinou jako vyjde. Ja hodné rada improvizuji takze, ale to vidim

na téch detech, oni jsou pro me ta sebereflexe, jestli to bylo fajn, nebo ne.* (Petra)

Pro ucitelku Renatu je sebereflexe stejné diilezitd jako pro ucitelku Petru. Diky tomu, Ze ma

za sebou fadu let zkuSenosti, tak sebereflexi opomiji. Sama konstatuje, ze dobry vykon
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je pro ni samoziejmosti, ale svoji pozornost predevsim vénuje détem. U ucitelky Renaty
je velice zietelné jeji profesni sebevédomi, které sehrava v jejim vykonu nalezitou roli.
Obdobn¢ jako ucitelka Petra v souvislosti se sebereflexi nemonitoruje sviij vykon,

ale soustfedi se na ¢innosti, které pro zaky piipravuje. Coz doklada tato interpretace.

,, Tak urcité sebereflexe je diilezitd. Pravda je, Ze vidycky nad tim takhle neuvazuju. Ze bych
se furt néjakym zpiisobem hodnotila. A u zdkii to je to stejné. Samoziejmé, Ze chci, aby
hodnotili sebe a hodnotili celou hodinu, tak to ano. Ja tim, Ze uz ucim néjaky ten patek,
se uz nesoustredim na ten miyj vykon, protoze vim, Ze je dobry. Ale spis se soustredim
na to, jestli ty deti si tu hodinu uzily a vstrebaly ty informace. Jestli to pochopily, jestli tomu
rozumi. A od toho se odviji ta cesta dal. Jestli v tom tak miizu pokracovat, nebo se zabrzdime,
vrdtime a opakujeme. Takze spise se divam na ty déti, jo. Jsem v takové fazi své profese,
Ze si stojim za tim, jak co udélam, to samoziejmé, ale jsou i chvilky, kdy pochybuju o tom,

jestli jsem to mohla udélat trosicku jinak, jo. Vétsinou je to pri néjaké cinnosti. “ (Renata)

Reditelka Marie povazuje reflexi a sebereflexi za nedilnou soudast uéitelské profese, a proto
k tomu nabada pedagogicky sbor. Marie je na jiné Grovni sebepoznavani, a tim, Ze ma
zkuSenosti v oblasti kou€inku, mentorinku, tak je zcela ztotoZznéna s pozndvanim svého
Ja. Sama také dodava, ze ucitelé se boji selhani. Jak miizes védet, Ze plujes spravnym
smerem, kdyz o sobé nemas zpétnou vazbu? Vyrok teditelky Marie primarné vystihuje

podstatu ucitelské reflexe a sebereflexe.

., Tedka se spousty prdace presouvd pravé i do té vztahové roviny, reseni konfliktii a tak dale.
Tedka momentdlné se zabyvam Skolenim nebo vzdeélavanim v mediaci, coz je pro mé diilezité.
Reseni konfliktii v pozitivnim slova smyslu, protoze ted’ to hrozné nabyvd na vyznamu.
Se zabyvam hodné tady tim jakoby. Vyjednavanim mezi lidma, at jsou to deéti mezi sebou,
at jsou to deti a ucitelé, rodice a tak dale, jo. Zavedla jsem tady institut psychologa ve skole,
Ze mame Skolni psycholozku, zhruba ctyri roky, je to diilezité, a proto se vzdelavam i tady
v dalsich oborech, protoze potirebuji fakticky to jednani s tema lidma perfektné zviadnout.
Nejprve jsem zacala mentoringem, to bylo dobry. Pak koucingem to se jako by navrsilo,
na dortu a hrozné me to pomdaha. To vidi i ti kantori, kdyz potom mame néjaky to jednani,
tak rikaji, jak to bylo perfektni, a jak se to hezky zvladlo. A neuvédomuji si, Ze pouzivam
ty metody, ze to mam zvladnuty, proto to tak slo. Toto vSechno trénuji radu let a bez Zivotni
zkusSenosti to neudelas. Dalsi duleZitou véc, co kantori opomijeji, je sebereflexe, kterd

Jje nedilnou soucasti, ale kantori ji nesnaseji. Lidé se boji divat do zrcadla. Ja pro to, Ze jsem
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prosla prave vsema téemi vycviky od koucovani, kde vam davaji hodné zahulit, hodné
Jjo, ze si tam lidi prosté uplné sahnou na dno ze sebepoznavani a tak dale. Tak mé to nevadi.
Ja povazuju chybu za klad, Ze se muzu naucit néco nového, ale oni se boji selhani. Takze
je potieba je to naucit a presvédcovat, ale je to velky probléem. Ja kladu diiraz jak na reflexi
a sebereflexi a je jedno, jestli se to tyka Zakii nebo ucitelu, ale jak nemas o sobé zpétnou
vazbu, tak prosté nic neudelas. Jak muzes vedet, ze plujes spravnym smérem, a kdyz
to neumis zhodnotit sam, tak jak nemuzes to ucit décka, kdyz ses ucitel. Kdyz ty sam neumis
zhodnotit, jestli délas dobre svoji praci, jestli si udélal toto ono, a tak dale. Ja je do toho
nutim. Je to hrozny, ja vim, ale nutim je k tomu, protoze ono je fakt diilezité se nad tim

zamyslet. “ (Marie)

Kazdy ucitel na zacatku své profese absolvoval odborné studium na vysoké Skole.
Na zédkladé toho je schopen vykonavat sluzbu vefejnosti v souvislosti s vychovou
a vzdélavanim déti, ktera probihd na zakladni Skole. U uditelky Petry se objevuje pocit
pochybnosti, ktery je vdzan na formativni hodnoceni déti. Petra poukazuje na fakt,

ze hodnoceni zndmkou neni objektivni.

,,Ja nevim, jestli vitbec nékdo takovy existuje. Ale kdyz se nad tim tak zamyslim, tak
profesional je podle mé ten, kdo vykonava svoji profesi dobre. To znamend, Ze ma jisté
veédomosti, schopnosti, umi komunikovat s lidmi a tak dale. Ja si kolikrat pripadam, jestli
jako svou praci delam dobre. Nebo nékdy taky o sobé pochybuju, Ze nevim jo, ale délam
to, tak jako intuitivne. Vzdycky to je takovd jako malickost, jestli jsem néco udeélala spravne.
Jestli jsem neméla postupovat jinak. Vétsinou toto zazZivam na konci Skolniho roku, kdyz
se mda rozdavat vysvédceni, tak premyslim hodné o znamkach. Takze to vétsinou byva, jako

Ze jsem nerozhodna, protoze ta znamka nemiize byt nikdy jako spravedliva. “ (Petra)

Ucitelka Renata se povazuje za profesionala, protoze jak sama uvadi, vlivem profesnich
zkuSenosti je schopna predévat poznatky zakim. Ve volném case vytvari didaktické
materidly, které nasledné aplikuje ve vyuce. U Renaty se také objevuje ptirozené profesni
sebevédomi, které nabyla praxi. Ve své vypovédi také zduraziiuje, Ze vSe déla ve prospéch
deéti.

,»No ale myslim si, Ze asi, Ze jsem profesiondl. Podivejte se takhle, jsme normalni lidi, takze
nékdy jedeme na 150 % a nékdy jedeme na 100 %. Neékdy jste nachlazenda, jste unavend,
tak nepracujete na 150 %, protoze my fakt nékdy pracujeme na sto pade. Urcité na to, aby
se ucitel mohl oznacit za profesiondla, ma dle mého velky vliv to, jak dlouho je v praxi,

Jjo. Myslim si, Ze moje profesionalita se objevuje v tom, Ze dokazu déti naucit, jo. Za tu praxi,
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za tu dlouholetou praxi, vim jak na to, jo. Anebo jsem schopna si vytvorit kvalitni didakticky

materidal. Jak jsem Vam rikala, delam to co nejvic pro ty déti, jo.“ (Renata)

K tomu, aby se ucitel mohl oznacit za profesionala, je zapotiebi mimo jiné odborné vzdélani.
Reditelka Marie absolvovala vysokoskolské vzdélani na pedagogické fakulté. Je v takové
fazi své profese, ze propojuje poznatky z vice obort, které mize predavat pedagogickému
sboru. Mimo jiné se u ni objevuji schopnosti jako je napt. schopnost empatie ¢i schopnost
fidit tym. Coz, jak sama dodéava, jsou schopnosti, které vyznacuji profesionala. Jako

u ucitelky Renaty se u Marie objevuje zdravé profesni sebevédomi.

, Myslim si, Ze mam dobrou uroven vzdeélani, protoze kromé toho, Ze mam jako na
pedagogické fakulté vzdelani, ze celou dobu studia poctive studuju. Dost poctive studuju
a uvedomuju si riizné obory jakoby navic. Takze urcité na vzdélani, zkuSenosti a to, co miizu
ja nabidnout. Ja si myslim jako systematicnost prosté, kreativitu urcitym zpusobem. Navic
Jjako schopnost ridit tymy, empatii viuci lidem a tak dale. To si myslim, Ze jsou vlastnosti,
které jako vim, zZe délaji toho profesiondla. Ja se povazuju za profesiondla. A neni to jako Ze
bych byla neskromna, nebo néco takového, ale myslim si, Ze mam zdravé sebevedomi v tom,

co delam. “* (Marie)

o7

6.5 Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu ucitelek sméruji

k identité ucitele?
e Narodit se ucitelkou

e Pocit naplnéni z profese

wr wr

e Identifikace s dil¢i ¢asti kurikula
e Identifikace s badatelstvim v profesi

Pro ucitelskou profesi je velmi podstatny sebeobraz ucitele. Budeme-li konkrétni, jde ndm
pfedevSim o pozitivni profesni sebeobraz v uclitelské profesi. Z vypovédi ucitelky Petry
vyplyva, ze pro ucitelskou profesi byla zrozena. Z jeji vypovédi je patrné, ze svoji profesi

vykonava ku prospéchu déti.

., Tak urcité to pro mé neni povolani, ale je to poslani proste. Myslim si, Ze jsem ucitelka
naslouchajici, nabadajici déti nebo smeruji deéti k tomu, aby si na spoustu veci prisly samy.
V prvni tride to nekdy uplné nejde, ale kdyz jsem mela déti ve ctvrteé tride, tak jsem je hodné

tlacila do toho, aby vyhledavaly a samy se ucily. A ne, Ze ja budu jenom ten ucitel, ktery jim
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nakazuje, toto udélej, toto udeélej, toto se nauc, ale spis, aby na to prisly samy. Hodné
si s detmi povidam a myslim si, Ze teda troufnu si rict, Ze se ke mné hlasi i deti na druhém
stupni. Ja jsem se asi méla narodit pani ucitelkou. Minuly rok jsme byly se ctvrtou tridou
jesté s kolegyni na Skole v prirode, kterou jsme zorganizovaly, a to bylo prosté uplné uzasnée.
Deti tam mely program, ale ta komunikace jako s nami a s uciteli, Zze absolutni duvera. Déti
vithbec nic neporusily, prosté opravdu ty Ctyri roky, jak si je vedete, tak se vam to strasne
vrati. Myslim si, Ze jsem ucitelka prisnad, ale zdaroven se umim sniZit na uroven deti

a naslouchat jim. “ (Petra)

Ucitelka Renata sebe popisuje jako ¢loveka, ktery je pracovity a zodpoveédny. Jeji vypoved
se shoduje s ucitelkou Petrou, u které se rovnéz objevilo pozitivni profesni sebepojeti. Ob¢
ucitelky stavi na tom, ze veskerou ¢innost, kterou ve vyuce realizuji, soustiedi pfedevsim
na déti. Ucitelka Renata zaroven dodéava, Ze je pro ni podstatné zpétna vazba od rodict, ktera

ma vliv na pozitivni profesni sebevédomi.

,, Tak mé to napliuje, protoze mé to strasné bavi, jo. A mam radost, kdyz je tam zpétna vazba,
ne jenom od rodicii, ale tieba i z jiné skoly, kdyz nam déti odchazi. Ze jsem je néco naucila,
Ze jsou Sikovné. A decka, zZe se vlastné do Skoly tési, jo, to mdam zpétnou vazbu treba
od rodicii. Myslim si, Ze deéti na mé nejvice miluji to, Ze jsem raznd, prisna, ale zaroven jsem
clovek, ktery ma rad srandu, a to si myslim, Ze na ty déti fakt jako funguje. Prosté citi,
Ze to s nima myslim uprimné a vi, zZe jsem spravedliva. Sama sebe vnimam jako clovéka,
ktery je velmi pracovity a zodpovédny. Ze se snazim néjak ty hodiny délat, tak aby byly
pestré, aby byly zajimavé, aby to prosté nebyla néjaka rutina, aby to deti bavilo. Takze
do toho vyndsim proste kus sebe a kus své prace, kterou pravé delam i o tech vikendech,

Ze pro né vytvarim ruzné zajimave cinnosti. “ (Renata)

U teditelky Marie se rovnéZz objevuje pozitivni profesni sebepojeti, které je doplnéno o pocit
naplnéni z profese. Na rozdil od ucitelky Petry a Renaty vykonava dvé role zaroven. Marie
si uvédomuje svych profesnich kvalit a nedovede si sviij Zivot predstavit bez role feditelky

a ucitelky zaroven.

,,Ja si myslim, Ze za léta bohatych zkusSenosti si myslim, Ze jsem dobra reditelka a celkove
ta prace mé napliuje. A kdyz jsem v roli ucitelky, tak to mé taky hrozné bavi, protoZe ucim
witvarky a pracdky. To je i moje vasen, ta vytvarka. Kdyz se nad tim ted zamyslim, ja vlastne
nedokdzu vict, ktera ta role mé vlastné vic napliiuje, protoze mé bavi obé a moc.
Uz je to takovy roky, ze bych to nechtéla opustit ani jedno ani druhy, ono by mé to chybélo.

Pravé kdyz vyhlasili konkurz a mé pred dvema lety jakoby, ja uz jsem byla trikrat v konkurzu
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a vzdycky jsem byla zvolena do funkce. No a taky jsme s M. premysleli, Ze kdyby ten konkurz
nedopadl a zvolil by se nékdo jiny, tak jsme si rFikali s M, Ze bysme si zaridili svoji Skolu.
Anebo bychom nechali uplné praci ve Skolstvi, protoZe pro mé jakoby vstoupit jenom
do té sborovny je malo, ne kviili tomu, Ze bych se stala pani ucitelkou jenom, a Ze bych nebyla
pani reditelka, nad tim ja nebaziruju, ale byl by to krok zpatky jako, do stejné reky dvakrat
nevstoupis. Prosté ja uz jsem nékde jinde, na jinym levelu, uz delam jiny véci, a uz by
to prosté nebylo uplny. Ze bych byla jenom ta ucitelka. Jd jsem takovy badatel, hrozné rada

se ucim a ctu. Jsem takovy knihomol. ““ (Marie)

6.6 Jaké vysledky vyzkumu sméruji k poznani profesniho pribéhu
uclitelek rozboru profesniho portfolia?
e Hledani smyslu ucitelského portfolia
¢ Realné nalezeni smyslu portfolia
e Ucitel jako na dlani
e Participace na vzdélavani studenti ucitelstvi
e Zpétny udiv nad obsahem profesniho portfolia
e Priority ucitelii v profesnim portfoliu

Profesni portfolio je smysluplny nastroj, ktery mtze slouzit jako prostiedek k evaluaci
a autoevaluaci skoly. Z vypovédi ulitelky Petry vyplynulo, Ze préci s profesnim portfoliem
nepovazuje za az tolik dileZitou. Profesnimu portfoliu predev§im vytykd nekomfortnost
skladovani a dtlezitou roli hraje faktor ¢asu, ktery profesnimu portfoliu vénuje nad rdmec
svych pracovnich povinnosti. Bylo také zjisténo, Zze zavedeni profesniho portfolia plosné
do Skol ma isva pozitiva. Ucitelka Petra také dodava, ze kdyz si ucitel osvoji praci
s profesnim portfoliem, tak ji Casem pfijme a povazuje ji za nedilnou soucéast svych

pracovnich povinnosti.

., Kdybych méla moznost, tak si praci s portfoliem nezvolim. Zabira to dost prace a samotné
skladovani neni také prilis komfortni. Ale zase musim Fict, Ze na portfoliu jde vidét ten muij
profesni rist. Kdyz si clovek na prdaci s portfoliem navykne, tak je to dobré, ale zacatky byly
teda krusné. Vyhodou je, Ze miizu nahlédnout treba do starsich materialii, co jsem délala

a poucit se z toho nebo udélat to jinak. *“ (Petra)
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Nesoulad s profesnim portfoliem vyslovila i ucitelka Renata, kterd vypovédéla, ze kdyby
na to neapelovalo vedeni Skoly, tak by si praci s profesnim portfoliem nejspiS nezvolila.
Na tomto tvrzeni se vice méné shoduji obé zminéné interpretace. Jak ucitelka Petra,
tak 1 Renata nasla na praci s profesnim portfoliem znacnd pozitiva, kterd spocivaji

v reprezentaci ji samotné.

., Kdyby na to nekladlo diraz vedeni skoly, tak bych se do toho nejspis nikdy nepustila.
Ale kdyz se nad tim zamyslim, tak to ma i sva pozitiva. Ten nejvetsi benefit vidim v tom,
ze kdybych nedej boze chtéla zménit praci, tak portfolio je uizasnd véc v tom, Ze novému

zameéstnavateli miizu ukdzat, co ve mné je.* (Renata)

Manazersky pohled ma na smysl profesniho portfolia feditelka Marie, kterd zavedla
do zakladni skoly BuP jak zdkovské, profesni, tak feditelské portfolio. Zavedeni profesniho
portfolia vyplynulo v souvislosti se Skolskou politikou, kterd po vSech Skoladch vyzaduje
povinnou evaluaci a autoevaluaci. Reditelka Marie za svoji uditelskou profesi intuitivné
zavedla portfolio, které z prvopocatku slouzilo primarné k posouzeni pokroku zaka
v procesu jeho uceni. Tim, ze tento prostiedek splnil svoji funkci nad cekavani,
tak se rozhodla praci s portfoliem zavést plosné do Skoly a vyuziva ho jako smysluplnou
formu pro evaluace a autoevaluace $koly. Reditelka Marie také konstatuje to, Ze je velmi
dilezité prekonat pocatecni odpor uciteld. K tomu, aby ucitelé 1épe pfijali praci s profesnim
portfoliem, tak Marie aktivné dohledava vhodny material, ktery si ucitelé pribézné do svého

profesniho portfolia zakladaji. Jedna se v podstaté€ o jasné€ stanoveny obsah, ktery je totozny

u vSech ucitelll psobici na této zakladni Skole BuP. Doklada to rovnéZ tato interpretace.

., Protoze evaluace, autoevaluace je povinnd. Mluvi se o tom ve Skolském zdkoné. Mame
nejakym zpusobem délat evaluaci. A jako zacinajici kantor jsem méla zkuSenost s portfoliem,
i kdyz se tomu tak drive nerikalo. Ja tomu porad rikam intuitivni portfolio. Pouzivala jsem
to, tak jsem to povazovala za smysluplnou formu, jak to udélat. Ja to povazuji za uZitecnou
véc a ono se mi to osvédcilo u téch kantoru, u kterych to jako by ze zacatku hrozné drhlo.
Protoze oni tam sleduji svoje vzpominky, je to ta cesta, jde videt. Nekteré veci zapomenes,
vytlacis, ale tam jsou uloZené. Na jednom miste, jednotne, srozumitelné pro ostatni. Kdyz
prijdes a podivas se do portfolia, je to tam vsechno srozumitelné. Je to dle mého
srozumitelna cesta cloveka a v podstaté jde tam clovek videt jako na dlani. Jde tam prosté
videt to, jak se profesne vyvijel. A uz jsou tam véci, co jim davam jakoby hromadné. Diilezité
je na zacatku kantorum vysvétlovat tu zménu, kdyz se to zavadi, ten odpor. Mé se treba

osvedcilo jim dat ty podminky a snaZit se jim trochu usnadnit tu jejich praci. A taky byt jako
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reditelka diislednd, protoze ucitelé se vzdycky budou vzpirat praci navic, ale je diilezité jim

neustale pripominat ten smys! a tu jeho duleZitost. “ (Marie)

Ucitelka Petra sviij profesni rast spatfuje na diplomech a osvédc¢enich, které za svoji profesni
praxi ziskala. Uz v pfedchozich interpretacich se ucitelka Petra zminovala o tom, ze ma
velmi kladny vztah ke sportu. Z toho diivodu také absolvovala kurz zdravotnika, ktery
vyuziva pifi mimoSkolnich akcich, a rovnéz je pysnd na reedukaci déti se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami.

,,Z ¢eho mdm nejvétsi radost, byla reedukace osvédceni z redukovanych vyvojovych poruch
uceni v Opaveé a vlastné ten rust vidim na téch diplomech jako na téch osvédcenich. Minuly
rok jsem absolvovala kurz zdravotnika. Takze jezdim na Skoly v prirodé a na lyZarské vycviky
jako zdravotnik. Z téchto kurzii mam opravdu velkou radost, protoze miizu jezdit s deétmi,
které jsem diive ucila na lyzarsky vycvik jako instruktor. TakzZe tady na tomto vidim, ten sviij

profesni rust. Ale nejvic pysnd jsem na kurz lyzovani a na tu reedukaci, to mé velmi tési.

(Petra)

Ucitelka Renata sviij profesni riist spatiuje na tom, ze absolvovala velké mnozstvi Skoleni
aziskala mnoho certifikatl. Renata také dodavda, Ze sviij profesni rast doklada

1 to, Ze je schopna se kriticky zamyslet nad diivejsi piipravou a do hloubky ji propracovat.

., No tak urcité to vidite uz jenom na tom, ze jsem absolvovala hromadu skoleni. Ziskala jsem
nekolik certifikatu, ale jde to vidét i na zpracovavani téch materialii. Ze zacatku to bylo
takové jednodussi a uz potom jsem samoziejmé nad tim vice uvazovala. Takze ted, kdyz
si to portfolio vezmu a oteviu ho a okamzite vim, co s tim mam délat. Diive to bylo takovy

Jjako naznak a ted’ se snazim to propracovat. ““ (Renata)

Zkresleny doklad profesniho rastu ma feditelka Marie. Jeji feditelské portfolio neslouzi
primarné k dokladu jejiho profesniho ristu, ale je také urceno k nahlédnuti pro studenty. Jeji

feditelské portfolio rovnéz obsahuje kroky, které ji dovedly k manaZzerské pozici.

,,Ja to mam troSku zkreslené, protoze my pracujeme s temi portfolii a mam to udélané i pro
studenty, kteri k nam prichazeji. Ja to mam hlavné pro né, aby vidéli, jak se portfolio déld,
a jak se nedela. Ale urcité ze zacatku tam mam Zivotopisy, mam tam néjaky materialy, jak
to s5lo. Kdy jsem co studovala. Ja mam zacatek jako trochu reprezentativni a pak je sumativni
a ukazkovy jakoby pro ty studenty. Je to zkreslené, protoze to mam v jednom, to asi normalné
nemaji reditelé, aby méli potrebu néco ukazovat studentum. Ale v té reprezentativni cdsti

tu drdahu v tom spatruju. Co jsem kdy vystudovala a tak dale. Co bych na tom vypichla,
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tak je to, ze se jednd o jednoduse vypichnuta data o profesi, to je dilezity. Jednoduchy,

srozumitelny, ucitel jde videét jako na dlani, a to i zak. *“ (Marie)

Na profesnim portfoliu jde ucitel vidét jako na dlani. Dokazuje to interpretace ucitelky Petry,
ktera si do profesniho portfolia zakldda Cinnostni uceni, které je zaméfeno na manipulaci
s predméty. Za svoji profesni praxi Petra vytvofila n€kolik profesnich portfolii, které

s pribyvajicimi zkuSenostmi dovedla na patficnou Groven.

,,Ja jsem minuly rok vytvorila portfolio pro prvni tFidu, kde je primo cinnostni uceni. Jedna
se o manipulaci s predméty. Je to rozdéleno na zrakovou orientaci, hmat, prosté rozvoj vsech
smysli. Je tam matematika, cestina, prvouka, a to bylo vlastné vytvorené pro ty déti. To bych
pred deseti lety takové portfolio nevytvorila. Diky tomu, Ze viastne pracuji na tom portfoliu,
vzdelavam se a spolupracuji s kolegy a jsem na ruznych skupindch, serverech a tak, takze
komunikuji s uciteli, takze diky tomu viastné se mi chtélo néco takového udélat a vytvorit

a tady na tom portfoliu vidim, Ze ten profesni rist byl. “ (Petra)

Ucitelka Renata je podobné jako ucitelka Petra zamétena na didaktickou oblast pro ¢innostni
uceni. Sama také doklada, Ze na jejim profesnim portfoliu miiZzeme spatfit snahu na sobé

neustale pracovat.

,,Jestli mate snahu na sobé pracovat, jestli se vzdelavate, jestli néjakym zpiisobem opravdu
na sobé pracujete, a to tam je viditelné. Ne na téch certifikatech, ale na tom, jak mate
zpracované ty cinnosti pro deti. Coz je dle mého taky hodné dulezité. Docela mé udivilo,

kolik materialu jsem schopna vytvorit pro své deti pro to cinnosti uceni. “ (Renata)

Reditelka Marie pravidelné prochazi profesni portfolia ugitelti. Marie v profesnim portfoliu

spatiuje viditelnou individualitu ucitelt. Doklada to také jeji interpretace.

., To vidis, ty jejich priority podle toho, co si do nich zakladaji. Nékdo ma tam ty metodicky
veci napriklad ta D., ta se metodikou zabyva, md tam hodnée ty metodické veci.
Ona je vvborna metodicka. Jinak ostatni daji na zazitky, tak tam z velké casti maji fotky
z akci. VZdycky kdyz mame poradu mam pro né nachystany material, ktery si zaloZi do toho
sveho profesniho portfolia. Ale pak si do néj davaji, co chtéji, protozZe prece je to jejich

portfolio. A kazdy z nas je jiny.“ (Marie)
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Obrazek 1

Profesni ptib&h ucitelky zakladni Skoly — vysledné kategorie

Profesni pFibéh ucitelky zakladni $koly

Tézka profese uditelstvi
Ucta k profesi se ve veFejnosti proménila
Psychicka podpora od déti
Zvladnuti zatéze
Aktivni volny &as
Dobré vzijemné vztahy v uditelském sbhoru
Viichni tdhnou za jeden provaz
Radost z vykonu profese je stabilni

Vedeni nehazi klacky pod nohy

Zvakovani zpétné vazby od déti
Dobry profesni vykon samozfejmosti

Zdravé profesni sebevédomi
Obava z pohledu do zrcadla
Narodit se utitelkou
Pocit naplnéni z profese
Identifikace s diléi ¢asti kurikula
Identifikace s badatelstvim v profesi
Hledani smyslu profesniho portfolia
Re:ilné nalezeni smyslu profesniho portfolia
Utitel jako na dlani
Participace na vzdélavani studentii ufitelstvi

Zpétny adiv nad obsahem profesniho portfolia

Priority utitelii v profesnim portfoliu
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7 VYSLEDKY VYZKUMU Z OBSAHOVE ANALYZY DOKUMENTU

Dalsi vzhledem k triangulaci zdroji dat byla pouzita obsahova analyza dokumentt. Tato
metoda jiz byla charakterizovana v ptedchozi kapitole, proto zde nebude uvedena jeji

opétovna charakteristika.

Pro obsahovou analyzu dokumentt byly pouzity tfi profesni elektronické portfolia dvou
ucitelek a jedné feditelky zakladni Skoly BuP. Konkrétné se jedna o elektronické procesualni
profesni portfolio dvou ucitelek ajedno elektronické reprezentacni portfolio feditelky

zakladni skoly BuP.

Obsahova analyza dokumentt slouzi jako dopliujici metoda, které byla napomocna

k zodpovézeni dvou kli¢ovych otazek, na které bude zodpoveézeno v nasledujici kapitole.

Ucitelka Petra do svého elektronického procesualniho portfolia zaklada velké mnozstvi
materidli. Za svoji ucitelskou profesi vytvorila né€kolik profesnich portfolii, které, jak bylo
zjisténo z hloubkového polostrukturovaného rozhovoru, v pribéhu své profese modifikuje.
Po dikladné analyze bylo Petfino portfolio rozdéleno do tFi oblasti. Prvni ¢ast portfolia tvoii
obsah, ktery zahrnuje diplomy, osvédceni a absolvované seminafe. Druhou ¢ast profesniho
portfolia tvofi pracovni portfolio, které pfedev§im zahrnuje fotky ze Skolnich akci, Skolni
noviny aj. Treti ¢ast portfolia tvoti ptipravy na vyuky a projekty. Jak uvadi Tomkova (2018)
obsah profesniho portfolia tvoii materidly, které si ucitel v rdmci své profesni praxe vytvofil.
LukéaSova et al. (2014) nastinila moZzny obsah portfolia, ktery lze aplikovat na profesni

portfolio vybranych uciteli zakladni Skoly BuP.

Obsah profesniho procesualniho portfolia ucitelky Petry

1. Diplomy/ Osvédceni/ Seminare:

e Osvédéeni — Reedukace vyvojovych poruch uceni (18.4. — 3. 5. 2018); Zakladni
Skolni lyzovani (3.1. — 5. 1. 2019); Hodnoceni zZakii a specificnost hodnoceni Zakii
s SVP (21.5. — 22. 2018); Zacleneni znevyhodneného zdka do vyucovaciho procesu
(31.10.2017); Netradicni a zazitkové hry v TV (6.11.2018); Oborové didaktiky
(22.10.2014 — 30.6.2015); Vzdelavaci program ICT — co uz mame (22.10.2014 —
30.6.2015); Vzdelavaci program ICT — co chce (); Experimenty a hry ve vytvarné
vychove (18.3.2015); Zajimavé techniky a napady ve vytvarné praci s détmi
(8.10.2014); Velikonocni krasliceni (18.3.2014); Hodnoceni pribéhu a vysledku
vzdeélavani nejen zakii se SVP (29.10.2014); Program jazykové a metodické pripravy
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pro ucitele bez prislusné zpiisobilosti k vyuce anglického jazyka na zakladnich

Skolach (27.10.2004); Jak zalozit detsky ctenarsky klub (14.10.2015).

Certifikat — O vytvoreni cCeského rekordu (13.11. 2018); O dosazeni zakladnich
uzivatelskych ICT znalosti a dovednosti (20.11.2004).

Diplom — Ucitelstvi pro 1. stupeit ZS (8.6.2001); Zdrava 5 — pét didaktickych naméti
na podporu vychovy ke spravné vyzive deti a mladeze (7.11.2016).

2. Pracovni portfolio:

Fotky — Fotky ze Skolnich akci (5x — neni datovano)
Skolni noviny — Skolni noviny (3x — neni datovano)

Dokumenty 3$Kkoly - Ukoly skolni rok 2018/2019 - Piipravny tyden (2018 — 2019);
Obsah skolniho radu 2018/2019; Krizovy plan Sikany (neni datovano); Desatero
tridniho ucitele (neni datovano); Pldn pedagogického rozvoje — Plan osobnostniho
rozvoje (2018 —2019); Navstevni 7ad budovy (neni datovano); Metodickd doporuceni
k zaclenovani Zakii — Cizincii do vyuky v Ceskych zakladnich Skolach (neni datovano);
Ukoly pro pedagogické zaméstnance — Zahdjeni skolniho roku 2017/2018 (2017 -
2018); Inkluzivni strategie — Proti inkluzivni opatieni na ZS (2015 —2016); Zaméreni
hospitacni cinnosti 2014/2015 (2014 — 2015); Prirucka tiidniho ucitele (neni
datovéno); Plan osobniho a pedagogického rozvoje (neni datovano); Desatero pro
ucitele (neni datovano); Zdpis z pedagogické rady, pripravny tyden 2018/2019
(2018 — 2019); Zaznam z pedagogické rady pripravny tyden (29.8.2018); Desatero
chovani na hygienickych zarizenich (neni datovano); Funkce — Dlouhodobé uikoly
(2014 — 2015); Provozni porady (4.2.2019); Harmonogram projektu (2019 — 2020);
Plan osobniho pedagogického rozvoje (neni datovéano); Strategie na podporu zakii —
Napliiovani a rozvoj klicovych kompetenci (evaluace) (2018 — 2019); Zabezpeceni
vyuky Zakii se specidalnimi vzdelavacimi potiebami a Zdaki mimoradné nadanych
(neni datovano); UCcitel zakladni Skoly — Evaluace (2018); Hospitace — Navstéva
ve vyuce na pozvani (neni datovano); Desatero tridniho ucitele (neni datovano);
Zapis z jednani metodického sdruzeni (24.4.2014); Prdce s profesnim portfoliem

(neni datovano).
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3. Pripravy/ Projekty:

Pripravy na vyucovaci hodinu — Které kompetence jsme rozvinuli pomoci tohoto
projektu? (neni datovano); Priprava na vyucovaci jednotku CJ (neni datovano);
Priprava na vyucovaci jednotku Vlastiveda (29.5.2019); Priprava na vyucovaci
jednotku Vlastiveda (6.12.2018); Priprava na vyucovaci jednotku Vlastiveda
(neni datovéno); Priprava na vyucovaci jednotku M (23.5.2017); Priprava
na vyucovaci jednotku M (neni datovano); Priprava na vyucovaci jednotku
M (11.5.2016); Piiprava na vyucovaci jednotku CJ (10.10.2013); Priprava
na vyucovaci jednotku CJ (8.12.2015); Priprava na vyucovaci jednotku PRV
(neni datovano); Fotky z vyucovaci jednotky (neni datovéano); Priprava na vyucovaci
Jednotku CJ (8.12.2015); Priprava na vyucovaci jednotku PRV (29.4.2014);
Pracovni listy — PRV (neni datovano); Priprava na vyucovaci jednotku
CJ (8.3.2013); Priprava na vyucovaci jednotku — projektové vyucovani (10.3.2017);

Priprava na vyucovaci jednotku — projektové vyucovani (5.12.2016).

Sebehodnotici archy — Sebehodnoceni Zdaka za ctvrtleti (neni datovano); Ukdzky
sebehodnoceni zdku za ctvrtleti (3. tfida 19.6.2015); Ukazky sebehodnoceni Zakii
za ctvrtleti (3. tiida 19.6.2015).

Hospitacni ¢innosti - Hodnoceni tematické hospitacni cinnosti (7.12.2018); Kladna
a negativni zjisteni pri hospitacni cinnosti (16.1.2018); Kladnad a negativni zjisteni
pri hospitacni cinnosti (23.5.2017); Kladna a negativni zjisténi pri hospitacni
cinnosti (14.2.2017); Kladna a negativni zjisténi pri hospitacni cinnosti (11.5.2016);
Kladna a negativni zjisténi pri hospitacni cinnosti (10.10.2013); Kladna a negativni
zjisteni pri hospitacni cinnosti (16.4.2015); Kladna a negativni zjisténi pri hospitacni
cinnosti  (8.12.2015); Kladna a negativni zjisteni pri hospitacni cinnosti
(12.10.2012); Hospitacni zdaznam (29.4.2014); Kladna a negativni  zjisteni
pri hospitacni cinnosti (29.4.2014); Kladna a negativni zjisteni pri hospitacni
cinnosti (8.3.2013); Obecnd doporuceni pro praci s tridou (neni datovano); Ukazky
sebehodnoceni Zdku za ctvrtleti (3. tfida 19.6.2015); Ndavrh tematického pldanu
Ceskych dilen pro Skolni rok 2015/2016 pro 1. stuperi ZS (2015 — 2016).

Ucitelka Renata mé své elektronické procesualni profesni portfolio rozdéleno do péti

oblasti. Podobn¢ jak u uclitelky Petry, proslo profesni portfolio modifikaci. Z vysledkt

hloubkového polostrukturovaného rozhovoru také vyvstalo, ze Renata velkou pozornost
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vénuje piipravam na vyuku. Coz také doklada obsah jejiho profesniho portfolia. Prvni ¢ast
obsahu tvoii diplomy a osvédceni. Druhou ¢ast tvoii pfipravy na hospitaci. Treti ¢ast tvoii
&innostni uéeni pro zaky. Ctvrtou &ast tvoii pomicky do vyuky. Pata ¢ast zahrnuji fotografie
ze tfidy a hodnotici listy zakt. Ucitelka Renata v prubéhu rozhovoru zminila, Ze rada volny
¢as travi hledanim vhodného materidlu, ktery si nasledné upravuje tak, aby splnil svij ucel
ve vyuce. Renata je velice orientovana na metodickou pfipravu pro zaky, coz jiz
identifikovala feditelka Marie, ktera si profesni portfolia uciteli pravidelné prochazi. Sama
také zminuje, Ze v profesnim portfoliu 1ze vidét ucitele ,, jako na dlani. “ Jsou zde vidét jeho
priority, které se mnasledné odrazeji v profesnim portfoliu a zaroven poukazuji

na individualitu uditele.

Obsah profesniho procesualniho portfolia ucitelky Renaty

1. Osvédceni/ Diplomy:

e Osvédéeni — Netradicni a zazitkové hry v TV (6.11.2018); Reedukace vyvojovych
poruch uceni (18.4.2018 —3.5.2018); Hodnoceni zdkii a specificnost hodnoceni Zakii
s SVP (21. — 22.5.2018); Zaclenéni znevyhodnéného zZaka do vyucovaciho procesu
(31.10.2017); Oborové didaktiky (30.6.2015); Vzdelavaci program ICT — co uz mame
(30.6.2015); Vzdelavaci program ICT — co chceme (30.6.2015); Jak zalozZit detsky
Ctendrsky klub (14.10.2015); Experimenty a hry ve vytvarné vychové (20.5.2015);
Vytvareni Interaktivnich vyucovacich hodin (30.4.2012); O absolvovani programu
celozivotniho vzdélavani (20.6.2015); Hravé cinnosti v prvouce a prirodovédeé
(9.12.2009); O seznameni s prostredim Softwaru (11.1.2001); Vyuka Ccetni
genetickou metodou (13.10.2009); Cteni apsani s porozuménim ve vyuce
CJve2.a 3. rocniku — Vyjmenovand slova a slovai druhy (12.11.2008); Skryté
dimenze mezilidské komunikace (26.1.20006); Zavadeni RVP pro zakladni vzdélavani
(RVP ZV) do praxe (15.9.2006); Program jazykové a metodické pripravy pro ucitele
bez prislusné zpusobilosti k vyuce anglického jazyka na zdkladnich Sskolach
(27.10.2004); Hodnoceni pribehu a vysledkit vzdélavani nejen Zakii se SVP
(29.10.2014).

e Diplom — Zdrava 5 — pét didaktickych namétit na podporu vychovy ke spravné vyzive
deti a mladeze (7.11.2016).
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2. Ptipravy hospitace CU:

Pripravy na vyuéovaci hodinu — Pripravy na vyucovaci jednotku PRV (7.12.2017);
Fotky zvyucovaci jednotky (neni datovano); Pripravy na vyucovaci jednotku
CJ(8.12.2015); Pripravy na vyucovaci jednotku M (8.12.2015); Piipravy
na vyucovaci jednotku M (neni datovano); Pripravy na vyucovaci jednotku
M (16.5.2017); Pripravy na vyucovaci jednotku M (22.5.2017);, Pripravy
na vyucovaci jednotku CJ (8.12.2015);

Hospitaéni cinnosti — Kladna a negativni zjisteni pri hospitacni cinnosti
(7.12.2017); Kladna a negativni zjisteni pri hospitacni c¢innosti (7.12.2017); Kladna
a negativni zjisténi pri hospitacni cinnosti (16.1.2018); Kladna a negativni zjisteni
pri hospitacni ¢innosti (10.10.2011); Hospitacni zaznam z vyuky (3.5.2016); Kladna
a negativni zjisténi pri hospitacni ¢innosti (10.10.2013); Kladnd a negativni zjisténi
pri hospitacni cinnosti (15.5.2018); Kladna a negativni zjisténi pri hospitacni

cinnosti (8.3.2013).

3. Vyuka ¢innostni uceni:

Fotky — Fotky z cinnostniho uceni CJ (neni datovano); Fotky z ¢innostniho ucent
CJ(neni datovano); Fotky z cinnostniho uceni M (neni datovano); Fotky
z ¢innostniho uceni CJ (neni datovano); Fotky z cinnostniho uceni M (neni
datovéano); Fotky z c¢innostniho uceni PRV (neni datovano); Fotky z cinnostniho
uceni HV (neni datovano); Fotky z ¢innostniho uceni CJ (neni datovano); Fotky

z ¢innostniho uceni CJ (neni datovano).

Didaktické hry — Didaktickd hra — Clovéce, nezlob se CJ(neni datovano);
Didakticka hra — Matematiko, nezlob me M (neni datovano); Didakticka hra —
Pismenko k pismenku CJ (neni datovéano); Didaktickd hra — Ctendiské pexeso
CJ (neni datovano); Didaktickd hra — Véeli pocitani M (neni datovano); Didaktickd

hra — Ucime se abecedu CJ (neni datovano).

4. Pomiicky do vyuky:

Metodika prace s kartami — Vyjmenovana slova hravé (neni datovano); Metodicka
prace s kartami — Priloz spravne slovo (neni datovano); Metodicka prdace textem —
Housenky slovni druhy (neni datovano); Hry pro jazykové a sluchové vyucovani

na 1. stupni (neni datovano); Karticky na urcovani padit (neni datovano); Karticky
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na urcovani vzori podstatnych jmen (neni datovano), Urcovani padi (neni
datovano); Karticky na urcovani vzorku podstatnych jmen (neni datovano); Pracovni
listy na urcovani padii a vzorii (neni datovano); Pracovni list — Mala nasobilka (neni
datovéno); Pracovni list — Mala nasobilka (neni datovano); Pracovni list — Poctarsky
chodnicek (neni datovano); Karticky s cisly (neni datovano); Karticky s cisly —
Rimské cislice (neni datovano); Pracovni list — Prvouka (neni datovano); Pracovni

list — Prvouka (neni datovano); Pracovni list — Kompas (neni datovano).
5. NaSe trida:
e Fotky — Fotky tridy (10x — neni datovédno).

e Sebehodnotici archy — Sebehodnoceni zZdka za ctvrtleti (neni datovano); Ukdzky
sebehodnoceni zdku za ctvrtleti (2. tfida 19.6.2015); Ukazky sebehodnoceni Zakii
za ctvrtleti (2. tiida 19.6.2015).

Obsah profesniho reprezentacniho portfolia reditelky Marie

Reditelka Marie ma své elektronické reprezenta&ni profesni portfolio rozdéleno do dvou
casti. Prvni cast zahrnuje profesni portfolio a druhou cast tvoii zakovské portfolio.
Z vysledki hloubkového polostrukturovaného rozhovoru vyplynula zasadni informace a to,
ze tfeditelka Marie pouziva reprezentatné sumativni profesni portfolio. Typy, které jsou
v této diplomové praci vymezeny, vychazeji z ¢lenéni LukaSové (2015b), kterd vymezuje
pouze tfi typy portfolii: dokumentaéni (pracovni) portfolio, procesudlni portfolio
a sumativni (reprezenta¢ni) portfolio. Reditelka Marie posledni typ profesniho portfolia
¢leni na sumativni areprezentani portfolio. Reditelka Marie se v hloubkovém
polostrukturovaném rozhovoru zminila o tom, Ze jeji profesni feditelské portfolio neslouzi
primarné k jeji reprezentaci, ale také k tomu, aby do n€j mohl nahlédnout zacinajici ucitel,

ktery by pokladal za pfinosné pracovat s profesnim portfoliem.
1. Profesni portfolio:

e Obsah profesni portfolia — Mozny obsah ucitelského portfolia (neni datovano);
Mozny obsah ucitelského portfolia (neni datovano); Mozny obsah ucitelského
portfolia (neni datovano); Dotaznik k vedeni portfolia — Plan osobnostniho rozvoje

2019/2020 (2019-2020);
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Zivotopis

Osvédceni — Osvedceni o statni zkousce (16.6.1992); Jmenovani do funkce reditelky
skoly 2004 (2004); Jmenovana do funkce reditelky skoly 2012 (2012); Jmenovana
do funkce reditelky skoly 2018 (2018); O absolvovani kurzu — Projektova vyuka
v praxi — 8 VH (10.2.2020); Hodnoceni zZdkii a specificnost hodnoceni zakii se SVP
(21. —22.5.2018); Strategicke rizeni a planovani ve skolach (17.5.2028); Hospitace
jako soucast hodnoceni a sebehodnoceni pedagogickych pracovnikii (3.11.2017);
Mentoring pro vedouci pedagogické pracovniky Skol (23.2. — 22.9.2017);
O absolvovani vzdeélavaciho programu — Jak vést obtizny rozhovor — zaméreno na
rodice (21.4.2017); Myslenkové mapy (12.12.2016 — 18.1.2017); O absolvovani
interaktivntho  vzdeélavactho  workshopu v ramci celoZivotniho vzdeélavani
(7.12.2016); O absolvovani vzdélavaci akce — IgelitArt (16.11.2016); Exkurze
do moderni literatury pro deéti — ctendre mladsiho Skolniho veku (7.11.2016); Rozvoj
grafomotorickych dovednosti a odstranéni grafomotorickych obtizi (25.10.2016);
Specifické poruchy uceni — Jak nejlépe porozumet diteti s SPU (11.5.2016); ADHD
— Metody prace (29.4.2016); Hodnotici rozhovor se zaméstnanci — Hodnoceni
a motivace — A jak na to? (12.4.2016); Medialni vychova (11.6.2014); Specidalni
pravni upravy ve Skolstvi (28.11.2014); Prace s kovem, aneb ucime badatelsky
(vyroba Sperkii) (7.10.2014); Hodnoceni pritbéhu a vysledkii vzdélavani nejen Zaki
se SVP (29.10.2014); Skolni systematické konstelace (24.3.2014); Konzultant
portfolia — profesni a dokladové portfolio v ramci kariérniho systéemu (30.6.2014);
Prdva a povinnosti feditele Skoly v kostce (5.9.2013); InterACTIVni SVP — basic
(30.4.2012); Spisova sluzba ve skolske praxi (3.4.2012); Vytvarna vychova ve svéte
soucasného umeni a technologii — Vyuziti ICT a dalsich novych pristupii ve vytvarné
vychove (23.8.2011); Uplatneni média fotografie a techniky strukdze ve vyuce
vytvarné vychovy (23.4.2010); Vytvarnd vychova nove, ale jak? — Pracovni dilna
(6.4.2010); Skola — pravo — ekonomika — 24 mésicii aneb Zmény v pravnich
predpisech (7.4.2010); Cesty k efektivnéjsi vyuce — cinnosti, metody a formy
(1.12.2009); Artefiletika — pojeti vychovy umenim (22.11.2008); Kudy z nudy —
vyuziti RVP ke zlepseni vyuky III. (11.11.2009); Zakonik prdce v otazkach
a odpovedich (10.3.2008); Zdkonik prace ve skolské praxi 1. all. (22.1.2007);
Drobné sperky (31.10.2007); Autoevaluace skoly (18.12.2007); Tabulkové
kalkulatory (6.6.2006); Specifické poruchy uceni pro 2. a 3. stupen skol (4.4.2006);
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Skryté dimenze mezilidské komunikace (26.1.2006); Zavadeéni Ramcového
vzdelavaciho programu pro zdkladni vzdelavani (RVP ZV) do praxe (15.9.2006);
Platy a platové predpisy ve verejnych sluzbach a sprave (18.12.2006); O zapocteni
Uvodniho modulu Skoleni poucenych uzivatelii cislo 065 — PO — 672/2005
(26.6.2005); Program jazykové a metodické pripravy pro ucitele bez prislusné
zpuisobilosti k vyuce anglického jazyka na zdkladnich skolach (11.10.2004);

e Diplom — Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS s prohloubenou vytvarnou vychovou

(2.6.1992).

o Certifikat — Zahrnuje 110,5 hodiny specialniho tréninku koucit (8.6.2018);
Certifikat lektora — Pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (27.7.2015);
Workshop vytrvand vychova (7.6.2010); Certifikat o absolvovani testu Z (8.11.2002).

e Pripravy na vyucovaci hodinu — Priprava na vyucovaci jednotku — VV (neni
datovéno); Projektové vyucovani (neni datovano); Otdazky na Interview s umélcem
(neni datovano); Klicové kompetence a jejich napliiovani ve vytvarné vychove (neni

datovano);

e Fotky — Fotky zvyucovaci jednotky — VV (neni datovano); Fotky Skoly (neni
datovano); Fotky z akci Skoly (neni datovéano); Fotky z akci Skoly (neni datovano);
Fotky z akci skoly (neni datovano); Fotky praci Zaki z VV (neni datovano); Fotky
praci zZakii z VV (neni datovano); Fotky praci Zaku z V'V (neni datovano); Fotky praci
Zdku z VV (neni datovano); Fotky praci Zaku z VV (neni datovano); Fotky praci Zakii
z V'V (neni datovano); Fotky praci zaku z VV (neni datovano); Fotky praci Zdku
z V'V (neni datovano); Fotky ze zapisu prviiackii (neni datovano); Fotky z obhajoby

zaverecnych absolventskych praci (neni datovano).

e Hodnoceni, Evaluace, Autoevaluace — Hodnoceni ve skole (neni datovano);
Zaikovské a ucitelské portfolio (neni datovano); Hospitacni cinnost reditele §koly
(neni datovano); Autoevaluace a viastni hodnoceni skoly (neni datovano); Hospitacni
c¢innost (neni datovano); Dotaznik pro Zaky — Evaluacni (neni datovano); Hospitacni
zaznam — predmeéty vychovného zaméreni VV (15.5.2018); Archa na — Hodnoceni
Zdki — Jak hodnotit détskou vytvarnou prdci (neni datovéano); Hospitacni list —
Pedagogické prace (neni datovano); Zprava o vysledcich Zdka (neni datovano);

Otazky pro pedagogy (neni datovéano); Plan pedagogického rozvoje 2019/2020
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(2019-2020); Plan osobnostniho pedagogického rozvoje — Rozvojové cile (2019—
2020).

2. Zakovské portfolio:

Obsah Zakovského portfolia — Zikovské portfolio jako prostiedek hodnoceni
a sebehodnoceni ve vyuce (neni datovano); Vytvarné portfolio (neni datovano);
Jak s portfoliem pracovat? (neni datovano); Vedeni zaznamu o prospéchu zaka (neni
datovano); Portfolio integrovanych zdiki vedené asistentem pedagoga (neni
datovano); Zakovsky dotaznik (neni datovano); Priority Zdkii (neni datovano);

Portfolio Zaka — Trideni dle napliovani klicovych kompetenci (neni datovano);

Fotky — Fotky prace zdkit ve vyuce (neni datovano); Fotky prace zakii ve vyuce (neni
datovano); Fotky prdace zZakit ve vyuce (neni datovano); Fotky prdce zZdkii ve vyuce
(neni datovéano); Fotky prace zZdku ve vyuce (neni datovéano); Fotky prdce zdkii
ve vyuce (neni datovano); Fotky prdce Zakit ve vyuce (neni datovano); Fotky prace

zakii ve vyuce (neni datovano);

Hodnoceni, Evaluace, Autoevaluace — Hodnoceni tridy jako soucast hodnoceni
skoly (neni datovano); Hospitacni zdaznam (neni datovano); Zdveérecné absolventské
prace — Plan (neni datovano); Vyzmam absolventské prace (neni datovéano);
Hodnotici list — Zaverecna absolventska prace (neni datovano); Hodnoceni ucitelit
Zdkem (neni datovano); Hodnoceni a Evaluace (neni datovano); Byt lepsi — Hlavni
motivace Autoevaluace v Ceskych Skolach (neni datovéano); Autoevaluace Skoly

a hodnoceni Zakii (6x -neni datovano).

Dokumenty Skoly — Prirucka tridniho ucitele (neni datovano); Obsah skolniho radu
(neni datovéano); Desatero tridniho ucitele (neni datovano); Spoluprdace skoly a Skolni

akce (neni datovano); Persondlni predpis, vnitini predpis (neni datovano).

V souvislosti s profesnim pfibéhem ucitelii a obsahovou analyzou ucditelskych a profesnich

portfolii lze fict, Ze profesni portfolio ucitele dokumentuje jeho individualni profesni rozvoj,

ktery je srozumitelny ipro laickou vefejnost, nebot obsahuje data, kterd jsou jasné

vymezena. Zarovenl profesni portfolio odkryva viditelnou individualitu ucitele, kterou

bychom pouze z hloubkového rozhovoru nebyli schopni identifikovat.

Aby profesni portfolio ucitele plnilo svllj vyznam v souvislosti se zékladni Skolou BuP,

je dulezité respektovat pozadavky, které feditelka Marie poklada za dilezité. K tomu, aby
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prace s profesnim portfoliem necinila ucitelim potize a v kone¢ném disledku ptinasSela
radost z dobfe odvedené prace, je podstatné pedagogicky sbor stdle motivovat, a predev§im

zduraziovat smysl vyuziti portfolia.
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8 DISKUSE VYSLEDKU VYZKUMU

Hlavnim zamérem této diplomové prace je pedagogicky vyzkum profesnich ptribéhi ucitelek
zékladni Skoly pusobici v blizkosti Prerova. V ramci patrani po vhodném vyzkumném
vzorku byla objevena zakladni Skola, kterd plosné pracuje s profesnim ucitelskym
portfoliem. Na zdklad¢ této jedinené pfilezitosti bylo mozné nahlizet na profesni piibéhy
dvou ucitelek ajedné teditelky zakladni Skoly BuP, a to z hlediska ucitelova sebepojeti
v kombinaci s profesnim ucitelskym a feditelskym portfoliem. Cenné informace v pribéhu
ro¢ni spoluprace se zakladni Skolou byly poskytnuty feditelkou Marii a jsou povazovany
za velmi hodnotné. Ze tfi hloubkovych polostrukturovanych rozhovort vzniklo 317 kédd,
které se porovnavaly abyly hleddny souvislosti, které nejlépe umoziuji odpovédéet

na vyzkumné otdzky a vzniklo tak 23 kategorii.

Profesnim pribéhtim ucitelti byla v pedagogické teorii vénovana zna¢na pozornost. Vyzkum
od Svafi¢ka z roku 2007 byl velmi inspirativni, nebot’ zde byla do hloubky zkoumana jedna
z oblasti ucitelova sebepojeti — profesni identita ugitele. Ve Svaiickové vyzkumu byly
detailné rozebrany tii faze vyvoje profesni identity zacinajiciho ucitele. Prvni faze je faze
zaCinajiciho ucitele, ktera je Casto spojovana s Sokem z reality. Druhd faze je tzv. identita
progresivniho ucitele a posledni faze je tzv. identita ucitele experta. Ve vyzkumu bylo
zjisténo, ze az po sedmi — osmi letech se ucitelé dostavaji do tieti faze vyvoje a stavaji se tak
uciteli experty na zdklad€ okolim pfipsané socialni identity. Na zakladé tohoto zjisténi
se praktickd ¢ast této diplomové prace zaméfila na ulitele experty, kteti disponuji
dlouholetou pedagogickou praxi s tim, Ze podminka vyzkumného vzorku musela splnovat

minimaln¢ patnactiletou pedagogickou praxi.

Dal8im inspirativnim vyzkumem, ktery je vazan k profesnimu piib&éhu ucitelii je od Gavory
z roku 2001. Z vyzkumu jedné subjektivni vypovedi ucitelky Adamové bylo zjisténo, ze je
profesni zivot spjaty se soukromym Zzivotem, a také s kulturnimi a socialnimi podminkami.
Z vyzkumu také vyplynulo, Ze ucitel neni pouhym produktem vysoké Skoly ¢i zavadéjici
ucitelky, ale do jisté miry produktem sebe samého. Z této ptipadové studie vyplynulo,
ze ucitelky, které se tiCastnily realizace praktické casti, nespoléhaly pouze na poznatky, které
si osvojily pfi studiu na vysoké skole, ale jejich vytrvalost a pile jim umoznila dojit do faze
ucitele profesionala. VSechny ucastnice vyzkumu si uvédomovaly své profesni kvality
au vSech je znacnd touha neustale profesné rast, coz znaci i absolvovani nékolika Skoleni

a seminaid, které jsou k nahlédnuti v jejich profesnim portfoliu.
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Rehulka v roce 2008 soustiedil svou pozornost na zkoumani piibéht ugitelt. V jeho piipadd
se jednalo o kvantitativni vyzkum, ktery se zamé&fil na analyzu padesati ucitelek zakladni
Skoly. Jeho vyzkum byl velmi piinosny, nebot” potvrdil, ze ucitelska profese je védomou
volbou a jakmile se ucitel identifikuje s jeho roli, tak pociti naplnéni z ucitelské profese.
Na zékladé Rehulkova vyzkumu bylo v této piipadové studii zjisténo, Ze viechny Gcastnice
vyzkumu se naprosto identifikuji s ucitelskou roli. Zaroven si uvédomuji rizika, kterd
ucitelska profese ptinasi. Pro profesni rozvoj ucitele je dilezita pozitivni profesni autonomie,
ktera je vazana na seberegulacni ¢innost v ucitelské profesi. Lukdsova (2015a) hovoii o tom,
ze jestlize je ucitel vnitiné motivovan, tak je autonomni v rozhodovani, coz znamena,
ze se rozhoduje na zadklad¢é vlastni vile a bez natlaku vnéjsi spolecnosti. U vybranych
ucastnic vyzkumu byla identifikovdna pozitivni profesni autonomie, ktera se odrazi v jejich

autonomnim rozhodovani a pfijimani odpovédnosti za svoji profesi a déti.

Hlavni zdmér diplomové préce spocival v identifikaci profesnich ptibéhu ucitelek z hlediska
jejich sebepojeti. V ramei interpretace hloubkového polostrukturovaného rozhovoru byly
identifikovany nasledujici odpovédi na Sest klicovych podotazek, které obsahovaly hlavni
vyzkumné kategorie. Vzniklé kategorie slouZily k nalezeni odpovédi na dil¢i vyzkumné

podotéazky.

Jak je vsoucasnosti pojimana ucitelska profese z pohledu uditelek zakladni Skoly

v jejich profesnim pribéhu?

Byla poloZena tato otdzka a z vysledu piipadové studie se ukazalo, Ze G€astnice vyzkumu
se shoduji na tom, Ze ucitelska profese je v soucasnosti povaZzovéana za podfadnou profesi
aocenéni za praci neni okamzitq zalezitost. Z vysledki vyzkumu vyplynuly ¢tyti vlivy
(vetejnost, Covid — 19 pandemie, laska k détem, role rodice), které vystihuji davody, pro¢

je ucitelska profese z jejich subjektivniho pohledu ucitelek povazovana za naro¢nou.

Jaké naroky na ucitelskou profesi vyplyvaji z vysledkii vyzkumu? Tato otdzka zahrnuje

kategorii — téZka profese ucitelstvi, ucta k profesi se verejnosti proménila.

Z vysledki vyzkumu vyplynulo, Ze ucitelstvi je velmi naro¢né profese, nebot’ je na ni
neustdle vyvijen natlak jednak ze strany vefejnosti, tak vedenim Skoly, ale také vzdélavaci
politikou. Tim, Ze svét neni Cernobily, nemliZzeme jednoznacné posoudit, zda ucitelska
profese je vefejnosti oznaCovana za podiadnou profesi zaslouzené. Na zakladnich skolach
pusobi mnoho ucitelt, kteti jiz davno piestali brat svoji profesi vazné a zodpoveédné. I diky

tomuto pfistupu se vytvaii negativni nazory na profesi uciteld.
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V ramci realizace praktické casti této diplomové prace byly zjistény Ctyfi vlivy, které
se podileji na tom, ze ucitelstvi je dle vybranych ucastnic vyzkumu povazovano za naro¢nou
profesi. Prvni z nich je vliv veFejnosti, ktery poukazuje na to, ze vetejnost ucitelskou profesi
v dnesni dob¢ nebere vazné a jejich negativni nazory jsou nasledné prendseny na déti.
S timto vlivem rovnéZ souvisi ito, Ze ucitel se v této profesi malokdy dockd ocenéni,
a prave tato skutecnost miize mit vliv na to, Ze spousta mladych ucitelii pouze vystuduje obor
ucitelstvi pro 1. stupen zakladni skoly, ale nasledné se realizuje v jiném oboru. Na vin¢ mtize
byt i noveé schvalend novela o pedagogickych pracovnicich, kterda umoziiuje vSem, s vysoko
Skolskym vzdélanim putsobit v roli ucitele na zékladnich a stfednich Skoldch s podminkou,
ze si do tfi let doplni pedagogické vzdélani. Tato skuteCnost nahrava laické vetejnosti,
Ze stat se ucitelem a byt kompetentni v této profesi mize opravdu kdokoli. OvSem ten, ktery
vystudoval vysokoskolské studium obor ucitelstvi pro 1. stupenn zédkladni Skoly, je zcela

opacného nazoru, nebot’ je seznamen se vSemi skute¢nostmi a uvédomuje si jeho rizika.

Vsechny tcastnice vyzkumu se potykaly s pozitivni zpétnou vazbou od vetejnosti, do které
obcas vstupovaly i ty negativni. Vefejnost pfedev§im poukazuje na to, ze ucitelé maji mnoho
benefitil, mezi které jsou zafazeny pfedevs§im dlouhé prazdniny a kratka pracovni doba, ale
uz jen malokdo si dovede ptedstavit dil¢i praci, kterou ucitel vykonava nad rdmec svych
pracovnich povinnosti. Samotnd pfiprava na vyucovaci hodinu zabira velké mnozstvi Casu,
pokud se tomu ucitel opravdu chce vénovat. V minulosti byl zacinajici ucitel bran jako
odbornik ve své profesi a spole¢nost nebrala v potaz to, Ze je ,,Cerstvé” po Skole, mlady
a nezkuSeny. Dnes rodi¢e bez ostychu slovné napadaji ucitele, a v konecném diisledku
ho poucuji o tom, jak by mél vykondvat svoji profesi. Toto je diametralni srovnani dnesni

a tehdejsi doby.

Druhym vlivem je laska k détem, kterd v ucitelské profesi sehrava dilezitou roli. Laska
k détem plni pozitivni vliv, kdy ucitel skrze humor piekonava strasti, které ucitelskou profesi
potkéavaji na denni bazi. VSechny ucastnice vyzkumu se shoduji na tom, ze je pro n¢ nejvetsi

poctou to, ze déti ze Skoly domti odchazeji $t'astné, spokojené a s osvojenymi poznatky.

Covid — 19 pandemie je tietim vlivem, ktery v negativnim slova smyslu ovliviiuje ndro¢nost
ucitelské profese. Tento vliv je nejvaznéjsi, nebot’ se na tuto situaci nemohl nikdo predem
pripravit. Ucitelky nemély zadnou zkuSenost s distan¢ni vyukou, a z toho diivodu jim
piiprava na vyucovaci hodinu zabirala velké mnozstvi ¢asu, ktery je nasledn¢ délen mezi
jejich rodinu. Bylo také zjisténo, Ze skrze distancni vyuku ucitelky postradaly zpétnou vazbu

od déti. Ve Skole ucitel ihned identifikuje, co ditéti Cini potize, ale skrze online prostiedi
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nikoliv. Dal§im zjisténim je také to, ze ncktefi rodice si uvédomovali, Ze ucitel v procesu
vzdélavani zaujima dilezité misto, nebot’ neni tak snadné déti néco naudit, ale jak uvedly

ucastnice vyzkumu, je to zcela individualni.

Ucitelky Petra a Renata se ve svych vypovédich shodly na tom, ze v dnesni uspéchané dobé
ucitel zastupuje i roli rodi¢e. Kdyz se nad touto skutecnosti zamyslime, dnesni svét je velice
orientovan na materialni stranku, kdy rodi¢e davaji ptednost praci na tkor straveného ¢asu

se svymi détmi.
Jaké oblasti ucitelského sebepojeti Ize identifikovat v profesnim pribéhu?

Z vysledku ptipadové studie se ukazalo, ze v profesnim ptibehu uciteli se objevuji Ctyii
oblasti ucitelova sebepojeti — profesni zdravi ucitele, socidlni dimenze v ucitelské profesi,

profesni mysleni a profesni identita ucitele.

Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu uditelek se vztahuji ke zdravi ucitele?
Tato otazka zahrnuje kategorie — psychicka podpora od déti, zvladnuti zatéze, aktivni

volny ¢as.

Zdravi ucitele je neodmyslitelnou soucésti profesniho piib&hu uciteld. Pro ucitele je velice
dilezita pedagogickd kondice, ktera zahrnuje jistou zralost pii vstupu do socidlniho
a vychovného kontaktu s détmi. Ugastnice vyzkumu se shodly na tom, Ze uditelska profese
je ptedevsim naro¢na na psychickou stranku ucitele. Ucitelka Petra Celila psychické zatézi
vlivem nadmérného zapojeni do Skolnich a mimoskolnich aktivit. Z vyzkumu vyplynulo,
ze byla na pokraji psychického vycCerpani, avSak Cerpala psychickou podporu u déti. Ucitelka
Renata na rozdil od ucitelky Petry poukazovala na fyzickou narocnost, ktera se projevovala
v tom, ze za pedagogickou profesi ztratila zrak a zhrubly ji hlasivky vlivem neustalého
povidani. I pfes tyto zatéZe ma ucitelka Renata stale radost z prace a psychickou podporu
spatfuje také u déti. Obe ucitelky umi odd€lovat osobni zivot od profesniho a mozna
to je jeden z ditvodd, pro€ odolavaji syndromu vyhoteni. Uvédomuji si, ze zdravi je diilezita
lidska hodnota, o kterou je tfeba pecovat. Reditelka Marie si za svoji profesi prosla dvéma
vaznymi zdravotnimi kolapsy. Na zakladé Zivotnich zkuSenosti konstatuje, Ze se naucila
Setfit energii.

V uditelské profesi je ucitel neustale vystavovan stresujicim situacim. K tomu, aby ucitel byl
v psychické a fyzické rovnovaze, je zapotitebi vénovat pozornost i aktivitam, které mu ¢ini
potéSeni. VSechny ucastnice vyzkumu se shodly na tom, Ze aktivni volny Cas je pro tuto

profesi klicovy. Ucitelka Petra volny Cas travi sportem, ucitelka Renata ,,umi lenoSit™ nebo



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 95

vyhledava vhodny material do vyudovacich hodin. Reditelka Marie sviij volny ¢as travi
¢tenim knih, jogou, nebo se svoji milujici rodinou. Paulik (2002, podle Lukasova, 2015a) se
zminuje o tzv. zlozvycich v zivotosprave, se kterymi se chce ucitel vyrovnat, bohuzel bez
vysledki. Paulik také uvadi, ze je dilezité si uvédomit, co ndm Spatny zlozvyk piinasi a o co
nas ochuzuje. Také dodava, ze zbaveni se zlozvykl vyzaduje zna¢nou vytrvalost a silnou
vali. Silnou vuli prokédzala feditelka Marie, kterd diky ni piekonala vazné zdravotni

problémy a v soucasnosti je schopna odolavat syndromu vyhoieni.

Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu ucitelek sméruji k pozadavkim
na vztahy a komunikaci ve Skole? Tato otidzka zahrnuje kategoriec — dobré vzajemné
vztahy v ulitelském sboru, vSichni tidhnou za jeden provaz, radost z vykonu profese

je stabilni, vedeni nehazi klacky pod nohy.

Pro posouzeni kvality Skolniho klimatu se mulzeme inspirovat oblastmi dle Marese
et al. (2012), které se zaméfuji na kulturu skoly, socidlni vztahy na pracovisti, personalni

slozeni a ekologicky aspekt.

Na zékladé realizace ptipadové studie bylo zjiSté€no, Ze socidlni vztahy na pracovisti jsou na
velmi dobré Grovni. VSechny U€astnice vyzkumu se shodly na tom, Ze vztahy na pracovisti
jsou idealni z n€kolika dtvodu. Prvni z nich je, ze zdkladni Skola BuP ptisobi rodinnym
dojmem a druhym divodem je stabilni pedagogicky sbor, ktery si stoji vzajemnou oporou
pii feSeni pedagogickych situaci, které se vyskytuji, jak v edukacni realité, tak i mimo
ni. Opét se vSechny Ucastnice vyzkumu shodly na tom, Ze jako kolektiv tahnou za jeden

provaz.

Bylo takeé zjiSténo, Ze za fungujicim pedagogickym sborem a podplrnym klimatem Skoly,
stoji kvalitni vedeni Skoly, které ucitelim zajiStuje materialni zabezpeceni, a také umoznuje
absolvovat nejriznéjsi semindie ¢i Skoleni. Na zakladé tohoto zjisténi lze fict, ze feditelka
Marie usiluje o jednotny postup prace a prestiz, kterym se zvySuje profesni standard
a kompetence ucitele. Vedeni Skoly rovnéz ucitelim pravidelné poskytuje zpétnou vazbu,
kterou si ucitelka Petra a Renata velice ceni. Renata také dodala, Ze na této Skole piisobni

jiz 25 let a stale se do prace tesi.

Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu uditelek sméruji k charakteristice
ucitelského mysleni? Tato otazka zahrnuje kategorie — zvaZzovani zpétné vazby od déti,
dobry profesni vykon samoziejmosti, zdravé profesni sebevédomi, obava z pohledu

do zrcadla.
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Jedna ze zakladnich vybav ucitele je pravé jeho profesni mysleni, které mu umoziuje fesit
slozité situace vyskytujici se ve Skolnim prostredi. Jak uz bylo v prvni kapitole nastinéno,

ve vztahu k profesnimu mysleni byla vénovéana pozornost k sebereflexi v ucitelské profesi.

U ucitelky Petry bylo zjisténo, Ze vlivem své vlastni pile a vytrvalosti na sobé neustale
profesné pracuje. Pravidelné navstévuje seminarfe a Skoleni, kterymi si vylepSuje sviyj
profesni standard. Ve vztahu k sebereflexi bylo zjisténo, Ze na zaklad¢ profesnich zkusenosti
a dlouholeté pedagogické praxi si sebereflexi promitd v mysli, kterd se nevztahuje na jeji
profesni vykon, ale na realizaci ¢innosti, které vytvari pro déti. Svoji sebereflexi vztahuje

na déti, které ji pravidelné v prib&hu vyucovaci hodiny podéavaji zpétnou vazbu.

U ucitelky Renaty bylo zjisténo, ze na sebereflexi vlivem dlouholeté pedagogické praxe
zapomina. Na zaklad¢ svych profesnich zkuSenosti se ucitelka Renata nesoustfedi na svij
vykon, ale pfedevs§im na to, aby d¢ti vstiebaly vSechny informace a pochopily dané ucivo.
U ucitelky Renaty bylo také odhaleno zdravé profesni sebevédomi, které se projevuje v jejim

ptistupu k vyuce.

Reditelka Marie reflexi a sebereflexi povazuje za nedilnou soudast ugitelské profese.
Z vysledki ptipadové studie se ukézalo, Ze se ucitelky boji pohledu do zrcadla. Reditelka
Marie se tidi timto vyrokem: ,,Jak miizes védet, Ze plujes spravnym smérem, kdyz nemas
0 sobé zpétnou vazbu?“ Reditelka Marie povazuje chybu za pozitivum, diky kterému
se muze néco nového naucit, dozvédét se a snazi se to predavat ucitelim. U feditelky Marie
se také objevilo zdravé profesni sebevédomi, které se vztahuje k tomu, Ze si uvédomuje svoji

hodnotu a disponuje profesnimi schopnostmi, které jsou typické pro profesionéla.

Které vysledky z rozhovoru profesniho pribéhu ucitelek sméruji k identité ucitele?
Tato otazka zahrnuje kategorie — narodit se ucitelkou, pocit naplnéni z profese,

wr wor

identifikace s dil¢i ¢asti kurikula, identifikace s badatelstvim v profesi.

Pro ucitelskou profesi je velice dilezity pozitivni profesni sebeobraz ucitele, ktery
si jiz vytvaii student ucitelstvi béhem studia na vysoké skole. Pro profesni riist zacinajiciho
ucitele je dilezity jasny profesni sebeobraz. Ten se pii vstupu do profese nebude vymezovat
v souvislosti se Skolnim prostiedim, u€iteli a komunikaci, kterd vznika ve §kolnim prostfedi.
Jestlize bude profesni sebeobraz ucitele posuzovan pouze z pohledu druhych lidi, miize
to mit fatalni dopad na profesni frustraci, zklamani z profese, ¢i neptatelstvi vici kolegim

a zakam.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 97

U ucitelky Petry byla zjisténa naprosta identifikace s roli ucitelky. Petra sebe samu popisuje
jako ucitelku, ktera je naslouchajici a nabadajici déti, aby si na véci pfichazely samy,
ale zaroven se popisuje jako ucitelkou ptisnou, ktera se dokaze ptizpiisobit irovni déti

a naslouchat jim.

Pro ucitelku Renatu je profese ucitelky zivotni naplnéni. Velmi ¢asto v rozhovoru zminovala
dualezitost zpétné vazby, kterou ji pravidelné podava vedeni Skoly, ale také déti a rodice.
Sama sebe popisuje jako ucitelku, ktera je poctiva, pracovita, ptisna, ale zaroven upfimna
a spravedliva. Z vysledki piipadové studie se ukézalo, Ze ucitelka Renata je velice
orientovana na metodickou ptipravu. Sviij volny cas travi hledanim novych materiali
do vyucovaci hodiny. Pro ucitelku Renatu je prioritou, aby déti odchazely domi $tastné,

spokojené a s osvojenymi poznatky.

U feditelky Marie se rovnéz objevuje pozitivni profesni sebepojeti a z vysledku piipadové
studie se ukézalo, Ze ucitelskou a feditelskou profesi vnima jako pocit naplnéni. V roli
ucitelky Marie vyucuje vytvarnou vychovu, ktera je pro ni vasni. Také bylo zjisténo,
ze teditelka Marie nedokdze urcit, kterd profesni role ji vic napliluje. U feditelky Marie

je viditelna celozivotni vaseinl ke vzdelavani.

Jaké vysledky vyzkumu sméruji k poznani profesniho piibéhu ucitelek z rozboru
profesniho portfolia? Tato otdzka zahrnuje kategorie — hledani smyslu profesniho
portfolia, realné nalezeni smyslu profesniho portfolia, ucitel jako na dlani, participace
na vzdélavani studentii udlitelstvi, zpétny udiv nad obsahem profesniho portfolia,

priority uciteli v profesnim portfoliu.

MozZnym nastrojem, kterym miZeme monitorovat aktualni stav, ale i1 profesni rist, je pravé
profesni portfolio ucitele. Existuje n€kolik typd profesnich portfolii, ale v ramci realizace
vyzkumu byla pouzita dvé elektronicka procesualni portfolia dvou ucitelek zékladni Skoly
BuP a jedno elektronické reprezentacni profesni portfolio feditelky Skoly. Profesni portfolio

ucitele mize byt také vyuzivano jako nastroj k autoevaluaci a evaluaci Skoly.

Z vysledkti ptipadové studie bylo zjiSténo, ze vybrané ucastnice vyzkumu se piilis
neztotoziluji s praci s profesnim portfoliem. Za negativum povazuji ¢asovou narocnost,
kterou portfoliu vénuji nad rdmec svych pracovnich povinnosti. Bylo také zjiSténo,
ze s realizovanym rozhovorem si ucitelky zpétné¢ uvédomily, ze prace s profesnim
portfoliem ma i své kladné stranky, které se vztahuji k tomu, ze Ize na profesnim portfoliu

zietelng videét profesni rast ucitele. Ucitelka Renata nejvétsi benefit spatiuje v tom, Ze pokud
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by touzila po zméné zaméstnani, tak na profesnim portfoliu Ize vidét, jestli méa ucitel

motivaci na sob¢ neustale pracovat.

Primarni motivace k zavedeni portfolii ploSné¢ do Skol pramenila z vnitiniho presvédceni
reditelky Marie, ktera na zacatku své profesni kariéry zacala pouzivat ,,intuitivni“ zdkovskeé
portfolio. To se ji v praxi osvédcCilo jako vhodny néstroj k posouzeni pokroku ¢i stagnaci
zaki v procesu uceni. Na druhé strané je to vzdélavaci politika, ktera pozaduje po Skolach

pravidelnou autoevaluaci.

Y Vv

branit praci navic. Dle feditelky Marie je velice podstatné ucitelim neustale pfipominat

smysl portfolia.

Z ptipadové studie se také zjistilo, ze v profesnim portfoliu je ucitel vidén jako na dlani.
Ucitelé si do svych profesnich portfolii zakladaji fotky ze Skolnich akei, pracovni ¢innosti
pro déti, projekty, ¢i piipravy na vyucovaci hodinu, ale zaroven zde sleduji své vzpominky.
Dle teditelky Marie je profesni portfolio viditelnd cesta, ktera je srozumitelnd pro ostatni.
K tomu, aby pedagogicky sbor motivovala k praci s profesnim portfoliem, uciteltim aktivne
vyhledavd materidly, které si hromadné zakladaji do svého profesniho portfolia. Tim,
7e kazdy znas je jedine¢ny, tak jedine¢né je iprofesni portfolio ugitele. Reditelské
reprezentacni profesni portfolio feditelce Marii neslouzi primarné k jeji reprezentaci,

ale rovnéZ je ur€eno pro studentky ucitelstvi.

Pfi rozboru zvolenych materidlli je moZné identifikovat, Ze ucitelky si do svého profesniho
portfolia zakladaji své priority. Ucitelka Petra vypracovala portfolio, které je urcené
pro ¢innostni uceni déti, které zahrnuje manipulaci s pfedméty. Ucitelka Renata je také
zaméifena na metodiku, kdy vytvaii riizné didaktické materialy pro déti. Zpétné spatiuje udiv

nad tim, kolik materialu byla schopna vytvofit pro ¢innostni uceni.

Co z obsahu profesniho portfolia charakterizuje profesni pribéh uditelek v profesnim
sebepojeti? Jednotlivé oblasti ucitelova sebepojeti byly podrobné charakterizovany
v publikaci od LukaSové (2015a). Na zakladé dostupné pedagogické teorie jsme se pokusily
identifikovat tyto znaky v profesnim a feditelském portfoliu. Z obsahové analyzy
dokumentii bylo zjisténo, ze v profesnim ptibéhu ucitelek je mozné identifikovat nekteré

oblasti ucitelova sebepojeti — profesni identitu ucitele, profesni mysleni a socialni dimenzi.

Profesni identitu v profesnim portfoliu miizeme nalézt predev§im v poznani sebe sama, kdy

ucitelky pfemysli o sobé v ucitelské roli a ¢innostech ve vyuce. Ucitelky Petra a Renata
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se shodly na tom, Zze za dlouholetou profesni praxi dokazaly vytvofit zajimavé ¢innosti
pro déti a premyslet nad nimi. Velkou ¢ast profesniho portfolia tvofi pfipravy na vyucovaci
hodinu a didaktické materidly, které si ucitelky samy vytvareji. U feditelky Marie se rovnéz
objevilo poznani sebe sama v roli ucitele a feditele skoly, v ¢innostech ve vyuce, ale i mimo
ni.

V profesnim portfoliu bylo objeveno profesni mysleni ucitelek, které se vztahuje
k absolvovani seminait a Skoleni, které Skola uciteliim nabizi. Ucitelky maji moZnost si své
uspéchy zakladat na jedno misto. Rovnéz ziskané certifikaty a Skoleni v pfipadé zmény
profese dokladaji to, ze ucitel md motivaci na sobé profesné pracovat. V souvislosti
s profesnim myslenim bylo také zjisténo, ze vedeni Skoly pravidelné pfipravuje plan
profesniho rozvoje a planované hospitacni Cinnosti, diky kterym si navzdjem poskytuji
zpétnou vazbu. Primarni funkci profesniho portfolia je predevSim nastroj autoevaluace

Skoly, kterou rovnéz miizeme zafadit do profesniho mysleni.

Dle Trundy (2012) evaluaéni nastroj profesniho portfolia ma dvé zakladni vychodiska. Prvni
vychodisko je strategie managementu a druhé vychodisko je profesni standard ucitele.
Dobfe provedend autoevaluace Skoly ukaze klady, zapory, a tak mize slouZit jako platforma

ke zméné a posileni autonomie Skoly.

Socialni dimenze v profesnim portfoliu se odrazi vtom, ze pedagogicky sbor spolu
s vedenim Skoly vytvareji desatero tfidniho ucitele, desatero pro ucitele, krizovy plan Sikany
aj. Na zdaklad€ zjiSténi z profesniho piibéhu ucitelek a profesniho portfolia lze fict,
ze pedagogicky sbor a vedeni Skoly pevné pracuje na vzdjemné spolupraci a na budovani

Skoly, ktera plisobi rodinnym a ptatelskym dojmem.

Z ptipadové studie se potvrdilo, zZe profesni portfolio ucitele neni pouze nastroj k reflexi
a sebereflexi, ale také k sebeprezentaci ucitele, jeho dosavadniho pokroku azmény.
Coz doklada i Tomkova (2018), kterd je toho ndzoru, ze profesni portfolio neni cilem,
ale pedagogickym nastrojem, ktery podporuje socio — konstruktivistické pojeti vyuky, které

se vztahuje v souvislosti s profesnim portfoliem ucitelti na reflektivni pojeti vyuky.
Jak nahliZi na profesni pribéh a profesni sebepojeti v portfoliu reditelka Skoly?

Z ptipadové studie bylo zjisténo, ze feditelka Marie je velkou ptiznivkyni prace s profesnim
portfoliem. Reditelka Marie pfedev§im zdtiraziiuje, Ze uéitele v profesnim portfoliu lze vidét

jako na dlani, a také to, jak se profesné rozviji. Dle feditelky Marie je profesni portfolio
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ucitele srozumitelna cesta ¢lovéka, ktera se propojuje s profesnim piibéhem ucitelti. PiSova

(2007) hovoti v souvislosti s profesnim portfoliem jako o individualnim portrétu ucitele.

Marie dodava, ze praci s profesnim portfoliem si ucitelé sami nezvoli, ale vzdy je dulezité
piekonat pocatecni odpor aukdzat smysl jeho zavedeni. Trunda (2012) je ndazoru,
ze zavedeni profesnich portfolii do Skol je iniciovano managementem Skoly nezli uciteli

samotnymi.

Tomkova (2007) tvrdi, ze profesni portfolio je pfinosné jak pro ucitele, tak i pro samotné
déti. Ucitel na profesnim portfoliu mize zpétné posoudit kvalitu vyuc€ovaciho procesu
a propojit ho v souvislosti s vysledky ucebni ¢innosti zadkd. Tento nazor se potvrdil, jak
v realizace hloubkového polostrukturovaného rozhovoru, tak 1iv obsahové analyze

dokumentu.

Pti praci s profesnim portfoliem je dulezité materialy aktualizovat a obohacovat (Tomkova,
2007). Reditelka Marie také zdaraziuje, e je dilezité datovani materidlu, ktery
je do profesniho portfolia uciteli zakladan. OvSem, z obsahové analyzy dokumentt bylo

zji$téno, Ze ne vSechny materidly jsou datovany a sefazeny dle posloupnosti.
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ZAVER

Primarnim zamérem této diplomové prace byla identifikace profesnich piibéhti dvou
ucitelek a feditelky zékladni Skoly BuP, na které bylo nahliZzeno z hlediska znaki jejich
profesniho sebepojeti. Obsahla reserSe odborné literatury ndm umoznila nahlédnout do této
oblasti do hloubky. Vzhledem k jedine¢né pfilezitosti bylo na kazdy profesni piib¢h
nahliZzeno také v souvislosti s profesnim portfoliem, které je primarné uréeno jako nastroj

k autoevaluaci zakladni skoly BuP.

Z vysledku ptipadové studie bylo zjisténo, ze se v profesnim piibéhu ucitelek objevuji
nékteré oblasti ucitelova sebepojeti — profesni identita ucitele, profesni mySleni, profesni
zdravi uditele asocidlni dimenze v ucitelské profesi. Vzhledem k tomu, Ze jsme
se inspirovali vyzkumem od Svatitka z roku 2007, byl zvolen vyzkumny vzorek dvou
ucitelek a jedné feditelky s dlouholetou pedagogickou praxi. Na zéklad€ nabitych profesnich
zkuSenosti jsme mohli identifikovat vySe zminéné oblasti ucitelova sebepojeti v jejich

profesnim ptibéhu.

K hlavnimu vyzkumnému zaméru byly formulovany tfi vyzkumné cile, které se podatilo
vlastnim vyzkumem naplnit. Jako prvni jsme se snazili rozpoznat na zékladé profesniho
pribéhu ucitelti subjektivni pojeti ucitelské profese. Bylo zjiSténo, Ze vybrané ucastnice
vyzkumu subjektivné vnimaji profesi ucitele jako naro¢nou profesi a shodly se na tom,
Ze je v sou€asnosti povazovana za podfadnou profesi, které postrada ocenéni od vefejnosti.
Z vysledkt vyzkumu vyvstaly ¢tyii vlivy (vetejnost, Covid -19 pandemie, laska k détem,
role rodice), které zduvodnuji, pro¢ je ucitelska profese z jejich subjektivniho pohledu
nebot’ se jednd o situaci, na kterou nikdo z nas nebyl a v nejbliz§i dobé nebude adekvatné

pfipraven.

V ramci druhého vyzkumného cile byly sledovany znaky profesniho sebepojeti, které
vybrané ucastnice vyzkumu preferovaly. Z této ptipadové studie nemizeme jednoznacné
posoudit, jakou oblast profesniho sebepojeti vybrané ucastnice vyzkumu preferuji,

ale mizeme zde vytycit hlavni podstatu vybranych oblasti ucitelova sebepojeti.
Profesni identita ucitele tvofi v profesnim piibéhu ucitelek dulezitou roli, nebot’ bylo
zjisténo, ze vSechny ucastnice vyzkumu disponuji pozitivnim profesnim sebeobrazem, ktery

vyusti v identifikaci s roli v ucitelské profesi.
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V souvislosti s profesnim myslenim v ulitelském piibéhu jsme vénovaly pozornost
sebereflexi v ucitelské profesi. VSechny ucastnice vyzkumu povazuji sebereflexi za nedilnou
soucast v ucitelské profesi. OvSem bylo také zjisténo, ze vlivem dlouholeté pedagogické
praxe sebereflexi opomijeji. Sebereflexe se nevztahuje k profesnimu vykonu, ale na ¢innosti,
které vytvareji pro déti. U ucitelky Renaty a feditelky Marie bylo identifikovano zdravé
profesni sebevédomi, pficemz si uvédomuji své profesni kvality a disponuji znaky, které

jsou typické pro ucitele profesionala.

Nedilnou soucasti profesniho ptibehu je profesni kondice. Je vSeobecné zndmo, ze profese,
které jsou v ¢astém kontaktu s lidmi, jsou vystaveny stresujicim situacim. Mohou vyvrcholit
syndromem vyhoteni, ktery by nemé¢l byt podcenovan. Bylo zjisténo, Ze vSechny ucastnice
vyzkumu se shodly na tom, Ze wucitelskd profese je nérocnd na psychickou
a fyzickou stranku. Ob& ucitelky vypovédély, ze psychickou podporu spatiuji u déti
a zaroven jsou schopny oddélovat svoji profesi od osobniho Zivota. U feditelky Marie byly
identifikovany dva zdravotni kolapsy. Na zaklad¢ této zkuSenosti je schopna rozlozit svoje
sily a pfedchéazet tak syndromu vyhoteni. VSechny Ucastnice vyzkumu se shodly na tom,
ze pro ucitelskou profesi je klicovy aktivni volny cas, ktery kazda z vybranych tcastnic

vyzkumu realizuje dle svych zajmu.

Jako posledni oblast ucitelova sebepojeti, kterd byla identifikovana v profesnim piibéhu
ucitelek, je socialni dimenze v ucitelské profesi. Na zakladé realizace ptipadové studie bylo
zjisténo, Ze vztahy na pracovisti zasahuji do profesniho pfib&hu, ale také ovliviuji, zda ucitel
s radosti chodi do prace. Z vysledki vyzkumu vyplynulo, Ze klima zékladni Skoly BuP
pusobi rodinnym dojmem, které je doplnéno o staly pedagogicky sbor, ktery si stoji
vzajemnou oporou pii feSeni rtiznych pedagogickych situaci. Za podpirné socialni klima
Skoly stoji kvalitni vedeni v roli feditelky Marie, kterd usiluje o jednotny postup prace
a s respektem a otevienosti pfijima pozadavky pedagogického sboru. Rovnéz teditelka
Marie umoziuje pedagogickému sboru pravidelnou zpétnou vazbu a absolvovani
nejruznéjSich seminafi ¢i Skoleni, které posiluji profesni standard a profesni kompetence

ucitele.

Tteti vyzkumny cil se vztahoval k posouzeni, zda se charakteristiky profesniho sebepojeti
objevuji v profesnim portfoliu ucitelek. Hledali jsme mezi t€émito dvéma nastroji souvislost.
V profesnim portfoliu ucitelek Sly identifikovat pouze tfi oblasti ucitelova sebepojeti —

profesni identita, profesni mySleni a socialni dimenze.
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Profesni identita byla identifikovana v souvislosti poznat s potfebou sebe sama, kterd
umoznuje uciteli o sobé premyslet v ucitelské roli a ¢innosti ve vyuce. U ucitelek Petry
a Renaty Ize tuto oblast identifikovat v profesnim portfoliu, kde jsou schopné vytvofit
zajimavé Cinnosti pro déti do vyuky. Tato informace se potvrdila iz hloubkového
polostrukturovaného rozhovoru a z obsahové analyzy dokumentd. U feditelky Marie byly
rovnéz identifikovany znaky potieby poznani sebe sama v roli ucitelky a feditelky,
jak v oblasti managementu Skoly, tak v ¢innostech ve vyuce. Velkou ¢ast profesniho
ateditelského portfolia zahrnuji ziskané certifikaty a absolvované Skoleni, které
v souvislosti s portfoliem identifikuji profesni mysleni vybranych tc¢astnic vyzkumu. Tato
skute¢nost nam dokazuje, ze vybrané ucastnice vyzkumu maji vnitini motivaci na sobé
profesné pracovat av pfipadé zmény zaméstndni mohou doloZzit svlij profesni rust.
V souvislosti s profesnim myslenim byly v profesnim a feditelském portfoliu identifikovany

Casté zaznamy z hospitacni ¢innosti, kterd je zaméfena za zpétnou vazbu.

Socialni dimenze se rovnéz objevila v profesnim ucitelském a feditelském portfoliu. Vedeni
Skoly spolecné s pedagogickym sborem vytvaieji desatero tfidniho ucitele, krizovy plan
Sikany aj. Podstata je v tom, Ze vedeni Skoly participuje s pedagogickym sborem a spole¢né
vytvareji pravidla ¢i jednotny postup prace, ktery je v profesnim a feditelském portfoliu
viditelny. Tim, ze profesni portfolio ucitelll ma stejny obsah, ktery vytvotila feditelka Marie
na zakladé dostupné odborné literatury. Reditelka Marie pozaduje po pedagogickém sboru
pravidelnou kontrolu. Pedagogicky sbor m4 moznost nahlédnout do profesniho portfolia
uciteld, a tak se inspirovat ¢innostmi, které nasledn€ mohou aplikovat do své vyuky. Bylo
také zjiSténo, Ze ucitelky v profesnim a feditelském portfoliu sdili své vzpominky,

a predevsim se v profesnim portfoliu odkryva viditelna individualita uciteli.

Za limit vyzkumu v této ptipadové studii by se dal povazovat maly vyzkumny vzorek, ktery
v této diplomové préci tvoii dvé ucitelky a jedna feditelka zdkladni Skoly BuP. Cela tato
diplomova prace vznikla v celosvétové Covid — 19 pandemii. Diky tomu, ze Casovy plan pro
ziskani dat pro praktickou ¢ast byl spravné naCasovan, byla data ziskana jesté pied
uzavienim zakladnich Skol. To lze povaZovat za pfinosné pozitivum, nebot realizace

hloubkovych polostrukturovanych rozhovorti probéhla prezenéni formou.
Vysledky vyzkumu lze vyuzit pro zodpovézeni nékolika pedeutologickych otazek. Bylo
zjisténo, ze profesni piibé¢h ucitelek v kombinaci s profesnim portfoliem dopliuje fakta,

které bychom z hloubkového polostrukturovaného rozhovoru nebyli schopni ziskat.
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Tato diplomova prace zjistila, Ze prace s profesnim portfoliem uciteli zabira spoustu ¢asu,
ale zpétnym pohledem se ucitelky shodly na tom, ze na zakladé¢ prace s profesnim portfoliem
si uvédomuji svij profesni rust. Profesni portfolio potvrzuje fakta z profesniho piibéhu

ucitelek, ale ptedevsim lze v ném vidét ucitelovu profesni cestu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 105

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Atkinson, R. (1998). The Life Story Interview. Thousand Oaks: SAGE Publicationa.

Bennet, N., Glatter, R. & Lavaric, R. (1994). Podle Nezvalova, D. (2006, Rij en, 25).
Pedagogicka evaluace. [cit. 2020-06-14]. Dostupné
z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/.

Bibeau, R. (2005). Podle Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektivé reflektivné

pojatého vzdélavani ucitelu. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta.

Bullough, R. V. Jr. (1991). Podle Pravdova, B. (2013). J4 jako ucitelka: profesni
sebepojeti studentky ucitelstvi v poslednim rocniku pregradudlni piipravy.

Pedagogicka orientace, 23(2), 174-194.

EDUin. (2021, 27, leden). Tiskovd zprdva: Novela zdakona o pedagogickych
pracovnicich ~ Skolam — muze  pomoci. [cit.  2021-03-20]  Dostupné

z https://www.eduin.cz/tiskove-zpravy/tiskova-zprava-novela-zakona-o-

pedagogickych-pracovnicich-skolam-muze-pomoct/#respond.

Elias, F., & FrantiSek, T. (2019). Portfolio reditele skoly. MSMT: Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky.

Eyssautier-Bavay, C. (2004). Podle Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektivé
reflektivne pojatého vzdeélavani ucitelu. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka

fakulta.
Gavora, P. (2000). Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido.

Gavora, P. (2000). Podle Rehulka, E. (2008). Piib&hy uéitelek: Pokus o poznani
profese. School and Health, 21(3), 53-66.

Gavora, P. (2001). Vyskum Zivotného pribehu: ucitel’ka Adamova. Pedagogika,
LI(3), 352-368.

Grecmanova, H., Holousova, D. & Urbanovska, E. (2002). Obecna pedagogika

1. Olomouc: Hanex.

Gubrium, F., & Holstein, J. A. (2001). Handbook of Interview Research: Context
& Method. Thousand Oaks — London — New Delhi: Sage Publications.

Havlik, R., & Kota, J. (2000). Sociologie vychovy a Skoly. Praha: Portal.


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/
https://www.eduin.cz/tiskove-zpravy/tiskova-zprava-novela-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-skolam-muze-pomoct/#respond
https://www.eduin.cz/tiskove-zpravy/tiskova-zprava-novela-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-skolam-muze-pomoct/#respond

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 106

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Helus, Z. (1999-2001). Podle Spilkova, V. et al. (2004). Soucasné promény

vzdélavani ucitelii. Brno: Paido.
Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum. Praha: Portal.

Hupkova, M., & Petldk, E. (2004). Sebareflexia a kompetencie v praci ucitela.

Bratislava: Iris.
Janik, T. (2005). Znalosti jako klicova kategorie ucitelského vzdelavani. Brno: Paido.

Jezek, S. (2014). Aktuilni pojeti autonomie v psychologii. Ceskoslovenska
psychologie, 58(1), 31-40.

Jezek, S. (2014). Podle Mares, J., & Mares, J. (2014). Autonomie dospivajiciho
jedince: slozity proces, nejisty vysledek. Pedagogika, LXIV(1), 81-89.

Kaczor, J. (2021, Leden, 25). Proc je novela zakona o pedagogickych pracovnicich
dobry napad. [cit. 2021-02-20] Dostupné

z https://perpetuum.cz/2021/01/proc-je-novela-zakona-o-pedagogickych-

pracovnicich-dobry-napad/.

Kasacova, B., Babiakova, S. & Cabanova, M. (2011). Pre-primary and primary
teachers in theory and job-analysis. Banskéa Bystrica: Matej Bel University.

Kelchtermans, G. (1993). Podle Pravdova, B. (2013). Ja jako ucitelka: profesni
sebepojeti studentky ucitelstvi v poslednim rocniku pregradualni ptipravy.

Pedagogicka orientace, 23(2), 174-194.

Kohnova, J. (2004). Dalsi vzdeélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Praha:

Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta.

Kostalova, H., & Strakova, J. (2008). Podle Vaclavik, A. (2013). Prezentacne-
hodnotici predmétové portfolio v 7. rocniku ZS: pFipadova studie. (Disertaéni prace,
Masarykova univerzita, Brno). Dostupné

z https://is.muni.cz/th/yvwk6/Disertacni_prace Antonin_Vaclavik.pdf.

Kotatkova, S. (2005). Ptekdzky vytvareni ptiznivého klimatu Skoly. Informatorium,

12(1), 9-11.
Kitivohlavy, J. (1994). Jak zvladat stres. Praha: Grada Avicenum.

Kitivohlavy, J. (1998). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho

zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase Bati.


https://perpetuum.cz/2021/01/proc-je-novela-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-dobry-napad/
https://perpetuum.cz/2021/01/proc-je-novela-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-dobry-napad/
https://is.muni.cz/th/yvwk6/Disertacni_prace_Antonin_Vaclavik.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 107

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Kubickova, M. (1995). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho

zkoumani. Zlin: Univerzita TomasSe Bati.
Kvale, S. (1996). Podle Svaticek, R., & Sed’ova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum
v pedagogickych védach. Praha: Portal.

Lazarova, B., & Java, V. (2010). Podle Pravdova, B. (2013). Ja jako ucitelka:
profesni sebepojeti studentky ucitelstvi v poslednim ro¢niku pregradudlni ptipravy.

Pedagogicka orientace, 23(2), 174-194.

Lukas, J. (2006). Zivotni pribéhy ucitelii — Od kvalitativniho ke smiSenému vyzkumu
designu. [cit. 2020-07-20] Dostupné
z https://is.muni.cz/el/ped/podzim2006/SZ2BP_ZPM/um/2573513/Lukas_zivotni

pribeh ucitelu.pdf.

LukaSova-Kantorkova, H. (2003). UCcitelska profese v primarnim vzdélavani
a pedagogicka priprava ucitelu: Teorie, Vyzkum, Praxe. Ostrava: Pedagogicka

fakulta.

Lukéasova, H., Svatos, T. & Majercikova, J. (2014). Studentské portfolio jako
vyzkumny prostiedek poznani cesty k ucitelstvi: prispevek k autoregulaci profesniho

uceni a seberozvoje. Zlin: Univerzita TomaSe Bati.

Lukasova, H., Svatos, T. & Majercikova, J. (2014). Podle Syslova, Z., PiSova,
M., Rodova, V., Grizova, L., & Stadlerova, H. (2018). Profesni portfolio
v pripravném vzdeélavani ucitelit materskych skol a skol 1. stupné zakladnich skol.

Brno: Masarykova univerzita.

Lukasova, H., Svatos, T. & Majercikova, J. (2014). Podle Tomkova, A. (2018).
Portfolio v perspektive reflektivné pojatého vzdélavani ucitelu. Praha: Univerzita

Karlova — Pedagogicka fakulta.

LukaSova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumdni. Zlin: Univerzita

Tomase Bati.

Lukasova, H. (2015b). Od zacatecnika k mentorovi (podpurné strategie vzdélavani
ucitelu ve Zlinském regionu): Portfolio zacinajiciho ucitele a mentora. Zlin:

Univerzita Tomase Bati.

Mares, J., Jezek, S., Grecmanova, H., & Dopita, H. (2012). Klima skoly: Soubor
dotaznikii pro ucitele, Ziky a rodice. MSMT: Cesta ke kvalitd.


https://is.muni.cz/el/ped/podzim2006/SZ2BP_ZPM/um/2573513/Lukas_zivotni_pribeh_ucitelu.pdf
https://is.muni.cz/el/ped/podzim2006/SZ2BP_ZPM/um/2573513/Lukas_zivotni_pribeh_ucitelu.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 108

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Mares, J. (2013). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumani.

Zlin: Univerzita Toméase Bati.

Mares, J., & Mares, J. (2014). Autonomie dospivajiciho jedince: slozity proces,
nejisty vysledek. Pedagogika, 64(1), 81-89.
Mares, J., & Mares, J. (2014). Podle LukaSova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti

a jeho zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Matasova, Z. (2006, Zaii, 15). Portfolio ucitele. [cit. 2020-07-28] Dostupné
z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/909/portfolio-ucitele.html/.

Meeus, W., Looy Van, L. & Petegem Van, P. (2006). Portfolio in Higher Education:
Time for a Clarificatory Framework. International Journal

of Teaching and Learning in Higher Education. 17(2), 127-135.

Ministerstvo Skolstvi mladdeze a télovychovy. (2001). Ndrodni program rozvoje

vzdélavani. Praha.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy. (2012). Cesta ke kvalite. [cit. 2020-06-

14]. Dostupné z http://www.nuov.cz/ae.

Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy. (2019). Portfolio dovednosti Zdaka jako

nastroj lepsiho vstupu absolventii na trh prace. Praha.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy. (2020a). Strategie vzdélavaci politiky.
[cit.2020-06-15].  Dostupné¢ z  https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy. (2020b). Strategie vzdeldvaci politiky
CR do roku 2030. [cit. 2020-06-10]. Dostupné

z https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.

Nérodni ustav pro vzdélavani. (2016-2021). Podpora budovani kapacit pro rozvoj
zdakladnich pre-gramotnosti v predskolnim a zdkladnim vzdélavani: Podpora prace
ucitelu (PPUC). [cit. 2020-04-15]. Dostupné

z http://www.nuv.cz/projekty/ppuc.

Nezvalovd, D. (2003). Pedagogickd kompetence, standardy a kvality

v pregradudlni ptipravé ucitele. Pedagogicka orientace, 13(4), 11-19.


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/909/portfolio-ucitele.html/
http://www.nuov.cz/ae
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
http://www.nuv.cz/projekty/ppuc

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 109

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Nezvalova, D. (2006, Rijen, 25). Pedagogickd evaluace. [cit. 2020-06-14]. Dostupné
z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/.

Paquay, L., Nieuwenhoven Van C. & Wouters, P. (2010). Podle Tomkova,
A. (2018). Portfolio v perspektive reflektivné pojatého vzdeélavani ucitelii. Praha:
Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta.

Patton, M. Q. (2002). Podle Svaii¢ek, R., & Sed’ova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum
v pedagogickych védach. Praha: Portal.

Paulik, K. (2002). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumani.
Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Pisova, M. (2007). Portfolio v profesni pripravé — otazniky, nadéje, nebezpeci.
Pardubice: Univerzita Pardubice.

PiSova, M. (2007). Podle Lukasova, H., Svatos, T. & Majercikova, J. (2014).
Studentske portfolio jako vyzkumny prostiedek poznani cesty k ucitelstvi: prispevek
k autoregulaci profesniho uceni a seberozvoje. Zlin: Univerzita Tomase Bati.
PiSova, M. (2007). Podle Syslov4, Z., PiSova, M., Rodové4, V., Grlzova,

L., & Stadlerova, H. (2018). Profesni portfolio v pripravném vzdélavani uciteli

materskych skol a Skol 1. stupné zdkladnich skol. Brno: Masarykova univerzita.

Priicha, J. (1996). Podle Nezvalova, D. (2006, Rijen, 25). Pedagogickd evaluace.
[cit. 2020-06-14]. Dostupné z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-

evaluace.html/.
Prticha, J. (2000). Prehled pedagogiky. Praha: Portal.

Priicha, J. (2000). Podle Lukéasova, H., Svatos, T. & Majercikova, J. (2014).
Studentské portfolio jako vyzkumny prostiedek poznani cesty k ucitelstvi: Prispevek

k autoregulaci profesniho uceni a seberozvoje. Zlin: Univerzita Tomase Bati.
Pricha, J. (2002). Ucitel: Soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal.

Priicha, J. (2002). Podle Lukésova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumani.

Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Pricha, J., Walterovd, E. & Mares, J. (2003). Pedagogicky slovnik 4. revid.
vyd. Praha: Grada.


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 110

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Ptacek, R., Raboch, J. & Kebza, V. (2013). Burnout syndrom jako mezioborovy jev.
Praha: Grada.

Rakousova, A. (2008, Unor, 14). Sebehodnoceni Zdkii. [cit. 2020-06-15]. Dostupné
z https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/1965/SEBEHODNOCENI-ZAKU.html/.

Roupec, P. (1997). Podle Nezvalova, D. (2006, Rijen, 25). Pedagogickd evaluace.
[cit. 2020-06-14]. Dostupné

z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/.

Rydl, K. (1998). Sebehodnoceni skoly: jak hodnotit kvalitu Skoly. Praha: Agentura

Strom.

Rehulka, E. (2008). Piib&hy ugitelek: pokus o poznani profese. School and Health,
21(3), 53-66.

Sekera, J. (1994). Podle Urbanek, P. (2018). U¢itelsky sbor zékladni Skoly. ORBIS
SCHOLAE, 12(3), 11-30.

Selye, H. (1966). Podle Kftivohlavy, J. (1994). Jak zviadat stres. Praha: Grada

Avicenum.

Spilkové, V. (2001). Podle Nezvalova, D. (2003). Pedagogickd kompetence,
standardy a kvality v pregradudlni ptipravé ucitele. Pedagogicka orientace, 13(4),

11-19.

Spilkova, V. (2002). Soucasné promény vzdélavani ucitelli v zemich Evropské unie.

Pedagogika, 12(2), 44-45.
Spilkova, V. et al. (2004). Soucasné promeny vzdelavani ucitelu. Brno: Paido.

Spilkova, V. (2007). Ucitelskéd profese v ménicich se pozadavcich na vzdélavani.

Pedagogika, LVII(4), 338-347.

Spilkova, V., & Vasutova, J. (2008). Ucitelska profese v ménicich se pozadavcich na

vzdelavani. Praha: Univerzita Karlova.

Stake, R. E. (1995). Podle Gavora, P. (2000) Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno:
Paido.

Strakova, J. (2010, Listopad, 26). Typy portfolii a jejich vyuziti ve vyuce. [cit. 2020-
06-16]. Dostupné z https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/9879/TYPY-PORTFOLII-A-
JEJICH-VYUZITIVE-



https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/1965/SEBEHODNOCENI-ZAKU.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/963/pedagogicka-evaluace.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/9879/TYPY-PORTFOLII-A-JEJICH-VYUZITIVE-VYUCE.html/?fbclid=IwAR1aOJLTssPx1hP0X%20GZhq7LgWKYdSMwNtKWgwJK5F_hWSd_ckCCdjJZpAc
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/9879/TYPY-PORTFOLII-A-JEJICH-VYUZITIVE-VYUCE.html/?fbclid=IwAR1aOJLTssPx1hP0X%20GZhq7LgWKYdSMwNtKWgwJK5F_hWSd_ckCCdjJZpAc

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 111

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

VYUCE.html/?fbclid=IwAR1aOJLTssPx1hP0X%20GZhq7LgWKYdSMwNtKWg
wJKSF hWSd ckCCdjJZpAc.

Svatos, T. (2006). Studentské portfolio jako zdroj poznani postoji zacinajicich
studentt ucitelstvi. Pedagogika, LVI(1), 45-57.

Syslova, Z., & Hornackova, V. (2014). Kvalita reflexe v profesnim mysleni ucitelek

matetskych skol. Pedagogicka orientace, 24(4), 535-561.

Syslova, Z., PiSova, M., Rodova, V., Grazova, L., & Stadlerova, H. (2018). Profesni
portfolio v pripravném  vzdelavani  ucitelit  materskych  skol a  Skol
1. stupné zakladnich skol. Brno: Masarykova univerzita.

Stefflova, J. (2006). Je uditelské portfolio na pofadu dne? Ucitelské noviny, (30),
1-2.

Stech, S. (1994). Podle Lukasova-Kantorkova, H. (2003). Ucitelskd profese
v primarnim vzdelavani a pedagogicka priprava uciteli: Teorie, Vyzkum, Praxe.
Ostrava: Pedagogicka fakulta.

Stech, S., & Viktorova, I. (2001). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti

a jeho zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Stech, S. (2008). Profese ucitele. [cit.  2020-05-18]  Dostupné
z http://kdm.karlin.mff.cuni.cz//konf-cd2/data/ostatni/stech3.pdf.

Stech, S. (2014). Podle LukaSova, H., Svato§, T. & Majeréikova, J. (2014).
Studentské portfolio jako vyzkumny prostiredek poznani cesty k ucitelstvi: Prispévek

k autoregulaci profesniho uceni a seberozvoje. Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Svatigek, R. (2009). Narativni a socidlni konstrukce profesni identity ucitele experta.
(Disertacni prace, Masarykova univerzita, Brno). Dostupné

z https://is.muni.cz/th/f128u/SVARICEK Narativni_a_socialni_konstrukce profes

ni.pdf.
Svati¢ek R., & Sedova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach.

Praha: Portal.

Svec, V. (2011). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumdni.

Zlin: Univerzita Tomase Bati.


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/9879/TYPY-PORTFOLII-A-JEJICH-VYUZITIVE-VYUCE.html/?fbclid=IwAR1aOJLTssPx1hP0X%20GZhq7LgWKYdSMwNtKWgwJK5F_hWSd_ckCCdjJZpAc
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/9879/TYPY-PORTFOLII-A-JEJICH-VYUZITIVE-VYUCE.html/?fbclid=IwAR1aOJLTssPx1hP0X%20GZhq7LgWKYdSMwNtKWgwJK5F_hWSd_ckCCdjJZpAc
http://kdm.karlin.mff.cuni.cz/konf-cd2/data/ostatni/stech3.pdf
https://is.muni.cz/th/f128u/SVARICEK_Narativni_a_socialni_konstrukce_profesni.pdf
https://is.muni.cz/th/f128u/SVARICEK_Narativni_a_socialni_konstrukce_profesni.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 112

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

Tardif, M. (2006). Podle Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektivé reflektivne

pojatého vzdelavani ucitelu. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogické fakulta.

Tomkova, A. (2007, Srpen, 3). Ucitelske portfolio. [cit. 2020-06-24]. Dostupné
z https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/1545/UCITELSKE-PORTFOLIO.html/.

Tomkova, A. (2018). Portfolio v perspektive reflektivné pojatého vzdelavani ucitelu.
Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta.

Tomkova, A., Spilkova, V., PiSova, M., Mazacova, N., Kr¢matrova, T., Kostkova,
K. ... Kargerova, J. (2012). Rdmec profesnich kvalit ucitele: Hodnotici
a sebehodnotici arch. Praha: NUV.

Trunda, J. (2012). Profesni portfolio ucitele. Soubor metodik k hodnoceni

a sebehodnoceni. Evaluacni ndstroj. NSMT: Cestka ke kvalité.
Urbanek, P. (2018). Ucitelsky sbor zakladni §koly. ORBIS SCHOLAE 12(3), 11-30.

Vaclavik, A. (2013). Prezentacné-hodnotici predmétové portfolio v 7. rocniku ZS:
pripadova studie. Dostupné z (Disertacni prace, Masarykova univerzita, Brno).

https://is.muni.cz/th/yvwk6/Disertacni prace Antonin Vaclavik.pdf.

ValiSova, A., & Kasikova, H. (2007). Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada.

Vesela, Z. (2005). Ptispévek k historii ucitelského vzdélavani. Pedagogicka
orientace, 15(4), 16-30.

Vasutova, J. (2002-2004). Podle Vasutova, J. (2007). Byt ucitelem.: Co by mél ucitel

védeét o své profesi 2" ed. Praha: Univerzita Karlova.
Vasutova, J. (2004). Profese ucitele v ceskem vzdélavacim kontextu. Brno: Paido.

Vasutova, J. (2004). Podle Spilkova, V., & Vasutova, J. (2008). Ucitelské profese

v ménicich se pozadavcich na vzdélavani. Praha: Univerzita Karlova.

Vasutova, J. (2007). Byt ucitelem: Co by mél ucitel védét o své profesi 2" ed. Praha:

Univerzita Karlova.

Veteska, J., & Tureckiova, M. (2008). Vzdelavani a rozvoj podle kompetenci:
Kompetence v andragogice, pedagogice a rizeni. Praha: Univerzita Jana Amose

Komenského.

Vyskocil, 1. (2002). Podle LukaSovéa, H. (2015a). UCcitelské sebepojeti a jeho

zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase Bati.


https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/1545/UCITELSKE-PORTFOLIO.html/
https://is.muni.cz/th/yvwk6/Disertacni_prace_Antonin_Vaclavik.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 113

104.

105.

Vyskocilova, E. (2000). Podle Lukasova, H. (2015a). Ucitelské sebepojeti a jeho

zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase Bati.

Zakon €. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych
zédkonl.. (2004). Podle Zdkony pro lidi.cz. [cit. 2020-09-14] Dostupné
z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563.



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 114

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Aj. A jiné

Apod. A podobné

CSJ Ceska $kolni inspekce
Napt. Na ptiklad

Resp. Respektive

SVP Skolni vzd&lavaci program
Tzn. To znamena

Tzv. Tak zvané



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 115

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek €. 1 Profesni ptibeh ucitelky zakladni SKOly ........ccceeevviieiiiieiiieee e, 80



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

116

SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I Transkript feditelky Marie
Ptiloha P II Informovany souhlas

Ptiloha P III Ukazka otevieného kdédovani



PRILOHA P I: TRANSKRIPT REDITELKY MARIE

Proc jste se rozhodla pro ucitelskou profesi?

., Protoze jsem k praci s détma jsem tihla uz od malicka nebo od mladi, takze pokracovala
Jjsem jenom v tom, co jsem zapocala. Vedla jsem rizné oddily déti, a tak daile a zajimalo mé
to. Ale také mé ovlivnila kamarddka, zZe ve ctrnacti letech, kdyz jsem Sla na stredni skolu, tak
o mém osudu rozhodl muj despoticky otec a poslal mé na polygrafickou skolu, ale potom,
jak uz jsem byla plnoleta, tak jsem si teoreticky mohla délat, co jsem chtéla, takze jsem méla
kamarddku, kterd byla viastné o rok vys. Sla na pedagogickou fakultu piimo na obor
ucitelstvi pro prvni stupen zakladni Skoly, takze podle ni jsem se viastné zaridila. Dokonce
mi pomohla se pripravit na prijimacky. Vlastné ona je ten ditvod, proc jsem se stala ucitelkou

prvniho stupné. “
Co se Vam na této profesi nejvice libi?

,, Urcité prace s lidma, protoze tihnu hodné ke komunikaci jakoby z lidma. Zajimaji mé
emoce, vztahy mezi lidma a tak dale, ale zajima mé i psychologie a dalsi obory a musim Fict,
Ze ta pedagogicka prace ty obory skloubi dohromady. To znamend, védeni, coz je moje velka
Zivotni motivace, vzdélani, vedeni, informace, impulz ty vztahovy zaleZitosti. Ja jsem takovy

badatel, hrozné rada se ucim a ctu. Jsem takovy knihomol (smich).
Jak vnimate situaci ve Skole v dobé Covid-19 pandemii?

,, Tato nelehka doba je pro vSechny ndarocnd. Mame, jak jsem Ti Fikala staly kolektiv, ale
nekteré ucitelky maji problém s moderni technikou, ale uz v prvni viné jsme zavedli
platformu diskord, jo. A tak kdyby ses podivala, tak tam resime uplné vsechno. Uprimné
se tésim, az cela tato krize bude za nama. Protoze jak jsem jesté v tom modu toho reditele,

3

tak musim resit manazerske veci plus vyuku. *
Co pro Vas ucitelstvi znamena?

., Pro mé je ucitelstvi naplneni. Svoji profesi beru velmi vazné a k tomu bezpochyby patii
i kladny vztah k détem. Drive, jak jsem zacinala, to jsem jesté nebyla pani reditelka. Byla
jsem mlada ucitelka. Rozhodla jsem se vyuzivat pri vyuce intuitivni portfolio, jak jsem
Ti rikala. Vzdycky, kdyz byly tFidni schiizky, tak jsem to portfolio pouzivala. Ale to odbocuju
(smich). Chtela jsem jenom Fict, Ze se mi stalo, Ze mi volala maminka az z Kalifornie, a chtéla

mi podéekovat za pristup, ktery jsem méla k détem a konkrétné k tomu konkrétnimu zZdkovi.



Uplné mé jeji telefondt dojal... (smich). Ale jé si porad stojim za tim, Ze kladny vztah k détem

¢

Jje pro tuto profesi klicovy. Musi to ¢lovek prosté délat s laskou.
Dokazete mi Fict, jestli se jedna o védomou volbu profese?

.. Je to védoma volna, protoze si uvédomuji jeji rizika. Sak jsem Vam to v mém profesnim
pribéhu uz psala. Okoli kolem mé obdivuji za muj elan a diislednost. A co se tyka mého okoll,
tak se setkavam s pozitivnimi ohlasy, protoze se setkavam s lidmi, se kterymi si povidame
o vécech a vysvétlujeme si veci, takze ja se setkavam s pozitivnimi ohlasy. Nemiizu Fict, jak
je to u jinych lidi, ale ja se setkavam se vzdélanyma lidma, pro které je vzdeélani hodnota,

a proto si myslim, zZe jsou pozitivni ty ohlasy. *
Kdybyste méla mozZnost si vybrat opét toto povolani, udélala byste to?

,, Chtéla bych byt zase pani ucitelka, a kdybych nemohla byt pani ucitelka, tak bych se drala

o6

do terapeutické oblasti, néjaka psychoterapeutka nebo tak néco. Hm, toto mé taky ldka.
Jak vnimate uclitelskou profesi z pohledu ucitelky/reditelky?

,,Je to narocné, je to narocné. Musim mit na zreteli to, Ze vysledky nebo prosté ocenéni
té prace neni okamZzita zdleZitost, jo. Ze nemiizu to ocekdvat. Pokud by do této profese
vstupoval nékdo, kdo bude chtit mit okamzitou odezvu, okamZzité jako podeékovani za tu praci,
tak se ji urcite okamzité nedockda. Obzviast v dnesni dobé. Navic je to jinak, nez jsem
nastupovala pred temi 28 lety. Kdyz jsem nastoupila pred 28 lety jako ucitelka bylo mi
23. Tady do vesnické Skoly, tak mé brali jako odbornika ve své profesi. To znamena, rodice,
kteri méli 40 rokui, prisli za mnou, jako za pani ucitelkou a prisli se zeptat, jak to bude. Jak
to bude s déckem, jak to bude prosté se Skolou, jak se bude ucit a tak dadle, a tak dale. Brali
mé jako odbornika. A vitbec nebrali v potaz to, Ze mi je 23 let, a Ze jsem mlada a nezkusena
a zacinajici. Brali to, Ze mam vzdélani, ze jsem na tom svém misté, a takhle to bude a pres
to vlak nejel. A dneska je to uplné jedno. Jo prosté mné je 52 a dokaze mé tady tricetilety
rodic rict nejaky sprostoty, ktery ma zakladni vzdélani a v devaté tride dvakrat propadl.

Jo, je to diametralni srovnavani. Tehdejsi a dnesni doby.
Jak je pro Vas profese reditelky narocna?

,, Urcité je, ale nevim, jestli ja jsem ten spravny clovek, presné na tuhle odpoved, protoze
gro té moji prdace neni pouze ucitelskad prdce, ale je to manazerska prdace a dalsi, co do toho
vstupuji. Uc¢im hrozné malo hodin, takze urcité je to ndarocné. Pro mé je to o to narocnéjsi,

Ze ja porad jsem v tom modu jeste toho reditele. Takze na mé je prosté toho ta vaha premyslet



o dalsich vécech, jo. Takze to musim delat tak, abych neosidila i to ucitelstvi. Abych nerekla
si, Zze mam tolik prace jako reditelka a ted osSidim tohle, jo. Na tohle si davat velkyho majzla,
Ze prosté se pripravuji na ty hodiny. Vénuju se tem détem a tak dale, coz si myslim a mam
tu zkuSenost, ze u spousty reditelu to tak neni. Jakoze tam jdou, prosté tam néco proberou,
a pak jdou se vénovat tomu reditelovani. Sedim da se Fict na dvou Zidlich. Mozna vice zZidlich,
protoze mam pocit, Ze uz to neni pouze manazerska prace. Tedka se spousty prace presouva
pravé i do té vztahové roviny, reseni konfliktu a tak dale. Tedka momentalné se zabyvam
Skolenim nebo vzdélavanim v mediaci, coZ je pro mé diilezité. Reseni konfliktii v pozitivnim
Jjakoby slova smyslu, protoze ted to hrozné nabyva na vyznamu. Se zabyvam hodné tady tim
Jjakoby. Vyjednavanim mezi lidma, at’ jsou to déti mezi sebou, at jsou to deti a ucitelé, rodice
a tak ddle, jo. Takze ndrocnd je to administrativa, ndrocny uceni a plus tady tyhlety
zalezitosti, co jsme drive neresili. Ja, kdyz jsem nastoupila tady na toto misto, nez jsem
nastoupila, tak byvala pani reditelka, kdyz prisel rodic si stéZovat nebo décko rekla, tady
si zajdete do kabinetu dejepisu, tam si to vyrikejte a nikdy nic neresila do niceho
nevstupovala. My tady porad mame néjaky jednani a tak dale. Pan zastupce si z toho déla
legraci, Ze jak se prodavaji adrenalinovy zaZitky, tak mizete stravit dvé hodiny v reditelné
(smich). Takze je to narocné. Ale vikam, je to tak markantni. Proto i z toho duvodu jsem
zavedla tady institut psychologa ve skole, Ze mame Skolni psycholozku zhruba ctyri roky,
je to dulezité, a proto se vzdélavam i tady v dalSich oborech, protoze potrebuji fakticky
to jednani s téma lidma perfektné zvladnout. Nejprve jsem zacala mentoringem, to bylo
dobry. Pak koucinkem, to se jako by navrsovalo, ale koucinguji porad mdalo, ted jsem
u té mediace, a to je jesteé o hodné tézsi obor, tresnicka na dortu a hrozné mé to pomdaha.
To vidi i ti kantori, kdyz potom mdame néjaky to jednani, tak rikaji, Ze to bylo perfektni, jak
jsem to zviddla. A neuvédomuji si, Ze pouzivam ty metody, Ze to mdam zvladnuty, proto
to tak Slo. Je to hrozné dulezZity. Protoze i kdyz to vypadad, Ze Zijeme ve virtualni realite, tak
Jjsem si osvédcila, Ze to tak neni, Ze ty vztahy jsou potieba, Ze ty emoce jsou potreba, Ze je to
tieba resit. Ze prosté je to jinak, nez jsme si mysleli. Je to hrozné dilezité prosté to udrzet
v néjaké linii, aby to fungovalo. Tim, Ze se tomu v§emu vénuji mi to hrozné moc Setii energii.
To ze zndam ty procesy, urychluje mé to, Ze mné to Setii energii, jinak bych se zblaznila jo.

I3

A byla by to zdtéz i na zdravi.*

,,Ja uz jsem méla nekolik za 17 rokii, co jsem v ty reditelné nekolik kolapsu, ktery mé jakoby,

uplne sejmuly a nevédela jsem ty veci, které vim dneska. Po tech 17 letech zkuSenosti.



A uz umim Setrit tu energii tim, Ze si dopomuizu prave tady tema vécma, ktery uz umim, které

¢

Jjsem se naucila, jo, ktery jsem potiebovala a poustim to pak dal téem kantorim, Ze jo.*

,Ale otazka je, co si z toho vezmou. Kdyz je necham proskolit tady v tom, a tady v tom,
a tady v to. Zas nemam 100 % jistotu, ze kdyz je necham proskolit, tady v tom, jak maji Fesit
konflikt nebo, ze to pri tom 100 % pouzije. My, kdyz mluvime s rodici, tak my tomu nerikame
konflikty, ale témata, aby to nebylo hned negativni, ale pozitivni. Je to prosté néjaké téma,
ktere potrebujeme poresit. To se objevuje uplné na primarni urovni, az pro néjaky hodné
markantni, hodné diilezity veci. TakzZe to, jak zadads ukol Zakovi nebo nezadas, az po tom,
co tady reSime, ze se nam tady kouri elektronicky cigarety nebo néco (smich). Ale je to
potieba néjak vybalancovat, kdyz se jim to poda jakoby spravnym zpiisobem. Zrovna tuto
situaci jsme resili tak, ze jsme si zavolali devataky, co kourili elektronickou cigaretu a resili
Jjsme a postavili jsme to pozitivné, ze mame strach o jejich zdravi. My jsme chytli jednoho
a rekli jsme mu, at’ si to rozmysli, necha si to projit hlavou, a ze by bylo fajn, kdyby se prisli
priznat i ti dalsi. A oni opravdu prisli. Kdyz to obratis jakoby, vysvétlis tem lidem, co po nich
chces, pro¢ mds strach, tak to, co s néma bude o jejich zdravi a tak dale. Tak to jejich jednani
je uplné na jiné urovni. Toto vSechno trénuji Fadu let a bez Zivotni zkuSenosti to neudelds.
Do té mediace az nad 40 let bych se moc nepoustéla. Ono to v podstate stavi na lidské

zkuSenosti, tak se doporucuje s tim zacinat az kolem té ctyricitky.
Jak se vyporadavate se zatézi?

. Musim to nékde ventilovat (smich). Miluji knihy, ctu, miluji divadla, chodim do divadia,
miluji kino, chodim do kina. Chodim na jogu, kdyz na to prijde, doma mam choditko, tak
nektery veéci je potieba vychodit (smich). Bud venku nebo tak to mé hrozné moc pomohlo
uz mnohokrat. Jo, takze ventilovat. Mam doma uzasnou rodinu, coz je pro mé dulezity
to zazemi. Mozna kdybych ji neméla, tak treba vitbec nedélam to, co délam a tak dale. Déti
Jsou uzasni partaci a hrozné se nasméjeme, to je dobry ventil. A nebavim se jakoby o skole
prilis ani doma ani jakoby s kamosema. Ja to néjak nerozebiram a pousim to jakoby pryc.
Oddéluju si to. Je to sice tézké to oddelit, ale musim to udélat. Ja bych se jinak zblaznila.
Ja to nemam rada, kdyz prijdou ucitelky nékde na kafe a ony furt (ttttttt), to moc nemam rada
(smich). Vzdycky razantné zasahnu a reknu, tak a uz jsme skoncily a ted’ se budeme bavit

o nécem jinym holky (smich). Musi se to vypustit.



Co délate pro to, abyste predesla syndromu vyhoreni?

, Tak ten jsem meéla uz nékolikrat. Jako ifyzického, tak psychického. Ja jsem vlastné
nastoupila pred tema 17 lety a vzala jsem si tady Evu Kralovou jakoby zastupkyni a ona mi
po 10 mésicich otehotnéla a sla na neschopenku, tak ja jsem asi piil roku vidila skolu sama.
To byla katastrofa. Pak jsem byla vypadala jsem, ze mam roztrousenou sklerozu, to bylo
k syndromu, takze to byl jeden vrchol. Pak jsem si vzala Hanku, ta taky otéhotnéla a sla na
materskou, tak dalsi pul rok sama ve skole. To byla hriiza. Viastné vitbec nechapu, jak jsem
to mohla zvladnout, ale tehdy kdyz uz jsem nastoupila mi bylo 35, jo, takze to bylo podruhé
takovy vrchol. Pak se vratila a vlastné otéhotnéla za mésic znovu s dvojcaty (smich), tak
Jjsem si vzala Milana. A jesté jeden takovy meznik, co jsem vam jiz psala do pribéhu s tema

‘

vyrizlyma plotynkama. *
Jak se vidite jako Feditelka?

,Ja si myslim, Ze za léta bohatych zkuSenosti si mysli, Ze jsem dobra reditelka a celkové
ta prace mé naplnuje. A kdyz jsem v roli ucitelky, tak to mé taky hrozné bavi, protoze ucim
vytvarky a pracaky. To je i moje vasen ta vytvarka. Kdyz se nad tim ted’ zamyslim, ja vilastne
nedokazu rict, kterd ta role mé vlastné vic napliuje, protoze mé bavi obé a moc. Uz je to
takovy roky, ze bych to nechtéla opustit ani jedno ani druhy, ono by mé to chybélo. Prave
kdyz vyhlasili konkurz a mé pred dvema lety jakoby, ja uz jsem byla trikrat v konkurzu
a vzdycky jsem byla zvolena do funkce. No a taky jsme s Milanem premysleli, Ze kdyby ten
konkurz nedopadl a zvolil by se nékdo jiny, tak jsme si rikali s Milanem, Ze bysme si zaridili
svoji Skolu (smich). Anebo bychom nechali uplné praci ve Skolstvi, protoze pro mé jakoby
vstoupit jenom do té sborovny je malo, ne kvuli tomu, Ze bych se stala pani ucitelkou jenom,
a ze bych nebyla pani reditelka, nad tim ja nebaziruju, ale byl by to krok zpatky jako,
do stejné reky dvakrat nevstoupis. Prosté ja uz jsem nékde jinde, na jinym levelu, uz delam

Jjiny véci, a uz by to prosté nebylo uplny, jo. Ze bych byla jenom ta ucitelka.
PovaZujete se za profesionala?

,Jo! Myslim si, Ze mam dobrou uroven vzdeélani, protoze kromé toho, Ze mam jako
na pedagogické fakulte vzdeélani, Ze celou dobu poctiveé studuju. Dost poctivé studuju
a uvedomuju si rizné obory jakoby navic. TakzZe urcité na vzdélani, zkusenosti a to, co miizu
ja nabidnout. Ja si myslim jako systematicnost proste, kreativitu urcitym zpiisobem,
jo. Navic jako schopnost ridit tymy, empatii viici lidem a tak dale. To si myslim, Ze jsou

vilastnosti, které jako vim, zZe délaji toho profesiondla. Ja se povazuju za profesiondla. A neni



to jako, Ze bych byla neskromna nebo néco takovyho, ale myslim si, Zze mam zdrave

‘

sebevédomi v tom, co délam. *
Jak vnimate reflexi a sebereflexi?

Jako myslite tu diilezitou soucast, kterou ucitele nesnaseji (smich). Lidé se boji divat
do zrcadla aje to hrozné tezke. Aja pro to, Ze jsem prosla prave vSemi témi vycviky
od koucovaciho, kde vam davaji hodne zahulit, tady v tehle veécech, hodné, jo. Jo, Ze si tam
lide prosteé uplné sahnou na dno (smich) ze sebepoznavani a tak dale. Tak mé to nevadi,
Jja povazuju chybu za klad, Ze se muzu naucit néco novyho a tak dale, ale oni se boji selhani.
Takze je potreba je to naucit a presvédcovat, ale je to velky probléem. Ja kladu diiraz jak
na reflexi a sebereflexi a je jedno, jestli se to tyka zakii nebo ucitelu, ale jak nemds o sobé
zpétnou vazbu, tak prosté nic neudelds. Jak miizes vedet, Ze plujes spravnym smérem, a kdyz
to neumis zhodnotit sam, tak jak nemiizes to ucit décka, kdyz ses ucitel. Kdyz ty sam neumis
zhodnotit, jestli deldas dobre svoji praci, jestli si udeélal toto, ono a tak dale. Neumis se nad
tim zamyslet, tak jak to miizes ucit deti. To je pravé to, ze jak jsme se bavily o tom, Ze nedélaji
ve Skoldach plan pedagogického rozvoje, nedélaji, nepremysli o svych a pak chtéji po zZdacich,
aby délali néjakou evaluaci. Jak to jako miizou délat? Kdyz to sami neumi, kdyz o tom sami
nepremysli, anebo nechtéji premyslet. Ja je do toho nutim. Je to hrozny ja vim, ale nutim
je k tomu (smich), protoze ono je fakt diilezité se nad tim zamyslet. Velky problém vidim
ivtom, Ze vétsina z nich se neumi ani pochvdlit, kdy se jim néco podari, neumi

to pojmenovat, neumi to rict. “
Jaké mate mezi sebou vztahy z pohledu Feditelky Skoly?

,Ja si myslim, Ze jako kolektiv tahneme za jeden provaz, ale nebylo tomu tak vidycky.
My mame tento tym sedmndcty rok uz udelany. Moc se neméni, jenom kdyz nékdo odejde
na materskou, ale pak se zase vrati a tak dale. Takze ten kolektiv je staly. Myslim si, Ze uz
tedka tahneme za jeden provaz, ale to, Ze si to i piSeme. Mame jednotny postup, mdame
stanovené desatero Skoly, mame prosté dany pravidla, aby to vSechno fungovalo. Abychom
prosté jeli v jedné linii, protoze to je fakticky diilezity. Je to prosté drina a jsou v tom roky
tvrdé prace. Neni to jakoby striktne, Ze bych ja ty pravidla napsala, ale ono je diilezité si je
i dovysvetlovat. Musime se prosté na vsem domluvit. My kazdou blbost, kdyby ses podivala
na nas diskord, co my tam délame, kaZzdou blbost, tam prosté si mezi sebou prodiskutujeme,
odsouhlasime, a to se potom viozi do toho jednotnyho pravidla. Néktery pravidla ja tam

musim vloZit, protoZe néco ti kantori nevnimaji, oni si nesleduji zakony, vyhlasky a tak dale,



to ja mam jakoby v hlave. A ja musim védet, co musi byt nutné a o cem nemuzeme diskutovat.

A pak je spousta véci, o kterych mizeme diskutovat a poradime se.
Proc jste se rozhodla zavést portfolia plosné do Skol?

., Protoze evaluace, autoevaluace je povinnda. Mluvi se o tom ve Skolském zdkoné. Mame
néjakym zpuisobem délat evaluaci. A jako zacinajici kantor jsem méla zkusenost s portfoliem,
i kdyz se tomu tak drive nerikalo. Ja tomu porad rikam intuitivni portfolio. Pouzivala jsem

to, tak jsem to povazovala za smysluplnou formu, jak to udeélat.
Jak vnimate praci s Feditelskym portfoliem?

,,Jd to povazuji za uzitecnou véc a ono se mi to osvedcilo u tech kantoru, u kterych to jakoby
ze zacatku to hrozné drhlo. Protoze oni tam sleduji svoje vzpominky, je to ta cesta, jde videt.
Nekteré véci zapomenes, vytlacis, ale tam jsou uloZené. Na jednom misté, jednotneé,
srozumitelné pro ostatni. Kdyz prijdes a podivas se do portfolia, je to tam vsechno
srozumitelné. Je to dle mého srozumitelna cesta cloveka a v podstaté jde tam clovék videt,
jako na dlani. Jde tam prosté videt to, jak se profesné vyvijel. A uz jsou tam véci, co jim
davam jakoby hromadné. Vzdycky, kdyz mame poradu, mdam pro né nachystany materidl,
ktery si zalozi do toho svého profesniho portfolia. Ale pak si do néj davaji, co chtéji, protoze

prece je to jejich portfolio. A kazdy z nas je jiny. “
Mohla byste mi ukazat na Vasem reditelském portfoliu Vas profesni rist?

,,Ja to mam troSku zkreslené, protoze my pracujeme s témi portfolii a mam to udélané i pro
studenty, kteri k nam prichdzeji. Ja to mam hlavné pro né, aby vidéli, jak se portfolio déla
a jak se nedela. Ale urciteé ze zacatku tam mam zivotopisy, mam tam nejaky materialy, jak to
slo. Kdy jsem, co studovala. Ja mam zacatek jako trochu reprezentativni a pak je sumativni
a ukazkovy jakoby pro ty studenty. Je to zkreslené, protoze to mam v jednom, to asi normalné
nemaji reditelé, aby méli potiebu néco ukazovat studentiim. Ale v té reprezentativni casti
tu drdahu v tom spatiuju. Co jsem kdy vystudovala a tak dale. Co bych na tom vypichla, tak
je to, Ze se jedna o jednoduse vypichnuta data o profesi, to je dulezity. Jednoduchy,
srozumitelny, ucitel jde vidét jako na dlani, a to i Zak. To vidis, ty jejich priority podle toho,
co si do nich zakladaji. Nékdo ma tam ty metodicky véci napriklad ta Dana, ta se metodikou
zabyva, ma tam hodné ty metodické véci. Ona je vyborna metodicka. Jinak ostatni daji
na zazitky, tak tam zvelké casti maji fotky z akci. DileZité je na zacatku kantoriim
vysvetlovat tu zmenu, kdyz se to zavadi, ten odpor. Mé se treba osvédcilo jim dat ty podminky

a snazit se jim trochu usnadnit tu jejich praci. A taky byt jako reditelka diisledna, protoze



ucitelé se vzdycky budou vzpirat praci navic, ale je diilezité jim neustdle pripominat ten smysl

a tu jeho diilezitost. *



PRILOHA P II: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem stvrzuji, Ze jsem se dobrovolné ucastnila vyzkumu v ramci diplomové prace

s nazvem ,, Profesni pribeh ucitelky zdkladni skoly “, ktery realizovala Nikola Tomanova.

Pii poskytnuti rozhovoru mi je zaruCena anonymita a v empirické Casti bude pouZit
pseudonym participanta vyzkumu. V diplomové praci nebudou zvefejnény zaddné Udaje,
které by mohly odhalit moji identitu. Veskeré rozhovory budou zaznamenany na diktafon.
Nasledné budou piepsany do pisemné podoby. Rozhovory budou déle podrobeny analyze

a ziskana data poslouzi ke zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.



PRILOHA P III: UKAZKA OTEVRENEHO KODOVANI

Proc jste se rozhodla pro ucitelskou profesi?

., Protoze jsem k praci s détma jsem tihla uz od malicka nebo od mladi, takze pokracovala
jsem jenom v tom, co jsem zapocala. Vedla jsem riizné oddily déti, a tak dale a zajimalo
mé to. Ale také me ovlivnila kamarddka, zZe ve ctrndcti letech, kdyz jsem $la na stredni skolu,
tak o mém osudu rozhodl muj despoticky otec a poslal mé na polygrafickou skolu, ale potom,
Jjak uz jsem byla plnoleta, tak jsem si teoreticky mohla délat, co jsem chtéla, takze jsem méla
kamarddku, kterd byla viastné o rok vys. Sla na pedagogickou fakultu piimo na obor
ucitelstvi pro prvni stupen zakladni Skoly, takze podle ni jsem se viastné zaridila. Dokonce
mi pomohla se pripravit na prijimacky. Vlastné ona je ten ditvod, proc jsem se stala ucitelkou

prvniho stupné. “
Co se Vam na této profesi nejvice libi?

,, Urcité prace s lidma, protoze tihnu hodné ke komunikaci jakoby z lidma'. Zajimaji
mé emoce’, vztahy mezi lidma’ a tak ddle, ale zajimd mé i psychologie a dalsi obory a musim
Fict, Ze ta pedagogicka prace ty obory skloubi dohromady. To znamend, védeni, coz je moje
velka Zivotni motivace, vzdeélani, védeéni, informace, impulz ty vztahovy zdleZitosti.? Ja jsem

takovy badatel, hrozné rada se ucim a ¢tu.” Jsem takovy knihomol (smich).’“
Jak vnimate situaci ve Skole v dobé Covid-19 pandemii?

., Tato nelehka doba je pro vsechny ndrocnd. Mame, jak jsem Ti rikala staly kolektiv,
ale nékteré ucitelky maji problém s moderni technikou, ale uz v prvni viné jsme zavedli
platformu diskord, jo. A tak kdyby ses podivala, tak tam resime uplné vsechno. Uprimné
se tesim, az cela tato krize bude za nama. Protoze jak jsem jesté v tom modu toho reditele,

tak musim resit manazerské véci plus vyuku.”*

Co pro Vas ucitelstvi znamena?

,,Pro mé je ucitelstvi naplnéni. Svoji profesi beru velmi vazné a k tomu bezpochyby patii

i kladny vztah k détem.® Drive, jak jsem zacinala, to jsem jesté nebyla pani reditelka. Byla
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jsem mlada ucitelka. Rozhodla jsem se vyuzivat pri vyuce intuitivni portfolio, jak jsem
Ti rikala. Vzdycky, kdyz byly tridni schiizky, tak jsem to portfolio pouzivala. Ale to odbocuju
(smich). Chtela jsem jenom Fict, Ze se mi stalo, Ze mi volala maminka az z Kalifornie, a chtéla
mi podékovat za pristup, ktery jsem méla k detem a konkrétné k tomu konkrétnimu zZdakovi.
Uplné mé jeji telefondt dojal... (smich). Ale ja si porad stojim za tim, Ze kladny vztah k détem

Jje pro tuto profesi klicovy. Musi to clovék prosté délat s laskou.®
Dokazete mi Fict, jestli se jedna o védomou volbu profese?

,.Je to védomd volna, protozZe si uvédomuji jeji rizika.'’ Sak jsem Vam to v mém profesnim
piribéhu uz psala. Okoli kolem mé obdivuji za mijj eldn a diislednost'!. A co se tpkd mého
okoli, tak se setkavam s pozitivnimi ohlasy, protoze se setkavam s lidmi, se kterymi
si povidame o vécech a vysvetlujeme si véci, takze ja se setkavam s pozitivnimi ohlasy.
Nemiizu Fict, jak je to u jinych lidi, ale ja se setkavam se vzdélanyma lidma, pro které je

vzdélani hodnota, a proto si myslim, Ze jsou pozitivni ty ohlasy'. *

Kdybyste méla mozZnost si vybrat opét toto povolani, udélala byste to?

,, Chtéla bych byt zase pani ucitelka, a kdybych nemohla byt pani ucitelka, tak bych se drala

do terapeutické oblasti, néjaka psychoterapeutka nebo tak néco. Hm, toto mé taky laka. *
Jak vnimate uclitelskou profesi z pohledu ucitelky/reditelky?

,,Je to ndrocné, je to ndrocné.”> Musim mit na zieteli to, Ze vysledky nebo prosté ocenéni
té prdce neni okamzitd zdlezitost, jo.'! Ze nemiizu to ocekdvat. Pokud by do této profese
vstupoval nékdo, kdo bude chtit mit okamzitou odezvu, okamzité jako podekovani za tu praci,
tak se ji urcité okamzité nedocka.’> Obzviast v dnesni dobé'®. Navic je to jinak, nez jsem
nastupovala pired témi 28 lety!’. Kdyz jsem nastoupila pied 28 lety jako ucitelka, bylo
mi 238 Tady do vesnické skoly, tak mé brali jako odbornika ve své profesi’®. To znamend,

rodice, kteri meli 40 rokii, prisli za mnou, jako za pani ucitelkou a prisli se zeptat, jak

° Laska k détem

19 dentifikace s profesi

1 Pozitivni zpétna vazba vefejnosti

12 Setkavani se se vzd&lanymi lidmi

13 Ndro¢n4 ucitelska profese

14 Ocenéni za vykonanou préaci neni samozfejmosti
15 Pod&kovani za vykonanou praci neni samoziejmost
16 Ménici se doba

17 Ménici se doba

18 Zacatek profesni kariéry

19 Diivéra ze strany rodicli



to bude®’. Jak to bude s déckem, jak to bude prosté se Skolou, jak se bude ucit a tak dale,
a tak dale. Brali me jako odbornika. A vitbec nebrali v potaz to, Zze mi je 23 let, a Ze jsem
mlada a nezkusena a Zaéz'najz'ciﬂ. Brali to, Ze mam vzdélani, Ze jsem na tom svém miste,

.72 A dneska je to uplné jedno®. Jo prosté mné je 52

a takhle to bude a pres to viak neje
a dokaze mé tady tricetilety rodic rict néjaky sprostoty, ktery ma zakladni vzdélani a v devaté

trideé dvakrat propadl®* Jo, je to diametrdlni srovnavani. Tehdejsi a dnesni doby.
Jak je pro Vas profese reditelky naro¢na?

, Urcité je, ale nevim, jestli ja jsem ten spravny clovéek, presné na tuhle odpovéd, protoZe gro
té moji prace neni pouze ucitelskd prace®, ale je to manazerska prace a dalsi, co do toho
vstupuji*®. Uctm hrozné mdlo hodin, takZe urcité je to narocné®’. Pro mé je to o to ndrocnéjsi,
Ze jd porad jsem v tom modu jesté toho reditele. Takze na mé je prosteé toho ta vaha premyslet
o dalsich vécech, jo*®. Takze to musim délat tak, abych neosidila i to ucitelstvi’®. Abych
neiekla si, Ze mam tolik prace jako reditelka a ted’ osidim tohle, jo’. Na tohle si davat
velkyho majzla’, Ze prosté se pripravuji na ty hodiny®. Vénuju se tém détem a tak dale, coz
si myslim a mam tu zkusenost, Ze u spousty reditelu to tak neni. Jakoze tam jdou, prosté tam
néco proberou, a pak jdou se vénovat tomu reditelovani. Sedim da se Fict na dvou Zidlich™.
Mozna vice Zidlich, protoZe mam pocit, Ze uz to neni pouze manazerska prace. Tedka
se spousty prdce piesouvd pravé i do té vztahové roviny, reseni konfliktii a tak dale’*. Tedka
momentalné se zabyvam Skolenim nebo vzdélavanim v mediaci, coz je pro mé diilezite.
Reseni konfliktii v pozitivnim jakoby slova smyslu, protoze ted to hrozné nabyva
na vyznamu>. Se zabyvam hodné tady tim jakoby. Vyjedndvanim mezi lidma, at jsou to déti

mezi sebou, at jsou to déti aucitelé, rodice atak dale, jo’5. TakZe ndrocna
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Jje to administrativa®’, narocny uceni a plus tady tyhlety zaleZitosti, co jsme diive neresili*®.
Ja, kdyz jsem nastoupila tady na toto misto, nez jsem nastoupila, tak byvala pani reditelka,
kdyz prisel rodic si stezovat nebo deécko rekla, tady si zajdéte do kabinetu déjepisu, tam
si to vyrikejte a nikdy nic neresila do niceho nevstupovala. My tady porad mame néjaky
Jjednani a tak ddle. Pan zastupce si z toho déla legraci, Ze jak se prodavaji adrenalinovy
zazitky, tak miizete stravit dvé hodiny v reditelné (smich). Takze je to narocne. Ale rikam,
je to tak markantni. Proto iz toho duvodu jsem zavedla tady institut psychologa ve skole,
Ze mame Skolni psycholozku zhruba ctyri roky, je to dulezité, a proto se vzdélavam i tady
v dalsich oborech, protoZe potiebuji fakticky to jednani s téma lidma perfektné zviadnout®®.
Nejprve jsem zacala mentoringem, to bylo dobry*’. Pak koucinkem, to se jakoby
navrsovalo?!, ale koucinguji pordd malo, ted jsem u té mediace, a to je jesté o hodné tézsi
obor, tresnicka na dortu a hrozné mé to pomdhd”. To vidi i ti kantori, kdyz potom mame
néjaky to jednani, tak rikaji, Ze to bylo perfektni, jak jsem to zviadla®™. A neuvédomuji si, Ze
pouzivam ty metody, Ze to mdam zvlddnuty, proto to tak §lo**. Je to hrozné diilezity. Protoze
i kdyz to vypada, Ze Zijeme ve virtualni realite, tak jsem si osvédcila, Ze to tak neni, zZe ty

t45

vztahy jsou potieba, Ze ty emoce jsou potieba, Ze je to tieba resit®. Ze prosté je to jinak, nez

Jjsme si mysleli. Je to hrozné diilezité prosté to udrzet v néjaké linii, aby to fungovalo. Tim,
v v v .o . v v v . .46 v ’ .
Ze se tomu vSemu venuji mi to hrozné moc Setri energii’®. To, ze znam ty procesy, urychluje

I3

mé to, Ze mné to Setri energii, jinak bych se zbldznila, jo. A byla by to zatéz i na zdravi. *

,,Ja uz jsem méla nékolik za 17 roku, co jsem v ty reditelné néekolik kolapsu, ktery mé jakoby,

uplné sejmuly a nevédéla jsem ty véci, které vim dneska®’. Po téch 17 letech zkusenosti*®.

A uz umim Setiit tu energii tim, Ze si dopomiizu pravé tady téma vécma, ktery uz umim?*,

které jsem se naucila, jo, ktery jsem potrebovala a poustim to pak dal tém kantoriim,

Ze jo 0
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., Ale otazka je, co si z toho vezmou. Kdyz je necham proskolit tady v tom, a tady v tom, a tady
v to . Zas nemam 100 % jistotu, ze kdyz je necham proskolit, tady v tom, jak maji resit konflikt
nebo, zZe to pri tom 100 % pouzije. My, kdyz mluvime s rodici, tak my tomu nerikame
konflikty, ale témata, aby to nebylo hned negativni, ale pozitivni. Je to proste nejaké téma,
které potrebujeme poresit. To se objevuje uplné na primarni urovni, az pro néjaky hodné
markantni, hodné diilezity véci. Takze to, jak zadas ukol Zakovi nebo nezadas, az po tom,
co tady teSime, ze se nam tady kouri elektronicky cigarety nebo néco (smich). Ale je to
potreba néjak vybalancovat, kdyz se jim to poda jakoby spravnym zpiisobem. Zrovna tuto
situaci jsme resili tak, Ze jsme si zavolali devataky, co kourili elektronickou cigaretu a resili
Jjsme a postavili jsme to pozitivné, ze mdame strach o jejich zdravi. My jsme chytli jednoho
a rekli jsme mu, at’' si to rozmysli, necha si to projit hlavou, a ze by bylo fajn, kdyby se prisli
priznat i ti dalsi. A oni opravdu prisli. Kdyz to obratis jakoby, vysveétlis tém lidem, co po nich
chces, pro¢ mas strach, tak to, co s néma bude o jejich zdravi a tak dale. Tak to jejich jednani
Jje uplné na jiné vurovni. Toto v§echno trénuji fadu let a bez Zivotni zkuSenosti to neudeélas’’.
Do té mediace az nad 40 let bych se moc nepoustéla. Ono to v podstate stavi na lidské

zkusenosti, tak se doporucuje s tim zacinat az kolem té ctyricitky. *
Jak se vyporadavate se zatézi?

., Musim to nékde ventilovat (smich)>?. Miluji knihy, ¢tu, miluji divadla, chodim do divadla,
miluji kino, chodim do kina. Chodim na jogu, kdyz na to prijde, doma mam choditko, tak
nektery véci je potieba vychodit (smich)’>. Bud’ venku nebo tak to mé hrozné moc pomohlo
uz mnohokrat. Jo, takze ventilovat. Mam doma uzZasnou rodinu, coz je pro meé dulezity
to zdzemi. Mozna kdybych ji neméla, tak treba viibec nedélam to, co délam a tak dale®. Déti
Jjsou vizasni partdci a hrozné se nasméjeme to je dobry ventil’>. A nebavim se jakoby o skole
prilis ani doma ani jakoby s kamosema’®. Ja to néjak nerozebiram a pousim to jakoby pryc’.
Oddéluju si to. Je to sice tézké to oddélit, ale musim to udélat. Ja bych se jinak zbldznila®.

Ja to nemam rada, kdyz prijdou ucitelky nékde na kafe a ony furt (ttttttt), to moc nemam rada
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(smich). Vzdycky razantné zasahnu a reknu, tak a uz jsme skoncily a ted’ se budeme bavit

o nécem jinym holky (smich). Musi se to vypustit. *
Co délate pro to, abyste predesla syndromu vyhoieni?

., Tak ten jsem méla uz nékolikrat. Jako i fyzického, tak psychického®®. Ja jsem vlastné
nastoupila pred tema 17 lety a vzala jsem si tady Evu Kralovou jakoby zastupkyni a ona mi
po 10 mésicich otéhotnéla a §la na neschopenku, tak jd jsem asi piil roku ridila Skolu sama®.
To byla katastrofa. Pak jsem byla vypadala jsem, Ze mam roztrousenou sklerozu, to bylo
k syndromu, takze to byl jeden vrchol. Pak jsem si vzala Hanku, ta taky otéhotnéla a sla
na materskou, tak dalsi piil rok sama ve Skole. To byla hriza®'. Viastné vitbec nechdpu, jak
jsem to mohla zvladnout, ale tehdy kdyz uz jsem nastoupila mi bylo 335, jo, takzZe to bylo
podruhé takovy vrchol. Pak se vratila a vlastné otehotnéla za mésic znovu s dvojcaty
(smich), tak jsem si vzala Milana. A jesté jeden takovy meznik, co jsem vam jiz psala

do pribéhu s téma vyrizlyma plotynkama®. *

Jak se vidite jako Feditelka?

,,Ja si myslim, Ze za léta bohatych zkusenosti si mysli, ze jsem dobra reditelka a celkove
ta prace mé napliuje®. A kdyz jsem v roli ucitelky, tak to mé taky hrozné bavi, protoze ucim
vwtvarky a pracaky®. To je i moje vdsen ta vytvarka®. Kdyz se nad tim ted zamyslim,
Jja vlastné nedokdzu rict, kterd ta role mé viastné vic naplituje, protoze mé bavi obé a moc®.
Uz je to takovy roky, Ze bych to nechtéla opustit ani jedno ani druhy, ono by mé to chybélo?.
Prave, kdyz vyhlasili konkurz a mé pred dvema lety jakoby, ja uz jsem byla trikrat v konkurzu
a vidycky jsem byla zvolend do funkce®®. No a taky jsme s Milanem premysleli, Ze kdyby ten
konkurz nedopadl a zvolil by se nékdo jiny, tak jsme si Fikali s Milanem, Ze bysme si zaridili
svoji §kolu (smich)%. Anebo bychom nechali tiplné praci ve skolstvi’’, protoze pro mé jakoby

vstoupit jenom do té sborovny je malo, ne kviili tomu, Ze bych se stala pani ucitelkou jenom,

a ze bych nebyla pani reditelka, nad tim ja nebaziruju, ale byl by to krok zpatky jako,
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do stejné reky dvakrat nevstoupis’!. Prosté ja uz jsem nékde jinde, na jinym levelu, uz délam

Jiny véci, a uz by to prosté nebylo uplny, jo. Ze bych byla jenom ta ucitelka’. *

PovaZzujete se za profesionala?

,Jo! Myslim si, Ze mam dobrou uroven vzdélani, protoze kromé toho, ze mam jako na
pedagogické fakulté vzdélani, Ze celou dobu poctivé studuju’. Dost poctivé studuju
a uvédomuju si riizné obory jakoby navic’. Takze urcité na vzdélani, zkusenosti a to, co

ov .y , 75 ys . 7 g e v 8. ve s o
miizu ja nabidnout’. Ja si myslim jako systematicnost proste, kreativitu urcitym zpusobem,
jo’®. Navic jako schopnost Fidit tymy, empatii vii¢i lidem a tak dale’”’. To si myslim, Ze jsou
viastnosti, které jako vim, Ze délaji toho profesiondla’®. Ja se povazuju za profesiondla’.
A neni to jako, ze bych byla neskromna nebo néco takovyho, ale myslim si, ze mam zdrave

sebevedomi v tom, co délam®’.

Jak vnimate reflexi a sebereflexi?

,Jako myslite tu diileZitou soucdst, kterou ucitelé nesndseji (smich)®!. Lidé se boji divat
do zrcadla aje to hrozné tézké®. A jd pro to, Ze jsem prosla prdavé vsemi témi vycviky
od koucovaciho, kde vam davaji hodné zahulit, tady v téhle vécech, hodné, j083 . Jo, Ze si tam
lidé prosté tiplné §ahnou na dno (smich) ze sebepozndavani a tak dale®. Tak mé to nevadi,
Jjé povazuju chybu za klad, Ze se miizu naucit néco novyho a tak dale®, ale oni se boji
selhani®®. Takze je potieba je to naucit a presvédcovat, ale je to velky problém. Ja kladu
diiraz jak na reflexi a sebereflexi a je jedno, jestli se to t¥kd Zdkii nebo ucitelii’’, ale jak
nemds o sobé zpétnou vazbu, tak prosté nic neudélas®®. Jak miizes védet, ze plujes spravnym

smerem, a kdyz to neumis zhodnotit sam®, tak Jjak nemiizes to ucit decka, kdyz ses ucitel.
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8 Diraz na profesni seberozvoj
8 Chyba jako pozitivum

8 Obava ze selhani

87 Diraz na reflexi a sebereflexi
8 Diraz na zpétnou vazbu

% Diraz na zpétnou vazbu



Kdyz ty sam neumis zhodnotit, jestli delas dobre svoji prdaci, jestli si udélal toto, ono a tak
dale®. Neumis se nad tim zamyslet, tak jak to mizes ucit déti. To je pravé to, Ze jak jsme se
bavily o tom, zZe nedélaji ve skolach plan pedagogického rozvoje, nedélaji, nepremysli
o svych a pak chtéji po Zacich, aby délali néjakou evaluaci®'. Jak to jako miizou délat? Kdyz

f92

to sami neumi, kdyz o tom sami nepremysli, anebo nechtéji premyslet®. Ja je do toho nutim®’.

Je to hrozny ja vim, ale nutim je k tomu (smich), protoze ono je to fakt diilezité se nad tim

l94

zamyslet™. Velky problém vidim i v tom, Ze vétsSina z nich se neumi ani pochvalit, kdy se jim

néco podari, neumi to pojmenovat, neumi to rict. “
Jaké mate mezi sebou vztahy z pohledu Feditelky Skoly?

,Ja si myslim, Ze jako kolektiv tahneme za jeden provaz, ale nebylo tomu tak vidycky®.
My mdme tento tym sedmndcty rok uz udélany’®. Moc se neméni, jenom kdyz nékdo odejde
na materskou, ale pak se zase vrati a tak dale. TakzZe ten kolektiv je stdl)ﬁg a Myslim si, Ze uz
tedka tahneme za jeden provaz, ale to ze si to i piSeme. Mame jednotny postup, mame
stanovené desatero Skoly, mame prosté dany pravidla, aby to v§echno fungovalo®®. Abychom
prosté jeli v jedné linii, protoZe to je fakticky diilezity*. Je to prosté diina a jsou v tom roky

100

tvrdé prace'™. Neni to jakoby striktné, ze bych ja ty pravidla napsala, ale ono je diilezité

"1 Musime se prosté na vsem domluvit'”. My kazdou blbost, kdyby ses

si je i dovysvetlova
podivala na nas diskord, co my tam délame, kazdou blbost, tam prosté si mezi sebou
prodiskutujeme, odsouhlasime, a to se potom vlozi do toho jednotnyho pravidla'’®. Néktery
pravidla ja tam musim vloZit, protoze néco ti kantori nevnimaji, oni si nesleduji zakony,

vhlasky a tak ddle, to ja mam jakoby v hlave'™. A ja musim védeét, co musi byt nutné

% Diraz na zpétnou vazbu
°! Draz na evaluaci §koly
%2 Diraz na zpétnou vazbu
%3 Natlak ze strany vedeni
%4 Diliraz na zpé&tnou vazbu
95 Tahneme za jeden provaz
% Staly pracovni kolektiv
97 Staly pracovni kolektiv
%8 Diiraz na pravidla

% Diraz na pravidla

100 Tyrda prace

101 Oteviend diskuse s kolegy
192 D{iraz na komunikaci

13 D{iraz na komunikaci

104 Manazerské zkusenosti



a o cem nemiizeme diskutovat'”. A pak je spousta véci, o kterych miizeme diskutovat
a poradime se'%%.
Proc jste se rozhodla zavést portfolia plosné do Skol?

., Protoze evaluace, autoevaluace je povinna’l 07 Miuvi se o tom ve Skolském zdkoné. Mdame

néjakym zpiisobem délat evaluaci'®®. A jako zacinajici kantor jsem méla zkuSenost

s portfoliem, i kdyz se tomu tak diive nerikalo’”. Ja tomu porad rikam intuitivni portfolio'!°.

Pouzivala jsem to, tak jsem to povazovala za smysluplnou formu, jak to udélat'!’. *
Jak vnimate praci s Feditelskym portfoliem?

,,Ja to povazuji za uZitecnou véc''? a ono se mi to osvédcilo u téch kantoril, u kterych to jako

113

by ze zacdtku to hrozné drhlo'. Protoze oni tam sleduji svoje vzpominky'!?, je to ta cesta,

jde vidét''”. Neékteré véci zapomenes, vytlacis, ale tam jsou ulozené!'®. Na jednom miste,

Jednotné, srozumitelné pro ostatni''’. Kdyz prijdes a podivds se do portfolia, je to tam

v§echno srozumitelné''®. Je to dle mého srozumitelnd cesta clovéka a v podstaté jde tam

clovék videt, jako na dlani'”®. Jde tam prosté videét to, jak se profesné vyvijel'?’. A uz jsou

1

tam véci, co jim davam jakoby hromadné'?!. Vidycky kdyz mdme poradu mam pro

né nachystany materidal, ktery si zalozi do toho svého profesniho portfolia’®. Ale pak si do

néj davaji, co chtéji, protoze piece je to jejich portfolio. A kazdy z nas je jiny'?.

105 Manazerské zkuSenosti

106 Oteviend diskuse s kolegy
107 Skolska politika

108 Skolska politika

199 Pryotni zkuSenosti s portfoliem
9 Intuitivni portfolio

T Smysl portfolia

12 portfolio jako uzite¢nost

113 Osvédeeny zpiisob

114 Uschovna vzpominek

15 Viditelna profesni cesta

116 Jschovna vzpominek

7 Srozumitelnost pro viechny
118 Srozumitelné pro viechny
119 U¢itel jako na dlani

120 Viditelny profesni vyvoj

121 Podpora ze strany vedeni
122 Podpora ze strany vedeni
123 Podpora individuality



Mohla byste mi ukazat na Vasem reditelském portfoliu Vas profesni rist?

,,Ja to mam trosku zkreslené'?, protoze my pracujeme s témi portfolii a mam to udélané
i pro studenty, kteri k nam prichdzeji'®. Ja to mam hlavné pro né, aby videli, jak se portfolio
déla, ajak se nedéld'’. Ale urcité ze zacdatku tam mdm Zivotopisy, mam tam néjaky
materialy, jak to slo. Kdy jsem, co studovala'’. J& mam zacdtek jako trochu reprezentativni
a pak je sumativni a ukazkovy jakoby pro ty studenty’?®. Je to zkreslené, protoze to mam
v jednom!?’, to asi normalné nemaji reditelé, aby méli potiebu néco ukazovat studentiim.

130

Ale v té reprezentativni casti tu drahu v tom spatiuju’>”. Co jsem kdy vystudovala a tak dale.

Co bych na tom vypichla, tak je to, Ze se jedna o jednoduse vypichnuta data o profesi, to je
diilezity’’!. Jednoduchy, srozumitelny'*?, ucitel jde vidét jako na dlani, a to i Zak'3. To vidis,
ty jejich priority podle toho, co si do nich zakladaji’**. Nékdo ma tam ty metodicky véci
napriklad ta Dana, ta se metodikou zabyvd, ma tam hodné ty metodické veci'®?. Ona
Jje vybornd metodicka. Jinak ostatni daji na zazitky, tak tam z velké casti maji fotky z akci'®.
Diilezité je na zacdtku kantoriim vysvétlovat tu zménu, kdyz se to zavddi ten odpor!’®’. Mé se
treba osvédcilo jim dat ty podminky a snazit se jim trochu usnadnit tu jejich praci’*®. A taky

byt jako Feditelka diislednd’>®, protoze ucitelé se vzdycky budou vzpirat praci na vic'?’, ale

Jje diileZité jim neustdle pripominat ten smysl a tu jeho dileZitost'*!.

124 Zkreslené feditelské portfolio

125 Vyuziti feditelského portfolia pro studenty

126 Portfolio jako inspirace pro studenty

127 Obsah feditelského portfolia

128 Ptizplisobeni feditelského portfolia pro studenty

129 Zkreslené feditelské portfolio

130 Profesni dréha

B! Jednoducha orientace v datech

132 Srozumitelné pro viechny

133 Ugitel jako na dlani

134 Viditelna individualita

135 Viditelna individualita

136 Viditelna individualita

137 Pfipominat zaméstnancim smysl prace s portfoliem
138 Podpora od vedeni $koly

139 Profesni sebeobraz

140 Odpor k praci navic

141 Pfipominat zaméstnancim smysl prace s portfoliem



SEZNAM VYTVORENYCH KODU
Diiraz na mezilidskou komunikaci
Zajem o emoce

Diiraz na mezilidské vztahy

Vzdélavani jako pocit Zivotniho naplnéni
Jsem badatel

Jsem knihomol

Pandemie

Laska k détem

Pozitivni zpétna vazba verejnosti

Setkavani se se vzdélanymi lidmi

Naroc¢na ucitelska profese

Ocenéni za vykonanou priaci neni samoziejmosti
Podékovani za vykonanou praci neni samoziejmost
Ménici se doba

Ménici se doba

Zacatek profesni kariéry

Diivéra ze strany rodica

Diivéra ze strany rodica

Diivéra ze strany rodica

Diivéra ze strany rodica

Ménici se doba

Netcta dnesSnich rodici k ucitelské profesi

Sedim na dvou zZidlich



Diiraz na manaZerskou praci
Sedim na dvou Zidlich

Plnéni feditelskych povinnosti
Sedim na dvou zidlich
Spravedlivé déleni ¢asu

Byt ostrazita

Spravedlivé déleni ¢asu

Sedim na dvou zidlich

Naroéna administrativa

Diiraz na narocnost profese

Zarocena tvrda prace

Diiraz na mezilidské vztahy

Dopad na zdravi

Profesni zkuSenosti

Setieni profesni energie

Predavani profesnich zkusSenosti zaméstnancim

Profesni zkuSenosti



DuSevni hygiena

Aktivni volny ¢as

Rodinné zazemi

Milujici déti

Potieba oddélovat praci od osobniho Zivota
Potieba oddélovat praci od osobniho Zivota
Poti‘eba oddélovat praci od osobniho Zivota
Dopad na zdravi

Sama na reditelskou funkci

Dopad na zdravi

Dopad na zdravi

Zdravé sebevédomi

Dvé role

Identifikace s dil¢i ¢asti kurikula

Pocit naplnéni z profese

Pocit naplnéni z profese

Zvazovani odchodu

Zvazovani odchodu

Krok zpét

Uvédomeéni si profesnich kvalit
Jsem profesional

Poctivy student

Znaky profesionala

Znaky profesionala

Profesni schopnosti



Profesni schopnosti
Jsem profesional

Zdravé sebevédomi

Tahneme za jeden provaz
Staly pracovni kolektiv
Staly pracovni kolektiv
Diiraz na pravidla

Diiraz na pravidla

Tvrda prace

Otevi‘ena diskuse s kolegy
Diiraz na komunikaci

Diraz na komunikaci



ManaZerské zkuSenosti

ManaZerské zkuSenosti

Oteviena diskuse s kolegy

Skolska politika

Skolska politika

Prvotni zkuSenosti s portfoliem
Intuitivni portfolio

Smysl portfolia

Portfolio jako uZite¢nost

Osvédceny zpisob

Uschovna vzpominek

Viditelna profesni cesta

Uschovna vzpominek
Srozumitelnost pro vSechny
Srozumitelné pro vSechny

Ucitel jako na dlani

Viditelny profesni vyvoj

Podpora ze strany vedeni

Podpora ze strany vedeni

Podpora individuality

Zkreslené reditelské portfolio
Vyuziti Feditelského portfolia pro studenty
Portfolio jako inspirace pro studenty
Obsah reditelského portfolia
Prizpisobeni Feditelského portfolia pro studenty

ZKreslené reditelské portfolio



Profesni draha

Ucitel jako na dlani
Viditelna individualita
Viditelna individualita

Viditelna individualita

Podpora od vedeni §koly

Profesni sebeobraz

PROCES TVORBY KATEGORII

Cervena barva - pandemie, laska k détem, néaro¢nd ucitelskd profese, ocenéni
za vykonanou praci neni samoziejmosti, podékovani za vykonanou préci neni samoziejmost,

daraz na naro¢nost profese.

Tyrkysova modra — pozitivni zpétna vazba veiejnosti, setkavani se se vzdélanymi lidmi,
ménici se doba, ménici se doba, zaCatek profesni kariéry, davéra ze strany rodicu, divéra
ze strany rodicl, divéra ze strany rodicl, divéra ze strany rodicii, ménici se doba, neucta
dnesnich rodici k uditelské profesi, sedim na dvou zidlich, diraz na manazerskou préci,
sedim na dvou zidlich, plnéni feditelskych povinnosti, sedim na dvou Zidlich, spravedlivé
déleni cCasu, byt ostrazitd, spravedlivé déleni Casu, sedim na dvou zidlich, ndro¢na
administrativa.

dopad na zdravi, profesni zkuSenosti, Setieni profesni energie, predavani

profesnich zkuSenosti zaméstnancim, profesni zkuSenosti, dopad na zdravi, sama na

feditelskou funkci, dopad na zdravi, dopad na zdravi.



Tmavé razova — duSevni hygiena, aktivni volny ¢as, rodinné zdzemi, milujici déti, potieba
odd¢lovat praci od osobniho zivota, potieba odd€lovat praci od osobniho zivota, potfeba

oddé€lovat praci od osobniho Zivota.

Svétle modra — diraz na mezilidskou komunikaci, diraz na mezilidské vztahy, ziroCena
tvrda prace, diraz na mezilidské vztahy, tdhneme za jeden provaz, staly pracovni kolektiv,
staly pracovni kolektiv, diraz na pravidla, diiraz na pravidla, tvrda prace, oteviena diskuse
s kolegy, dlraz na komunikaci, diiraz na komunikaci, manazerské zkuSenosti, manazerské

zkuSenosti, oteviena diskuse s kolegy.

Fialova — zdravé sebevédomi, uvédomeéni si profesnich kvalit, jsem profesional, znaky
profesionala, znaky profesionala, profesni schopnosti, profesni schopnosti, jsem profesional,

zdravé sebevédomi.

diraz na profesni seberozvoj, diiraz na profesni seberozvoj, diraz
na mezilidské vztahy, diraz na profesni seberozvoj, diraz na profesni seberozvoj, diraz
na profesni seberozvoj, uspora profesni energie, ocenéni od zaméstnancti, uspora profesni
energie, diraz na profesni seberozvoj, diraz na reflexi a sebereflexi, obavy z reflexe
a sebereflexe, diraz na profesni seberozvoj, diraz na profesni seberozvoj, chyba jako
pozitivum, obava ze selhani, diiraz na reflexi a sebereflexi, diiraz na zpétnou vazbu, dlraz
na zpétnou vazbu, dliraz na zpétnou vazbu, diiraz na evaluaci Skoly, diraz na zpétnou vazbu,

natlak ze strany vedeni, diiraz na zpétnou vazbu.

identifikace s profesi, identifikace s profesi, pocit naplnéni z profese,

pocit naplnéni z profese, zvazovani odchodu, zvazovani odchodu, krok zpét, poctivy student.
Tmave zelené — dve role, identifikace s dil¢i ¢asti kurikula.

Vinova barva — zdjem o emoce, vzdélavani jako pocit zivotniho naplnéni, jsem badatel,

jsem knihomol.

Skolskéa politika, Skolska politika, prvotni zkuSenosti s portfoliem,
intuitivni portfolio, smysl portfolia, portfolio jako uzite¢nost, osvédceny zplisob, uschovna
vzpominek, viditelnd profesni cesta, uschovna vzpominek, srozumitelnost pro vSechny,
srozumitelné pro vSechny, jednoducha orientace v datech, srozumitelné pro vsechny,
pfipominat zaméstnancim smysl prace s portfoliem, odpor k praci navic, pfipominat

zaméstnancim smysl prace s portfoliem.



ucitel jako na dlani, podpora ze strany vedeni, podpora ze strany vedeni, ucitel

jako na dlani, podpora od vedeni skoly.

zkreslené fteditelské portfolio, vyuziti feditelského portfolia pro
studenty, portfolio jako inspirace pro studenty, obsah feditelského portfolia, pfizptisobeni

feditelského portfolia pro studenty, zkreslené feditelské portfolio.

Hnéda barva — viditelny profesni vyvoj, podpora individuality, profesni drdha, viditelna

individualita, viditelna individualita, viditelna individualita, profesni sebeobraz.

VYSLEDNE KATEGORIE
Cervena barva — Tézka profese ucitelstvi
Tyrkysova modra — Ucta k profesi se vefejnosti proménila
Zvladnuti zatéze
Tmavé rizova — Aktivni volny ¢as
Svétle modra — Dobré vzajemné vztahy v ulitelském sboru
Fialova — Zdravé profesni sebevédomi
Obava z pohledu do zrcadla
Pocit naplnéni z profese
Tmavé zelené — Identifikace s dil¢i ¢asti kurikula
Vinova barva — Identifikace s badatelstvim v profesi
Realné nalezeni smyslu portfolia
UCitel jako na dlani
Participace na vzdélavani studenti ucitelstvi

Hnéda barva — Priority ucitelii v profesnim portfoliu
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