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ABSTRAKT

Bakalatska prace ma teoreticko — empiricky charakter. Cilem bakalaiské prace bylo zjistit
zlomové udalosti v kariéfe ucitele matetské Skoly. Cilem teoretické Casti je sumarizovat
poznatky o profesni draze v kontextu profesni kariéry ucitele matetské Skoly a zlomovych
udalostech. V empirické casti jsou prezentovany vysledky kvalitativné orientovaného
vyzkumu. Data vyzkumu byla ziskana pomoci realizace hloubkovych interview, které byly
realizovany s péti uCitelkami matetskych Skol a dvéma feditelkami matetskych skol.
Naslednou analyzou a zpracovanim interview byly zpracovany vyznamové kategorie a
podkategorie, které znazornuji zlomové udalosti v kariéfe uclitele matetské Skoly.
Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat poukazuje na Sirokou Skalu zlomovych udalosti,

které mohou v profesni kariéte ucitele matetské Skoly nastat.

Kli¢ova slova: Zlomova udalost, profesni draha ucitele matefské Skoly, profesni kariéra

ucitele matefské skoly, ucitelska profese

ABSTRACT

The bachelor thesis has a theoretical-empirical character. The bachelor's thesis aimed to
identify crucial events in the career of a kindergarten teacher. The theoretical part aims to
summarize the knowledge about the career in the context of the professional career of a
kindergarten teacher and crucial events. The empirical part presents the results of
qualitatively oriented research. The research data were obtained through in-depth interviews
with five kindergarten teachers and two kindergarten principals. Subsequent analysis and
elaboration of interviews processed meaning categories and subcategories, which show
crucial events in the career of a kindergarten teacher. The processing and evaluation of the
obtained data point to a wide range of crucial events that may occur in the professional career

of a kindergarten teacher.

Keywords: Crucial events, teacher professional career, professional career, teacher

profession
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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace jsou Zlomové udalosti v kariéie ucitele matetské skoly. Tohle
téma neni v Ceské literatufe az tak probirané, proto mé jeho problematika velice zajimala a
je to 1 divodem, pro€ jsem si téma zvolila. Jelikoz studuji obor ucitelstvi pro matetské skoly,
a 1ja jednou budu ucitelkou v mateiské skole, zajimalo mé, jaké zlomové udalosti se mohou
vyskytnout u uciteli matetské Skoly. Do teoretické Casti je zafazen vyvoj profesni drahy
uciteltt matetské Skoly, jelikoz zlomova udalost v kariéfe ucitele mateiské Skoly mtlize nastat
v jeho profesni draze. Diky tomu vznikla komparace vyvoje profesni drahy a porovnat vyvoj

profesni drahy podle odborné literatury, a jak ji popsaly mé participantky v ramei vyzkumu.

Tato prace se zabyva zlomovymi udalostmi ucitelti matetskych skol, dale pak jejich kariérou
v kontextu profesni drahy, vyvojovymi etapami a profesi ucitele matei'ské Skoly jako takové.
Zlomova udalost je samostatny piib¢h, ktery odbocuje od hlavniho dé&je v profesni draze

ucitele matei'ské skoly a mize mit na ucitele jak pozitivni, tak i negativni dopad.

Cilem teoretické ¢asti bylo sumarizovat poznatky o zlomovych udéalostech ucitele mateiské
Skoly. Teoreticka cast je rozdélena do dvou kapitol, pficemz v prvni kapitole se zabyvam
profesni drédhou v kontextu kariéry ucitele matefské Skoly a zZlomovymi udélostmi v profesni
kariéfe ucitele mateiské Skoly. Ve druhé¢ kapitole je popsana ucitelska profese, kde jsem se
konkrétné zabyvala uciteli matefské Skoly a jejich kompetencemi potiebnymi pro praci

v matefské skole.

V empirické ¢asti mé bakalarské prace jsou popsany cile vyzkumu a vyzkumné otazky spolu
s metodou, kterd byla pfi zpracovani dat pouzita. V dalsi kapitole byl popsan vyzkumny

vzorek a poté interpretovany odpovédi jednotlivych participanti.

Hlavnim cilem vyzkumu v empirické ¢asti bylo zjistit zZlomové udalosti u€itelli matetskych
Skol, které jejich profesni drahu znac¢né€ ovlivnily. Vyzkum byl provadén pomoci
hloubkového interview s jednotlivymi participanty vyzkumu. Dil¢imi cili bylo popsat

profesni drahu ucitele a nasledné determinanty zlomovych udalosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KARIERA YV PROFESNI DRAZE UCITELE MATERSKE SKOLY

Profesni drahou se zabyva mnoho autort, tudiz existuje Siroka Skala pohleda na ni. Profesni
draha uzce souvisi s profesni kariérou ucitele. Dle zahrani¢ni literatury Day, Calderhead,
Denicolo (2014) je profesni kariéra povazovana za nadfazeny pojmem nad profesni dradhou
a je rozebirana §iteji nez profesni draha ucitele. Podle Prichy, Walterové & Marese (2013)
je profesni draha ,,objektivni pribéh konkrétné¢ vykonavané profesni ¢innosti béhem Zivota
Cloveéka v povolani“. Profesni draze predchazi vzdé€lavaci draha, kterd zahrnuje prachod
¢lovéka rznymi druhy skol neboli instituci formalniho vzdélavani. Vzdelavaci drahy jsou

ovlivnény zejména vlastni volbou, ale také sociokulturnimu faktory, kdy jde naptiklad o vliv

-----

Wiegerova (2016) popisuje profesni kariéru ucitele jako vyvojovou sekvenci, ktera probiha
béhem zivota. Jeji pribéh muze byt bud sestupny nebo vzestupny. Kariéra je nékdy
definovana jako profesionalni nebo profesni draha, coz je uzky pohled, protoze do ni spada
1 osobni trajektorie jednotlivce. Podle Wiegerové (2016) ma velky vliv na profesni kariéru i
rodina. Profesni kariéra je neustaly proces rozvijeni zkuSenosti a postoji v profesi, ktery se

muze vyvijet v nékolika institucich, a to béhem celého zivota.

Profesni draha reprezentuje celkovy rozvoj pii vykonu povolani. ZlepSovani kvality prace je
zaloZeno na ptredpokladu, ze ucitel, ktery se nachazi ve vyssi etapé€, disponuje vyssi kvalitou

vykonu profese a naopak (Pavlov, 2017).

Ucitelska profese je spojena s vn€j$imi, socidlnimi, politickymi, kulturnimi a ekonomickymi
podminkami. Zaroven je ale také spojena i s osobnostnimi charakteristikami ucitel. Proto
je dulezité pristupovat k vyvojové etapé profesni drahy ucitellt matetskych skol ze dvou

stanovisek:
e Socialni vztahové normy (vyhodnocovani charakteristik ucitele jako ustalené)

e Individudlni vztahové normy (vyhodnocovani jedine¢nych Zivotnich a profesnich
ptibchilt)
Ucitelstvi je oznacovano jako ,.celozivotni® profese, coz znamend, ze po ukonceni studia
ucitel nastoupi do pedagogické praxe, ve které setrva zhruba 40 let svého zivota. V priibé¢hu
jeho praxe je ovliviiovan ekonomickymi, technologickymi a socidlnimi zménami. Ucitelstvi
je vystaveno slozitym pozadavkiim, na které musi byt ucitel schopen co nejefektivnéji

reagovat, protoze bez ohledu na fyzické védy, zdravotni stav nebo fyzickou zptsobilost bude
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na ucitele vyvijen stale vétsi tlak a ocekavani, a to jak ze strany zaméstnavatele, tak i rodict

a jejich déti (Pavlov, 2017).

1.1 Profesni kariéra ucitele materské Skoly

Syslova (2015) rozdélila kariéru ucitele do ¢tyt kariérnich stupiiti. Do prvniho stupné tohoto
kariérniho systému zafazuje zacinajiciho ucitele. V prvnim stupni se ucitel adaptuje do své
profese a zaroven do prostfedi matetské skoly. Prvni stupen se odehrava po ukonceni studia.
V téhle fazi se ucitel seznamuje s prostredim, praci, ale i s détmi a kolegy. Pro prvni stupeii
je typickd pomoc ze strany uvadéjiciho ucitele ¢i feditele Skoly. V tomhle stupni si za¢inajici
ucitel také vytvari své profesni portfolio. Profesni portfolio pfispiva k rozvoji ucitele. Nuti
ucitele se nad sebou kriticky zamyslet a zaroven poskytuje informace o u¢ebnich metodach,
planech, ale také vysledcich ucitelt (Khan, Begum, 2012). Prvni stupenl trvd dva roky a
zaCina nastupem ucitele do praxe. Po dvou letech by mél ucitel mit utvorené své profesni

portfolio, které dale bude rozvijet a byt schopen ptesunout se do druhého stupné.

Druhy stupeni je jiz pro samostatné ucitele. Ucitel je jiz adaptovany do prace a prostiedi, ve
kterém plsobi. Zvlada svou praci samostatné bez jakékoliv pomoci a splituje ocekavané
naroky ucitelské profese. Vétsina uciteld v tomhle stupni skonci se svym profesnim ristem,

ale rozviji své schopnosti samostatn¢.

Tteti stupenn popisuje ulitele jako vynikajiciho nebo dokonce jako pedagogického lidra
Skoly. Je to ucitel, ktery ma skvélé pracovni vysledky, je expertem a pro své kolegy vzorem.

Pomaha jim a dokéaze posunout kvalitu matetské Skoly svym plisobenim na vyssi uroven.

Kariérni stupen Ctyfi je urcen pro vynikajiciho ucitele, lidra Skolského systému, ktery plisobi
v ramci spoluprace s ostatnimi matef'skymi Skolami. Tohle jsou ucitelé, ktefi se podileji na

kvalitnim rozvoji §kolstvi v CR. Nezabyvaji se tedy pouze p¥imou praci s détmi.

(Syslova, 2015)

1.2 Vyvoj profesni drahy uditeli

Vyvoj profesni drahy je proces, ktery je vdzan na Zivotni cyklus a jeho pribéh 1ze rozclenit

do nékolika fazi. Vyvoj profesni drahy uciteli 1ze rozlisit na tyto faze:
e Volba ucitelské profese

e Profesni start
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Profesni adaptace
Profesni vzestup
Profesni stabilizace, profesni migrace

Profesni vyhasinani

S témito fazemi vyvoje profesni drahy ucitelt je spjata také odborna terminologie, ktera

oznacuje pozici ucitele v jednotlivych fazich jeho profesni drahy:

Student ucitelstvi
Zacinajici ucitel
ZkuSeny ucitel, ucitel expert

(Prtcha, 2017)

Profesni drahou se zabyva 1 spousta zahrani¢nich autort. Berliner vytvofil Berliner’s

model of pedagogical expertise neboli Berlineriv model pedagogické odbornosti, ktery

rozdé&lil profesni drahu ucitele do péti etap:

1.

2.

Novacek (novice)

Pokrocily zacatecnik (advanced beginner)

. Kompetentni ucitel (competetnt)

Zkuseny ucitel (proficient)
Expert

(Berliner, 1995)

Berliner se spiSe zaméfil na profesni dovednosti a zkuSenosti jednotlivych uciteld. V

odborné literatute se profesni drdhou zabyva nespocet autorii. Vybrala jsem si na jeji

rozbor faze profesni drahy od pana Prachy (2017).

1.2.1

Volba ucitelské profese

Volba ucitelské profese zacina jiz pii vybéru stiedni skoly v zivoté mladého jedince.

Rozhodnuti stat se ucitelem je na zakladé predchozich prozitych zkusenosti jedince.

Vyzkumné Setfeni od Wiegerové & Gavory (2014) ukazuje, Ze volba ucitelské profese je
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nejvyznamnéj$im obdobim v profesni draze ucitele. Pii vybéru ucitelské profese hraji
mimo jiné roli i rodinné, socialni, ale i akademické vlivy. Motivace k ucitelské profesi je
také velmi diilezitd. Motivace je soubor hybnych momentti osobnosti a ¢innosti ¢lovéka. Je
to souhrn toho, co ¢lovéka vybizi k tomu, aby néco udélal, nebo naopak neudélal (Cap,

Mares, 2007).

Je to souhrn vnitinich a vnéjsich faktora, které:
1. Pfedavaji energii lidskému jednani a prozivani.
2. Zaméiuji jednani urcitym smérem.
3. Ridi jeho priibéh a dosahovani vysledk.
4. Ovlivilyje proZivani a jednani jedince a taky chovani k ostatnim lidem a svét.
Vnitini faktory jsou mysleny jako potieby jedince a vnéjsi faktory jsou iniciace jedince.
(Priicha, Walterova, Mares, 2007)

V této fazi prochazi student profesni ptipravou na budouci povolani.

1.2.2 Profesni start — zainajici ucitel

Profesni start neboli vstup mladého ¢lov€ka do zaméstnani se neodehrava pouze u vykonu
ucitelské profese, ale 1 u ostatnich povolani. Je soucasti nejen profesni drahy, ale drahy
celého Zivota. Rozdil je vSak v charakteristice profesniho startu u rtznych povoléni.
V mnoha povolanich je zacinajici pracovnik pfijat do nového zaméstnani a je postupné
zapracovavan do vykonu své profese, kdezto podle Prichy (2017) je tomu v ucitelské profesi
jinak, zejména u nas v CR. Od prvniho dne, kdy ugitel nastoupi do své profese, automaticky
ptebird vSechny povinnosti ucitele. Pfebira tak plnou zodpovédnost za vykonavanou praci.
Podle Dytrtové, Krhutové (2009) je zac¢inajici ucitel zodpoveédny za organizaci ve tiidé€, mél
by mit kvalitni pedagogické znalosti a umét navodit ve tfidé pozitivni atmosféru. M¢l by

umét vyborné komunikovat a vzdy si zachovat svou profesionalitu.

Za profesni start je povazovan prvni pracovni rok. V prib&hu prvniho roku se utvaii profesni
dovednosti, adaptace na podminky a také se projevuje tzv. Sok z reality, ktery poukazuje na
nepfipravenost na vse, co je od nich vyzadovano. Absolventi vysokych skol se pfi nastupu

do praxe potykaji s riznymi problémy, nejistotou, pochybnostmi o sobé samém, ale také
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somyly a chybami (PrGcha, 2017). Pedagogické fakulty nemuizou zacinajiciho ucitele

pfipravit na vSechny situace, které jim déti pfipravi, ale musi se naucit je adekvatn¢ fesit.
Pro tuto etapu jsou také typické prvni zlomové udalosti.
Patii zde:
e Podminky néstupu, zklamani z vybaveni Skoly, neochota pomoci ze strany vedeni.
e Postoj feditele nebo socialni klima skoly.

e Prace s détmi.

(Prtcha, 2017)

1.2.3 Profesni adaptace

Profesni adaptaci se oznacuji prvni roky v ucitelské profesi. Adaptace je pro zacinajici
ucitele velice slozitd. V prvnich letech ucitelské profese se objevuji konflikty mezi
zaCinajicimi uciteli a uciteli experty (Prticha, 2002). Profesni adaptace trva n¢kolik let. U¢itel
se v téhle fazi adaptuje na podminky v matetské Skole, podminky své prace, pravidla a
klima. Svafi¢ek (2007) nazyva tuhle fazi jako fazi progresivniho vyvoje, ktera podle n&j

zacind mezi druhym a tfetim rokem.

Po profesni adaptaci zac¢ina faze profesniho vzestupu, kterd oznacuje samotnou kariéru

ulitele.

1.2.4 Profesni stabilizace

Po obdobi profesniho startu nastdva obdobi profesni stabilizace. Tohle obdobi nastava
zhruba po péti letech plisobeni ucitele v praxi a zaroven je to obdobi, kdy uciteli neni potieba
poskytovat odbornou pomoc. Pricha (2017) oznacuje ucitele v obdobi profesni stabilizace,
jako uditele experta. Svaticek (2007) tuhle fazi piifazuje az k sedmému az osmému roku
plsobeni v ucitelské profesi. Podle néj ucitel dostane oznaceni ucitel expert az tehdy, kdy

ho tak dokdze rozpoznat okoli podle jeho chovani a vystupovani.
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Nedokéazeme presné urcit, jaké vlastnosti by ucitel expert mél mit. Ucitelska zpisobilost by

tedy méla byt zalozena na:
e Dosazené odborné piipravenosti.
e Uspésném absolvovani nastupni praxe.

e Osobnostnich pfedpokladech pro vykon profese.
(Pracha, 2017)

Ucitel se v téhle fazi stdva kompetentnim v mnoha oblastech. Ucitel expert také mize

pomoci za¢inajicim ucitellim pfi jejim rozvoji a stdva se poradcem.

1.2.5 Profesni vyhasinani

Tohle obdobi se oznacuje jako posledni obdobi v profesni kariéte ucitele. V sociologii se

tohle obdobi nazyva obecné, i1 pro ostatni profese, jako ,,pfeddiichodova faze*.
(Allan, 1989)

Z hlediska pedagogického vyzkumu se divame na posledni fazi ze dvou pohledt. Prvni fika,
ze ucitel, nachazejici se v téhle fazi, by mél byt ten nejzkusenéjsi, protoze si za svij zivot
proSel 25-30 lety praxe. Z druhého pohledu vidi ucitele ve fazi vyhoteni negativné.
Poukazuji na jeho kontroverzni postoje, nastupuje rezignace a prestava mit profesni ambice.

U mnohych ucitell se objevuje negativni postoj k praci, zdravotni potize, ¢i vyhasinani.

(Pracha, 2017)

1.3 Zlomové udalosti v kariére ucitele

Zlomové udalosti jsou samostatné slozky neboli kratké pfibéhy, momenty, které¢ vybocuji
z hlavniho dé&je, ve kterém se popisuje profesni vyvoj ulitele. Tyhle piibéhy vybocuji
z hlavni linie profesni drahy ucitele mateiské skoly. Zadny &lovék neni neomylny, a proto i
u uciteld expertli se objevuji vykyvy, které nejsou cCisté expertniho razu, ale i v jejich
zivotech se objevuje spousta ukazkovych neuspéchi, profesnich omylli a nepochopeni
(Svaiicek, 2011). Zlomova udalost miiZe nastat i v jiném povolani neZ v tom uéitelském.
KaZzdého ¢loveéka néco ovlivni v pribéhu jeho profesni kariéry, at’ uz pozitivné ¢i negativné.
Zlomova udalost nemusi byt pouze profesniho razu, ale mize se odehravat v osobnim zivote

jedince a ovlivnit ho v jeho profesi. Podle Sikesové (1985) jsou zlomové udélosti kritickymi
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udélostmi, které predstavuji pro ulitele néjakou zménu neboli zlom v jeho celkovém

profesnim vyvoji, tudiz nejen ve vyvoji jako ucitele, ale i v osobnim Zivoté.

Ucitelovo uvazovani vzniklo a n¢jakym zpusobem funguje v socidlnim a kulturnim
prostiedi. Jeho pedagogické nazory jsou ovlivnény vlivnymi osobami v jeho okoli. Stejné
tak je jeho mysleni v prub¢hu profesni drahy ovlivnéno nékolika obdobimi stabilizace, ale i
krize. Nékolik dulezitych vlastnosti ulitele se vytvari v mimoskolnim prostfedi nebo
dokonce jeste pred vstupem na vysokou skolu. Proto nejde profesni zivot odtrhnout od toho
soukromého v kariéfe ucitele, protoze spousta zlomovych udalosti se odehrava v jeho

soukromém zivoté (Gavora, 2001).

Vyvoj ucitele neni jednotné¢ definovan, mohou v ném byt obsazeny jak pozitivni, tak i
negativni zmény, kterymi ucitel v pribéhu jeho profesni drahy prochazi. Oznaceni
pozitivnich a negativnich zmén nemé hodnotici charakter, nebot’ kazdy muize povazovat
jinou zménu za pozitivni a jinou zménu za negativni. Mlizeme je spojit i s pibyvanim ¢i
ubyvanim urcitych schopnosti ucitele. Do téchto zmén lze 1 zafadit prozivani ucitelova

pracovniho ¢i osobniho zivota (Lukas, 2007).

Podle Sikesové (1985) jsou zlomové udalosti klicové udalosti v Zivoté jedince, protoZe
vedou jedince k ur¢itému jednani, které nésledné¢ vede k uréitym ciliim. Jsou to klicové

udalosti v Zivoté cloveéka, protoZe jsou na né vadzana naslednd zivotni rozhodnuti.

Zlomové¢ udalosti nejsou planované, ale presto hraji klicovou roli v ucitelské profesi

(Denscombe, 1999).

Zlomova udalost se oznacuje jako zlomova proto, Ze ma urcity dopad na pozdé;si chovani
jedince. MlZe obsahovat trauma, jako je nemoc ¢i ztrata blizké osoby. Udalost v Zivoté
jedince se stava zlomovou az tim, jak siln¢ ovlivni Zivot jedince, proto nelze zlomovou
udélost oznacit doptedu. Zlomové udalosti nemusi mit pouze negativni dopad na jedince, ale
také pozitivni (Svaticek, 2011).

Badatelé se snazi oznalit zlomové udalosti dopfedu, ale nezabyvaji se jejich casovym

7w

vymezenim, ale spiSe tématem (Svaticek, 2011).
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Zlomové udalosti maji vzdy 4 Casti a to nasledujici:
1. Neuspesné jednani.
2. Reflexe problému.
3. Pouceni.
4. Zména jednani.
(Svaiicek, 2011)

Zlomova udélost mize byt vyhodnocena az s odstupem ¢asu. Az po jejim ukonceni a
pfeneseni se do dalsi etapy vyvojové profesni drahy jedince, mizeme zhodnotit, zda ji

muzeme povazovat za uspesnou ¢i netispésnou.
Tyhle zlomové udalosti se obvykle odehravaji na tiech riznych trovnich:
1. Vnitini

2. Vngjsi

3. Osobni
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Obrazek 1 : Profesni cyklus
Zdroj: Fessler: Ingram, 2003
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Sikesova (1985) ve svém vyzkumu identifikovala Sest kritickych fazi, které vychazi ptimo

z ucitelské profese:
e Rozhodnuti stat se ucitelem
e Prvni zkusenost s vyucovanim ¢i vedenim
e Obdobi prvniho roku a ptl v praxi
e Treti rok od ziskani ucitelského mista
e Zmeéna pracovniho mista ¢i ziskani pozice
e Obdobi pied ukoncenim své profesni kariéry

Zlomova udalost v kariéte ucitele vS§ak mlize byt i osobniho razu a mtze ucitele ovlivnit
uplné stejnym zplisobem jako zlomova udélost, kterd se odehrala ptimo v jeho kariéfte.
Mezi zlomové udalosti miize patfit narozeni ditéte, prest¢thovani, ¢i zména povolani, ale je
to riiznorodé. Kazdy jedince miize povazovat za zlomovou udalost odli$né situace v jeho

Zivotég.
1.3.1 Syndrom vyhoreni

Jednou z Castych zlomovych udalosti je syndrom vyhoteni. Jedna se piredevsim o psychicky
stav, ktery je charakterizovan vyCerpanim a snizenim pracovni vykonnosti, a to v disledku
dlouhodobého stresu (Pesek, 2016). Syndrom vyhotfeni nemusi u ¢lovéka nastat pouze
v prubehu vykonavani profese. Syndrom vyhoteni se casto objevuje i u studentd vysokych

Skol. Poprvé byl oznacen jako ,,syndrom burnout®, ktery pouzil J. Freudenberger.

Syndrom vyhoteni je velmi komplikovany jev. Jedna se pfedevsim o psychicky stav ¢i pocit
vyCerpani. Mlze se objevovat u mnoha povolani, nejen u ucitelské profese. Syndrom
vyhoteni se objevuje zejména v zaméstnanich, kde se pracuje s lidmi ¢i détmi. Symptomy

jsou piedevsim psychického razu, nékdy dokonce i fyzického.
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Capek (2018) rozlisil pét fazi syndromu vyhoieni.
Faze syndromu vyhoreni

1. Iniciacni faze

2. Prozieni

3. Prvni frustrace

4. Apatie

5. Vyderpani

Iniciaéni faze je prvni faze, kterd zahrnuje nadSeni ze samotného povolani. Druhou fézi je
prozieni, kdy si ¢lovék zacind vSimat mali¢kosti, které mu na praci vadi, uvédomuje si, ze
jeho predstavy byly pouze zidealizované a realita je pIn¢ n¢kde jinde. Poté nasleduje faze
prvni frustrace, kdy jedinec citi zklamani ze své profese. Vidi nespokojenost i ze strany déti
¢1 zakl. Nasleduje apatie, kdy ucitel nespolupracuje s pedagogickym kolektivem, vadi mu
malickosti, kterych si pfedtim nevSimal. Posledni fazi je vycerpani, kdy jde o samotné
vyhoteni ucitele. Dostava se mu cynismu, ztraty lidskosti a socidlniho uzavieni v sobé

samém. N¢kdy se tento psychické stav podepisuje i na télesném zdravi.

(Capek, 2018)
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2 CHARAKTERISTIKA UCITELE MATERSKE SKOLY

Ucitel matefské Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou ¢innost déti od 3-6 let v ramci
matefské Skoly, popiipad¢ ve tiidach s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ramci
$kolniho vzd&lavaciho programu. Helus (2012, s.56) uvadi: ,,Ugitelé jsou vad&imi aktéry
vyuky. V tom smyslu slova, ze vyuce vtiskuji obsah, spad a smér, nesou za ni rozhodujici
zodpovédnost, a to jak osobni/moralni tak spoleCenskou — pravni, profesni. Musi byt

pripraveni reflektovat souvislosti, obhajit a vysvétlit zvoleny prab¢h i vysledky.*

2.1 Vymezeni pojmu ucitel

Vzdélavaci proces se sklada ze zakladnich faktorli. Jednim z téchto faktorh je i1 ucitelska
profese. Ucitel je ,,profesiondlné¢ kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za
pripravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.* (Priicha, Walterova, & Mares, 2013,
s.261). K vykonu ucitelské profese je diilezita pedagogicka zptisobilost, kterou jedinec miize
ziskat dopliiujicim pedagogickym studiem. Ucitel mateiské Skoly patii podle zdkona ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich do $ir§i komunity pedagogickych pracovnik.
Podle § 2 je ,,Pedagogickym pracovnikem ten, kdo ,konad pfimou vyucovaci, pfimou
vychovnou, piimou specialné-pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou
¢innost pfimym piisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na
zaklad€é zvlaStniho pravniho piedpisu (dale jen "pfima pedagogickd cinnost"); je
zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykondva ¢innost Skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osob&é vykondvajici Cinnost Skoly v
pracovneépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je
téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost v zafizenich socialnich

sluzeb. (zdkon o pedagogickych pracovnicich, ¢.563/2004 Sb.)

Ucitel matetskeé Skoly je tedy Clovek, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost, a to ve
vetejnych, soukromych, cirkevnich ¢i specidlnich matetskych Skolach. Ucitel matetské
Skoly pracujici v soukromém zatizeni nemusi spliovat kvalifikaci podle Skolského zdkona.

Kwvalifikace je povinnd pouze u statnich zatizeni, které funguji podle Skolského zakona.

(Syslova, 2017)

2.2 Specifikace prace ucitele materské Skoly

Podle Kolare (2012) je ucitelska profese unikatni a jedine¢na ¢innost. Ucitel podle né&j

poskytuje lidem sluzbu a rozviji ¢lovéka pomoci vzdélavani a vychovy. Stat se ucitelem



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 23

podle n&j vyzaduje dlouhodobou ptipravu, protoze ucitelé piejimaji zodpovédnost za své
jednéani a rozhodovani, protoze ho predavaji dal mladSim generacim. Kvalita ucitele je
povazovana za klicovy faktor, ktery zdsadné ovliviuje kvalitu vzdélavani déti. Zabyva se
ucitelovymi vlastnostmi, dovednostmi, znalostmi a jaké ma postoje a hodnoty ve svém
osobnim zivoté (Tomkova, 2012). Aby mohl byt ucitel profesionalem, mély by byt jeho
znalosti a dovednosti nezbytné k vykonavani profese pfedem urceny. Zakladem je vzdélani
ucitele, v némz ziska zaklad profesnich znalosti a dovednosti potiebnych k vykonu profese

(Vasutova, 2004).

V Ceské republice je uditel mateiské $koly jako jediny uditel, ktery nemusi mit
vysokoskolské vzdélani. Avsak studie (Syslova, Hornackova, 2014) poukazuje na to, ze
kvalifikace jedince ovlivituje uroven jeho profesnich dovednosti. Ve vyzkumném Setieni od
Wiegerové (2015) vzeSlo, Ze vysokoSkolsky vzdélané ucitelky vice hodnotily svou

profesionalitu vii¢i vztahu k détem nez ucitelky se stfedoskolskym vzdélanim.

2.3 Specifika prace reditele materské Skoly

Na pozici feditele matefské Skoly by mél byt velmi vzdélany a inteligentni ¢lovék, ktery
dokéze vést kvalitné sviij pracovni kolektiv. Tuhle pozici by mél vykonavat ucitel expert.
Podle Becvarové (2010) by mél feditel matefské Skoly vytvaret podminky pro dalsi
vzdélavani a rozvoj svych pracovnikii. Reditel matefské $koly zodpovida za veskery chod
mateiské Skoly, tedy i financovani nakladd, shanéni sponzorti ¢i vyuZivani financnich
prostiedkli ze statniho rozpoctu, proto by feditel matefské Skoly mél umét efektivné
hospodaftit s penézi a znat chod matetské Skoly velmi dobie. Zaroven je ten, ktery ma
v rukou nastaveni vSech procest, které se tykaji matetské Skoly. Mél by mit jasnou vizi o
tom, jak chce matefskou Skolu vést a rozvijet ji za pomoci spoluprace ostatnich. Podle
Majercikové, Rebendoveé (2016) se od feditele mateiské Skoly oc¢ekava jisty druh supervize,
kterou sméfuje ke svému pracovnimu tymu, ale i k rodi¢tim déti. Reditel mateiské skoly je
zodpovédny za kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, vzdélavani svych ucitell, ale také
za spokojenost viech déti, ale i rodi¢ti. Reditel matefské $koly by mé&l byt také empaticky,

protoze pozitivni klima na pracovisti vede k celkové spokojenosti vSech zii€asténych stran.
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2.4 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Profesni kompetence je komplexni demonstrovana schopnost jednotlivce vykonavat
specialni ukoly, které jsou potiebné ke splnéni pozadavkii anebo narokt instituci pii vykonu

odbornych pracovnich funkcich (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Matetska skola je socidlni instituce, kterd se méni stejné€ jako svét kolem nés. Ucitel
matefské Skoly ma sice vétsi volnost pii vybéru ¢innosti nez ucitel napiiklad zékladni
Skoly, ale také na n¢j spada vétsi zodpoveédnost na celkovy rozvoj daného ditéte. Jeho
prace neni zaloZena pouze na odbornosti nebo ¢innosti metodickych narokd. Velmi
dulezity je rozvoj hrubé a jemné motoriky ¢i ¢innosti, které jsou zalozeny na socialné-
psychologickych, specidlné-vychovnych ¢i diagnostickych profesnich dovednosti. U¢itelé
Casto fesi problémy déti typu: Jak pomoci zaclenéni déti do kolektivu, jak rozlisit zufivy

plac ditéte od litostivého, ¢i jak uklidnit nezkrotné dité.

Profesni dovednosti neurcuji pouze ¢innosti probihajici v matetfské skole, ale také profesni

vztahy, ve kterych se dand ucitelka nachézi.
(Mertin, Gillernova, 2010)
Svec (2005) vymezil profesni kompetence do tii skupin:
1. Kompetence k vyu€ovani a vychové.
2. Kompetence osobnostni, které podminuji pedagogické plisobeni.

3. Kompetence rozvijejici.

Kompetencemi se zabyva 1 mnoho zahrani¢nich autort. Naptiklad britsky obornik Ch.

Kyriacou popsal sedm pedagogickych kompetenci ucitele.

1. Planovani a priprava — volba cilovych dovednosti, vhodnych prostfedkli pro

dosaZeni cilt
2. Realizace vyucovaci jednotky — dovednosti potfebné k zapojeni déti
3. Rizeni vyudovaci jednotky — fizeni a organizace
4. Klima tridy
5. Kazen

6. Hodnoceni déti — objektivni hodnoceni kazdého ditéte
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7. Reflexe vlastni prace a evaluace — hodnoceni vlastni pedagogické cinnosti
(Kyriacou, 2005)

Chovani a vystupovani ucitele je zdkladnim prfedpokladem pro vykonavani tohoto
povolani. Zvlasté v matei'ské Skole, kdy je ucitel pro samotné déti obrovskym vzorem a
Castokrat v détech zanecha stopu az do konce zivota. Standart ucitele proto obsahuje

Etickou preambuli, kterd popisuje hodnoty, které by ucitel mateiské Skoly mél mit.
1. Obecné hodnoty
2. Principy k pfistupu k ditéti
3. Principy komunikace
4. Odpovédnost a rozhodovani
(Syslova, Skarkova, 2015)

Ucitel matetské Skoly by mél umét ctit prava déti, ale také kulturnich hodnot. U¢itel je
velikou inspiraci pro samotné déti a mélo by se to projevit i v jeho praxi. U¢itel se snazi ke
kazdému ditéti pristupovat individudlné, s respektem a s cilem vSestranného rozvoje ditéte.
Vede je k zodpovédnosti a svédomitému plnéni svych kol a povinnosti. Tfetim bodem
jsou principy komunikace. V tomhle bod¢ nejde pouze o komunikaci mezi jednotlivym
ucitelem a ditétem, ale také o schopnost umét komunikovat s rodici, svymi kolegy, ale také
s vedenim matetské Skoly. Snazi se jednat oteviené, spravedlivé a nezaujaté vii¢i nékomu.
Poslednim bodem je odpovédnost, kdy ucitel musi byt zodpovédny za své Ciny pii praci

s détmi, umét si své postupy obhdjit a byt spolehlivy.

(Syslova, Skarkova, 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

V praktické ¢asti mé bakalaiské prace se zaméfime na zlomové udalosti ucitelti matetskych

skol.

Jako prvni je stanoven vyzkumny cil spolu s vyzkumnymi otdzkami. Déle pak je popsana
jednotliva organizace vyzkumu a zpracovani dat. V neposledni fadé jsou shrnuty vysledky
vyzkumu a interpretace dat. Pro vyzkum, ktery byl proveden za u¢elem vytvoreni bakalarské
prace, byl zvolen kvalitativni typ. Tento vyzkumny pfistup byl zvolen z divodu vhodnosti

popisu zlomovych udalosti v profesni kariéte ucitel matetskych skol.

3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem bylo zjistit hlavni zlomové udalosti v profesni kariéfe ucitele mateiské

Skoly.

Diléi vyzkumné cile
V ramci vyzkumu byly stanoveny dil¢i vyzkumné cile, které vychazeji z hlavniho

vyzkumneého cile:

e Popsat profesni kariéru ucitele matetské Skoly.

e Popsat determinanty zlomovych udalosti v profesni kariéfe ucitele matetské skoly.

Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vychazeji z vyse uvedenych dil¢ich vyzkumnych cild.
Hlavni vyzkumna otazka:

e Jaké jsou zlomové udalosti v profesni kariéfe ucitele matetské skoly?
e Jak ucitelé charakterizuji své zlomové udalosti?

e Jaka je profesni kariéra ucitele matetrské Skoly?

3.2 Zpracovani ziskanych dat

Vyzkum je kvalitativniho charakteru, ktery byl provadén formou hloubkového interview
s participanty vyzkumu. Podle Hendla (2016) je kvalitativni vyzkum zalozen na hledani
porozuméni lidského problému. Vyzkumnik si vytvaii komplexni pohled na véc a provadi

vyzkum v pfirozeném prostiedi. Interview je polostrukturované, tudiz byly predem
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pfipraveny jednotlivé otazky. Lze zachytit nejen fakta, ale 1ze u nich i hloubéji proniknout
do dané problematiky a do postoje jednotlivych participantii. Pti interview se ¢lovék dokaze
vice oteviit nez napfiklad u dotazniku, a miizeme zaznamenavat i jeho pocity a reakce na
jednotlivé otazky. Interview nam nabizi davérnéjsi vztah mezi vyzkumnikem a

participantem.

S kazdym jednotlivym participantem probéhl jeden rozhovor, ktery byl vzdy nahravan na
diktafon. Nasledné¢ probéhlo zpracovani ziskanych dat, a to vypracovanim transkriptu
z jednotlivych nahravek. Transkript je pfepis z nahrdvky do psané podoby. To umoziuje

vyzkumnikovi Iépe se orientovat v danych odpovédich.

Nasledné byl kazdy jednotlivy transkript okodovan. Podstatnym c¢astem transkriptu byl
ptidélen kdd, jakoZzto slovo ¢i fraze. Nasledné byly kody kategorizovany a zpracovany podle

vztahli mezi jednotlivymi kategoriemi do grafti.

3.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek tvofi celkem sedm ugitelti z riiznych koutt Ceské republiky. Dvé
ucitelky jsou také feditelky matetskych skol, pfi¢emz jedna pochézi ze Zlinského a druha
ze Stfedoceského kraje. Ctyfi z participantl navitévovali pouze stfedni §kolu, dvé maji
bakalatsky stupen vzdélani a pouze jedna dosdhla magisterského stupné vzdélani. U
participantl nebyla pfedem stanovena kritéria véku, stupné vzdélani, ani mista pusobeni.

S participanty bylo pfedem domluveno interview prostfednictvim emailu.

Ve vyzkumu se objevuji osobni data ti€astnikt, kterd by mohla odkryt jejich identitu, proto
ve své praktické Casti bakalarské prace zachovavam jejich anonymitu a neuvadim piesna
mista plisobeni. V bakalatské praci jsou také pouzita fiktivni jména.

Podepsanim informovaného souhlasu participanti potvrdili u¢ast ve vyzkumném Setieni.

Hana

Hana ma 60 let. Pochazi z vesnice ve Zlinském kraji. Praxi v oboru ma jiz 40 let. Jiz od
malicka chtéla jit studovat pedagogickou stiedni Skolu, ale bohuzel se na ni nedostala.
pedagogické Skole, ze které si odnesla taktéZz maturitni vysvédceni. Ihned po dokonceni
maturity Hana zahajila svou profesni kariéru jako ucitelka matetské Skoly. Na svém

prvnim pisobisti stravila jeden rok. Poté se uvolnilo misto ucitelky matetské skoly piimo v
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miste bydlisté, kde pisobi dodnes. Jiz ve 27 letech se stala feditelkou matefské Skoly, kdy
tuto funkci pfebrala po své matce.

Hana je velice kreativni a tviirci osobnost. Je clovékem na pravém misté, a i pii realizaci
interview to bylo vidét. K jejimu povolani ji dovedla jeji matka, ktera byla jak ucitelkou,

tak 1 feditelkou matetské Skoly stejné jako ona.

Petra

Petra ma 24 let. Pochazi ze Vsetina. V oboru Skolstvi se pohybuje teprve 4 roky. Petra
chtéla vzdycky studovat pedagogickou skolu, ale nejblizsi pedagogicka Skola v blizkosti
jejiho bydlisté byla vzdalena nékolik kilometrti, a protoze nechtéla v tak mladém véku
odlouceni od rodiny, zvolila nakonec stfedni stavebni Skolu ve Vseting. Studium ji bavilo,
protoze je velmi tvlir¢i osobnosti, ptesto po ziskani maturitniho vysvédceni se rozhodla jit
na vysokou pedagogickou skolu. Chté¢la se vSak dostat do praxe dfive, a proto v prvnim
ro¢niku studia ucitelstvi pro matefské Skoly absolvovala soubézné kurz asistenta pedagoga
a zacala tak ptsobit v mateiské Skole jiz dfive, nez bakalafské studium dostudovala.

Petra nyni pasobi jako ucitelka matefské Skoly a zaroven si dodélava magisterské studium
distancné.

Petra je velice mily a kreativni ¢lov€k a bylo s ni velmi pfijemné spolupracovat. Mozna 1

proto, Ze jsme si vékové blizké.

Katefina

Katetina ma 52 let a pochazi ze Stiedoceského kraje, konkrétné€ z hlavniho mésta Prahy.
M3 vystudovanou pedagogickou stfedni Skolu a dva bakalatské tituly. Jeden

z pedagogického managementu a druhy ze specialni pedagogiky. Oba bakalarské tituly
studovala na Karlové univerzité v Praze.

Katefina nastoupila do oblasti Skolstvi ihned po maturité, takze ma praxi jiz 34 let.
Katefina vzdy chtéla byt ucitelkou matetské Skoly a véd€la to jiz od détstvi. V pritbéhu
matetské dovolené se vSak domnivala, ze uz se do oblasti skolstvi nikdy nevrati a bude se
se chtéla do Skolstvi vratit spolu s ni.

Katefina je feditelkou matetské Skoly v Praze jiz 18 let a jeji prace ji velmi napliluje a od té

doby, co chtéla povolani zménit, ji tyhle mySlenky jiz nikdy nenapadly.
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Barbora

Barbora mé 29 let. Pochazi z Jihomoravského kraje. Ma vystudovanou stiedni
pedagogickou Skolu. Barbora studovala i bakalarsky stupen vzdélani, konkrétné obor
specialni pedagogiky, ale v pritb¢hu studia otéhotnéla a uz se ke studiu nikdy nevratila.
Barbora mé 9letou praxi ve Skolstvi. Thned, co dostudovala, se dostala do matefské skoly
na pozici ucitelky. Po roce plisobeni v praxi ot¢hotnéla. Se svou dcerou byla na matetské
dovolené pouze rok a potom nastoupila do prace jako vychovatelka v jeslich, kde méla i
svou dceru. V této funkcei ptsobila rok. Po roce se se svou rodinou piestéhovala a
nastoupila do mateiské $koly jako vedouci ucitelka.

Barbora chtéla byt vzdycky ucitelkou matetské skoly a momentalné si nedokaze predstavit,
ze by dé¢lala néco jiného.

V jeji kariéte ji nejvice ovlivnilo zaloZeni rodiny a nasledné prest¢hovani do jiného mésta,

a tim i zména pracovniho prostiedi.

Aneta

Aneta mé 27 let. Aneta pochazi z Usteckého kraje. Svou kariéru nezahajila jiz na stiedni
Skole, protoze se rozhodla ke studiu na primyslové skole se zamétenim na dopravu. Z této
Skoly se hlasila na vysokou Skolu do Liberce, kde studovala ucitelstvi pro 2. stupen
zakladni Skoly. Béhem studia se rozhodla pro praxi v matetské Skole, kterd ji natolik
oslnila, Ze v matetské Skole ztistala dodnes.

Ma ucitelskou praxi teprve 5 let, protoZe nastoupila do Skolstvi aZ ve 22 letech.

Aneta momentaln¢ studuje stiedni Skolu dalkové v oboru ucitelstvi pro mateiské Skoly.
Vysokou $kolu nakonec nedodé€lala a momentalné nema ani vyhlidky toho, Ze by si ji
dod¢lala kviili priorité zalozit si svou vlastni rodinu.

V jeji kariéfe ji nejvice ovlivnil vybér stiedni Skoly, kvili kterému se vzdalila od svého

snu.

Lada

Lada ma 45 let. Pochazi z Kralovehradeckého kraje, kde bydli v malé vesnici. V dobé¢, kdy
studovala zakladni Skolu se nedostala ke studiu stfedni Skoly, 1 kdyZ byt ucitelkou byl jeji
sen. Studovala na ucilisti v oboru prodavacka, kdy v tomto oboru pracovala do svych 30
let. Poté otc¢hotnéla a v pribéhu t¢hotenstvi pomahala svoji matce v matetském centru, coz
ji ovlivnilo v jejim Zivot& natolik, Ze se nasledné rozhodla pro studium VOS a dodélani

maturity v oboru ucitelstvi pro matetské skoly. Po narozeni ditéte chodila do mateiského



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

centra se svoji dcerou, jak jen to bylo mozné. Po ukonceni matetské dovolené jiz nehledala
praci v obchodg, ale jako ucitelka matetské Skoly. Shodou okolnosti v jejich vesnici, kde
zila, byl vyhlasen konkurz na pozici ucitele v matetské skole, kde se nasledné prihlésila a
misto dostala.

Pro Ladu bylo ziskat pozici ucitelky vysvobozeni od prace v obchod¢ a splnila si tim sviyj
zivotni sen.

Lada ma stfedoskolské vzd€lani s maturitou, ale ¢asem si chce dodélat 1 bakalaisky stupeni

vzdélani na vysoké Skole v oboru ucitelstvi pro matetské skoly.

Gabriela

Gabriela mé 39let. Pochdzi z Jihomoravského kraje, kde bydli na vesnici. V dobé, kdy
studovala zdkladni Skolu, bylo velmi obtizné dostat se na stfedni Skolu, tudiz se nedostala
ke studiu na stiedni skole, 1 kdyz to byl jeji sen, ale se znamkami, které méla v t€ dob¢ na
zakladni skole, si na tuhle pozici a ani na studium na sttedni Skole pedagogické netroufala.
Studovala tedy na uciliSti v oboru kuchai/¢isnik, kterému se taky 10 let po studiu vénovala.
V pribéhu vykonu povolani se rozhodla dod¢lat si maturitu na pedagogické stiedni Skole,
coz se ji povedlo. Nasla si manzela, jehoZ matka d€la v matetské Skole, a naskytla se ji
prace asistentky, pfi které se rozhodla vystudovat i bakalaisky titul, a to v oboru specialni
pedagogiky. Po ziskani bakalaiského titulu si uvédomila, Ze ji prace asistentky nenaplituje
a ma ambice jit na pozici ucitelky. CozZ se ji zdhy povedlo a Gabriela se rozhodla dod¢lat si
1 titul bakalafsky, a to jiZ v oboru pfedSkolni pedagogiky. Ziskat titul se ji v minulém roce

podaftilo a nyni je magistrou. Gabriela md momentalné 9letou praxi v matetské Skole.
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4 VYSLEDKY VYZKUMU A INTERPRETACE DAT

V nasledujici kapitole jsou interpretovana data, kterd byla ziskana pomoci interview s uciteli

a fediteli mateiskych Skol. Ziskand data byla rozdélena do 5 kategorii a nékolika

podkategorii, které vzesly z analyzy dat. Kategorie popisuji celkovou profesni drahu ucitele

matei'ské Skoly a popisuji zlomové udalosti, které v jejich profesni kariéfe nastaly.

Profesni Prvni rok v
start praxi
Profesni
Vzor matky
neznalost

. Pfedstava o
Zivotni poslani

praci v MS
Byt ucitelkou Hozena do
byl muj sen vody
,,Zena Pomoc v
v domacnosti‘ zacatcich

Strach z

neuspéchu

Vliv rodiny

Studium
navzdory
svému otci
Z ,,CiSnice*

ucitelkou

Priabéh

v praxi

Iniciace néceho

nového

PovySeni na
ukor prace s

détmi

Pracovni

rivalita

Proména

pozice feditele

v

MS

Touha po
zméné

zaméstnani

Veérnost

mateiské skole

Clovek na

spravném miste

Edukace

Zlomové

udalosti

Narozeni ditéte

PovySeni na

feditele skoly

Profesni omyl

Vyhoteni na

pozici asistenta

Financéni tisen

Nizka
psychicka

odolnost

Plany do

budoucna

Vidina pracovat

v dachodu

Poradce nového

feditele

Profesni

ambice

Vidina vyss§iho

stupné vzdélani
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Tabulka 1 : Tabulka vyslednych kategorii a podkategorii

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1 Profesni start

V odborné literatute je profesni start definovan v mnoha riiznych ¢asovych odvétvich. Podle
Priichy (2017) je zacatek profesniho startu az v obdobi, kdy jedinec nastupuje do povolani.
Kalhous a Hordk (1996) povazuji za profesni start jeden az tii roky v praxi ucitele. Profesni
start je tedy velmi rtiznorody pojem. V mé praktické Casti bakalarské prace je rozhodujici
oznacit za profesni start samotné rozhodnuti stat se ucitelem matetské Skoly. Tahle kategorie

zahrnuje osm podkategorii.

4.1.1 Vzor matky

Podle Priichy, Walterové a Marese (2013) pilisobi rodinné prosttedi na dit¢ v jeho
psychickych, télesnych, ale i socidlnich charakteristikach jeho vyvoje uz od narozeni do
dospélosti. To se promitd do budouci profesni drahy jedince a miize ho ovlivnit ve vybéru

Skoly a pozdgji i v zaméstnani.

Mnoho uciteld, se stane ucitelem po vzoru jednoho ze svych rodict. Tahle myslenka stat se
ucitelem u nich vznik4 jiz od raného détstvi a nese se s nimi az do dospélosti, kdy se uciteli

po vzoru své matky nebo otce opravdu stanou.

Vypovédi

Z vypoveédi ulitelky Lucie je patrné, Ze se dostala k ucitelstvi skrze svou vlastni matku,
protoze v ni vidéla svlij vzor a chtéla byt jako ona. U Lucie pfisla chut’ pracovat v mateiské
Skole az v pozd&j$im veéku.

., ... k praci jsem se dostala skrz matku, vidéla jsem se v ni... “ (UL)

Ucitelka Hana chtéla byt ucitelkou v matetské Skole uz od malicka. Jeji matka byla
feditelkou matetské Skoly, ve které je dnes feditelkou pravé Hana. Hana chodila od mala se
svou matkou do matetské skoly a pomahala ji, vidéla v ni svlij vzor a uz od mala védéla, Ze

tohle bude jeji Zivotni cesta.

., ... byla jsem s ni casto a hrozné se mi to od mala s détmi libilo, takze to byl vzor té matky...

(UH)
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4.1.2 Zivotni poslani

Ucitelstvi je brano nékterymi uciteli jako poslani. Ucitelé povazuji svou praci jako ukol,
kterym maji udé€lat svét lepsim. Ucitelstvi si vyzaduje zejména osobnost a obrovskou
profesionalizaci, empatii, ale i kreativitu (Kolaf, 2012). Poslani je né¢im vys$Sim nez pouha

profese ucitele matetské skoly (Lukasova, 2015).

Ucitelé berou praci jako zivotni poslani a jako jejich koni¢ek. To vzbuzuje dojem, ze jsou

lidé na spravném miste.
Vypovédi

Ucitelka Gabriela popisuje ve své vypovédi, ze prace ucitelky v mateiské skole je ta véc,
ktera je ve svém zivoté nejvice naplituje a napliovat jest¢ dlouho bude, proto se také

rozhodla jit cestou ucitelky v matetské Skole.
., ... chci byt ucitelka, protozZe ta mé bude v Zivote nejvice napliiovat ... (UG)

Ucitelka Hana je clovékem na spravném misté. Bere svoji profesi jako zivotni poslani a

nikdy by nechtéla své povolani ménit. Naplituje to jeji Zivot.

,, ... Nikdy mi neprislo ani na mysl zménit povolani, je to muj zivot ... (UH)

4.1.3 Byt uditelkou byl miij sen

Pro velkou vétSinu mych respondentek byla profese ucitelky matetské Skoly snem, ktery se
odehraval uz od détstvi, avsak mnohé z nich si sviij sen zacaly plnit az po uplynuti urcité

doby.
Vypovédi

Pro ucitelku Katetfinu byla profese ucitelky matetské skoly snem uz od détstvi, ktery si i

splnila nastupem na stiedni pedagogickou Skolu.

,, ... nikdy jsem nechtéla delat nic jiného ... “ (UK)

Stejny sen jiz od détstvi stat se ucitelkou matetské skoly méla i ucitelka Aneta a Hana.
s - jd jsem uz jako mala chtéla byt ucitelka ... (UA)

., ... VZdycky jsem chtéla byt ucitelkou materske skoly ... (UH)

v v

komunismu, kdy popisovala, Ze na stfedni Skoly se dostali pouze vybrani Zaci z dané ttidy.

Nebyla uplné Spatnou studentkou, ale nepatfila mezi ,,vyvolené”. Proto se na stfedni
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pedagogickou skolu nedostala a Sla studovat na ucilisté, a stala se prodavackou. Ve svém
oboru ztstala 13 let. V dobé¢, kdy ot¢hotnéla a §la na matetskou dovolenou délala jeji matka
v matetském centru, kde ji Lucie chodila vypomahat. Pravé tam dostala ,,brouka do hlavy*
arozhodla se dod¢€lat si maturitu na pedagogické stiedni Skole a stala se ucitelkou v matetské

skole.

., ... byl to odjakziva mij sen ... Dostala jsem brouka do hlavy a zacala si po trindcti letech

plnit svuj sen, ktery jsem méla od detstvi ... (UL)

Podobny piibéh méla i ucitelka Gabriela, ktera Zila také v dob& komunismu a ne$la na stfedni
Skolu, ale na ucilisté v oboru gastronomie. 10 let poté pracovala v oboru gastronomie, pak ji
to prestalo bavit a fekla si, ze odejde a dodéla si maturitu na pedagogické skole. V pribéhu
tohoto obdobi si naSla pfitele, nyn&jSiho manzela, jehoZz matka byla v matefské Skole
feditelkou a nahodou shanéla asistentku k jednomu z déti. Takhle se Gabriela dostala do

matefské Skoly.

,, ... byl to odjakziva muj sen se ji jednou stat (ucitelkou) ... Konecné si plnim sviij sen a jsem

ve svem zaméstnani maximalnée stastna ... “ (UQG)

4.1.4 Zaméstnani ,Zena v domacnosti“

Ucitelka Barbora méla o svém Zivotu jiz od rané¢ho veku jiné piedstavy. Nikdy pracovat
nechtéla. Chtéla si vzit manzela a byt Zenou v domécnosti. Starat se o décti, varit, uklizet a

obstaravat rodinu a dum.

,, ... nechtéla jsem byt nikdy ucitelkou v materské Skole. Chtéla jsem byt Zenou v domdcnosti.

Rekla jsem si, Ze nikdy pracovat nebudu ... “ (UB)

4.1.5 Strach z netaspéchu

Ucitelka Lucie méla strach, ze by pozici ucitelky v matetské Skole nezvladala. Netroufala si
jit studovat pedagogickou skolu, proto se také po zakladni Skole rozhodla jit studovat na
ucilisté, kde se vyucila jako ¢iSnice. Neschopnost je absenci schopnosti a poukazuje na
Cloveéka, ktery nema vhodné dusevni vlastnosti k vykonu povolani. Strach z netspéchu je

zaroven strachem z neschopnosti (Vacinova, TrpiSovska, Farkova, 2010).

., ... byl to odjakZiva muj sen, stat se ucitelkou, ale netroufala jsem si na to. Bala jsem se, Ze
nebudu uspésna ... Veédéla jsem, Ze nemam Sanci a nepatiim mezi ty vyvolené, kteri by se

v dobé komunismu méli moznost na stredni Skolu dostat ... " (UL)
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4.1.6 Vliv rodiny

Stejné jako u vzoru matky, mize jedince ovlivnit i cela rodina. Rodinné prostfedi na dité
velmi pisobi, at’ chceme, ¢i nechceme (Pricha, Walterova, Mares, 2013). Pokud je jeden
z rodich ucitelem, mize na jedince zapiisobit takovym dojmem, Ze bude chtit byt jako on

sam.

Ucitelka Barbora se v mladi nechala ovlivnit rodinou pii vybéru sttedni Skoly. Neuméla se
sama rozhodnout, na jakou stfedni Skolu by rada §la, proto ji pomohli s vybérem rodice.

Nakonec ji pomohli dobie, protoze Barbora Sla studovat sttedni pedagogickou Skolu a uci

doted’.

., ... tak néjak jsme hledali s rodici, az jsme nasli stiredni pedagogickou Skolu...“ (UB)

4.1.7 Studium pedagogické Skoly navzdory svému otci

Ucitelka Katefina $la studovat stfedni pedagogickou $kolu navzdory svému otci, ktery s tim
nesouhlasil. Domluvila se na studiu pedagogické Skoly s matkou, kterd ji ve studiu
podpotila, ale otec byl zdsadné proti. Pfesto udé¢lala Katefina dobré rozhodnuti, protoze

v mateiské Skole uci doted’, a ted’ je dokonce na pozici feditelky matetské Skoly.

‘

,, ... pedagogickou Skolu jsem vystudovala navzdory mému otci, ktery s tim nesouhlasil...

(UH)

4.1.8 Z ,cCiSnice“ ucitelkou

Ucitelka Gabriela si netroufala na studium na stfedni pedagogické Skole, proto se v mladi
rozhodla pro studium na ucili$ti. Vystudovala obor kuchat/¢isnik, kdy po dobu 10 let
pracovala v restauraci jako ¢iSnice a po 2 letech i jako provozni baru s diskotékou. Poté si
dodé€lala maturitu diky matce svého manzela, ktera ptsobila jako feditelka matefské a

pfijmula ji jako ucitelku v matefské skole.

,» ... Studovala jsem na ucilisti, z kterého jsem pracovala v restauraci po dobu 10 let, poté si
dodélala maturitu a diky matce mého manzela, ktera je reditelka materské skoly, jsem se

stala ucitelkou a jsem ji doted’ ... (UG)

4.2 Prvni rok v praxi

V odborné literatute je povazovan prvni rok v praxi jako obdobi, kdy je ucitel v prvni fazi,

o224
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Potykd se stadou problémul, nesndzi a situaci, které si pii studiu nedovedl predstavit

(Dytrtova, 2008).

Jak pro ucitele, tak i pro lidi v jinych povolanich, muze byt prvni rok v samotné praxi velmi
naro¢ny. Spole¢nost ma o ucitelstvi predstavy a ocekavani, jak by to mohlo vypadat a
fungovat, ale ne vzdy jsou tyhle piedstavy a oekavani napliiovany. Pro n¢koho muze byt
prvni rok také prvnim zlomem v profesni kariéte. Zeptala jsem se tedy svych participanti,

jaky byl jejich prvni rok v samotné praxi.

4.2.1 Profesni neznalost

Znalost je charakterizovana jako dovednost, kdy si jedinec dokaZze osvojit souhrn
teoretickych poznatki, pfedstav a pojmu ziskanych u¢enim nebo praktickymi zkusenostmi

(Mikulagtik, 2003).

Ucitelka Aneta studovala vysokou Skolu pedagogickou v oboru ucitelstvi pro stiedni Skoly
se zaméfenim na Cesky jazyk a literaturu. Nasledné si chtéla pfi studiu najit praci a chtéla
rovnou pusobit v praxi s détmi. Prvni si chtéla zkusit praci s détmi nejmensimi a dale pak
postupovat vyse. Reditelka matefské Skoly, do které se Aneta tenkrat hlasila, byla
momentalné v zoufalé situaci a nutné potiebovala ucitelku matetské Skoly. Piijala ji tedy

okam?zité, aniZ by ji vysvétlila, co prace obnasi.

,, ... Feditelka mé vzala ihned, aniz by mé do prace zasvétila. Nevédéla jsem téemer nic a méla

Jjit pracovat s témi detmi ... “ (UA)

4.2.2 Predstava o praci ucitelky

Predstavy o préci ucitele miZou byt rtizné. Optimistické, ale 1 pesimistické. Kazdy z nas by
mél n¢jaké predstavy o mateiské Skole mit, jelikoz ji kazdy z nas navstévoval, ovSem prace
ucitele je v redlu mnohem odlisnd. Ucitelka Lucie neméla Zadnou piedstavu. Jeji cesta
s praci s détmi zacala az v obdobi matetfské dovolené, kdy pracovala se svoji matkou
v matefském centru, kde déti byly tfeba jen hodinu, a navic s rodi¢i. Zaroven tam byla
svoboda toho, co bude s détmi délat. Nemusela spliiovat zddné pozadavky a ani nic
podobného. Diky tomu neméla zadnou ptedstavu o tom, jaké to je, pracovat v mateiské

skole.

,» ... nastoupila jsem jako co by ucitelka, co neméla zadnou predstavu o tom, co to je pracovat

v materske skole ... “ (UL)
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4.2.3 Hozena do vody
Nékolik mych respondentek oznacily prvni rok v praxi jako Sok z reality.

Sok z reality je mnohdy zptisoben idealistickou piedstavou, kterou ugitel nabyl v priibdhu

studia ugitelstvi a poté byl zaskoden realitou v samotné tiidé (Svaiicek, Sedova, 2014).

Participantky byly hozeny do vody a plavte. Chybéla jim v matetské Skole opora ze strany
ucitelt, kteti v ni uz néjakou dobu pisobili. Nedostavaly oporu ani od samotné tfeditelky

matetské Skoly a byly ztracené ve svych zacatcich.
Vypovédi
Ucitelka Hana popisuje, jaké byly zac¢atky na jejich postu feditelky matetrské Skoly. Citila se

jako hozena do vody. Neuvédomovala si, ze vSechna rozhodnuti jsou na ni a nemusi byt

vzdy spravna.

., ... ha nas byly hozeny vSechny oblasti. Diiv doSel metodicky pokyn, co mame udélat, ale

ted to bylo vSechno jen na nds ... “ (UH)

Pro ucitelku Lucii bylo naro¢né dostat se do néjakého tadu, ktery byl v matetské Skole
nastaven. Ze zacatku neméla pojeti, co to je v mateiské Skole pracovat a takhle i popisuje

svij prvni rok v praxi.

., ... zacatky byly tézké, ten nezvyk, ze musime jet podle néjakého radu ... Ja jsem do toho
spadla uplné netusici, do ceho viastné jdu ... Ja jsem se ucila za chodu, co to je pracovat

v materské skoly ... (UL)

Podobné popisuje svilj zacatek i ucitelka Aneta, kterd studovala stiedni primyslovou skolu
a poté vysokou v oboru ucitelstvi pro 2.stupeni. Neméla tedy Zadné ponéti, co to je pracovat
v matefské Skole. Nevédéla, co déti v matetské Skole zvladnou, ani jak pfisné se k nim ma

chovat.

. ... byla jsem hozend do vody a viibec nic jsem nevédéla ... Viastné SVP a RVP jsem v Zivoté
nevidela, neméla jsem tusent, co ty deéti zvladnou a co ne, jak moc bych méla byt prisna, nebo

nemela ... " (UA)

Ucitelka Gabriela po svych prvnich dvou mésicich zlstala ve tfid¢ na déti sama. Jeji tehdejsi

kolegyné odesla na nemocenskou a nikdo ji od té doby v préci neporadil.

s - @ jd jsem do toho spadla rovnyma nohama a musela jsem si prosté poradit ... “ (UG)
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Pro Petru to byla 1écba Sokem. Svoji praxi zahgjila v mateiské Skole prvni na pozici

asistentky.

., ... pro mé to byla lécba Sokem. Dostala jsem na starost tézky pripad a byla jsem fyzicky i
psychicky vycerpand... “ (UP)

Poté na pozici ucitelky, si prvni den, kdy stala pred détmi upln€ sama si uvédomila, jaka je
to pro ni zodpovédnost.

., ... KdyZ jsem stala pred témi vSemi deétmi a uvédomila si, Ze veSkerd zodpovédnost je na

mé, byl to sok! ... (UP)

4.2.4 Pomoc v zaéatcich

Nekteré z participantek potifebovaly v zacatcich pomoci. Nékterym se pomoci dostalo,
nékterym ne. VétSina byla za pomoc rada, protoze k sob¢ dostaly kolegyni, kterd uz néjakou

praxi z matei'ské Skoly m¢la.

Avsak Casto se setkdvame s problémem, Ze zacinajici ucitelé se boji o pomoc pozadat.
Zejména proto, ze nasledné maji pocit, Ze profesné selhali. Neni na to podle nich ¢as, obavaji
se z reakce instituce nebo méli Spatnou piedchozi zkuSenost. Umét poZzadat o pomoc vSak
vystupuje do poptedi a oznacuje se za profesni kvalitu (Mertin, Gillernova, 2010).
Vypovédi

Ucitelka Gabriela popisuje sviij prvni rok v praxi jednodussi, nez by ¢ekala, a to praveé diky
své kolegyni, ktera ji v jejich zacatcich velmi pomohla.

,, ... bylo to z jedné strany jednoduché, protoze jsem méla skvélou kolegyni, ktera mé hodné
naucila a predavala mi ty informace ... “ (UG)

Barbora méla podobnou zkusenost, kdy zkuSené&jsi kolegyné ji naucila spoustu technik, které
vyuziva i ted’. Dokonce ptiznala, Ze kolegyné ucila timhle 1 ji.

., ... dostala jsem do tridy zkusenou pani ucitelku. To, co jsem se od ni naucila, vyuzivam
dodneska. Ucilaime ..." (UB)

Hana vnimala pomoc od star§ich kolegyn az na postu feditelky mateiské Skoly. Kolegyné se

ji snazily pomahat, aby se citila v jejich prostiedi co nejlépe.

,» ... Musim rict, ze se mi kolegyné vénovaly a se v§im mi pomohly ... " (UH)
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4.3 Prubéh v praxi

Pribéh praxe povazuji ve svém vyzkumu jako obdobi, kdy uz je ucitel ve své praxi vice jak

rok, nabira nové zkusenosti a posouva se ve své praxi dale.

4.3.1 Iniciace nééeho nového

Hana byla odjakziva velice akéni a kreativni ¢lovék. Uz mnoho let ptisobi stale ve stejné
matefské Skole jako feditelka. V prubéhu let ji pfipadalo, Zze chod matefské Skoly je
stereotypni a chtéla néco zménit. Dlouho pfemyslela, co by mohla vznést do matetské Skoly
nového, aby to ozivilo jak déti, tak i jeji spolupracovnice, které zde pracuji uz delsi dobu.

Spolecné se svymi kolegynémi se tedy rozhodla, Ze rozjedou novy program ,,Zacit spolu*.

Program ,,Zacit spolu“ je pfevazné zalozen na demokratickych a lidskych principech.
Ptevazuje zde individualizace, kdy se zamétujeme na dité a na jeho potieby, kooperativni
uceni a tematické planovani. Zamétuji se na uceni déti v souvislostech a rozdéleni tridy do

tematickych blokt (Gardosova, 2012).

,, ... chtéla jsem rozjet néco nového, proto jsme usporadaly tridu tak, abychom mohly rozjet

novy program, a to program ,, Zacit spolu* ... “ (UH)

4.3.2 Povyseni na ukor prace s détmi

Hana po jmenovéani feditelkou matetské Skoly neméla uz tolik ¢asu na piimou pedagogickou
¢innost s détmi. Musela se hodné vénovat administrativni ¢innosti, které bylo s plynoucimi
roky ¢im dal tim vice. Mrzelo ji, Ze uZ nema tolik ¢asu na déti a nemlZe se jim naplno
vénovat, jako kdyz byla ucitelka.

. ... kdyz jsem kyvla na praci reditelky, tak mé mrzelo, Ze jsem neméla takovy cas vénovat se

tem detem ... mrzi mé, ze nemam tolik casu na tu pedagogickou cinnost s temi détmi ...

(UH)

4.3.3 Pracovni rivalita

Rivalita je podle Hartla a Hartlové (2015) vztah soupefeni mezi dvéma nebo vice jedinci
s cilem ziskat stejné nebo vétsi vyhody nez druhy jedinec. Uditelka Barbora se dostala do
mateiské $koly rovnou na pozici vedouci uitelky v matefské skole. Reditelka, které ji pozici
nabidla, chtéla ulehcit praci tehdejsi vedouci ucitelce, protoze méla jit v nejblizsi dobé do
dichodu a mé¢la pocit, Ze je toho na ni moc. Bohuzel to tehdejsi vedouci ucitelka Spatné

pochopila a zacala Barbofte ,,hdzet klacky pod nohy*. Nebyla ji oporou, nechtéla ji s ni¢im
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pomoci, naopak, kdyz ud¢€lala né¢jakou chybu nebo néco, co nebylo podle jejich predstav,
zalovala na ni a poStvavala proti ni i ostatni ucitelky. Diky téhle ucitelce ostatni ucitelky
nedrzely kolektivné pospolu. Po odchodu do diichodu se situace velmi zlepsila a rivalita na
pracovisti jiz nepievlada.

,» ... Nastupovala jsem jako nadrizend do nového prostiedi a piivodni vedouct ucitelka. mi

hazela klacky pod nohy ... kdyz byl problém, tak jsme kolektivné nedrzeli skrz tu jednu
ucitelku pri sobe ... " (UB)

4.3.4 Proména pozice Feditele mateiské Skoly

Reditel matei'ské §koly je kvalitni uéitel, ktery dokaze vést a fidit $kolu. Podle Majer&ikové,
Rebendové (2016) se od néj ocekava i supervize, kterd je smétovana k jeho kolegtim, ¢i
podtizenym. U¢itelka Hana popisuje, Ze kdyZ za¢inala v matefské Skole jako feditelka, pfisla
ji prace mnohem jednodussi. Nebylo tolik papirovani a v podstaté plnila tkoly, které ji byly
zadany Ceskou $kolni inspekei. Po dobu jejiho ptisobeni ve funkci feditelky matetské skoly
vnima, ze se pozice méni. Je toho ¢im dal vic, na kazdy papir je dalsi papir a na ten dalsi
papir jesté dalsi papir. Diive méla Cas se vénovat pedagogické ¢innosti a détem. Nyni tvrdi,
ze je to bez Sance. Pfijde si spiSe jako manaZerka nékde v kancelafi nez jako feditelka

matefské Skoly.

“«

., ... Feditelka materské Skoly neni uz jenom reditelka materské skoly, ale manazerka ...

(UH)

4.3.5 Touha po zméné zaméstnani

Touha je silny vztah k néemu, co by si cloveék pial. NejCastéji je pfedmétem touhy
nesplnitelny cil (Borecky, 2015). Katefina v pribé¢hu matetské dovolené méla jiz jiné
predstavy o své budouci cesté zivotem. Chtéla zkusit néco jiného, protoze prace v mateiské
Skole ji po tolika letech pfiSla uz stereotypni. Po odchodu na matetskou dovolenou, kdy
jesté netusila, ze se ji narodi autisticka dcera, méla predstavu o zméné zaméstnani. Jelikoz
ma vystudovany pedagogicky management, chtéla se uplatnit v managementu nebo v oblasti
produkce. BohuZel ji cestu zktizilo narozeni autistické dcery, kterou nechtéli vzit do zadné

z matetskych skol a ona byla tedy nucena vratit se zpatky.

"... chtela jsem delat v managementu, urcité timhle smérem ... V priubéhu materské jsem si
myslela, Ze uz se do Skolstvi nevratim, chtéla jsem zkusit néco jiného ...Ovlivnila meé hodné,

protoze jsem v prubéhu materské méla jiz jiné vidiny do budoucna ..." (UK)
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4.3.6 Vérnost materské Skole

Podle Hartla (2010) je vérnost souhlasny postoj, ktery podle psychologli neni schopen ¢lovék
mit k vice jak dvéma jedinciim. Ucitelka Hana za cely sviij Zivot v podstaté nezménila misto
pusobeni v matei'ské Skole. Jeji prvni rok v praxi sice pracovala v jiném meésté, ale matetska
Skola ji v té€ dob¢ byla pridélena, stejn€ jako ta v misté jejiho bydlisté, kde zacala ptisobit rok
po ziskani maturity. Jiz 40 let ptisobi ve stejné matetské Skole, ale nikdy nepfemyslela o tom,
ze by zménila matetskou Skolu, nebo Ze by délala jiné zamé€stnani nez tohle, protoze prace

ji velmi napliiuje.

. ... 40 let jsem porad ve stejné materské Skole ... i kdyz jsem nékdy nadavala nebo prisla

domii uplné vystavend, tak nikdy jsem nad zménou nepremyslela ... (UH)

4.3.7 Clovék na spravném misté

Aneta bere svoji praci jako poslani. Bere svou praci opravdu vazné a tvrdi, ze pokud ¢lovék
nebere tuhle praci jako poslani, nemize byt dobry ucitel. Povazuje pozici ucitele matetské
Skoly jako velmi dulezitou v zivoté ditéte, protoze mu dava pevny zéklad do zivota. Bere

svou praci velice vazné a zodpovédné.

,, ... kazda ucitelka by méla brat praci jako poslani, pokud to tak nebere a téem détem se tam

nevénuje, nemiize byt dobra ucitelka ... “ (UA)

4.3.8 Edukace ucitelek

Edukace je proces, ve kterém dochazi k ur¢ité formé vyucovani a uceni (Priicha, 2013).
V téhle kategorii jsou zahrnuty veSkeré touhy mych participantek po dal§im vzdélani, ¢i
naopak nechut’ k dal§imu studiu. Mnoho z nich je toho nazoru, Ze kdyz maji n¢kolikaletou
praxi, nepotiebuji dalsi vzdélani, protoze jejich praxe tohle vzdélani prevySuje. Nekteré
znich jsou vSak ambicidzni a touzi potom si dodé€lat bakalafsky ¢i magisterska stupen

vzdélani na vysoké Skole.

4.3.8.1 Nechut’ k dal§imu studiu

V pribehu rozvoje profesni drahy se zacnou projevovat i naSe emoce, které mizou byt jak
pozitivniho, tak 1 negativniho. Emoce ovliviiuji proces emoci, motivace, ale i mySleni. Prava
hemisféra mozku se specializuje na zpracovani negativnich emoci, kde patii i nechut’, ktera
se objevila u jedné z mych participantek v souvislosti se studiem (Pugnerova, 2019).

Ucitelka Barbora studovala v bakalafském studijnim programu v oboru specialni
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pedagogiky. V prubéhu studia otéhotnéla a studium musela opustit. Uz neplanuje si bakalare

n¢kdy dod¢lat, protoZe na to nema cas a ani chut’.

., ... Studovala jsem bakalare v oboru specidlni pedagogiky, ale otéhotnéla jsem a pak jsem

neméla cas a ani chut ... “ (UB)

4.3.8.2 Zaslepenost praxi

Tti participantky povazuji studium vysoké Skoly v oboru ucitelstvi pro matetské Skoly

dokonce za zbyte¢nost. Tvrdi, Ze praxe jim davd mnohem vice nez informace ze skoly.

Vv

zkuSenosti pomoci realné praxe (Pricha, Walterova, Mares, 2013).

Ucitelka Petra povazuje stfedni pedagogickou skolu jako skvély prakticky zaklad k praxi

v mateiské Skole. Tvrdi, Ze vysoka Skola ji takovy prakticky zdklad nedokdzala dat.

., ... tim, Ze nemam stiedna pedagogickou skolu, tak mi chybi takovy ten prakticky zdklad,

ktery maji holky z té praxe na stredni skole ... " (UP)

Ucitelka Barbora sdili podobny nazor jako Petra. Vidi rozdil mezi ucitelkou, ktera ma stredni
pedagogickou Skolu a pak tfeba vysokou a rozdil mezi ucitelkou, kterda ma naptiklad
gymnazium, ale vysokou §kolu v oblasti ucitelstvi pro mateiské Skoly. Zda se ji, Ze ucitelky

ze stfednich Skol maji lepsi praxi a nemaji zkreslenou predstavu o praci v matetské Skole.

. ... tam je ohromny rozdil, kdyz ma stredni Skolu pedagogickou, tam maji mnohem veétsi

praxi nez na vysoké skole ... “ (UB)

Ucitelka Hana povaZzuje studium vysoké Skoly u sebe samé za zbytecné. Ma 40 let praxe a
nevidi diivod, pro¢ by si méla dod¢lavat vysokou Skolu. Praxe je pro ni v podstaté v§im a

bere ji jako ,,8kolu zivota“.

,, ... tou dlouholetou praxi neni potieba dodélavat si titul, protoze je to obrovska skola Zivota

... ty roky té praxe nahrazuji to, co vi ta ucitelka z vysoké skoly ..." (UH)

4.3.8.3 Vysoka Skola jako profesionalizace v praxi

Vysoka skola je skola, kde je moZné ziskat bakalatrsky, magistersky, ¢i doktorsky stupeii
vzdélani (Pricha, Walterova, Mares, 2013). Ucitelka Gabriela naopak vidi vysokou Skolu
jako obrovskou profesionalizaci v jeji praxi. Minuly rok dostudovala magistersky studijni
program v oboru piedSkolni pedagogiky a dalo ji to uplné nejvic, co mohlo. Tvrdi, ze od té

doby se skvéle vyzna v RVP, nema4 problém s vytvoienim SVP a TVP. Své piipravy ¢im dél



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

tim vice promysli a snazi se, aby zapadaly do vSech tii dokumentti. Umi si stanovit cile,

orientovat se v nich a taky je splnit.

,, ... rozhodla jsem se jit na Mgr. a to mi dalo do praxe uplné nejvic ... vysokoskolska ucitelka

se uplné jinak diva na ty pripravy, dokadze si nastavit cile, umi se v nich orientovat ... (UG)

4.3.8.4 Strach z vysSich naroki

Vyssi naroky, pozadavky, ¢i ocekdvani miizou u ¢lovéka navodit pocit strachu, az agrese.
Jedinec nevédomé vyzatuje tuhle emoci, protoze ma vliv na jeho psychicky stav (Vyrost,
Slaménik, 2008). Ucitelka Lucie premysli o dodélani vyssiho stupné vzdélani jen z diivodu
strachu z vyssSich néaroku, které by pozdéji mohly pfiijit. Jako naptiklad povinnost vysoké
Skoly pro ucitelky matefskych Skol. Pfemysli o tom vSak pouze z tohoto divodu. Jinak ji

studium vysoké Skoly piijde zbytecné.

,» ... PFemyslim o vysoké Skole zrovna v této dobé, kdyz vidim, jak se to posouva, tak se bojim,

aby to neuzakonili jako povinnost ... (UL)

4.3.8.5 Priorita rodiny na ukor vzdélani

Ucitelka Aneta by si chtéla vysokou Skolu dodé€lat, ale az n€kdy v budoucnu. Diive studovala
vysokou Skolu v oboru ucitelstvi pro druhy stupen, konkrétné cesky jazyk, literaturu a
d¢jepis. Poté se rozhodla jit pracovat a vzdélani ukoncila. Nyni ma prioritu své vlastni rodiny
pied vzdélanim

,» ... VWSokou Skolu bych si rada dodélala, ale ted’ momentalné je priorita viastni rodiny ...

(UA)

4.4 Zlomové udalosti
Zlomové udalosti jsou samostatné slozky neboli kratké ptibehy, které vybocuji z hlavniho

déje, ve kterém se popisuje profesni vyvoj ugitele (Svaticek, 2011). Zlomové udalost miize

¢loveéka ovlivnit jak v negativnim, tak 1 v pozitivnim smyslu.

4.4.1 Narozeni ditéte

Narozeni ditéte je vyjimecnou udélosti v zivoté kazdé Zeny. Po pracovni strance v matetské
Skole miize tahle udalost ovlivnit Zenu jak negativné, tak i pozitivné. Dostane se ji vétSiho

pochopeni déti, dokaze se 1épe vzit do jejich svéta, protoze jedno takové dité ma doma. Svou
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roli matky Iépe srovnava psychicky i rozumovy vyvoj déti. Uznava individudlni pfistup

k ditéti.

Vypovédi

Ucitelka Katefina povazuje za svou nejvétsi zlomovou udalost narozeni svoji dcery, ktera se

narodila s poruchou autistického spektra.

Détsky autismus se projevuje zejména v komunikaci a socidlni interakci ditéte. Navenek se

projevuje zvlastnim chovanim, které je pro mnoho lidi nepochopitelné (Thorova, 2012).

V prubéhu t¢hotenstvi, kdy jest¢ o diagndéze dcery nevédéla, chtéla povolani zménit a
vénovat se néemu jinému. Vidéla se v managementu. AvSak narozeni dcery ji nezménilo
jen profesni Zivot, ale Zivot cely. S autistickym ditétem najednou pfislo mnohem vice
povinnosti, nez si dokazala, kdy pfedstavit. V pribéhu matetské se jeSté¢ vidcla
v managementu. Bohuzel, problém pftisel ve chvili, kdy nechtéli jeji dceru ptijmout do zadné
matetské skoly, a to z diivodu jeji diagndzy. Katefina se tedy rozhodla nastoupit zpatky do
matetské Skoly spolu se s dcerou, protoze to vidéla jako jediné vychodisko, které¢ by mohlo
fungovat. To, Ze bude v mateiské Skole spolecné se svoji dcerou. Tak se stalo a ona se vratila

se svoji dcerou jako ucitelka matetské skoly, kde déla dodnes.

., ... ovlivnilo mé urcité narozeni autistické dcery ... Vratit jsem se musela kvuli autistické
dceri, protoze ji nechtéli prijmout do zZadné materské skoly. Musela jsem se tedy vratit s ni,
aby mohla materskou Skolu navstévovat, coz povazuji za jeden z nejzasadnéjsich krokii ...

(UK)

Narozeni ditéte ovlivnilo i u€itelku Barboru. Po prvnim roce praxe se ji narodila dcera a
zalozila rodinu se svym manzelem. Rozhodli se spole¢né s manzelem piestéhovat do jiného
mesta. S dcerou byla pouze rok, kdyz nastoupila zarovei s ni do jesli, kde chodila jeden rok.
Po dvouleté matetské dovolené, kdy teda jeden rok byl pracovni, se vratila zpét do praxe

ucitelky matetské Skoly v novém mésté.

., ... trochu mé ovlivnilo i narozeni dcery rok potom, co jsem chodila do prace ... Nejvice mé
ovlivnilo pak prestehovani a viibec to zaloZeni té rodiny v cizim mésté, které jsem neznala

...“ (UB)
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4.4.2 Povyseni na reditele Skoly

Reditel matei'ské $koly je kvalitni uéitel, ktery dokaze vést a fidit $kolu. Podle Majer¢ikové,
Rebendové (2016) se od néj ocekava i supervize, ktera je sméfovana k jeho koleglim, ¢i
podiizenym. Reditel $koly by mé&l mit dlouholetou praxi v uditelstvi, aby védél, jak to
v mateiské skole funguje. Dvé z mych participantek se staly v pribéhu praxe feditelkami
matefské Skoly. Byla to obrovskd udalost v jejich kariéte, a proto ji také oznaclily za
zlomovou.

Vypovédi

Ucitelka Hana prvni rok ve své praxi pracovala mimo obec, ve které¢ bydlela. Po roce ji
pretadili do funkce ucitelky do mista bydlisté. Diive tohle bylo béznou véci. V matetské
Skole délala teditelku jeji matka. Po roce prace v nové matetské Skole chtéla soucasna
feditelka odejit do diichodu a hledal se vhodny nastupce. Jeji matka oznacila Hanu jako
vhodnou kandidatku. Ceska $kolni inspekce ji tuhla nabidku dala, ale poprvé ji odmitla. Byla
zde dosazena feditelka z jiného mésta, ale po 3 mésicich to vzdala. Opét se snazila Ceské
Skolni inspekce pfesvédCit Hanu o tom, aby funkci vzala. Nabidla dokonce pomoct. Po
dlouhém pfemlouvéani Hana nakonec nabidku pfijala a jiz 40 let tuhle funkci vykonava ve

stejné mateiské Skole. Nyni je rada, Ze nabidku ptijala.

. ... urcité funkce reditele skoly ... funkce reditele skoly mi byla nabidnuta ze strany CSI, kdy
Jjsem nabidku prijala ... (UH)

Povyseni na feditelku matetské Skoly ¢ekalo i ucitelku Katefinu. Na své misto se dostala
nahodou. Zachranovali matefskou Skolu pted 18 lety, protoZe hrozilo jeji uzavieni. Bylo
malo déti a Casti Prahy se rozhodly jednat usporné a zaviit nékteré matetrské skoly. Jejich
Skola byla taky na seznamu téch, které mély byt uzavieny. Po velkych peripetiich, petic a
podobné jim bylo feceno, Ze jejich mateiskou Skolu opravdu zaviou. V ten moment se
Katefina postavila a fekla, Ze si matetskou Skolu vezme do soukromého vlastnictvi. Tehdejsi
starost na to reagoval slovy, at’ se teda zastavi a projednaji to. A timto zptisobem se pred 18

lety stala feditelkou, ted’ uZ soukromé matetské skoly.

. - 2za dalsi zlomovou uddalost povazuji funkci Feditele Skoly ... dostala jsem se na misto

reditelky tak, zZe jsme zachranovali zavirajici se skolu pred 18 lety ... (UK)
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4.4.3 Profesni omyl

Podle Svaticka (2011) se profesni omyl objevuje zejména v zagatcich profesni kariéry. Jedna
se o n¢jakou chybu, ¢i nesouhru v profesni kariéie. Pro jednu mou participantku nastala
zlomova udélost uz pti vybéru sttedni Skoly. Od malicka chtéla byt ucitelkou, ale v obdobi,
kdy si vybirala stiedni skolu na zédkladni Skole vybrala si stiedni priimyslovou $kolu. Dodnes
nedokaze odtvodnit, pro¢ tak ucinila a svadi to na obdobi puberty, kdy momentélné
nevédéla, co chee. Po stiedni skole se vSak rozhodla jit konecné pedagogickym smérem a
zacCala studovat na vysoké Skole v Liberci, kde studovala ¢esky jazyk, literaturu a déjepis pro
druhy stupen zékladni Skoly. V priib¢hu studia chtéla s détmi néjakou praxi a pii studiu vzala
praci v matetské skole. V matefské Skole si uvédomila, ze i ty déti v matetské skole zlobi a
nedokézala si pfedstavit, Ze by déti na druhém stupni zékladni Skoly zvladla. Rozhodla se
tedy udé€lat maturitu s pedagogickym zaméfenim a vysokou Skolu opustila. V mateiské Skole

pusobi dodnes.

., ... Stredni Skolu jsem vystudovala priimyslovou se zamérenim na dopravu ... Sla jsem na

6

technickou univerzitu v Liberci, kde jsem studovala cesky jazyk, literaturu a déjepis ...

(UA)

Ucitelka Gabriela se poprvé dostala do matefské Skole na pozici asistentky jednoho ditéte.
Pracovala pfedtim v obchodé€ a k praci v matefské Skole ji dovedl jeji manzel, jehoZ matka
byla v matetské Skole feditelkou. Gabriela si tedy udé€lala kurz asistenta. Zpocatku ji prace
bavila a byla Stastna, Ze se kone¢n¢ dostala do matetské Skoly, ale chtéla vic. Postupem Casu
ji préace pfestala naplnovat a fekla si, Ze uZ nechce byt asistentka, ale chce si splnit svilj sen
a stat se ucitelkou, nechtéla jiz v praci asistentky pokracovat. Shodou okolnosti jedna
z ucitelek v matetské Skole koncila a ona mohla jit na jeji misto s tim, ze si v prib¢hu dodéla

pedagogickou Skolu. Rozhodla se pro dalkové studium specidlni pedagogiky.

,» ... t0 byl ten zlom, kdy jsem prisla s tim, Ze nechci délat asistentku, ale Ze chci byt ta ucitelka
. tam se to ve mné nejvice zlomilo, Ze jsem si Fekla, Ze v asistence jiz nechci nadale

pokracovat ... " (UG)

Ucitelka Lucie se obavala, Ze nema Sanci dostat se na stfedni Skolu, proto se rozhodla jit
studovat na ucili§t€ v oboru prodavacka. 13 let po studiu se také vénovala svému vyucenému
oboru. Pracovala v riznych malych obchidcich v misté jejiho bydlisté. Vypracovala se 1 na
vedouci pracovnici pobocky, ale nebylo to to, co chtéla cely sviij zZivot délat. V pribéhu

jejiho profesniho zivota otéhotnéla a nemohla vykonavat narocnou praci v obchodé¢. Zaroven



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 48

ji nebavilo sedét jen doma, a proto se rozhodla, Ze pomtlize své matce v matefském centru.
Tam nastal ten zlom, ktery ji otevfel oci a ona si uvédomila, Ze tohle je opravdu to, co chce
v zivoté de€lat. Pii matetské si dodélala stiedni Skolu a Sla ucit do matefské Skoly a do

obchodu uz se nikdy nevratila.

., ... dFive jsem pracovala v obchodé. Néjakych 13 let. Kdyz jsem odesla na materskou, zacala
Jjsem delat s mamkou v materském centru a uplné to zmenilo miij smer. Behem materské jsem

si dodélala vzdelani a nyni ucim v materské skole ... (UL)

4.4.4 Vyhoreni na pozici asistenta

Vyhoteni je psychicky stav, ktery je charakterizovan vycerpanim a snizenim pracovni
vykonosti, a to v disledku dlouhodobého stresu (Pesek, 2016). Ucitelka Petra zacala svou
kariéru na pozici asistentky v matetské Skole. Chtéla jit uz v mladi studovat stfedni
pedagogickou Skolu, ale nejblizsi jejimu bydlisté byla vice jak 50 km vzdalena a méla strach
opustit rodice, proto si vybrala jinou cestu, a to primyslovou. Po studiu si ale uvédomila, ze
prece jen méla byt pedagogika jeji prvni volbou. Rozhodla se tedy jit studovat bakalare na
pedagogické skole. Chtéla se vSak do mateiské Skoly dostat diive, proto se rozhodla udélat

st kurz asistenta, ktery udé¢lala soubéZné pii prvnim roku na vysoké Skole.

Asistentka v matetské Skole je pro ni vSak ted’ no¢ni miirou. Dostala jako prvni velmi tézky
pripad, kde se objevovala i agrese viici ni ze strany ditéte. Citila se na dné a vyhoteld a jedina
jeji vidina byl dokonceny bakalaisky titul a pozice ucitelky mateiské Skoly, proto se drzela,
aby mohla poté pracovat na pozici ucitelky. Vydrzela to a ihned, jak méla dokonceny

bakalarsky titul, zacala pracovat jako uclitelka ve stejné matetské Skole.

,, ... ta pozice asistenta, kdy po tézkém pripadu jsem byla tak vyhorela, Ze hned jak se uvolnilo

misto ucitelky a ja méla hotového bakalare, tak jsem po tom skocila ... “ (UP)

4.4.5 Finan¢ni tisen

Finan¢ni tiseil oznacuje penézni negramotnost, kdy jedinec nedokéze adekvatné pracovat
s penézi. Penize hybou svétem a nékdy se mizeme dostat do situace, kdy jsou potieba témet
za jakoukoliv cenu. V piipadé Anety to ale bylo spravné rozhodnuti. Pii odchodu na vysokou
Skolu se dostala do finan¢nich obtizi. Chtéla se osamostatnit a najednou bydlela sama, platila
najem, penize na energie, jidlo a penize od rodict ji nestacily. Studovala na vysoké skole
Cesky jazyk a d&jepis pro 2.stupeni. Chtéla jit tedy touhle cestou. Uc¢it déti. Zacala hledat

vSemozné inzeraty s pracovnimi nabidkami, az nasla, ze hledaji ucitelku do mateiské skoly
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v misté jejiho bydlisté. Aneta se tedy rozhodla, Ze to zkusi a pfislo ji to jako dobry napad
zacit u nejmensich déti.

. ... kdybych tehdy nepotrebovala penize, nejspis ted ucim literaturu a déjepis" ...
osamostatnila jsem a potiebovala penize. Zrovna ve meste, kde jsem se pristehovala, hledali

ucitelku materské skoly, tak jsem to zkusila a vysio to ... (UA)

4.4.6 Nizka psychicka odolnost

Psychickd odolnost je schopnost zvladat zatéze a piekondvat piekdzky, které jsou pro nds
narocné (Hartl, Hartlova, 2010). Nastup do matetské Skoly oteviel Aneté oci. Nez se do
pracovniho rezimu v mateiské Skole dostala, tak ji to trochu trvalo, protoze nikdy diive
predtim ve Skole nepracovala. Piekvapilo ji, Ze 1 ty déti v t€ matetské Skole zlobi. Nedokézala
si potom piedstavit, co by délaly ty déti na druhém stupni. Najednou ji to s détmi v matei'ské
Skole velmi chytlo, protoze se mohla kreativné rozvijet, coz ji velmi bavilo. Nedokdzala si
pak uz predstavit, ze by celych 8 hodin stala za katedrou a vykladala détem latku a rozdavala
pisemky. Rozhodla se tedy, ze prace ucitelky na zakladni Skole neni nic pro ni a v matetské
Skole zlistala doted” a je moc St’astnd, ze méla prilezitost tam zacit pracovat, protoze by ji

jinak nemélo co otevfit oci.

., ... kdyz jsem pak nastoupila do té Skolky a zjistila, Ze vilastné i ty deéti ve Skolce zlobi, tak
Jjsem si nebyla uplné jistd, jestli bych to psychicky zvladla ... (UA)

4.4.7 Vedouci uéitelka

Vedouci ucitelka je neoficidlni pojem pro ucitele, ktery je nadfizenym pro ostatni ucitele a
vykonéava navic urcitou administrativni ¢innost. Stejné tak, jako feditel skoly, tak 1 vedouci
ucitel nese odpovédnost za chod Skoly (Jedlicka, Kot’a, Slavik, 2018). Ucitelka Barbora si
v prubé¢hu budovani profesni kariéry nasla manzela, se kterym zalozili rodinu a piestéhovali
se do jiného mésta a svou tehdejsi matefskou Skolu musela opustit. Po matetské se vSak
chtéla nadale vénovat ucitelstvi a détem, a proto hledala praci v misté jejiho bydlisté. Shodou
okolnosti hledali novou ucitelku. Barbora feditelku velice zaujala, a protoze jejich vedouci
ucitelka méla jit v nejbliz§i dob& do dichodu a chtéla ji uvolnit v pracovnich povinnostech
a nabidla Barbofe misto vedouci ucitelky. Barbora méla zpoc€atku strach tuhle nabidku
pfijmout, protoze byla nova i v celém mésté a nikoho neznala. Nakonec se vSak prace

schopné ujala a misto vedouci ucitelky piijala.
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,» ... PO zaloZeni rodiny jsme se prestéehovali do jineho mésta, kde jsem dostala misto rovnou

Jjako vedouct ucitelka ... " (UB)

4.5 Plany do budoucna

Posledni kategorie nese nazev Plany do budoucna. Mych respondentek jsem se ptala, jaké
jsou jejich plany nebo vidiny do budoucna. Jestli chtéji ve své profesi setrvat nebo by naopak
chtély ve svém Zzivoté vyzkousSet 1 néco nového. Vice nez tii ¢tvrté mych participantek vSak
chce ve své profesi ziistat, dokud to bude jen mozné. N&které z nich si také chtéji dod¢lat

vzdélani na vysoké Skole nebo se posunout v kariérnim zebticku.

4.5.1 Vidina pracovat v dichodu

Vidina je vjem, ktery neni zaloZzen na redlné skute¢nosti. Mé participanty si miiZzou
pfedstavovat, Ze budou pracovat az do diichodu, avSak nemusi byt toho schopné, nastane
jakakoliv zlomova udalost, ktera je natolik ovlivni a jiz se do matetské Skoly nevrati.

Pfi interview s jednotlivymi ucitelkami mi pét z nich pfiznalo, ze by chtély pracovat a
pusobit v matetské Skole i ve starobnim diichodu.

Ucitelka Gabriela je z prace tak nadSena, Ze je rada, Ze ji mlzZe délat a chtéla by v ni setrvat,

dokud to jen bude mozné.
,» ... ja bych chtéla urcite setrvat jako ucitelka klidné do konce Zivota ... " (UG)

Prace napliuje 1 ucitelku Anetu a Pavlinu. Nemaji zadny diivod tuto praci meénit a chtély by

v ni setrvat i v diichodu, pokud to bude mozné.
., ... mym cilem je ano, pracovat az do diichodu, pokud to bude mozné ... (UA)
., ... prace mé naplnuje a chtéla bych v ni setrvat cely zivot, pokud to bude mozné ... “ (UP)

Ucitelka Katefina chtéla v pribéhu kariéry zaméstnani zménit. Nakonec ji Zivot nastrazil
prekazky, které musela fesit. Nyni je za tuhle pfekdzku a zkuSenost velmi rada a je $t'astna,

Ze pii praci zustala a chtéla by v ni setrvavat 1 nadale.
., ... UZ nemam jiné plany, zustanu, dokud to bude mozné... " (UK)

Ucitelka Hana by brzy chtéla ptedat svou funkci feditelky matetské Skoly nékomu mladému
a ambicioznimu. Chtéla by vSak nadale zlstat v matetské Skole, naptiklad jako ucitelka ve
tfidé s nejmensimi détmi, protoze v prubéhu jejiho feditelovani na déti neméla Cas a chybi ji

to.
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... Fada bych i v dichodu, pokud mi to obec dovoli, potom bych rada pracovala

s nejmensimi detmi... “ (UH)

4.5.2 Poradce nového reditele

Profesni poradenstvi je oborem aplikované psychologie. Miize se tykat poradenstvi déti,
rodica, ale také ucitelt a feditelll. Jde o pfedani odbornych a uzite¢nych informaci. Mohou

také predavat i odborné posudky o ¢innosti (Svobodova, 2015).

Pokud by ucitelce Han€ vysla prace v matetské Skole i v diichodu, klidné by zastala i funkci
poradce nového feditele matetské Skoly. Domniva se, Ze za 40 let praxe by mohla novému

tfediteli néco predat a taky mu pomoc i v jeho zacatcich.

,» ... Klidné bych pracovala i v diichodu, a to v roli poradce nové pani reditelky ... (UH)

4.5.3 Profesni ambice

Ambice je ctizddost. Je to touha jedince vyniknout a posunout se v jeho kariéte (Hartl,
Hartlova, 2010). Ucitelka Gabriela méla jiz profesni ambice ze zacatku jeji kariéry, kdyz
nastoupila do mateiské Skoly, jako asistentka. Jiz v t& dobé ji praci asistentky moc
nenapliiovala a méla pocit, Ze ji ani neobohacuje, proto hned v momenté, kdy si dod¢lala

maturitu, pfiSla za feditelkou a fekla, Ze se chce stat ucitelkou.
., ... PFiSla jsem s tim, Ze nechci uz délat asistentku, Ze chci byt ta ucitelka ... " (UG)

Ted’ uz se jeji profesni ambice zase posunuly. Po dostudovani magisterského studia se chce
zdokonalit ve své profesi a potom by rada povysila na vedouci ucitelku. Ambice na pozici
nema hned. Bere svou praci velmi zodpovédné a chce jit do funkce, aZ si bude 100% jista,

ze bude dobra vedouci.

., ... chtéela bych se casem posunout na vedouci ucitelku, ale az treba za 5 let, az si budu
dostatecné jistd, Ze v tom jsem opravdu dobra ... " (UG)

4.5.4 Vidina vyssiho stupné vzdélani

Vzdélani je velmi diskutovany pojem. Podle Priichy, Walterové a MareSe (2013) je vzdélani
chapano jako soucast socializace jedince. Je to slozka vybavenosti ¢loveka, jeho dovednosti,

védomosti a hodnoty, které jedinec ziskal pomoci vzdélavacich procest.

Ucitelka Petra nyni studuje magistersky stupeii vzdélani a je odhodlana ho dokoncit. Bere to

jako profesionalizaci v praxi a zaroven jako rozvoj ji samotné.
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., ... Chtéla bych urcité dokoncit magistersky titul ... (UP)

Lucie ptemysli o vysoké Skole pouze ze strachu, Ze Casem uzakoni povinnost mit vysokou

Skolu jako ucitelka mateiské Skoly

., ... Premyslim o vysoké skole zrovna v této dobe, kdyz vidim, jak se to posouva, jestli to

neuzakoni jako povinnost ... “ (UL)
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5 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Z analyzy interview bylo vytvofeno 5 kategorii a nékolik podkategorii. Cilem vyzkumu bylo
zjistit zlomové udalosti uciteli matefskych Skol a analyzovat jejich profesni dréhu.
Z vysledkii vyzkumu je patrné, ze profesni draha miize vypadat u kazdého ucitele jinak.
V prvni kategorii Profesni start ucitelky matefskych Skol popisuji, kdy se odehral jejich
profesni start. Pro mnoho z nich to byl sen jiz od détstvi, ale k jeho naplnéni doslo az
v dospélosti. Jiné naopak chtély studovat pedagogickou Skolu a Sly si tvrd€ za tim a jejich
profesni draha se odehravala uz od mladsiho véku, kdy se rozhodly jit na pedagogickou
Skolu. Proto je dle mého nazoru velice naro¢né definovat, jakéd je profesni drdha ucitele
matetské Skoly, protoze kazdy jedinec ji mize mit Gplné€ odlisSnou, 1 kdyZ v ni mizeme najit
spoustu spole¢nych znaki, podle kterych byly sestaveny teoretické modely profesni dréhy

ucitele.

Dalsimi kategoriemi je prvni rok v praxi a prubéh v praxi. V téchto dvou kategoriich ucitelky
popisuji, jak se dostaly k ucitelstvi, jaky byl jejich prvni rok piisobeni v matetské Skole a
jakeé byly jejich pocity. Prvni rok v praxi byl pro mnohé z nich velmi psychicky narocny.
Me¢ly nedostatek praxe ze Skol a realita byla pro né velice narocna a néjakou dobu trvalo,
nez se dostaly do rezimu, ktery v matei'ské Skole funguje. Kategorie Prvni rok v praxi je také

typické pro zlomové udélosti, které byly hlavnim tématem mé bakalarské prace.

Ctvrtou a taky nejhlavngjsi kategorii jsou Zlomové udélosti. Zlomova udalost je velmi
specificky pojem. Jedna se o kratky ptib¢h, ktery ¢lovéka ovlivnil v pribéhu jeho profesni
kariéry. Miize ¢loveéka v jeho zivote, v nasem ptipad€ profesi ovlivnit jak pozitivnim, tak 1
negativnim dojmem. Objevila se podkategorie Narozeni ditéte, kdy jedna z mych
respondentek pii odchodu na matetskou dovolenou prohlasila, ze uz se do Skolstvi nikdy
nevrati. Méla pocit, Ze to, co chtéla za sebou zanechat zanechala a své ma odpracovano.
Zivot tomu ale chtél jinak a Katefing se narodila autisticka dcera, kterou nechtéli pfijmout
do Zadné z matetskych Skol, proto se vratila zpét do praxe. Dalsi byl kariérni postup, jak uz
povyseni na feditele matefské Skoly nebo vedouci ucitelku v matetrské skole. Ucitelka Hana
se dostala do funkce feditelky Skoly opravdu v mladém véku a bylo to pro ni velmi narocné.
Jelikoz je v praxi uz 40 let, vSimla si 1 promény pozice feditele matetské Skoly. Popisuje tak,
ze teditel matetské Skoly jiZ neni pouze feditelem, ale i manaZerem celé matetské skoly. Pro
n¢koho nastala zlomova udalost jiz v détstvi na zdkladni Skole, kdy si méli vybrat, na jakou
sttedni Skolu budou pokracovat. Nékteré chtély studovat pedagogickou skolu jiz od détstvi,

ale vzhledem k situaci, ktera panovala, se dostali na stiedni Skolu jen vyvoleni a ony musely
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zvolit ucilisté a k uceni v matetské Skole se dostaly az mnohem pozd¢ji. Jiné si Sly zkusit
praci asistentky v matei'ské Skole, ze kterych byly absolutn¢ vyhotelé a nikdy by se k téhle
praci nevratily. Bud’ to dostaly na starosti velmi tézky ptipad nebo jim zkratka tahle pozice
v matetské Skole nevyhovovala, nestacila a chtély se stat samotnou ucitelkou. Jedna z mych
nejmladsich respondentek chtéla ucit na sttedni skole. V prubéhu jeji kariéry se dostala do
Spatné financni situace a na zadkladné ji hledala préci, kdy si nasla praci jako ucitelka
v matetské skole. Po Case, kdy v matetfské Skole ucila si vSimla toho, ze 1 ty malé déti zlobi
a v ten moment si nedokazala pfedstavit, Ze by méla na starosti déti v puberté. Byla toho
nazoru, ze starsi déti by psychicky nezvladla, a to bylo hlavnim diivodem, pro¢ se rozhodla
zustat v matetské Skole jako ucitelka doted’. Jiné se dostavaly k cili oklikou, dokonce i

studiem Skoly jiného typu a oboru.

Posledni kategorii byly Plany do budoucna, kdy ucitelky matetskych skol popisovaly jejich
sny naptiklad o kariérnim postupu. VétSina z nich také uvedla, ze je jejich prace napliluje
natolik, Ze by chtély v profesi ztistat az do konce svého zivota neboli dokud to bude mozné.

Tohle zjisténi bylo pro mé opravdu milym, ale zaroven velmi piekvapujicim zjiSténi.

Jak mizeme z vysledki vypozorovat, zlomové udalosti jsou velmi rtiznorodé. Kazdy ¢lovék
je jiny a reaguje na své podnéty v kariéfe jinak. Pro nékoho muze byt néjaka udalost
zlomovou a pro jiného je to udalost, kterou za tyden piejde a neptijde mu v jeho kariéte
podstatnd. Proto miizeme najit spolecné prvky jak v profesni kariéfe, tak i nastiel néjakych
nejcastéjSich zlomovych udalosti, avSak nutno fici, Ze kazdy ¢loveék je jiny a jeho profesni

cesta muZe byt odliSna.
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ZAVER

Predlozend bakalafska prace byla zaméfena na zlomové udalosti v kariéte ucitele matetské
Skoly. Cilem bakalai'ské prace se tedy stalo popsat hlavni zlomové udalosti, které se objevuji
v profesni kariéfe ucitele matefské Skoly. V teoretické Casti jsem se nejprve zabyvala
profesni drdhou v kontextu profesni kariéry ucitele matetské Skoly, protoze tento pojem
nevylucitelné souvisi se zlomovymi udéalostmi. V druhé kapitole teoretické Casti bakalarské
prace byla charakterizovana ucitelskd profese a specifika ¢i kompetence jejich prace.

Prezentovany pohled vychazel z pojeti v ramci pedagogiky.

V empirické Casti bakalarské prace bylo realizovano celkem 7 hloubkovych interview u
ucitelek matefskych kol v ramci celé Ceské republiky. Kazdy jednotlivy rozhovor byl
nahravan na diktafon a nasledné transkribovan do pisemné podoby. Uc¢itelé matetskych Skol
nem¢li problém s poskytnutim informaci, i kdyz byly mnohdy velmi osobniho rdzu. Z tohoto
divodu jsou ucitelky matetskych Skol v mé bakalaiské praci nazyvany jinymi jmény.
Analyza dat byla provadéna formou otevieného kédovani, z néhoz mi vzeslo 5 kategorii a
nékolik podkategorii, které jsou signifikantni ve vztahu ke zlomovym udélostem ucitelt
matefskych Skol. Vyzkumné Setfeni pfineslo zjisténi, Ze profesni draha ucitele matetské
Skoly muZe mit n&jaky teoreticky model, av§ak ne vZdy ucitelky prochéazi profesni drahou
bez néjakych zadrheld, které jsou napiiklad zlomové udalosti. Mnohé participantky ovlivnilo
narozeni jejich vlastniho ditéte, ¢i nastala jeji zZlomova udalost jiz ptfi vybéru stfedni Skoly,
¢ina zacatku profesni kariéry. Zlomové udalosti mtizou byt jak pozitivniho, tak i negativniho
charakteru, coz nejde predem urcit, proto nejde ani jasn¢ definovat, které udalosti bude ucitel

povazovat za jasné zlomové. Zlomové udalosti tedy nejsou jednoznaéné urcitelné.

Vysledna zjisténi mohou pomoci hlavné mladym, zac¢inajicim ucitelkdm a uciteltim, kteti se
teprve piipravuji na svou profesi na vysokych nebo sttednich Skolach. Miizou vidét, jak se
muZe jejich profesni draha a kariéra béhem Zivota ménit. MiZou nahlédnou do zlomovych
udalosti, které je také mohou b&hem kariéry Cekat a miiZou se na jejich zasazeni lépe
ptipravit. Také vyslednd zjisténi mohou pomoci lidem, ktefi se nedostali na stiedni ¢i
vysokou pedagogickou Skolu v tom, Ze to nemusi jest¢ vzdavat a ze je zkratka mozné
cokoliv. Téma mne velice obohatilo a bylo pro mne pfinosem pro samotnou praxi. Nyni vim,

co mé v praxi mize ¢ekat, prekvapit anebo na co se miizu 1épe ptipravit



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 56

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Becvarova, Z. (2010). Kvalita, strategie a efektivita v rizeni materské skoly.

Praha: Portal.
Cap, J., & Mares, J. (2007). Psychologie pro ucitele (Vyd. 2). Praha: Portal.

Capek, R., Piikazska, I., & Smejkal, J. (2018). U¢itel a syndrom vyhoreni. Praha:
Raabe.

Day, C., Calderhead, J., & Denicolo, P. (2012). Research on teacher thinking:
understanding professional development. Routledge: Taylor & Francis Group.
Dytrtova, R. (2008). Zacinajici ucitel: vysledky vyzkumu realizovanych v ramci
pregradualni pripravy ucitelii. Brno: Tribun EU.

Dytrtova, R., & Krhutova, M. (2009). Ucitel: priprava na profesi. Praha: Grada.

Gardosova, J., & Dujkova, L. (2012). Vzdélavaci program Zacit spolu:

metodicky priivodce pro predskolni vzdélavani. Praha: Portal.

Gavora, P. (2001). Vyskum Zivotného pribehu: ucitelka Adamova [Online].
Pedago-gika,51(3), 352-368. Retrieved from
http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?atta-chment 1d=2188&edmc=2188

Hartl, P., & Hartlova, H. (2010). Velky psychologicky slovnik. Praha: Portal.

Hartl, P., Hartlova, H. (2015). Psychologicky slovnik. Tteti, aktualizované
vydani. Praha: Portal.

Helus, Z., Bravena, N., & Franclova, M. (2012). Perspektivy ucitelstvi. Praha:

Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta.

Hendl, J. (2016). Kvalitativni  vyzkum: zdkladni teorie, metody a
aplikace. (Ctvrté, prepracované a rozsitené vydani). Praha: Portal.

Jedlicka, R., Kota, J., & Slavik, J. (2018). Pedagogicka psychologie pro ucitele:
psychologie ve vychoveé a vzdélavani. Praha: Grada.

Keatinge D. (2002). Versatility and flexibility: attributes of the Critical Incident

Technique in nursing research. Nursing & health sciences, 4(1-2), 33-39.

https://doi.org/10.1046/5.1442-2018.2002.00099.x


http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?atta-chment_id=2188&edmc=2188

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 57

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Khan, B., Begum, S. (2012). Portfolio: A professional development and learning
tool for teachers. Pakistan: International Journal of Social Science and
Education, 2(2), 363-377.

Kolar, Z. (2012). Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha:
Grada.

Kyriacou, C. (2012). Klicove dovednosti ucitele: cesty k lepsimu vyucovani (Vyd.
4). Praha: Portal.

LukaSova, H. (2015). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumdni. Zlin: Univerzita

Tomase Bati, Fakulta humanitnich studii.

Majercikova, J., & Rebendova, A. (2016). Materska Skola ve sveéte univerzity.

Zlin: Univerzita Tomase Bati, Fakulta humanitnich studii.

Mertin, V., & Gillernova, 1. (Eds.). (2015). Psychologie pro ucitelky materské
Skoly (Tteti vydani). Praha: Portal.

Mikulastik, M. (2010). Komunikacni dovednosti v praxi, Praha: Grada.

Pavlov, 1. (2018). Ucitelska andragogika: o profesijnom vzdeldvani a
poradenstve (2. doplnené a rozsirené vydanie). Praha: Ceskd andragogicka

spolecnost.

Pesek, R., & Prasko, J. (2016). Syndrom vyhoreni: jak se praci a pomdhdnim

druhym neznicit: pohledem kognitivné behavioralni terapie. Praha: Pasparta.
Pricha, J. (2002). Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal.

Priicha, J. (2017). Moderni pedagogika (Sesté, aktualizované a doplnéné
vydani). Praha: Portal.

Priicha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik (7., aktualiz.
a rozs$. vyd). Praha: Portal.

Pugnerova, M. (2019). Psychologie: pro studenty pedagogickych oborii. Praha:
Grada.

Sikes, P. J., Measor, L., & Woods, P. (1985). Teacher careers: crises and

continuities. Philadelphia, PA: Falmer Press.

Svobodova, D. (2015). Profesni poradenstvi. Praha: Grada.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 58

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Syslova, Z., & Hornackova, V. (2014). Kvalita reflexe v profesnim mysleni
ucitelek matefskych Skol [Online]. Pedagogicka Orientace,24(4), 535-561.
https://doi.org/10.5817/PedOr2014-4-535Syslova,  Z. (2017). Ucitel v
predskolnim vzdeélavani a jeho priprava na profesi. Brno: Masarykova
univerzita. Dostupné zZ:

https://munispace.muni.cz/index.php/munispace/catalog/book/863

Syslové, Z., & Skarkova, L. (2015). Ramec profesnich kvalit ucitele materské
Skoly. Brno: Masarykova univerzita. Dostupné zZ:
https://munispace.muni.cz/index.php/munispace/catalog/book/551

Svaticek, R. (2011). Zlomové udalosti pii vytvaieni profesni identity ugitele [On-
line]. Pedagogika.sk,2(4), 247-274. Retriever from
http://www.casopispedagogika.sk/stu-die/svaricek-roman-zlomove-udalosti-pri-
vytvareni-profesni-identity-ucitele.html

Svaticek, R., & Sedova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddich
(Vyd. 2). Praha: Portal.

Svec, V. (2005). Pedagogické znalosti ucitele: teorie a praxe. Praha: ASPL.

Thorova, K. (2012). Poruchy autistického spektra: détsky autismus, atypicky

autismus, Aspergeritv syndrom, dezintegracni porucha. Praha: Portal.

Tomkova, A. (2012). Ramec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici

arch. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani.

Tsui, A. (2003). Understanding expertise in teaching: Case studies of second

language teachers. Cambridge: Cambridge University Press.

Vacinova, M., TrpiSovska, D., & Farkova, M. (2010). Psychologie (Vyd. 2.,

rozs§). Bratislava: Univerzita Jana Amose Komenského.
Vasutova, J. (2004). Profese ucitele v ceském vzdelavacim kontextu. Brno: Paido.

Wiegerova, A. (2015). Profesionalizace ucitele materské skoly z pohledu reformy

kurikula. Zlin: Univerzita Tomase Bati, Fakulta humanitnich studii.

Wiegerova, A. (2016). The careers of young Czech university teachers: in the
field of pedagogy. Zlin: Tomas Bata University.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
UA  Ucitelka Aneta.

UB  Ucitelka Barbora.

UG  Ucitelka Gabriela.

UH  Ucitelka Hana.

UK  Ucitelka Katefina.

UL  Ucitelka Lada.

UP  Ucitelka Petra.

MS  Mateiska skola.

VOS Vyssi odborna Skola.

VS  Vysoka skola.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 60
SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 : Profesni CYKIUS ......cooviiiiiiiciie ettt e 19



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61
SEZNAM TABULEK
Tabulka 1 : Tabulka vyslednych kategorii a podkategorii..........ccceevevveerciieenciieeeiieeeiee e, 33



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

62

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Otazky k interview

Ptiloha P II: Ukazka interview s Hanou

Ptiloha P III: Informovany souhlas s Gi¢asti na vyzkumu

Ptiloha P IV: Ukéazka kédu



PRILOHA P I: OTAZKY K VYZKUMU

Co Vas vedlo k tomu byt ucitelkou matetské skoly?

Chtéla jste byt vzdycky ucitelkou nebo to bylo krajni feSeni?

Vzpominate si na Vas profesni start? Jaky byl?

Naplnuje Vas tahle prace?

Kdy jste se stala ucitelkou mateiské skoly?

Co povazujete za nejzasadnéjsi zZlomovou udalost Vasi kariéry, ktera Vas nejvice

ovlivnila?

Jak moc Vas tahle udalost ovlivnila?

Ptremyslela jste n€kdy o zméné povolani?

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

(V pripadé¢ stiedni Skoly) Pfemyslela jste nékdy o dod€lani vyssiho stupné vzdélani?

Vidite rozdil mezi ucitelkou se stfedoskolskym vzdélanim a mezi ucitelskou, kterd ma

alespon bakalafsky stupenl vzdélani?

(V piipadé feditelky MS) Pii piijeti novych uéitelii, davate prednost uéitelkam

s vysokoskolskym titulem? Poptipadé¢ pro¢ ano, pro€ ne.

(V piipadé feditelky MS) Jak jste se dostala k pozici feditelky?

Chcete ve Vasi profesi setrvat az do konce nebo mate jiné plany a proc¢?



PRILOHA P II: UKAZKA INTERVIEW S HANOU

Co Vas vedlo k tomu byt uéitelkou materské skoly?

Vyrustala jsem v dob¢, kdy moje maminka pracovala v matei'ské Skole. Byla jsem s ni
Casto a hrozn€ se mi uz od mala s détma libilo, takZe to byl vzor t&¢ maminky. To m¢ vedlo
k tomu, Ze uz od mala jsem véd¢la, ze chcei byt jako ona. KdyZz se mé nékdo zeptal ve
Skole, ¢im bych chtéla byt, uz jsem véd¢la, Ze chei byt pani ucitelka. Byla to takova vize,
ktera mi vydrzela do 9. tfidy, a nakonec jsem opravdu na tu pedagogickou Skolu $la.
Nepamatuji si, ze bych nékdy uvazovala nad jinym zaméstnanim. Uz to ve mn¢ rostlo

v détskych letech, kdy jsem védéla, ze mé tohle povolani bude napliiovat. Casto jsem
chodila za maminkou a hrozné se mi to s détma libilo.

Chtéla jste byt vZdycky ucitelkou nebo to bylo krajni FeSeni?

Ano, chtéla jsem byt vzdy ucitelkou v matetské Skole.

Vzpominate si na Vas profesni start? Jaky byl?

Ja jsem zaéinala po maturité v matefské §kole na Stérkovisti v Otrokovicich. Tam jsem
pracovala prvni rok. Po roce se uvolnilo misto v misté bydlisté (Tlumacov) a hledala se
ucitelka. V té dob¢ jsme dostavaly tyhle mista ptidélena, takze umisténka v této Skole byla
logicka, takZe jsem hned po roce pfesla do matefské Skoly do Tlumacova. Na profesni start
mam dobré vzpominky, protoZe vSechny ucitelky v matef'ské skole, do které jsem po roce
presla mé ucily v dob¢, kdy jsem navstévovala matetskou Skolu ja, takZe jsem byla mezi
svymi. Miizu fict, Ze se mi vénovaly a se v§im vzdy pomohly, takze na sviij profesni start
mam dobré vzpominky.

Napliiuje Vas tahle prace?

Urcité mée tato prace napliiuje. Je pravda, Ze kdyZ jsem kyvla na préci feditelky, tak mé
mrzelo, ze jsem nem¢la takovy ¢as vénovat se pln€ tém détem. Jsem hrozné tviirci osoba,
zamétfena na vytvarka a ta dokumentace, ktera je pii praci feditele mi ukrajovala z Casu,
ktery jsem mohla travit s détmi. JiZ sem neméla takovou volnost pii praci s nimi. Myslim
si, Ze svou praci se snazim délat na 100 %, jsem tady 10 hodin denné, takZe ano, prace me
napliuje.

Co povazujete za nejzasadnéjsSi zlomovou udalost Vasi kariéry, ktera Vas nejvice
ovlivnila?

Urcite funkce feditelky Skoly. Jsem tady od 20 let, takze néjakych 40 let jsem potad ve
stejné mateiské Skole. Takze ten zlom pfisel s funkci té feditelky, kdy se jakasi profesni

zména v tom zivoté promitla. Ze zac¢atku jsme byli vedeni pod Skolskymi ttfady az do



revoluéniho roku. Byla nase takova zastfeSujici organizace, kde se délalo vSechno,
zpracovavaly se mzdy, kazda jsme mély svou metodicku, schazely jsme se na byvalém
okrese. Takze jsme byly jakymsi metodickym zptisobem vedeni, ale potom to zaniklo a
vlastné jsme piesly do systému piispévkovych organizaci a sesypalo se to na tu feditelku.
Reditelka matei'ské §koly neni uz jenom feditelka matetské $koly, ale manaZerka. Na nas
byly hozeny vSechny oblasti. Vzdycky dosel metodicky pokyn, udélej tohle, ale ted’ to bylo
vSechno na nés. Byly jsme hozeny do vody a plavte. Od té doby se zménil profesni Zivot,
protoze jsem defakto ptebrala tu roli t¢ manazerky matetské Skoly a musela se jakymsi
zplsobem postarat o to, aby veskery chod té¢ mateiské Skoly byl zabezpeceny. Dal§im
zlomem bych povazovala prest¢hovani skoly do jinych prostor, protoze ve staré matetské
Skole jsme méli jednu tiidu, kde jsme méli 24 déti a nasledné rozjeti programu ,,Zacit
spolu®, ktery je v nasi Skole jiz od roku 2004 a vlastng tim, ze jsme si ty tfidy uspotadaly
tak, abychom mohli rozjet ten program. Takze i tohle povazuji jako zlom. Zacali jsme
Kazdy den médme ndzev dne a pfipravujeme si 5 ¢innosti do jednotlivych center. Je potieba
zapojit hlavu a vymyslet 5 smysluplnych ¢innosti na kazdy den do kazdého centra.

Z prvopocatku to bylo velmi naro¢né. TakzZe nejen v téch 27 letech, kdy jsem piebirala
funkeci feditelky, ale 1 v najeti nového systému vzdélavani. Jsem vsak rada, Ze jsme na tento
program najeli, protoZe je hodnocen velmi kladné. -

Jak moc Vas tahle udalost ovlivnila?

Mrzi mé&, Ze nemam tolik ¢asu na tu pedagogickou ¢innost s téma détma. Ze zacatku bylo
papirovani mnohem méné nez ted’. Jakmile se jelo podle RVP, bylo papirovani vice.
Zrusily se vychovy a zavedly nové formy a metody.

Piemyslela jste nékdy o zméné povolani?

Nikdy. I kdyZ jsem n€kdy nadavala nebo pfisla domt Gplné€ vystavena, tak nikdy. Tohle
mi nikdy nepfislo ani na mysli.

Jaké je VaSe nejvysSi dosazené vzdélani?

Ja vlasté chtéla jit hned na pedagogickou skolu, ale napoprvé jsem se nedostala, protoze
jsem dodélala maturitu a potom jsem se dostala na nastavbu dvouletou, takze potom jsem
si dodélala uz jenom odborné predméty, jako psychologie, vytvarka apod. a maturovala
jsem na pedagogické Skole potom gymplu. Takze mam vlastné stfedoskolské vzdélani.

V té dobé, kdy jsem maturovala nebylo pozadované zadné vysokoskolské studium do

matefské $koly, ani nevim, jestli takové obory uZ existovaly na VS.



(V pripadé stfedni Skoly) Piemyslela jste nékdy o dodélani vyssiho stupné vzdélani?
Abych pravdu fekla, ani ne. Jednak si myslim, Ze tou dlouholetou praxi to neni potieba,
protoze je to obrovska Skola Zivota. - Vim, ze potom zacal takovym BUM téch vysokych
Skol, ale vzhledem k t¢é vytizenosti a narozeni ditéte v 35 letech jsem si vysokou skolu uz
nedodélala, nepfemyslela jsem o tom. I jsem si fikala, ze profesn¢ uz nemam kam ruist, jen
bych si piilepsila po financni strance. Asi by mi to uz nic nedalo.

Vidite rozdil mezi ucitelkou se stiedo§kolskym vzdélanim a mezi uéitelskou, ktera ma
alespoii bakalaisky stupen vzdélani?

Asi vibec. Mam tady jednu vysokoskolsky vzdélanou, zbytek dévéat se mnou v podstaté
zaCinaly. Zase bych fekla, Ze ty roky praxe nahrazuji to, co vi ta pani ucitelka z té skoly.
Na prvni pohled, kdyby mi n¢kdo tekl, Ze po dni mam fict, kterd pani ucitelka ma
vysokoskolské a stiedoskolské vzdélani, tak bych nevédéla.

(V pripadé Feditelky MS) P¥i pFijeti novych uditelii, davate pFednost uéitelkam

s vysokoskolskym titulem? Popripadé pro¢ ano, pro¢ ne.

Urcite ne. Ja vlastné délala za celou dobu pohovory asi tfi, ale my jsme to délaly takovou
formou, Ze jsem si do t€ komise ptibrala vSechny ucitelky, ja4 méla hlavni fe¢ a dévcata
potom mély doplnujici otazky, ale nikdy jsem rozdily nedélala.

(V pripadé Feditelky MS) Jak jste se dostala k pozici Feditelky?

Oslovila mé tenkrat Ceska $kolni inspekce a nabidla mé tuhle funkci za odchazejici pani
feditelku. Prvni jsem tuhle funkci odmitla, protoZe jsem z toho méla obavy, Ze jsem mlada
a nezvladnu to, ale tenkrat mi pani inspektorka tikala, Ze mam vyhodu, Ze tam mam
maminku, které taky délala feditelku. A my Vam budeme se v§im pomadhat. Tak prvni jsem
to odmitla a pfisla néjaka pani feditelka z Otrokovic, ktera to po 14 dnech vzdala, takze
potom mé poprosili podruhé, a to uz jsem to piijala a jsem tady doted’.

Chcete ve Vasi profesi setrvat az do konce nebo mate jiné plany a pro¢?

Rada bych setrvala az dokonce, ale fikam si, pokud budu moct a budu takhle zdravotné

v pohodg, jak se mi zatim dafi, tak bych setrvala i déle, pokud mé obec necha piekracovat i
nadale tfeba po tom dichodé tak bych rada setrvala. Potom tfeba bych velmi rada byla v té
pozici s téma nejmensima détma, klidn€ na polovicni tvazek a uZivat si tu bezstarostnou
praci, kde se nebudu strachovat, jestli mi nepiijde kontrola nebo byt v roli poradce nové

pani feditelky.



PRILOHA P III: INFORMOVANY SOUHLAS S UCASTI NA
VYZKUMU

Informovany souhlas

Byla jsem obezndmena s ucelem vyzkumu a beru na védomi, ze v rdmci vyzkumného Setfeni
se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahravan a informace, které poskytnu nebudou
nijak zneuzity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v ramci vyzkumu a nasledné

odstranéna.

Zaroven beru na védomi, Ze mi je zachovdna anonymita a mohu kdykoliv z vyzkumu

odstoupit.

Datum:

Jméno a pfijmeni, podpis zkoumané osoby Jméno a ptijmeni, podpis vyzkumnika



PRILOHA P IV: UKAZKA KODU

Zivotni sen

Profesni omyl

Byt ucitelkou byl mij sen
Hozené do vody

Sok z reality

Profesni neznalost
ZacateCnice

Ocekavani

Nerozhodnost v naplnéni
Vybér Skoly

Ucitelka v jiném oboru
Ucitelka v matei'ské Skole ndhodou
Priorita vlastni rodiny
Prace jako poslani

Vize pracovat i v diichodu
Vzor matky

Prvni rok v zamé&stnani
Tym, mentor

PovySeni na tkor prace s détma
Profesni slepota

Clovék na spravném misté
Proména pozice

Zacit spolu — iniciace néceho nového
Vérnost profesi
Stredoskolské vzdélani
Nechut’ k dal§imu rozvoji
Zaslepenost praxi
Nabidka ze strany CSI
Poradenstvi

Strach z odlouceni

Prvni Skolni den

Bakalatsky titul



Narozeni ditéte

Touha po zméné

Nové povolani

Navrat k profesi

Zachrana skoly

Pomoc rodiny pii vybéru povolani
Nechut’ pracovat

Vedouci ucitelka

Pracovni rivalita

Nedostudovani kvuli téhotenstvi
Strach z netispéchu

Profesni neznalost

Pilka mého zivota

Nadseni z praxe

Zivotni poslani

Strach z vyssich narokit MSMT
Kreativni zaméstnani

Zrazovani od druhych
Magistersky titul

Vliv rodiny

Prace asistentky nenaplnila ocekavani
Vysoka Skola jako profesionalizace v praxi

Povyseni



