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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva uciteli matetskych $kol na zacatku své profesni kariéry. Cilem
bakalarské prace je popsat profesni zacatky uciteltt materskych skol. Teoreticka ¢ast prace
sumarizuje poznatky o specifikaci ucitele, ucitele matetské skoly a jeho praci a zacinajicim
uciteli. Popisuje profesni drahy uciteld. V empirické Casti je predstaveny design a zavéry
kvalitativniho vyzkumu. Vyzkumna data byla sbirana prostfednictvim polostrukturovaného
interview. Vyzkumnym souborem bylo sedm ucitelek matetskych skol. V zavéru prace jsou
interpretovany vyznamové kategorie, které vyvstaly z vyzkumu: motivace K ucitelstvi,
profesni ptiprava, adapta¢ni obdobi, vztahy na pracovisti, interakce s rodi¢i a profesni

rozvoj.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel, profesni draha, adapta¢ni obdobi

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with kindergarten teachers at the beginning of their professional
careers. The aim of the bachelor's thesis is to describe the career beginnings of kindergarten
teachers. The theoretical part of the thesis summarizes the knowledge of the teacher, the
kindergarten teacher as well as the novice teacher. It describes the career paths of teachers.
In the empirical part, the design and conclusions of qualitative research are presented.
Research data was collected through a semi-structured interview. The research group
consisted of seven kindergarten teachers. At the end of the thesis, important categories that
arose from the research are interpreted: motivation for teaching, professional training,
adaptation periods, workplace relationships, interactions with parents and professional

development.

Keywords: novice teacher, professional career, adaptation period
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UvVOD

Ucitelem mateiské Skoly na zacatku své profesni kariéry se zabyvalo jiz nékolik autort. Toto
téma jsem si vybrala, protoze m¢ velmi zaujalo a to tim, Ze jsem chtéla ziskat od jiz
zkuSenych uciteltl informace, rady, doporuceni, jak bych méla jednat v zacatcich mé
pedagogické ¢innosti, pfedchazet problémiim, které nastanou pii vstupu do zaméstnani. Tyto
mé predpoklady se vice méné naplnily a ja ziskala zajimava data. Bakalaiska prace se zabyva
uciteli matetskych skol na zacatku své profesni kariéry.

V teoretické cCasti se dotkneme profesni trajektorie uciteld, kterd byla popséna riznymi
autory. Dale budou objasnény pojmy jako jsou ucitel, ucitel mateiské skoly, které je potieba
si vymezit. Profese ucitele matetské Skoly ma sva urcita specifika, ktera budou Vv teoretické
¢asti objasnéna. Posledni kapitola teoretické Casti se zamétuje na zacinajiciho ucitele a jeho
specifika. Jak uz to vyplyva z nazvu, byl popsan i za¢inajici ucitel matetské Skoly, jeho
adaptace a problémy, které mohou provazet zacinajiciho uditele v adaptacnim obdobi.
Soucasti této kapitoly je sumarizace uvadéjiciho procesu zalinajiciho ucitele a s tim
souvisejici mentor a jeho spolupréace se zacinajicim ucitelem.

Bakalaiska prace ma teoreticko-empiricky charakter, tudiz druhd ¢ast je zaméfena na
charakteristiku vyzkumu a interpretaci ziskanych dat. Hlavnim vyzkumnym cilem bylo
popsat profesni zac¢atky ucitelli matetskych skol. V empirické ¢asti jsou uvedeny informace
0 vyzkumnych cilech, vyzkumném vzorku, jak byla data sbirdna a vyhodnocovéna. Ziskana
data jsou sumarizovana do Sesti kategorii: motivace K ucitelstvi, ptiprava na profesi,
adaptacéni obdobi, vztahy na pracovisti, interakce s rodi€i, profesni rozvoj, které jsou

rozdéleny do subkategorii. Na zavér jsou vysledky shrnuty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESNI KARIERA UCITELE

Na ucitelskou profesi mizeme nahlizet z riiznych uhli pohledu. Nize se zaméfime na faze
profesni kariéry. V zahrani¢ni literatufe Day et al. (2012) je pojem profesni kariéry
postaveny vySe nad pojem profesni drahy. V pedagogice se spiSe vyuziva pojem profesni
dréha. Kariéra je chapéana jako vyvoj jednice v pribéhu jeho pracovniho zivota. Kariéra ma
bud’ vzestupnou nebo sestupnou tendenci. Profesni kariéra se hodnoti podle danych kritérii.
Mezi kritéria patfi vyse platu, pracovni pozice, pocet podiizenych zaméstnancli, hmotné
benefity, vyse zodpoveédnosti apod. Profesni kariéra se rozliSuje na dimenzi objektivni
a subjektivni (Snydrova, 2006). Kirovovéa (2007) tvrdi, Ze profesni kariéra z objektivniho
hlediska je posuzovana druhymi lidmi a je zapisovana v osobnich dokumentech. Subjektivni
dimenze profesni kariéry je tvofena individualnim posudkem jednotlivce objektivni kariéry.
Protoze prace je zaméfena na pedagogickou problematiku, nize budou definovany profesni
drahy ucitelti od autort (Berliner, 1995; Pricha, 2002; Pricha, 2009; Mares, 2013; Kalhoust
& Obst, 2009).

1.1 Profesni drahy uciteli
Etapy profesni drahy ucitelt dle Prichy (2002):
e _Volba ucitelské profese (motivace ke studiu ucitelstvi)
e Profesni start (ucitel-zacatecnik)
e Profesni adaptace (prvni roky ve vykonu ucitelského povolani)
e Profesni stabilizace (zkuseny ucitel, ucitel-expert)
e Profesni vyhasinani (vyhoteni), (Pricha, 2002, s. 23-24)

Motivace k uéitelstvi nenastava u kazdého z téch, co si podaji ptihlasku na vysokou $kolu.
Nekteti studenti berou ptihlasku na ucitelsky obor jako posledni moznost a nemaji k tomu
vnitini motivaci. Vyskytuji se mezi nimi i ti, ktefi uéitelstvi berou jako své poslani. Casto
maji ucitelské vzory v rodin€ a pokracuji v ulitelské tradici. Ve vyzkumech se ukazalo, Ze
je znacné procento absolventt, ktefi do ucitelské profese nastoupit nechtéji (Pricha, 2009).
Latham (2011) in Wiegerova (2016) definuje motivaci jako proces, ktery vede daného
jedince K cili. Je to psychosomaticky proces, jehoz prostiednictvim jedinec uspokojuje své

potieby.
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Profesni start ucitele se spojuje s tzv. Sokem z reality. Zacinajici ucitel musi zvladat v§echny
povinnosti jako ostatni a zazivd profesni pfetizeni. Tato faze je typicka pro prvni rok
ucitelské profese. Zacinajici uclitelé byvaji Casto zklamani ze vztahl, které panuji na
pracovisti, z nedostateného materiadlniho zajisténi Skoly a hlavné jim Casto chybi pomoc
a podpora zkugengjsich uéiteld (Pricha, 2002). Podle Svaticka (2011) $ok z reality nastava
pfi pfechodu ze studia do praxe. Tento Sok zapfiCifiuje mnoho faktort. Napiiklad
nedostatecna pfipravenost zacinajiciho ucitele ze studia v teoretické oblasti i praktické
oblasti. Jako dalsi faktor mize byt, Ze se jedinec neztotoznil s identitou ucitele. Ovliviiujici
faktory mohou byt i vztahy na pracovisti, nerealnd ptedstava zacinajiciho ucitele o délce
¢asu vénovaného piipravam. Tento Sok nastava nejcastéji v prvnim roce praxe zacinajiciho

ucitele. V této f4zi mize dojit k odchodu ucitele z ucitelské profese.

Profesni adaptaci se rozumi prvni roky ucitelského povolani. Nelze pfesn¢ urcit Casové
obdobi profesni adaptace. Kazdy jedinec je specificky, tudiz i délka jeho adaptace je
specificka (Wiegerova, 2016). V této fazi se ucitel snazi adaptovat na pracovni prostiedi,
najit si vlastni systém, postupy a metody ve vyucovacim procesu. Nabyva novych zkusenosti

a postupné je situace stabilizovana.

Ucitel - expert ziskal znalosti a zkuSenosti, se kterymi dokaze spravné a efektivné fesit
vSechny pedagogické situace. Ucitel jiZ nepotfebuje pomoc mentora. Ziskal psychickou
odolnost, ma tendence si ziskavat nové informace a vytvofil si sviij osobni styl prace. Ucitel

expert se muze stat sam mentorem (Kalhoust & Obst, 2009).

Pro posledni fazi profesni drahy ucitele je typické vyhasinani. Tato faze nastava, kdyz je
ucitel pfed odchodem na dichod. Uc¢iteli se vyrazné méni hodnoty. Usiluje o vyssi penézni
hodnoceni jeho prace. Chtél by si zajistit lepSi pracovni podminky a pracovni vztahy

(Priicha, 2009).

Mezi dalsi autory, ktefi se zabyvali profesnim vyvojem, patii Robert Longa, jehoZ model
profesniho vyvoje modifikoval Mares (2013). Prvni faze profesniho vyvoje za¢ina pii vstupu
do skoly. Je charakterizovana zkoumanim nového, vypofadavanim se s novou roli, ukoly.
Pro lepsi zvladani této etapy ucitel potiebuje podporu rodinného prostredi, podporu
V zameéstnani, ale i ve svém okoli. Také zalezi na jeho individualnich dispozicich. Ve druhé
fazi se ucitel stabilizuje. Nabyl vice zkuSenosti, seznamil se s prostiedim a ziskdva vetsi
sebevédomi. V této fazi by se mél ucitel ztotoznit se svou roli. Pokud k tomu nedojede, ucitel
ze Skoly odchazi. Ve tieti fazi se vySe zminéné body prohlubuji. Ucitel ziskdva vétsi

sebevédomi, vice zkusenosti, zaina experimentovat. Stava se cilevédoméj$im a ma potiebu
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byt ve své profesi respektovan. Ve cCtvrté fazi ucitel prehodnocuje svou dosavadni
pedagogickou praci. V paté fazi se ucitel stava ke svym koleglim ale i ucastnikiim vzdélavani
odtazity, ztraci cile, nechce se piizpusobovat. Tato faze se nazyva zklidnéni a vyrovnanost.
Posledni faze profesniho rozvoje je charakterizovana stahovanim se do ustranni. Ucitel

zZ profese odchazi.

Alan (1989) in Pricha (2013) kategorizoval profesni trajektorii ucitelli, kde prvni faze se
zaméfuje na motivaci ke studiu ucitelské profese. Je oznaCovéana jako volba ucitelské
profese. Na ni navazuje ectapa profesniho startu. Tato etapa je zapocata pii vstupu do
povolani. Pro tuto fazi je typicky ,,Sok zreality”, ktery méd za nasledek rozpor mezi
o¢ekavanim zacinajiciho ucditele a realitou. Ve tfeti fazi — profesni adaptaci - nastava
krystalizace ucitelovych uéebnich styli. Nasleduje faze profesniho vzestupu, v niZ se utvari
kariéra ucitele. Zde se ukaze, zda ma ucitel profesni ambice, ¢i nikoli. Po nékolikaleté
pedagogické praxi se ucitel dostava do faze profesni stabilizace, kdy se stava profesnim
expertem. Pricha (2002) charakterizuje ucitele experta jako odbornika, ktery pracuje
samostatné a jiz nepotebuje odbornou pomoc. U¢itel se ztotoZiiuje s roli ucitele. V posledni
etapé ucitelovy profesni trajektorie dochazi k profesnimu vyhasinani, kterd je nazyvéana

etapou profesniho konzervatismu (Pricha, 2013).

Berliner (1995) in Tomkova, Spilkova & PiSova (2012) rozpracoval obecny etapovy model

profesnich kvalit ucitele. Jeho model je roz¢lenén do péti stadii:

e Ucitel - zaCatecnik — Zacinajici ucitel se u¢i na zakladé rad a napodoby zkuSenéjsich
uciteld. UCcitel se snazi pro n¢j nelehkou situaci zvladnout za pomoci
fragmentizovanych lehkych technik. Kratkodobé planuje, hleda inspirace a navody,

zaméfuje se na obsah vzdélavani, hlavné se rozhoduje racionalné.

e Ucitel - pokrocily zacatecnik — Toto obdobi je charakterizovano automatizaci
znalosti, dovednosti a vyucovacich postupti. Pro ucitele se prace stava rutinngj$i. Na
zakladé jednotlivych pedagogickych zkuSenosti si vytvaii strategie. Ucitel se jiz

zamétuje na proces vyucovani jako na celek. Hled4 diivody proc, co a jak délat.

o Kompetentni ucitel — U¢itel se stava kvalifikovany a kompetentnim ve svém oboru.
Vytvofil si soubor strategii, které vyuziva v béznych situacich ve t¥idé. Ucitel jiz
ziskal sebedivéru a je schopen improvizace. Rozhoduje o danych postupech

Vv urcitém kontextu. Nyni se ucitel odvraci od teoretické slozky a zacina se soustredit
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na potieby ditéte. Dale je schopen stfedné¢ / dlouhodobé planovat a stanovuje si
priority.

e ZkuSeny ucitel — Ve ctvrtém stadiu ucitel fesi vzniklé pedagogické problémy
komplexné. Stale se soustiedi na potfeby ditéte. Ucitel se stal velmi zdatnym.

Profesni vykon je ovlivnén intuici ve spojeni s explicitnimi pravidly.
e Ucitel - expert — V posledni fazi profesniho rozvoje se ucitel stdva mistrem ve svém
oboru. Pfi svém vykonu nevydava velké usili, jeho vykon je plynuly. Stava se

vizionafem a naprosto respektuje potteby déti. Ucitel se stal vSeobecné uznavanym.
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2 TEORETICKE VYMEZENI POJMU UCITEL

V prvni kapitole si objasnime pojmy jako jsou ucitel, ucitel matetské Skoly, ucitelska prestiz
a profesni identita. Pedagogicka profese ma sviij urcity vyvoj a specifika, jez potiebujeme

vyjmenovat a objasnit.
Ucitelska profese je definovana mnoha autory, zde je maly vybér:

Podle Pricha (2013) je ucitel profesné piipraveny pedagogicky pracovnik, jenz vzdélava,
fidi a urc¢itym zptsobem podnécuje proces uceni jinych osob. Jak kvalitni ucitel a jeho prace
je, tak se da ptredpokladat, ze budou i kvalitni vysledky zakt. Status ucitele se odviji od
soucasného vnimani ucitelské profese spolecnosti. RVP PV (2018) umoznuje pfijeti
zameéstnance na ucitelskou pozici bez odborné kvalifikace s podminkou, Ze si ucitel souc¢asné

dopliuje potfebné vzdélani.

Ucitel je jeden zaktéri vychovné-vzdélavaciho procesu, ktery je vtomto procesu
profesiondlem a ma odpovédnost za pripravu vzdélavaciho procesu, organizaci a vysledky
vzdélavanych a vychovavanych jedinch (Pricha, Walterovda & Mares, 2008). OvSem

zacCinajici ucitel se profesionalem teprve v pribéhu let pedagogického plisobeni stane.

V Ceské republice ve $kolstvi prevazuji Zeny. Jde tedy o vyraznou feminizaci v rezortu
Skolstvi. Témét stoprocentni vyskyt zen je zaznamenan v piedSkolnim vzd€lavani. Na
vysSich stupnich vzdélavani se ale procento vyskytu muzi zvySuje. Hlavnimi faktory, které
jsou pricinou malého vyskytu muzi, je nizké pracovni ohodnoceni, nedostatec¢ny plat, mala
moznost kariérniho postupu a v neposledni fadé pocit osaméni v pfevazné Zenskych

ucitelskych kolektivech.

Podle zakona €. 563/2004 Sb. § 2 pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona piimou
vyucovaci, pfimou vychovnou, pifimou specidlné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym ptisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu
a vzdélavani na zaklad¢ zvlastniho pravniho pfedpisu. Pedagogickym pracovnikem je téz

zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost v zatizenich socidlnich sluzeb.

2.1 Specifikace ucitele materské Skoly

Ucitel matetské Skoly je ten, kdo vychovava, vzdélava a urcuje smér détem piedSkolniho
veku. Ucitel matefské Skoly mé za cil poskytnout vS§em détem podnétné prostredi, ve kterém

se budou rozvijet a pfipravovat se na vstup do zakladni skoly.
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Dle skolského zdkona ¢. 563/2004 Sb. § 6 se ucitelem matetské Skoly stava ten, kdo ziska

odbornou kvalifikaci na stdtem stanovenych stupnich a oborech vzdélavani.

Pro ucitele matetské Skoly je dualezité, aby disponoval osobnostnimi piedpoklady. Ucitele
by méla jeho prace bavit a nemél by mit negativni vztah k détem. Je zaddouci, aby mél urcitou
miru empatie, cit pro spravedlnost. Ucitel musi byt pro déti prikladem ve vSem, co d¢€la, jak
jedna. M¢l by mit komunikaéni schopnosti pro kazdodenni feSeni problému a informovani
napf. rodict. V neposledni fadé by meél hajit a respektovat individualni potteby déti
a prizpusobovat jim svij piistup. Také ma podporovat rozvoj klicovych kompetenci, které
jsou uvedeny v kurikularnim dokumentu (RVP PV, 2018). Kramulova (2012) udava
podminky, za jakych se tiida stava harmonickou. U¢itel dopomaha k dobré aklimatizaci déti
tim, Ze je radostny a bezprostfedni. Pokud ma ucitel u déti optimalni autoritu, fesi se sndze
vzniklé problémy zptsoby, které déti chapou. Jestlize ucitel disponuje pfiméfenou mirou

empatie, je to zcela zadouci a napomaha to k dobrému rozvoji emocionalniho vyvoje déti.

Smelova (2006) popsala osobnostni vlastnosti, které by mél mit kazdy uéitel matei'ské gkoly.
Ucitel by mél disponovat organiza¢ni a vychovné-vzdélavaci schopnosti, mit vlastnosti jako
je trpélivost, pruznost, zodpovédnost. Mély by mu byt vlastni dovednosti ve vytvarné,
hudebni a télesné oblasti. VaSutova (2004) uvadi tyto osobnostni piedpoklady:
,Entusiazmus, pozitivni postoj k Zivotu, lasku k détem, schopnost motivovat a byt ptistupny
feSit problémy, schopnost kultivované komunikovat, vystupovat a jednat, empatii,
davéryhodnost, toleranci, spravedlivost, diskrétnost, starostlivost, trpélivost, laskavost,
napaditost a tvofivost, sebeovladani, emociondlni rovnovahu, sdileni a kooperace, ptikladné
dodrZovani pravidel, pracovitost, rozhodnost, organiza¢ni schopnosti* (Vasutova, 2004, str.

40)

2.1.1 Profesni kompetence ucitele mateiské Skoly

Sneberger (2014) uvadi, Ze: ,,Pedagogické kompetence jsou souborem znalosti, dovednosti
(navyki) a postojovych (vztahovych) mentdlnich modeld a Cinnosti, které jsou potiebné
k vykonavani profese pedagoga. Odrazeji v sobé jednak nejnovéjsi poznatky z oblasti
pedagogiky a psychologie vychovy, dale vychézeji ze zadéani statu, konkrétné z vychodisek
jako je skolsky zakon, ramcové vzdélavaci programy a strategické dokumenty vzdélavaci

politiky statu* (Sneberger, 2014, str. 1).
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Syslova (2010) rozdélila kompetence ucitele matefské $koly na tfi slozky: Rizeni
vzdélavaciho procesu, Komunikace a organizace vzdélavaciho procesu a reflexe a Vlastni
rozvoj.
1. Kiizeni vzdélavaciho procesu patii schopnost cilené planovat s ohledem na rozvijeni
kompetenci déti. Schopnost volit metody, aby byly v souladu scili a obsahem
vzdélavani. Ucitel by mél byt schopny reagovat na individudlni z4jmy a moznosti

ditéte a podporovat déti v samostatnosti.

2. V komunikaci a organizaci vzdélavaciho procesu je potieba, aby ucitel efektivné
komunikoval s rodi¢i, jejich détmi a personalem. Mél by byt schopen tymové prace,
vytvaret ptijemné klima. M¢l by byt tvofivy a pfijimat inovace. Déale by mél ucitel
podporovat spolupraci mezi détmi, spravné volit organizacni formy, dobie vést

dokumentaci. M¢l by vykonévat pravidelnou komunikaci s rodici.

3. Do sebereflexe a vlastniho rozvoje je zahrnuta schopnost reflexe vlastni prace
a nasledné sebezdokonalovani. Ucitel by mél byt schopen realné posoudit své
kompetence, v ¢em vynika a v ¢em nikoli. Mél by byt schopen ptevzit odpovédnost

za vysledky svéfenych déti (Syslova, 2010).

2.1.2 Povinnosti ucitele materské Skoly

Profese ucitele matetské skoly s sebou nese spoustu povinnosti a ¢innosti, za které ucitel
zodpovida. Podle RVP PV (2018) ucitel musi dbat na to, aby jeho pedagogicka ¢innost byla
cilevédomé a planovand. Dale je zodpovédny za Skolni vzdélavaci program, zdali je
v souladu s naroky s aktualnim RVP PV, jehoz program zpracovava nebo se na jeho tvorbé
podili. Ucitel ma zodpovédnost za pravidelné vyhodnocovani pribéhu vzdélavani,
podminek a vysledka vzdélavanych déti.

Tyto odborné ¢innosti zastava ucitel matefské Skoly:

e analyzuje v€kové a individualni potifeby déti a v rozsahu téchto potieb zajistuje
profesiondlni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavani;

e realizuje individualni 1 skupinové vzdélavaci ¢innosti smétujici cilevédomé k rozvoji déti,
roz§ifovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, poznatkti, postoji);

e samostatné projektuje vychovné a vzdélavaci ¢innosti, provadi je, hleda vhodné strategie
a metody pro individualizované vzdelavani déti;

e vyuziva oborové metodiky a uplatiuje didaktické prvky odpovidajici véku a individualité

déti;
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e projektuje (planuje) a provadi individudlni vychovné vzdélavaci Cinnosti s détmi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami;

e provadi evaluacni Cinnosti — sleduje a posuzuje ucinnost vzdélavaciho programu,
kontroluje a hodnoti vysledky své prace, monitoruje, kontroluje a hodnoti podminky
vzdélavani;

e provadi pedagogickou diagnostiku, sleduje a hodnoti individudlni pokroky déti v jejich
rozvoji a uceni, vysledky evaluace samostatn¢ uplatituje v projektovani (planovani)
1 v procesu vzdélavani,

e odborn¢ vede dal§i zaméstnance matefské Skoly, ktetfi se podileji na péci, vychoveé
a vzdélavani déti s ptiznanymi podplirnymi opatienimi;

e provadi poradenské cCinnosti pro rodi¢e ve vécech vychovy a vzd€lavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim ucitele a moZnostem matetské Skoly;
e analyzuje vlastni vzdélavaci potfeby a napliuje je sebevzdélavacimi ¢innostmi,

e cviduje nazory, prani a potieby partnert ve vzdélavani (rodi¢i, spolupracovnikii, zakladni
Skoly, obce) a na ziskané podnéty reaguje® (RVP PV, 2018 s. 45).

Ucitel matetské skoly je povinen ptsobit na déti a vykonavat vzdélavaci ¢innosti tak, aby:

o se déti citily v pohod¢ (po strance fyzické, psychické i socialni);

e se déti rozvijely v souladu se svymi schopnostmi a moznostmi a souc¢asn¢ byl podnécovan
jejich individualni rozvoyj;

e déti mély dostatek podnétil k u€eni a radost z n¢ho;

e bylo posilovano sebevédomi déti a jejich dlivéra ve vlastni schopnosti;

e déti mély moznost vytvaret a rozvijet vzdjemné vztahy a citit se ve skupin€ bezpe¢né;

¢ byl dostate¢n¢ podporovan a stimulovan rozvoj jejich feci a jazyka;

e se déti seznamovaly se vS§im, co je pro jejich zivot a kazdodenni ¢innosti dllezité;

e déti mohly pochopit, Ze mohou prostiednictvim vlastnich aktivit ovliviiovat své okoli;

e déti obdrzely specialni podporu a pomoc, pokud ji dlouhodobé ¢i aktudln€ potiebuji® (RVP
PV, 2018 s. 45-46).

RVP PV (2018) nezapomind ani na povinnosti ucitele ve vztahu k rodi¢iim. U¢itel podporuje
vytvareni partnerskych vztahiit mezi rodici a Skolou. Jako dalsi m4 ucitel rodi¢iim poskytnout
piistup za svym ditétem a umoZnit jim ucast na jeho programu. Dale mé4 dat moZnost ucastnit
se tvorby SVP i na jeho evaluaci. Ugitel poskytuje rodi¢i moznost podilet se na adaptaci jeho
ditéte. V neposledni fadé ma ucitel povinnost pritbézné s rodicem komunikovat a sdilet

s nim informace o ditéti a 0 jeho rozvoji.
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2.2 Profesni identita

Priicha, Walterova & Mares (2008) uvadi, Ze ,,identita je totoznost.“ Identita jedince se
v prib¢hu jeho Zivota vyviji a prochazi riznymi zménami. Nejvyraznéjs§i zmény jsou
v obdobi adolescence. Jedinec se musi ztotoznit zaprvé se svou stejnosti a souvislosti v Case.
Za druhé se ztotoziuje s mistem, vyznamem a smyslem svého zivota v souvislosti s lidskou
spolecnosti. V obdobi adolescence jedinec fesi, kam chce v zivoté sméfovat, jak sviij Zivot
zorganizovat, do jaké socidlni skupiny se zafadi a jak se bude lisit, co bude odmitat a co
podporovat (Helus, 2007). Podle Dytrtové (2009) je vyznamné pro identitu jedince vlastni
sebepoznani a stanoveni si Zivotnich cili (kym chceme byt), coz se utvaii béhem zivota. Pro
ztotoznéni se S profesni identitou by mél mit budouci ucitel motivaci k této profesi a mél by
ji znat. V prvni fazi se jednd tedy o profesni pfedstavy nabyté jiz v obdobi Zdkovskych ¢i
studentskych let. Druha faze budovani profesni identity se spousti tehdy, kdyz se student
pedagogiky seznamuje s piedméty psychologie a pedagogiky. V téchto predmétech si
student naléza své profesni kompetence a vlastni pfistupy, které bude vyuzivat
v pedagogické praxi. Treti a posledni faze je typicka ziskdvanim vlastnich zkuSenosti
v pedagogické praxi. Diky tomu se formuji jeho postupy a pfistupy k vyucovani (Dytrtova,
2009). Dle Day (2005) je identita ucitele ovlivnéna pocitem oddanosti nebo povinnosti

k povolani ucitele.

2.3 UCitelska prestiz

»Prestiz je vaznost, jiz se 1idé ve spolecnosti t&si, a je jednim z predpokladi ucty, kterou si
navzdjem prokazuji (Priicha, 2002, s. 29-30).“ Miru prestize daného povolani urcuje okoli
a fidi se témito méfitky: vySe postaveni v zaméstndni, prestiZ povolani, vySe mzdy,
naro¢nost prace, dosazené vzdélani, uplatnitelnost na trhu prace, ziskany majetek, bohatost
kulturniho Zivota (Bahna & Dzambazovié¢, 2010). Havlik a Kota (2011) zminuji, ze
Vv pokrocilych zemich je prestiz ulitelské profese ustalend. Ucitelskd profese se umist'uje
V prvni tfetiné na Skéale profesni prestize. Vefejnost ma ucitelskou profesi spojenou se
slovem ,,poslani®, jez dani lidé vykonavaji. VSeobecné je toto povolani brano jako sluzba
vefejnosti (HelSusova, 2006). Mira prestize ucitelské profese se nehodnoti podle pohlavi,
¢imz je zfejmé, Ze priliSna feminizace, kterd se ve Skolach vyskytuje, nema zadny vliv na
hodnoceni prestize ucitelské profese (Pricha, 2009). Bohuzel ucitelé jsou vici hodnoceni
sveé profese velmi skepticti. Pfi sebeposouzeni ucitelii a prestiZe jejich povolani sehrava roli

mnoho faktoru.
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Dutivody nizkého profesniho sebevédomi (Pricha, 2002):
- Studium ucitelstvi se zda byt snadngjsi
- Feminizace v ucitelstvi
- Osobni zkuSenosti se vztahy mezi konkrétnimi rodici a uciteli

- Chybéjici objektivni kritéria hodnoceni dusledkt prace uditeli, Casto diky chybéjici

odbornosti posuzovatelit zvnéjsku

Dtivodem nizkého zastoupeni muza v ucitelské profesi je chybé&jici moznost kariérniho
vzestupu (Vaclavikova HeluSovéa, 2007). Vlasi¢ (2013) uvadi jako divod nizkého vyskytu
muzt Vv ucitelské profesi nizké platové ohodnoceni, coz je pro muze zivitele rodiny
nepiimérené. ,,Muz-ulitel se k této profesi prizndva ponékud ostychavé az provinile
a zpravidla byva politovan ve vztahu k finanénimu ocenéni. Zena-uditelka miva potiebu
preventivné upozornit, Zze navzdory profesi je docela normalni (Vacek, 1999 in Pricha, 2002,

5. 30).%

2.4 Role ucitele

Ucitel ve svém povolani zastava dvé role - vychovnou a vzdélavaci. Vychovnou roli ucitel
détem poskytuje podporu, empatii, kontrolu a trest a také naslouchani (Svobodova, 2013).
Podle Smelové (2006) by mél uditel mateiské skoly pFijmout role za vlastni, byt s nimi
ztotoznén. Pokud ne, jeho prace nebude mit smysl. Jakmile ucitel pfijme svou roli jeho prace
bude pro ného poslanim a zacne se podle toho chovat a jednat. Ucitelska role mize byt
diferenciovana do vice roli: a) role peCovatelky, b) role komunikétora, c) role ucitelky,
d) role vidce, e) role manazera, f) role obhdajce, g) role poradce. V zZivoté ucitele se
setkdvame se stfety roli zjinych pomahajicich profesi. Mezi ty nejcastéjsi patii role
terapeuta, socidlniho pracovnika a Iékate, kdyz je potieba poskytnout prvni pomoc. Nemélo

by se ovSem stat, aby tyto role byly konstantni (Svobodova, 2013).
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3 ZACINAJICI UCITEL

Zacinajicim ucitelem se stava ten, kdo uspésné dokonci pedagogickou Skolu a ziska pracovni
misto ve svém oboru. Vten moment je povazovan za pedagogického pracovnika-
zacatecnika. Podlahova (2004) tvrdi, Ze za¢inajicim ucitelem se stava ten, kdo vystuduje
pedagogickou Skolu, ¢imz se stava ,,pedagogickym nadSencem*. Tento slovni obrat S sebou
nese urcita charakteristika. Ucitel je jeSté nezraly, mlady, nema zkuSenosti a neovlada
veskeré pracovni postupy a techniky. Zaroveinl je vniman jako perspektivni a nadSeny do

prace.

Mezi zacinajici ucitele nezatazujeme jen mladé jedince. Do této kategorie patii i starSi
ucitelé, ktefi prosli a absolvovali pfislusné vzdélani a zacali v tomto oboru pracovat.
»Zacinajici ucitel ma ptislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi
mu vSak pedagogicka zkusenost, je na zacatku své profesni drahy* (Pricha, Walterova,
Mares, 2003, s. 306). Toto obdobi je pro zacinajiciho ucitele velmi dilezity ptedél na jeho
profesni draze. Jedinec na sebe bere zodpovédnost, kterou mél pted nim nékdo jiny, a méni
si role. Ze studenta se stava ucitel, ktery musi zvladat v§e od prvniho dne nastupu do prace
a diky tomu se nejde vyhnout spousté chyb a nedostatkd. Ucitel dostava takové ukoly, na
které nebyl pfi studiu pfipravovan, a tudiz potiebuje trvalou pomoc a rady. Od prvniho dne

je nucen zvladat veskerou ¢innost ucitelské profese (Podlahové, 2004).

Pricha (2002) zminil, ze uclitelskd profese je ve svych zacatcich specifickd, protoze od
zacatku ucitel na sebe bere veskerou zodpovédnost a povinnosti. Nema vedle sebe n¢koho,
kdo by mu poradil, a je na v§echno sam. OvSem v hodn¢ profesich tomu tak neni. Zacinajici
zaméstnanec je pod dohledem zaméstnancii, kteti jsou jiz zkuSeni, a ti ho postupné zaucuji.

Teprve postupem ¢asu na sebe bere ¢im dal vétsi zodpovédnost.

Neni mozné urcit, kolik let by mél mit ucitel odpracovanych, aby jiz nebyl bran za
zaCinajiciho ucitele. Urcuje to mnoho faktora. V jaké Skole ucitel pisobi, jaké velké ziskal

zkuSenosti (Podlahové, 2004).

3.1 Zaclinajici ucitel materské Skoly

Za zacinajiciho ucitele mateiské Skoly povazujeme jedince, ktery nema pedagogické
zkuSenosti a vstoupil do pedagogické reality. Jedinec se nachazi na zacatku své profesni

drahy. Doba, kdy je ucitel bran za zacatecnika, se neda presné urcit. U kazdého ucitele je to
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individualni. Zélezi na mnoha faktorech, napt. vyse uvazku, zkusenosti daného ucitele, ale
nejcasteji se uvadi prvnich pét let pedagogické praxe (Priicha, Walterova & Mares, 2013).

Jak uvadi Syslova (2012), ucitel matetské Skoly je hned prvni den ,,vhozen* do pracovniho
procesu. Ma plnou zodpovédnost za déti, jejich bezpecnost, vychovu a vzdélavani. Od
prvniho dne musi plnit veskeré povinnosti, operativné fesit vzniklé situace a problémy. Musi
celit tlaku od rodict a spolehnout se sam na sebe. Toto obdobi S sebou nese ,,Sok z reality*.
muze u ucitele dochazet k pochybnostem, zda si vybral spravné povolani, a citi se byt na

vSechno sam.

3.2 Adaptace zacinajiciho uditele

Prvni rok v pedagogické praxi si ucitelé srovnavaji své sny a predstavy s realitou, kterd pro
né¢ muze byt nepfijemnd. UcCitel srovnava vztah mezi teorii a praxi a konfrontuje jeho
ptipravu na profesi s readlnym vykonavanim profese. ,,V prvnim roce se kladou zaklady
pedagogickych zkuSenosti, jejichZ obohaceni o vlastni postieh a premysleni mlze byt
pocatkem tviréiho rozvoje uéitele (Maciaszek, 1974 in Simonik, 1995, s. 9).“ B&hem
prvniho roku se ucitel obohati o mnoho zkuSenosti a védomosti, nabyva didaktické
dovednosti a adaptuje se na chod matefské §koly. Rada ugitelti pfi nastupu do povolani
mivaji tzv. ,,Sok z reality*, ten miiZze mit pficinu jiZ v pedagogickém studiu. Mnoho studentti
je zklamano z piipravy na povolani, a tudiZ se setkdvaji na za¢atku s problémy (Simonik,

1995).

3.3 Problémy zacinajiciho ucitele

Pfi nastupu do povolani se zacinajici ucitel dostava do uplné nového prostiedi, ve kterém
zaCina pracovat. Tento zlom s sebou nese i mozné problémy, které mohou nastat. Do té doby,
nez se zacinajici ucitel adaptuje, mize byt témito problémy zaskocen. Podlahova (2004)
sumarizovala mozné problémy zac¢inajiciho ucitele:

e Spoluprace s mentorem. Nékdy nebyva ani ptidélen. Spoluprace s nim mize uciteli

ovlivnit cely profesni Zivot.

e Starsi kolegové nechtéji, aby zacinajici ucitel pouzival nové/jiné metody ve
vzdelavani. Pfedpokladaji, Ze se jim novy ucitel pfizpiisobi.

e Hmotné vybaveni matetské Skoly byva vétSinou nedostatecné. Zacinajici ucitelé se

musi potykat s chybé&jicim, napt. vytvarnym materidlem, a snazit se poradit si jinak.
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e Pretizeni v oblasti administrativy - vyplnovani tfidnice, portfolii, vypracovavani

evaluace.

e Kolegialni vztahy nemusi byt vzdy dobré. Mohou vznikat bariéry kvali véku,

feminizaci, zpisobu pedagogického ptisobeni.

e Velké Casové pretizeni. Vypracovavani plana a ptiprav zabird zaéinajicimu uciteli
i volny Cas. Dale se musi vzdélavat, chodit na skoleni a porady. Prace ucitele je velmi

psychicky naro¢na.

e Vznikaji problémy v komunikaci srodi¢i. Ucitel se musi naudit asertivné

komunikovat.

Tyto problémy postihuji vSechny zacinajici ucitele. Je diilezité, aby byl ucitelim ndpomocen
uvadéjici ucitel/mentor, ktery snizi profesni ptetizeni nového ucitele tim, ze ho seznami
S prostfedim, problémové situace fesi spole¢né, radi se a ¢ast jeho povinnosti si vezme na

sebe.

3.4 Proces uvadéni zacinajiciho ucitele

Klement (1969) in Simonik (1995) déli uvadgjici proces zaéinajiciho ugitele na rtizné
ptistupy. Jednim z pfistupti je, ze se zac€inajici ucitel do tvirci prace uvadi citlivou formou.
Vystudovany ucitel se krok za krokem uci vyuzivat své teoretické védomosti, dosavadni
praktické znalosti a dovednosti. To vyuZiva pfi feSeni béznych pedagogickych problémi.
Tento pfistup je pro ucitele nejlepsi pro jejich adaptaci a budouci rozvoj. Druhy pfistup je
trochu direktivniho razu. Uvadégjici ucitel vyzaduje, aby zacinajici ucitel pracoval jako on
a nevnasel do ucitelské prace inovace a kreativni napady. Tteti ptistup uvadéni zacinajiciho
ucitele do praxe se vyznacuje tim, ze zacinajici ucitel ma striktné dané povinnosti, které ma
zastavat a vice se od n¢j necekd. Tento pfistup zacinajiciho ucitele srazi a bere mu jeho
pocatecni optimismus. Prvni pracovni prostfedi je pro zacinajiciho ucitele velmi zasadni
a mé duasledky pro cely jeho profesni Zivot. Je jen na zkuSen¢jSich ucitelich, zda
zacate¢nikovi pomtzou v jeho kritickém a obtiZzném obdobi, a tim mu pomohou se rychleji

adaptovat.

3.5 Specifikace prace mentora

Pojem mentor definovaly autorky Kratochvilova, Horka & Chaloupkova (2015) jako

zkuseného ucitele, ktery podporuje, pecuje, utvaii, uci zacinajiciho ucitele a zaroven si s nim
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utvaii vztah. Nicmén¢ mentofi nebyvaji u ostatnich uciteli oblibeni, protoze ho berou jako

poucovatele. Mentor ma za cil usnadnit za¢inajicimu uciteli jeho profesni rozvoj. Jedna se

o dlouhodoby proces podpory (PiSova et al., 2011). PiSova (2005) ptfedstavuje tfi formy
spoluprace mentora se zacCinajicim ucitelem.

1. Ve skolni organizaci — Mentor seznamuje zac¢inajiciho ucitele s budovou, organizaci

a kulturou Skoly, s vedenim Skoly, pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky.

Dale seznamuje ucitele s hmotnym vybavenim Skoly, dokumentaci a administraci

a neposledné s uznavanymi pravidly na skole.

2. V procesu vzdélavani — Mentor pomaha planovat a realizovat vychovné-vzdélavaci
praci zacinajiciho ucitele. Poskytuje mu cenné rady, konzultuje a d€la rozbory
ptiprav, pozoruje vychovné-vzdelavaci ¢innost za¢inajiciho ucitele a ndsledné¢ mu

poskytuje reflexi.

3. V dalsich oblastech — Pomaha planovat program asistenta a psat jeho hodnoceni.

Pomaha zac¢inajicimu uciteli s aktudlnimi ¢innostmi (PiSova, 2005).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Teoretickym vychodiskem vyzkumu jsou pojmy zac¢inajici ucitel v prostfedi matetské skoly
a jeho profesni draha. Diky tomu se v praktické casti zaméfime na ziskani vypovedi ucitelt

Z oblasti jejich profesnich zacatkl, vyvoje a také na ziskani odpovédi na vyzkumné cile.

4.1 Vyzkumné cile
Hlavnim cilem vyzkumu je popsat profesni zacatky uciteltt matef'skych skol.
Diléi vyzkumné cile

e Odkryt faktory ovlivilujici profesni start ucitele matetské Skoly.

e Shrnout poznatky ziskané v interview s uéiteli matetskych skol.

e Popsat adaptacni proces ucitele matetské skoly.

4.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka

e Jaké jsou profesni zacatky uciteld matetskych skol?

Dalsi vyzkumné otazky

e Jakeé jsou faktory ovliviiujici profesni start ucitele matetské Skoly?
e Jaké jsou ziskané poznatky v interview s uciteli matetskych skol?

e Jaky je adaptacni proces ucitele matetské Skoly?

4.3 Vyzkumna metoda

Vyzkumnou metodou pro tento vyzkum bylo zvoleno polostrukturované interview.
Interview je slovo anglického ptivodu. Jedna se o interpersonalni kontakt tvari v tvar, ale 1ze
ho uskutecnit i po telefonu. Prostiednictvim interview zjistujeme o participantech fakta,
jejich motivy a postoje. Behem interview zachycujeme i neverbalni komunikaci, kterad mtze
byt voditkem pro dal§i otazky. Velmi dualezité¢ je navodit raport. Vyzkumnik vytvofi
piijemné a pratelské prostiedi, aby se participant citil dobfe a spolupracoval. Vyzkumnik
s participantem komunikuje zdvofile a pratelsky. V interview rozliSujeme oteviené,

polooteviené a uzaviené typy otazek. M¢ly by prevazovat otazky oteviené. Interview je
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vhodné pro ziskani blizSich a diveérnych dat a pro hlubsi vniknuti do tématu. Prostiedi, ve
kterém se interview odehrava, by mélo byt zbaveno co nejvice moznych rusivych elementa.
Zaroven by prostfedi mélo mit urcitou troven. Pied realizaci interview je zadouci, aby si
zaCinajici vyzkumnik interview vyzkousel se zkuSenym vyzkumnikem. Tim ziska cenné
rady a odkoukd postupy. Interview se rozdéluje na strukturované, polostrukturované
a nestrukturované. Strukturované interview je mluvend podoba dotazniku, kdy se piesné
dodrzuji pfedem stanovené otazky a jejich sled. U nestrukturovaného je dano téma,
obsahovy ramec a interview probihd spontanné. Polostrukturované je na pomezi dvou
predeslych typt interview. Vyzkumnik mé pfipravené otazky, ale aktualné reaguje na
vypovédi participanta. Po interview vyzkumnik zpracovava data do kategorii (Gavora,
2010). Ziskana data v tomto vyzkumu byla zpracovana a délena do kategorii prostfednictvim
otevieného kodovani. Kody byly dle podobnosti ¢lenény do vyssich celki a byly hledany
souvislosti a spole¢né rysy. Zprvu mély kategorie provizorni nazvy, nasledné se utvarely
nazvy konecné. Kategorie byly tvofeny abstraktné, aby vyjadiovaly dany konceptualni

rozsah (Gavora, 2001).

4.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkum byl realizovan se sedmi participanty ze Zlinského a Jihomoravského kraje.
Participanti byli oslovovani prostfednictvim socialnich siti, kde jsem je pozadala, zda by byli
ochotni zapojit se do vyzkumu a podstoupit polostrukturované interview. Se vSemi
participanty byly podepsany informované souhlasy sucasti na vyzkumu o nezneuZiti
osobnich Udaji a ziskanych dat. Po domluvé prostfednictvim socidlnich siti jsme si stanovili
online schiizky, na kterych se realizovaly polostrukturované interview. Interview byly
realizovany prostfednictvim platformy Messenger-audio hovor nebo na komunikacni
platformé Skype. Rozhovory byly nahravany na diktafon. Pro zachovani anonymity

participantl byla vymysSlena fiktivni jména.

Ucitelka Gabriela

Prvni participantka Gabriela vystudovala bakalaiské vysokoskolské vzdélani na
pedagogické fakult¢ v Olomouci se zaméfenim na ucitelstvi pro mateiské skoly. Ma za
sebou tfi roky pedagogické praxe. Pti nastupu do povolani dostala k sobé na tfidu kolegyni,

ktera méla za sebou hodné rokl pedagogické praxe a Gabrielu mentorovala. Gabriela ucila
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na vesnické matetské Skole v okresu Vsetin, kde dochazelo padesat Sest déti. Tridy byly

heterogenni. Momentalné je na matetské dovolené.

Ucditelka Lucie

Druha participantka Lucie vystudovala stfedni pedagogickou Skolu, obor PtedSkolni
a mimoskolni pedagogika. Néasledné nastoupila do mateiské Skoly jako ucitelka a soucasné
zacala studovat dalkové bakalafsky studijni program v Olomouci se zaméfenim na ucitelstvi
pro matetské skoly. Lucie pracuje v mateiské Skole na vesnici v okrese Vsetin. Matefska
Skola je rozdé€lena na tii tfidy. Soucasny pocet déti v matetské skole je osmdesat ¢tyti. Lucie
pracuje s nejmensimi détmi. Do t¥idy chodi devét dvouletych déti, ke kterym neni piidélena
chiiva. U¢itelka m4 za sebou tfi roky pedagogické praxe. Do tfidy, ve které Lucie pracovala
a potad pracuje, byla ze zac¢atku dana také mlada zacinajici ucitelka, tudiZ nebyla v pfimém
kontaktu se zkuSenéj$i ucitelkou. Nicméné méla moznost spolupracovat a radit se se

zkuSengj$imi ucitelkami z ostatnich tiid.

Ucitelka Miroslava

Tteti participantka Miroslava ma vystudovanou sttedni pedagogickou skolu, obor Predskolni
a mimoskolni pedagogika. Po stfedni Skole nastoupila do matefské Skoly v Brné. Soucasné
zacala studovat dalkové vysokou skolu ve Vseting, obor Psychologie. Miroslava ma za sebou
tf1 roky pedagogické praxe a pracuje v homogenni tfidé se starSimi détmi. Matetska Skola,
ve které pracuje, je rozdélena na Ctyfi tfidy a soucasné Skolu navstévuje sto jedna déti. Pii
nastupu do povolani k ni byla ptidélena zkuSen¢jsi ucitelka, ktera ji mentorovala a predavala

své pedagogické zkuSenosti.

Ucitelka Adéla

Ctvrta participantka Adéla vystudovala stfedni pedagogickou $kolu, obor Pfedskolni
a mimoskolni pedagogika. Za rok po stfedni Skole nastoupila do vesnické matetské Skoly
v okrese Vsetin. V této mateiské Skole je netradi¢ni organizace tiid. VSechny déti jsou
spole¢né v jedné tfid€ rano, na ob&d, spani i odpoledni program. Jen na fizenou ¢innost jsou
rozdéleny do dvou tiid, kde s détmi pracuji ucitelky samostatné. Na ranni sménu chodi dvé
ucitelky a na odpoledni také dvé. Adélu mentorovala jedna ze starSich ucitelek ve tide, ktera
Ji vzacatcich pomahala a predavala své pedagogické zkuSenosti. Matefskou Skolu
navstévuje tficet dva déti, z toho je pét dvouletych. Ucitelka Adéla mé zase sebou dva roky

pedagogickée praxe.
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Uc¢itelka Veronika

Pata participantka Veronika vystudovala stiedni pedagogickou Skolu, obor Piedskolni
a mimoskolni pedagogika. Nasledn¢ studovala vysokou skolu se zamétenim na ucitelstvi pro
matetské skoly. Studia ale zanechala a Sla pracovat jako ucitelka matetské skoly na vesnici
Vv okrese Vsetin. Mateiska skola, ve které pracuje, ma dvé odde€leni, kde dochazi ctyticet
devét déti. Ucitelka pracuje s mladsimi déti ve véku dva az Ctyfi roky. Veronika sdili tfidu
se zkuSen¢jsi ucitelkou, ktera ji po dobu pracovnich zacatkii mentoruje. Ucitelka ma za sebou

dva a pul roku pedagogické praxe.

Ucitelka Izabela

Sestd participantka Izabela vystudovala stfedni pedagogickou $kolu, obor Pfedskolni
pedagogika. Po studiu $la pracovat do mateiské skoly v Brn¢. Matefska Skola je rozd€lena
do ¢tyt oddéleni, kde soucasné¢ dochazi devadesat devét déti. Oddéleni jsou usporadana
podle vékového rozmezi a jedna tfida je zaméfend na zrakové znevyhodnéné déti. Pti
nastupu do zaméstnani byla pfidélena ke zkuSené¢jsi ucitelce, kterd ji po dobu dvou let

mentorovala. Ucitelka jiz pracuje jako ucitelka matetské Skoly pét let.

Ucitelka Eliska

Sedmé participantka EliSka vystudovala vysokou Skolu pedagogickou se zaméfenim na
Cesky jazyk pro stfedni Skoly. Nésledné vystudovala vyssi odbodnou skolu pedagogickou,
kterou zacala studovat zaroven s ndstupem do matetské Skoly. Pracuje v matetské Skole
v Brné. Mateiskeé Skola je rozdélena do ¢tyt oddéleni, kde souc¢asné dochdzi devadesat devét
déti. Oddéleni jsou uspotradana podle vékového rozmezi a jedna tfida je zaméfena na zrakove
znevyhodnéné déti. Pfi nastupu do zaméstnani ji byla pfidélena zkuSengjsi ucitelka, kterd ji

po dobu dvou let mentorovala. Eliska pracuje jako ucitelka mateiské Skoly jiz tfi roky.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Tato kapitola je zaméfend na interpretaci dat ziskanych prostfednictvim
polostrukturovaného interview. Analyzou ziskanych dat prostfednictvim metody otevieného

kédovani byly vytvoreny vyznamové kategorie a podkategorie:
e Motivace k ucitelstvi
e Profesni ptiprava
e Adaptacni obdobi
e Vztahy na pracovisti
e Interakce s rodici

e Profesni rozvoj

Ziskana data jsou objasnéna v nasledujicich kapitolach.

5.1 Motivace k uéitelstvi

vvvvvv

Vv zivot€. Pro tuto volbu je zapotiebi motivace daného jedince. Motivace jedince je brana za
proces, ktery vede k danému cili. Motivace je psychosocialni proces, jeZ ovliviiuje jedince
Vv jeho chovani a jednani Latham (2011) in Wiegerova (2016). Je rozd€lovana na do dvou
faktorti interniho a externiho, které pomahaji jednice udrzet v daném chovani nebo ho
aktivizovat Shafritz, Knoeppe & Soper, (1998) in Wiegerova (2016).

Motivace k ucitelstvi se v pribéhu let u participantek ménila. Nékteré zminovaly, ze mély
v zaloze 1 jiné profese, které by eventudlné chtély vystudovat. Také se jejich motivace
v pribehu let ménila. Ty, které chtély byt ucitelkou jiz od détstvi, nasledné tuto motivaci
prohlubovaly. Casto tim, Ze hlidaly nékomu déti, jezdily jako vedouci na tabory
a vyhledavaly kontakt s détmi. Z mého vyzkumu vyplynulo, Ze vSechny participantky vedla
k vybéru ucitelské profese vnitini motivace, coz potvrzuji i (Lukasova, 2015; Wiegerova,
2016), Ze rozhodnuti stat se ucitelem mateiské nebo zakladni $koly je obvykle zaloZeno na
vnitini motivaci. Vnitini motivace ke studiu byla rozdélena do tfi subkategorii: sen stat se

ucitelkou, kladny vztah k détem a vyzva byt ucitelkou.
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5.1.1 Sen stat se ulitelkou

Participantky Gabriela, Miroslava a Veronika mély sen stat se ucitelkou v matetské Skole.
Tento sen se u ucitelky Gabriely a Veroniky zrodil jiz v predSkolnim véku. Zminovaly, ze
byly okouzleny prostiedim matei'ské §koly a zhlédly se v praci u¢itelky MS. Podle Koti
(2011) in Valisova & Kasikova (2011) se béhem volby pracovni profese objevuje
idealismus. Ucitelka Veronika byla timto povolanim okouzlena natolik, Ze si na pani
ucitelku, co by predskolni dité, hrala. Tento sen stat se ucitelkou matetské skoly byl pohanén
jeji velkou touhou. Tato silna vnitini motivace a touha participantkam ziistala a po letech se
ptihlasily ke studiu na ucitelstvi pro matetské skoly.

., ... 10 byl muj sen no stat se ucitelkou. To si pamatuji presné, to bylo ve Skolce v materské
Skolce jsem se mi to hrozné libilo. Jakoby byt v tom prostredi, mné se tam hrozné libilo, to
prostredi, deti, hracky, kamaradi zZe jako malé decko, takze spis tak... “ UG

., ... Byl to vzdycky miij sen, za kterym jsem si sla... " UM

,» -..0d mého détstvi jsem si vidycky hravala na materskou Skolku. V pokoji jsem si posadila
do rady vedle sebe plysaky a ja byla pani ucitelka. Mi ta touha stat se ucitelkou v materské

skole zustala v hlave...“ UV

5.1.2 Vztah k détem

Syslova (2013) tvrdi, Ze nejcastéjsi motivace k vybéru povolani ucitele matetské Skole je
laska k détem. To potvrzuji i participantky, které uvedly jako motivaci ke studiu mimo jiné
i kladny vztah k détem. Cas straveny s détmi je velmi nadchl, tudi si chtély vybrat takovou
profesi, ve které by mohly pracovat s détmi. Ucitelky zminovaly, Ze v ramci konickl
a volného casu pracovaly s détmi 1 pfedskolniho véku. Ucitelka Gabriela se jiz od détstvi
vénovala skautingu. Nasledné se stala vedouci oddilu, pro ktery spolecné s dal$imi skauty
potadali rizné volnoCasové aktivity a letni tabory. Ucitelka Miroslava méla bohaté
zkuSenosti s hliddnim déti a nazvala se ,,mamou®, protoze méla vzdy tendence se o déti
starat. Ucitelka Izabelu bavila prace s détmi a to byla jeji motivace k tomu, aby se stala
ucitelkou matetské Skoly.

,, ...Prdce ve skautu a spoluporadala jsem riizné ty tabory détské... “ UG

., ...Asi jsem to chtéla odmalicka, protoze jsem méla vztah k détem. Mym snem bylo vidycky
pracovat s detmi, pracovat prosté v kolektivu deéti... “ UL

,, ...Jsem méla odmala vztah k détem. Byla vzdycky takova v uvozovkach mama nebo vidycky

jsem se hodné starala...“ UM
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., ...A mé to s detmi vidycky bavilo, tak jsem sla na pajdak... “ Ul
Vsechny vyse uvedené participantky mély spole¢ny znak, a to vytvofeny vztah k détem,

ktery je motivoval k tomu, aby si zvolily profesi ucitelky mateiské skoly.

5.1.3 Vyzva byt ucitelkou

Jako ojedinély motiv pro volbu profese ucitelky matefské Skoly byl pocit vyzvy. Ucitelka
Eliska citila, ze praci s malymi détmi je pro ni vyzvou, kterou chce pfijmout, a chce
dosahnout cile. Diky urceni si cile jedinec ziskava motivaci, kterd ovliviiuje jeho jednani
a chovani Latham (2011) in Wiegerova (2016). Tento pocit vyzvy Eliska ziskala ale jiz ve
studentskych letech po vystudovani oboru uditelstvi vyssiho stupné.

., ...Pracovat s détmi pro mé bylo vyzvou, byla to pro mé vyzva...“ UE

5.2 Profesni priprava

Podle Syslové (2017) by méla probihat pfiprava na profesi u€itele matetské skoly na tercidlni
tirovni. Vzd&lani na této trovni by mélo byt viak kvalitni. Svec & Bradova (2013) vidi
problém v tom, Ze se ulitelé nechavaji ovlivitovat svymi prekoncepty a neuvédomélymi
znalostmi, které vychazeji ze zkusSenosti ze Skoly, coz se odrazi v jejich pedagogické praxi.
Nemaji zajem o védecky prozkoumand a ovéfena fakta. Dytrtova (2008) uvadi, Ze proces
stavani se ucitelem je dlouhodoby. Profesni identita uclitele se jiz zacind formovat od
rozhodnuti stat se ucitelem a pokracuje na pedagogickém studiu. Béhem pedagogického
studia se take formuje profesni osobnost ucitele, kterd ma velky vliv na miru kvality vychovy
a vzdélavani déti. Tato kategorie je rozdélena na tii subkategorie: spokojenost se studiem,

pfipravenost ze studia, nedostate¢na piiprava ze skoly.

5.2.1 Spokojenost se studiem

Z vyzkumu vyplynulo zjisténi, ze vSechny uclitelky byly globdlné¢ spokojené se svym
studiem a s védomostmi, znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi, které béhem svého
pedagogického studia nasbiraly. VétSina participantek sdélila, Ze je studium bavilo. Ucitelka
Lucie vyzdvihovala studium na stfedni Skole nad vysokou Skolou. Stfedni skola ji podle ni
poskytla vétsi praktickou pripravu, ale také byla spokojena s uciteli a predméty oproti studiu
na vysoké Skole.

,, -..Stredni Skolu, ta byla bozi. Ta mi dala asi vic do Zivota, protoze jsme tam méli hodné

praxe, vychytala dobré praxe, které mi fakt néco daly. Studium na stredni skole bylo hrozné
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super, protoze jsme to meéli skvelé ucitele. Bavilo mé to. Predméty jako pedagogika
a psychologie jsme méli asi top... " UL

Ucitelka Miroslava je toho nazoru, Ze stfedni Skola ji poskytla lepsi prapravu v praxi,
nicmén¢ ve znalostni pfipravé byly opomenuty riizné gramotnosti a pregramotnosti déti.

., ...Bylo super, zZe jsme si prosly riznyma institucema. Z hlediska praxe stiedni skola byla
fajn. Praxi, co se tyka dokumenti rozvijeni deti v ruznych jako urcitych smerech. Jako
napriklad matematicky gramotnost, ctenarské néjake véedomosti. To jste se asi vic dozvedéla
na vysoke skole...“ UM

Ucitelka Gabriela byla velmi spokojena se studiem ucitelstvi na vysoké skole, byla toho
nazoru, ze studium, které absolvovala, bylo na velmi vysoké tirovni.

., ...Hodnotim to velice kladné tady to studium. Myslim si, Ze ta pedagogicka fakulta tam ma
opravdu velikou uroven. Myslim si, Ze informace, které tam dostal, Ze byly opravdu
dostacujici. Byl tam dobry pristup prednasejicich. Byly tam zajimavé predméty. Byly
zajimavé formy tech predmeéti. A bylo to hodné praktické. Prakticky zamérené rizné
psychologie, kdy jsme si délali i my ty vystupy. ZkousSeli jSme Si na sobé navzdjem riizné véci.
Hodné mé to bavilo to studium...” UG

Ostatni participantky byly se studiem na stfedni pedagogické Skole dostatecné spokojené.
Udavaly rizné divody, diky kterym byly spokojené. Asi nejcastéj$i byla spokojenost
s pedagogickou praxi, kterou absolvovaly. Minhova & Lovasova (2010) zmifuje, Ze
sebepojeti uciteli ovliviiuje pedagogickd praxe, diky niz se studenti mohou trénovat
v komunikaci, empatii, pozornosti. Déale si béhem praxi mohou rozvijet specifické
dovednosti a profesiondlni ptistup, nastava kultivace v chovani.

., ... Lam jsem teda méla celkoveé vice hodin praxe. I predméty byly zajimavéjsi,

takeé pristup ucitelii zde byl osobnéjsi... “ UE

,, ...Nevim, asi dostacujici. Tam méli dost praxe oproti jinym. Na stiedni jsme méli hodné
praxe, deniky, jak jsme si délali a tak, tak z tama cerpam casto...“ UA

,, ...Hodné uceni, ale také hodné praxe. Ta mé naucila nejvic. Zalozila jsem si portfolio, se
kterym pracuji dodnes. Musely jsme hrat na dva nastroje...“ Ul

. - Myslim si, Ze k prdci v materské skole bohaté staci stredni Skola. Nejvice inspiraci
a naplnéni mi daly praxe v riiznych materskych skolach. Nejvice mé pripravily praxe

V riiznych materskych skolach... “ UV
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5.2.2 Pripravenost ze studia

Bylo zjisténo, Ze u ucitelek, které vystudovaly nebo studuji vysokou skolu, nebyla tak
vysokd mira pfipravenosti jako u ucitelek, které vystudovaly stiedni pedagogickou skolu.
Ucitelka Lucie byla toho nazoru, ze studium vysoké Skole ji viibec nepfipravuje na toto
povolani a vysokou skolu vlastné studuje jen kvli titulu. Ucitelka Gabriela se citi byt po
védomostni strance z vysoké skoly pfipravend, ale uvitala by vice moznosti dochazet na
pedagogickou praxi. V této oblasti se citi byt mén¢ piipravena.

., ...Co se tyka prave tech vedomosti, té teorie tak si myslim, Ze opravdu dostatecné. Praxe
tak hmm asi trochu méné. Myslim si, Ze mné to stacilo, urcité kdybych ji méla vic, tak je to
lepsi, ale stacilo mi to vlastné na potom. Pripravilo mé to potom na tu realitu...“ UG
Ucitelka Miroslava byla znepokojena s mirou pfipravenosti v oblasti vypliovani
dokumentace ze studia stfedni Skoly, kterd je podle ni nedostatecnd a tato oblast se
opomn¢la.

., ... Tak po té praktické strance si myslim, e fajn Ze jsme si mohly vyzkouset v uvozovkach
naostro tu praci s détma. Dokumentace a riiznych jako tady vypisovani. Jako treba i tridni
knihy, vypisovani tridni knihy, tak vlastné nam k tomu moc nikdo ani nerekl... " UM

Ostatni ucitelky byly toho nazoru, Ze je studium na stfedni Skole dostatecné pfipravila na
ucitelské povolani. Velky benefit vidi v tom, Ze béhem studia si zakladaly deniky a portfolia
¢innosti, ze kterych Cerpaly a stale Cerpaji. Mirou profesni ptipravenosti se zabyval Pricha
(2002).

,, ... tou vySkou tam je to opravdu viibec a hlavné ja jsem zacala studovat vysku, kdyz jsem
zacala pracovat. Studium na stredni skole mé pripravilo moc. Ja jsem teda méla dobrou
praxi, tam jsem se fakt naucila hodné véci. Na té stredni Skole nam davali ti pedagogové fakt
takové jako priklady ze Zivota...“ UL

,, ...Dost mé to pripravilo na tu praci... “ UA

., ...Ja myslim, Ze dostatecné. Vse dulezité jsem se tam naucila...” Ul

., ...Myslim si, Ze mé to hodné pripravilo do budouci prace. Zakladaly jsme si deniky praxe,

které si myslim, do zacatku v praci jsou velkym pomocnikem...“ UV

5.2.3 Nedostate¢na piiprava ze Skoly

Nalepova in Burdova et al. (2019) potvrzuje, Ze zacinajici ucitelé si st€zuji na nedostatecnou
pfipravenost ze studia ucitelstvi. Tti participantky pocitily jistou nepfipravenost do praxe ze

vzdélani. Ucitelky Gabriela, Miroslava a EliSka se v zacatcich citily byt nepfipravené
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V oblasti dokumentace a administrativnich povinnosti. Ucitelka Miroslava jest¢ dodala
nedostate¢nou pripravu pro rozvoj ditéte v danych oblastech. Tyto oblasti nebyly zahrnuty
ve stfedoskolském vzdélani ucitell pro matetfské Skoly. Ucitelka Lucie zhodnotila své
vysokoskolské studium jako pro ni naprosto zbytecné. Podle jejiho minéni ji nic nového
nepfineslo jakozto dalkovému studentovi.

., ...Problém s takovyma vécma jako jede se na vylet tak jako vyridit si cestak. Zrovna treba
takové véci na vysce nas nikdo neucil... “ UG

. ...Studuju dalkovou vysku v Olomouci a to mi moc nedalo. Ze to je kviili titulu, protoZe si
myslim, ze dalkovému studentovi to nemiize nic dat...“ UL

., ...Nepripravila na takovou opravdovou praxi. Nebo spis, jak to Fict. Praxi, co se tyka
dokumentii, rozvijeni déti v riiznych jako urcitych smérech. Jako napriklad matematicky
gramotnost, ctenarské néjaké védomosti... " UM

,, ...PFI studiu jsme ale trochu opomnéli administrativni slozku. Jsem pri nastupu do prace

dost plavala. V této oblasti jsem si nepripadala do praxe moc pripravena... " UE

5.3 Adaptacni obdobi

Viteckova (2018) adaptacni obdobi bere jako zacatek profesni drahy ucitele. Zacinajici ucitel
by mél byt manazerovan a organizacn€ podporovan Skolou, ve které pisobi. Hubermaniv
model (Huberman, Grounauer & Marti, 1993) stanovuje adaptaéni obdobi na prvni tfi roky
ucitelovy praxe. Pro toto obdobi je typické objevovani. Viteckova (2018) tvrdi, ze za
adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele bereme prvni rok jeho praxe, tedy prvni Skolni obdobi.
Podlahova (2004) vymezuje adaptacni obdobi na rok az pét let ucitelovy pedagogické praxe.
V této profesni fazi ucitel hodnoti svou pedagogickou ¢innost, koncepce ve vyuce a vychové
na zékladé svych dosavadnich zkuSenosti, reakci druhych a prozitkd. Ucitelovy postoje
anazory se postupem ¢asu méni. Tvofi se pedagogické uvazovani a jednani, které maji dopad
na vychovu a vzdelavani déti. Zacinajici ucitel se musi sZzit s prostiedim Skoly. Adaptacni
obdobi ucitele velmi formuje, méni jeho osobnost a zasahuje do jeho seberegulace. MSMT
(2017) stanovuje adaptacni obdobi ucitele na dva roky uditelovy praxe. V tomto obdobi by
se mél uplatnit plan profesniho rozvoje ucitele. Zkuseny ucitel povéteny vedenim skoly by
mél zacinajiciho ucitele systematicky vést, podporovat a na konci tohoto obdobi vyhodnotit

jeho dosavadni profesni pokroky.
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5.3.1 Sok z reality

Podle Svatitka (2011) se u za¢inajiciho u¢itele objevuje tzv ,.80k z reality. Nastava pfi
prestupu z pedagogického studia do praxe. Tento Sok ma za pfi¢inu hodné¢ faktori, jak
zacinajiciho ucitele ze studia jak v teoretické oblasti, tak v pfipravenosti v praxich. Dal§im
divodem miize byt to, Ze se jedinec jako student neztotoznil s identitou ucitele. Ucitelé
byvaji také Sokovani tim, jaké vztahy panuji na ucitelskych pracovistich. Déle si nedokézali
predstavit, jak mnoho ¢asu budou muset vénovat svym piipravdm, nez se ve své praci
zajedou. Tento Sok nastava nejcastéji v prvnim roce praxe zacinajiciho ucitele, mize mit za
nasledek ztraty chuti kucitelstvi, dokonce odchod zucitelské profese. Z vypoveédi
participantek vyplynulo, Ze nékteré byly pii vstupu do edukacni reality nepiijemné
ptekvapeny, jiné piijemne.

Vypoveédi participantek jsou velmi rozdilné, kazda ucitelka byla negativné piekvapena
nééim jinym. Ucitelku Miroslavu v zacatcich prekvapila oblast dokumentace, coz uvedla
1 jako nedostatecnou ptipravu z pedagogického studia. Také zminila, Ze se musela vypotadat
S tim, Ze je na celou tfidu i jiné v&ci sama. Miroslava to méla t€z8i oproti jinym ucitelkédm,
protoze jeji uvadéjici kolegyné a zaroven kolegyné ve tiidé byla zastupkyni feditelky, coz
s sebou neslo i to, Ze nem¢la Cas dostateén¢ pomahat zacinajici ucitelce.

,, ...PFekvapeni byla ta dokumentace, ktera mé chvilku potrapila. Na vétsinu véci si sam fakt
V té tride. A vétsinu té prace s détma hlavné i ale i mimo prace mimo déti zuistava na tobe...
UM

U ucitelky Lucie byl problém v prekonceptech vytvorenych béhem détstvi a Skolnich let.
Méla naivni predstavu, Ze si bude chodit do prace si s détmi hrat, a tudiZ utrpéla profesni
naraz. Jako druhy faktor neptijemného piekvapeni zminila mentalitu rodic¢l. Lucie by si
ptéla, aby byli rozumnéjsi. Lucie také uvedla, Ze by si pfedstavovala, aby ve tfidé bylo na
jednu pani ucitelku mensSi pocet déti. Timto tématem se Skolstvi dlouhodobé zabyva.
A Vv posledni fad¢ byla zklamand z nedostate¢né pomoci kolegyné na tfidé. Kolegyné byla
bohuzel taky zacinajici a navic neuméla moc spolupracovat s dalSimi lidmi. Pracovala
samostatné a neméla tendenci s Lucii kooperovat.

., ...A prekvapilo mé i docela, i kdyz jsem to aj védéla, zZe jsme se o tom ucili, prosté kolik
miize byt deéti na tridu. Mné to nikdy nedoslo, zZe viastné jakoze je to takhle narocné, porad
musis jako myslet, co kdyby co kdyby, zZe je to takové no je to narocné. Prekvapilo mé, jak je

to narocné, jsem jako myslela, ze si budu chodit hrat za detma do skolky. Myslela jsem si, Ze
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treba rodice budou rozumnéjsi. Jsem jako cekala fakt takovou jako pomocnou roku od
kolegyne...“ UL

Ucitelku Izabelu zpocatku prekvapil pracovni kolektiv. Nemyslela si, Ze Zensky kolektiv
bude tolik zadkeiny a pomluvy schopny. Loukotova (2011) tvrdi, ze zacinajici ucitelé jsou
zklamani piistupem ostatnich ucitelt.

., ...INejvic mne prekvapila zakernost a pomluvacnost Zenského kolektivu. Prosazovani zajmii
nad ostatnimi... “ Ul

Ucitelka Veronika byla zpocatku Sokovana détmi a jejich dnesni mentalitou a détskym
svétem. Podle jejiho nazoru se ucitelka musi velmi dobie pfipravit, protoze déti jsou v dnesni
dobé¢ velmi naro¢né a ne vSechno, co si pro déti ucitelka pfipravi, je zaujme.

,, ...Nejvice mé prekvapilo, jak dnesni doba a détsky svet funguje. Déti jsou podle me hodné
narocné a clovek musi vymyslet jak zabavu, tak rizené cinnosti opravdu precizné, aby je to
bavilo. Také mé prekvapuje, jak mezi détmi panuje zavist a vynucenost. Déti si nevazi hracek,
rady [Zou, nedokazi priznat chybu a svadéji to na ostatni...“ UV

Ucitelka Eliska tvrdi, Ze je velmi ,,tenky led* mezi tim byt kamarad s détmi a zaroven mit
u nich pfimétenou autoritu.

., ... Lenky led mezi tim byt spis kamarad, nebo uz i autorita...“ UE

I kdyZ se s Sokem z reality poji spiSe negativni pocity, zazitky, faktory, tfi participantky byly
1 pozitivné¢ prekvapeny pii vstupu do profesni reality. VSechny participantky pozitivné
prekvapilo néco jiného, nicméné to bylo vzdy ve spojitosti s détmi. Svato§ (2000) in
Wiegerova (2012) definoval motivy pro vybér ucitelské profese. Jednim z nich byl
predpoklad, Ze prace s détmi nebude jednotvarna a nezdzivna. To potvrzuje vypoveéd
ucitelky Gabriely, ktera byla fascinovana riiznorodosti déti a tim, Ze si mohla najit a uplatnit
individualni pfistup ke kazdému ditéti.

,, ...Mé asi prekvapila ta riznorodost déti. Hrozné moc prilezitosti pro tu individudlni praci
Ucitelka Lucie byla pozitivné piekvapend oblibenosti jeji osoby ze strany déti.
Neptedpokladala, Ze si ji déti oblibi az do takové miry.

., ... PFekvapilo me, Zze mé ty deti berou jako fajn, Ze mé jako prosté maji si myslim radi a tak
to mi aj rikaji. Fakt jako prekvapilo, Ze jsem si nemyslela, Ze v tom budu tak jako dobra,
a tak oblibend... " UL

Ucitelku Elisku ptekvapilo, jak dokazi byt déti vnimavé a empatické.

. ...Jak moc jsou deéti vmimavé a to, jak vyciti, zda je pani ucitelka vyrovnana ci

V nepohode...“ UE
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5.3.2 Zvykani na praci

Soucésti rozhovort byla i otdzka, jak dlouho si participantky zvykaly na svou praci. Ucitelky
Miroslava, Izabela, Veronika a Gabriela mély stejny pocit a to ten, Ze si na svou praci
nezvykaly dlouho. Nékteré ucitelky udavaly i ¢asové rozmezi, jak dlouho jim podle nich
trvalo si na praci zvyknout. Ucitelka Gabriela uvedla jako dobu zvykani si na praci jeden
mesic. Coz je pomérn¢ velmi kratkd doba, ale zdivodnila to tim, Ze vchazela do zcela
znamého prostfedi mateiské Skoly, kde sama jako mald dochdzela a matetska Skola se
nachazi v mist¢€ jejiho bydlisté. Navic kolegyné ve tfidé byla jeji kamaradkou.

,, ...Ja jsem si zvykla docela rychle si myslim. Moznd treba béhem prvniho mésice. Jsem tam

vvvvv

Sla do znamého prostredi potom ucit. Bylo v moji vesnici, kde jsem vyriistala a taky Skolka
kde jsem ja chodila sama do Skolky...“ UG

Ucitelky Veronika, Izabela a Miroslava byly stejného nazoru. Podle nich si zvykly velmi
rychle. Redlné prostfedi poznaly na praxich béhem studii, coz jim pomohlo k rychlejsi
adaptaci.

. ...Z mého hlediska z mého pohledu pomerné rychle. Velice rychle jsme posbiraly
zkusenosti... " UM

,, ...Nemam pocit, Ze bych si jako dlouho zvykala. Prosté jsem v zdri nenastoupila do skoly,
ale do Skolky.... A jesté jsem za to méla penize... " Ul

,, ...Jelikoz uz jsem tak trochu védéla z praxi, co mé ceka, tak mi to trvalo jen chvili...“ UV
Ucitelka Lucie byla s prostfedim a pracovni kolektivem sezndmena uZz na pribéznych
praxich, které absolvovala béhem studii v matetské Skole, kam po vystudovani nastoupila.
., ...Jsem si asi nezvykala viibec, protoze jsem tam chodila na praxi. V ramci praxe jsem
poznavala ucitele, proste celkove ten pedagogicky i nepedagogicky sbor, poznavala jsem to
prostredi. Si myslim, Ze to zvykani na tu prdci nebo ta priprava na tu praci probéhla docela
rychle si myslim...“ UL

Jedina ucitelka Adéla méla ten pocit, Ze si zvykala na praci u€itelky v matei'ské Skole docela
dlouho. Uvedla dobu zvykani na ptl roku.

,» ... 10 jSem si zvykala celkem dlouho, tak mozna i puil roku nebo tak. Dlouho jsem si zvykala,
tak ten pulrok... " UA

Adaptacnim obdobim se zabyvaly naptiklad (Viteckova, 2018; Podlahova, 2004). Viteckova

(2018) stanovila obdobi, kdy si zacinajici ucitel zvykd, na prvni rok ucitelovy praxe. Dle
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Podlahové (2004) adaptacni obdobi trva rok az pét let ucitelovy praxe. Nicméné
participantky uvedly nejvyssi dobu adaptace pil roku.

5.3.3 Pocate¢ni problémy

Podlahova (2004) se zabyvala problémy, které potkavaji zacinajici ucitele pii vstupu do
pracovniho prostfedi. S poc¢ate¢nimi problémy se potykala vétSina participantek. Ucitelky si
musely zvykat na nové prostiedi, kulturu skoly, coz mély ucitelky Lucie a Adéla podobné.
., ...2e zacatku to bylo takové Ze jsem si musela zvyknout na néco uplné jiného. Jsem se
musela néjak sama néjak jako rozkoukat a sama se prosté snazit. Jsem si ke konci zari rikala,
ze bych potrebovala jako tyden pauzu...” UL

., ... lak na zacatku jsem byla takova jako zaraZena ze, nevédéla jsem poradné co a jak... "
UA

Ucitelka Miroslava uvedla, Ze se citila byt “vhozena do vody*. Podle jejiho nazoru je pro
zaCinajici uclitele nejtéz§i dobfe komunikovat s rodici. Protoze jeji uvadéjici ucitelka
a zéaroven kolegyné ve tiidé byla zastupkyni feditelky, méla vétSinu véci na starost sama.
Dale Miroslava vidéla sviij nejvetsi nedostatek v nepfipravenosti na evaluovani
a diagnostikovani déti. Zmiflovala, Ze se je$t¢ doneddvna na rtizné véci ptala a radila se
zkuSenéjSimi pedagogy, jestli postupuje spravne.

., ...Z mého hlediska je té prace od zacatku, od prvniho roku vic. Dokumentace a ruznych
Feseni problémii s rodici, tak je to vétsinou na mné. Takze od zacatku jsem byla tak jako
hozena do vody. Kdyz nastoupis prvni den do skolky nebo vitbec prvni tyden, mésic do skolky,
tak viibec nevis. Pro zacinajici ucitelku je asi nejhorsi komunikace s rodici. Tady ve mésté
a ty rodice nejsou tak friendly a rodinni. Zacatky v tomhle byly asi nejtézsi nebo asi jedny
evaluace, které si myslim, Ze jsme prdvé na stredni skole moc neresili a je to velka Skoda,
nebo teda z mého pohledu, protoze to mi chybélo asi nejvic. Ve Skolce se evaluje poradd
a diagnostikuje se porad, takze s timhle byl takovy problém... " UM

Ucitelka Gabriela se citila byt bezradna ve vyplnovani dokumentace pii organizovani
Skolniho vyletu. Nevédéla, co ma vSechno mit za dokumentaci a jak vSechno vyplnit.

., ...Jsem celkové nevédéla, Ze si mam nachystat seznam deéti, Ze prosté musime podepsat
milion papirii. Problém s takovyma vécma jako jede se na vylet tak jako vyridit si cestak.
Nedokazala jsem jako byt v tu chvili tim odbornikem. Byvala jsem unavend. Téch déti je tam

hodné, vsSichni mluvi na tu pani ucitelku cely den...“ UG
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Izabela méla ze zacatku problém odstfihnout se od déti a prostiedi prace a mit ve volném
Case Cistou hlavu. Zminovala, Ze si své chyby, které¢ udélala pfi vychovné-vzdélavacim
procesu, piemitala a neustale na n¢ myslela.

., ...0pIS ta zodpovédnost, prijmout si to. Byla jsem dost mlada a je pravda, Ze jsem délala
dost skolacké chyby a ony to pak za mé zehlily. Pocitala jsem s unavou a ta byla znacna. Si
hlava neodpocine ani doma, furt jsem myslela na déti, co jsem méla rici nebo udélat jinak...
a o prdaci se mi i zddlo... “ Ul

Ucitelka Veronika se citila byt bezradna v jedné situaci, kdy nastoupili do mateiské Skoly
dva sourozenci a méli tézké adaptacni obdobi. Nevédela si v této situaci rady stejné jako
i Gabriela, ktera se citila taktéz bezradna. Popisovala situaci, kdy ji rodice pozadali o jeji
pedagogicky tusudek, zda jejich syn pottebuje odbornou pomoc od logopeda. Nebyla
schopna odborné poradit, citila, Ze v této oblasti ma velké mezery. U¢itelky Lucie a Gabriela
vzpomenuly i znaénou tnavu, kterou pocitovaly pii svych profesnich zagatcich. Unava jim
délala problémy a Lucie by uvitala, kdyby tenkrat méla po prvnim mésici tydenni volno.

., ...Jednou, kdyz knam nastoupili dva sourozenci, tak jsem se citila ménécennd
a bezmocna, déti porad plakaly, sotva kdyz clovek na né promluvil, tak si pripadal jako kdyby
jim ublizoval, ale postupem casu, jak jsme se spolu sblizovali a seznamovali s prostiedim,

se situace zlepsila... “ UV

5.3.4 Pomoc v zaéatcich

Pomoci zac¢inajicim ucitellim se zabyvala Viteckova (2018). Bylo zji§téno Ze se zacinajicim
ucitelim dostava pomoc od kolegti i ¢lenti rodiny. To potvrzuji nize uvedené vypoveédi
ucitelek. Tato podkategorie by se dala rozdé€lit na ¢tyti typy pomoci. Jako prvni se objevuje
u ucitelky Lucie pomoc osoby blizké. Ta je charakterizovana pomoci s pfipravou na aktivity
realizované s détmi. Déle Lucie zminila pomoc ze strany ostatnich uciteltl, kteti ji pro
inspiraci poskytovali své tydenni plany.

., ...Pepa mi jako ze zacatku pomahal, vystrihovani, oblepovani, co se tyka té vytvarky, tak
mi hrozné pomdhal. Ze mi to jako pomdhal vystithat tém détem. Pomdhalo mi fakt, kdy? jsem
tvorila plan, denni plan. Mi pomadhalo, Ze jsem vilastné méla tu moznost, porad mam tu
moznost, nahlidnout do jejich tydennich planii. Se mi libilo, Ze jsem mohla se nechat
inspirovat od téch tydennich planii... " UL

Stejné i Miroslava dostala od uditelti brozurku, kterd ji pomohla se sezndmit s chodem skoly

a praci ucitelky matetfské Skoly. Také ji pomohla jedna kolegyné a zaroven i kamaradka
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s tim, ze ji uz rok pted nastupem do prace umoznila nahlédnout do prostiedi dané Skoly.
Podporu v zac¢atcich od rodici méla ucitelka Gabriela, Miroslava, Adéla i Eliska. Ty samé
ucitelky jesté uvedly, ze pomoc v zacatcich jim poskytla i jejich kolegyné.

. ..V prvnim tydnu jsem dostala takovou brozurku nebo spis portfolio pro zacinajici
ucitelky. Hlavné pomohla ta kamaradka, ze mi tak ukdzala, co a jak. Mi dala tu Sanci se
podivat do té skolky, kde ona byla pred tim uz rok. Psychicka podpora od rodiny tak urcite
byla..." UM

. ...Kolegyné a bracha, ktery ma také zkuSenosti s praci v MS. Nastavit spravny denni rezim
a také si delat pripravy...“ UE

., ...Kolegyné. A taky jako mamka Ze s pripravama... “ UA

., ...Hodne mé podrzel pritel, ktery mé denné vyslechl, jaky jsem méla den a objektivné to se
mnou hodnotil. “ Mi pomahalo uznani pratel, Ze se jim libi, co délam... “ Ul

., ...Mné nejvic pomohla ta pomoc a podpora od té kolegyné. Doma jsme se taky o tom bavili

S rodicema...” UG

5.3.5 Uvadéjici ucitel

Matonoha in Burdova et al. (2019) uvadi konkrétni piiklady, s ¢im by mél uvadéjici ucitel
zaCinajicimu uciteli pomahat. Uvadéjici ucitel by mél seznamovat zaCinajiciho ucitele
s pedagogickymi kolegy, s nepedagogickym persondlem, s prosttedim Skoly. M¢l by
seznamit ucitele s chodem Skoly, organiza¢nimi zvyklostmi a $kolnimi normami. Vite¢kova
(2018) uvadi, ze zacinajici ucitel potiebuje citit profesni, socialni i emocionalni podporu od
uvadéjiciho ucitele. Nicméné potiebuje citit podporu i od ostatnich kolegii i vedeni skoly.
Viteckova (2018) zminuje par faktord, které ovliviiuji zaCinajiciho ucitele, zda zlstane
Vv ucitelské profesi, nebo odejde. Pro zac¢inajiciho ucitele je dulezité mit dobry vztah nejen
s mentorem, ale i s pedagogickymi kolegy. Participantky uvedly mnoho ptikladi, v ¢em jim
mentorka pomdhala. Nize uvedené ucitelky se shodly, Ze od uvadéjicich ucitelek dostavaly
celkovou pomoc. Kdyz néco neveédely, dostaly radu, pokud bylo néco Spatné€, spolecné to
opravily. Byly jim ve vSem napomocné. Ucitelce Miroslavé uvadéjici ucitelka pomahala
zejména s piipravou vzdélavaciho planu a poradila ji, jak spravné komunikovat s rodici.

., ...Ano urcite, protoze mé se vsim seznamovala. Kdyz jsem prisla, hele rozhlédni se, kdyz se
ti néco nebude zdat nebo kdyz néco nebudes védet, zeptej se. Plany jsem délala samozrejmeé
pod dohledem zkuSenéjsi kolegyné. Vétsinou jsme vychytaly mouchy. Tridnica, 10 jsem

zapisovala pod dohledem, aspon ze zacatku, taky kolegyné. Mné hodné pomdhala
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S dokumentaci. Samozirejmé mi preddvala svoje zkusenosti, co se tykda komunikace s détmi,
a hlavné jak komunikovat s rodici. Prijeti mi pomohla potom ta moje kolegyné starsi. Kdyz
jsem si byla treba nejista nebo méla jsem néjaké pochybnosti, tak vidycky mi rekla jo, 10
nevadi. To prenecha té starsi ucitelce, protoze je néjake neprijemnd néjaka situace. Jen kdyz
se jednd o nejakou extra néjakou situaci, tak vim, ze mi vzdycky poradila, jak na to... “ UM
Co méla s ucitelkou Gabrielou stejné, bylo to, ze uvadéjici ucitelky jim byly ndpomocny pfi
vypliovani dokumentace. Gabriela zminila, Ze ji uvad¢jici ucitelka umoznila, aby se na jeji
pedagogickou c¢innost divala, coz ji velmi pomohlo. Také byla ndpomocna pti organizaci
déti v fizené ¢innosti a poskytovala odborné konzultace.

,, ...Kolegyné, ktera se mnou byla viastné na tride, tak tu stou jsme si absolutné sedly,
rozumely jsme si. Ta mi hodné pomdhala. To papirovani, no tak tieba s timhle mi hodné
pomahala. Vidycky jsem to s ni treba probrala. Bud' mé primo s tim pomadhala jakoby
S organizaci. Potom uz tam byla jenom jako opora. I mi pomdhalo, kdyz jsem videéla tu jeji
praci. Kdyz jsem se divala na to, jak ona pracuje s détma, jaky ma ten jakoby styl a ten
pristup. Kdyz se to treba rozjelo, kdyz mé ty décka jesté tak dobre neznaly, tak to treba mi
pomohla usmérnit. Jak se ty déti jako posadit, aby na mé viastné vsichni vidély. Ze ja, kdy
Jjsem néco rekla, a to dité slo treba za tou druhou pani ucitelkou, jestli si to treba miize piijcit,
kdyz ja jsem vekla, zZe tedka ne, tak ona opravdu jako rekla a co ti rekla pani ucitelka
M. No ona rekla, ze ne. No, takze ne. Fakt podporovala tu moji autoritu. Papirovani a tady
toho psani do tiidni knihy, dochdzka, cestadky, tak to vétsinou kdyz décka sly spat a ja uz
jsem vlastné bud’ jsem ja odchazela nebo ona z té smeny, tak ta jedna tam dyl ziistavala
a kdyztak jsem to treba jesté spolu tohle udelaly... ” UG

Ucitelka Gabriela 1 EliSka se shodly na tom, Ze s uvadéjicimi ucitelkami mély dobry vztah
a chovaly se k nim spravné. Gabriela si s uvadéjici ucitelkou navic velmi dobfe rozuméla.

,, ...Kolegyné na tridé ma letité zkusenosti a v mnohém mi pomohla a poradila. Kdyz se néco
nepodarilo, Fekla mi to, ale nedélala z toho védu. Ucitelka, co byla se mnou ve tride, tak ta
mi pomahala. Pokud se néco hodné nepovedlo zvladnout, jinak mé ale vétsinou nechala, at
si poradim sama, velmi pomahala s administrativou. Byla ke mné ochotna a vstricna...“ UE
. -..Byla tady jakoze jedna kolegynka, ktera mi se vsim uplné poradila a bylo to bozi
a super. Kazda ta ucitelka, ta starsi, si pod sebe vzala jednu z nas. Kdyz jsem pak uz méla ja
Fizenou, tak mi pomahaly viastné. Kdyz jsem néco nevedéla, nevédéla jsem si s necim rady,

tak mi Fekly hned, jakoze pomohly v pohode ... UA
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5.3.6 Budovani autority

Valisova (2007) uvadi, ze ve Skolském prostiedi se autorita neustale uplatituje. Pomaha
zaClenovat déti do dospélé spolecnosti. Déti se diky autorité uci respektovat spolecenska
pravidla v dané spole¢nosti. Pii vychovném procesu je potieba, aby autorita byla
respektovana. Respektovani autority je dulezité nejen ve Skolstvi a roding, ale 1 ve
spole¢nosti. Budovani autority je zdlouhavy proces, ktery maze délat zacinajicimu uditeli
problémy. Ucitelka Izabela a Adéla potvrdily, ze to pro n€ bylo tézké a n¢jakou dobu tento
proces trval.

., ...2e zacatku to bylo takové tézsi, tam byli takovi rarasi nékteri. Kdyz deélali binec, kdyz se
Jjakoze zkouseli, co vydrzim a to tak jsem si s nima promluvila. Nefvala jsem po nich nic, ale
prosté jsem si s nema promluvila... “ UA

., ...8nadno ne. Chvili mi to trvalo. Byla jsem pro né mlada kamaradka a nechteli me
poslouchat. Musela jsem nastavit hranice, kdy budeme kamaradi a kdy budou sekat
latinu...“ Ul

Ucitelka Gabriela méla taktéz pocatecni problémy, kdy déti zkouSely hranice, co si mohou
dovolit. Tti participantky se shodly na dulezitosti nastaveni hranic a pravidel a jejich
dodrzovani. Ucitelka Adéla si s détmi, kdyz nerespektovaly dodrzovani pravidel
a nerespektovaly jeji autoritu, promluvila. Miroslava a Lucie hovoftily o pfirozené autorité
ucitele. Podle jejich ndzoru by mél mit kazdy ucitel pfirozenou autoritu a Lucie si neni
védoma toho, ze by se védomé snazila autoritu budovat.

,, ...Je celkové velmi dilezité si u déti hned vyjednat respekt. A to nerikam jako z toho ohledu
Jjako Igor Hnizdo, prijit, prasknout do tabule a hotovo. Vybudovat si néjakou prirozenou
autoritu, vidim, Ze to neni, Ze to neni tak lehké nebo ze to neumi kazda povaha. Déti mé
svym..." UM

., ...Dokud je s nim ucitelka sama, tak je uplné zlaté respektuje vsechna pravidla skolky,
Jjakmile se objevi rodic, tak najednou uz on prestava poslouchat. Cokoliv jsem resila s détmi
sama bez probléemu. Cokoliv s detmi, kdyz byl u toho jejich rodic, tak uz je to viastné
probléem. Déti novou ucitelku silené jako milujou a maji obrovskou radost, je to pro né néco
nového, potrebuji vyzkouset, jaké ona viastné ma ty hranice. Zacne dochazet k takovym
klasickym jakoby konfliktiim. Musi ukazat, Ze je viastné jakoby silnd, Ze je pani ucitelka, Ze
neni kamaradka. Nejtézsi zlomovy okamzik. A jak se toto prekond, tak uz viastné absolutne

tu autoritu jsem jako by meéla...” UG
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,, ... Ucitel by mél mit néjakou prirozenou autoritu, kterou prosté v sobé ma. Pokud ji nema,
tak je to asi problém no. Ja ji asi nastésti v sobé mam. Jsme se nikdy nesnazila ji néjak
budovat. Jsem se vzidycky snaZila byt u téch deti byt hlavné ze zacatku prosté téch deti
zaroven kamarad a zaroven, aby té vnimali tak, Ze té musi poslechnout. Ja si myslim, Ze to
prosté bylo néjak prirozene...“ UL

i detem pomdaha nastavit jasnd pravidla, co se smi a co co ne. Je to o téch pravidlech...“ UE
., ...0d prvniho dne jsem neméla problém s détmi vychdazet. Hned jsem se jim zacala vénovat

a to deti vidycky zaujme...“ UV

5.3.7 Role ucitele

Jaké jsou role ucitele, popsala Vasutova (2004). S vypovéd’'mi participantek souvisi role
diagnostickd a evaluacni a role konzultanta. Prvni zminéna role ucitele je charakterizovana
diagnostikou individudlnich zvlastnosti déti. Ucitel by mél diagnostikovat také vztahy ve
skupiné. Mél by hodnotit vysledky vzdélavani déti, podminek a procest vzdélavani. V roli
konzultanta se ucitel stdva, kdyz komunikuje s rodici a poskytuje jim poradenskou ¢innost
(VaSutova, 2004). Ucitelka Lucie zminila roli konzultanta, zatimco uclitelka Gabriela se
zabyvala roli diagnostickou a evaluaéni.

,, ...Je potreba umét s nimi komunikovat. Je potieba zacit tim kladnym a pak opatrné jako
treba Fict néco, vytknout néco, ale jako opatrné...“ UL

,, ... Vlastné kazdé uplné jiné potrebuje, uplné jiny individualni pristup. Se clovek ucil

pochopit kazdé dite... * UG

5.3.8 Profesni kompetence

Kompetenci ucitel matetskych skol je mnoho. V navaznosti na vypovedi participantek
budou zminény dvé: kompetence profesné a osobnostné kultivujici a kompetence
komunikativni. Dle Smelové (2006) kompetence profesné a osobnostné kultivujici zahrnuje
schopnost obhdjit své pedagogické postupy a vystupovat jako pedagogicky profesional.
Ucitel zvladad sebereflexi a vlastniho hodnoceni. Tuto kompetenci naplnila ucitelka
Miroslava, ktera si dokazala obhajit zvolené didaktické ¢innosti pred Ceskou §kolni inspekci.
Déle byla schopna udélat hodnoceni své dosavadni pedagogické prace. VSechny ucitelky

byly schopné ohodnotit pedagogické plisobeni a praci. I kdyz nékteré nebyly tolik sdilné,
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uvedly, Ze musi na sob¢ jesté zapracovat. Ucitelky zmiiovaly, v ¢em by se chtély zlepsit, co
umi dobfe. Zdlraziovaly, ze se snazily pracovat tak, jak nejlépe mohly a umély.
Kompetence komunikativni se podle Spilkové (2004) vyznacuje schopnosti navazovat
s détmi vztahy, ale 1 s rodi¢i a pracovnimi kolegy. Tuto kompetenci kazdy den napliuje
ucitelka Lucie a podle jejiho nazoru je komunikace s rodici velmi dilezita.

., -..Must byt jako dobre odvedena prace. Vlastné ta praxe samotnd, ty roky oducené jsou
vlastné ukdzalo i ty mezery. Jsem neméla takovy vztah a zjistila jsem, Ze jsem se jim cilené
vyhybala. Mam radsi daleko vytvarku nez hudebku a tu hudebku jsem délala opravdu
mnohem méné s téma détma. Mam obrovské mezery v oblasti logopedie... " UG

,, ...Dokazu jako komunikovat s rodicema, kdyz se jako néco déje nebo i kdyz se nic nedéje.
Kazdodenné s nima prosté komunikuji a to asi myslim, Ze je dulezité. Jako asi dobre. Ja
nevim, ja si myslim, ze dobre. Co tak mam zpétnou vazbu od rodicii, tak si myslim, Ze dobre,
Ze deti jsou taky jako spokojené. Co ja si myslim, zZe jako dobre, zZe prosté ty cile, které si
treba dam, tak fakt splnim, ve vétsiné pripadu. Myslim si, Ze to funguje ve tiide, i kdyz mdame
tak malé deti, takze ja si myslim, Ze fakt dobre. I pani reditelka nas chvali...“ UL

., ...Pilovat ty nedostatky nebo ne nedostatky, treba ty slabsi stranky u mé to byla
dokumentace. Pracovat na sobé a potom si myslim uz nebude problém s nicim. Se naucit
komunikovat, hlavné s rodici, to je diilezité umét néjak asertivné odpovidat. Samozrejmé se
snazim délat cinnosti, jak nejlip umim, jak v improvizaci, tak v planované cinnosti. Nekdy je
den, nekdy si Feknu jenom ty jo, cos jim to Fekla, vzdyt to nemiZou pochopit. Za mé ja deélam
nejlip si myslim, jak miizu. Jsem si to musela odiivodnim, proc zrovna tohle a proc jim zrovna
nedam jenom puzzle. NejduleZitéjsi je se naucit byt trochu asertivni a hlavné klidny... “ UM
,, ...Jsem spokojend se svou praci... “ UE

,, ...Ne, ja jsem hodné spokojena... “ UA

., ...Ja bych si dala jednicku. Stdale mé to s detmi bavi, jsem kreativni, nemam pocit, Ze bych
propadla syndromu vyhoreni a vSechny ukoly plnim tak, jak mam. Obcas bych mohla byt
vice trpelivejsi a pokornéjsi... *“ Ul

., ... UCIm v materské Skole teprve 2 roky a porad se snazim zdokonalovat a zlepsovat svou

praci. Snazim se ucit novym vécem, chodim na ruzna Skoleni apod...“ UV
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5.4 Vztahy na pracovisti

Mezi dalsi faktory, které ovliviuji zacinajiciho ucitele, patii naptiklad pracovni vztahy
a stim souvisejici klima na pracovisti. Dle Grecmanové (2008) Skolni klima zasadné
ovliviiyje ucitel a jeho osobnost. Mezi tyto vlivy patii vék ucitele, pohlavi, zajmy a postoje,
hodnoty apod. Vztahy na pracovisti nemusi byt vzdy dobré a to negativné ovliviiuje
za¢inajici uditele. Ctvrta kategorie je rozdélena na &étyii subkategorie: piijeti do kolektivu,

dobré pracovni vztahy, pomoc kolegii, problémy s kolegy.

5.4.1 Prijeti do kolektivu

Na otazku, jak kolegové do kolektivu pfijali nové ucitelky, odpovéd€ly tii participantky
témer totozn€. Podle nich je kolektiv piijal velmi dobte. Kolegové se k nim chovali vstiicné,
laskavé a nebrali zacinajici ucitelky jako nékoho ménécenného. Podle Matonohy in Burdova
et al. (2019) je prijeti do kolektivu pro zacinajiciho ucitele velmi podstatné.

., ...Ja si myslim, Ze dobre, myslim si, Ze jsem si tak néjak sedla celkove se viema.
A ted’ka, jak mame jeste uplné jinou pani reditelku, tak je to uplné bozi fakt, je to super upine
tedka. Si myslim, zZe presné vime, co komu miizes, nemiizes, co si prosté ke komu miizes
dovolit. Myslim si, Ze jsme ted uplné sehrani, jakoze od pedagogii, kucharek, uklizecek, uplné
vSichni jako... UL

., ... VSichni se ke mné chovali mile a vstricné...” UV

,, ...Mé velmi hezky prijali, se vsSim mé seznamili. Pripadam si doted, ale od zacatku jsem si
pripadla jako jim rovnocennd. Jsem si nikdy neprisla jako ménécenna jim, Ze by mi davali

najevo... " UM

5.4.2 Dobré pracovni vztahy

Zacinajici ucitel se na svou praci béhem studia pfipravuje, tedy na praci s détmi. Na interakci
s kolegy ale uz pfipraven neni. Pro zacinajiciho ucitele muze byt v disledku t&zsi
a problemati¢téjs$i spolupracovat a vychazet s kolegy nez pracovat s détmi (Gillernova
& Horakova, 2012). VSechny participantky se shodly na tom, Ze vstoupily do dobrého
kolektivu, ve které setrvavaji doted’. Zmiiuji dobrou spolupraci mezi pedagogickymi
1 nepedagogickymi kolegy, vstficné a kolegidlni zachizeni s nimi jakoZto zacinajicimi
uciteli. Ucitelka Miroslava poukéazala na podminky zZenského kolektivu a nazvala ho

»slepicarnou®.
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., ...Starsi zase respektovaly napady nebo respektuji nase napady a rizné poznatky, takze
takhle se doplitujem. Kolektiv mame strasné fajn. Velice dobry, Ze mame skveélé vedeni skoly,
pani reditelku a pani zastupkyni. Kolektiv jako takovy mame super, obcas je to v uvozovkach
slepicarna... " UM

., ...2e zacatku jsem si se svoji kolegyni rozuméla, spise jsem ji naslouchala, protoze jsem
byla nova a nevédela co si miizu dovolit a co ne... " UV

. ...2e jsme méla hodné dobry kolektiv. Jako mé hodné si myslim mé tam prijali, Ze se snazili
mi pomahat. Ale ostatni i jako uklizecky, kucharky, vsichni, co tam néjak fungovali, tak to
tam bylo opravdu prijemné ten zbytek...“ UG

., ...5 tou holkou, co jsem jako deélala, jsem se jako normalné bavila. Nemély jsme spolu
zadny konflikt. Normalné jsme spolu vychazely. Kolektiv jako takovy celkovée byl dobry
vzdycky, mame mlady kolektiv a mame uplné skvély kolektiv tedka... *“ UL

., ...Kolegyné byly ke mné fajn, vstricné. S ostatnimi jsem neprisla tolik do styku, ale Spatné
vztahy jsme neméli a nemame... “ UE

., ...Pak jakoze jesté druhd, ale s tou jsme si, jakozZe ze zacatku, moc nerozumeély, ted mame
uplné super kolektiv musim rict jako luxus...“ UA

., ...Pani veditelka i pani zastupkyné byly starsi a moc fajné pani. Pani Skolnice byla duse

Skolky a celkove to bylo velmi prijemné a inspirativni prosté... " Ul

5.4.3 Pomoc kolegt

Z vyzkumného Setfeni ViteCkova (2018) vyplynulo, Ze se zacinajicim ucitelim dostava
pomoc od kolegt, ktefi tim nejsou piimo povéteni. Participantky mély v zacatcich velkou
pomoc kolegt, coz bylo pro né velmi dulezité a usnadnilo jim to profesni zacatky. Ucitelka
Lucie dostavala potfebnou pomoc od kolegyn z ostatnich tfid. Kdyz si s né€im nevédéla
rady, mohla se zeptat, pozadat a ony ochotné pomohly.

,, -..HOIKy z jinych tiid byly takové, ze kdyz jsem tieba néco nevédéla nebo kdyz jsem se na
neco zeptala, tak mi byly takto jako vidycky napomocné. Kdyz jsem néco potiebovala, tak
Jjsem mohla zajit fakt za kymkoliv z ucitelii, vidycky byli ochotni vSichni pomoct. Kolegyne,
CO je moje, jako jo, snazila se mi taky pomoct, kdyz jsem néco nevédéla. Byla ochotna pomoct
nebo poradit, to zas jako jo...“ UL

Gabriela si chvalila pomoc a spolupraci s provozni pracovnici. Byla jim na tfidé vzdy
napomocna a spoluprace s ni byla snadna.

,, ...Dokazala opravdu perfektné spolupracovat...” UG
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Ucitelka Miroslava vyzdvihla svou kolegyni z jiné tfidy a zaroven kamaradku, ktera se ji
ujala a seznamovala ji s prostiedim a organizaci mateiské Skoly.

,, ...Ale to jenom protoze vlastné uz jsem tam méla kamarddku ze stejného mésta, tak mé tak
nejak rekla, jak to ve skolce chodi... * UM

Ucitelka Izabela uznala, Ze v zacatcich dé€lala chyby a ostatni to za ni feSily a snazily se
vSechno dat do potadku. Také ji tyto kolegyné uvadeély do pracovnich povinnosti
1 kolegidlnich vztaht. Jako jedind ucitelka Veronika zminovala kooperaci s feditelkou
matefské $koly. Reditelka na sebe vzala funkci radce a privodce, kterou ma obvykle na
starosti ucitel.

,, ...Pochopily, na co jsem Sikovna a v tom mé hodné podporovaly. Ano to hodné. Ptaly se,
vysvetlovaly, rozhodné mi nikdo nehdzel klacky pod nohy. Ukdzaly mi, jak spravné zapsat
do tiidnice, napsat si pripravu podle SVP. Hlavné mé zasvétily do tajemstvi Zenskych
kolektivit. Komu véFit a co s kym sdilet. Byla jsem dost mlada a je pravda, Ze jsem délala
dost Skoldcké chyby a ony to pak za mé zZehlily... “ Ul

,, ... Veétsinou, kdyz jsem potrebovala s nécim pomoct, sla jsem za pani reditelkou, ktera mi
vzdy pomohla a poradila. Ze zacatku, kdyz jsem si opravdu nevédéla s neécim rady, pani
reditelka mé pozvala na svoje Fizené cinnosti, abych se mohla inspirovat a néco nového
naucit. Pokud se jednalo napriklad o papirové prace, pani reditelka mi ukazala néjaky vzor,

Jjak to ma vypadat, a podle toho jsem to vypracovavala...“ UV

5.4.4 Problémy s kolegy

Jak zminila Podlahova (2004), pracovni vztahy nemusi byt vzdy dobré a ptijemné. Tim, Ze
ma kazdy jiny pohled na vzdélavani a ptistup k détem, mohou ptichazet mezi kolegy
konflikty. Diky vysoké feminizaci v matefskych Skolach se da predpokladat, jaké problémy
by vtéchto kolektivech mohly nastat. Zacinajici ucitel ma piedstavy o fungujicim,
pratelském a spolupracujicim kolektivu. Zacinajici ucitel miZe mit s pfipominkami
zkusengjSich ucitelt problém, ale mél by mit na paméti, Ze maji za sebou mnoho zkuSenosti
a pokud si zacinajici ucitel mysli, Ze by se néco mélo délat jinak, mél by slusné o tom
pfesvédcCit ostatni. VSechny niZze zminéné participantky mély kolegialni problémy.
U ucitelky Veroniky se vyskytl problém v tom, Ze jiz star$i kolegyné méla sviij systém
a nechtéla ptijmout inovace od zac¢inajici ucitelky. Tento druh problému nebyva na Skolnich

pracovistich ojedinély.
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., -..Jak uz jsem si po roce zvykla a vsechno okoukala, zacala jsem mit se svoji soucasnou
kolegyni problémy, nelibily se ji moje nové napady, chtéla porad pracovat ve svém starém
rezimu...” UV

Ucitelka Lucie zase byla zklamana a uvedla to jako problém, kdyz jeji kolegyné ve tiidé
nebyla oteviend spolupraci. Lucie uvedla priklad, Zze by si predstavovala, kdyz néco
dopoledne nestihnou ud¢lat, naptiklad z vytvarnych ¢innosti, tak druha ucitelka se nabidne
a dokonc¢i to s détmi v odpolednim programu.

., ...Bylo to takové trosku narocnéjsi, nebyla prilis jako oteviena spolupraci... * UL
Gabriela méla problémy s vedouci ucitelkou, kterda meéla jiné nazory na vychovu
a vzdélavani, a dochézelo mezi nimi ke stfetiim rozdilnych pedagogickych nazoru. Béhem
rozhovoru dodala, Ze s vedouci u¢itelkou mély problém vSechny ucitelka ne jenom ona.

. -..d kym jsem si nerozuméla, byla vedouci, no tam to jsme viastné mély hodné rozdilné
nazory...“ UG

Ucitelka Izabela se ze zacatku musela potykat s odtazitosti a nediivérou ostatnich kolegi,
coz bylo pro ni velmi neptijemné a k rychlejSimu adaptovani ji to neptispélo.

,, ...2e zacdtku se na mé divaly dost skrz prsty... “ Ul

Posledni ucitelka Miroslava méla velké problémy s asistentkou, kterd ptisobila v jeji tridé.
Asistentka Miroslavu nebrala jako autoritu a ¢lovE€ka, ktery je zodpoveédny za vychovu
a vzdélani déti ve tfidé. Absolutné nerespektovala role ucitele a asistenta a zasahovala do
préce ucitelky.

,, ...Pani asistentka, ktera s détmi v zZivoté nepracovala a byla strasné neprijemnd. Strasné
takova agresivni. A to byl clovek, ktery sekundu po tobé, cos ty zacala Fikat tu vétu, tu vétu
po tobé opakovala, ale jesté vic nahlas. Bylo to trosku takova ta neprijemnost v té prdci.
Zadny respekt, myslim si, Ze ta mé asi nerespektovala nejvic. Mé vnimala, hele ty jsi mlada,
ja nevim co, ja té viitbec nemusim poslouchat a vlastné si hrala na pedagoga. Nikdy s pani
asistentkou nekomunikovala néjak autoritativné, vidycky to bylo jako s pokorou mé viastné,

nikdy neposlechla. Citila jsem se klidnéjsi, kdyz v té tride uprimné nebyla... “ UM

5.5 Interakce s rodici

Jako dalsi faktor ovlivilujici zacinajiciho ucitele jsou vztahy a komunikace ucitele s rodici.
Tento ukol neni pro zacinajiciho ucitele viibec snadny. Musi se naucit jednat a komunikovat
asertivné a snazit se vytvaret kladny vztah s rodici a spolupracovat s nimi. Podle RabuSicové

(2004) je potieba k navazani vztahu mezi ucitelem a rodiem oteviend a vzijemné se
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respektujici komunikace. Vhodna komunikace by méla byt zdjmem obou stran a mély by
k ni sméfovat. V komunikaci mezi u€itelem a rodicem by mélo jit o dobro daného ditéte.
Vz4jemna komunikace je pfinosna pro ob¢ strany a ucitelka by méla rodi¢e ke komunikaci
vést (Capek, 2013). Pata kategorie je rozdélena do dvou podkategorii: dobry piistup rodi¢a,

problémy s rodici.

5.5.1 Dobry pristup rodica

Vsechny participantky zazily pozitivni pocity ve vztahu s rodi¢i, diky kterym byl hladsi
prabéh adaptace. Dle Bruceové (1996) nespolupraci ucitele a rodicu trpi také dité, postrada
soulad dvou prostiedi. Dité¢ nechdpe vztahy mezi uciteli a rodici, ale citi, zda jsou v potadku,
nebo ne (Kot'atkova, 2014). Ucitelka Gabriela a EliSka citily od rodi¢ii podporu a davéru
v tom, co dé¢laji, a Elisku dokonce motivovali, aby bojovala se zacatecnickymi nezdary
a nenechala se od prace ucitelky odradit.

., ...Musim Fict, Ze jsem od nich citila podporu. Podporovali mé i v tom, abych se pocatecnimi
neuspéchy nenechala odradit...“ UE

Ucitelky Lucie, Miroslava a Veronika uvedly, Ze si s rodi¢i vybudovaly dobry vztah, ktery
trva. Miroslava dokonce hlidd nékterym rodi¢tim déti, coz na jednu stranu muize vztah mezi
ucitelem a rodi¢em je$té upevnit. Rodice u Lucky ve tfid¢ nedélali Zddné rozdily mezi ni
jakoZzto zacinajici ucitelkou a zkuSenéjSimi uciteli, cehoZ si Lucie velmi vazila. Ucitelka
Adéla citila od rodic¢i pfijeti a jednali s ni mile. Zarovei stejné jako Izabela ma dojem, ze ji
rodi¢e maji radi. Ucitelka Izabela ma tuto informaci potvrzenou 1 od feditelky matefské
Skoly.

,, ...0d nékterych jsem citila podporu i takovou duveru...“ UG

,, ...Jo, bylo to bozi uplné. Bylo to tim, Ze ja jsem delala s kolegyni, kterd je stejné stard, tak
mezi nama nedélali vitbec Zadné rozdily. Nikdy se ke mné nechovali, jak k nekomu jako
podrizenému, vidycky jako se ke mné chovali hezky a brali mé prosté stejné vazné, na stejné
urovni jako tu druhou pani ucitelku. Myslim si, Ze jsem méla s rodicema nebo mam porad si
myslim dobry vztah. Myslim si, Ze mé berou jako tak jako ostatni... “ UL

,, .8 nekterymi rodici mam vyborny vztah. Strasné prijemni lidi. Nekterym rodiciim hlidam
deti i mimo Skolku, takze mame takové jako fakt blizké vztahy... " UM

. --.Oni byli vsichni mili, jakozZe fakt pekné mé vsichni prijali. Maji me vsichni radi si

myslim... " UA
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., ...Méli mé radi a vitali mé inovace do vyuky. Nikdy si na mé nikdo nestézoval. Reditelce
Fikali sami, Ze mé maji radi... Ul
., ...Rodice méli ke mné kladny pristup. Nasli jsme si s rodici k sobé cestu velmi rychle

a mam se vSemi dobry vztah...” UV

5.5.2 Problémy s rodici

Jednim z dtivodi, pro¢ vznikaji problémy v komunikaci a spolupraci mezi rodici a uditeli
matefskych $kol je neuznavani profese uditele mateiské $koly. Casto rodi¢e vnimaji toto
povolani jako velmi snadné. Dalsim diivodem muze byt absence pfipravenosti ucitele na
praci s rodici (Kot'atkova, 2014). V profesnim zivoté uéitele mohou nastat situace, kdy vztah
mezi uditelem a rodi¢em nebude uplné kladny a komunikace bude timto narugend. Ctyfi
participantky zazily nepifijemné situace s rodi¢i. U¢€itelka Gabriela pfi nastupu do profese
citila, ze jsou rodice vii¢i ni odtaziti a nemaji k ni dvéru. Proto vzdy, kdyz chtéli fesit n¢jaky
problém, pockali si na zkuSenéjsi ucitelku. Gabriela ale dodala, Ze tento ptistup rodict byl
jen po kratké obdobi na zacatku. S odtazitosti rodict se setkdva i ucitelka Adéla. Navic
pfipustila neschopnost rodi¢li odpustit n¢jakou, byt malou chybu. Vzdy na chybu radi
upozorni.

., ...INékteri se kamaradi a tak, druhy jsou hodné odtaziti, pak dalsi udélas néco, zapomenes
a oni ti to daji sezrat, vis, jakozZe jsou strasné riizni...“ UA

Ucitelka Miroslava zazila asi nejhorsi problém s rodi€i z jiz zminénych problémil. Miroslava
nastupovala do tfidy po mladém uciteli, ktery mél dobry vztah s nékterymi maminkami.
Jakmile maminky zjistily, Ze ucitel odeSel, mély potiebu se k Miroslavé chovat hnusné.
Navic s jednou z maminek zazila nepfijemny konflikt, kdy maminka obvinila obé uéitelky
ve tfide, ze biji jeji dité. Bylo potieba vyvést maminku z omylu a situaci vyftesit.

,, ...0d nékterych to bylo naopak no. Ale ten negativni pristup byl spis jako ze zacatku. Rodice
chtéli neco resit a kdyz videli, ze jsem tam jd, tak radsi pockali, az treba tam bude ta
zkuSenejsi kolegyne. Bylo ve vesnici, kde jsem vyriistala, tak jsem tam méla i par deti
a rodicii, co jsem znala. Opravdu jako jenom jako ten zacatek a potom uz nebyl problém
tady s téma rodicema... " UG

,, ... Lady ve mésté a ty rodice nejsou tak friendly a rodinni. Davali nékteri, nekteré maminky,
kterée treba meély dobry vztah s panem ucitelem, velice sezrat. Nas treba maminka podezirala.
Maminka nas obvinila, Ze ho ve Skolce bijeme jo. Jsme ji musely vysvétlovat, Ze nejsme trida,

ktera by mlatila deti... " UM
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5.6 Profesni rozvoj

V ramci profesniho rozvoje by mél ucitel ptijimat vyzvy a tikoly, které ho rozvijeji. Dale by
se mél ucitel i ve volném Case zabyvat svou profesi. M¢l by se snazit pribézné hodnotit svou
pedagogickou Cinnost s cilem zefektivnit vzdélavaci a vychovné plisobeni na déti tak, aby
u déti dochazelo k co nejlepsimu rozvoji. Na zaklad¢ reflexe si ucitel ma planovat dalsi
profesni rozvoj a rist. UCitel ma vychazet z potieb Skoly a ptizplisobovat tomu sviij profesni
rozvoj. Ke svému rozvoji ma vyuzivat riznorod¢ prostiedky a sviij rust prubézné reflektovat.
Déle by m¢l uditel své pokroky sdilet se svymi kolegy a celkové pecovat o své zdravi
(Syslova, 2013). Kategorie je rozdélena do tii subkategorii: dalsi vzdélani, kariérni posun

a zména prace.

5.6.1 Dalsi vzdélani

Dle Prtchy (2009) by se mél ucitel celozivotné vzdélavat a reagovat na trendy ve vzdélavani.
Az na ucitelku Adélu se chtéji vSechny ucitelky dale vzdélavat a vidi v tom smysl. Hledaji
si a maji v planu si hledat rizné, kurzy, skoleni, seminéafe, odbornou literaturu, nékteré
pripoustéji i tu moznost, ze pujdou studovat. Ucitelka Lucie je typ ¢loveka, ktery ma potiebu
se neustale vzdélavat a ucit se nové véci, coz je v této profesi velmi zddouci.

,, ... Ted’ dokoncuji bakalare viastné. Prihlasila jsem se dal na magistra. Mam takovou jako
vadnou vlastnost, Ze ja mam jako furt musim studovat. Myslim si, Ze bych tFeba rada se
doucovala na néjaky hudebni nastroj. Chodime na Skoleni. Jsem byla i na kurzech. Mam
treba takové nutkani, Ze bych Sla studovat jeste logopedii... “ UL

Ucitelka Adéla zminila svlij osobnostni rozvoj, na kterém by chtéla pracovat, ¢cimz se odliSila
od ostatnich participantek.

. ...S1 budu chtit udélat néjaké skoleni na to nebo i néjaké kurzy. Clovék viastné bude porad
nuceny se dovzdélavavat a chodit na nové skoleni a tak... " UG

., ... Potad ma clovek na cem pracovat. Samozrejmé pracovat na sobé chci. Hledam i riizné
seminare a ruzné Skoleni. Snazim se sebevzdélavat. Jsem se hlasila na treba ruzné seminare.
Jak pracovat s asistentem...* UM

,, ... Urcité se mam dost co ucit... " UE

., ...INekdy bych chtela byt trpélivéjsi... © UA



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 54

., ...INa vSechno jsem se snazila prijit sama anebo se podivala na internet a knizek. Snazim
se ucit novym vécem, chodim na rizna Skoleni apod. Samozrejmé mam v planu si udelat

nejaké kurzy a také se vzdelavam pomoci skoleni... “ UV

5.6.2 Kariérni posun

Z vypovedi participantek vyplynulo, ze nemaji chut’ ani ambice se kariérné posunout. Na
tom se shodly tém¢ét vSechny ucitelky. Kromé ucitelky Gabriely o kariérnim posunu ucitelky
ani velmi nepfemyslely. Jedind ucitelka Miroslava ma ambice se kariérn¢ posunout, a to na
post feditelky matefské Skoly. Nicméné to nechdva oteviené a uvidi, co se naskytne.
Planovanim profesni kariéry jednotlivce se zabyvala Wiegerova (2016). Tyto plany by mély
byt tvofeny na zéklad¢ sebereflexe jedincovych kvalit a mély by byt podpoieny radou
zkusenéjsiho kolegy (Wiegerova, 2016).

., ...2atim urcité ne. Neni to jenom ta byrokracie, ale i ta zodpovédnost, tak viastni rodiné
ubira ten cas a tak, takze i z tohoto ditvodu bych to jako nechtéla délat... " UG

., ...PFemyslela jsem nad tim hodné, ale uvidim, co prinese zivot. Mozna bych jako zkusila
konkurz na reditelku... UM

., ...Moc jsem nad tim nikdy nepremyslela, zatim takové ambice nemam... " UE

., ... 1y ja bych nechtéla délat asi néjakou vedouci. Mné se libi tady tak jako s malyma détma
a vyhovuje mi to takhle zatim. Zatim jsem nepremyslela vitbec o nicem vyssim... “ UA

,, ...INe, nemam chut’ byt reditelkou ani zdstupkyni... " Ul

5.6.3 Zména prace

Zména prace se tyka skoro kazdého cloveéka. V dnesni dobé malokdo zlistane na jednom
pracovnim misté cely svilj zivot. Day (2009) uvadi, ze zména k Zivotu patii. Vypovedi
participantek byly velmi rozdilné. Ucitelka Miroslava a Veronika by chtély ziistat v oblasti
Skolstvi 1 ve stejné profesi jako ucitelky matefské Skoly.

., ...2atim ne, zatim ne, jesté je moc brzo. To si myslim, zZe jo. Moc bych si to prala... " UM
,, ...INékdy je ta prace opravdu narocna, ale zatim jsem ani o tom, Ze bych méla prestat ucit,
nepremyslela. Asi si nedokdzu predstavit, Ze bych méla délat jinou praci. Prace v MS mé
bavi a jsem naprosto spokojend... “ UV

Ucitelka Gabriela byla stejného nazoru, jen dodala, Ze zlistane ve stejné profesi, pokud bude
mit v pribéhu let pfestavky. Prestdvkami myslela naptiklad rodi¢ovskou dovolenou.

Neptemysli o zméné profese.
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,, ...Byla bych ve skolstvi cely Zivot, pokud mezi tim budou ty prestavky, jako treba materska
nebo takhle no. Ale v kuse ucit ja nevim tricet let, tak.... To nevim teda, to bych asi
nechtéla...“ UG

Zatimco ucitelka Adéla ma touhu zkusit nové profese a nechce byt ucitelkou matetrské skoly
cely sviij zivot. Ucitelka Izabela a Lucie maji stejné vize. Chtély by zistat v rezortu skolstvi,
ale pfestoupit na vyssi stupeit vzdélavani. Izabela by se chtéla stat vychovatelkou v druziné,
ale nechava otevienou budoucnost. O oteviené budoucnosti mluvila i Eliska, jest€¢ nema
n¢jaké vize do budoucna a uvidi, co se v prabehu let naskytne.

., ... Asi ted’ka v situaci, ve které jsem, si myslim, ze jo. Ale za tricet let to muze byt uplné
Jjinak. Nerikam, zZe bych vidycky chtéla pracovat jakozZe ve Skolce. Vice méné byt jako
S Skoldky, ve skolstvi nebo v rezortu Skolstvi... “ UL

., ...Asi to nechavam oteviené... " UE

,, ...PTFemyslim nékdy, zZe si prosté jako oteviu ten salon. Premyslim nékdy, Ze toho necham.
Jsem hodné na vazkach, jako spis ne. Jako deset let treba, jako nechci byt u toho zkysnout.
Chci zkusit i jiné veci. Nechtéla bych to asi délat cely Zivot no... “ UA

., ...Jasné, skoro porad. Nikdy to nebyly tak hluboké myslenky, abych vazné uvazovala
0 odchodu. Uvazuji, Ze v budoucnu zkusim jit ke starsim détem do druziny. Asi ne, jak uz
Jjsem drive Fikala. Nechavam to oteviené, moznd pujdu do jiného sektoru. Uvidi se, jak mé

zmeéni viastni déti a jaké pracovni nabidky budu mit za par let... " Ul
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6 SHRNUTI VYSLEDKU

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo popsat profesni zac¢atky uciteli matetskych skol. Dil¢i cile
byly: odkryt faktory ovliviiujici profesni start ucitele mateiské Skoly, shrnout poznatky
ziskané v interview a popsat adaptacni proces ucitele mateiské Skoly. VSechny stanovené
cile byly naplnény. Ziskana data o zacinajicich ucitelich v matetské skole byla dana do Sesti
kategorii: motivace k ucitelstvi, profesni pfiprava, adaptacni obdobi, vztahy na pracovisti,
interakce s rodi¢i a profesni rozvoj. Tyto kategorie byly ¢lenény do nékolika podkategorii
podle vyznamu vypovédi participantek.

Prvni kategorie - motivace k ucitelstvi - je rozdé€lena na subkategorie: sen stat se ucitelkou,
vztah k détem, vyzva byt ucitelkou. V této kategorii se shodly tii uéitelky, ze stat se ucitelkou
matefské Skoly byl jejich sen od détstvi. Jako dalsi diivod, pro€ si ucitelky vybraly toto
povolani, uvedly citovy vztah k détem a pro jednu z ucitelek bylo toto povolani vyzvou,
kterou pfijala, a doséhla cile.

Druh4 kategorie - profesni ptiprava - je délena na subkategorie: spokojenost se studiem,
pfipravenost ze studia, nedostate¢na ptiprava ze Skoly. Participantky globalné hodnotily
ptipravu na profesi jako dostacujici. Ocenovaly sborniky aktivit, které si tvotily béhem
studia a dodnes z nich Cerpaji inspiraci. Nicmén¢ v oblasti administrace jim piiprava ze
studii chybéla. Ocenily by, kdyby tato oblast byla zahrnuta do studijniho programu. Dale ty
ucitelky, které ucitelstvi pro matetské Skoly studovaly na vysoké Skole, uvadély, ze podle
jejich nazoru nemély tolik praxe. V tom vidély mensi problém.

Tteti kategorie - adaptacni obdobi - je roztfidéna do podkategorii: Sok z reality, zvykani na
préci, pocateni problémy, pomoc v zaatcich, uvadgjici ucitel, budovani autority, role
ucitele a profesni kompetence. Zjisténé pii¢iny Soku z reality byly u participantek rozdilné.
Ve zjisténi se vyskytla nekompetentnost ve vyplilovani dokumentace, netolerance ze strany
rodi¢d, naivni pfedstava o fungovéani mateiské Skoly vytvofena béhem studijnich let,
neochota kolegyné ve tfid¢ kooperovat, naro¢nost déti, ,tenky led” autority. Na druhou
stranu participantky byly i1 pozitivné pfekvapené, a to détmi. Ucitelka Lucie byla potéSena
oblibenosti ze strany déti. Ucitelka Gabriela byla fascinovéana rliznorodosti déti a ucitelku
Elisku ptekvapila vnimavost a empatie déti. V této kategorii se zjistilo, Ze participantky
vnimaly adaptacni dobu jako velmi kratkou, nejvyssi dobu adaptace uvedly pual roku.
Participantky uvedly rizné problémy, které je potkaly v obdobi adaptace. Pro nékteré bylo
tézké zvyknout si na nové prostredi. Ucitelka Miroslava méla problém komunikovat s rodici.

Jako problém se ukdazala jiZ zminénd dokumentace. Dalsi problém byl, Ze si ucitelky
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v nékterych situacich s détmi nevédély rady. Ucitelka Izabela se nebyla schopna ve volném
case oddélit od pracovniho zivota. Dvé¢ ucitelky trapila i zna¢na Unava. Zkoumanym
participantkdm se v zacatku dostavalo pomoci ze strany mentord, ostatnich kolegli i osob
blizkych, coz uvedly za velmi dulezité, co jim v zacatcich velmi pomohlo. Participantky se
v rozhovoru dotkly roli ucitele a kompetenci ucitele matetské Skoly, které denn€ v povolani
napliuji nebo by se v nich chtély zlepsit.

Ctvrta kategorie - vztahy na pracovisti - je délena do podkategorii: piijeti do kolektivu, dobré
pracovni vztahy, pomoc kolegii a problémy s kolegy. Zacinajici ucitelky negativné
ovlivitovaly problémy s kolegy a rodici, které v jejich profesnim zivoté nastaly. Zaroven ale
ocenovaly pomoc ze strany kolegt, dobry pfistup rodict a pfijemné vztahy na pracovisti.
Pata kategorie - interakce srodi¢i - je délena na subkategorie: dobry pfistup rodict
a problémy s rodic¢i. Participantky se ve svych zacatcich setkaly s pfijemnym piistupem
a podporou rodi¢t. Zaroven ale vznikaly s rodi¢i i problémy. Ze zacatku rodi¢e k ucitelce
Gabriele neméli divéru a zasadni véci tesili se zkusenéjsi ucitelkou. Ucitelka Adéla se
potykala s odtazitosti rodi¢li a Miroslava byla maminkami nechténd diky oblibenosti
ptedeslého ucitele, ktery pracovni misto opustil.

Sesta kategorie - profesni rozvoj - se déli na subkategorie: dalsi vzdélani, kariérni posun
a zména prace. Az na jednu participantku se participantky shodly na tom, Ze citi potiebu se
neustdle vzdélavat prostfednictvim napt. Cetby odborné literatury, seminait, Skolenim
1 ptipadnym dal$im studiem. Jen jedna participantka ma v planu se dostat na post feditelky
matefské Skoly. Ostatni participantky po kariérnim posunu netouzi. Zavérem participantky
uvedly moznost, Ze by po n¢jaké dobé chtely zkusit jiné povolani, nebo pfejit k détem na
vysS$i stupen vzdélavani. DvéE participantky jsou naprosto spokojeny se svym povolanim
a nemaji v planu ho do budoucna méhnit.

Doporucila bych, aby kazdy zaéinajici uéitel dostal mentora, ktery bude zkuSeny, ale
i ochotny zac¢inajicimu uéiteli po néjakou dobu pomahat a nebude to brat jako zatéz a nutnost
nafizenou feditelem matefské Skoly. Ostatni kolegové na pracovisti by meéli byt
k zacinajicimu uciteli tolerantni a byt ochotni mu pomahat. Také rodice by si méli uvédomit,
ze po vystudovani neni zac¢inajici ucitel v riznych oblastech na takové urovni jako jiny ucitel
s n€kolikaletou praxi. Jak kolegové, tak rodice ve svém pracovnim zivoté zacinali, tudiz by
mohli mit pochopeni a empatii vii¢i za¢inajicimu uciteli. Dale by bylo dobré, aby matetska

skola a jeji zaméstnanci byli otevieni inovacim, se kterymi zacinajici ucitelé prichazeji.
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ZAVER

Bakalarskd prace uvadi ctenafe do problematiky zacinajicich uciteli matetskych skol.
Hlavnim cilem bylo popsat profesni zacatky uciteli matefskych skol. V teoretické Casti byla
sumarizovana profesni trajektorie uciteld, ktera byla popsana riznymi autory. Dale byly
objasnény pojmy jako jsou uditel, uc¢itel mateiské skoly. Byla objasnéna specifika ucitelské
profese. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zamé&fuje na specifikaci zacinajiciho ucitele. Na
to navazuje specifikace zacinajiciho ucitele matefské Skoly. Soucasti této kapitoly je vycet
moznych problémd, se kterymi se zacinajici ucitel v adaptacnim obdobi mtize setkat. V této
kapitole byl sumarizovan uvadéjici proces zacinajiciho ucitele, specifika prace mentora
a jeho spoluprace se zac¢inajicim ucitelem. V empirické ¢asti bakalarské prace byl predstaven
kvalitativni typ vyzkumu, ktery byl realizovan prostiednictvim vyzkumné metody
polostrukturovaného interview. V interview bylo zachyceno individudlni pojeti profesnich
zacatkli uciteld matetskych skol. Jejich problémy v zacatcich, adaptacni proces, vztahy
srodi¢i a kolegy a vize do budoucna. Vyzkumny soubor se skladal ze sedmi ucitelek
matefskych $kol, které mély dva az pét let pedagogické praxe. Vsechny participantky podaly
svlj souhlas s ucasti na vyzkumu bakalafské prace podpisem Informovaného souhlasu
stucasti na vyzkumu. Ziskana data zinterview byla analyzovana. Tim vzniklo Sest
vyznamovych kategorii: motivace K ucitelstvi, profesni pfiprava, adaptacni proces, vztahy
na pracovisti, interakce s rodici, profesni rozvoj, které¢ popisuji profesni zacatky ucitelit

matefskych skol.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

UA

UE

UG

Ul

Ucitelka Adéla

Ucitelka Eliska

Ucitelka Gabriela

Ucitelka Izabela

Ucitelka Lucie

Ucitelka Miroslava

Ucitelka Veronika

Matetska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Réamcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
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Piiloha P II: Polostrukturované interview



PRILOHA P I: UKAZKA TRANSKRIPTU

S: Proc¢ ses stala uéitelkou mateiské Skoly? Co t¢ k tomu vedlo?

P1: Hmm..Tak v prvni fadé ur¢ité to bylo protoze jsem méla vzdycky rada malé déti. Vlastné
Vv roding jsme méli spoustu malych déti a potom samoziejmée prace ve skautu a spoluporadala
jsem rizné ty tdbory détské, a tak a v podstaté to byl mij sen no stat se ucitelkou (smich),
ktery jsem si splnila.

S: A tieba od kolikati let sis fikala, ze bys mohla byt tou ucitelkou matetské skoly?

P1: To si pamatuji pfesné to bylo ve Skolce v matetfské Skolce jsem se mi to hrozné libilo,
a tak jsem se divala na pani ucitelku, jak pise dochazku a tikala jsem si, Ze bych to chtéla
jednou tohle délat jenomze nevim, jak délat tu dochazku a Ze to jesté budu mit ¢as dostudovat
(smich) abych se to naucila.

S: A méla jsi tfeba takovy vzor v téch ucitelkdch u tebe v matetské skole, ze t€ to tak
napadlo?

P1: Hmm vzor asi Gpln€ ne jako méla jsem tam rada pani ucitelky, ale asi by to nebylo,
jakoze bych chtéla byt jako ono to ne. Jakoby byt v tom prostfedi, mé se tam hrozné libilo
to prostredi, déti, hracky, kamaradi ze jako malé décko, takze spis tak.

S: Jak bys zhodnotila tvé pedagogické studium? Napted jsi byla, na jaké stfedni?

P1: J4 jsem dé€lala gymnézium. Ja vlastné nemam vibec sttedni pedagogickou v Roznové po
Radhostém jsem méla gympl. Ale §la jsem tam s tim, Ze budu chtit jit jako na pedagogiku
na vysku, protoze kdybych chtéla jit na stfedni pajdék, tak bych musela byt n€kde na intru
tady v blizkosti nic nebylo, takze jsem se kvili tomu rozhodla. Védéla jsem, ze na vysku jit
chei, tak jsem zvolila ten gympl prvni.

S: Jak bys popsala své pedagogické studium? Co ti to dalo? V ¢em ti to uskodilo, zabrzdilo?
P1: Tak ja jsem chodila vlastné na pedagogickou fakultu na Univerzité¢ Palackého
vV Olomouci a hodnotim to velice kladné tady to studium, myslim si, ze ta pedagogicka
fakulta tam ma opravdu velikou troven. Myslim si, Ze informace, které tam dostal, Ze byly
opravdu dostacujici byl tam dobry pfistup prednasejicich byly tam zajimavé predméty. Byly
zajimavé formy téch pfedméti Ze by to opravdu nebylo jenom pifednasky kde jsem sed¢€li
a bylo to hodné¢ praktické nejenom praxe to samoziejme jesté zvIast ale 1 samotné i samotna
teorie byla jakoby zajimava naptiklad rada vzpomindm na pfedmét détska literatura kdy oni
ucitelé ndm vzdycky donesli hromadu né&jakych zajimavych knizek a ted’ jsme si kazdy
n¢jakou vzali a méli jsme tu hodinu na to aby jsme ji rychle ptecetli a pak jsme vlastné kazdy

s tim vystoupili a fikali ostatnim o ¢em to bylo abychom si délali jakoby uZ piehled



o tomhle. Nebo bylo to hodné jako by prakticky zaméfené rizné psychologie, kdy jsme Si
délali i my ty vystupy, zkouseli jsme si no sob¢ navzajem rtizné véci. Jo opravdu ta Skola si
myslim ze hodnotim to velice kladn€ a hodné mé to bavilo to studium.

S: A tieba praxi jste méli uz od prvaku a jak ¢asté bylo dochazeni do matetské Skoly?

P1: Hmm. Tak to si musim trochu povzpominat. Eee ze zacatku prvni rok prvni semestr
byly jenom naslechové praxe, a to jsme chodili asi jednou za dva tydny na dopoledne do
ruznych Skolek a oni vlastné chtéli po celou dobu studia téch tii let jsme se tocili na riznych
Skolach abychom si jako by abychom toho vid€li co nejvic. Rlizné tieba i jiné programy bylo
tam tieba Zacit spolu byla tam Montessori Skolka, normalné klasicky statni, univerzitni
Skolka a tak dale. Potom uz jsme méli rizné vystupy a to bylo, to jsme byly vzdycky ve
dvojicich na né&jakou matetskou Skolu jsme dochézely ted’ abych nekecala myslim to bylo
jednou za dva tydny na dopoledne. A potom vlastné souvisla praxe byla ve tfetdku, a to byla
mesicni. Takze do té doby jsme méli asi jednou za dva tydny no néjaky den to dopoledne
jsme ucili.

S: A jak vidiS, do jaké miry té to studium pfipravilo na praci ucitelky v matetské Skole?

P1: Eee tak co se tykd pravé téch védomosti té teorie tak si myslim, ze opravdu dostatecné.
Co se tyka té praxe tak hmm asi trochu méné¢ ale to bylo to je podle mé tim, ze tam se pocita,
ze ze na tu vySku jdou holky ze stiedni pedagogické a tam si myslim, ze té praxe je dost ale
nemam srovnani, protoze jsem tam nechodila. TakZe proto mozna na té vySce uz toho neni
tolik téch praxi, ale ale myslim si, Ze mé to stacilo, urcité¢ kdybych ji méla vic tak je to lepsi,
ale stacilo mi to vlastné na potom. Ptipravilo mé to potom na tu realitu.

S: Jak dlouho sis zvykala na svou praci?

P1: hmm ja jsem si zvykla docela rychle si myslim. MoZna tfeba béhem prvniho mésice, ale
bylo to jednak tim, Ze byla jsem tam na praxi, takZe jsem §la do zndmého prostiedi potom
ucit. Jednak to bylo tim Ze jsem tam znala tu kolegyni uz z dtivéjska jsme byly kamaradky
a taky tim Ze je to prosté bylo v moji vesnici kde jsem vyrtistala a taky Skolka kde jsem ja
chodila sama do Skolky, takZe to asi jsou vSechno faktory, které to hodné urychlily.

S: Prekvapilo t¢ nebo méla jsi Sok z reality? Byla jsi nékdy na dvé? Zkus to popsat.

P1: Hmm asi asi si nevybavuji n¢jaky takovy zazitek, Ze by mi néco vyloZené jako Sokovalo
nebo tak to asi ne.

S: A chodila si domt GpIn€ znicend, prece jenom si myslim zvykani na praci neni uplné pro
nas tak jednoduché ze zacatku.

P1: No jo jako byvala jsem unavend. Jednak to bylo tim vstavanim réno, na kter¢ jsem nebyla

zvykla, ale urcité ten rezim tvé Skolce téch déti je tam hodné vSichni mluvi na tu pani ucitelku



cely den, takze jako urcité jsem byvala unavena no ze zacatku, nez jsem si trochu zvykla na
to.

S: Jaky jsi mé€la svlij prvni pracovni kolektiv?

P1: Ja si myslim, Ze jsme méla hodné dobry kolektiv. Eee vlastné kolegyné, ktera se mnou
byla vlastné na tiid¢€ tak tu stou jsme si absolutné¢ sedly, rozumély jsme si. Znaly jsme se, od
détstvi jsem ji znala, takze ona je teda o hodné¢ starsi, takze uz byla zkuSena. M4 patnactiletou
praxi. Takze to bylo hodn¢ pfijemné 1 ostatni ucitelky hmmm jako mé hodné si myslim mé¢
tam pftijaly, Ze se snazily mi pomahat. Nevim, jestli to tady mtzu fict, ale jediny, s kym jsem
si nerozuméla byla vedouci no tam tam to jsme vlastné mély hodné rozdilné nazory. To jsme
si uplné¢ neporozumély ale ostatni i jako uklizeCky, kuchatky, vSichni, co tam né&jak
fungovaly tak to tam bylo opravdu piijemné ten zbytek. Rozumély jsme si.

S: A mentorovala té ta vedouci zrovna nebo ta tva kolegyné?

P1: Ne ta kolegyné pravé. Takze to bylo super to za to jsme ji moc vdééna ta mi hodné
pomahala.

S: Zeptdm se t€¢ na vedouci ucitelku. Byl tam problém teda v téch ndzorech na ten
pedagogicky proces nebo i jiné jste méli konflikty?

P1: Taky taky hmm ja bych fekla od zdkladi vSecko to je prosté takovy clovek, ktery
vyloZen¢ si uziva tu moc, a to co déla ona je vSechno spravné, a to co d€laji druzi je vSechno
Spatné jo, takze to to ani nebylo tim, Ze ja bych byla nova to tam ten problém s ni maji jako
vSichni no 1 to co jsou zkuSenéjs$i nebo maji stejnou praxi jako ona a uZz je teda starsi pred
dichodem ale jako to hmmm takové jako by ona jedina tam délala to blbé ovzdusi jinak tam
byli Gizasni lidi vSichni.

S: Takze je to vlastné€ asi v tom charakteru toho ¢lovéka daného?

P1: No jo ur¢ité to je v charakteru, kdyby to bylo jenom nazory na tfeba pedagogiku nebo
nebo takhle tak si myslim ze vzdycky se ti lidi mizou respektovat a mizes to jako brat, ze
je to jina Skola a nas to ted’ ucili takhle ona ma zase jiné zkuSenosti, takze to je v pohod¢ jo,
ale pokud je to vtom charakteru, jak fikas, tak je to tézké jeSté kdyZ je to nadfizeny

(smich)....



PRILOHA P II: POLOSTRUKTUROVANE INTERVIEW

Polostrukturované interview-Otazky na participanty kvalitativniho vyzkumu

1. Proc jste se stala ucitelkou matetské skoly?

2. Jak byste zhodnotila Vase pedagogické studium?

3. Do jaké miry Vas studium pfipravilo na praci u¢itelky MS?
4. Jak dlouho jste si zvykala na svou praci?

5. Jaky jste mé¢la svlij prvni pracovni kolektiv?

6. Jak Vas kolegové piijali?

7. Pomahali Vam na zacatku zkusengjsi ucitelky?

8. Do jaké miry a jak Vam zkuSené&j$i pomahali?

9. Co Vas na této praci prekvapilo?

10. Co jste si myslela, ze tak bude a bylo to tak?

11. Co pro Vas bylo v zacatcich velmi dulezité?

12. Co nebo kdo Vam na zacatku velmi pomohl?

13. Jaky byl pfistup rodict k Vam, jakoZto zacinajici ucitelce?
14. M¢la jste s rodici néjaké konflikty?

15. Ptisly 1 takové chvile, ze jste chtéla prestat ucit?

16. Jak hodnotite Vasi dosavadni pedagogickou praci?

17. Ziskala jste si u déti snadno autoritu? A jak?

18. M¢énila jste dosud pracovni plisobiste?

19. Budete se chtit kariérné do budoucna posunout?

20. Zazila jste n¢jaky zlom, pfelomovou situaci?

21. Mate v planu pracovat ve Skolstvi cely Zivot?



