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ABSTRAKT

Bakalafskd prace ma teoreticko-empiricky charakter. Cilem je popsat vyvoj profesni
kariéry ucitele matetské Skoly. V teoretické ¢asti jsou sumarizovany poznatky o profesi
aovyvoji profesni drdhy ucitele. Druha, empirickd c¢ast je vénovana kvalitativné
orientovanému vyzkumu a jeho interpretaci. Data byla pofizena prostiednictvim
polostrukturovanych rozhovort s ucitelkami a feditelkami matefskych Skol ze Zlinského
kraje. Vyzkumna zjisténi prezentuji vyznamové kategorie, které¢ odkryvaji jednotlivé faze
a faktory, které tyto faze ovliviiuji. Zaveér vyzkumu popisuje teoreticky model profesni

drahy zkoumanych ucitelek.

Kli¢ova slova: profesni kariéra, profese, ucitelska profese, profesionalizace

ABSTRACT

The bachelor thesis has a theoretical-empirical character. The aim is to describe the
development of the professional career of a kindergarten teacher. The theoretical part
summarizes the knowledge about the teaching profession and the development of the
teacher's career. In the second, empirical part, qualitatively oriented research is presented,
the result of which is the analysis and interpretation of data obtained in the form of in-
depth interviews. Furthermore, categories have been created that reveal the individual
phases and the factors that influence these phases. The conclusion of the research describes

the theoretical model of the career of the examined teachers.

Key words: professional career, profession, teaching profession, professionalization
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UvVOD

V soucasnosti se spousta akademikli a odbornikii zamysli nad tim, co vymezuje podstatu
profesionality ucitele. Ucitel je ten, kdo zkvalitiuje proces vychovy a vzdélavani, coz
nasledné odrazi Groven vzdé¢lanosti nasi spolecnosti. Proto ucitelskou profesi lze pravem
povazovat za ndronou a souCasné¢ mimotadné¢ odpovédnou. Promény skol a skolniho
vzdélavani vyzaduji zmény v pojeti ucitelské profese, ucitelské role a kliCovych
kompetenci. S tim souvisi 1 otazka vzdélani. Spousta lidi dnes dosahuje vyssi kvalifikace,
nez ti, ktefi byli kdysi jejich vzdé€lavateli. Proto si myslim, ze ucitelskd profese vola

po posileni autority a prestize ve spole¢nosti a v celkovém vzdélavacim sytému.

Téma, které pojima tato bakalaiské prace, jsem si vybrala ze dvou divodi. Jednim z nich
je ovlivnéni ze strany mé matky, kterd svlij Zivot zasvétila predSkolnimu vzdélavani déti
atim m¢ vtahla 1 do prostiedi ulitelské profese. Druhym divodem je to, Ze sama
v mateiské Skole pracuji a téma se tedy pifimo tykd mé profese. Pocateni predstava
realizovat rozhovory s lidmi, ktefi vykondvaji stejnou profesi jako ja, se mi zdala
sympatickd. Navic si myslim, Ze pozornost vénovéana pocitim, mysSlenkdm, proménam,
nebo zlomim v ucitelové profesni draze je dulezitd nejen pro pochopeni a podporu

samotnych ucitelt, ale spolecnosti mize byt v budoucnu velkou odménou.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti je sumarizovat poznatky o vyvoji profesni kariéry ucitele
mateiské Skoly. Teoretickou Cast tvoii zdkladni vychodiska empirického Setfeni. Prvni
kapitola popisuje profesni kariéru, pohled na kariéru v pojeti ucitelské profese, dale
charakterizuje ucitelskou profesi v SirSim pojeti a specifika profese ucitele a teditele
matefské Skoly. Ve druhé kapitole teoretické Casti jsou ptfedstaveny modely vyvoje

profesni drahy uciteld matetfskych Skol.

Prakticka cast predstavuje metodologii vyzkumu, jeho realizaci a interpretaci. Hlavnim
cilem je popsat vyvoj profesni kariéry ucitele matefské Skoly. Dalsi snahou je zjistit, jaké
jsou faze vyvoje uclitele mateiské Skoly a co tyto faze ovliviiuje. Vyzkumné Setfeni je
v kvalitativnim provedeni a je realizovdno na vybraném vzorku za pomoci
polostrukturovaného interview. Na zékladé vyzkumného Setfeni bude vytvofen teoreticky
model drahy ucitele, ktery bude poloZzen do komparace s modely uvedenymi v teoretické

Casti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESNI KARIERA

Profesni kariéra, nebo jen kariéra, je autory v literatuie hodnocena na zakladé odlisnych
kritérii a 1ze na ni pohliZet riznorod€. Obecné, v souvislosti s dalsimi profesemi lze kariéru

definovat takto:

Tureckiova (2004) oznacuje pojem kariéra za tu Cast v zivoté ¢loveka, ktera je spojena
s pracovni aktivitou a tadi ji do ¢innosti spojenych s jednou, nebo vice organizacemi.
Jedinec v nich prostfednictvim osobnich motivli, hodnot a schopnosti buduje svoji kariéru

v riznorodych typech profesi.
Dle Palana (2002) je kariéra profesionalni zivotni drédhou a posloupnosti pracovnich mist.

Nakonecny (2005) kariérou oznacuje vyvoj zaméstnance a jeho sluzebni postup, ktery si

spole¢né s organizaci zdamérné vytvari.

Bélohlavek (1994) popisuje kariéru jako Zzivotni drahu, ve které ma jedinec moznost
rozvijet svlij osobni potenciadl. Za¢ina vstupem do zaméstnani, nebo do urcité vzdélavaci
instituce a pokracuje fadou vyvojovych stadii. Rozhodujici je aktivita, kterou jedinec

ovliviiuje svym rozhodovanim.

Bedrnova a kol. (2007) predstavuji kariéru jako pribéh pracovniho zatazeni od pocatku,

tedy néstupu do prvniho pracovniho poméru, az po jeho trvalé ukonceni.

Rymes (2003) povazuje za dilezité rozliSit kariéru objektivni a subjektivni. Objektivni
kariéra je védzana na postup v pracovnim uplatnéni a jeho nasledném zachyceni
v persondlni dokumentaci a kariéra subjektivni zachycuje osobni ohodnoceni

v jednotlivych etapach kariérniho postupu.

Mayerova (2000) rozliSuje kariéru a profesni kariéru. Kariéru lze chépat jako postup
v pracovnim zafazeni, nebo jako méfeni pracovnich uspéchl, vcetné dilezitosti
vykonavanych funkci a dosazeného spoleCenského statusu. Vyznamnym clankem je
cilevédomost pracovnika a snaha dosdhnout vytyCenych cili. Naproti tomu profesni
kariéra je vazdna na pracovni aktivitu. Zahrnuje obdobi, kdy je Clovék zafazen do

pracovniho procesu.
Ve védeckém vyznamu kariéra znamena profesni vzestup, nebo v SirSim pojeti profesni
vyvoj. Obecné se v pedagogickych védach uvadi termin profesni draha, zaméfujeme-li se

na celkovy vyvoj pracovniho vykonu ucitele (Pricha, 2017).
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Déle, pii popisu moznosti kariérniho vyvoje ucitele budu tedy pouzivat oznaceni profesni

draha.

1.1 Profesni kariéra v kontextu ucitelské profese

O kvalité ucitele a jeho profesiondlni irovni se v soucasnosti diskutuje a toto téma se stava
sttedem zajmu Skolské politiky. Protoze profesionalizace a profese vyrazné ovliviiuji
socialni status Cloveka, je tedy dulezité polozit si otdzku, co profesi profesi utvari a zdali

ucitelska profese skute¢né profesi je.

Profesionalizace je proces, pii kterém se zvySuje profesionalni tiroven ucitele a pti kterém
se zaroven formuje profesni standard profese obsahujici baterii profesnich kompetenci

a pozadavki na ucitele (Wiegerova, 2015).

Uzivani pojmu profese se ale mize zdat mirné problematické. Sociologové termin profese
uzivaji pro ta povolani, kterd tvoii tzv. ,profesni komunity* a disponuji urcitymi
charakteristikami, mezi néz ftadi naptf. pravniky, lékafe, nebo architekty. V ceské
terminologii byvd pojem profese nékdy nahrazovdn synonymem ,,povoldni.”, ktery tzce
souvisi s urcitou kvalifikaci a je vdzan k odbornym znalostem a dovednostem. VétSinou

byva povolani vykonavano na zaklad¢ pravnického opravnéni (Pricha, 2017).

Syslova (2017) profesi popisuje z pedagogicko — psychologického pojeti jako jasné
vymezenou pracovni roli, pfi nichZ je kladen diraz nejen na zodpovédnost a vysledky
vykonavané prace, ale také na dovednosti, znalosti a postoje, kterymi nositel musi

disponovat.

Vasutova (2007) a vétSina sociologli charakterizuji profesi péti znaky:

- znalost teorie a praxe pro resSeni spolecenskych otazek a problémii

- zajem o vetsi prospéch spolecnosti

- autonomie v rozhodovadni

- eticky kodex, dle kterého se musi prislusnici dané profese ridit a byt zodpovedni
- existence ,, profesni kultury “ za ucelem profesni organizace.

Pokud se zaméfime na profesi ucitelskou, mnoho autorii predklada riizna vysvétleni o tom,
pro¢ se domnivaji, ze ulitelstvi profesi neni. Zahrani¢ni védci Orsteina a Levin (1989) in
Pricha (2017) popisuji ucitelskou profesi tak, Ze postrada atributy ,,pravé® profese.

Z tohoto ditvodu je ucitelstvi né€kterymi povazovano za ,,Castecnou, vyvijejici se profesi®,
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nebo také za semiprofesi, poloprofesi, kterd k charakteristikim pravé profese dospiva.
Proto uvedu nékolik z mnoha dalSich atributd, kterymi by se méla vyznacovat kazda

profese: - znalosti a dovednosti presahujici znalosti laické osoby
- celozZivotni angazovanost ve sluzbé verejnosti
- aplikace teorie v praxi
- dlouhodoby specialni vycvik

Také mnozi dalsi pedagogové a sociologové piinasi argumenty k tvrzeni, pro¢ se ucitelstvi
nemiiZze stat profesi. Tato tvrzeni se tykaji velkého mnozstvi Zen pracujicich v ucitelské
profesi, zavedené hierarchie podle stupiii a druhii skol, nebo tvrzeni, ze nizky vék snizuje

prestiz.

LukaSova (2003) povazuje ucitelstvi za profesi expertni. Vychéazi z analyzy a prizkumi
zahrani¢nich modelll profese ucitele, ktera definuje ucitelské role a profesni dovednosti
novym zpusobem. Proces profesionalizace ucitele nelze srovnavat s dovednostmi napiiklad
v uméni nebo sportu. Ucitelské znalosti se rodi ze zdroji vychovy, zkuSenosti, uceni
avyuky a stfetavaji se s celou fadou teorii a vlastnimi prozitky z pedagogické praxe.
Uvedené zdroje se postupné modifikuji v ucitelské znalosti, které se stavaji soucasti

ucitelského presvédceni a expertnich hodnoceni.

Pokud bych se zaméfila na otazku vzdélani uciteld matetskych Skol, s profesionalizaci se

uzce poji také mira dosazené kvalifikace.

Ceska republika nepozaduje po budoucich, nebo stavajicich ugitelich matetskych §kol, jako
jedinych ucitelli, vysokoskolské vzdélani. Dle vyzkum je ziejmé, Ze vysledky vzdélavani

jsou ovlivitovany kvalifikaci a urovni profesnich dovednosti ucitele (Wiegerova, 2015).

Kurikularni reforma poZaduje zvySeni urovné ucitelské profese a tedy 1 naroky na ucitelské
vzdélavani. Ucitel musi ¢elit mnoha novym fenoméniim (ménici se populace), byt dobrym
diagnostikem, osvojovat si nové strategie uceni, ptistupy k hodnoceni a v neposledni fade
prispivat k tvorbé vzdélavaciho programu. Usp&sné zvladnuti popsanych tkont vyzaduje
takové znalosti a kompetence, které jej kvalifikuji na profesionéla (Lukasova, 2008).

V zédkoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich sice jsou uvedeny dal$i moznosti

ziskani vyssi odbornosti, avSak k uzdkonéni tohoto pozadavku pro ucitele matetskych skol

prozatim nedoslo (Burkovicova, 2014).
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V ramci ptiprav projektu Implementace kariérniho systému, byla vypracovana studie
prezentujici vysledky vyzkumu wvyuziti aktivit podporujici profesni rozvoj ucitelt.
Motivaci byla snaha porozumét potiebam ucitelll a zjistit miru informovanosti ucitelti
o kariérnim systému. Zavéry ukazaly, ze v celoevropském kontextu se vola po vytvoreni
efektivniho systému a formach dal§iho vzdélavani, které by navazovaly na pregradudlni

vzdélavani u¢itela (MSMT, 2016).

Z modelu rozvinutéjSich zemi vychazi pohled Valisové (2007). Dle néj problematicka neni
vychova budoucich generaci, ale spiSe vychova dospélych a prace na sobé samych. Kdo
tedy neni schopen nasledovat cestu celozivotniho vzdélavani, ovétovani, hledani, nebo
pochybovani o sobé samém a chce Zit jen klidny a usazeny zivot, nem¢l by na ucitelskou

drahu vstupovat.

Akademicti pracovnici se do souc¢asné doby o tom, zdali ucitelstvi plni naleZitosti profese
prozatim neshodli. Domnivam se, ze zkuseny ucitel by mél byt nazyvan profesionalem uz
z toho divodu, ze se podili na tvorbé kurikula a k dneSnimu dni ucitelé¢ zatim spliuji
staitem predepsané odborné vzdélani (mnozi k dalSimu vzdélavani aktivné piistupuji).
Zaroven je toto pojmenovani tradicnéjsi a mnoha uciteli vnimano jako poslani. V celé préci

budu tedy ucitelstvi nazyvat profesi.

1.2 Charakteristika ucitelské profese

Nejprve bych rada uvedla, co pojmy ucitel a ucitelska profese charakterizuje.

Ucitel podnécuje a tidi vychovné vzdélavaci proces jiné osoby. Je vzdélavatelem, aktérem
vychovné vzdélavaciho procesu s pozadovanou kvalifikaci a pedagogickym pracovnikem
vykonavajici ucitelské povolani. Pfispiva k povaze klimatu tfidy, edukacniho prostredi, je
organizatorem, koordinatorem a hodnotitelem vychovné vzdé€lavaciho procesu (Priicha,

Walterova & Mares, 2013, s. 326).

Ucitelska profese (ucitelské povolani, ucitelstvi) je definovana jako ,,unikatni, jedinecna
cinnost. Jejim zdkladem je sluzba spolecnosti a clovéku prostrednictvim vzdeélavani

a vychovy “(Kolar, 2012, s. 157).

Ziejme kazdy, kdo se ve svém zivoté vzdélaval pod dohledem ucitele, by byl schopen
intuitivné popsat to, co je smyslem a naplni ucitelstvi. Kontinualni promény obsahu

avyuky, ale vymezeni ucitelstvi znesnadnuji. Pokud nahlizime na ucitelstvi
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v celosvétovém kontextu, existuji zcela odlisné zpisoby osvojovani si uiva na tisici
ruznorodych skolach a stovkach univerzit. Je tedy velmi obtizné charakterizovat obecny
popis vyjadiujici nejen zaklad, ale i podstatu ucitelstvi jako takového. Spolecnost fadi
ucitelstvi mezi tradicni a intelektualizované profese. Smyslem je piedavat kulturni dédictvi
z generace na generaci a integrovat mladou generaci do svéta dospélych. Diky riiznorodym
idedltim, pozadavkiim a snaze o vys$i vzdélanost ma ucitelstvi svou vlastni pohnutou
a slozitou historii. Byt ucitelem v sobé skytd pozadavek celozivotniho vzdélavani,
ovladnuti mnoha dovednosti, které se podminkami prace a naroky kladenymi na ucitelstvi

méni tak, jak se méni Zivot spole¢nosti (ValiSova, 2007).

Donedavna byli ucitelé zvykli napliiovat predepsané obsahy a podfizovat se ur¢enym
zpiisoblim vyuky. Charakter dneSniho o¢ekavani od ucitele je vice zaméfen na autonomii,
flexibilitu, pedagogickou a pfedmétové vysokou kvalifikovanost. Zminéné atributy
zahrnuji také miru profesniho sebevédomi, ktera vznikd reflexi na vzdélavaci prostredi,
sebereflexi a rozvinutim socialnich kompetenci. Vyse popsané popisuje model profesniho
chovani ucitele. Ucitel a jeho profesionalita se tedy projevuji pfijetim tohoto modelu

(Vasutova, 2007).

Ptiklanim se k nazoru, Ze vySe zminénd autonomie Skoly i ucitele postupné vzrlsta.
Ptikladem muze byt tvorba vhodného modelu $kolniho vzd€lavaciho programu s moznosti
vyuziti vlastnich, 1 sdilenych zkuSenosti, nebo aplikace vlastni, alternativni moZnosti

vychovy a uceni.

Zpravidla ucitelské povolani je uciteli pojimano jako poslani. Poslani utvaii jakysi
zévazek, se kterym se ucitel ztotoziiuje, stava se Cist¢ osobnim a jeho prostfednictvim lze
oduvodnit smysl svého byti. I kdyz soucasnd doba klade na ucitele vyssi pozadavky
z diivodu zkvalitnéni ptipravy budoucich uditelil, (které je nutno si pritbézn¢ dopliiovat),
poslani znamena byt predevsim osobnosti. Tomu se nelze naucit. Vérohodny ucitel miize

byt pouze ten, kdo sdm sebe vychovava, kdo prozivad problematiku lidstva, nebo zda

vykonava to, co pozaduje po druhych (ValisSova, 2007).

1.3 Ucitel v podminkach materské Skoly

Ucitel matetské Skoly je kvalifikovany odbornik v oblasti pfedSkolniho vzdélavani,
s osobnostni vyzralosti, schopného rozeznat potfeby ditéte s ohledem na jeho individudlni
zvlastnosti a navic kompetentniho pievzit odpovédnost za jeho rozvoj (Smelova, 2009, s.

12).
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Oznaceni ucitel se pouzivad teprve od roku 2016 (dfive se pouzival ndzev predskolni
pedagog). V porovnani s ucitelem primarniho stupné se fadi k pomérn¢ mladym
povolanim. Podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich patii ucitel
matefské Skoly k $irSi komunité tzv. pedagogickych pracovniki. Pedagogicky pracovnik
kond pfimou vyucovaci, vychovnou, specidlné¢ pedagogickou, nebo pedagogicko
psychologickou ¢innost. Plsobi pfimo na vzdélavaného, ¢imz vychovava a vzdélava na

zéklad¢ pravniho piedpisu (Syslova, 2017).

Syslova (2015) popisuje faktory kvality ucitele tUzce souvisejici se vzdélavanim déti.
Vychazi ze zahrani¢nich i ¢eskych vyzkumt, které pozaduji vyssi kvalifikaci pro vykon
profese ucitele mateiské Skoly. Dilezitym piedpokladem ucitele jsou tedy profesni
znalosti, garantovany ukonfenym bakaldfskym programem. Zikladem profesni kvality
ucitele jsou profesni kompetence. Ty lze chapat jako soubor znalosti, dovednosti, postojd,
hodnot i osobnostnich charakteristik a ucitelem jsou vyjadfovany v nasledujicich osmi
oblastech:

- planovani vzdélavaci nabidky

- prostiedi pro uceni

- procesy uceni

- hodnoceni vzdélavacich pokrokii deti

- reflexe vzdelavani

- rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy

- spoluprdce s rodici a Sirsi verejnosti a profesni rozvoj ucitele.

Do prostfedi matefské Skoly dochdzi velkd spousta déti s odliSnymi zkuSenostmi,
schopnostmi i domécim, nebo kulturnim zazemim. Kazdé dité se vyznacuje osobnostnimi
rysy srozdilnymi aspekty. Ucitel musi respektovat tyto odliSnosti s védomim
vyvojovych zvlastnosti, které jsou pro dany vek typické. Nelze opomijet také potieby,
temperament, schopnosti a zdjem ditéte. Prostfednictvim dospé€lé osoby se dit¢ uci
pochopit a rozumét svétu. Proto je pro ucitele v piedskolnim vzdélavani zcela specificka
potieba citové vazby s ditétem. Zakladem uspésné interakce jsou schopnosti ucitele dité

iniciovat k dalSimu prozkoumavani svéta, pocitit a myslenek.
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Ucitelé na vSech stupnich se podili na vytvafeni hodnotového systému déti a studentd.
Ucitel matetské Skoly vSak pusobi na déti mnohem intenzivnéji, nebot’ predSkolni vek je

obdobim pro dovednostni zéklad trvalého charakteru (Syslova, 2017).

Mertin a Gillernova (2010) uvadi specificky piinosné aspekty ucitelské profese, mezi které
fadi naptiklad to, Ze povaha ucitelské profese je nestereotypni a prispiva k udrzovani
psychické kondice prostiednictvim vyzev feSit nové a netradi¢ni tkoly. Dale diky
vlastnimu subjektivnimu vyjadieni ucitele, 1ze obohacovat pohled na svét. I bez osobni
pritomnosti muze byt ucitel dilezitou osobou v fad¢ rodin a komunikace se pro néj muize
stat obohacujicim momentem. V otdzce rozvoje se uciteli dostavd moznost stimulace
rozvijet své dovednosti v fadach oblasti. Moznost autonomniho rozhodovani o vzdélavani
poskytuje pftilezitost ke konkrétnimu naplnéni vychovnych a vzdélavacich cild. Vztahy

s détmi, mira diivéry a diveérnosti je v interakci s odliSnymi skupinami déti unikétni.

Nekteré specifické oblasti mohou v ucitelské profesi pasobit také jako zatézové. Naroky na
schopnost vyrovnat se s profesni zatézi mohou byt proto vyssi. Mertin a Gillernova (2010)
za konfliktni momenty povazuji napiiklad to, Ze rodi¢e n€kterych déti mohou mit dojem,
ze ucitel je pouhym ,hlidacem®. V ocich vefejnosti je prava role ucitele do jist¢ miry
zpochybnéna a navic mira Zenského kolektivu mulZe pfinaset fadu nevyhod. Ptikladem
muze byt nesoulad roli pecujici Zeny (ucitelky) a narokové ucitelky na vzdélavani déti, coz
se muze promitnout do miry a intenzity vzajemné spoluprace. Dale snizovani poctu déti
v rodinach, nebo jejich atomizace vede ucitele kjist¢é formé nahrady pfirozenych
vrstevnickych kontaktd. V otazce vzdélavani mohou ucitelé pocitovat jako zatéZoveé
vzdelavani pocetné skupiny déti s riznou mirou dosazené Skolni zralosti, coz vyzaduje
ptipravu pfizpasobenou v€kovym zvlaStnostem (zejména v heterogenni skuping).
Pii pohledu na soucasnou spolecnost je patrna stale nartstajici multikulturni integrace
a spole¢né s ni také vyznam prostiedi matetské Skoly. Ucitel by mel umoznit vnimat jej

bez piedsudkil a negativ.

1.4 Specifika prace reditele materské Skoly

Postaveni a kompetence feditele upravuje zakon ¢. 561/2004 Sb., § 165, o predskolnim,

zakladnim, sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani.
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Pricha (2009) definuje osobnost feditele Skoly jako statutdrni organ. Je jmenovan
a odvolavan zfizovatelem a jeho kompetence se vztahuji ke Skole, obci a vefejnosti.
Kompeten¢ni ramec je velmi rozsahly, pii¢emz saha do fizeni Skoly, odpovida za tvorbu
Skolniho vzdé€lavaciho programu a jeho realizaci, za odbornost ve vychovné vzdé€lavaci

¢innosti, efektivitu vyuzivani finan¢nich prostfedkti a personalni zalezitosti Skoly.

Trojanova a kol. (2011) se zabyvali vymezenim fidicitho pracovnika ve Skolstvi a jeho
postavenim v soucasnych kolach. Reditelé §kol a ostatni pracovnici jsou nezastupitelné
osoby v celém vzdélavacim procesu a k vytvofeni pro né odpovidajicich podminek je tieba
jejich praci skute¢nd porozumét. Ridici pracovnici jsou doposud malo vnimanymi a
ocefiovanymi postavami nasich $kol. Reditelé jsou ¢asto obklopeni mnoha lidmi, kterym

naslouchaji a pomahaji, a pfesto se mohou citit ¢asto sami a touZzit po rad¢, nebo pomoci.

Termin ,,0samocenost* zminiuje Voda (2015) v souvislosti s nastupem do feditelské funkce
a adaptaci na novou profesni roli. Tato faze v kariéte je fazi specifickou pro kazdého
feditele a zda se, ze se jednd o jistou nevyhnutelnost, typickou pro vsechny vedouci
pracovniky. Pol et al. (2009) in Voda (2015) ve vysledcich vyzkumného Setfeni poukazuje
na nedostate¢nou piipravenost a vybavenost, tykajici se podstatné ¢asti ukoli a prace. To
vedlo k zamySleni nad tim, co usnadiuje piechod fadového ucitele v manazera.
Problematika fizeni neni soucasti pregradualniho studia a v jeho rdmci na ni ucitelé nejsou
nijak pfipravovani. Manazerska role tak pfedstavuje zasadni vyzvu. Fisher (2008) in Voda
(2015) kromé zakladniho praktického tréninku manazerskych dovednosti povazuje za
pfispéni k plynulému ptechodu do manaZerské pozice ma byt poznavani novych

pravomoci, odpoveédnosti a budovani autority v kolektivu.

Pokud bychom se zaméfili na otdzku odpovidajicich pozadavkl k vykondvani feditelské
profese, dle Kickové (2012) by uchazeci, kteti zvazuji ti€ast v konkurzu zminéné pozice,
méli (mimo pozadavki zdkona) idealné€ byt vybornymi uciteli, schopnymi metodicky vést,
motivovat a kontrolovat fadové ucitelky. Zaroven by se méli sebevzdélavat, sledovat nové
trendy a aktualizovat své akademické vzdélani. Reditel by mél byt |, lidr, ktery umi vést
lidi. M¢l by mit svou vizi vzdélavani a rozvoje matefské Skoly. Pro tuto vizi musi umét

ziskat a presvédcit vSechny, a to jak pedagogy, tak provozni zaméstnance.*

Termin vedeni (leadership) se zacal objevovat ve 2. poloving 20. stoleti. Dfive bylo vedeni
souCasti managementu. Dochazelo k postupnému osamostatiovani vedeni z divodu

vznikajici spoluprace vedouciho pracovnika s podfizenymi, coz se v soucasnosti stava
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idedlnim modelem. Tureckiova (2004) tvrdi, ze podstatou je zména ve zplsobu prace
s lidmi. Podfizeni uz nejsou nazyvani podfizenymi, ale spolupracovniky, aktivni
a motivovani spolutviirci cili. Adar (2009 in Trojanova (2014) zdaraznuje, ze lidrem se
¢loveék muze stat jen tehdy, pokud ostatni uznaji jeho osobnost, znalosti a dovednosti pfi
plnéni tkoli. Leadership je zalezitost spojend s vizi a dle Adara je to uméni. Oproti tomu
stoji management, ktery je véda a je spjaty s piesnymi propocty a metodickymi pokyny.

Management je proto velmi dilezity, ale leadership je nepostradatelny (Trojanova, 2014).

Pokud se zamyslime nad funkci a roli feditele, nelze tvrdit, ze jde o totéz. Ve funkci
feditele jako pracovni pozici, je mozné vykonavat vice roli. Role je chapana jako tiloha
vykonévana v rdmci funkce. Kromé vySe zminénych roli lidra a manazera vykonava dale
funkci vykonavatele, coz je pro néj funkce velmi specifickd, jelikoz se ocitd v roli
fadového pracovnika a je tedy podiizen vedoucimu konkrétniho vzdélavaciho tymu

(Trojanova, 2014).

V roli manazerské by feditel mél disponovat manazerskou funkci s jasnou koncepci
budouci vize Skoly, Skolniho vzdé€lavaciho programu, provozniho a organizaéniho
zajisténi, kontrolingu, hodnoceni svych spolupracovnikii, sebehodnoceni a fizeni Skoly.
Zvladanim této manazerské role feditel vytvafi ptfiznivé podminky a bezpecné pracovni

prostiedi. Uvedené funkce Vodacek (2013) nazyva jako ,,sekvencni manazerské funkce®.

Z uvedeného je ziejmé, Ze ramec povinnosti fediteltl je velmi Siroky. Pokud napli pozice
feditele pfirovname k jejimu redlnému plnéni, dalo by se fict, Ze dle fediteli nastavené

podminky nejsou v souladu s idedlni piedstavou.

Z ekonomickych diivodi bylo rozhodnuto, ze feditelky mateiskych skol budou vykonavat
podstatné vice administrativnich tkond, aniZ by se jim alespon nepatrné sniZila pfima
vyucovaci povinnost. Dle zdkona maji vétsi pravomoc a odpovédnost, avsak vySe tvazku
zistala jako dfiv. Sprachtova (2015) upozoriiuje na rozdilné podminky pro préci, které
v matetskych Skoldch panuji oproti ostatnim typim Skol. Pravomoc, které se feditelkam
dostava, zajistuje autonomii, diky které muzou jednotlivé Skoly realizovat individuélni
plany v ramci Skolniho vzdélavaciho programu, nebo rozhodovat o finan¢nich vydajich.
Jina oblast svéfené pravomoci vSak sahd naptiklad do spravniho fizeni, nebo rozhodovani
o vysi Skolného, coz sebou nese mnozstvi administrativy, pro kterou chybi zejména

pracovni sila.
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Co se tyCe pracovnich povinnosti, myslim si, Ze Sance na snizeni administrativni prace
a spravni Cinnosti je v dohledné dobé nerealnd, protoze zpusob financovani matefskych
Skol zfizovateli neumoziuje zaméstnavat dal§iho administrativniho pracovnika. Spole¢né

s mnozstvim hodin stravenych u déti, maji tyto skutecnosti negativni dopad na fizeni skoly.
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2 VYVOJ PROFESNI DRAHY UCITELU

V Ceské republice i v zahrani¢i se mnohé teorie soustied’uji na zachyceni vyvoje profesni
drahy uciteld. Ohniskem zajmu dané problematiky je jednotlivé faze popsat a analyzovat.
Super (1957) in Long (1999) byl jednim z prvnich, ktery sestavil za sebou jdouci faze
charakterizujici kariéru jednotlivct stejné profese. Vyhody spatiuje ve snadnéjsi diskuzi
o napadech, prehledech a zkuSenostech jednotlivych fazi. Nelze je vSak hodnotit jako
linearni, jelikoz kazdy ucitel je na své cesté ovliviiovan riznorodymi faktory, které se

navic vyznacuji odlisSnymi vlastnostmi.

2.1 Model profesni drahy dle Alana

Nasledujici model predstavuje jednotlivé faze, ptfi¢emz kazda popisuje uroven a rozdil
v kvalité ucitele. Dle idedlniho postupu se uclitel s kazdou dalsi fazi blizi profesionalni
urovni (i kdyz to neni patrné Casté, ale zaCinajici ucitel mize rovnéz dosdhnout faze tzv.
syndromu vyhoteni, jenZ byvé ptisuzovan ucitelim v poslednich fazich kariérniho vyvoje).
Pii predstavé jednotlivych fazi je tedy potfebné brat v tvahu individudlni, riznorodé

a ovlivigjici faktory v zivoté kazdého ucitele.

Alan (1989) in Pricha (2017) popisuje vyvoj profesni drahy a jeho vazbu na Zivotni

cyklus. Do Alanova pojeti Zivotniho cyklu pfispivaji nazory dalSich akademikd.

Volba ucitelské profese — kvalita edukacniho procesu je podminéna pfedevs§im tim, jaci
jsou lidé, ktefi se uchazeji o studium pedagogickych obort. Dle vyzkumnych zjisténi je
zajem o uditelské obory v Ceské republice enormné vysoky. Dlouhodobé je stfedem zajmu
zjistit, kdo jsou ti, jiz tento zajem chovaji.

rrrrr

obsah, postupné v sobé buduje identitu ucitele, ktera se stdva soucasti jeho Ja. Zadny
z ucitelll neproziva totozné situace jako jiny ucitel, nesetkava se béhem zivota se stejnymi
uciteli, nebo nemé totoznou rodinu. Timto 1ze odGvodnit, pro¢ je kazdy ucitel unikatni

(Wiegerova & Gavora, 2014).

Profesni start — tato etapa je v literatufe prezentovana spoustou poznatkli a autorem je
vsazena do prvniho roku ucitelské praxe. Predstavuje zaucovani do profese a postupné
pfijeti plné odpoveédnosti za svilij pracovni vykon. Vstupem do povolani pracovnik otevira

branu experimentim s fadou moznych uskali. Alan je charakterizuje jako rozpory mezi:
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znalostmi a zkuSenostmi pracovnika, mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zijmy

organizace a dale mezi postavenim pracovnika a hodnocenim budouci perspektivy.

Korthagen (2011) popisuje prvni rok v ulitelské profese jako Sok z ptechodu do praxe, kdy

se postoje zacinajicich ucitelt proméenuji a prizptsobuji stavajicim praktikdm ve skole.

Mares a kol. (1991) in Pricha (2017) popisuji ucitele pti jeho profesnim startu jako
»osameélého bézce.” V obdobi adaptace se zacinajici ulitel dostava do stresovych situaci.
Dochazi ke konfliktim mezi fakultami piipravujicimi ucitele a praktickou strankou
pregradualni pfipravy. Zacinajici ucitel je pak nucen ziskdvat zkuSenosti metodou ,,pokusu

a omylu.*

Podle Hubermana et al. (1989) in Pricha (2017) probiha adaptac¢ni obdobi uditelti ve dvou
dimenzich. Huberman ji nazyva ,pfeziti“. V té se jedinec setkdvd se zminénym Sokem
z reality a z pohledu profesionalizace je spiSe negativnim fenoménem. Druhou dimenzi je

re¢
1

tzv. ,,objevovani“, na které lze nazirat jako na pozitivni fenomén, kdy je jedinec hrdy
anadSeny z vykonu ucitelské profese. Ob¢ tyto dimenze plsobi na konkrétniho jedince
v rozdilné mife. Silné plsobeni ,.Soku z reality“ miize dokonce zapfiCinit piestup

z ucitelské profese k jinému povolani.

Faze, jez autor pojmenoval Profesni adaptace a Profesniho vzestup, charakterizuji
postupné budovani profesni identity ucitele tim, ze hleda styl, jakym chce ucit a shledava

vhodné cesty k uspokojivému naplnéni své profesni touhy.

Profesni stabilizace - pracovnik se stava zkuSenym ucitelem, které¢ho jiz neni nutné uvadét
do praxe. Dle nckterych autorti trva délka obdobi od pocatku k dosazeni expertnich

zkuSenosti pét a vice let. V této tazi maji byt zavadény formy dal§iho vzdélavani.

Profesni vyhasinani — je pokladano za kone¢nou etapu ucitelské profese a ptimé poznatky
této faze jsou spiSe sporadické. Sesbirand data nachédzeji oporu spiSe v bézné empirii nez
ve vysledcich vyzkumnych analyz. Stietavaji se zde nazory, Ze uditel po 25 az 30 letech
profesniho vykonu je sice nejzkusenéjsi, ale na druhé strané u ne€kterych uciteli nastavaji
negativni jevy, které se mohou promitat do kvality profesni ¢innosti. Dle Alana ucitelé
orientuji hodnoty spiSe na vydélek (ve vztahu k budoucimu dichodu), na pracovni

podminky (k naplnéni zivotni pohody) a na kvalitu interpersonalnich vztaht.
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2.2 Model profesni drahy dle Longa
Tento zahrani¢ni autor d€li vyvojovou drahu ucitele na Sest etap, které popisuje takto:

Pocatek Kkariéry — faze je charakterizovdna terminy ,,pieziti, nadSeni z objevovani
a konfliktem s realitou. Z ptuvodnich predstav o uceni se vykresluje kazdodenni realita
procesu vyuky a zacinajici ucitel se tento rozdil snazi pochopit objevovanim nového, ¢imz
se Casto dostava do konfliktu s realitou. Velkou roli na pocatku kariéry ucitele hraje vliv

rodinného prostredi, osobnostnich piredpokladii a podpora Skoly.

Faze stabiliza¢ni - je popisovana jako ,,pedagogické zvladnuti®. Ucitel nachazi pohodli
pii hledani vlastniho osobniho stylu prace, které vychazi ze subjektivni teorie vyuky, voli
si dlouhodobéjsi cile a s roli ulitele se zacina zzivat. Nezdary v téchto prioritich mohou
ucitele tlacit k opusténi profese. Naopak zdaftilé stabilizace v ucitelské roli poskytuje smysl

v profesi pokracovat.

Faze experimentovani a diverzifikace — existence divéry ucitele ve své schopnosti
otevird moznosti k inovaci ucebniho materidlu a stylu vyuky. Dostatend motivace
a ocenéni prace ucitele byvaji rozhodujicimi aspekty pti rozhodnutich tykajicich se Zivota
a kariéry. Naopak slabd odezva a nenaplnéni profesnich ambic muze vyustit ve fazi
Ptehodnocovani. Ucitel je rozcarovan z vysledkt urcitych inovaci. Mze vyvolat negativni
pocity, kdy se ucitel ocitd na rozhrani mezi touhami a pozadavky. Nedostatek mobility,
zmény, izolace, nebo nebaveni se ve vyuce patii mezi nejcastéjsi priiny prehodnocovani
kariéry.

vvvvv

ZKklidnéni uclitele a vyrovnanost - UCcitelovy diivéjsi ambice klesaji, pocity davéry
a vyrovnanosti sili. Fazi charakterizuje smifeni se s realitou. Klicovy vliv zde hraje
motivace a pozitivni, nebo obranny postoj ucitele. Motivovanéjsi ucitel byva otevienéjsi

novym zkuSenostem, méné motivovany ucitel se inovacim brani.

Faze stahovani se — ucitel ukoncuje kariéru z riznych divoda. V této fazi je ucitel Casto
ovlivilovan rodinou, konicky, individudlnimi dispozicemi, Zivotnimi etapami, nebo krizemi
ze svého osobniho prostfedi. V ramci této faze jsou velké rozdily mezi individualnimi
projevy.

Odlisnost Longova modelu je spatfovana v respektovani individudlniho tempa pohybu.
Jednotlivé faze profesni drahy Long neohrani¢uje pfesnym ¢asovym zadanim a jeho tzce

pojaty vyvoj je obohacen o osobnostni a situacni aspekty.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Zamérem praktické Casti vyzkumu bylo sledovat profesni drahy ucitelt materskych skol.
Vsechna data byla sesbirana pomoci interview a predklada interpretace pedagogické reality

vyvoje profesni drahy ucitele matetské skoly.

3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Hlavnim cilem vyzkumu je popsat vyvoj profesni kariéry ucitele matetské Skoly.
Hlavni vyzkumna otazka
= Jaky je vyvoj profesni kariéry ucitele matetské Skoly?
Diléi vyzkumné cile
V ramci vyzkumu jsou stanoveny dil¢i cile, které vychazi z hlavniho vyzkumného cile:
e Odkryt jednotlivé faze v profesni kariéte ucitele matetské Skoly.
e  Zjistit, jaké faktory ovliviluji profesni kariéru ucitele matetské Skoly.
Vyzkumné otazky
Jak jsou jednotlivé faze v profesni kariéfe ucitele matetské Skoly?

Jaké faktory ovliviiuji profesni kariéru ucitele matetské Skoly?

3.2 Popis vyzkumné metody

Pro vyzkum bakaléiské prace byl pouzit kvalitativni typ vyzkumu a zvolila jsem metodu
polostrukturovaného hloubkového interview. Informace byly sesbirany od péti ucitelek
a tii feditelek matefskych skol ve Zlinském kraji. S kazdym participantem bylo vedeno

jedno interview, které jsem nahravala na diktafon v mobilnim telefonu.

Hloubkové interview (in — depth interview) je pro kvalitativni vyzkum nejcastéji volenou
metodou. Mlze mit podobu jak polostrukturovanou, tak i nestrukturovanou. Podle
Svaticka jej miZeme definovat jako nestardandizované dotazovani jednotlivych
participanti vyzkumu vyzkumnikem nékolika otevienymi otazkami. Touto metodou lze
ziskat detailni popis zitého svéta v jeho piirozené podobé. Pied samotnym zahajenim
interview vyzkumnik prochdzi ur¢itou procedurou, kterd zahrnuje ptipravu rozhovoru.

Vyzkumnik by mél byt o zkoumaném prostiedi dostatecné teoreticky vybaven a schéma
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volenych témat by mélo vychdzet z vyzkumné otazky. Otazky smétujici k tématu zivotni
drahy jedince byvaji fazeny v chronologickém potadi. Kvalitativni vyzkumnik poskytuje

participantovi prostor, ve kterém ma moznost vyjadfit sviij pohled.

Nasledovala faze vyhotoveni transkriptu (psana podoba nahravky) a metoda oteviené¢ho
kédovani. Jiz v pribéhu doby uskuteéiiovanych rozhovorti jsem nahravky piehravala do
pocitaCe a prepisovala velkym pismem, aby bylo pro mé snadnéjsi zvyraziovat dilezita
mista, vpisovat komentaie, vyznacovat kody a pak je nasledné¢ dohledat. Po oznaceni
nekolika sekvenci jsem vytvofila nékolik kategorii, které jsem pak pro vétsi srozumitelnost

dal rozdélila do subkategorii.

Strauss a Corbinova (1999) popisuji oteviené kodovani jako techniku, ktera je diky své
jednoduchosti a ucinnosti hojné¢ vyuzivana v Siroké Skale kvalitativnich projekth. Jeji
podstatou je vytvofit novou teorii umoziujici prekonat stavajici predsudky a domnénky

a dat vznik teorii zobrazujici skute¢nou realitu.

Podle Svatitka (2007) jsou ziskané informace pomoci kédovani rozebrany a nasledné
slozeny novym zpisobem. Vyzkumnik postupuje tak, Ze text rozdéli na jednotky.
Jednotkou je vyznamovy celek rizné velikosti (slovo, véta, odstavec). Ty jsou nésledné

vyzkumnikem pojmenovany a s takto novymi jmény potom vyzkumnik déle pracuje.

3.3 Vyzkumny vzorek a jeho charakteristika

Vyzkumny vzorek tvoii celkem 5 ucitelek a 3 feditelky matetskych Skol ze Zlinského
kraje. Ucitelé disponuji délkou praxe 20 let. Jedna z ucitelek vsak piisobi ve funkci vedouci

ucitelky 5 let.

Vsechny ucitelky byly kontaktovany telefonicky. Pfed uskutecnénim rozhovoru bylo vSem
vysvétleno, jak bude rozhovor probihat a ze nasledné¢ vznikla nahravka bude pouzita
vyhradné¢ pro ucel vyzkumu této bakalaiské prace. Participantkdm byl piredlozen
informovany souhlas s ucasti na vyzkumu, ktery byl stvrzen podpisem. Pro zachovani
anonymity ve vyzkumu nejsou oznafovana Zadna vlastni jména, ani mista pracovist
participantek. Jména participantek jsou tedy nahrazena fiktivnimi jmény a zkratkami.

Naptiklad ucitelka Ina je vypsana zkratkou UI.
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Uc¢itelky materskych Skol
Ina

Ina ve skolstvi pisobi 40 let a nyni je jiz v dichodé. Na cest¢ k tomu, aby se stala
ucitelkou, ji ovlivnil détsky domov, kde vyrtistala. Spoustu ¢asu v détstvi stravila s détmi z
tohoto domova a ty mensi, pfedSkolni déti Casto opatrovala. Po ukonceni studii na
gymnaziu v tomto domové zacala pracovat a zaroven distanéné studovat obor Ucitelstvi
pro matetské Skoly. Ina se potom s rodinou piestéhovala do jiného mésta, kde zapocala jeji
profesni draha v matefské Skole. Z hlediska narocnosti dé€li své celozivotni plisobeni na
dobu pted a po roce 1989. Protoze matetska Skola byla skolou firmy XY, ve tfidach byl
vysoky pocet déti a priprava k jednotlivym ¢innostem byla n€¢kdy velmi zdlouhava. Po
revoluci se pocetni stavy déti snizily, prestiz ucitele zacala upadat a zacalo pfibyvat
administrativy. Celkové své povolani hodnoti jako smysluplné a naplilujici. V soucasné
dob¢ zastupuje ucitelky v riznych matetskych skolach, navstévuje dopliujici vzdélavaci

kurzy, aby jesté piispéla své kvalifikaci ucitelky matetské skoly.

Laura

Ucitelka Laura se v oblasti pedagogiky pohybuje pies 40 let. Jako mala vyrlstala na
vesnici a jiz v t€ dob¢ inklinovala k malym détem. V okoli domu chodivala hlidat a vozit
a v osmnacti letech zafala pracovat jako vedouci na pionyrském tabotfe. Po matefské
dovolené nastoupila do matetské skoly, kde své plisobeni popisuje jako celkoveé spokojené,
se vstiicnym kolektivem. Jako piijemnou vlastnost této prace Laura uvadi to, Ze neni
rutinni a kazdodenni utvafeni riiznorodych vztahl je na praci zajimavé. Laura je jiz
v dichodovém veéku a v souCasné dobé pracuje jako zastup za ucitelku v pracovni
neschopnosti. Do budoucna uvazuje o préci asistenta a o doplnéni k nému pftisluSejicimu

vzdélani.

Eva

Eva pochdzi z rodiny, ve které maminka pracovala rovnéz jako ucitelka. Vystudovala
gymndzium a po ukonceni nastoupila do matetské Skoly ve mésté X. Zaroven zapocala

dvouleté kombinované studium v oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly. Z divodu uzavirani
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matefskych skol vystfidala né€kolik pracovist ve Zlinském kraji. Do nynéjska plsobi
v pedagogické praxi 39. rokem. Podle Evi je kli¢ové pro tuto profesi: ,,Vytvareni
pratelského prostiedi, pohody, klidu a skutecné prozivani radosti je to, co je v této profesi
opravdu to nejvetsi umeni . Profesnim Uspéchem je pro ni nalezeni cesty k jednotlivym

détem a tou pfispét k pokroku v jejich vyvoji.

Dita

Dita pusobi v oboru piedskolni pedagogiky 40 let. Pochézi z ucitelské rodiny, coz se pro ni
stalo motivaci, stat se ucitelkou matetské Skoly. Po ukonceni stiedni pedagogické Skoly,
vroce 1981, zapocCala svou profesni drahu. V soucasné dobé Dita doposud ziskané
zkuSenosti uplatiiuje jako ucitel i jako asistent pedagoga. Za velmi cennou zkuSenost
povazuje, kdyz méa nékdo moznost vystiidat vice pracovist. Dita tu moznost méla a stoji si
za tim, ze sesbirané poznatky a moznosti srovnani rGznych pracovist, jsou pro ni
nedocenitelné ptispévky v jejim zivoté, a to nejen profesnim. Kvalitni vedeni Dita
povazuje za zéklad k vytvoteni pozitivniho klimatu a dobry chod celého systému matetské

Skoly. ,,Pokud je ucitelka lidské a empaticka, déti jsou jako zrcadlo, ozvéna.*

Sofie

Sofie jiz v Utlém véku méla hru ,,na ucitelku® jako oblibenou. Obliba tohoto povolani ji
vydrzela az do doby, kdy se méla rozhodovat o svém budoucim povolovani. Volba pro ni
byla tedy jasnd. Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a nasledné¢ vystudovala
magisterské studium v Brné. Po dvou letech prace ucitelky ptevzala funkci vedouci
ucitelky, kterou nyni zastava tfetim rokem. V této pozici je velmi spokojend a uziva si

kazdého dne, kdy v této funkci mize byt.

Reditelky mateiskych §kol
Klara

Povolani ucitele je v jeji rodiné tradici. Pracuje jako feditelka ve Zlinském kraji a na této
pozici pisobi témét 30 let. Velmi ji ovlivnila maminka, kterd pracovala jako ucitelka
arovnéZ jako feditelka. Jako mald méla neustile moznost sledovat jeji praci a to byl

impuls, ktery si s sebou nesla az do okamziku, kdy pfiSel Cas rozhodnout se pro volbu
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budouciho povolani. Po neuspésném pokusu dostat se na stiedni pedagogickou Skolu,
nakonec vystudovala gymnazium. Ani dostudované ¢tyii roky nezménily jeji rozhodnuti
a po ukonceni zacala studovat nastavbu oboru Ucitelstvi pro mateiské skoly. Po péti letech
pusobeni v ucitelské praxi nastoupila do nynéjsi funkce feditelky. Klara se ve své praxi léta
zaméfuje na pracovni a vytvarné cinnosti, ale z divodu velkého mnozstvi
administrativniho zatizeni nemé moznost sviij potencidl vice rozvijet. TESi se, az se po

predani funkce feditelky opet bude moci vénovat ucitelské profesi naplno.

Andrea

Andrea se jako dit¢ setkala v matefské skole s ucitelkou, na kterou nemé dobré vzpominky
a kterd v ni zanechala negativni pocity. Nasledné v détskych letech Andrea zazila zcela
opacnou zkuSenost pii plsobeni nésledujici ucitelky, kterd ji ukdzala, ze ucit lze 1épe
ajinak. Andrea se potom proto rozhodla, ze se stane ucitelkou, ale pajde tou ,lepsi®
cestou. Vystudovala stiedni pedagogickou skolu a v devatenacti letech zacala svou
profesni drahu ucitele. Velkou profesni zménou byl pro ni pfechod z profese ucitelky
matefské Skoly do profese feditelky matefské Skoly. Ve 38 letech zacala studovat
bakalafské studium oboru Management a nasledné potom studium magisterského oboru
Specializace v pedagogice. V oblasti Skolstvi pisobi 41 let a zdroven pocatkem tohoto roku

vvvvv

zkuSenosti a znalosti miize preddvat dal$im generacim pedagog.

Tamara

vvvvv

jako socialni pracovnice. Po Case dostala nabidku prace v matefské Skole a této nabidky
vyuzila. Vyhodou pro ni bylo to, Ze hrala na n€kolik hudebnich néstrojii a hlavné me¢la
zkuSenost prace s lidmi. Nasledné si vzdélani v oboru doplnila o obor PtedSkolni
a mimoskolni pedagogika a potom také o obor Specialni pedagogika, ktery vystudovala
v Praze. Tamara tvrdi, ze je velkou nutnosti ucitele neustale pracovat na vztazich s détmi,
rodici a kolegy a v neposledni fad¢ také na vlastnim sebevzdelavani. Bez toho se zadny

pedagog neobejde.
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4 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

Ze ziskanych dat a jejich nasledné analyzy bylo vytvofeno 6 kategorii. Pro vétsi

srozumitelnost byla kazd¢ kategorii pfifazena subkategorie.

1. Volba ucitelského povolani Rodina
Osobni zdjem

Touha po zméné

2. Profesni start Sok z reality
Podpora kolektivu

3. Vyvoj profesni stability Profesni zrani

4. Milniky Matefstvi

Nuceny piesun

Pozice teditelky

5. Profesni uskali Stresové faktory
Novodobé pojeti vyuky

Prestiz uditele

6. Ucitel profesional Moje profesionalita
Vzdélani

Nutnost profesniho rozvoje

Tabulka 1 Prehled kategorii a subkategorii

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale je kazda kategorie blize popsana a ke vSem subkategoriim byl pfifazen kod a priklad

kodu.
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4.1 Volba uditelského povolani

V ramci této kategorie participantky popisovaly svlij pohled na volbu ucitelské profese.
Z vyzkumu vyplyva, ze divody k tomu zvolit si pravé tuto profesi jsou velmi riznorodé.

Roli hraje vliv ostatnich lidi, vnitini, altruistickd a vnéjsi motivace.
4.1.1 Rodina

Kod Priklad kédu

Maminka uéitelka ~ RK: ,, Tak ja myslim, Ze jsem k tady tomuto povolani
inklinovala uz od tech detskych let, pochdzim z ucitelské
rodiny, vsichni kolem byli ucitelé sice ne primo z materské
Skoly, maminka délala ucitelku a i Feditelku materské skoly,
takze ja jsem vlastné od toho mala se pohybovala v tomto
prostredi a asi uz od té 5. tridy jsem védeéla, ze bych chtéla
délat v té materské skole.

Rodinna tradice UE: ,, No takze, moje maminka je ucitelka a mam rada deéti.
Je to pékna prdce, prosté rodinna tradice.

Ucitelska rodina UD: ,, ...pochazim z ucitelské rodiny.

Tabulka 2 Vyznamové kategorie Volba ucitelského povolani
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyzkumny program v Queenslandu (2016) se zaméfil na faktory, které ovliviiuji volbu
ucitelské profese jako prvni kariéry. Pfedmétem byly vyzkumné publikace vydané v letech
2005 az 2015 a interpretuje Sest studii z riznych koutl svéta. Vyslednym zjisténim bylo, Ze
rodina, pfatelé a inspirativni vzory maji enormni vliv na volbu ucitelské profese. Pfikladem
jedné z vySe uvedenych je z roku 2007, provadéna na Novém Zélandu s 57 uciteli, ktefti
identifikovali rodinu a ptatele jako klicové ovlivnéni. Mnozi méli ¢leny rodiny, nebo
blizké ptribuzné, ktefi byli uciteli a divodem, pro¢ vykonavaji uclitelskou profesi, jsou

prave oni (Gore a kol., 2016).

4.1.2 Osobni zajem

Kaod Piiklad kédu

Péce o déti v détstvi UL: .,V celé dediné jsem chodila vozit ty décka malé a v
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Oblibena hra na
ucitelku

Pracovni nabidka

osmnacti letech jsem zacala byvat vedouci pionyrskeho
oddilu, no a nastoupila jsem na stredni pedagogickou sSkolu
a udélala jsem si maturitu a po materské jsem nastoupila do
materske Skolky. No a to byl ten impuls ten pionyrsky oddil.

Ul: ,, ... ja jsem bydlela na Mokré a tam byly dva détské
domovy. Od toho decka ja jsem byla s téma déckama porad,
vzdycky jsem néjaké opatrovala a tim padem to pro mé bylo
vlastné od toho détstvi, Ze jsem se aji na to potom dala v
Zivoté. *

US.: ,, ...takze ja uz jsem plysaky radila do lavic a psala jsem
Jjim pozndamky. *

RT: |, Dostala Jjsem nabidku jit pracovat do materské skoly,
tak jsem ji vyuzila.

Tabulka 3 Vyznamova kategorie Volba ucitelského povolani

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypovédi vyplyva, Ze voditkem k této profesi byl osobni zdjem o to pracovat s détmi.

Tento zajem prameni z minulé zkuSenosti. Nékteré vypovedi popisuji Cas traveny s détmi,

kdyZ byly sami déti.

Wiegerova a Gavora (2014) se zabyvali vyzkumem motivi, které vedly studenty k volbé

studia ucitelstvi. Vzorek byl sestaven z 29 studentek bakalaiského studia ucitelstvi pro

matefské Skoly. Popisuji vyvoj utvarejici vztah k ucitelskému povolani véetné socialnich

a osobnostnich determinant, které v priibéhu zivota jedince ovliviluji. Pocatek této cesty

zacina v détstvi, kde vyznamnou roli hraje prostfedi rodiny a jeho rolové modely.

Kod

Touha zménit negativni setkani

4.1.3 Touha po zméné

Priklad kédu

RA: |, Impulsem pro mé, moznd to byla negativni

zkuSenost, ne tak jak kazdy vikad, ze meél milou pani

ucitelku, tak ja jsem méla pani ucitelku nemilou,

ktera se k nam nechovala pekné, ne, Ze by byla
prisnd, ale délala véci, které uz by v dnesnim

vzdelavacim systému neprosly, tzn., zZe nds krmila,
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davala nam pri spani rucniky na oci, nutila nas delat
veci, ktere nam jako détem byly neprijemné, a které
mi jako diteti vadily. A tenkrat jsem se rozhodla uz
jako dite, kdyz jsem vysla ze Skolky, ze budu pani
ucitelkou, protoze po tom po ni prisla opravdu ta
hodna pani ucitelka a Ze budu pani ucitelkou a ze

¢

nebudu delat takové véci.
Tabulka 4 Vyznamova kategorie Volba ucitelského povolani

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro uditelku Andreu byla impulsem pro rozhodnuti stat se ucitelkou v matetské Skole
negativni zkuSenost s ucitelkou v matetské Skole. Po ni vSak pfisla zkuSenost pozitivni,

mila, kterd ji ukazala, ze ucit 1ze 1épe a jinak.

Kazdy jedinec uvazujici o volbé ucitelského povoléani si z vlastni zkuSenosti z pribchu
Skolni dochazky vytvoftil uréitou piedstavu o tom, co bude naplni prace a jaké bude
pracovni prostiedi. O této volbé se proto fikd, ze je ,,volbou na jistotu.” Vnitini divody
mohou byt rGzné. Mize ji ovlivnit naptiklad vyborny ucitel, ktery byl v pribéhu Skolni
dochazky pro jedince vzorem. Volba se také mize odvijet od moznosti ovliviiovat druhé

a potteby plisobit na jinou lidskou bytost (ValiSova, 2011).

4.2 Profesni start

V ramci této kategorie participantky vypoveédély o dob¢ zacatkl jejich karierniho vyvoje.
Tuto kategorii jsem rozdélila do dvou subkategorii nazvané ,Sok z reality” a ,,Podpora
kolektivu®, které jsou z velké ¢asti propojeny. Ucitelky totiz disponuji negativni i pozitivni
zkuSenosti. Vypovédi se shoduji vtom, Ze na pracovisti se jim dostalo podpory od
ostatnich spolupracovnikli, at’ uz kolegyn ucitelek, nebo fteditelky. Hovoii ale také
o ,,t€zkych zacatcich,” které byly zpusobeny hlavné vysokymi pocty déti ve tiidach,
Castymi presCasy kvuli vyrobé pomicek pro vyuku a jedna participantka popisuje naro¢né

zacatky z divodu dokoncujiciho studia.
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4.2.1 Sok z reality
Kod Priklad kodu

Vysoké pocty déti UL: , Pocty deti ale byly vysoke, my jsme mély pét a tricet
decek ve tride. Chapete tolik décek, tech mensich, zvladla jsem
to jako, ale kdyz si to porovnam ted a predtim, tak asi si
myslim, Ze uceny z nebe nespadl a ze to, praxe té nauci.

Ul: ,,A to uz tak bylo, zZe kdyz nékdo meél jit na materskou, my
Jjsme méli to décko ve Skolce a oni uz nam dali za iu dalsi a ona
jesté na tu materskou neodesla, takze my jsme méli jednu dobu
dokonce tych décek tricet sedm. *

Vyroba pomutcek RA: , Prosté nastupovaly jsme do mateiské Skoly, kterd byla
nové otevrend, takze délka pracovni doby nebyla jenom podle
toho, jak dlouho jsme byly u déti, ale chodily jsme tam i v
sobotu v nedeli, delaly jsme pomiicky, malovaly jsme obrazky a
delaly jsme veci, kterymi jsme si chteéli nejenom zlepsit
prostiedi, ale které jsme chtéli udélat pro ty deti.

UE: ,,Tak museli jsme si vSechno sami vytvaret pro ty deti.
Byvali dvé zameéstnani kazdy den jo, décka se musely prevlikat
do cvicebnich uborii, to taky trvalo moc casu, takze méli jsme
co delat. TFicet pét deécek kdyz prislo rano, to byla plemenarska

‘

Skolka a ono se to svazelo. *

Studium US: , Tak ty zacatky byly takové ndrocné, ale bylo to skrz

¢

studium.

Tabulka 5 Vyznamova kategorie Profesni start
Zdroj: vlastni zpracovani

Vypovédi popisuji dobu pied rokem 1989. Pocty ve tfidach byly vySsi a nepiitomnost
techniky se velmi promitala do naplné prace a pracovni doby pedagogli ve srovnani
s dobou soucasnou. Z uvedeného mizeme soudit, Ze na pocatku profesni drahy ptredchazel

tzv. ,,Sok z reality.*

Cim je tedy 3ok z reality zptisobovan? Podle Priichy (2017) existuji tfi pti¢iny, které proces
profesnich zacatkli ovliviluji: Pfiiny spjaté s osobnosti ucitele, které v sob&€ nesou
psychickou vybavenost. Piikladem muze byt obtizné zvladani nedisciplinovanosti zakd, ale

také stres s osamoceni. Ucitel mnohdy opousti své bydlisté a s nim i rodinu a ptibuzné.
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Dalsi piicina v sobé nese profesni kompetence ucitele. Casto zadinajici ugitel zjistuje, Ze
mu vzdélani neposkytlo dostateCnou vybavenost k tomu zvladnout bézné innosti, které
jsou kazdodenni néplni prace. Prikladem je obstardvani administrativni prace,
korespondence s urady, nebo spoluprace s rodic¢i. Tieti pfi¢ina souvisi se situaci ve Skole,
ve které mize byt ovlivnénim pfili§ autoritativni a byrokratické vedeni, nebo nedostatecna

materialni vybavenost.

4.2.2 Podpora kolektivu

Kod Priklad kodu

Ptisna feditelka UD: ,, Prevaznou dobu jsem délala teda s pani reditelkou, prisnd,
a takze jsem se od ni hodné naucila. *

Vedouci ucitelka ~ UL: ,, Tak méla jsem teda vybornou vedouci ucitelku a myslim si,

3

Ze ja jako zacinajici pedagog asi nic moc.

Uvadgjici RA: ,,Méla jsem velmi velké stesti, ze jsem méla vynikajici
ucitelka uvadeéjici ucitelku, ktera meé naucila ucit. Coz si myslim, Ze je

vvvvvv

chapat ty deéti, protozZe zacinajici ucitelka vzdy potrebuje néjakého
takového kouce, ktery stoji za ni a ktery dostdava jistotu. Na své
zacatky vzpominam tak, Ze prdce pro mé byla zabavou. “

Kolektiv RK: ., ...nemiizu si stéZovat ty prvni roky, prosté tam opravdu ta

“«“

podpora od tech kolegyn byla.

Tabulka 6 Vyznamova kategorie Profesni start
Zdroj: vlastni zpracovani

V pribéhu nastupu na uclitelskou drdhu se participantky setkaly s velkou pomoci
a podporou od svych kolegyn i1 nadfizenych, coz pokladaji za velmi dalezity a pozitivni

zasah do zacinajici etapy v celém procesu vyvoje kariéry.

Ucitelka Andrea uvadi, Zze v obdobi zacatkli jeji profese ji velmi ovlivnila uvadéjici
ucitelka. Podle Syslové (2015) se tento pojem v Ceskych Skolach objevoval spise
v minulosti. Uvadéjici ucitel je zkuSeny ucitel s letitou praxi, je dobie obezndmen se

Skolou, ve které plisobi a je kolegy uznavanou autoritou. Zdé se, ze uvedeny popis se vaze
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na ,,mentora“. Pravdou ale je, Ze zapracovani nového kolegy je jen ¢ast mentorské ¢innosti.

Mentor miize provazet kolegu po celou dobu jeho profesni drahy.

Podle Cunninghama (2012) je mentoring obchod mezi dvéma zkuSenymi pracovniky,
ptfi¢emz kazdy z nich vynikd v jiném sektoru a jsou si proto vzdjemné uzitecni. Cilem této

vymeény je tedy posileni dovednosti k tomu podat kvalitnéjsi vykon.

Lazarova (2011) vnima dulezitost mentora jak v rdmci podpory zacinajicich uciteld, tak
pro podporu kolegialni, kterda mize protinat nékolik generaci a stat se celozivotni profesni
soucasti. Timto kolegidlnim ufenim se otevira moznost meénit zazité stereotypy a na

zakladé¢ vzéjemné duvery a spoluprace maji ucitelé moznost se kontinualné rozvijet.

4.3 Profesni stabilita

Na otazku, kterd byla zamétena na obdobi stability a ptfitomnost jistého pocitu v ucitelské
profesi, participantky spatfovaly v riiznorodych Casovych dimenzich. Ze ziskanych dat je
ziejmé, Ze kazda z ulitelek vnima tuto fazi vyvoje zcela subjektivné a zda se, Ze pro
nekteré stale trva, i kdyz jsou, nebo brzy budou v dichodovém véku. ,,Profesni zrani*
ucitelek bylo tedy koncipovéno do tfi asovych rozmezi: stabilni v praci do péti let (dle
Alana ukonceni faze profesni vzestup a profesni adaptace), po druhém matefstvi a obdobi
ziskavani stability po dobu cel¢ profesni drahy.

Dle Allena (2005) in Lukas (2008) je vyvoj identity ucitele obecné formovan mnoha

vvvvvv

zkuSenosti, osobnostni pfedpoklady vcéetné sebereflexe, moznosti instituce, nebo limity

vyvoje.
4.3.1 Profesni zrani
Kod Priklad kédu
Do péti let Ul: ,,No urcité po tom domove. V tom domove mé

neprekvapilo teda nic. Ale ve skolce ja myslim, Ze po roce

I3

uz jsem to celkem zvladala.
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Materstvi

Praxe

RK: , Jsem to iekla viastné ted’ ty dva az tri roky.

US: ,, ...ten minuly rok, myslim, Ze to jsem, to byla takova
faze, kdy jsem si Fekla, Ze to uz je, to uz je to spravné uz
se citim jako jista v kramflecich. Po ¢tyrech. *

UL: ,,Ja si myslim, Ze az po tom druhém materstvi. “

UE: , Ale jistejsi az k té padesdtce, to je dvacet roki aji

6

vic.

UD: ,,No ja si myslim, Ze ta stabilita a jistota prichazi
opravdu az na konci. Jednak ma clovek zivotni zkusenosti
se svymi détmi a vnoucaty a s kolegynémi a uz je ta jistota
tedy az na konci. Ja si myslim, Ze to, co jsem Fikala, Ze ten
pristup k détem prichazi fakt s temi léty.

RT: , Tak, jak clovek ziskava praxi, ziskava i jistotu. Ale
myslim, Ze clovék si nemuze byt jisty ani po letech. Tim,
jak se méni pojeti vyuky. Praxe jistotu a stabilitu

I3

samoziejmé poskytuje. ‘

RA: ,,Ja si myslim, Ze jak ucitelka materské Skoly, tak i
reditelka se nikdy neciti stabilné ve své prdci, protoze
v§echno ma vyvoj.

Tabulka 7 Vyznamova kategorie Profesni stabilita

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Milniky

Z analyzy vypovédi tykajicich se zlomovych udalosti, které se udaly v prabehu profesni

drahy, byly vytvoreny 3 subkategorie s ndzvy Matefstvi, Nuceny piesun a Pozice feditelky.

Dle Svaficka (2011) zlomova udélost nese toto pojmenovani proto, Ze dopada na chovani

jedince. Sila ovlivnéni se muze liSit, a proto ji mizeme oznacit za zlomovou az zpétné.

Nelze ji tedy identifikovat doptedu.
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Ctyii ucitelky oznalily matefstvi jako udélost, ktera vyrazné ovlivnila nahled na jejich
profesi. Konkrétni ovlivnéni se tykaji profesni ¢innosti, kdy se ucitelka Laura citila ,,vic
nad véci ve spoleéné praci s détmi i v komunikaci s rodi¢i. Reditelka Andrea popisuje
rodi¢ovskou roli jako moznost, kterd ji umoznila nahlizet na matetskou Skolu ze strany
rodi¢e, coz také prispélo k ovlivnéni profesniho postoje. Reditelka Klara ze zkuSenosti
matefstvi ziskala vétSi nahled do détské psychiky, coz ji pifivedlo na cestu vétSiho

pochopeni déti a vzajemného sblizeni. Ostatni ucitelky, které déti maji, se v rozhovorech

4.4.1 Materstvi

o specifickém ovlivnéni matefstvim nezminily.

Kod

Vic nad véci

Pohled z druhé strany

Vétsi pochopeni rodict 1 déti

Priklad kédu

UL: ,Uz jsem si uméla s téma déckama vic
poradit a vic se vziit do téch détskych situaci,
protoze jsem méla dvé malé deti doma. Tak uz
jsem byla vic nad véci ..da se Fict, treba v
komunikaci s rodicema a uz mé tak nic

‘

nezaskocilo.

RA: , Myslim si, Ze mozna takovym milnikem bylo
narozeni vlastnich deéti, kdy clovek si to zkusi sam
na sobé, zZe ta vychova je jind v materské Skole a
dostava se do jiné role, nastupuje role rodice, cili
pohled z druhé strany na vzdeélavaci instituci. “

RK: , Urcité po té mateiské uz clovek jinak
nahlizi, kdyz ma to viastni dite. Ty deti jsou
najednou takové blizsi a vic vidi do té detské
psychiky vic, nez vidél jako student po absolvovani
stredni Skoly. TakzZe ta Zivotni zkuSenost vychovat
to viastni dité a clovek uz vic chapal ty rodice a
vic videl do té psychiky tech deti.

RT: ,V profesi tedy ucitelské bylo pro mé velkou
zménou urcité narozeni vlastnich déti.

Tabulka 8 Vyznamova kategorie Milniky

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

4.4.2 Nuceny presun

Ucitelky Eva a Dita v prubéhu své profesni drahy vysttidaly vice pracovist. Z piikladnych
kodu lze vyvodit, ze pii zpétném pohledu na tyto udalosti je ucitelky hodnoti jako
piinosné, 1 kdyz v dobé¢, kdy k t€émto zménam dochazelo, ucitelky toto obdobi spatfovaly

jako nelehké.

Sikesova (1985) in Lukas (2008) se zabyva zptisobem, jakym dochézi k posunu ucitele do
jiné vyvojové faze. Za piinosnou povazuje myslenku kritickych fazi a udalosti, které
v ucitelové vnimani jeho kariéry a obecné 1 v Zivoté, hraji ustfedni roli. Na zékladé
vyzkumu autorka identifikovala Sest kritickych fazi, které se jevily jaké zavazné pro
vétsinu ucitelti: rozhodnuti pro to stat se ucitelem, prvni zkusenosti s vyucovanim, prvnich
osmndct mésicli v praxi, tfeti rok v praxi, zména pracovniho mista a povySeni a obdobi

pfed ukoncenim profesni kariéry.

Kod Piiklad kédu

ZkuSenosti odjinud  UE: ,, Ale spis bych rekla, ze po revoluci jsem to mela dost tezke,
protoze se zavirali skolky a ja jsem zaviela tri Skolky. Ale ja jsem
se té prace porad drzela, porad jsme chodila na zastupy, takze
jsem chodila, Fikam ja bych mohla délat inspektorku, takze na
druhu stranu zas poznds ty ruzné kolektivy, poznas jiné décka, Ze to
taky je prinosem Vvis aji pro tu ucitelku, vis jakoZe nezustat trcet na
jednom misté, na jedné té budové cely Zivot, treba tricet roku, Ze
jak to projdes, tak zas to beres trosku ty problémy téch co sou furt

‘

na jednom miste, tak uz to ty beres trochu vic s nadhledem. *

UD: , Neni fakt v zajmu véci, aby nékdo byl tricet let na jedné
Skolce. Neni. Tam se naucim to, tam vidim to, tam je jiny systém,
tam je néco dobrého, tam je néco Spatného, aadaa takto to delat

I3

nechcu, toto jo, to je super.*

Tabulka 9 Vyznamova kategorie Milniky
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.3 Pozice Feditelky

Nasledujici subkategorie popisuje priibéh zmény profesni pozice feditelek. Je ziejmé, ze
charakter prace feditele se velmi odliSuje od té predesié. Profesni vyzvy jsou blize popsany
v kategorii Profesni uskali, kterd popisuje, co vnimaji ucitelky ve své profesi jako

zatézove.

Ve funkci feditele se prekryvaji dva odlisné typy odbornych sméri. Prvnim je vychova
a vzdélavani. V tomto kontextu je feditel pedagogicky pracovnik, tudiz musi napliiovat
standard profesnich kvalit ucitele. Druhym smérem je management, jehoz zakladem je

fizeni Skoly a tvorba rozvojové strategie. Nova pozice proménuje charakter diivéjSich

vvvvvv

aizolace vyzadujici jistou odolnost vypofddat se s vnitinim napétim a fadou dalSich

okolnosti (Voda, 2015).

Kod Priklad kédu

Profesni zména RA: ,...urcité velkou zménou profesni byl
prechod z profese ucitelky materské skoly
do profese reditelky materskeé Skoly.

RK: ,,...Sest let jsem ucila jako ucitelka, no
a potom (smich), sem byla vmanipulovana,
ja jsem nechtéla delat pani Feditelku to
v zadném pripade, to v Zadném pripadé ne,
protoze jsem védela, Ze ta mamka ma fiiru
prdce, no ale pak se to néjak semlelo, Ze
jsem prebrala vtéch sedm a dvaceti to
reditelovani a od té doby jsem tady. “

RT: |, To tenkrdat mé vybrali, protoze nikdo
to nechtel delat a ja jsem vidycky byla
takova aktivni ucitelka, tak meé vybrali.

Tabulka 10 Vyznamova kategorie Milniky
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Profesni uskali

Kategorie profesni uskali ucitelii popisuje, co vnimaji ucitelky ve své profesi jako
zatézové. Jsou zde zahrnuty také pohledy na ptitomnost déti se specialnimi vzdélavacimi
pottebami, dvouleté déti, asistenty a chlivy. Dvé ulitelky zminily prestiz ucitelské profese

v souvislosti s obdobim covidové pandemie v lofiském roce.

4.5.1 Stresové faktory

Jako zatézové situace, ¢i Cinnosti ucitelky oznacily velké mnozstvi administrativy, vysoky
pocet déti ve tfidach, problémovou komunikaci se zdkonnymi zastupci déti a odcizeni
rodi¢lh ve vztahu k matefskym Skoldm. Zminéné faktory mohou na psychiku uditelit
pusobit v rizné mife a také je na nich samotnych, jaky zpiisob zvoli k tomu, danou ¢innost,
&i situaci vyfesit. Reditelky, které se zdastnily vyzkumného $etfeni, uvedly jako velkou
zatéz mnozstvi administrativy.

Dle vyro¢ni zpravy Ceské $kolni inspekce (2019) je diivodem skute¢nost, Ze piestoZe se
mirné snizila mira jejich pfimé pedagogické cinnosti, nemaji na rozdil od feditelil
zékladnich Skol k dispozici sekretatku ¢i administrativni pracovnici. V pfimé timéte na
vyse uvedené vnimaji feditelé jako nejCastéjsi interni piekdzku ve vykonu funkce vysokou
miru odpovédnosti, ¢asovou ndrocnost jednotlivych cinnosti a psychickou néarocnost
povolani. Ve skolnim roce 2018/2019 bylo vyhlaSeno 385 konkurzii na feditele matetskych
Skol. Nejcastéjsim diivodem k jejich vyhlaseni bylo ukoncéeni pracovniho poméru na strané

teditele €1 jeho rezignace a konec fadného funkéniho obdobi feditele Skoly.

Kod Piiklad kédu
Zatizeni administrativou UE: , Zbytecna administrativa, zbytecné psani, to je
zaklad. *
RK: ,, ..vkazii je hodné i té dokumentace, tak je to

opravdu narocné a to tady téch deset hodin denné jakozZe
sedim, a to se da r7ict, Ze to clovek stiha jako tak s

¢

odrenyma usima kdyz to tak reknu.

RA: ,,Chtéla bych zminit ale to, aby Skolsky systém
dovoloval, ze by méla reditelka placenou zastupkyni, ktera
by byla pro tyto, rekla bych persondlni zaleZitosti, kdyby
tato zastupkyné nebyla ucitelkou, ale byla v podstaté
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provoznim zaméstnancem materské skoly a Fidila by tuto
praci, co se tyce jednani s urady, veskerou administrativu a
vSechno tak, aby se ta veditelka mohla vénovat primé
pedagogické cinnosti s detmi a vlastné kontrolingu prace
ostatnich lidi.

RT: ,Z pozice Tteditelky to wurcité bude méné
administrativy.

Pocet déti US: ,, Takze urcite bych chtéla, aby se sniZil pocet déti ve

«

tride a nebo zvysil pocet pedagogického personalu.

RT: ,, A pak taky nizsi pocet déti ve tiiddch, pokud se jednd
o vetsi Skolky.

Cesty k efektivni UD: ,, ...ja jsem jim dala néjaké vikoly jako domii, na druhy

spolupraci den jsem se po neém pidila a ona vikala, Ze ho nemd. A ja
rikam a kde ho mate, a maminka vika, on to nékde hodil.
Jo?...zalezi, koho clovék dostane, jaké je to postizeni, jaka
je rodina.

Odcizeni Ul: ,,Oni normalné aji ja nevim, kdyz jsme delaly ty
taboraky, tak driv to bylo aji takové, ze oni nam pomadhali
ten taborak chystat. Tedka to chysta zahradnik nebo
nékdo...” , Pristup rodicii byval daleko takovy blizsi,
dneska uz je to takové, Ze kazdy ma moc prace a jenom si
tam zavede décko, vezme si ho zpdtky a uz nechce nic
delat.*

Tabulka 11 Vyznamova kategorie Profesni uiskali ucitelti

Zdroj: vlastni zpracovani

Svou povahou je ucitelstvi stresovym zaméstnanim. Lidsky stres je v podstaté zvySeny
narok na pfizpiisobivé schopnosti mysli a téla. Stres je sdm o sob& ovliviiovan intenzitou

stresoru a velikosti nasi psychofyzické zdatnosti (Fontana, 2010).

Na ucitele je kladeno mnoho narokli, mezi néz patii i vySe uvedené, avSak ma-li se s nimi

ucitel Gspésne vyrovnavat, je dilezité je v asném stadiu rozpoznat.
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V soucasnosti ucitele ovliviluji kurikularni zmény, které vnasi do pojeti vzdélavani
riznorodé pohledy. Je ziejmé, ze jednotlivd vyjadieni participantek jsou ovlivnény
individualni zkuSenosti. Vyzkumny vzorek ucitelii piisobi v heterogennich i homogennich
ttidach, coz dle ptikladného kodu hraje velkou roli ve vzd€lavani dvouletych déti.

Ptitomnost chiv a asistentll je mnohymi ucitelkami cenéna z diivodu vétsi bezpecnosti

4.5.2 Novodobé pojeti vyuky

a snazs$i organizace vysokého poctu déti.

Kod

Integrace

Dvouleté déti

Docenéni
asistentu a chuv

Piiklad kédu

UE: ,,Ja si myslim, Ze asi to narusuje té ucitelce ve skole. Ve Skolce
se to dejme tomu este snese, ale v té Skole si myslim, Ze to miize
narusovat. Podle mé to je rusivy element. “

RA: ,Myslim si, Ze reditelky mateiskych skol, které se vyhybaji
integraci deéti ochuzuji materské skoly o moznost rozvoje...Mrzi mé,
Ze se uvazuje o zruSemi asistentiu v materské Skole a v kazdém
pripadé je to nejenom dobré pro deti, ale urcité obohacenim opét
pro nejen ucitelky, ale i pro cely personal materské Skoly a toto
nejen v roviné dalSiho vzdélavani, ziskavani dalsich poznatku, ale je
to i v roviné lidské... podpiirna opatreni 4. a 5. stupné jsou
problematické u vzdélavani v materské skole, tak vsechny ostatni
deti by meli mit moznost vzdélavat se v klasické materské skole.

RT: ,,...déti se 4. a 5. podpurnym opatienim uz by dle mého ani z té
Skolky nic neméli. Pro tyto deéti si myslim, Ze jsou vhodna stavajici
zarizeni, které v dnesni dobé bézi. *

UL ,, ...tam je skolak sedmilety a je vedle neho ta mala dvouleta toz
to je katastrofa. Musi byt nékteré treba opravdu velice Sikovné, ale
aji takoveé, ale vidis, Ze to decko to nebavi, nesoustiedi se tak dlouho,

‘

nebo néco aji tieba, takze opravdu to je takové, ze ono to kazi.

RT: ,...dvouleté déti ano, ale pouze pokud uz dosdahly té vyvojové
faze, kterd jim dovoluje takovou velkou zménu. Nemélo by to byt

«

nucenée.

US: ,, ...kdyz je schopny asistent, dobry asistent, tak to jenom
pomuize té tride. Ted kdyz je ta moznost, tak si myslim, zZe z vlastni
zkusSenosti, kdy mam ve tride asistenta, kdybychom tam byly pouze
dveé ucitelky, z toho jedna je vedouci, ktera ma polovicni uvazek u
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deti, tak si myslim, Zze by to prosté nebyla schopna zvladnout ta
druhd ucitelka. Takze za mé docenéni.

UL: , Protoze tak byl stres veliky, napriklad ja jsem méla mockrat
malose, jenomze porad musis s nema chodit na zachod a nevis, co se
deje ve tride. A mas nervy, jestli se tam nékdo nezduchne, tak je tam
viastné péstounka, ted se nerikda péstounka. Ted se 7ika chiiva.
Takze uz je to uplné supr.*

RT: , Asistenti a chivy urcité myslim jsou piinosem pro ty skolky,

myslim zvladnout vse organizacné i pro tu ucitelku, neni jednoduché

byt s dvaceti osmi détmi ve tride a mit oci vSude kdyz to tak reknu. *
Tabulka 12 Vyznamova kategorie Profesni uskali ucitel

Zdroj: vlastni zpracovani

Pojeti inkluzivniho vzdélavani se rlzni a jeji uskuteciovani na Skolach se 1i8i. Je vSak
vyzvou pro stavajici vzdélavaci systém, tradi¢ni formy vyuky a dale pak pro ucitele
a jejich psychologickou a pedagogickou ptipravenost. Déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami maji pravo na vzdélavani, jehoZ formy, metody a obsah odpovidaji jejich
vzdélavacim moznostem a potfebam. Soucasti je vytvofeni vhodnych podminek, které toto
vzdélavani umoziuji, poradenskd pomoc $koly a poradenskych zafizeni. Reditel $koly
proto mlzZe se souhlasem krajského ufadu zfidit funkci asistenta pedagoga pro tyto déti

(Bartoniova, 2010).

Dle Bazalové (2006) v otazce inkluzivniho procesu nalézame uskali, tykajici se predev§im
nedostatku zkusSenosti a znalosti (divodem je nedostatek informovanosti na téma inkluze),
financovani a materidlniho vybaveni (zastaralé vybaveni a pomiicky). Za velkou piekazku
Bazalova povazuje celkovou pfipravenost ucitelll k praci se zaky se specialné vzdélavacimi
potfebami. Zavadéni novych pfistupi a postoji do vyuky, mulze v souvislosti

s nedostatecnymi informacemi a zkuSenostmi ovlivnit celkovy postoj k inkluzi.

4.5.3 Prestiz uditele

Nézory na prestiz uliteld vyslovily dvé ucitelky. Z vypovédi lze konstatovat, Ze se
domnivaji, Ze obecné je spoleCenska prestiz ucitelli na nizké urovni. Po znovuotevieni

matefskych skol v covidové dobé mély ale pocit, ze rodice praci uciteli ocenuji.
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Kod Priklad kédu
Uzavieni matetskych skol UE: ,, Ale ted, jak byl ten Covid, tak si myslim, Ze to

‘

uciteliim na prestizi pridalo.

Covid 19 UL: ,, ... jak byl Covid-19, jak méli décka doma a co

clovek slysi, Ze se z téch deti moZou doma zblaznit.

Tabulka 13 Vyznamova kategorie Profesni uiskali ucitelti

Zdroj: vlastni zpracovani

Hayl (2001) in Majercikova (2020) uvadi, ze prestiz urCité profese je vetfejnosti vnimana
jako postaveni ve spolecnosti. Odrazi uctu, které se ji vefejnosti dostava, jejimz zékladem
jsou osobni vlastnosti vykonavateli dané profese. Cast prestize a statusové pozice je

zaloZena na subjektivnim vnimani jednotlivei, ktefi zhodnocuji pocity a mentélni zdravi.

Dle vyzkumu, ve kterém se ziéastnilo 635 uéitelii z celé Ceské republiky, 88 % z nich vidi
toto povolani jako spolecnosti nerespektované a nedocenéné (ve vyzkumu byly casto
opakované vyrazy jako ,hlidacky, hlidani, hra, peCovatelka, teta, prazdniny a dalsi).
8 % ucitelt se vyjadfilo tak, Ze maji pocit, Ze vefejnost si jejich prace ceni, a citi, Ze pro

rodice 1 déti jsou autoritou. 4 % ucitell méli nevyhranény nazor (Majercikova, 2020).

4.6 Ucitel profesional

Interpretace sesbiranych dat tykajicich se tématu profesionality ucitele a ndzorll na
vzdelani uliteltl vznikla kategorie s nazvem Ucitel profesiondl. Pojednava o subjektivnim
popisu toho, co pro participantky profesionalita znamena. Pohledy se riizni, a proto byly
vytvofeny tii subkategorie s nazvy Moje profesionalita, Vzdélani a s tim souvisejici

Nutnost profesniho rozvoje.

4.6.1 Moje profesionalita

Kod Piiklad kédu
Empatie UE: ,,Opravdu ta empatie ze je, aji viici rodicum, aji viici
detem i kolegynim, tak to si myslim, Ze je zaklad vseho, jak

¢

prdce, tak v celém Zivote.

UD: ,, Ucitelka musi byt co nejvic lidska a empaticka a
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potom ty decka jsou jak zrcadlo, ozvéna. Protoze kdyz ja
Jjsem v pohodeé, oni jsou taky.

Jednani s rodici déti RA: ,, ...a za vrchol profesionality povazuji jednani s rodici
deti, kdy ucitel mize profesiondlné v podstaté komunikovat
s rodici o edukaci jejich déti, o edukacnich potrebdach jejich
ditéte tak, Ze je odborné dokaze zduvodnit, Ze odborné
dokaze hledat prosté cesty jak vzdelavat dite, které ma
nejaké problémy a jak k tomu profesiondlné pristupovat a v
podstate nehodnoti dité negativne, ale motivovat rodice k
tomu, aby spolupracovali s ucitelem profesiondalem a aby
nastoupili tu cestu, kterou mu doporuci ucitel profesional. **

UE: ,,...umét se vcitit do téch rodicu, umeét jim to sprdavné
podat tu informaci, i minusovou, to je taky Ze z
profesiondlniho hlediska Ze, to je diilezité, tak to je podle
mé veliké umeni a to kazdy i na sklonku kariéry nedokaze.

RT: , Profesiondl by mél byt schopen jednat s rodici tak,
aby rodic¢ mél pocit, ze ucitel je odbornik na to co dela. A to
nejen pro nekoho byt odbornik, ale také pro sebe. Aby mohl
zit s klidnym svedomim, Ze vi, co déla, a Ze to déla

sprdvné.
Tabulka 14 Vyznamova kategorie Ucitel profesional

Zdroj: vlastni zpracovani

Model postihujici jadro ulitelovy profesionality pfedstavuje Korthagen (2004) in PiSova
(2011) ve svém cibulovém modelu. Vnitini vrstvy oznauji slozky, které determinuji
zpusob ucitelova jednani. Vngj§i vrstvou je jedndni samotné. Autor jej nazyva mise
a znamena pro néj ,,védomi vlastni existence, a role, kterou pro sebe vidime ve vztazich
k nasim bliznim.* Oblast etickd a moralni zde tedy hraje velkou roli. Identita obsahuje
komponenty zahrnujici sebeobraz, sebeuctu, profesni motivaci, subjektivni pojeti vyuky,
vnimani poZadavku a také jak ucitel vnima svou vlastni zdatnost. Pfesvédceni je odrazem
ucitelovy viry odrdzejici pozici praktickych znalosti. Pro uditele neni snadné tyto

»~moudrosti praxe® slovné vyjadfit, jelikoz maji neuvédomély charakter.
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4.6.2 Vzdélani

, Myslite si, Ze ucitel v materské skole by mél byt vysokoskolsky vzdelany? “ Charakter
otazky reflektuje pohled participantek na troven kvalifikace v souvislosti s odbornou
¢innosti ucitele matefské Skoly. Sesbirand data popisuji nazor na to, co dle zucastnénych
déla ucitele dobrym ucitelem.

Castym tématem, které se dotyka pouze profese uitele mateiské $koly, je sledovéni
rozdili mezi stfedoskolsky a vysokoskolsky vzd€lanymi uciteli. Studie Mischa a kol.
(2014) in Syslova (2017) uvadi, Zze vysokoskolské vzdélani ma vliv na vyvoj osobnich
epistemologii, coz znamena, ze vysokoskolsti studenti maji vice rozvinuté tzv. objektivni
teorie nez studenti se stfedoskolskym vzdélanim a v praxi dokazou lépe sva tvrzeni opirat

o teoretické znalosti (Syslova, 2017).

Kod Piiklad kédu
Vysoka skola RA: ,,Tak urcité proto, protoze i kdyz jsou riizné Skoleni pri
dalsim vzdeélavani pedagogickych pracovniki, tak neni
zarucena kvalita tohoto vzdélavani, kdezto vysoka skola dle
mého garantuje kvalitu a odbornost tady tohoto vzdélavani
ucitele pro materské skoly. *

UD: ,,No ja znam, méla jsem na praxi holky, které meély uz bc,
a nestalo to za nic. No a pak jsem vidéla lidi, kteri méli pouze

vvvvv

to asi nebude.

RT: , Nemiizu prijmout tvrzeni, Ze vysokoSkolsky vzdélany
ucitel vynika nad stredoskolsky vzdélanym ucitelem.
Odbornost ano, ale to v této profesi zdaleka neni v§echno.

Odbornost je nutna US: ,,...pokud tam nejsou ty odborné znalosti, tak vam praxe

‘

moc ani nepomiize.

RA: ,, Nepomiize ucitelce dlouhodobd praxe, kdyz se naddle
nevzdelava a jeji odbornost tedy skonci nekde pred nekolika

lety.
Kazda skola obohati UL: , Kazda Skola vas obohati. Mate vétsi nadhled a
vSechno. “

Nahrazeni dlouhodobou  RK: ,, ...ale myslim si, Ze to vysokoskolské vzdelani nahrazuje
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praxi ta dlouhodoba praxe. “

Vrozené dispozice UL: ,,...ale pokud ten ucitel nema k tem deckam vztah, miize
studovat, jak chce, tak stejné dobrym ucitelem nebude. *

RT: , O tom, ze ucitele musi mit vztah k détem o tom se
nemusime ani bavit. *

Tabulka 15 Vyznamova kategorie Ucitel profesional

Zdroj: vlastni zpracovani

Nézory ucitelek na dosazené vzdelani se rizni. Pokud bychom zasadili miru z4jmu o vyssi
pedagogické vzdélani do demografického rozlozeni, v Ceské republice dle Ceské skolni
inspekce (2019) si stabilné nejvyssi kvalifikovanost pedagogti, jiz Ctyfi roky udrzuje
vykazuje dlouhodob¢ Praha, StfedocCesky a Plzenisky kra;.

Jednim z opatfeni v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, uvedeném v Dlouhodobém zaméru
vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, bylo
zahdjit diskusi o obsahu vzdélavani uciteli matetskych skol a 0 mozném pozadavku na
jejich vyssi kvalifikaci. Podil vzdélavacich systémil vyzadujicich, aby odbornici, ktefi
vzdélavaji déti v pfedSkolnim vzdélavani, méli bakalarsky nebo vyssi titul, zejména ti,
ktefi pracuji s détmi starSimi tii let, narGstd. Tii Ctvrtiny zemi Evropské unie takovy
pozadavek maji, v 29 znich je poZadovan bakalaisky titul, ve Ctyfech magistersky titul
(Francie, Italie, Portugalsko, Island). Ceska republika se spolu s dal§imi sedmi zemé&mi
(Irsko, Lotyssko, Malta, Rakousko, Rumunsko, Slovensko a Spojené kralovstvi — Skotsko)
fadi k témto nékolika malo zemim, ve kterych postacuje vzdélani stiedoskolské (CSI,

2019).

4.6.3 Nutnost profesniho rozvoje

Subkategorie Nutnost profesniho rozvoje byla vytvofena z dat pofizenych dotazovanim se
ucitelek na profesni stabilitu ve své profesi. Kazda z ucitelek sice uvedla konkrétni casové
rozmezi, ale feditelky Andrea, Tamara a uclitelky Dita a Eva pokladaly pocit profesni
stability do souvislosti s profesnim rozvojem. Tato subkategorie byla zatazena do kategorie
Ucitel profesional, jelikoZ se domnivam, Ze vlastni postoj k rozvoji, jakoZto celoZivotnimu
vzdélavani patii k profesiondlnimu smysleni ucitele matefské Skoly. Reakce ucitelti

doplityjicim se vzdélanim (v riznych formach) na neustaly vyvoj spole¢nosti je dnes jiz
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zcela znamou potiebou a nutnosti. Dle Palana (1997) je v oblasti Skolského systému dalsi
vzdélavani soucésti profesniho vzdélavani v prabéhu aktivniho pracovniho zivota po
ukonceni odborné ptipravy na povolani. Jeho podstatou je rozvijeni postoji, znalosti

a schopnosti a stalé piizpiisobovani kvalifikace.

Kod Priklad kodu

Sebevzdélavani  RA: ,, ...aby viastné porad studovala a vzdélavala se, aby v podstaté
mohla menit tu svou prdci tak, aby to bylo ke spokojenosti deti a ke
spokojenosti ucitelky.

UD: ,,Ja si myslim, Ze bych si neméla nikdy myslet, Ze uz v§echno vim
a vSechno znam, ze mé jesté nemiize nic prekvapit.

UE: ,, ...porad je néco nového, porad se musis néco ucit, nikdy nevis,
co té potka, takze porad se clovék uci.

RT: , Takze abych tak néjak rekla, stabilita v prdci ano, ale ne ve
smyslu uz jsem oducila roky, tak uz jsem hotovy ucitel, co se

‘

vedomosti tyce. Tam je treba se sebevzdélavat neustale.

Tabulka 16 Vyznamova kategorie Ucitel profesional
Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Shrnuti vysledkti vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu bylo popsat, jaky je vyvoj profesni kariéry ucitele mateiské skoly.
Vysledkem vyzkumu bylo identifikovani kategorii, které byly sestaveny z dat pofizenych

z uskute¢nénych interview, které vedly k vyvozeni teorie hlavni vyzkumné otazky.

Na pocatku ucitelské cesty stoji bezpochyby rozhodnuti pro to, stit se ucitelem. Proto
vyzkumné otazka zjistujici, jaké jsou jednotlivé faze ucitelovy kariéry, smétuje k volbé
uclitelské profese (kategorie Volba ucitelského povolani). Ze ziskanych dat byly vytvofeny
pod touto kategorii subkategorie Rodina, Osobni z4jem a Touha po zméné. Z vypovédi
jednoznaéné vyplynulo, ze motivace pro tuto volbu se v ulitelkdch budovala jiz od
détského véku. Reditelka Tamara sice nevolila ugitelstvi v mateiské $kole jako prvni
zamestnani, ale vyuzila nabidky prace v matetfské Skole az po Case. Socialni prostiedi

a interakce jedince s nim m4 na toto rozhodnuti enormni vliv.
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Longtiv popis faze pocatecni kariéry a zminéné terminy ,,pfeziti“, ,,objevovani“ a ,,konflikt
s realitou” koresponduje s vnimanim ucitelek ve fazi Profesniho startu (kategorie
Profesni start). Vyjimaje jedné ucitelky, jsou vzpominky na tuto dobu vazany na dobu pied
rokem 1989, ktera ve srovnani se soucasnosti byla na odlisné technologické urovni.
V souvislosti s pfipravami na vyuku déti, shledaly tyto ¢innosti jako psychicky zatézové
a se zminovanymi pocty déti ve tfidach (n¢kdy i1 35 déti) také mnohokrat presahujici ramec
pracovni doby. Povaha vypovédi ve vztahu podpory kolektivu byla u vsSech ucitelek
kladna. Prozité zkuSenosti s podporou téchto ,,napomocnych* kolegyn poukazuje na to, jak
je pritomnost zavadéjicich ucitell, mentorti dulezitd, zdaleka ne pouze pro ucitele
matetskych skol. Jedna z ucitelek, ptisobici na pracovisti patym rokem popsala zacatek své
profesni drahy, jako naro¢ny z diivodu ukoncujiciho magisterského studia. Charakter této

kategorie byl proto rozdélen do subkategorii Sok z reality a Podpora kolektivu.

Z dat tykajicich se profesni stability a jistoty, byla extrahovana kategorie s ndzvem
Profesni stabilita a z té vychdzejici subkategorie Profesni zrani. Charakter sesbiranych dat
m¢el zcela z ¢asového hlediska riznorody charakter. Pokud tato data sefadim vzestupné,
jednd se o rozmezi od jednoho roku pusobeni v praxi az po dobu soucasnou. Lze tedy
shrnout, Ze mezi faktory, které ovliviiuji pocit stability v profesi ucitelek, byly pocatecni
roky, milnik matefstvi, mnoholeta praxe a neustalé ziskavani stability jako reakce na vyvoj
spole€nosti. Pfes vSechna vyjadfeni v souvislosti s touto otazkou se participantky dotykaly
tématu potieby vlastniho sebevzdélavani, které jsou dale zminény v posledni kategorii
prace Ucitel profesional, kterd popisuje subjektivni vyjadieni participantek o jejich postoji

k profesionalité v ucitelské profesi.

Dalsi interpretace vypovedi vykreslila kategorii zvanou Milniky, které se tykaly vSech
uditelii. Zivotni milnik, nebo také zlomova udélost nese toto pojmenovani proto, Zze dopada
na chovani jedince. Sila ovlivnéni se mize lisit, a proto ji miiZzeme oznacit za zlomovou az
zpétné. Nelze ji tedy identifikovat doptedu. Ucitelky, které déti maji, zminily milnik
matefstvi, ktery jim umoznil nahlizet na vzdélavaci instituci ofima rodic¢e a tudiZ 1 do
vzdjemné komunikace vnesl vétSi pochopeni. Role rodi¢e také pfispéla k bliz§imu
pochopeni détské psychiky. Dvé ucitelky popsaly jako velkou zZivotni zménu piechody
mezi pracovisti, znichz jedna vyhodu spatifuje v sesbiranych profesnich zkuSenostech
adruhd v obCasné obmeéné kolektivu. Jako velkou profesni zménu vnimaly feditelky
zménu pozice. Subkategorie byly pojmenovany podle zlomovych udélosti, které

participantky v interview zminily, tedy Matefstvi, Nuceny pfesun a Pozice feditelky.
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Béhem interview byla ucitelkdm poloZena otazka tykajici se zmén, které mohou v ucitelské
profesi pusobit jako problémové. Spoleén¢ s ndasledujici otazkou odrazejici téma
novodobych zmén ve vzdélavani (integrace déti a s ni spojeno vnimani odlisného zptisobu
vyuky, pfitomnost asistentii a chiv ve tfidach) byla vytvofena kategorie tykajici se
moznych uskali, které mohou ucitele provazet. Jako faktory pusobici nejvice zatézové,
spatfuji ucitelky v mnozstvi administrativy a vysokém poctu déti ve tiidach. Jedna ucitelka
popsala, ze najit cestu k efektivni spolupraci s rodi¢i neni snadné, coz se vaze k vypovédi
ucitelky, ktera vidi problém v odcizeni rodicti ve vztahu k matetské Skole ve srovnani
s minulymi léty. Rozsifeni institucionalni péce o déti mladsi tif let a integrovanych déti
prinasi do prostiedi Skolni tfidy pfitomnost asistentti a chiiv. Ucitelky, které maji zkusenost
s dalsi dospélou osobou ve tiidé, jejich pfitomnost velmi docetiuji a to z divodu snadnéjsi
organizace a z divodu bezpecnosti. Dvé ucitelky popsaly obdobi po néavratu déti do
matefskych skol po jejich uzavieni z divodu covidové pandemie. Rodice davali ucitelkdm
najevo, ze si prace ucitelll vazi, takze ucitelky maji pocit, Ze mira prestize uciteld mirné
stoupla, 1 kdyz si mysli, Ze v obecném méfitku je mira prestize ucitelll na nizké Grovni. Ke
kategorii Profesni tuskali ucitelll byly proto vytvofeny subkategorie s nazvy Stresové

faktory, Novodobé¢ pojeti vyuky a Prestiz ulitele.

Posledni kapitola nese nazev U¢itel profesional. Na otazku tykajici se profesionality byly
vytvofeny ti1 subkategorie. Prvni byla pojmenovana Moje profesionalita, ktera popisuje
interpretace toho, co pro nékteré ucitelky byt profesiondl ve skutenosti znamend. Dalsi
dvé subkategorie Vzdélani a Nutnost profesniho rozvoje odraZeji témata tykajici se
vzdélani a vlastniho sebevzdélavani, coz se dotyka tématu profesionalizace ucitelské
profese. Jedna z feditelek popsala, Ze vysokoskolské vzdélani nahradi dlouhodoba praxe.
Ostatni ucitelky a feditelky povazuji odbornost a dalsi vzdélavani za nutnost. OdliSnosti
jsou patrné, ale ve formé vzdélavani. Je zde protichiidnost ndzori na vysokoSkolské
vzdélani, kdy nékteré ucitelky vidi tercidlni stupen vzdélani jako zaruku kvality
a odbornosti. Dalsi ucitelky povazuji jiné zplsoby vzdélavani za dostacujici a navic
v souvislosti s nim, pfirovnavaly faktor osobnich dispozic. Velkou roli v otazce
dosazeného stupné vzdelani sehrdla moznost srovnani riznych uciteld s riznym stupném
vzdélani, kdy spatfovaly kvalitu prdce mnohdy na lepSi Grovni u ucitelek stfedoskolsky

vzdélanych, nez u uitelek s vysokoskolskym vzdélanim.

Pét ucitelek a tfi feditelky, které se na vyzkumu podilely, spolecné se mnou

zrekapitulovaly cestu své profesni drahy od Uplného pocatku, az po tivahu o tom, jak dal
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pokrac¢ovat v budoucnu. Ve srovnani s uvedenymi modely dle Longa a Alana v teoretické
¢asti, profesni drahy zminénych ucitelek do zna¢né miry se zminénymi modely

koresponduji.

V tomto bodé uvedu srovnani zicastnénych ucitelek a feditelek podle vySe zminénych

modell s doplnénou citaci vyjadiujici budouci pohled ve vztahu ke kariéte:

Sofie pracuje jako ucitelka pét let z toho jeden rok ve vedouci pozici.

US: ,,Ja jsem naprosto spokojend momentalné tam, kde jsem, vyhovuje mi tahle pozice a
zatim teda nemam zZadné vyssi ambice, uzivam si kazdého dne, kdy tady miizu byt ve
vedouct funkci, a takze ja jsem tam, kde jsem spokojena.

Ucitelky Ina, Laura a Dita jsou jiz v diichodu a v sou¢asné dobé¢ pracuji, jako zastup.

Ul: ,, Tak ja budu pokracovat, kdyz budou potiebovat, abych $la na zastup.

UL: ,, Ted jsu na zaskoku, ale mozna bych sla casem délat asistentku néjakému detatku. *

UD: ,, Tak ja jsem tady jako asistent i ucitel, takze u mé je to jasné. Pokracuju dal, dokud
budou déti a dokud bude zdjem a dokud nam to teda dovoli viada. *

Ucitelka Eva ptisobi v nyné&jsi pedagogické praxi 39 let.

UE: ,, Prace mé zatim bavi, to je opravdu prace, kterda mi dava radost. Kazdy den je jinaci,

nespadnes do toho stereotypu.

Profesni kariéra feditelek Klary, Tamary a Andrei s¢ita kazdé z nich dohromady s pozici
ucitelky pies 40 let pedagogického pusobeni.
RK: ,,Jd jsem takovy akcnéjsi clovek, takze potom v diichodé aspoii na ten zkrdaceny

uvazek. takze zatim pokracovat urcite jo, mame néjaky projekty nastavené, takze

bych to chtéla nejakym zpusobem dokoncit vSechno. A potom se opravdu venovat té

cisté praci s détma a opravdu s Cistou hlavou...
RT: ,,Co nejvice se venovat detem, aby je pobyt ve skolce tesil. Pracovat na vztazich s
deétmi, rodici a kolegy je nutno neustdle. A v neposledni rade na vilastnim

sebevzdeélavani. Bez toho se Zadny pedagog neobejde. ‘

RA: ,, Protoze pracuji v materské skole ctyricet jedna let a devatendct let ve funkci reditelky
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materske Skoly X, tak jsem citila potrebu predavat tyto zkusenosti sve dal, takze,

chtéla bych pokracovat dal v lektorské cinnosti, nejenom v rizeni materske skoly...

Dil¢i cile a vyzkumné otazky: ,.Jaké jsou jednotlivé faze profesni kariéry ucitele materské
skoly? Jaké faktory ovliviiuji profesni kariéru materské skoly? “ mi pomohly naplnit hlavni

vyzkumny cil: ,, Popsat vyvoj profesni kariéry ucitele materské skoly. *

Z uvedenych citaci Ize usoudit, Ze az na ucitelku Sofii (ktera je dle Alana pojmenovani ve
fazi stabilizace), jsou vSechny ucitelky i1 feditelky naklonény mysSlence pokracovat
v ucitelské kariéte. Osobné spatiuji, ze ucitelky i feditelky svou profesi prozatim nechtéji
opustit a dle Longovy teorie bych zclastnéné vyzkumu fadila do faze zklidnéni
a vyrovnanosti s otevienymi postoji k novym zkuSenostem. Fazi profesni vyhasinani, ani

fazi stahovani se, bych do pfirovnani zatim nezatadila.
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ZAVER
Cilem vyzkumu bylo popsat vyvoj profesni kariéry uciteli matetskych skol. Cilem bylo
dale odkryt jednotlivé faze profesni dréahy ucitelt. Jelikoz kazda profesni draha se

odehrava v konkrétnim Zivotnim kontextu, byly zéaroven zkoumany faktory, které

jednotlivé profesni drahy vybraného vzorku doposud ovlivnily.

Prvni, teoreticka Cast popisuje profesni kariéru a jeji zasazeni do kontextu ucitelské profese
a zaroven objasiiuje pozici ucitelské profese. Pro plnou nadvaznost byly piedstaveny obecné

pfijimané modely profesni drahy uciteld vdzané na Zivotni cyklus.

Empirickd ¢ast predstavuje interpretaci hloubkovych interview uskuteénénych s péti
ucitelkami a tfemi feditelkami matetskych Skol. Ziskana data reflektuji subjektivni chapéani
roli, vlastnosti a Zivotnich situaci, coz povazuji za velkou vyhodu této metody. Ugastnice
vyzkumu si spoleéné se mnou zrekapitulovaly svou profesni cestu pocinaje impulsem,
ktery je k profesi ucitele privedl, az po zamysleni se nad budouci cestou. Zpétna reflexe mi
poskytla pohled na jednotlivé situace, ovlivnéni, potieby, lidské vztahy, zlomové okamziky
a mnoho dalSich faktorti, které modifikovaly to, jakymi uciteli jsou dnes. Vyjimaje jedné
participantky, vSechny disponuji délkou pedagogické praxe nejméné 39 let. V porovnani
s ide4dlnimi modely se profesni drahy neshoduji v konecné fazi. Zatimco v modelech
prezentovanych v teoretické ¢asti prace se ucitel dostava do faze vyhasindni a stahovani se,
postoj participantek ve vyzkumu je stile otevieny a pfipraveny na nové vyzvy a to i ve

vztahu k otazce dalSiho vzdélavani.

Myslim si, Ze je na mist¢ veénovat pozornost protagonistim profese, ktefi garantuji
intelektudlni rozvoj a pfipravuji na vyzvy budoucnosti naSe déti. Ucitelska profese se
v soucasnosti nachazi v kritické fazi a odborna pedagogickd vetejnost stale diskutuje nad
tim, zda ucitelskd profese je, nebo neni profesi. I kdyz se zda, Ze cesta k definitivnimu
urceni védci bude jesté dlouhd, analyza profesnich drah ucitelit mize byt jednou z cest, jak

ucitelskou profesi vyzdvihnout na vyssi uroven.

Domnivam se, ze tak jako mé&, mohou jak zainajicim, tak i zkuSenym ucitelim zjiSténa
fakta poskytnout inspiraci pro sva dalSi rozhodnuti. Vyzkum byl limitovan vybérem
malého vzorku populace uciteli mateiskych Skol a jeho realizace byla uskutecnéna pouze
ve Zlinském kraji, proto je nutné jej posuzovat s opatrnosti. Na zaklad¢ interpretace
vypovedi, bych k doporuc¢enim pro budouci praxi na zavér zminila, jak enormné je dilezita

podpora uvadé¢jicimi uciteli a mentory v obdobi profesniho startu zacinajicich ucitelt.
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Z hlediska posileni kvality vyuky by bylo ku prospéchu vSem stranam vzdé¢lavaciho
procesu, snizit pocet déti ve tfidach, nebo navysit pedagogicky personal a pfitomnost
asistentll a chitv ve Skolach i nadale podporovat. V ramci fizeni $kol by feditelé ptivitali
navyseni persondlni podpory, aby se procentualné snizily pocty rezignaci a opousténi
feditelskych pozic, a tim se zvysila kvalita vedeni $kol a v kone¢ném diisledku i uroven
vzdélavani.

Cil stanoveny v tivodu bakalatské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, ze jsem se dobrovolné rozhodla ucastnit vyzkumu v ramci
bakalaiské prace s nazvem ,Vyvoj profesni Kkariéry uclitele mateiské Skoly*
realizovanym Alzbétou Boiutovou.

Byla jsem obeznamena s ucelem vyzkumu a beru na védomi, Ze v rdmci vyzkumného
Setieni se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahravén, a informace, které zde
poskytnu, nebudou zneuzity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v ramci vyzkumu a
nasledné smazana.

Zaroven beru na védomi, Ze je mi zaru€ena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Podpis: Dne:

Budete —li mit v souvislosti s touto vyzkumnou studii jakykoli dotaz, kontaktujte mne:

Kontaktni adresa:
Mobilni telefon:

Email:



PRILOHA P II: OTAZKY K ROZHOVORU

Co pro Vas bylo impulsem stat se ucitelkou v mateiské Skole?
Muizete popsat Vase zacatky?
Kdy jste se ve své profesi zacala citit jista a stabilni?

Co byla ve Vasi profesi zasadni zména? Myslim udalosti, které naptiklad ovlivnily Vas
pristup k détem.

Citila jste se n€kdy tak, Ze jste chtéla skoncit s touto profesi?

Kdy si myslite, ze je ucitel skute¢né profesional?

Myslite si, Ze ucitel v matefské Skole by mél byt vysokoskolsky vzdélany?

V soucasné dobé¢ pronikd do vzdélavaciho systému matefskych skol mnoho zmén. Myslim
tim napf. integrace déti, vzdélavani dvouletych déti, ptitomnost asistenta ve tfid¢ atd. Jak

tyto zmény ovliviiuji Vase plisobeni v matetské Skole?

Je néco, co byste ve skolni legislativé zménila? Co si myslite, Ze by Vasi profesni drahu
usnadnilo?

Jak chcete ve Vasi profesi dale pokracovat?
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PRILOHA P III: UKAZKOVY PREPIS ROZHOVORU

Rozhovor s Feditelkou Andreou, 61 let, pres 40let praxe

Co pro Vas bylo impulsem, abyste se stala ucitelkou v materské skole?

Impulsem pro m¢, mozna to byla negativni zkuSenost, ne tak jak kazdy tika, Ze m¢l milou
pani ucitelku, tak ja jsem méla pani ucitelku nemilou, ktera se k nam nechovala pékné, ne,
ze by byla ptisna, ale délala véci, které uz by v dnesnim vzdélavacim systému neprosly,
tzn., Ze nas krmila, ddvala nam pfi spani ru¢niky na oci, nutila nas dé€lat véci, které nam
jako détem byly nepfijemné, a které mi jako ditéti vadily.

A tenkrat jsem se rozhodla uz jako dit¢, kdyz jsem vysla ze skolky, Ze budu pani ucitelkou,
protoze po tom po ni pfisla opravdu ta hodna pani ucitelka a ze budu pani ucitelkou a ze
nebudu délat takové véci, které délala ta pani ucitelka které se mé nelibily. Takze vlastné
impulsem bylo negativni setkani s ucitelkou a touha to zménit a zménit ty véci, které byly
ve skolstvi, a myslim, ze ta touha véci zménit mi vydrzela dodnes a pokracuju v tom potad.

Hm...ano.
Muizete popsat Vase zacdatky?

Na zacatku to bylo opravdu, jak je to ted’, Sok z reality, tak jak je to ted’, kdyz jsem pfisla,
jako ucitelka v devatenacti letech po stfedni pedagogické Skole, kdy jsem nastupovala do
ttidy kde bylo 37 déti. Méla jsem velmi velké §tésti, Ze jsem méla vynikajici uvadéjici
pfistupu k détem, naucila mé chépat ty déti, protoze zac€inajici ucitelka vzdy potiebuje
néjakého takového kouce, ktery stoji za ni a ktery dostava jistotu. A byl to pro mé takovy
velky zazitek v téch zacatcich, ze uvadéjici pani ucitelka je dodnes moji nejlepsi
kamaradkou. Na své zacatky vzpominam tak, Ze prace pro mé¢ byla zabavou. Prosté
nastupovaly jsme do mateiské Skoly, ktera byla nové oteviena, takze délka pracovni doby
nebyla jenom podle toho, jak dlouho jsme byly u déti, ale chodily jsme tam 1 v sobotu

v nedéli, délaly jsme pomtcky, malovaly jsme obrazky a délaly jsme véci, kterymi jsme si
chtély nejenom zlepsit prostiedi, ale které jsme chtéli udé€lat pro ty déti, protoZe v dobé
mych zacatkl nebyly takové pomicky jaké jsou dneska, takze vétSinou vSechny pomiicky
se vyrabéli, pracovni listy se dé€laly z tiskatek a malovaly se obrazky, takze jak dnes jsou
tteba obrazky k pohadkam, tak se malovaly obrazky k pohadkam, takze ja na své zacatky
vzpominam velmi rada, protoze byly pro mé velmi pfijemné a myslim, Ze to ovlivnilo
celou moji profesni drahu ucitelky,ale 1 feditelky matetské skoly.

Kdy jste se ve své profesi zacala citit jista, stabilni?
J& si myslim, Ze jak ucitelka mateiské Skoly, tak i feditelka se nikdy neciti stabilné ve své

préci, protoze vS§echno ma vyvoj, neméni se déti, jak nékdo fika, Ze dnes jsou déti jiné.
Meéni se celéd spolecnost, méni se déti, méni se rodice, méni se spolecenské hodnoty, méni
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se legislativa a méni se v podstaté védecké poznatky o edukaci déti v predskolnim véku.
Takze, myslim si, ze kazda dobra ucitelka by si neméla byt Giplné jistd, vzdycky musi mit
pochybnosti o tom, jak mé vzdélavat a to ji zene k tomu, aby v podstaté neustale studovala
a hledala nové poznatky, novou literaturu, nové védecké vyzkumy a aby vlastné¢ potrad
studovala a vzdélavala se, aby v podstat¢ mohla ménit tu svou praci tak, aby to bylo ke
spokojenosti déti a ke spokojenosti ucitelky.

Co byla ve Vasi profesi zasadni zména. Myslim udalosti, které napriklad ovlivnily Vas
pristup k détem. Jsou ve Vasem zivote néjaké takové milniky?

Myslim si, ze mozné takovym milnikem bylo narozeni vlastnich déti, kdy ¢lovek si to
zkusi sam na sob¢, ze ta vychova je jind v matei'ské skole a dostava se do jiné role,
nastupuje role rodice, Cili pohled z druhé strany na vzdélavaci instituci, takze nastupuje
hodnoceni vzdélavani z druhé strany, takze si myslim, ze to byl mij milnik a zasadni
zména. Druhou zménou bylo urcité ukonceni bakaldiského studia management ve Skolstvi
a nasledné potom magisterského, vlastné specializace v pedagogice, protoZe to byly zase
moje profesni milniky, kdy ¢lovek si rozsiti obzory a vlastné zac¢ne zase jinak pristupovat
k tomu, k té praci, no a urcité¢ velkou zménou profesni byl ptechod z profese ucitelky
matetské Skoly do profese feditelky mateiské skoly.

Citila jste se nékdy tak, Ze jste chtéla skoncit s touto profesi?

Rekla jste si nékdy: ..A dost!“

Ani bych se nedopocitala, kdybych méla pocitat svoje a dost. Je to vzdy tehdy, kdy ¢lovék
ztraci motivaci, je to vétSinou u téch véci, kdy ¢lovek ztraci motivaci zménami, které jsou
zbytecné a vymyslené lidmi, kteti neznaji praxi mateiské Skoly, kdy je potteba plnit ukoly
vétSinou, které souvisi s edukact, které souvisi 1 s fizenim matetské Skoly, které jsou velmi
naroc¢né, nemuzu fict, ze jsou zbytecné, ale jsou velmi narocné ¢asoveé a potom ¢lovek,
kdyz pracuje neustale vic jak 8 hodin denné, si fekne, a dost. Ale potom piijde profesni,

edukacni véc, kdy cloveék se vrati zpatky k détem a zpatky ke svym kolegynim, které jsou
dobr¢ a které ho namotivuji a které ptijdou s dalS$im napadem, jak to udélat lepsi a clovek
zas si fekne, tak jesté dal. (Gsmév)

Kdy si myslite, Ze je ucitel skutecné profesional?

Ja st myslim, ze ucitel by mél byt urcité profesional. Je nékolik véci, o kterych si myslim,
ze kdy zacina byt ulitel profesiondlem a je to tehdy, kdy prechazi ucitel z pohledu clovéka
nastupujiciho do Skolstvi, ménni se statut profesiondla, v ¢emz povazuju profesionalni
jednéni se vSemi détmi stejne. V tom vidim profesionalitu, ze ucitel nesmi mit své
oblibence, jak mezi kolegy a za vrchol profesionality povazuji jednani s rodici déti, kdy
ucitel mize profesionalné v podstaté komunikovat s rodi¢i o edukaci jejich déti, o
edukacnich potiebach jejich ditéte tak, ze je odborné dokdze zdivodnit, ze odborn¢ dokaze
hledat prosté€ cesty jak vzdélavat dite, které ma néjaké problémy a jak k tomu profesionalné
pristupovat a v podstaté nehodnoti dité negativné, ale motivovat rodi¢e k tomu, aby
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spolupracovali s ucitelem profesiondlem a aby nastoupili tu cestu, kterou mu doporuci
ucitel profesional.

Hm, a na to navazu...

Myslite si, Ze ucitel v materské Skole by mél byt vysokoskolsky vzdelany?

Urcité. V kazdém piipadé mrzi mé, ze toto vypadlo ze strategie 2020 a ve strategii
vzdelavani 2030 uz neni obsazené, ale myslim si, Ze ucitel matei'ské Skoly by mél byt
vzdélany. Ano, vedou se dlouhodobé diskuze, ze je dilezita dlouhodoba praxe. Nepomuze
ucitelce dlouhodoba praxe, kdyz se nadale nevzdélava a jeji odbornost tedy skon¢i nékde
pred nékolika lety a ona v podstaté zlistane ve vyvoji na ur¢itém bodu a pokud se
nevzdélava, tak ta ucitelka se neposune dal. A pro¢ vysokoskolsky vzdélany? Tak urcité
proto, protoze i kdyz jsou rizné skoleni pti dalSim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd,
tak neni zaruc¢ena kvalita tohoto vzdélavani, kdezto vysoké Skola dle mého garantuje
kvalitu a odbornost tady tohoto vzdélavani ucitele pro mateiské skoly.

V soucasné dobé pronika do vzdeélavaciho systéemu materskych Skol mnoho zmén. Myslim
napr-. integrace déti, vzdelavani dvouletych, pritomnost asistenta ve tridé atd. Jak tyto
zmeény ovlivituji Vase piisobeni v materské skole?

Tyto zmény, nebo kazda zména legislativni zmény jsou pfinosem pro mateiské Skoly.
Myslim si, Ze feditelky matetskych $kol, které se vyhybaji integraci déti ochuzuji
matefskou Skolu o moZnost rozvoje, vlastné prace s témito détmi. J4 osobné si myslim, ze
prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami by méla v matetské Skole i
samoziejmé pokud to dité nezvlada, ale to jsou vétSinou mentalni postiZzeni a podplrna
opatieni 4. a 5. stupné jsou problematické u vzdélavani v mateiské Skole, tak vSechny
ostatni déti by méli mit moznost vzdélavat se v klasické matetské Skole. Dnes uz neni
problémem zajistit asistenta pedagoga pro toto dit€. Dnes je moznost riznych projektu,
vétSinou Sablon, kdy je moZnost ziskat specialniho pedagoga, chiivy pro déti. TakZe

v tomto piipadé€ zaleZi na vedeni mateiské Skoly, jak se k tomu postavi a jak chtéji vlastné
jit do toho a jak chtéji vlastné, jak jsou motivovani tady tyto déti vzdélavat. V kazdém
pfipadé¢ si myslim, Ze pokud jsou nastavené podminky pro tyto déti jak se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami, tak dvouleté, tak je to pfinosem. Dvouleté déti jsou narocné, méla
by tam byt vzdy personalni podpora, aby tam ucitelka nebyla sama a byl tam dalsi
pracovnik, bud’ chiiva, nebo zdravotni sestra, je Skoda, ze toto bylo zruSeno ve vyhlasce

o predskolnim vzdélavani, protoze plivodné tam tato povinnost mit dal$i personalni
podporu byla. TakZe pro me tyto zmény jsou dobré. Mrzi mé&, Ze se uvazuje o zruseni
asistentll v matef'skych Skolach a v kazdém piipadé je to nejenom dobré pro déti, ale urcité
obohacenim opét pro nejen ucitelky, ale i pro cely persondl matefské Skoly a toto nejen

v roviné dal$iho vzdélavani, ziskavani dalSich poznatk, ale je to i v roving lidské. Protoze
v dnesni dobé, kdy se zacina propagovat v mnoha rodinach takova vychova spis na vykon,
tak v dnesni dob¢ toto vychodisko je dulezité, abychom se naucili zit nejenom vedle sebe,
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ale abychom se naucili zit spolu, a myslim si, Ze vzdélavani téchto déti, které jsou tady
uvedené urcité k tomu prispiva a vychovava, nejen ucitelky, ale i ty spravni zaméstnance.

Ano,...moc p€kné feceno.

Je néco, co byste ve Skolni legislativé zmenila? Co si myslite, Ze by Vasi profesni drahu
usnadnilo?

Jak bych si usnadnila ja praci, spis, jak bych ji zménila. No, trosku bych zaséhla do
managementu toho fizeni matetfské Skoly, dnes se samoziejmé objevuje, Ze feditelky
matefskych kol jsou zatizené administrativou a v§emi. Ja tvrdim, ze spravna feditelka
matetské Skoly musi byt manazer, ne jak fikavaji nékteré feditelky: ,, Ja jsem tady pouze na
vychovné vzdélavaci praci.” Neni to mozné, protoze spravny manazer musi védéet nejen jak
ma vzdélavat, ale i1 jak to ma udélat a ziskat finance a musi mit samoziejmé zéklady
legislativy. Chtéla bych zminit ale to, aby $kolsky systém dovoloval, Ze by m¢la feditelka
placenou zastupkyni, kterd by byla pro tyto, fekla bych personalni zalezitosti, kdyby tato
zastupkyné nebyla ucitelkou, ale byla v podstaté provoznim zaméstnancem matetské Skoly
a tidila by tuto praci co se tyce jednani s urady, veskerou administrativu a vSechno tak, aby
se ta feditelka mohla vénovat pfimé pedagogické ¢innosti s détmi a vlastn¢€ kontrolingu
prace ostatnich lidi, jak prace vychovné vzdélavaci, tak této praci provozni, aby v podstaté
byla feditelka v roli top manazera, ktery to tidi a ne, ktery je zavaleny starostma a netika si
potom to: ,,A dost a uz tady nebudu!!*

Jak chcete ve Vasi profesi dale pokracovat?

ProtoZe pracuji v matetské Skole 41 let a 19 let ve funkci feditelky matetské Skoly X, tak
jsem citila pottebu pfedavat tyto zkuSenosti své dal, takze, chtéla bych pokracovat dal

v lektorské ¢innosti, nejenom v fizeni matetské Skoly, ale v lektorské ¢innosti, kterou uz
dneska vykonavam, takZe vidim to, Ze bych mohla pfinést svymi zkuSenostmi a svymi
znalostmi néco pro dal$i generaci pedagogil a ucitelek matefskych Skol a predat jim svoje
zkuSenosti.

Dékuji






